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Z branza logistyczna jestem zwigzana od 25 lat,
kibicujac zwigzanymi z nig ludziom, opisujac ich
sukcesy i problemy. Przez 13 ostatnich lat robitam
tonatamach ,TSL Biznes”, a wiekszos¢ tego cza-
su poswiecitam redakcji. Teraz nadszedt czas na
ograniczenie dziatalnosci zawodowej — obecny
numer jest ostatnim, ktory prowadze.
Chce podzigkowaé¢ wszystkim tym, z ktérymi
wspotpracowatam przez te lata. A zmiany, jakie
zaszty w tym czasie na rynku TSL sg ogromne.
W roku 2000 Polska nie nalezata jeszcze do
Unii Europejskiej, wigc trzeba byto mie¢ duzo
samozaparcia, zeby rozwija¢ miedzynarodowa
dziatalnosc transportowa — nie brakowato jednak
chetnych, ktorzy zaczynali od jednego samocho-
duinatej bazie budowali cata flote. Z kolei zagra-
niczni operatorzy logistyczni wchodzili do Polski
z obawami, a przyciggata ich tania sita robocza.
Z powodu braku logistykow w naszym kraju sta-
nowiska kierownicze obejmowali historycy, polo-
nisci, inzynierowie réznych specjalizacji. Na wage
Ziota byli ci, ktorzy wyksztaicenie logistyczne
zdobyli za granica, bo w ubieglym wieku kierunku
logistyka nie byto na naszych uczelniach.
Po wejsciu Polski do UE przyszty ztote lata dla
branzy TSL w Polsce, w tym dla miedzynarodo-
wego transportu drogowego, ktory systematycz-
nie zdobywat rynek europejski generujac 10%
polskiego PKB. Rozwijat sie tez rynek magazy-
nowy, a polskie firmy logistyczne zaczety mie¢
coraz wieksze znaczenie na rynku miedzynaro-
dowym.
Dzi$ Polska to rozwinigty kraj, gdzie ptace zrow-
nuja sie z europejskimi. To tez hub logistyczny,
na terenie ktorego dziatalnos¢ prowadza znacza-
cy operatorzy logistyczni. Do magazynow na do-
bre wchodzi robotyzacja i sztuczna inteligencja,
awiekszosc¢ przewoznikow drogowych korzysta
Z giefd transportowych. Miedzynarodowy trans-
port drogowy stat sie jednak mniej optacalny i nie
ma juz tak duzego wktadu w PKB, m.in. dlatego,
ze rozwinely sie inne gatezie gospodarki. Fir-
mom transportowym coraz trudniej jest sprostac
wymaganiom UE, jednak jestem pewna, ze dzie-
ki naszej przedsiebiorczosci branza TSL bedzie
sie rozwijaé. Zycze jej wielu dobrych lat. ®
Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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Gigantyczne centrum
dystrybucyjne

Panattoni rozpoczyna budowe strategicznego projektu dla
Media Expert. W Ltodzi powstanie kompleks dwoch hal o fgcznej
powierzchni ponad 207 tys. mkw. w formule built-to-own.

rojekt to odpowiedz na rozwoj firmy
Pi rosnace potrzeby logistyczne zwiazane
z kanatem e-commerce i obstuga sieci detalicz-
nej. W centrum dystrybucyjnym prace znajdzie
ok. 300 osbb, a wartost inwestycji wynosi
500 min zt. Kompleks powstanie na dziatce
o powierzchni ponad 53 hektarow, w sasiedz-
twie wezta Ryptutowice, 3 km od trasy eks-
presowej S14, zachodniej obwodnicy todzi,
taczacej autostradg A2 i trasg ekspresowa S8.
Inwestycja obejmie 203 904 m?. powierzchni
magazynowej i 3 656 m? biurowej. Budowa
rozpocznie sig w Il pofowie roku. Z magazynu
bedzie prowadzona kompleksowa dystrybucja
w modelach retail, e-commerce i omnichan-
nel, a obejmie przede wszystkim takie grupy
produktowe, jak AGD, RTV i rowery.
Panattoni zrealizowato dla Media Expert juz
ponad 300 tys. mkw. w Polsce Centralnej. Za

Sprawa najnowszej inwestycji w ciagu dwoch

lat ta powierzchnia przekroczy pot milio-
na m?. Dotychczasowa wspotpraca Panattoni
i Media Expert obejmuje szereg realizacji,
w tym kompleks trzech obiektow magazyno-
wych o facznej powierzchni przekraczajacej
270 tys. mkw. w ramach Central European
Logistics Hub w todzi. To tam sie€ stworzyta
centrum dystrybucyjne. Nowa inwestycja po-
wstaje w poblizu tych obiektow, co gwarantu-
je synergie operacyjna. ®

Nowy sktad podatkowy

Rohlig SUUS Logistics uruchomit sktad podatkowy w Tarnowie
Podgornym k. Poznania, oferujgc obstuge wyrobow akcyzowych,
m.in. alkoholi, olejéw, smarow.

To drugi, po warszawskim, tego typu
obiekt SUUS-a, a rozwiazanie to umozli-
wia swobodne zarzadzanie zapasami i odro-

czenie ptatnosci akcyzy do momentu wpro-
wadzenia towarow do obrotu.

- Skiad podatkowy pozwala na zawie-
szenie poboru podatku akcyzowego do mo-
mentu wprowadzenia towarbw na rynek, co
bezposrednio przektada sie na mozliwose
efektywnego zarzadzania zapasami oraz ptyn-
noscia finansowa. Dodatkowo w skiadzie re-
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alizowane sa takie ustugi jak banderolowanie,
etykietowanie, pakowanie czy kompletacja
zamowieh — wszystko po to, by komplekso-
wo przygotowac towary do sprzedazy i dystry-
bucji. To rozwiazanie przeznaczone zarowno
dla producentow krajowych, jak i dla impor-
terbw oraz eksporterow — ttumaczy Mirostaw
Ktosek, Customs Product Director w Rohlig
SUUS Logistics.

Poznahski oddziat SUUS-a to nowoczesny
kompleks logistyczny o powierzchni operacyj-
nej ponad 40 tys. m2 i ponad 77 tys. miejsc
paletowych. Obiekt faczy funkcje magazynu
oraz terminala cross-dock. Posiada odpowied-
nia infrastrukture i zezwolenia do obstugi zyw-
noéci czy towarow ADR. W oddziale operator
zapewnia transport drogowy krajowy i mie-
dzynarodowy, a takze szereg ustug dodanych
czy kompleksowa obstuge celna. ®

System
automatyzaciji

rack-to-person

Arvato wdrozyto system typu
rack-to-person w centrum logi-
stycznym w Poznaniu. Zwiekszy
on znaczaco efektywnosé roz-
mieszczania produktow i kom-
pletacji zamowien w obstudze
sprzedazy internetowe;.

System oparty jest na zaawansowanej tech-
nologii robotycznej i wspiera pracownikow
gtownie w procesie kompletacji zamowieh.
Autonomiczne roboty transportuja regaly z to-
warami do stacji kompletacyjnych w liczacym
48 tys. m2 centrum logistycznym w Poznaniu.
Poruszaja sie one po magazynie, korzystajac
z systemu kamer i kodow nawigacyjnych. Bez-
posrednie dostarczanie regatow do stanowisk
pracy, gdzie pracownicy kompletuja produkty
zgodnie z zamowieniem, znaczaco usprawnia
i przyspiesza caty proces. Po zakohczeniu kom-
pletacji roboty automatycznie odstawiaja regaty
na odpowiednie miejsce w magazynie. \Wyko-
rzystuja rowniez dane historyczne oraz analizy
map ciepta, aby okreslic optymalny uktad ma-
gazynu i najlepsze lokalizacje skiadowania dla
poszczegolnych produktow.

Rozwiazanie rack-to-person to rowniez
przyktad wykorzystania sztucznej inteligencji
(Al) w praktyce. Dzigki niej roboty potrafia
nawigowac, rozpoznawac otoczenie i opty-
malizowac trasy, co pozwala im wykonywac
zadania sprawnie i z duza precyzja.

Roboty pracuja w zamknigtej strefie maga-
zynowej, a bramki z czujnikami zapewniaja, ze
pracownicy nie wchodza przypadkowo w ob-
szar ich dziatania. Inteligentne algorytmy opty-
malizuja tzw. hit rate, czyli wskaznik trafnosci
kompletacji, tak aby przy kazdej operacji moz-
na byfo pobrat maksymalna liczbe produktow.
Rozwiazanie typu rack-to-person umozliwia
prace w trybie ciaglym, co zwieksza produk-
tywnost i efektywnost operacyjna. @

TSLEIZNES 5



ceeoeoe WYDARZENIA cce o

”/ SPOTKANIA
TRANSPORTOWE
Spotkania Transportowe 2025
w Krakowie

Spotkania Transportowe nieprzerwanie realizujg swojg wiosenna trase po réznych regionach Polski,

przekazujac uczestnikom aktualng wiedze branzowa, cenne porady o charakterze praktycznym oraz stwarzajac
przestrzeh do budowania wartosciowych relacji i sieci kontaktow w sSrodowisku transportowym i logistycznym.

W ramach tej inicjatywy, 13 maja 2025 roku wydarzenie zawitato do serca Matopolski, oferujac lokalnym przedstawi-
cielom branzy mozliwos¢ osobistego udziatu w inspirujgcych prelekcjach i merytorycznych dyskusjach.

»Spotkania Transportowe” to regular-
nie organizowana konferencja branzowa, ktora
w unikalny sposob faczy bogaty program me-
rytoryczny z praktycznym podejsciem do pro-
blematyki transportu i spedycji. Wydarzenie
kierowane jest do przedstawicieli firm dziata-
jacych w tych sektorach i obejmuje zarowno
eksperckie prelekcje, jak i dynamiczne panele
dyskusyjne oraz prezentacje oparte na real-
nych przyktadach z rynku. Tematyka aktualnej
edycji koncentruje sie na kluczowych wyzwa-
niach stojacych przed branza — od biezacych
i planowanych regulacji prawnych, przez ro-
snaca role cyfryzacji i jej wptyw na zarzadza-
nie flota, az po sposoby redukcji kosztow,

im wystapieniu na niezwykle istotnym, choc
czesto pomijanym temacie sukcesji w fir-
mach transportowych. Zwrocit uwage na
specyfike polskiego rynku, na ktorym blisko
70% przedsigbiorstw z tego sektora pro-
wadzonych jest w formie jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych. W takim modelu
organizacyjnym nagta $mier¢ wtasciciela lub
jego dtugotrwata niezdolnos¢ do zarzadzania
firma moze skutkowat powaznymi trudno-
Sciami, a nawet catkowitym paralizem ope-
racyjnym. Prelegent podkreslit, jak wazne
jest, by odpowiednio wczesniej przygoto-
wac i wdrozy¢ plan sukcesji — przemyslany
zestaw dziafah i rozwiazah prawnych, ktore

Kompleksowfy i skalowalny TMS wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju pozwola na ptynne przejecie obowiazkow
A - . . z . - o .
e wszy tie pfﬂces Py ;f oraz nowoczesne technolggle w Ioglstycg. pera,z nastgpcow i ;agwarantulg ﬂr-m|e cia
e w -ef- t L Uczestnicy maja szansg nie tylko zapoznat  gtosc funkcjonowania, nawet w obliczu nie-

l y F. SYS em ?’ sie z wynikami najnowszych analiz i inspiru-  przewidzianych okolicznosci.

Flast I \\Qc pelnej personaliz
najb “h firm. Umozliwia pr
ora 2@ techoalosia 41

jacymi case studies, ale takze wziat udziat
w nieformalnych rozmowach, wymieniajac

Radca prawny Pawet Judek poswigcit
swoje wystapienie zagadnieniu opoznieh

doswiadczenia z innymi praktykami z rynku.
Dodatkowo, specjalne bloki eksperckie oferu-
ja konkretne porady i rozwiazania, ktore moga
byt bezposrednio zastosowane w codziennej
dziatalnosci operacyjnej firm transportowych.

Konferencja w Krakowie obfitowata w me-
rytoryczne wystapienia ekspertow prawnych.

Maciej Brohski, reprezentujacy Kancelarie
Transportowa Legaltrans, skupit sie w swo-

M/ +ransporTowe

w transporcie drogowym oraz wynikajacym
z nich konsekwencjom prawnym. W swojej
prelekcji szczegotowo przedstawit zakres od-
powiedzialnosci poszczegodlnych uczestnikow
procesu transportowego — przewoznika, za-
tadowcy oraz odbiorcy towaru. Zwrocit uwa-
ge na sytuacje, w ktorych odpowiedzialnos¢
stron wynika bezposrednio z przepisow pra-
wa, a takze omowit przypadki, gdy ksztatto-

3/2025
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wana jest na podstawie indywidualnych zapi-
sow umownych. Podkreslit przy tym istotne
roznice miedzy obowiazkami ustawowymi
a ustaleniami kontraktowymi, wskazujac prak-
tyczne aspekty, o ktorych warto pamigetac
przy zawieraniu umow przewozowych.

W swoim drugim wystapieniu prelegent
wskazat w szczegotach prawne i ubezpiecze-
niowe aspekty przewozow kabotazowych
wykonywanych na rynku niemieckim. Ekspert
przypomniat przewoznikom sposob wtasci-
wego wyliczania limitow kabotazowych oraz
zwrocit uwage na roznice interpretacji ze stro-
ny niemieckich organow kontrolnych (BALM)
poparte orzecznictwem sadowym. Wskazat
tez wszelkie obowiazki dokumentacyjne, sank-
cje za naruszenie przepisow czy odpowiedzial-
nos¢ nadawcy, a takze przyblizyt putapki w pol-
skich ubezpieczeniach kabotazowych.

Radca prawny Ewa Stawinhska-Ziaja z Kan-
celarii TransLawyers skupita sie w swojej
prezentacji na rosnacym zagrozeniu przestep-
czoscia w sektorze transportowym, podkre-
Slajac, ze sprawcy coraz czesciej siegaja po
zaawansowane technologie, aby wytudzac
lub przywtaszczac tadunki. Jak zaznaczyta,
zmieniajace sie metody dziafania oszustow
stanowia powazne wyzwanie dla przedsie-
biorcow, wymagajace nie tylko ostroznosci,
ale i swiadomego zarzadzania ryzykiem. Pre-
legentka omowita, jakie dziatania nalezy nie-
zwtlocznie podjac w przypadku kradziezy lub
bezprawnego zawtaszczenia towaru, a takze
przedstawita sposoby zabezpieczenia firmy
przed tego rodzaju incydentami. Szczegolna
uwagge poswiecita odpowiedzialnosci cywilno-
prawnej przewoznikow, wynikajacej zarowno
z obowiazujacych przepisow, jak i z zapisow
zawartych w umowach ubezpieczeniowych,
wskazujac, jak wiasciwe przygotowanie moze
ograniczyc skutki potencjalnych strat i utatwic
dochodzenie roszczenh.

Konrad Urban z Kancelarii Transportowe;j
Transcare przedstawit uczestnikom szczegoty
nowelizacji ustawy o transporcie drogowym
z dnia 21 listopada 2024 roku, ze szczegol-
nym uwzglednieniem przepisow dotyczacych
wykorzystania pojazdow najetych. W swoim
wystapieniu zaprezentowat rowniez zatozenia
projektu ustawy zmieniajacej zarowno usta-
we 0 transporcie drogowym, jak i ustawe
.Prawo przewozowe" z dnia 16 grudnia 2024
roku. Prelegent omowit najwazniejsze zmiany

legislacyjne, w tym regulacje odnoszace sie
do posrednictwa w przewozie rzeczy oraz
nowe zasady dotyczace wysokosci kar za
okreslone naruszenia. W drugim panelu Kon-
rad Urban skupit sie na prawnych aspektach
zatrudniania kierowcow. \Wskazat najczesciej
popetniane btedy przez przewoznikow, takie
jak nieprawidtowe zapisy w umowach o pra-
ce czy niezgodne z prawem sposoby rozwia-
zywania stosunku pracy. Zwrocit uwage, ze
tego typu nieprawidfowosci moga skutko-
wat powaznymi konsekwencjami prawnymi
i finansowymi dla firm transportowych, pod-
kreslajac tym samym znaczenie rzetelnego
podejscia do kwestii kadrowych w branzy.

Wymiana doswiadczen
i aktualna wiedza

Zroznicowany i starannie zaplanowany
program Spotkah Transportowych sprawia,
ze kazdy uczestnik wydarzenia wychodzi nie
tylko z aktualna i rzetelna wiedza, ale row-
niez z nowa dawka inspiracji do wdrazania
nowoczesnych rozwiazah w swojej firmie.
To niepowtarzalna szansa, aby pogtebic zna-
jomos¢t obowiazujacych oraz nadchodzacych
przepisow, a takze zapoznact sie z kierunkami
rozwoju, ktore juz dzis ksztaftuja przysztosc
transportu drogowego. Wsrod poruszanych
zagadnien nie brakuje prezentacji innowa-
cyjnych technologii i narzedzi wspierajacych
codzienne funkcjonowanie przedsigbiorstw
przewozowych — od systemow zarzadzania
flota po inteligentne rozwiazania logistyczne.
Uczestnicy maja rowniez okazje do bezpo-
srednich rozmow z ekspertami i praktykami
branzowymi, dzigki czemu moga zdoby¢
konkretne wskazowki, ktore przetoza sie na
wymierne korzysci w postaci oszczednosci
czy usprawnieh operacyjnych. Integralna
czeScia wydarzenia pozostaje rozbudowana
strefa networkingowa, ktora sprzyja budo-
waniu relacji i nawiazywaniu wartosciowych
kontaktow biznesowych.

Ostatnia z konferencji cyklu ,Spotkania
Transportowe — Wiosna 2025" odbedzie sie
10 czerwca we Wroctawiu. Udziat w wyda-
rzeniu pozostaje bezptatny dla witascicieli,
menedzerow firm transportowych oraz pra-
cownikow dziatu transportu drogowego w fir-
mach produkcyjnych i dystrybucyjnych. @

SZCZEGOLOWY HARMONOGRAM ORAZ FORMULARZ
ZGLOSZENIOWY DOSTEPNE SA NA STRONIE INTERNETOWEJ
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W styczniu Raben uruchomit z Biategostoku i Warszawy serwis 24-godzinny do krajow battyckich. Przesytki odebrane w ciqgu dnia jeszcze
tego samego wieczoru trafiajg do miedzynarodowych wahadet, ktore nocq pokonujq trase do Wilna, Rygi czy Tallina

Miedzynarodowy impuls z Podlasia

W dobie roshacej konkurencji, presji czasu i globalnych zawirowan gospodarczych
logistyka staje sie nie tylko ustugg, ale rowniez strategicznym narzedziem przewagi rynkowej.
W tym kontekscie Grupa Raben, lider branzy logistycznej w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej,
nieustannie inwestuje w rozwoj infrastruktury, sieci potgczen oraz innowacyjnych rozwigzan.
A w logistyce nie zawsze liczy sie wielkos¢ danego osrodka — kluczowy jest potencjat.

ednym z dynamicznie rozwijajacych sig
qunktbw na jej mapie operacyjnej jest
dzis Biatystok — miasto, ktore w ostatnich
latach zyskato zupetnie nowe znaczenie. Do
niedawna oddziat w Biatymstoku petnit gfow-
nie funkcje lokalnego centrum dystrybucyj-
nego obstugujacego rynek krajowy. Dzis
to wazny wezet komunikacyjny w kierunku
Litwy, totwy, Estonii i Finlandii. Transforma-
cja ta nie nastapita przypadkiem. Byta wyni-
kiem konsekwentnej strategii inwestycyjnej
i odpowiedzi na potrzeby klientow, ktorych
oczekiwania w zakresie szybkosci i nieza-
wodnosci dostaw rosna z roku na rok.

Nowe kierunki,
nowe standardy

W efekcie dynamicznego rozwoju z Bia-
tegostoku codziennie realizowane sa po-
taczenia z Litwa (Wilno, Kowno, Kfajpeda,

8 TSLEIZNIES

Szawle), totwa (Ryga i kolejne miasta w pla-
nach), Estonia (Tallin), a takze Finlandia, do
ktorej przesyiki trafiaja cztery razy w ty-
godniu. Co istotne, w styczniu 2025 roku
Raben uruchomit z Biategostoku i Warszawy

— Zaczynalismy od jednego samocho-
du obstugujacego trase miedzynarodowa.
Obecnie realizujemy stale polaczenia z czte-
rema krajami, korzystajac z siedmiu regular-
nych linii — zaznacza Agnieszka Rutkowska,

o niedawna oddziat Grupy Raben w Biatymstoku
petnit gtownie funkcje lokalnego centrum
dystrybucyjnego, obstugujacego rynek krajowy.
Dzis to wazny wezet komunikacyjny w kierunku

Litwy, Lotwy, Estonii i Finlandii.

rowniez serwis 24-godzinny do krajow bat-
tyckich — odpowiedz na jedno z najczgsciej
powtarzanych zapytah klientow. Przesytki
odebrane w ciagu dnia jeszcze tego samego
wieczoru trafiaja do miedzynarodowych wa-
hadet, ktore noca pokonuja trasg do Wilna,
Rygi czy Tallina. W wielu przypadkach rano
sa juz dostarczane do odbiorcow.

menedzer dystrybucji miedzynarodowej
regionu w Raben Logistics Polska.

Impuls z Podlasia

Bialystok to dzis nie tylko punkt nadania
- to rowniez miejsce konsolidacji przesytek
z wielu innych czesci kraju. Dzigki optymalnie
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zaprojektowanej sieci transportowej, towary
z takich lokalizacji jak Sosnowiec, Gadki, Gliwi-
ce czy Straszyn moga trafiac do Biategostoku,
skad dalej wysytane sa do krajow battyckich.
To szczegolnie istotne dla oddziatow, ktore
samodzielnie nie bytyby w stanie codziennie
realizowat migdzynarodowych wyjazdow.
Teraz — dzieki hubowi w Biatymstoku — moga.

— Podlasie przestaje byt logistyczna
Sciana wschodnia. Dzis to region, ktory
dynamicznie sie otwiera — i to nie tylko na
Wschod. Patrzymy szerzej na Skandyna-
wie, kraje battyckie, a takze w przysztosci
na rynki Europy Centralnej — podkresla
Michat Pietkowski, dyrektor regionu Raben
Logistics Polska.

Kluczem do sukcesu okazuje sie ela-
stycznosc — nie tylko w warstwie organiza-
cyjnej, ale i w podejsciu do klienta.

— Jesli klient w Biatymstoku generuje
odpowiedni wolumen przesytek, nie ma
potrzeby kierowania transportu przez cen-
tralny hub. Tworzymy dedykowane, bezpo-
Srednie linie — to nie tylko oszczednos¢ cza-
su, ale tez wieksza niezawodnos¢ — dodaje
Pigtkowski.

Agnieszka Rutkowska zaznacza row-
niez: — Mamy mozliwos¢ szybkiej reakcji na
zglaszane potrzeby klientow. Praktycznie
z tygodnia na tydzieh mozemy uruchomi¢
nowe pofaczenie.

Infrastruktura,
ktora wspiera rozwoj

Biafostocki oddziat Raben to nowocze-
sny, zeroemisyjny terminal, wyposazony
w siet paneli fotowoltaicznych. Celem jest
osiagnigcie energetycznej neutralnosci

Biatystok to dzis nie tylko punkt nadania — to réwniez miejsce konsolidacji

przesytek z wielu innych czesci kraju

—energia pobierana z sieci w mniej stonecz-
ne miesiace ma byt w catosci rekompen-
sowana nadwyzkami oddawanymi latem.
W efekcie powstat obiekt, ktory nie tylko
spetnia restrykcyjne normy sSrodowiskowe,
ale tez realnie wspiera cele ESG firmy.

Waznym elementem modernizacji jest
takze optymalizacja floty. Pojazdy spetniaja-
ce najwyzsze normy EURO, stosowanie po-
dwojnych podtog, zestawow z nadwoziami
wymiennymi itp. To tylko czgs¢ rozwiazah,
ktore zwigkszaja pojemnosc przewozowa
i pozwalaja lepiej wykorzystat dostepnosc
kierowcow. Efekt? Mniej aut na drogach,
wieksza efektywnost zatadunku i zauwazal-
nie nizszy slad weglowy.

Logistyka z przyszioscia

Biatystok zyskat nowe zycie jako wezet
operacyjny takze dzigki zmianom geopo-

Waznym elementem modernizaciji jest optymalizacija floty. Pojazdy spetniajqgce najwyzsze
normy EURO, stosowanie podwojnych podtdg, zestawdw z nadwoziami wymiennymi itp.
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litycznym. Ograniczenia w handlu z Rosja
i Biatorusia sprawity, ze wielu przedsigbior-
cow z regionu Podlasia zaczeto szukac al-
ternatywnych rynkow — przede wszystkim
w krajach battyckich, ale takze w Finlandii,
Rumunii czy Czechach.

W efekcie rowniez Raben zyskat nowe
mozliwosci ekspansji. Firma systematycz-
nie analizuje wolumeny i dostosowuje siat-
ke potaczeh do aktualnych potrzeb rynku.
A to dopiero poczatek — kolejne bezposred-
nie potaczenia do mniejszych miast w kra-
jach battyckich sa juz w planach. Ich celem
jest skrocenie czasu dostaw, ograniczenie
liczby przetadunkow i dalsze zwigkszenie
efektywnosci.

— Nie ma dla nas rozwiazah niemoz-
liwych. Liczy sie jakos¢, niezawodnosc
i partnerskie podejscie — niezaleznie od
tego, czy obstugujemy klientow z Polski,
czy z zagranicy — podsumowuje Michat
Pietkowski.

Nowoczesnosc
zakorzeniona lokalnie

Rozwoj pofaczeh migdzynarodowych
Grupy Raben pokazuje, ze nowoczesna
logistyka nie musi byt zarezerwowana
tylko dla najwigkszych metropolii i gtow-
nych hubow. Biatystok — dzigki konse-
kwentnej strategii, innowacjom i bliskiej
wspotpracy z klientami — staje sig do-
wodem na to, ze rowniez miasta regio-
nalne moga by¢ liderami w europejskim
transporcie.

Na mapie Raben Biatystok to juz nie
przystanek — to punkt startowy. @
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Pozycja Chin, pomimo stabnqcego potencjatu, jest weiqz bardzo silna i pozostajq one najwiekszym eksporterem
i producentem artykutow modowych na swiecie, odpowiadajqc za ok. 31% rynku

Wzrost logistyki na rynku mody
zagrozony wojng celng Chiny-USA

Swiat mody odchodzi od produkcji w Chinach, ale na odwrocie zyskaja gtéwnie inne kraje
zlokalizowane w Azji, dlatego region ten pozostanie centrum rynku logistycznego pracujacego na
rzecz biznesu modowego. Po drugiej stronie Pacyfiku eskalacja wojny handlowej z Chinami moze

bardzo powazanie zaszkodzi¢ operatorom w USA, gdzie import odziezy siega 98%.

uropa generujaca prawie 16% przy-
Ech’ow w logistyce obstugujacej sektor
odziezy, obuwia i akcesoriow bedzie rywali-
zowat o marki, ktore z powodu drakohskich
cet w Stanach Zjednoczonych beda poszuki-
waly rozszerzenia rynkow zbytu dla swoich
produktow.

Logistyka rynku mody
ze wzrostem do 2029 roku

Wedtug Transport Intelligence (Ti) wy-
datki na logistyke obstugujaca globalny
rynek mody osiagna w tym roku ponad
327,9 mld euro, co oznacza wzrost na
poziomie 3,1% wzgledem 2024 r., kiedy
wartos¢ rynku przekroczyta 318 mid euro.
W 2029 r. operacje logistyczne realizowa-

10 TSLEIZNES

ne dla producentow i sprzedawcow han-
dlujacych odzieza, obuwiem i akcesoriami
maja byc¢ juz warte ponad 369,3 mld euro,
a Srednioroczny wzrost w latach 2024-2029
zatozono na 3%.

Azja prowadzi, ale pozycja
Chin jest podkopywana

Motorem napedowym globalnej dy-
namiki bedzie region Azji i Pacyfiku, gdzie
wydatki na logistyke sektora modowego
w 2024 r. wzrosty o 3,5% r/r, osiagajac
wartost bliska 147,5 mld euro. To 46,36%
udziatu w catym rynku, a szacunki zaktada-
ja, ze w tym roku moze byc¢ to juz ponad
153 mld euro, co oznacza skok wartosci
0 3,7% r/r. Azjatyckie tempo wzrostu wyraz-

nie powyzej swiatowej sredniej ma sig utrzy-
mac do 2029 r., kiedy tamtejsza logistyka
mody zblizy sig do 175,8 mld euro. Oznacza
to srednioroczny wzrost w latach 2024-2029
na poziomie 3,6% i udziat w catym rynku na
koniec prognozy wynoszacy 47,59%.
Potwierdza to kluczowe znaczenie tego
regionu, zarowno dla sektora modowego,
jak i logistycznego. Warto jednak zaznaczyc,
ze chot dotychczasowa wieloletnia dynami-
ka wzrostowa byta zastuga przede wszyst-
kim Chin, to sytuacja w tym obszarze ulega
wyraznej zmianie. Dzieje sig tak m.in. za
sprawa coraz ostrzejszej polityki handlo-
wej USA wymierzonej w Chiny, w tym
w tamtejszy sektor modowy, a zwlaszcza
w platformy internetowe wyspecjalizowane
w bezposrednich dostawach towarow od
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producentow do konsumentow. Nowym
rozdziatem eskalacji sa takze cta w wyso-
kosci 145% natozone na caty chihski import
oraz rozporzadzenie wykonawcze prezy-
denta USA podpisane 8 kwietnia 2025 r.,
ktore likwiduje zwolnienie de minimis dla
przesytek e-commerce o niskiej wartosci
(do 800 dol.) i naktada obciazenia na te
towary wynoszace 90%. Z pewnoscia be-
dzie to dotkliwy cios wymierzony w chihski
sektor modowy i zwigzane z tym operacje
logistyczne, ale ucierpia takze inne rynki,
zwtaszcza w USA, gdzie spadnie popyt
i wzrosna ceny.

Utrata pozycji Chin ma jednak znacz-
nie szerszy kontekst, wynikajacy m.in.
z coraz wyrazniejszych deklaracji i dziatah
producentow modowych dotyczacych re-
lokacji produkcji blizej rynkow zbytu (ne-
arshoring) oraz przenoszenia operacji do
innych krajow, ale wciaz zlokalizowanych
w Azji. Znaczenie odgrywaja takze czynni-
ki wewnetrzne, ze stabnacymi nastrojami
konsumenckimi w Chinach wtacznie. Na
ten ostatni aspekt uwage zwraca m.in.
tegoroczny raport McKinsey poswigcony
kondycji globalnego rynku mody. Progno-
za stawiana przez zatrudnionych tam ana-
litykow wskazuje, ze w 2025 r. mozemy
obserwowact kontynuacje trendu spadko-
wego W obszarze luksusowych artykutow
modowych sprzedawanych w Pahstwie
Srodka. Handel detaliczny w tym segmen-
cie moze ulec stagnacji lub nawet spasc
0 3% r/r., co bytoby powtorzeniem wyniku
z pierwszego potrocza 2024 r. W drugiej
pofowie ubiegtego roku tapniecie byto
jeszcze gtebsze, poniewaz oscylowato
w przedziale minus 7 do 10%. Takich
wynikow nie obserwowano jednoczenie
w Europie i USA.

Chinhska strata nie oznacza jeszcze, ze
produkcja bedzie masowo przenoszona do
zachodnich gospodarek, na czym zyskaliby
lokalni operatorzy logistyczni. Marki modo-
we poszukuja co prawda innych lokalizacji,
ale wciaz pozostaja w regionie Azji i Pacyfi-
ku, co generuje wzrosty w logistyce m.in.
w Wietnamu, Bangladeszu i Indii, czyli zna-
czacych producentow tekstyliow i odzie-
zy na swiecie. Warto takze zaznaczyc, ze
chihski eksport artykutow modowych skie-
rowany do innych gospodarek niz zachod-
nie wciaz roénie, wigc ogolna pozycja Chin,
pomimo stabnacego potencjatu, jest wciaz
bardzo silna i pozostaja one najwigkszym
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eksporterem i producentem artykutow mo-
dowych na swiecie, odpowiadajac za ok.
31% rynku.

W Ameryce Péinocnej
wolniej niz w Azji

Chot rynek Ameryki Pin. jest bardzo
chtonny, to dynamika wzrostu ustepuje
osiggom generowanym przez azjatyckich
konkurentow. Dzieje sie tak pomimo da-
nych Amerykahskiej Komisji ds. Handlu
Miedzynarodowego wskazujacych, ze USA
sa najwiekszym pojedynczym importerem
odziezy na swiecie i absorbuja 20% glo-
balnego eksportu pochodzacego gtownie
z Azji. Wedtug danych opublikowanych na

produkowanej jest w USA, a import obuwia
siega 99%. W perspektywie opfat celnych
natozonych na kluczowych producentow
artykutow modowych taka struktura han-
dlowa stwarza ogromne ryzyko dla marek
i pracujacych dla nich operatow, poniewaz
to Stany Zjednoczone nadaja ton dynamice
na rynku logistyki mody w catej Ameryce
Ptn., ktora w 2024 r. osiagnetfa wzrost 2,3%
r/r, przekraczajac 76,5 mld euro. To nieco
ponad 24 % globalnego potencjatu, a kalku-
lacje przeprowadzone przez Ti wskazuja, ze
do 2029 r. srednioroczne tempo wzrostu
utrzyma sig na poziomie 2,2%. Oznacza to
przychody siegajace 85,2 mld euro, ale jed-
noczesnie nieznaczny spadek swiatowego
udziatu do putapu 23,07%.

Europa goni inne rynki
i posiada pewne przewagi

Europejska logistyka obstugujaca sektor
modowy wygenerowata w zesztym roku
przychody siegajace prawie 50,5 mid euro,
ale srednioroczny wzrost w latach 2024-
2029 oszacowano na zaledwie 2%, co jest
najnizszym wynikiem sposrod kluczowych
regionow na tym rynku. Obecnie Stary Kon-
tynent moze liczy¢ na 15,86% ogolnej puli
przychodow, jednak na koniec prognozy
udziat ten skurczy sie do 15,13%. Za cztery
lata europejscy operatorzy realizujacy ustu-

PRZYCHODY LOGISTYKI RYNKU MODY W LATACH 2024-2029 (MLD €)

s 3%

318,06

43,59

5046

76,52

2024

CAGR SELPAILTWART ROCTHY WA I WIRDSTU

poczatku 2025 r. przez Statista, USA sa
obecnie najwiekszym rynkiem zbytu dla
odziezy na Swiecie, ze sprzedaza warta
365,7 mld dol. Znaczenie tych czynnikow
dla wzrostu sektora logistycznego rowno-
wazy jednak fakt, ze zaledwie 2-3% odziezy

369,32

5249 7] Resztaiwista

55,85
EH Europa

CAGR 2%
85,2

"] AmerykaPin.

CAGR 2,2%

Azjal Pacyfis
CAGR 3.6%

gi dla producentow i sprzedawcow odziezy,
obuwia i akcesoriow podziela migdzy soba
ponad 55,8 mld euro, co zagwarantuje Eu-
ropie 3. miejsce na swiatowym podium.

— Europa, pomimo relatywnie matego
udziatu w globalnym rynku logistycznym
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Marki modowe poszukujq co prawda innych lokalizacji niz Chiny, ale wciqz pozostajq
w regionie Azji i Pacyfiku, co generuje wzrosty w logistyce m.in. Wietnamu, Bangladeszu i Indii,
czyli znaczqcych producentow tekstyliow i odziezy na swiecie

pracujacym na rzecz mody, posiada pewne
atuty, ktore nie sa co prawda gwarantem
wzrostu sektora, ale w obecnej sytuacji
ekonomicznej przynajmniej pozwola utrzy-
mac stabilnos¢. Przede wszystkim, w od-
roznieniu od USA, kraju bedacym motorem
napedowym regionu Ameryki Pin., europej-
skie gospodarki nie sa uwikfane w agresyw-
na wojne handlowa z Chinami. Ze wzgledu
na skale produkcji w tym kraju oraz skale
importu do Unii, jest to jeden z podstawo-
wych czynnikow, ktory wplynie na bezpie-
czehstwo cen i kondycje sektora modowe-
go w Europie. Mimo Zze europejskie marki
zapowiadaja odchodzenie od importu z Pah-
stwa Srodka, co zajmie lata, a Unia planu-
je pewne kroki ograniczajace handel, jak
zniesienie zwolnienia celnego dla przesytek
e-commerce o niskiej wartosci, sposrod
ktorych az 91% pochodzi z Chin, to na razie
nie ma mowy o natozeniu drakohskich cet
na artykuty modowe. Inaczej jest w USA,
gadzie tradycyjny import z Chin zostat juz
obtozony bezprecedensowo wysokimi
stawkami, tak samo jak tahsze artykutly
w e-commerce, ktore do tej pory byly zwol-
nione z oplat. Jest to wyjatkowy ryzykowny
krok dla tamtejszych operatorow, poniewaz
Stany Zjednoczone w zasadzie nie produku-
Jja artykutow modowych na wiasnym rynku,
dlatego to wylacznie kwestia czasu, kiedy
wysokie daniny importowe doprowadza
do wzrostu cen | obnizenia popytu. Jesli
cla zostana utrzymane przez dfuzszy czas,
to z pewnoscia spadnie sprzedaz, takze
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dlatego, ze wysokimi obciazeniami wciaz
zagrozeni sa inni wazni producenci artyku-
fow modowych, w tym Wietnam, Bangla-
desz i Indie. Aby zdywersyfikowat ryzyko,
zarbwno chihscy wytworcy, jak i pozostate
gospodarki beda poszukiwaty innych ryn-
kow dla swoich produktow, stad w natu-
ralny sposob zwrbca sie w strone bogatej
Europy. Beda m.in. chciaty wykorzystac
wciaz otwarte mozliwosci w europejskim

USA obecnie jest najwiekszym rynkiem zbytu
dla odziezy na swiecie, ze sprzedazq wartq
365,7 mid dol. Jednak zaledwie 2-3% odziezy
produkowanej jest w USA, aimport obuwia siega
99%. Taka struktura handlowa stwarza ogromne
ryzyko dla marek i pracujqcych dla nich operatow

Fot. Pixabay

handlu elektronicznym, gdzie moda zdo-
minowata pozostale kategorie, zarbwno
pod wzgledem przychodow, jak i udziatu
zamowieh. Wytworzy to impuls do roz-
woju wsrod operatorow logistycznych,
poniewaz marki od dfuzszego czasu lokuja
w Europie swoje centra dystrybucyjne, re-
alizacji zamowieh i zwrotow. Ten proces
obserwujemy od lat, a teraz on przyspie-
szy rowniez w Polsce — wyjaénia Beata
Troczyhska, Strategic Account Manager
oraz Communication Manager w spotce
ID Logistics Polska, swiadczacej komplek-
sowe rozwiazania logistyczne i transporto-
we, obstuge e-commerce oraz zarzadzanie
tahcuchem dostaw w 18 krajach.

Potencjalt mody sprzedawanej
w Europie przezinternet

Wedtug danych wywiadowni gospodar-
czej ECDB, wyspecjalizowanej w badanu
rynkow e-commerce, zesztoroczne zakupy
modowe realizowane w internecie wygene-
rowaty w Europie przychody siegajace 149
mld dol. Byta to jednoczesnie najbardziej
wartosciowa kategoria w europejskim han-
dlu elektronicznym z udziatem w przycho-
dach siggajacym 21%.

Ogromne przywiazanie Europejczykow
do zakupow modowych realizowanych on-
line potwierdza takze Eurostat, ktory wska-
zuje, ze odziez, obuwie i akcesoria byty
w 2024 r. najpopularniejsza kategoria pro-
duktowa pod wzgledem udziatu zamowienh.
Az 46% osob korzystajacych w UE z inter-
netu zrobito zakupy wiasnie w tej kategorii.
Sektor modowy zdeklasowat w ten sposob
drugie w kolejnosci zakupy gotowych po-
sitkow (21%) oraz asortyment z kategorii
uroda (20%).

Rowniez w Polsce sektor mody odgry-
wa kluczowa role w e-commerce. Wedtug
GUS tylko w lutym udziat tekstyliow, odzie-
zy i obuwia stanowit 28% catkowitej sprze-
dazy przez internet. Z kolei wedle kalkulacji
Krajowej Izby Gospodarczej (KIG) kategoria
ta wygenerowata w lutym obroty siegajace
999 min zt, co stanowito 15,5% catkowitych
obrotow sektora e-handlu.

Jak wyglada rynek
odziezowy na swiecie?

Wedtug wyliczeh McKinsey rynek
odziezowy wygenerowat w 2023 r. 1,7 bln
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dol., a wedtug Statista w 2025 r. wartosc
ta moze osiagnac 1,84 bin dol. Chot sama
branza jest bardzo rozdrobniona, zarowno
pod wzgledem produkciji, jaki i roznorod-
nosci asortymentu, to utrzymuje trend
wzrostowy. Biezace estymacje zaktadaja
srednioroczne tempo jej wzrostu w latach
2025-2029 na poziomie 2,64%, a wigc
jest ono nieco wolniejsze niz dynamika

z drugiej strony buduje pewna dodatkowa
stabilnosc dla regionalnych operatorow lo-
gistycznych.

Pozycja Chin na globalnej
arenie modowej stabnie

Analizy rynku modowego pokazuja, ze
chot bardzo wolno, to wyraznie stabnie

ediug Transport Intelligence (Ti) wydatki na

logistyke obstugujaca globalny rynek mody

osiggng w tym roku ponad 327,9 mld euro,

co oznacza wzrost na poziomie 3,1% wzgledem
2024 ., kiedy wartosc rynku przekroczyta 318 mid euro.

prognozowana dla logistyki obstugujacej
ten rynek (3%).

Znaczaca role dla przysztej kondycji
sektora przypisuje sie sprzedazy artyku-
tow modowych przez internet, a potencjat
rynku odziezowego dla operatorow logi-
stycznych od lat potwierdzaja branzowi
analitycy. Ci zwiazani z brytyjskim cen-
trum analitycznym Transport Intelligence
uwazaja, ze tahcuch dostaw powiazany
z roznymi elementami produkcji, dystrybu-
cji i sprzedazy mody to jeden z najbardzie]
dynamicznych sub-segmentow na catym
globalnym rynku logistycznym. Rozwinige-
te zdolnosci logistyczne sa jednoczesnie
fundamentem do budowania konkurencyj-
nosci marek modowych. Beda takze klu-
czowym czynnikiem branym pod uwage
przy zmianie lokalizacji bazy produkcyjnej
i uruchamianiu centrow dystrybucyjnych,
szczegolnie nastawionych na obstuge bo-
gatych gospodarek.

Od wielu lat dominujaca role w branzy
modowej odgrywaja jednak Chiny, utrzy-
mujace pozycje czotowego eksportera.
Z zesztorocznych kalkulacji przeprowadzo-
nych na Uniwersytecie Delaware wynika,
ze maja one udziat w globalnym eksporcie
odziezy siegajacy 31,6%. Nastepne migjsca
zajmuja Bangladesz i Wietnam (7,4% i 6%)
oraz Turcja, Indie, Indonezja i Kambodza,
ktore facznie odpowiadaja za 9,8% Swia-
towego potencjatu. Bardzo stabo wygla-
daja za to Stany Zjednoczone, ktore maja
udziat eksporcie wynoszacy zaledwie 1,4%.
Znacznie lepiej wypada Unia, ktora jako blok
odpowiada za 31,2%, ale kraje Wspolnoty
handluja odzieza gtownie wewnetrznie, co
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pozycja Pahstwa Srodka jako czotowego
eksportera odziezy na Swiecie. W danych
Uniwersytetu Delaware widat m.in. spa-
dek udziatu Chin w globalnym eksporcie
z 38,5% w 2015 r. do 31,6% zarowno
w 2022, jak i 2023 r., gdzie uwidocznita
sie roczna stagnacja. Rosnie jednoczesnie

to inne kraje, jednak produkcja wciaz bedzie
zlokalizowana przede wszystkim w Azji.
Wedtug biezacych zatozeh z poziomu 29%
w 2019 r. do 33% na kohcu obecnej deka-
dy wzrosnie importowy udziat Indii, Wiet-
namu, Bangladeszu i Kambodzy. Szlaki lo-
gistyczne rowniez beda podazac ta Sciezka.

To samo dotyczy USA, gdzie udziat im-
portu tekstyliow i odziezy z Chin ma spasc
do poziomu 30% w 2030 r. z putapu 40%
w 2019 r. W tym samym czasie import z In-
dii, Wietnamu, Kambodzy i Bangladeszu ma
skoczyc 0 5%, osiagajac udziat 30%.

Wraz ze stabnaca pozycja Pahstwa Srod-
ka, zarowno w USA, jak i w Europie rosna
jednoczesnie naktady na nearshoring, czyli
przenoszenie mocy wytworczych blizej
rynkow zbytu. Tegoroczne dane pokazu-
ja, ze w Europie bezposrednie inwestycje
zagraniczne skierowane witasnie na reloka-
cje produkcji odziezy i tekstyliow wzrosty
w latach 2015-2024 z 17% do 37%. Zaso-
by przenoszone sa gtownie do Afryki Pin.
i krajow europejskich, ktore nie sa w czfon-

kami Unii z pominigciem Wielkiej Brytanii.

turn
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AZ 46% osob korzystajqgcych w UE z internetu zrobito zakupy produktow z branzy mody.
Sektor modowy zdeklasowat w ten sposob drugie w kolejnosci zakupy gotowych positkow (21 %)

oraz asortyment z kategorii uroda (20%)

znaczenie Bangladeszu i Wietnamu, ktore
w 2015 r. odpowiadaty za tacznie 10,7%
Swiatowego eksportu, a w 2023 r. za po-
nad 13%.

Podobne whnioski ptyna z tegorocznego
raportu McKinsey poswigconego rynkowi
mody. Branzowi analitycy zaktadaja m.in,
ze w 2030 r. udziat odziezy i tekstyliow im-
portowanych do Europy z Chin spadnie do
poziomu 26% z 34% w 2019 r. Zyskaja za

Istotnym elementem tego krajobrazu jest
m.in. Turcja.

Taki sam proces zachodzi w USA, gdzie
inwestycje w odziezowy nearshoring wzro-
sty z41% w 2015 r. do 49% w 2024 r.
Stany Zjednoczone na lokalizacje produkcji
wybieraja przede wszystkim kraje Ameryki
tacihskiej oraz najblizszych sasiadow na
kontynencie. ®

Krzysztof Oflakowski
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Frigo Logist s

W Nowym Dworze Mazowieckim, na powierzchni 24,5 tys. m? powstato centrum dystrybucyjne Frigo Logistics sktadajqce sie z czesci dystrybucyjnej
na 5 tys. miejsc paletowych z 11-dokowq strefq ekspedycji, dwa budynki biurowo-socjalne i w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego sktadowania

Frigo Logistics rozbudowuje
centra dystrybucyjne

Operator logistyczny specjalizujacy sie w obstudze produktow chtodniczych
i mrozonych uruchomit nowe centrum dystrybucyjne w Nowym Dworze Mazowieckim pod Warszawa.
Jednoczesnie firma zapowiada znaczng rozbudowe innego obiektu w Radomsku.

rigo Logistics jest jednym z wio-

dacych w Polsce operatorow logi-
stycznych dla produktow spozywczych
wymagajacych kontrolowanej tempe-
ratury. Firma specjalizuje sie w dystry-
bucji, transporcie i magazynowaniu pro-
duktow mrozonych, a takze w kategorii
dry, fresh oraz ptynnej dla produktow
spozywczych. Firma Swiadczy miedzy-
narodowe ustugi frachtu morskiego, lot-
niczego i kolejowego.

Operator posiadat do niedawna
obiekty w Zninie, Btoniu koto Warsza-
wy, Radomsku, Czeladzi, Zdzarach koto
Szczecina, Lublinie, Obornikach Wielko-
polskich, Wroctawiu, Mystowicach. Te-
raz do sieci dotacza centrum dystrybu-
cyjne w Nowym Dworze Mazowieckim.
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Na tacznej powierzchni 24,5 tys. m? po- z 11-dokowa strefa ekspedycji, dwa

wstat obiekt sktadajacy sie z czgsci dys- budynki biurowo-socjalne oraz w petni

trybucyjnej na 5 tys. miejsc paletowych zautomatyzowany magazyn wysokie-

WIEKSZA EFEKTYWNOSC

Jarostaw Kotodziejski,
dyrektor zarzadzajacy ds. magazynowania,
Frigo Logistics

Rozpoczelismy juz aktywnosci dla klientow, co stanowi wazny krok ‘ )
w rozwoju dziatalnosci Frigo Logistics. Dzigki nowoczesnym rozwiazaniom

i technologii, ktore wdrozylismy w Nowym Dworze Mazowieckim nasze operacje
magazynowe beda przebiegaty efektywniej, z najwyzsza jakoscia swiadczonych ustug.
Pozwoli nam to zwiekszy¢ wydajnos¢ procesow, poprawic jakosc obstugi klienta oraz
zaspokoiC rosnace potrzeby rynku. JestesSmy przekonani, ze nowe centrum dystrybucyjne
przyczyni sie do jeszcze lepszego serwisu i, przede wszystkim, wiekszego zadowolenia
partnerow. Nasz zespot intensywnie pracowat przez wiele miesiecy nad tym, aby zapewnic
sprawna i efektywna dystrybucje towarow. Pierwsze dni dziatalnosci pokazuija,

ze te przygotowania przynosza oczekiwane efekty.
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go sktadowania (high-bay) mieszczacy
15 tys. miejsc paletowych, w ktorym
panowatc bedzie temperatura -24 stopni
Celsjusza. Magazyn typu high-bay ma

agazyn typu
high-bay ma

32 metry wyso-
kosci, posiada
12 poziomow sktadowania
i dzieli sie na 6 korytarzy

Z regatami podwojne;j
gtebokosci. Do wykonania
ptyty fundamentowej
wykorzystano 190 ton stali
oraz 2 tys. m2 betonu.

32 metry wysokosci, posiada 12 pozio-
mow sktadowania i dzieli sie na 6 ko-
rytarzy z regatami podwojnej gtebokos-
ci. Do wykonania ptyty fundamento-

ZWIEKSZAMY MOCE PRZEROBOWE

Kris Verbruggen,

prezes zarzadu Frigo Logistics

Inwestycja w rozbudowe centrum dystrybucyjnego w Radomsku jest
dla nas kluczowym przedsigwzigciem w 2025 r. W ciagu ostatnich trzech

lat konsekwentnie pracowalismy nad rozwojem naszych ustug oraz zwigkszeniem mocy
operacyjnych. Po rozbudowie magazynu-mrozni w Zninie i wybudowaniu nowego centrum
dystrybucyjnego w Nowym Dworze Mazowieckim, rozbudowa naszego oddziatu w Ra-
domsku jest kolejna duza inwestycja, ktora znaczaco wptynie na zwigkszenie naszych mocy
operacyjnych w najblizszych latach. Co istotne, rozbudowa bedzie prowadzona tak, aby nie
zaktocat biezacych operacji oddziatu. W grudniu 2025 roku planujemy rozpoczat obstuge

pierwszych zamowieh od klientow.

wijajace sig portfolio przedsigbiorstwa
i rosnace zapotrzebowanie rynku na do-
stepnosct specjalistycznych przestrzeni
magazynowych dla produktow spozyw-
czych wymagajacych kontrolowanej
temperatury. Centrum w Radomsku
obstuguje zamowienia klientow z catej
Polski, ze szczegbinym uwzglednieniem
potudniowej czesci kraju.

Dzigki planowanej rozbudowie magazynu w Radomsku o 4800 m? powstanie 16 tys.
dodatkowych miejsc paletowych

wej wykorzystano 190 ton stali oraz
2 tys. m® betonu.

Rekordowe Radomsko

Rozbudowa obiektu w Radomsku
realizowana jest w odpowiedzi na roz-
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Dzigki planowanej rozbudowie ma-
gazynu o 4800 m? powstanie 16 tys.
dodatkowych miejsc paletowych. Do-
celowo firma zaktada uzyskanie po-
wierzchni sktadowania wynoszacej az
40 tys. miejsc. Rozbudowana zostanie
rowniez powierzchnia biurowa obiektu.

Centrum w Radomsku obstuguje zamdwienia

klientow z catej Polski, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potudniowej czesci kraju

Obiekt stanie sie tym samym najwigk-
szym centrum dystrybucyjnym Frigo
Logistics w Polsce.

Realizowane w Radomsku przedsie-
wzigcie pozwoli Frigo Logistics na wy-
posazenie magazynu-mrozni w nowe,
mobilne regaty wysokiego sktadowania
i na magazynowanie palet na 7 pozio-
mach regatowych (do tej pory wysokosc
budynkow umozliwiata sktadowanie na
5 poziomach). Pierwsze aktywnosci za-
planowane sa na koniec 2025 roku. @

MG
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ak pokazuja najnowsze badania Prologis
Research (zespotu Prologis badajacego
rynek nieruchomoéci logistycznych), przy
wzroscie handlu elektronicznego w tempie
ponad 5% rocznie, w ciagu najblizszych

Klienci oczekujq coraz szybszych dostaw. Pociqga to za sobq wzrost znaczenia magazynow
na terenie miast i w ich bliskim sqsiedztwie. Strategicznie zlokalizowane obiekty pozwalajq skrocic czas realizacji zamdwienia,
optymalizowac koszty i zwiekszac odpornosc¢ taricucha dostaw

Rozwoj e-commerce
nabiera tempa

Rosnace wolumeny sprzedazy w kanale e-commerce przyczyniajg sie do transformaciji
europejskiego rynku logistycznego. Coraz wieksza popularnosé zakupow online wypiera tradycyjny
model sprzedazy detalicznej, a kluczowym ogniwem wspotczesnego handlu stajg sie centra
logistyczne budowane z myslg o dostawach bezposrednio do klientéw koncowych.

tegracje kanatow sprzedazy online i offline, co
dodatkowo napgdza cyfrowa transformacje
handlu. Rozwoj e-commerce pociagnie za
soba zapotrzebowanie na nowoczesne obiek-
ty logistyczne, ktore sprostaja zmieniajacym

oraz wiecej firm, zamiast polega¢ na dtugich

trasach transportowych, przenosi operacje blizej

klienta. Taki model pozwala nie tylko znaczgco

skrocic¢ czas dostaw, ale tez lepiej kontrolowac
koszty, szybciej odpowiadac¢ na potrzeby poszczegolnych
rynkow oraz zwiekszac elastycznosc i odpornosc

tancuchoéw logistycznych.

pieciu lat Europa bedzie potrzebowac do-
datkowych 1,4 — 1,9 min mkw. powierzchni
logistycznych rocznie.

Obecnie zakupy online odpowiadaja za
okoto 10% sprzedazy detalicznej w Euro-
pie. Z danych Prologis Research wynika,
ze do 2030 r. odsetek ten moze wzrosnac
do 13,4%. Na trend rozwoju e-commerce
wplywa m.in. rosnaca popularnos¢ zakupow
mobilnych, coraz szybsze dostawy i wzrost
zaufania konsumentow do e-sklepow. Ro-
nie liczba detalistow, ktorzy inwestuja w in-
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sig oczekiwaniom konsumentow i zapewnia
wieksza efektywnosc fahcuchow dostaw —
szczegolnie w regionach dajacych dostgp do
duzego grona potencjalnych klientow.

Polska natle Europy
-e-commerce habieratempa

Wzrost znaczenia handlu online w Euro-
pie znajduje swoje odzwierciedlenie takze
w polskich statystykach. Wedtug szacunkow
Krajowej Izby Gospodarczej, opartych na da-

nych GUS, poczatek 2025 r. przyniost najlep-
sze wyniki dla polskiego e-handlu od pieciu
lat. W styczniu sprzedaz internetowa osig-
gneta wartos¢ 6,94 mid zt i stanowita 9,1%
catkowitej sprzedazy detalicznej, co oznacza
wzrost 0 9,4% r/r. W lutym udziat ten wy-
niost 9,0%, przy wzroscie obrotow o 5,2%
wzgledem tego samego miesiaca 2024 roku.

Azjatyccy giganci
e-commerce zmieniajg uktad sit

Wraz z rosnacymi oczekiwaniami konsu-
mentow dotyczacymi szybkiej realizacji za-
mowieh oraz popularyzacja modelu sprzedazy
bezposrednio od producenta (D2C, Direct-
-to-Consumer), europejski rynek logistyczny
przechodzi intensywna transformacije. Silna
presje na rozwoj nowoczesnej infrastruktury
magazynowej wywieraja globalne marki z Azji,
ktore coraz Smielej zaznaczaja swoja obecnosc
w Europie. W Hiszpanii potegi e-commerce
z Dalekiego Wschodu odpowiadaja juz za
34% wszystkich zakupow online, a w Niem-
czech ich udziat od 2022 r. wzrost trzykrotnie.
Ta dynamiczna ekspansja znaczaco zwigksza
zapotrzebowanie na zaawansowane technolo-
gicznie magazyny i centra dystrybucii.
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Przyspieszenie reorganizacji
tancuchéw dostaw

Transformacja rynku logistycznego
to nie tylko efekt zmian konsumenckich
i technologicznych, ale rowniez rezultat no-
wych regulacji prawnych. Planowane przez
Unie Europejska zmiany, w tym reforma
zwolnieh z podatku de minimis (obecnie
umozliwiajacego bezctowy import towarow
o wartosci ponizej 150 euro), moga istot-
nie wptynat na koszty dziatalnosci platform
korzystajacych z globalnych tahcuchow do-
staw. W obliczu tych wyzwah coraz wigcej
firm — na wzor trendow obserwowanych
w Stanach Zjednoczonych — decyduje sie
na przebudowe swojej logistyki. Zamiast
polegac na dtugich trasach transportowych,
przenosza operacje blizej klienta — do regio-
nalnych centrow realizacji zamowieh i lokal-
nych hubow magazynowych. Taki model
pozwala nie tylko znaczaco skroci¢ czas
dostaw, ale tez lepiej kontrolowat koszty,
szybciej odpowiadat na potrzeby poszcze-
golnych rynkow oraz zwigkszac elastycz-
nos¢ i odpornosc tahcuchow logistycznych.

— Dynamiczny wzrost sprzedazy online
w Polsce i Europie, ekspansja globalnych

PROLOGIS RESEARCH PRZEWIDUJE ZE:

® rozwoj europejskiego e-commerce w najblizszych latach wygeneruje dodatkowe zapo-
trzebowanie na 1,4-1,9 min mkw. powierzchni magazynowych rocznie;
® wartos¢ handlu online w Europie bedzie rosta srednio o 5% rocznie w ciagu najblizszych

pieciu lat.

® Dane europejskie znajduja odzwierciedlenie w polskich statystykach. Sprzedaz interneto-

wa w Polsce notuje regularny wzrost.

graczy oraz nhowe regulacje prawne to ele-
menty szerszej transformacji, ktora obejmu-
je branze e-commerce. W zmieniajacej sie
rzeczywistosci, Polska — dzieki swojemu
centralnemu potozeniu, nowoczesnej infra-
strukturze i dobrze rozwinietemu zapleczu
magazynowemu — odgrywa coraz wazniej-
sza role. Trendy takie jak dywersyfikacja
zrodet zaopatrzenia | rosnace znaczenie lo-
kalnych tahcuchow dostaw beda sie umac-
niat w najblizszych miesiacach. Juz teraz
obserwujemy, ze coraz wigcej globalnych
firm decyduje sie lokowat w naszym kraju
centra logistyczne o kluczowym znaczeniu
dla ich dziatalnosci. W Prologis jesteSmy
przygotowani, aby wspierat naszych part-
nerbw w sprawnym dostosowywaniu sige
do rynkowych zmian — komentuje Pawet
Sapek, Senior Vice President, Regional
Head Prologis w Europie Srodkowej.

Logistyka miejska staje sie
priorytetem

Klienci oczekuja coraz szybszych do-
staw. Pociaga to za soba wzrost znaczenia
magazynow na terenie miast i w ich bliskim
sasiedztwie. Strategicznie zlokalizowane
obiekty pozwalaja skrocit czas realizacji za-
mowienia, optymalizowac koszty i zwigk-
szat odpornosc tahcucha dostaw.

— Szybka dostawa to jeden z priorytetow
dla branzy e-commerce. W zwiazku z tym
kluczowa jest bliskos¢ klienta kohcowego.
Stad rosnaca rola miejskiej logistyki. Prologis
posiada w Polsce powierzchnie magazyno-
we na terenie takich miast jak Warszawa,
Lodz, Wroclaw i Poznah, dzieki czemu wspie-
ramy firmy, ktore szczegolnie korzystaja na
bliskosci klienta kohcowego —podsumowuje
Pawet Sapek. @
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Branza
KEP
w Polsce

Zagrozenia zwigzane

z wdrozeniem
dyrektywy o cyfrowych
platformach pracy

Autor opracowania:
dr hab. Arkadiusz Kawa, prof. UEP
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v W POZNANIU

Nowaregulacja unijna
zagrozeniem
dla branzy KEPi e-commerce

Branza KEP, bedgca jednym z kluczowych segmentow
polskiej gospodarki i filarem e-commerce, moze zostac
powaznie obcigzona w wyniku implementaciji unijnej
dyrektywy o cyfrowych platformach pracy.
Nieprecyzyjne lub zbyt szerokie wdrozenie nowych przepisow
dotyczacych tych platform moze doprowadzic
do destabilizacji rynku, wzrostu kosztow operacyjnych
i ograniczenia dostepnosci ustug dla klientow.

ksperci apeluja o rozsadna implementacje

dyrektywy o cyfrowych platformach pra-
cy, zaniepokojeni sygnatami wysytanymi z Mi-
nisterstwa Infrastruktury mowiacymi o tym,
ze projekt jej implementacji na polski rynek
ma objat rowniez branze KEP. Projekt ma byt
stworzony do pofowy roku, a nastepnie skie-
rowany do konsultacji spotecznej.

Dyrektywa platformowa

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2024/2831 weszta w zycie
1 grudnia 2024 roku. To tzw. dyrektywa
platformowa (Platform Work Directive),
ktora ma na celu poprawe warunkow pra-
cy osob zatrudnionych za posrednictwem
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cyfrowych platform pracy. Dyrektywa za-
ktada domniemanie istnienia stosunku pra-
cy migdzy platforma a osoba Swiadczaca
ustugi, co gwarantuje pracownikom moz-
liwosc korzystania z naleznych im praw

UE, ktore na wdrozenie tego rozwiazania
ma dwa lata.

Dziatalnost cyfrowych platform pracy
kojarzona jest z oferowaniem ustug typu
dostarczanie jedzenia, przewozy 0sob czy
sprzatanie. W przestrzeni publicznej pojawity
sie opinie 0 mozliwym rozszerzeniu dziatania
dyrektywy na podmioty niebedace cyfrowy-
mi platformami pracy, czyli daleko poza jej
tresc jak i zatozenia Komisji Europejskie;.

Zgodnie z opublikowanym raportem
..Branza KEP w Polsce. Zagrozenia zwiazane
z wdrozeniem dyrektywy o cyfrowych plat-
formach pracy”, implementacja tych przepi-
sow w Polsce niesie ryzyko nieadekwatnego
uwzglednienia operatorow KEP, ktorzy nie
funkcjonuja jako platformy cyfrowe w rozu-
mieniu dyrektywy.

— Dyrektywa zostata stworzona z mysla
0 podmiotach, ktore organizuja prace przy
uzyciu algorytmow. Branza KEP dziata w zu-
pelnie innym modelu — to firmy, ktore bazuja
na rozbudowanej infrastrukturze logistycznej,
z jasno okreslonymi regulacjiami i nadzorem
pahstwowym — podkresla autor raportu, prof.
Arkadiusza Kawa z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu.

Ryzyko destabilizacji rynku

Operatorzy KEP wspbtpracuja z niezalezny-
mi przewoznikami i podwykonawcami, ktorzy
dysponuja wiasnymi srodkami transportu oraz
organizuja swoja prace w sposob autonomicz-
ny i elastyczny. Narzucenie tym firmom obo-
wiazku zatrudniania kurierow na podstawie
umow o pracg bytoby nie tylko ograniczeniem
swobodnego prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, ale rowniez generowatoby ogromne
koszty i trudnosci organizacyjne.

— Implementacja przepisow dyrektywy
w odniesieniu do branzy KEP bytaby bledem
legislacyjnym, ktory moze mie¢ powazne
konsekwencje dla rynku — mowi Wojciech

yrektywa zostata stworzona z myslg o podmiotach,

ktore organizujg prace przy uzyciu algorytmow.

Branza KEP dziata w zupetnie innym modelu

—to firmy, ktore bazujg na rozbudowanej infrastruk-
turze logistycznej, z jasno okreslonymi regulacjami

i nadzorem panstwowym.

pracowniczych. Kryteria uzasadniajace to
domniemanie beda ustalane indywidual-
nie przez kazde pahstwo cztonkowskie

Arszewski, prezes Forum Przewoznikow Eks-
presowych. — Taki krok oznaczatby koniecz-
nos¢ przebudowy modelu operacyjnego, po-
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niesienia znacznych kosztow inwestycyjnych
i potencjalnego ograniczenia elastycznosci
dzialalnosci, co wprost przefozyloby sie na
dostepnosc i ceny ustug. Nie oczekuja tego
ani niezalezni przewoznicy, ktorzy cenia sobie
elastycznos¢ swoich ustug, ani konsumentki
i konsumenci, ktorzy nie chca wzrostu cen.
Objecie branzy KEP ta dyrektywa byloby wiec
wylaniem dziecka z kapiela — dodaje.

EK RESOWYCH

FORUM PRZEWOZNIKOW
SP

chodzi z zakupow internetowych. Generuje
przychody na poziomie 22 miliardow ztotych
i bezposrednio daje prace ponad 70 tysiacom
0s0b. Odgrywa bardzo wazna role w gospo-
darce, wspierajac handel, zwtaszcza sprze-
dawcow e-commerce, a takze firmy dystry-
bucyjne i produkcyjne. Jej znaczenie polega
na zapewnianiu ciagtosci tahcucha dostaw,
obstudze setek tysigcy klientow — zarowno

o

FORUM ERREsiien

® Powstato w 1996 roku staraniem kilkunastu firm jako zwiazek pracodawcow.

® Zatozycielom FPE przySwiecata idea potaczenia sit i koordynacja starah na rzecz uporzad-
kowania przepisow prawa regulujacego zasady dziatania rynku przesytek ekspresowych.

® Reprezentuje firmy zajmujace sie ekspresowym dostarczaniem dokumentow i paczek
w Polsce oraz migdzynarodowo. Jego cztonkami sa: Allegro, AGAP, DHL, DPD, FedEx,

GLS, OCS, Riders, UPS.
Wigcej informacji: www.fpe.net.pl

Z raportu wynika, ze tylko z tytutu wzrostu
kosztow pracy, ceny ustug kurierskich moga
wzrosnac o co najmniej 25%, a w przypadku
uwzglednienia kosztow nabycia pojazdow,
ich utrzymania i eksploatacji oraz kosztow
niesSwiadczenia pracy w czasie nieobecno-
5ci — nawet do 40%. Taki wzrost kosztow
dotknie bezposrednio sektor e-commerce,
a w konsekwencji — konsumentow. Jest
duze prawdopodobiehstwo, ze w mniejszym
stopniu tych, ktorzy zamawiaja produkty po-
przez platformy azjatyckie, gdyz to firmy dzia-
tajace na terenie Polski moga by¢ zmuszone
do podniesienia cen ustug.

Konsekwencje dla gospodarki

Branza KEP w Polsce obstuguje rocznie
okoto 1,5 mld przesytek, z czego 1,2 mld po-

na poziomie lokalnym, krajowym, jak i mig-
dzynarodowym. Wprowadzenie regulacji
nieadekwatnych do specyfiki tej branzy moze
zachwiac jej stabilnoscia i w konsekwenciji
negatywnie wptynac na ten bardzo wazny
sektor gospodarki.

— Tylko w 2024 roku szacowane przez
Izbe Gospodarki Elektronicznej koszty ada-
ptacji regulacji prawnych w catym polskim
e-commerce wyniosty ponad 55 mld zt. To
rownowartos¢ okoto 6% catej rocznej war-
tosci sprzedazy (B2B i B2C) w tym sektorze.
Kolejne duze obciazenia moga ostabi¢ po-
zycje konkurencyjna polskich firm na rynku
europejskim i stanowi¢ dodatkowy cios dla
wielu matych i srednich firm, ktorymi polska
gospodarka stoi — ostrzega Arkadiusz Kawa.

Dodatkowo, zgodnie z raportem, narzu-
cenie obowiazku zatrudnienia kierowcow

Dyrektywa platformowa zaktada domniemanie istnienia stosunku pracy miedzy platformq a osobq

swiadczqceq ustugi, co gwarantuje pracownikom mozliwosc¢ korzystania z naleznych im praw

pracowniczych. Kryteria uzasadniajqce to domniemanie bedq ustalane indywidualnie przez kazde

paristwo cztonkowskie UE
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mogtoby mie¢ de facto efekt odwrotny do

zamierzonego i zniecheci¢ wielu z nich do
dalszej wspolpracy. Dostepnosc ustug kurier-
skich, szczegoblnie w okresach wzmozonego
zapotrzebowania, takich jak tzw. szczyty
przedswiateczne, mogtaby wigc zostat po-
waznie ograniczona.

Apel o rozsadeklegislacyjny

Tzw. dyrektywa platformowa powin-
na byt wdrozona w sposob zgodny z jej
pierwotnym zamierzeniem i rzeczywistym
zakresem. Raport zawiera konkretne reko-
mendacje, w tym: ograniczenie stosowania
dyrektywy wytacznie do podmiotow funk-
cjonujacych jako cyfrowe platformy pracy;
uwzglednienie juz obowiazujacych przepi-
sow prawa krajowego i unijnego, ktore regu-
luja dziatalnos¢ branzy KEP; wytaczenie spod
regulacji operatorow KEP i przewoznikow
z nimi wspotpracujacych.

- Zalezy nam oczywiscie na tym, aby
nowe regulacje byty skuteczne, adekwatne
i uwzgledniaty specyfike branzy KEP. Nie ma
jednak uzasadnienia, aby rozwiazania prze-
widziane w Dyrektywie zostaly na gruncie
prawa krajowego przeniesione rbwniez na
branze KEP. Przede wszystkim dlatego, ze
dziatalnos¢ prowadzona przez operatorow
pocztowych, przewoznikbw i spedytorow
w sposob zasadniczy rozni sie od dziatalno-
Sci cyfrowych platform pracy i jest juz w spo-
sob kompleksowy uregulowana, zarbwno na
gruncie prawa migdzynarodowego, euro-
pejskiego, jak i krajowego — podsumowuje
Wojciech Arszewski. @

Raport w wersji petnej i skroconej

dostepny jest na
https://www.fpe.net.pl/do-pobrania/
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Sztuczna inteligencja rewolucjonizuje branze umozliwiajqc hiperpersonalizacje ofert, optymalizacje logistyki i precyzyjne prognozowanie popytu.
Firmy, ktore umiejetnie wykorzystajq te technologie, zyskajq przewage konkurencyjnq na zmieniajqcym sie rynku

Drzwi coraz szerzej otwarte
dla nowych odbiorcow

Po chwilowym spowolnieniu na poczatku 2025 r., dynamiczny wzrost sektora e-commerce
ponownie nabiera tempa. Zaréwno analizy rynkowe jak i obserwacje DPD Polska potwierdzajg
pozytywne nastroje i rosngce wolumeny sprzedazy. Szacuje sie, ze tempo wzrostu rynku e-commerce
w najblizszych latach wyniesie blisko 10%, co przewyzsza dynamike catego handlu detalicznego.

luczowym filarem skutecznej strategii

rozwoju dla biznesu e-commerce jest
ekspansja migdzynarodowa. Rynek Unii
Europejskiej to 450 milionow potencjalnych
klientow, z czego 80% kupuje online, a po-
nad 50% z nich regularnie zamawia produk-
ty z zagranicy. Otwiera to przed polskimi
firmami drzwi do nowych odbiorcow i moz-
liwosci znacznego skalowania biznesu.

Szansq ekspansja
zagraniczna

Polskie marki sa coraz bardziej rozpo-
znawalne w Europie i skutecznie wykorzy-
stuja swoje przewagi. Szukaja niszy w kra-
jach o mniejszym nasyceniu e-commerce,
takich jak Rumunia, Butgaria, Chorwacja,
Stowenia czy Wegry, gdzie ,Made in Po-
land” kojarzy sie z jakoscia. Jednoczesnie
duze zainteresowanie budza dojrzate rynki,
takie jak Niemcy, Francja, Hiszpania, Ho-
landia czy Czechy, mimo wysokiego po-
ziomu konkurencji, jaka na nich wystgpuje.

20 TSLEIZNES

Warto tez zwroci¢ uwage na rynki
nordyckie, ktore cechuje wysoki udziat
zakupow online i duze zainteresowanie
produktami wysokiej jakosci. Sukces
w Skandynawii wymaga jednak solidnego

segmenty wyrozniaja sie szczegolnie. Pan-
demia byta katalizatorem dla wielu branz
— konsumenci zostawali w domach i coraz
czesciej korzystali z zakupow online. Jed-
nym z najwiekszych beneficjentow tego

arketplace’y, sklepy internetowe i media spotecz-
nosciowe pozwalajg dotrze¢ do szerokiego grona
klientow, a aplikacje mobilne stajg sie kluczowym
narzedziem personalizacji i budowania lojalnosci.

przygotowania, w tym dostosowania ofer-
ty do lokalnych wymagah oraz uwzglednie-
nia aspektow ekologicznych, ktore sa tam
szczegolnie istotne.

Rosnie rynek
e-grocery i meblarski

Przez ostatnie lata obserwujemy dy-
namiczny wzrost wielu kategorii produk-
towych w e-commerce, jednak pewne

trendu stat sie segment e-grocery, czyli
sprzedaz artykutow spozywczych w sieci,
w tym produktow swiezych.

W Polsce weciaz rosnie sektor modowy,
branza beauty oraz zdrowie i wellness. Wi-
dac, ze polski e-commerce w tych obszarach
weciaz odbiega od zachodnioeuropejskich
rynkow, ale ta roznica bedzie sie stopnio-
wo zacierat w kolejnych latach. Ciekawym
przypadkiem jest takze dynamiczny rozwoj
sprzedazy mebli i wyposazenia wnetrz. Jesz-
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cze kilka lat temu trudno byto sobie wyobra-
zic zakup mebli online ze wzgledu na ryzyko
uszkodzeh w transporcie, ale dzis produ-
cenci potrafia tak zapakowac i zabezpieczyc
produkt, ze sprzedaz tego typu asortymentu
przez Internet stata sie standardem. Polska
jest w tym obszarze bardzo silna — nasze
meble ciesza sie duza popularnoscia zwtasz-
cza w Niemczech, Francji i Skandynawii.

Wykorzystaj potencjat
omnichanneliAl

Dynamiczny rozwoj e-commerce wy-
maga wielokanatowe;j strategii sprzedazy.
Marketplace'y, sklepy internetowe i me-
dia spotecznosciowe pozwalaja dotrzec
do szerokiego grona klientow, a aplikacje
mobilne staja sie kluczowym narzedziem
personalizacji i budowania lojalnosci — juz
dzis wigkszost sprzedazy e-commerce
w Europie Zachodniej odbywa sie na urza-
dzeniach mobilnych.

Rownoczesnie sztuczna inteligencja re-
wolucjonizuje branze, umozliwiajac hiper-
personalizacje ofert, optymalizacje logistyki
i precyzyjne prognozowanie popytu. Firmy,
ktore umiejetnie wykorzystaja te techno-
logie, zyskaja przewage konkurencyjna na
dynamicznie zmieniajacym sig rynku.

Zwrot ku OOH

Sukces e-commerce nie bytby moz-
liwy bez efektywnej logistyki. Klienci

Wedtug barometru e-Shopper od Geopost, kluczowymi czynnikami dla klientdw sq korzystna cenowo
dostawa i zwroty oraz transparentnosc¢ odnosnie czasu dostawy

coraz wigksza wage przyktadaja do
przejrzystosci i elastycznosci dosta-
wy. Wedtug barometru e-Shopper od
Geopost, kluczowymi czynnikami dla
klientow sa korzystna cenowo dostawa

W Polsce funkcjonuje ponad 32 tys. punktow i automatdéw paczkowych,

a w cafej sieci Geopost —132 tys.
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i zwroty oraz transparentnos¢ odnosnie
czasu dostawy.

Trendem sa rowniez zwroty bez etykiety
oraz elastycznos¢ w wyborze metody do-
stawy, a takze wzrost popularnosci dostaw
do automatow paczkowych i punktow od-
bioru. Ten model, dominujacy w Europie
Srodkowo-Wschodniej, zdobywa coraz
wigksza popularnost takze w krajach za-
chodnich. DPD Polska, odpowiadajac na
te potrzeby, rozwija sie¢ out-of-home — juz
teraz w Polsce funkcjonuje ponad 32 tys.
punktow i automatow paczkowych, a w ca-
tej sieci Geopost — 132 tys. We Francji sie¢
punktow i automatow paczkowych prze-
kroczyta 20 tys., natomiast we Wtoszech
wynosi juz ponad 10 tys. Siet punktow
i automatow paczkowych pozwala znacza-
co obnizyt koszty dostaw i zwigkszy¢ wy-
gode klientow, co w diuzszej perspektywie
przekfada sie na wyzsza sprzedaz przedsie-
biorstw sektora e-commerce. ®

Andrzej Gatdecki,
Key Account Managerem
w DPD Polska
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Elastycznosc zamiast
przetrwania.

Dlaczego przewoznicy
musza dzis dziatac inaczej

W swiecie geopolitycznej niepewnosci i zawirowan gospodarczych
przewoznicy nie moga juz tylko przeczekiwac kryzysow.
Musza szukac¢ nowych drog — dostownie i w przenosni. Gietda
transportowa Teleroute pokazuje, ze nawet w trudnych czasach
mozna znalez¢ przestrzen na rozwoj.

Gdy ,,plan A” zawodzi,
czas dziala¢ inaczej

Rok 2024, ale i 2025 nie zostawiaja
ztudzeh: polski rynek transportowy znalazt
sie w sytuacji wymagajacej zdecydowanej
zmiany strategii. Rosnace koszty pracow-
nicze, niepewnost zwiazana z kierunkiem
polityki USA, a do tego wojna w Ukrainie,
planowane zmiany legislacyjne na poziomie
Unii Europejskiej i spowolnienie gospodar-
cze w Niemczech i Francji — to wszystko
sprawia, ze wielu przewoznikow koncen-
truje sie juz nie na rozwoju, lecz na prze-
trwaniu.

Tymczasem dane z rynku pokazuja cos
nieoczekiwanego. Platforma Teleroute,
jedna z najwiekszych europejskich gietd
transportowych, odnotowata w 2024 roku
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128-procentowy wzrost liczby ofert tadun-
kow w porownaniu do roku poprzedniego
i ta tendencja nie ustaje. To nie tylko liczba.
To konkretna szansa dla tych, ktorzy sa go-
towi dziatac elastycznie.

Teleroute: papierek
lakmusowy branzy TSL

Wozrost liczby tadunkow na Teleroute
w 2024 roku to nie przypadek. Liczby mowia
same za siebie:

® +50% krajowych frachtow

® +190% frachtow migdzynarodowych

Na szczegolna uwage zastuguja trasy
Polska—Europa Zachodnia, gdzie wida¢ sko-
kowy wzrost ofert.

Rownie dynamicznie rosna powro-
ty, co oznacza mniejsza liczbge pustych

IKA o000

Relacje Polska - Europa Zachodnia (2024 v. 2023)

Polska-Niemcy +1228%

+1038%

Polska-Hiszpania

Polska-Wiochy +956%

Polska-Francja 4

Rynek krajowy

2
=

500% 1000% 1500%

przebiegow i wieksze mozliwosci dla
przewoznikow dziatajacych w modelu
spotowym.

Teleroute, jako czgs¢ migdzynarodo-
wej grupy Alpega, dziata w 29 krajach Eu-
ropy, kazdego dnia publikujac ponad 350
tys. ofert frachtow i pojazdow. To skala,

Transport powrotny (2024 v. 2023)
Wiochy-polsia
Franda-Poiska
0% 500% 1000% 1500%

ktora daje przewage — pod warunkiem ze
przewoznicy sa gotowi myslet poza sche-
matem.

Skad te wzrosty?
Trzy powody,
ktore warto znaé

Za liczbami kryja sie decyzje rynkowe
i technologiczne. Po pierwsze — przewozni-
cy coraz czesciej siegaja po tadunki spoto-
we, chcac ograniczyt puste przebiegi i re-
agowac na niepewnost kontraktow. Gietda
staje sie dla nich narzedziem elastycznego
zarzadzania flota.

Po drugie — obserwujemy migracje uzyt-
kownikow z mniej efektywnych platform
do Teleroute, gdzie automatyzacja i bez-
pieczehstwo zyskuja na znaczeniu. System
oferuje integracje z TMS, automatyczne pu-
blikowanie pojazdow i szybkie dopasowanie
frachtow do tras.

Po trzecie — mimo ogolnego spowolnie-
nia w UE, wymiana towarowa nadal trwa.
Wozrosty widac m.in. na trasach Niemcy—
Hiszpania, Wtochy-Belgia czy Francja—Pol-
ska. To znak, ze rynek zyje, tylko trzeba go
czytaC uwaznie.
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Trasy europejskie (2024 v. 2023)

Plan B? Nie - strategia
natrudne czasy

Dla wielu przewoznikow Teleroute to
dzis cos wiecej niz tylko gietda. To:

® ratunek, gdy zawodzi staty kontra-
hent,

® szansa, by wejs¢ na nowe rynki,

® pole testowe, ktore pozwala bezpiecz-
nie wspotpracowac z nowymi partnerami,

® narzedzie, by uniknat pustych prze-
biegow.

W Swiecie, gdzie stawki kontraktowe
i spotowe zmieniaja sig jak w kalejdoskopie,
jakosc oferty staje sie kluczowa. Teleroute
nie tylko zwigksza dostgpnosc fadunkow,
ale tez zapewnia transparentnosc i elimina-
cje posrednikow, co przektada sie na:

® wyzsze stawki frachtowe,

® krotsze tahcuchy ptatnicze,

® szybsze rozliczenia,

® i wieksze zaufanie.

Wysokie standardy weryfikacji part-
nerow, eliminacja kopiowania ofert oraz
funkcja MFA (Multi-Factor Authentication)
dodatkowo wzmacniaja bezpieczehstwo
uzytkownikow. Kolejnym elementem stra-
tegii bezpieczehstwa jest Gwarancja Plat-
nosci oraz indywidualny opiekun konta. To
szczegolnie istotne, gdy przewoznicy musza
dziatat szybko i bez ryzyka.

Automatyzacjaipartnerstwo

Rownolegle do boomu tadunkowego,
platforma odnotowata az 329% wzrost
liczby pojazdow zgtaszanych przez prze-
woznikow. Co wazne, to nie tylko efekt
koniunktury”, ale przede wszystkim zastu-
ga automatyzacji, ktora Teleroute rozwija
w odpowiedzi na oczekiwania rynku.

Dzigki integracji z zewngtrznymi systema-
mi i nowym funkcjom, uzytkownicy moga:

©® automatycznie publikowat dostepne
pojazdy,
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® szybciej znajdowat fadunki,

® lepiej planowat trasg.

— Teleroute to co$ wigcej niz gietda — to
bezpieczna, miedzynarodowa spotecznos¢
przewoznikow | spedytorow, ktorzy wspot-
pracuja ze soba w oparciu o sprawdzone
standardy i technologie. Naszym celem jest,
by kazde klikniecie na platformie zblizato
uzytkownika do szybszej realizacji zlecenia
i wigkszych zyskow — twierdzi Joanna Zie-
lihska, Sales Director PL & EE w Teleroute.

Strategiaw 2025:
dywersyfikacjaiekspansja

W kontekécie wciaz trudnej sytuacji go-
spodarczej w Europie Zachodniej — zwtasz-
cza w Niemczech i Francji — wielu eksper-
tow rekomenduje dywersyfikacje kierunkow
dziatania. Z danych wynika jasno — przewoz-
nicy korzystaja z dawnych tras, ale tez eks-
ploruja nowe kierunki. Teleroute pozwala
w tatwy sposob monitorowac trendy takze

— bezptatna, otwarta siet przewoznikow,
tworzona i rozwijana przez operatora gietdy
Teleroute, firme Alpega.

Czym wiasciwie jest Connecta? To bran-
zowa alternatywa dla platform spotecznoscio-
wych takich jak Facebook czy LinkedIn, ale
bez reklam, algorytmow i zbednego szumu
informacyjnego. Zamiast lajkow i komentarzy
mamy realne mozliwosci nawiazania wspot-
pracy. Zamiast contentu — konkretna, zwery-
fikowana oferte ustug transportowych.

To narzedzie dla tych, ktorzy chca budo-
wac dfugoterminowe relacje, by wykreowat
dla siebie odpornosc na kryzysy.

Connecta pozwala:

® promowact swoje ustugi wérod zlece-
niodawcow,

® zdobywat nowych partnerow bizne-
sowych,

® nawiazywac dtugoterminowe relacje
bez posrednikow.

— To co$ wiecej niz ksiazka adresowa.
To ekosystem, w ktorym dobre relacje

latforma Teleroute, jedna z najwiekszych
europejskich gietd transportowych, odnotowata
w 2024 roku 128-procentowy wzrost liczby ofert
tadunkow w porownaniu do roku poprzedniego

| ta tendencja nie ustaje.

w relacjach mniej popularnych, ale zyskuja-
cych na znaczeniu:

©® Skandynawia,

® kraje battyckie,

©® Batkany,

® Rumunia.

Dzieje sig tak, poniewaz Teleroute to tak
naprawde sifa 3 gietd: Teleroute, Wtransnet
i 123cargo, co daje tym samym znacza-
ca przewage konkurencyjna. Dodatkowe
wsparcie zapewniaja indywidualni opieku-
nowie kont, ktorzy dostarczaja aktualnych
informacji o rynku i pomagaja w optymaliza-
cji dziatah na gietdzie.

Connecta-logistyka oparta
narelacjach

W dobie cyfryzacji kontakty branzowe
coraz czesciej nawiazuje sie online. W logi-
styce, gdzie liczy sig czas reakcji i zaufanie,
potrzebna jest jednak przestrzeh dedykowa-
na wytacznie przewoznikom i spedytorom.
Taka wiasnie przestrzeh oferuje Connecta

przektadaja sie na zlecenia — mowi Joanna
Zielihska.

Connecta to spotecznosc, ktora nie tyl-
ko zwigksza szanse na zdobycie zleceh, ale
przede wszystkim buduje odpornost na
niestabilnosc rynku — bo w logistyce, jak
w zyciu, nie chodzi tylko o to, co wiesz — ale
o to, kogo znasz.

Nie czekaj. Dzialaj.

— W czasie spowolnienia gospodarcze-
go, napiet geopolitycznych i niepewnosci
polityki USA warto intensyfikowac dziatania
| postawic na elastycznosc. Nie ma juz miej-
sca na bierne oczekiwanie — trzeba aktyw-
nie poszukiwat nowych mozliwosci, rynkow
i rozwiazah — dodaje Joanna Zielihska.

| wtasnie na tej aktywnosci opie-
ra sie strategia Teleroute. W swiecie
zmiennych stawek, niepewnych kon-
trahentow i niedoboru kierowcow — to
technologia, bezpieczehstwo i skala bu-
duja przewage. ®
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Dzieki zastosowanym rozwiqzaniom wskaznik rezygnacji wsrdd nowo zatrudnionych pracownikow,

ktory wezesniej przekraczat 40%, zostat obnizony do poziomu 2,7-11%

Jak ograniczyc rotacje
pracownikow w magazynach?

O pracy tymczasowej zwykle mowi sie w kontekscie skalowalnosci
biznesu i wsparcia operacji magazynowych — od sortowania
i przyjecia towarow po przygotowanie wysytek i inwentaryzacje.
Jednak rownie waznym elementem jest wsparcie w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi i zapobieganie skutkom niedoboru pracownikow,
co zapewnia stabilnos¢ operaciji i optymalizuje koszty rekrutacji
oraz odcigza dziaty kadrowe. Jak to zrobic¢?

rupa Opteamic — kompleksowy do-
Gstawca ustug leasingu pracowniczego
— dzieli sig doSwiadczeniem na przyktadzie
projektu zrealizowanego dla klienta dziafaja-
cego w logistyce magazynowej.

Wysoki poziom rotacji
zakléca prace

Operator logistyczny, specjalizujacy sie
w obstudze branzy e-commerce i zatrudnia-
jacy blisko 1800 osob, zmagat sig z proble-
mem utrzymania stabilnosci zatrudnienia
oraz nadmiernej rotacji pracownikow ma-
gazynowych. Wskaznik rezygnacji wsrod
nowo zatrudnionych (drop out), czyli osob
odchodzacych w krotkim czasie po roz-
poczeciu pracy, przekraczat az 40%. Tak
wysoki poziom rotacji nie tylko w powazny
sposob zaktocat ciagtost operacyjna ma-
gazynu, ale miat tez negatywny wptyw na
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terminowosc¢ i jakosc realizowanych zamo-
wieh. Rozwiazaniem tego problemu byto
nawiazanie wspotpracy z jedna ze spotek
Grupy Opteamic.

Dobrze przygotowana
strategia rekrutacyjna

Wdrazanie dziatah naprawczych rozpo-
czeto od przeprowadzenia szczegotowej
analizy potencjalnych przyczyn problemu.
Na jej podstawie zespot doradcow z Grupy
Opteamic opracowat kompleksowa strategie
rekrutacyjna, ktorej celem byta stabilizacja
zatrudnienia oraz ograniczenie poziomu ro-
tacji. Przede wszystkim wprowadzony zostat
system ptacowy, dostosowujacy sktadowe
wynagrodzenia pracownikow do specyfiki
pracy u operatora logistycznego, z naciskiem
na czynniki motywujace do diugoterminowej
wspotpracy oraz minimalizujace ryzyko rezy-

gnacji w poczatkowym okresie zatrudnienia.
W ramach wsparcia nowych pracownikow
zapewniono im odpowiednie warunki zakwa-
terowania, kompleksowa pomoc w procesie
ich relokacji zarowno z innych miast, jak i in-
nych magazynow, a takze przedstawiono
realne Sciezki rozwoju zawodowego.

Kolejnym, wdrozonym rozwiazaniem byt
program poleceh pracowniczych, skiero-
wany do obecnych pracownikow firmy, co
skutecznie zwigkszyto ich zaangazowanie
W procesy rekrutacji.

W celu utatwienia adaptacji osobom z za-
granicy, przygotowujacym sie do podjecia
pracy w magazynie, przygotowano tez pro-
gram wsparcia integracyjnego, obejmujacy
aspekty jezykowe i kulturowe. Jego realiza-
cja odegrata istotna role w zarzadzaniu roz-
norodnoscia w zespotach roboczych.

Za wdrozenie strategii rekrutacyjnej ze
strony Opteamic odpowiadat wyznaczony
do projektu dedykowany zespot, tj. koor-
dynator i kierownik projektu. Ich doswiad-
czenie i bardzo dobra znajomos¢ procesow
e-commerce pozwolity nie tylko na skutecz-
ne zarzadzanie zmiana, ale byly tez wspar-
ciem w budowaniu motywacji i zaangazowa-
nia pracownikow magazynowych.

Skutecznosé
potwierdzona liczbami

Strategia rekrutacyjna wdrozona przez
Opteamic, skoncentrowana na ograniczeniu
wysokiej rotacji pracownikow, przyniosta
wymierne efekty i zauwazalne korzysci dla
klienta. Wskaznik rezygnacji wsrod nowo za-
trudnionych pracownikow, ktory wczesniej
przekraczat 40%, zostat obnizony do pozio-
mu 2,7-11%. To potwierdza skutecznosc
zastosowanych rozwiazah.

— Kazdy projekt w zakresie pracy tym-
czasowej jest odpowiedzia na wyzwanie
operacyjne, KPI i cele, nad ktorymi trzeba
zapanowac, zarzadzac i optymalizowac.
Dlatego tak wazne jest zaangazowanie
naszych zespolow na kazdym etapie wdro-
zenia i realizacji, od analizy, przez przygo-
towanie dobrze przemyslanej strategii po
Jjej wdrozenie, z petna kontrola i odpowie-
dzialnocia. Dzieki temu jesteémy w stanie
sprostac oczekiwaniom naszych klientow,
zapewniajac wymierne korzysci, wynikajace
z ciaglosci procesow i stabilnosci zespotow
— podsumowuje Jakub Kizielewicz, prezes
zarzadu Grupy Opteamic. ®
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Rozwdj inteligentnych systemow zarzqdzania budynkami, Interne
Al czy fqcznosé 5G umozliwiajq bardziej efektywne i zrowrnowazone Kot

nie oraz zarzqdzanie energio-
w budynkach. Wyzwaniem jest dobdr narzedzi dostosowanych do indywidualnychuwarunkowan
kazdego projektu '

Nowe wyzwania rynku CRE
na drodze zrownowazonej zmiany

Zwiekszanie efektywnosci energetycznej oraz liczenie i obnizanie sladu weglowego
budynkéw w catym cyklu ich zycia pozostajg kluczowymi zadaniami rynku nieruchomaosci
w obszarze ESG. Jednak, jak wskazujg eksperci Cushman & Wakefield, w 2025r.
na znaczeniu zyskiwac beda tez kwestie zwigzane z Taksonomig UE, jak np. zapobieganie
wykorzystaniu substancji niebezpiecznych w budownictwie, a takze z gospodarka o obiegu
zamknietym (GOZ) czy redukcjq ilosci i zarzgdzaniem odpadami.

ajnowszy raport migdzynarodowej firmy

doradczej Cushman Wakefield , Trends
Radar. Rynek nieruchomosci od stabilizacji
do optymizmu”, pokazat ze podnoszenie
efektywnosci energetycznej budynkow jest
wskazywane jako priorytet w kazdym z seg-
mentow rynku.

Efektywnos¢, efektywnosé
itechnologia

— Chet ograniczania emisji | zuzywania
zasobow idzie w parze z poszukiwaniem
oszczednosci kosztowych — dlatego wia-
Sciciele, zarzadcy i deweloperzy beda kon-
centrowac sie na nowych rozwiazaniach
technologicznych, ktore w przypadku ich
nieruchomosci przyniosa najwieksza, po-
zytywna zmiane. Rozwoj inteligentnych
systemow zarzadzania budynkami, Internet
Rzeczy (loT), Al czy tacznost 5G umozliwiaja
bardziej efektywne i zrownowazone korzy-
stanie, i zarzadzanie energia w budynkach.
Wyzwaniem, ktoremu zespot Cushman
& Wakefield pomaga sprostac, jest dobor
narzedzi dostosowanych do indywidualnych
uwarunkowah kazdego projektu —ttumaczy
Katarzyna Lipka, dyrektorka Dziatu Doradz-
twa Strategicznego i ESG w Cushman
& Wakefield w Polsce.
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Dobor rozwiazah zalezy m.in. od sekto-
ra, wieku budynku (czy chodzi o nowy czy
o modernizacje), ale takze lokalizacji. | tak,
np. w biurach technologie maja stuzyc nie
tylko oszczednosci energii, ale tez i tworzeniu
zdrowego srodowiska pracy. W sektorze prze-
mystu i logistyki, mocniej dochodzi do gfosu
potrzeba zarzadzania ryzykiem zmiany klimatu.

— W przypadku nieruchomosci handlo-
wych borykamy sie z wysokim, w porbwna-
niu do innych typow obiektow, zapotrzebo-
waniem na energie pierwotna, co pokazuja
porbwnania przygotowane w ramach ESG
Index wykonanym przez Deepki dla 2024 r.
Jest ono 0 48% wyzsze niz w przypadku
powierzchni biurowych. Naszym celem
diugoterminowym jest zatem znaczace
zwigkszenie efektywnosci energetycznej
tych budynkow — mowi Agnieszka Bobela-
-Musiat, Regional Shopping Center Director,
Cushman & Wakefield.

Perspektywa catego
cyklu zycia budynku

Zgodnie z zapisami Dyrektywy EPBD,
szacowanie sladu weglowego w catym cyklu
zycia budynkow stanie sig obowiazkiem dla
wszystkich nowych obiektow o powierzchni
uzytkowej wiekszej niz 1000 m? od 2028 r.,

a dla pozostatych nowych budynkow od
2030 r., wprowadzajac do powszechnego
zastosowania, obok charakterystyki ener-
getycznej, kolejny parametr umozliwiajacy
oceng inwestycji budowlanych.

— W perspektywie najblizszych 18 miesie-
cy pahstwa czlonkowskie sa zobowiazane do
wprowadzenia zapisow Dyrektywy EPBD do
swojego porzadku prawnego, co bedzie row-
niez wiazato sie z ich doszczegblowieniem.
Oczekujemy na przyklad na decyzje poszcze-
gblnych krajow cztonkowskich UE odnoszace
sie do tego, czy paszporty renowacji, ktore
maja pojawic sie w 2026 ., beda obowiazko-
we czy dobrowolne. Zatozenie jest takie, ze
powinny one zawierac opis technologii dzia-
fah renowacyjnych oraz szacowane o0szczed-
nosci energii i zmniejszenie operacyjnych
emisji gazow cieplarnianych, zachecajac tym
samym do transformacji budynkow w obiek-
ty zeroemisyjne. Jezeli beda one obowiaz-
kowe — przygotowanie do nich skonsumuje
w duzym stopniu uwage podmiotow rynko-
wych - dodaje Katarzyna Lipka.

Po pierwsze, nie szkodzi¢

Cushman & Wakefield zwraca tez uwage
na fakt, ze dziatania dotyczace zrownowa-
zonej zmiany musza za priorytet brac takze
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ochrong zdrowia uzytkownikow budyn-
kow. Drogowskazem jest tu migdzy innymi
Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE)
2021/2139, ktore uwzglednia szereg wymo-
gow okreslajacych, co w praktyce oznacza
zawarte w Taksonomii UE , niewyrzadzanie
znaczacej szkody” (DNSH).

- Jednym z trudniejszych aspektow
zwiazanych z zapewnieniem, ze dany
obiekt nie wyrzadza szkody jego uzytkow-
nikom i srodowisku, jest zapobieganie wy-
korzystaniu niebezpiecznych substancji.
W materiatach budowlanych i wykohcze-
niowych oraz w meblach znajduje sie ich
jeszcze wiele, a rynek nie do kohca jest
przygotowany na dostarczanie dokumenta-
¢Ji potwierdzajacej zgodnos¢ z Taksonomia.
Istnieje ogromna potrzeba tworzenia baz
danych z parametrami srodowiskowymi
materiatow budowlanych i wykohczenio-
wych, takich jak francuski INIES, by utatwic
jednostkom dostep do informacji i umozli-
wit sprawne wykazanie zgodnosci z wy-
tycznymi Taksonomii UE. Firmy stopniowo

musza takze dostosowac swoj system
raportowania do wymogow Taksonomii —
ttumaczy Julia Faltus-James, ESG Services
Manager w Cushman & Wakefield.

e

moze tez na przykiad pomoc w obnizeniu
przysztych kosztow ubezpieczenia — podsu-
mowuje Julia Faltus-James.

Wyzwania GOZ

Wdrozenie modelu biznesowego nasta-
wionego na minimalizacje zuzycia zasobow
i generowania odpadow jest dobra droga do
budowania niskoemisyjnej, ale i konkuren-
cyjnej gospodarki. Kluczowym aspektem

korzystania. Jednym z przyktadow jest ro-
snaca liczba inwestycji, w ktorych odpady
budowlane poddawane sa recyklingowi czy
wykorzystywane ponownie na miejscu. Fir-
my deweloperskie i zarzadcze coraz czesciej
implementuja systemy cyfrowe do monito-
rowania gospodarki odpadami, co pozwala
na optymalizacje procesow i redukcje kosz-
tow. Trend ten wpisuje sie w dtugofalowa
transformacje sektora w kierunku wigkszej
efektywnosci ekologicznej, zmniejszajac

godnie z zapisami Dyrektywy EPBD, szacowanie sla-
du weglowego w catym cyklu zycia budynkow stanie
sie obowigzkiem dla wszystkich nowych obiektow
o powierzchni uzytkowej wiekszej niz 1000 m?

od 2028 ., a dla pozostatych nowych budynkéw od 2030 .

dla przechodzenia rynku nieruchomosci
do gospodarki o obiegu zamknietym jest
uregulowanie wykorzystania materiatow
z recyklingu.

- Mamy juz wdrozone myslenie o pro-
jektowaniu budynkow z uwzglednieniem
fatwej ich rozbiorki, a takze promowane
sa modufowe rozwiazania konstrukcyjne

Paszporty renowacji powinny zawierac opis technologii dziatars renowacyjnych oraz szacowane
oszczednosci energii i zmniejszenie operacyjnych emisji gazow cieplarnianych, zachecajgc tym samym

do transformacji budynkdéw w obiekty zeroemisyjne

Eksperci Cushman & Wakefield zwraca-
ja uwagge na dfugoterminowe korzysci, jakie
ptynat beda z dostosowania nieruchomosci
do wytycznych Taksonomii.

- Osiagniecie zgodnosci z Taksonomia
to duzy wysitek dla catego sektora, a fir-
my nie widza jeszcze krotkoterminowych
korzysci wynikajacych z tej nieobowiazko-
wej zmiany. Warto jednak mysle¢ o tym,
ze zgodnos¢ z normami zrbwnowazonego
budynku moze w przysziosci przetozy¢ sie
na lepsze wyceny w przypadku jego sprze-
dazy, a adaptacja do zmian klimatycznych
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pozwalajace na zmiane funkcji obiektow
w celu przedtuzenia uzytecznosci nowo pro-
Jjektowanych obiektow. Jendak weciaz brakuje
nam ram do tego, aby faktycznie moc trak-
towac budynek jako bank materiatow (Buil-
dings as Material Banks, BAMB) —wyjasnia
Katarzyna Lipka.

Zarzadzanie odpadami staje sig jednym
z filarow zrownowazonej transformacji
branzy nieruchomosci. Wdrazane strate-
gie obejmuja nie tylko minimalizacjge ilosci
generowanych odpadow, ale takze inno-
wacyjne podejscia do ich ponownego wy-

jego wptyw na srodowisko i pomagajac
zwigkszyc konkurencyjnost podmiotow
chcacych dziatat zgodnie z zasadami GOZ.

ESG okiem inwestora

Inwestycje w zrownowazone
nieruchomosci przynosza coraz wigcej
korzysci, takich jak wzrost wartosci
aktywow, poprawa wizerunku oraz wigksza
odpornos¢ na zmiany rynkowe. W zwiazku
z tym inwestorzy coraz czesciej wymagaja
od nieruchomosci spetnienia wysokich
standardow ESG.

— Z naszych obserwacji wynika, ze pro-
cesy due diligence staja sie coraz bardziej
szczegotowe | obejmuja szeroki zakres
czynnikbw, takich jak efektywnos¢ energe-
tyczna, dekarbonizacja, zgodnoS¢ i gotowose
na zmieniajace sie wymogi regulacyjne oraz
aspekty spoteczne i srodowiskowe. Ta-
kie podejscie jest rowniez w duzej mierze
spowodowane presja ze strony najemcow
czy bankbw oraz moziwoscia uzyskania
wymiernych oszczednosci na kosztach
eksploatacyjnych. Dostosowanie obiektu
do wymogobw ESG lub brak dziatah w tym
zakresie sprzyja dalszej polaryzacji produk-
tow inwestycyjnych — niektorzy inwestorzy
poszukuja produktow prime, gdzie to ,,pri-
me " dotyczy takze poziomu zrbwnowazenia
budynku, a inni sa zainteresowani wysokim
zwrotem z inwestycji o charakterze oportuni-
stycznym —komentuje Marcin Kocerba, part-
ner w Dziale Capital Markets w Cushman
& Wakefield w Polsce. ®
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zastosowania

robotow

W magazynie

Automatyzacja proceséw magazynowych
z wykorzystaniem robotyki nie jest juz jedynie wizja
przysztosci, ale nadal temu rozwojowi technologicznemu

towarzyszg btedne przekonania.

xotec, firma, ktora opracowuje ska-

lowalne systemy robotyczne dla in-
tralogistyki i wdraza je jako rozwiazania
automatyzacji magazynow, przyjrzata sie
najczestszym mitom dotyczacym roboty-
zacji w logistyce.

1. Roboty sa tylko po to, aby zwiek-
szy¢ produktywnosé firm i nie maja po-
zytywnego wptywu na samopoczucie
pracownikow.

Btad. Zwiekszenie produktywnosci to
tylko jeden z aspektow wartosci dodanej
robotyzacji i automatyzacji. Zastosowanie
robotow w magazynie logistycznym uwal-
nia pracownikow od uciazliwych fizycznie
zadah, takich jak podnoszenie cigzkich fa-
dunkow czy wykonywanie powtarzalnych
ruchow. Egzoszkielety i roboty zaprojek-
towane do bezposredniej pracy z ludzmi
wspieraja ich prace tak, aby maksymalnie
odciazy¢ ludzki uktad miesniowo-szkieleto-
wy. Idealnie bytoby, gdyby systemy logisty-
ki magazynowej byty opracowywane we
wspotpracy z ekspertami w dziedzinie er-
gonomii i przy uzyciu metodologii szybkiej
oceny kohczyny gornej (RULA), poniewaz
jest to jedyny sposob na ilosciowe okresle-
nie ergonomicznego i biomechanicznego
ryzyka zwiazanego z okreslonymi zadania-
mi, co jest niezbedne do opracowania sys-
temu dostosowanego do potrzeb klienta.
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2. Wykorzystanie robotow w magazy-
nie prowadzi do konfliktow.

Nieprawda. Podobnie jak w przypadku za-
rzadzania projektami w ogole, podczas reali-
zacji projektu robotyzacji konieczne jest zaan-
gazowanie wszystkich potrzebnych zespotow
na jak najwczesniejszym etapie, aby uzyskac
ich opinie. Mozna to osiagnac na przykfad po-
przez udziat w warsztatach wspotprojektowa-
nia systemow lub szkoleniach immersyjnych.
Podkreslajac korzysci dla pracownikow, takie
jak ograniczenie powtarzalnych zadah lub po-
prawa sytuacji w zakresie bezpieczehstwa,
mozna zmniejszy¢ ich nieufnosc.

Robotyzacja niesie ze soba dfugofalo-
wa transformacje zasobow produkcyjnych
i jak kazda zmiana, nieuchronnie wiaze sie
z obawami po stronie sity roboczej. Od
menedzerow po pracownikow wazne jest,
aby wszyscy w firmie byli jednomysini.
Wazne jest rowniez, aby wsparcie dla zmia-
ny byto kontynuowane po zainstalowaniu
systemu, poniewaz jego ciagta optymaliza-
cja i adaptacja musza byc rowniez przed-
miotem ustrukturyzowanego i uzgod-
nionego procesu z udziatem wszystkich
zainteresowanych stron.

3. Roboty stanowig zagrozenie dla bez-
pieczenstwa w miejscu pracy.

Nieprawda. Bezpieczehstwo jest inte-
gralna czescia projektowania systemow
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Robotyzacja niesie

ze sobq dfugofalowq
transformacje zasobow
produkeyjnych i jak kazda zmiana,
nieuchronnie wiqze sie

z obawami po stronie

sity roboczej

robotycznych chocby dlatego, ze sa one
planowane w taki sposob, aby dziataty
bez ingerencji cztowieka. Idealnie bytoby,
gdyby roboty dziataty wytacznie na wyzna-
czonym obszarze, do ktorego moga wejsc
tylko ludzie w celach konserwacyjnych lub
tylko wtedy, gdy roboty zostaty wczesniej
odfaczone z procesu pracy. Na przykfad ro-
boty powinny wykorzystywac technologie
LiDAR, aby unikac kolizji ze soba i byt za-
projektowane dla okreslonego maksymal-
nego udzwigu.

4. Roboty nieuchronnie zastapia pra-
cownikow logistyki.

To absolutnie nie jest takie proste.
Chociaz roboty przejmuja powtarzalne i/
lub niebezpieczne zadania za ludzi, uwal-
niaja swoje zasoby na dziatania o warto-
5ci dodanej. Jest to kolejny powod, dla
ktorego pojawiaja sie nowe stanowiska
zwiazane z zarzadzaniem robotami i ich
utrzymaniem. Nie bedzie w petni zauto-
matyzowanego magazynu, ktory jest
.zaludniony” i zarzadzany wytacznie
przez humanoidalne roboty. Rzeczywi-
stosc jest zupetnie inna: roboty, ktore
nie wygladaja na humanoidalne, biora
na siebie cigzkie fadunki i powtarzalne
zadania, podczas gdy ludzie wykonuja
wszystkie zadania, ktorych nie mozna
zautomatyzowac.
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Ladunki sa...

W ostatniej analizie na tamach TSL Biz-
nes w grudniu bylismy $wiadkami zdecydo-
wanych wzrostéw liczby ofert na gietdzie
Trans na powyzszych trasach. Przypomnij-
my, iz na 16 kierunkéw (tam i z powrotem
na kazdej z powyzszych tras) liczba ofert
spadta w poréwnaniu do poprzedniego mie-
sigca tylko na jednym.

Luty przyniost jednak odwrdécenie trendu
0 180 stopni. Tym razem prawie na wszyst-
kich trasach doszto do spadku liczby ofert.
Jedynie z Polski do Niemiec zatadowcy byl
bardziej aktywni niz w poprzednim miesiacu.

Lutowy spadek okazat sie jednak chwi-
lowa korekta. W marcu bowiem juz na
16 tras wzrost ofert odnotowano na 10,
w kwietniu za$ az na 13 (spadek na dwoch,
jedna utrzymata liczbe ofert z poprzedniego
miesiaca).

30 TSLEIZNIES

Na trasie z Polski do Niemiec marzec przyniost 11-procentowy spadek ofert, zas w kwietniu

liczba tadunkow nie utrzymata sie z grubsza na tym samym poziomie

Spot pecznieje od tadunkow,
ale chetnych do jazdy brak

Pierwsze miesigce roku przynoszg wzrost liczby oferowanych tadunkow,
zwilaszcza na relacjach w Europie Zachodniej i imporcie do Polski. Wzrostowi fadunkow
nie towarzyszy jednak dostepnosc¢ pojazdow — chetnych do ich przewozenia
ubywa. Co przektada sie na wzrost cen frachtowych.

Wysyp tadunkoéw przede wszystkim
wida¢ na wigkszoéci tras Zachodniej Eu-
ropy, zwtaszcza z Niemiec i Francji. Przy-
ktadowo, liczba ofert z Niemiec do Francji
wzrosta 0 7% w marcu i 12% w kwietniu.
Pozytywnie wygladaty statystyki na innych
kierunkach z Niemiec do Niderlandéw (od-
powiednio 9% i 15%) oraz do Polski (0 35%
i 11%). W przeciwnym kierunku z Nider-
landéw i z Francji do Niemiec w marcu te
wzrosty ofert wynosity nawet po kilkadzie-
sigt procent. W kwietniu za$ wzrosty o dal-
sze kilkanascie procent.

O ile przewoznicy jezdzacy miedzy kra-
jami w Europie Zachodniej mogli liczy¢ na

rosnaca liczbe zlecen, to sytuacja wygladata
diametralnie réznie na trasach z Polski. Na
trasie z Polski do Niemiec marzec przynidst
11-procentowy spadek ofert, zas w kwiet-
niu liczba tadunkéw nie utrzymata sie
z grubsza na tym samym poziomie. Przypo-
mnijmy, iz dla Polski Niemcy to najwazniej-
szy partner handlowy, odpowiadajacy za ok.
28% polskiego eksportu.

Takze inne kierunki z Polski na Zachod
doswiadczyty mniejszego zainteresowania
zatadowcow. Liczba oferowanych tadun-
kéw do Niderlandéw oraz do Wioch spada-
fa w kazdym z trzech miesiecy od lutego
do kwietnia. O ile jednak eksport z Polski

Na potrzeby niniejszego tekstu przeanalizowalismy dane pochodzace z gietdy Trans
dotyczace podazy tadunkow, wyszukiwan tadunkow oraz stawek na najwazniejszych
europejskich trasach: Polska-Niemcy, Niemcy-Francja, Polska-Francja, Niderlandy-
-Niemcy, Francja-Hiszpania, Polska-Niderlandy, Niemcy-Witochy, Polska-Witochy.
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wyraznie jest w dotku, to zdecydowanie
rosna wolumeny w imporcie. Zatadowcy
z Niemiec, Francji, Niderlandéw i Wtoch
zaréwno w marcu, jak i w kwietniu, wysta-
wiali wiecej ofert na trasach do Polski, niz
miesiac wczesniej.

Podaz tadunkow

(oferowane tadunki) — zmiany
w stosunku do poprzedniego
miesigca

Luty Marzec Kwiecien
wzrost 1trasa 9tras 13 tras
spadek 15tras 7 tras 2 trasy
Ten sam
poziom 0 0 1 trasa

..ale nie ma chetnych

Niestety, w parze ze wzrostem liczby
oferowanych na gietdzie Trans tadunkow
nie idzie wzrost aktywnosci przewoznikow.
Co wiecej, wyszukiwania ftadunkéw do
przewiezienia spadaja porownywalnie do
tego jak rosénie liczby wystawianych ofert.

Przyjrzyjmy sie case‘owi Niemiec i Fran-
cji. Wzrost liczby ofert tadunkéw z Niemiec
do Francji wyniést 7% w marcu i 12%
w kwietniu. Jednak wyszukiwania na tym
kierunku osiagnety odpowiednio zero-
wy wzrost oraz 26-procentowy spadek.
W przeciwnym kierunku zjazd byt jeszcze
mocniejszy —0 30% i 24%.

Podobnie mocne tapniecie (o odpo-
wiednio 30% w marcu i 25% w kwietniu)
odnotowano na kierunku z Niderlandéw do
Niemiec. Takze z Wtoch do Niemiec spadki
zblizaja sie do 20%.

Relatywnie mniejsza redukcja wy-
szukiwan frachtéw widoczna jest na

Michat Pakulniewicz

spadkowy trend widoczny jest i w tych
krajach.

Ciekawe, iz na trasach z Zachodu wyraz-
nie spadkowe pod wzgledem wyszukiwan
tadunkéw byty zarbwno marzec jak i kwie-
cien, jednak w marcu dato sie zauwazy¢ pe-
wien wzrost liczby wyszukiwan po stronie
przewoznikow na trasach wychodzacych
z Polski. W kwietniu i oni zredukowali swo-
ja aktywnosé.

Wyszukiwania tadunkow

(ze strony potencjalnych przewoz-
nikéw lub spedyc;ji) — zmiany w sto-
sunku do poprzedniego miesiaca

Luty Marzec Kwiecien
wzrost 12 tras b tras 0
spadek 4 trasy 10tras 16 tras
Ten sam
poziom 0 1 trasa 0

Stawkirosna, ale wolniej

Jesli chodzi o stawki za fracht na gietdzie
w okresie luty-kwiecien 2025 r., to ogdlnie

a niektorych z gtéwnych tras europejskich dato sie
dostrzec pewne spowolnienie wzrostu stawek,

a nawet ich spadki. To widoczne byto na kierunkach
z Polski. Do Wioch stawki spadty w marcu i kwiet-

niu, do Francji —w marcu, do Niemiec po dwoch miesigcach

spadkow wzrosty w kwietniu.

trasach z Polski czy z Hiszpanii — tam
spadki zainteresowania podjeciem tadun-
kow w kwietniu wyniosty ponizej 10%
miesiac do miesiaca. Niemniej jednak
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rzecz biorac nadal wykazywaty one tenden-
cje rosnaca. Cho¢ sam luty przyniost aku-
rat znizki w stosunku do stycznia na wielu
kierunkach, co zapewne jest konsekwencja

spadku liczby ofert. Niemniej jednak kolej-
ne dwa miesiace przyniosty juz powrét do
wzrostow cen.

Najwyzsze wzrosty cen zaobserwowane
zostaty na tych trasach, gdzie duzy wzrost
ofert tadunkéw spotkat sie z niedoborem
mocy przewozowych — czyli na trasach za-
chodnioeuropejskich. | tak np. na trasie mie-
dzy Niemcami i Niderlandami w kwietniu
$rednia stawka skoczyta az 0 8% w stosun-
ku do poprzedniego miesiaca. Z przeciw-
nym kierunku wzrost byt niewiele mniejszy,
bo07,2%.

Mocne wzrosty widoczne byty tez
w relacji miedzy Francja a Niemcami — od-
powiednio 0 7,6% i 6% w marcu i w kwiet-
niu. W kwietniu o ponad 6% w poréwnaniu
do poprzedniego miesiaca rosty tez ceny
za fracht na trasie z Wtoch do Niemiec,
z Wtoch do Polski oraz miedzy Francja
i Hiszpania.

Jak wspomniano wczesniej, luty przy-
niést spora korekte cenowa, gdzie stawki
spadty miesiac do miesiaca na 13 z 16 tras.
W marcu jednak juz tylko na siedmiu byty
one nizsze niz miesiac wczesniej, w kwiet-
niu tylko na jednej — z Polski do Wtoch (przy
jednej utrzymujacej sie na tym samym po-
ziomie — miedzy Polska i Francja).

Warto jednak podkresli¢, iz na niekto-
rych z gtéwnych tras europejskich dato
sie dostrzec pewne spowolnienie wzrostu
stawek, a nawet ich spadki. | to niestety
widoczne byto na kierunkach z Polski. Do
Witoch stawki spadty zaréwno w marcu,
jak i w kwietniu, do Francji spadty w marcu
i pozostaty bez zmian w kwietniu. Wreszcie
do Niemiec wzrosty w kwietniu, niemniej
jednak byt to wzrost po dwoch miesigcach
spadkdéw.

Wyszukiwania tadunkow

(ze strony potencjalnych przewoz-
nikéw lub spedycji) - zmiany w sto-
sunku do poprzedniego miesiaca

Luty Marzec Kwiecien

wzrost 3 9 14
spadek 13 7 1
Ten sam
poziom 0 0 1
Michat Pakulniewicz,

analityk rynku transportowego,
Polski Instytut Transportu
Drogowego
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arodowy Fundusz Ochrony Srodowi-
Nska i Gospodarki Wodnej ogtosit na-
bér wnioskéw o dofinansowanie w ramach
programu priorytetowego ,Wsparcie zaku-
pu lub leasingu pojazdéw zeroemisyjnych
kategorii N2 i N3”. Celem programu jest
unikniecie emisji zanieczyszczen powietrza
— poprzez dofinansowanie inwestycji pole-
gajacych na obnizeniu zuzycia paliw emisyj-
nych w transporcie, poprzez wsparcie zaku-
pu lub leasingu pojazdéw zeroemisyjnych.

Wsparcie inwestycji

Program przewiduje wsparcie inwesty-
cji polegajacej na zakupie/leasingu nowego
pojazdu zeroemisyjnego kategorii N2 lub
N3 w rozumieniu zatacznika nr 2 do ustawy
Prawo o ruchu drogowym, wykorzystuja-
cego do napedu wytacznie energie elek-
tryczna akumulowana przez podtaczenie do
zewnetrznego zrédta zasilania lub energie
elektryczna wytworzona z wodoru w zain-

32 TSLEIZNIES

Volvo Trucks, dostarczajqc ponad 5 tys. elektrycznych pojazdow ciezarowych klientom w 50 krajach

na catym Swiecie, jest jednym ze Swiatowych liderow cigzkiej elektromobilnosci

Doptaty do elektrycznych ciezarowek
—ruszyt nabor wnioskow

Pod koniec maja ruszyt nabor wnioskow w ramach programow Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktory ma wspomoc modernizacije polskiego transportu
ciezarowego w kierunku rozwigzan ekologicznych. Program obejmuje zakup lub leasing
zeroemisyjnych pojazdow ciezarowych (N2 i N3).

stalowanych w nim ogniwach paliwowych
lub wytacznie silnik, ktérego cykl pracy nie
prowadzi do emisji gazdéw cieplarnianych
lub innych substanciji.

W ramach jednego wniosku mozna ubie-
gac sie o dofinansowanie zakupu lub leasin-
gu wielu pojazdéw okreslonej kategorii N2

biorstwo), do 50% w przypadku $redniego
przedsiebiorstwa i do 60% w przypadku
mikroprzedsiebiorstwa i matego przedsie-
biorstwa. Za koszt referencyjny przyjmuje
sie zakup analogicznego (pod wzgledem
przeznaczenia, wyposazenia, itp.) innego
niz zeroemisyjny, pojazdu tej samej katego-

elem programu ,Wsparcie zakupu lub leasingu
pojazdow zeroemisyjnych kategorii N2 i N3”
jest unikniecie emisji zanieczyszczen powietrza
— poprzez dofinansowanie inwestycji polegajacych
na obnizeniu zuzycia paliw emisyjnych w transporcie
i wsparcie zakupu lub leasingu pojazdéw zeroemisyjnych.

i N3. Wartos¢ dofinansowania uzalezniona
bedzie od wielkosci przedsiebiorstwa: do
30% kosztéw kwalifikowanych, pomniej-
szonych o koszt inwestycji referencyjnej,
w przypadku duzego przedsigbiorstwa (tj.
innego niz mikro/mate i érednie przedsie-

rii, spetniajacego juz obowiazujace i majace
zastosowanie normy unijne.

Jednoczesnie dofinansowanie na jeden po-
jazd nie moze przekroczy¢ kwoty 400 tys. zt
dla kategorii N2 oraz 750 tys. zt dla kate-
gorii N3.
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Budzet naboru siega¢ ma 2 mld zt, a licz-
ba udzielonych doptat do zakupu lub leasin-
gu pojazdéw zeroemisyjnych kategorii N2
i N3 uzalezniona bedzie takze od... liczby
zeztomowanych, w danym roku kalendarzo-
wym, pojazdow spalinowych kategorii N2
i N3 na terytorium RP — nie bedzie wigksza
od liczby zeztomowanych pojazdéw spalino-
wych w danej kategorii.

Whioski przyjmowane sa do wyczerpa-
nia $rodkdw, wiec warto dziata¢ juz dzis.

Ekspert w elektromobilnosci

Volvo Trucks, dostarczajac ponad
5 tys. elektrycznych pojazdoéw ciezaro-
wych klientom w 50 krajach na catym
Swiecie, jest jednym ze $wiatowych lide-
réw ciezkiej elektromobilnosci. Obecnie,
gama o$miu modeli akumulatorowych
pojazdoéw ciezarowych Volvo jest dosto-
sowana do potrzeb dystrybucji miejskiej

IMPULS, KTORY PRZYSPIESZY TRANSFORMACJE

Matgorzata Kulis,

dyrektor zarzadzajgca Volvo Trucks Polska

Na ten moment czekalismy dtugo. Rozpoczecie naboréw w ramach
programu NFOSIGW to realna szansa na przyspieszenie transformacji
transportu ciezkiego w Polsce. Volvo Trucks jako lider elektromobil-
nosci w segmencie ciezarowym posiada juz dzi$ najszersza oferte pro-

duktowa pojazdéw elektrycznych oraz zespdl ekspertéw gotowych do jej wdra-

zania. To moze by¢ ten impuls, ktéry pozwoli nam nie tylko zwigekszy¢ skale dostaw,
ale tez znaczaco ogranicza¢ emisje CO- i wspiera¢ naszych klientow w osiaganiu celéw
klimatycznych. Zréwnowazony transport to nie przyszto$¢ — to nasza codzienno$é.
Transformacja juz sie dzieje, a wsparcie finansowe jeszcze ja wzmocni.

i regionalnej, a takze segmentéw budow-
nictwa i odpadow.

Weczesne wejscie Volvo Trucks do seg-
mentu elektrycznych pojazdoéw ciezaro-
wych pozwolito na zdobycie unikalnej wie-
dzy specjalistycznej w zakresie transportu
o zerowej emisji spalin. Korzysci ptynace
z uzytkowania tych pojazdéw wykraczaja

W ramach jednego wniosku mozna ubiegac sie o dofinansowanie zakupu lub leasingu wielu
pojazddw okreslonej kategorii N2 i N3. Jednoczesnie dofinansowanie na jeden pojazd nie moze
przekroczy¢ kwoty 400 tys. zt dla kategorii N2 oraz 750 tys. zt dla kategorii N3

NASI EKSPERCI

POMOGA

Pawet Kupczyk,

Market and Service Development Manager VFS,

Ustugi Finansowe Polska

Od samego poczatku aktywnie uczestniczyliémy w pracach nad ksztattem

programu, dzielac sie naszym do$wiadczeniem i perspektywa finansowa.

Jako spotka nalezaca do Grupy Volvo chcielismy mie¢ realny wptyw na to, by kwestie
finansowania byly dobrze przemyslane i dostgpne dla szerokiego grona klientow

— cieszy nas, ze nasz gtos zostat w konsultacjach uwzgledniony.

Dzi$ jestesmy gotowi, by kompleksowo wspiera¢ przedsiebiorcéw w uzyskaniu dofinanso-
wania — zaréwno w formie leasingu, jak i zakupu pojazdéw. Dysponujemy zespotem eksper-
téw, ktory pomaga przejs¢ przez caty proces i dobra¢ rozwiazania najlepiej dopasowane

do potrzeb konkretnego biznesu. Ten program to duza szansa na przyspieszenie zielonej
transformaciji, a my jestesmy tu po to, by pomaoc ja zrealizowad.
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poza korzysci dla srodowiska — kierowcy
doswiadczaja znacznie lepszego $rodowi-
ska pracy przy znacznie nizszym poziomie
hatasu i wibracji. Volvo rozwineto réwniez
kompetencje w zakresie optymalizacji wy-
korzystania zainstalowanej energii, finanso-
wania, fadowania i serwisowania pojazdéw
ciezarowych elektrycznych.

Volvo Trucks dqzy do dekarbonizacji transportu,
aby osiqgnqc cel zerowej emisji netto do 2040 .,
stosujqc trojtorowq strategie technologiczng

Trojtorowa strategia Volvo
w kierunku zerowej emisji

Volvo Trucks dazy do dekarbonizacji trans-
portu, aby osiagna¢ cel zerowej emisji net-
to do 2040 r., stosujac trojtorowa strategie
technologiczna. Podejscie to opiera sie na
silnikach elektrycznych zasilanych akumulato-
rem, ogniwami paliwowymi i silnikach spali-
nowych, ktére dziataja na paliwach odnawial-
nych, takich jak zielony wodor (wytwarzany
przez rozszczepienie wody na wodor i tlen
przy uzyciu odnawialnej energii elektrycznej),
biogaz (Bio-LNG) lub biodiesel i HVO (hydro-
preparowany olej roslinny). @
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Poza Uniq Europejska FM Logistic od roku jest aktywny na Nowym Jedwabnym Szlaku,
realizujqc transporty kolejowe z Chin do Europy i z Europy do Chin

FM Logistic
rozszerza oferte

o transport
intermodalny

FM Logistic to operator logistyczny obecny od 30 lat w Polsce,
sSwiadczgcy ustugi transportowe i magazynowe. Obecnie rozszerza
oferte o przewozy intermodalne. O tym jak transport kombinowany

moze wspierac realizacje celow biznesowych i na jakiej strategii
jest oparty, opowiada nam tukasz tasa, menedzer ds. transportu
multimodalnego w FM Logistic.

Co sktonito FM Logistic do wdrozenia
strategii rozwoju transportu intermo-
dalnego?

Strategiczny plan rozwoju transportu
intermodalnego, poparty analizami doty-
czacymi przeniesienia tadunkéw z trans-
portu drogowego na rozwiazania kolejowe,
powstat w Grupie FM Logistic juz kilka lat
temu. Tworzac go kierowalismy sie nie tyl-
ko przestankami ekologicznymi, ale réwniez
niewystarczajaca dostepnoscia kierowcow,
koniecznos$cia odciazenia drog i poprawa
bezpieczenstwa w fancuchu dostaw. Na-
sza oferta obejmuje szeroki wachlarz ustug
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zwiazanych z transportem intermodalnym
- od transportu kolejowego i drogowego,
przez odprawy celne, logistyke kontrakto-
wa, po konsolidacje przesytek. Mozemy
zarzadzac¢ catym procesem dostaw od mo-
mentu zamdwienia az po finalna dostawe
W najbardziej optymalny sposéb pod wzgle-
dem kosztéw oraz czasu.

Od kiedy FM Logistic realizuje trans-

port intermodalny i na jaka skale?

Operacje kolejowe byty od dawna
w wachlarzu ustug FM Logistic. Nasze
platformy i magazyny maja bezposredni

dostep do bocznic kolejowych. Intensywny
rozwéj ustug intermodalnych rozpoczeli-
$my w ubiegtym roku we Francji. Obecnie
codziennie realizujemy potaczenie miedzy
Valenton a Avignon — pomiedzy magazyna-
mi pofozonymi na pétnocy i potudniu Francii.
Na tej trasie jednostki naprzemiennie jez-
dza w obu kierunkach. Pociag porusza sie
z predkos$cia nawet 140 km/h, dzieki czemu
potfaczenie to zapewnia lepszy transit time
niz transport drogowy.

Pociagi z naszymi kontenerami jezdza
rowniez pomiedzy Polska a Niemcami,
Polska a Holandia oraz Polska a Hiszpania
przez terminal w Niemczech. Oferujemy
tez potaczenia multimodalne miedzy Polska
a Portugalia i Wielka Brytania, gdzie trans-
port morski faczony jest z kolejowym.

Poza Unia Europejska od roku jestesmy
aktywni na Nowym Jedwabnym Szlaku,
realizujac transporty kolejowe z Chin do Eu-
ropy i z Europy do Chin. Obecnie budujemy
konkretne rozwiazania dla klientow, zapew-
niajac wiekszy wachlarz ustug, co dotyczy
nie tylko transportu intermodalnego, ale
takze morskiego, lotniczego i wiasnie ko-
lejowego. Od kilku miesiecy jestesmy za-
rejestrowani w IATA i przewozimy tadunki
lotnicze na coraz liczniejszych kierunkach.
Jestesmy w petni operacyjni w kazdym por-
cie morskim i lotniczym w Polsce, $wiad-
czymy peten zakres ustug air, seai rail.

Nowy Jedwabny Szlak ma kilka nitek.

Z ktorych korzystacie?

Bardzo duzo transportéw realizujemy
na standardowej nitce, ale réwniez chce-
my rozwija¢ Korytarz Srodkowy Nowego
Jedwabnego Szlaku. Co prawda zima,
w zwiazku z przeprawa przez Morze Kaspij-
skie lub Morze Czarne, transit time nie jest
tak atrakcyjny jak na standardowej nitce, ale
Korytarz Srodkowy w ciagu najblizszych lat
z pewnoscia zyska na znaczeniu. Wedtug
raportu Banku Swiatowego do 2030 r.
wolumen na nitce srodkowej Nowego Je-
dwabnego Szlaku wzroénie trzykrotnie.

Obecnie obstugiwane sa tam gtéwnie ta-
dunki przeznaczone dla krajéw potozonych
na tym szlaku. Jednak decyzja Chin o inwe-
stycji w Korytarz Srodkowy, data impuls dla
reszty Swiata, jest to sygnat dla innych, ze
nalezy zintensyfikowaé prace i zwigkszy¢
przepustowo$¢ tego szlaku. Teraz, wedtug
wspomnianego raportu, nitka srodkowa
tylko 1% tadunkow jedzie w kontenerach.

3/2025



eeoe e TRANSPORTINTERMODALNY ecc oo

Inwestycje sa wiec konieczne. Do 2030 r.
transport intermodalny na tym szlaku po-
winien sta¢ sie alternatywa dla importe-
réw z Unii Europejskiej, szczegolnie dla
Rumunii, Butgarii i Wegier. Stad towar
moze by¢ przekierowany dalej. Nitka srod-
kowa ma te przewage nad standardowa,
ze nie jest objeta sankcjami, wiec reali-
zacja dostaw jest zdecydowanie tatwiej-
sza. Wybor rozwiazania kolejowego jest
jeszcze bardziej oczywisty w sytuacji, gdy
Kanat Sueski jest blokowany, a ataki Huti
wymuszaja na statkach wydtuzenie drogi.
To stwarza coraz wigksze problemy z ter-
minowoscia globalnego tancucha dostaw,
a przy obecnej zmiennosci geopolitycznej
trudno przewidzieé co bedzie dziato sie
za miesiac, wiec plany strategiczne firm
czesto musza by¢ weryfikowane. Musi-
my nastawi¢ sie na to, by w elastyczny
sposodb pomagac klientom i podpowiadac
najkorzystniejsze rozwiazania.

Kiedy warto wybra¢ transport intermo-

dalny?

To zalezy, czy jest to kontynentalny kory-
tarz europejski, czy Nowy Jedwabny Szlak.
Przy wyborze transportu intermodalnego
w Europie mniej wazna jest branza, a bar-

jego optacalnos¢ zalezy m.in. od liczby ta-
dunkéw w tygodniu, kierunku przewozu
oraz dostepnosci i skomunikowania ter-
minala z miejscem zafadunku. Niewielka
odlegtos¢ od terminala przektada sie na ko-
rzystniejsza kalkulacje kosztéw transportu
drogowego. Im blizej znajduje sie terminal
i im ciezszy towar dostarczamy, tym bar-
dziej transport kombinowany jest optacal-
ny. Na dostawy w poblizu terminala mozna
podnies¢ mase zestawu do 44 ton z 40.
Musimy tez pamietac, ze w ramach Zielo-
nego tadu zaczng obowiazywaé dodatkowe
optaty za transport drogowy. Producenci
stana przed wyborem — drozszy transport
koleja, czy transport drogowy i konieczno$é
whniesienia dodatkowych optat? Przedsie-
biorstwa, ktére eksportuja duze wolumeny,
otwieraja sie juz na alternatywne rozwiaza-
nia i implementuja te, ktére sa dla nich naj-
bardziej korzystne.

AKkiedy nie optaca sie stosowac rozwig-

zan intermodalnych?

Na krotkich dystansach i gdy trasa
przejazdu transportem drogowym do
terminala jest zbyt odlegta, nie jest to
korzystne rozwiazanie. Im dtuzsze trasy,
tym bardziej optacalny jest transport inter-

ferta FM Logistic obejmuje szeroki wachlarz ustug

zwigzanych z transportem intermodalnym — od

transportu kolejowego i drogowego, przez odprawy

celne, logistyke kontraktowa, po konsolidacje
przesytek. Operator moze zarzadzac¢ catym procesem dostaw
od momentu zamowienia az po finalng dostawe.

dziej to, czy mamy regularne tadunki miedzy
jednym a drugim krajem na starym konty-
nencie. Wtedy mozemy zaproponowaé
transport intermodalny i odciazy¢ drogi na
danych trasach. Przewdz realizowany jest
w naczepach intermodalnych lub kontene-
rach typu 45" PW HC, ktére sa ekwiwalen-
tem naczepy i moga by¢ w fatwy sposéb
manipulowane na terminalach. Jesli chodzi
o kolej z i do Azji to proponujemy ja klien-
tom, ktérym zalezy na czasie i oszczedno-
$ciach wzgledem frachtu lotniczego.

Jakim sektorom, czy tez branzom war-

to go proponowac?

Z transportu kolejowego korzystaja
przedstawiciele wszystkich branz, jednak
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modalny, np. na takich dystansach jak za-
chodnie Niemcy, Francja, Hiszpania i Por-
tugalia. Do tych ostatnich dwdch krajow
oferujemy transport multimodalny. Jesli
wysytamy towar do Chin, to optacalna
jest rowniez wysytka nie w petni wypet-
nionego kontenera. Oferujemy serwisy
drobnicowe — mozemy wystaé towar o ob-
jetosci T m3. W Chinach jestesmy w pei
operacyjni, wiec mozemy dostarczy¢ to-
war w kazde miejsce i z kazdego miejsca
towar odebra¢. Mozemy tez zebra¢ towar
pochodzacy od réznych dostawcow, na-
wet oddalonych o tysiace kilometréw,
przewiez¢ go do jednego punktu central-
nego, zatadowa¢ w jeden kontener i wy-
sta¢ pod drzwi klienta w Europie.

tukasz tasa

Wiadomo, ze w przypadku transportu

intermodalnego zyskuje klient. A jak

wyglada zysk po stronie operatora lo-
gistycznego?

Oczywiste sa zyski $srodowiskowe, czyli
redukcja emisji CO,, ale réwniez odciaze-
nie drég, mniejszy hatas, mniejsza liczba
wypadkdéw na drogach, a wiec i poprawa
bezpieczenstwa. Wprowadzajac do oferty
transport intermodalny mozemy oferowac
klientom petniejszy wachlarz ustug, zgodnie
z ich oczekiwaniami i by¢ bardziej konku-
rencyjnymi.

Na ile 30 lat obecnosci FM Logistic

w Polsce pomaga w rozwijaniu strate-

gii firmy dotyczacej transportu inter-

modalnego?

30 lat dziatalnosci na polskim rynku to
nie tylko cenne doswiadczenia, ale przede
wszystkim zbudowane zaufanie wérod
klientow. Dzieki temu wprowadzajac nowe
rozwiazania nasi klienci maja pewnos¢ co
do ich jakosci. To co proponujemy w zakre-
sie transportu intermodalnego zostato juz
przetestowane w Grupie FM Logistic mie-
dzy innym i we Francji. Sprawdzone rozwia-
zania sa teraz implementowane w Polsce.
Dazymy do tego, aby by¢ partnerem god-
nym zaufania réwniez w transporcie kolejo-
wym, lotniczym i morskim.

Jakie kierunki obejmuja rozwijane
i planowane potaczenia intermodalne
w FM Logistic? Czy poza Chinami roz-
wazana jest rowniez Ukraina, zwtaszcza
w kontekscie jej przysztej odbudowy?
Przewozy drogowe miedzy Polska
a Ukraina to staly element naszej oferty.
Przy problemach na granicy polsko-ukrain-
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skiej, w momencie gdy powstaja waskie
gardta, jesteémy w stanie zaoferowac
transport kolejowy, ktéry dociera na miej-
sce zgodnie z rozktadem. A jesli chodzi
o odbudowe tego kraju, to oczywiscie
monitorujemy sytuacje. Natomiast na ten
moment priorytetem jest dla nas kierunek

Dlaczego warto rozwijac¢ transport
intermodalny? Czy obecnie to sie
optaca?

Transport intermodalny to nie tylko ko-
rzyéci finansowe, ale takze te z zakresu
odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowi-
skowej. Ten rodzaj transportu towaréw nie

Zbilansowanie eksportu i importu to najwazniejszy problem z jakimi borykajq sie

operatorzy. Muszq pamietac, aby kontenery czy naczepy intermodalne byty jak najbardziej
zoptymalizowane. Nie mogq czekac na towar, np. we Francji kilka dni, tylko od razu

muszq stamtqd wyjechac z tadunkiem

Polska-Francja. Chcemy wypetniaé nisze
rynkowe i budowac¢ cos unikalnego.

Z jakimi najwiekszymi problemami bo-

ryka sie obecnie FM Logistic wykonu-

jac transport intermodalny? Poza Huti,

Kanatem Sueskim i przewozem przez

Rosje...

Z pewnoscia sankcje oraz czgste zmia-
ny przepiséw prawnych i regulacji. Na
biezaco monitorujemy wszystkie aktualiza-
cje i wprowadzane zmiany, jako eksperci
musimy mie¢ najbardziej aktualna wiedze
i rowniez wspiera¢ klientéw w tym zakre-
sie. Wszystko po to zeby proponowane
przez nas rozwiazania byty rzetelne i nie
mialy negatywnego wptywu na dziatalno$¢
biznesowa naszych klientéw.

Czy jest Pan w stanie okresli¢ jaki pro-
cent ustug w FM Logistic stanowi trans-
portintermodalny?

Jestesmy na poczatku drogi. Natomiast
biorac pod uwage dotychczasowe do$wiad-
czenia w Grupie, a takze przewidywania rynko-
we, wierzymy ze wzrost bedzie dynamiczny.
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zawsze jest tanszy od drogowego i nie jest
rownie elastyczny. Stanowi jednak dosko-
nafe uzupetnienie dla transportu drogowe-
go. Warto go wdrozy¢ na trasach, gdzie
mamy duzy przeptyw towaréw miedzy jed-
nym krajem a drugim. Oczywiscie, jesli od-

Czy sztuczna inteligencja jest juz wy-
korzystywana w transporcie intermo-
dalnym?

Stale analizujemy w jaki sposéb
sztuczna inteligencja moze nam pomoc
w lepszym planowaniu transportu i w zna-
lezieniu optymalnej drogi pomiedzy termi-
nalem a miejscem zatadunku. Nie chce-
my, aby jednostka jechata na roztadunek
i pusta wracata na terminal, zalezy nam,
aby juz po drodze zostata zatadowana.
Chodzi o wyeliminowanie pustych kilo-
metréw i optymalizacje biezacej pracy.
Zbilansowanie eksportu i importu to naj-
wazniejszy problem z jakimi borykaja sie
operatorzy. Musimy pamietaé, aby kon-
tenery czy naczepy intermodalne byty jak
najbardziej zoptymalizowane. Nie moga
czekac¢ na towar, np. we Francji kilka dni,
tylko od razu musza stamtad wyjechaé
z towarem.

Jak klienci reaguja na propozycje przej-
$cia z transportu drogowego na trans-
port kombinowany? Czy potrzebna jest
edukacja rynku w tym zakresie?
Potrzeba jeszcze duzo czasu, aby
transport intermodalny stat sie standar-
dowym, a nie alternatywnym rozwiaza-
niem. W rozwijaniu tej ustugi wazna role
petnia nie tylko operatorzy logistyczni,
ale réwniez rzady, ktére promuja i dofi-
nansowuja rozwiazania kolejowe. Pozy-
tywny wptyw maja tutaj réwniez dodat-
kowe subsydia z Unii Europejskiej czy te
pochodzace z lokalnych inicjatyw. Mamy

ransport intermodalny to nie tylko korzysci
finansowe, ale takze te z zakresu odpowiedzialnosci
spoteczneji srodowiskowej. Ten rodzaj transportu
towarow nie zawsze jest tanszy od drogowego
i nie jest rownie elastyczny. Stanowi jednak doskonate
uzupetnienie dla transportu drogowego.

legtos¢ jest wystarczajaco duza, a fadunek
odpowiedni. W przypadku u dostaw ekspre-
sowych, gdy towar musi by¢ dostarczony
W ciagu 24 godzin, w gre wchodzi wytacz-
nie transport drogowy. Natomiast, gdy re-
gularnie wysyfane sa duze ilosci tadunkéw,
a transport jest programowany, dobrze jest
wypetni¢ baze transportem intermodalnym
i tylko w przypadku pickdw positkowac sie
transportem drogowym.

do dyspozycji coraz wiecej terminali i po-
prawia sie dostepno$¢ do infrastruktury.
Dzieki temu, ze klienci coraz chetniej
przechodza na transport intermodalny
uruchamianych jest coraz wiecej pota-
czen, a to ma pozytywne przetozenie na
efektywnos$¢ kosztowa, ktérej oczekuja
zleceniodawecy.

B Dziekuje zarozmowe. @
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Nasz kraj, dzieki rozwinietej infrastrukturze transportowej, Swietnie spetnia role centrum
przetadunkowego na Nowym Jedwabnym Szlaku, a krotki czas przewozu z Chin do Polski pozwala
rowniez na przyjmowanie i dystrybuowanie towarow z/do innych krajow w Europie

Nowy Jedwabny Szlak
korzystnym
korytarzem dla Polski

Pomyst odnowienia Jedwabnego Szlaku powstat ponad
dziesie¢ lat temu. Od ogtoszenie inicjatywy ,Pasa i Szlaku”
przez rzad Chinskiej Republiki Ludowej w 2013 roku,
transport kolejowy na state wpisat sie w wymiane handlowg
miedzy Panstwem Srodka a Starym Kontynentem. Na przestrzeni
kilkunastu lat ewoluowat, fgczac coraz wiecej panstw
oraz wzmacniajac swojg pozycje na rynku transportowym.

imo takich wyzwan jak pandemia
COVID-19, wojna na Ukrainie czy
globalne spowolnienie gospodarcze, Nowy
Jedwabny Szlak weciaz sie rozwija i zwieksza
swoj udziat w rynku, transportowanych ta
trasa jest coraz wiecej towaréw, w szcze-
golnosci w imporcie do Europy. Duzy
wzrost wolumenu przewozonego koleja za-
notowano w 2024 r., co byto spowodowane
omijaniem przez armatoréw Kanatu Sueskie-
go po ataku bojownikéw Huti na statki.
Aktualnie odnotowuje sie wzrost trans-
portowanych débr i towaréw z takich kra-
jow jak Korea Potudniowa, Wietnam, Ja-
ponia, Laos czy Tajlandia. Wykorzystanie
potaczen morskich tych panstw z Chinami,
a nastepnie przefadunek towaréw na pocia-
gi, niejednokrotnie okazuje sie najbardziej
optymalnym rozwiazaniem pod wzgledem
bilansu kosztéw do czasu przewozu.
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Kluczowa role na Nowym Jedwabnym
Szlaku odgrywa Polska, bo to przez nia pro-
wadzi do Europy jedyna brama zlokalizowa-
na w korytarzu pétnocnym. Alternatywa jest
korytarz transkaspijski, ktéry omija Rosje,
gdzie aktualnie odnotowuje sie zwigkszona
przepustowo$¢, cho¢ nadal pozostaje bar-
dzo ograniczona wzgledem szlaku kolejo-
wego biegnacego przez Kazachstan, Rosje,
Biatorus i Polske.

Sankcje i zwiekszone kontrole

W pazdzierniku 2024 r. Federacja Ro-
syjska wprowadzita liste towaréw objetych
sankcjami na jej terytorium (réwniez przesy-
tanych w tranzycie), co spowodowato zakaz
wysytki wielu przesytek z Chin do Europy
przez terytorium Rosji. Od listopada 2024 r.
Urzad Celny w Rosji przeprowadzat kontrole

towaréw w pociagach na wczesniej niespo-
tykana skale — w Smolensku skontrolowano
kilka tysiecy konteneréw. Te z towarami
widniejacymi na listach sankcyjnych zostaty
zatrzymane i cofniete z powrotem do Chin,
a w skrajnych przypadkach zarekwirowane
przez tamtejszy rzad. Warto zaznaczy¢, iz do
kontroli trafity rowniez kontenery z towara-
mi niesankcyjnymi. Cata sytuacja wptyneta
na czas przewozu oraz wigksza pieczotowi-
to$¢ w kontroli towaréw wysytanych koleja
z Chin, aby unikna¢ kontroli i przetrzymania
kontenerdw na terenie Rosji. Same kontrole
przeciagaly sie w czasie, a niektore kontene-
ry zatrzymano nawet na kilka miesiecy.

Aktualnie sytuacja w Rosji zostata opa-
nowana — od poczatku stycznia jedynie
pojedyncze kontenery zatrzymat tamtejszy
urzad celny (towary sankcyjne), a catfa resz-
ta pociagdéw kursuje bez zaktécen. Warto
zaznaczy¢, iz sytuacja zostata rozwiazania
dzieki naciskom ze strony Chin na stuzby
rosyjskie.

Dzigki temu zwigkszyt sie potok tadun-
kéw przewozonych korytarzem transkaspij-
skim, tzw. Middle Corridor. Cze$¢ gestorow
przeniosta swoje tadunki, w szczegélnosci
te podlegajace sankcjom Rosji, na kory-
tarz kolejowy omijajacy Rosje, prowadzacy
przez Kazachstan, Azerbejdzan, Gruzje, Ru-
munie oraz Butgarie.

Czas przewozu w relacji Xi'an-Mafaszewi-
cze teoretycznie wynosi 40-45 dni, jednakze
koszt transportu jest blisko 0 30% wyzszy od
transportu przez terytorium Rosji. Czynniki
wplywajace na wyzsze koszty transportu to
dwie przeprawy promowe na Morzu Kaspij-
skim i Czarnym oraz dfuzsza trasa w poréw-
naniu do trasy pétnocnej. Finalnie korytarz
zmagat sie z bardzo duza kongestia, zatorem
spowodowanym zbyt duza iloscia pociagow,
co skutkowato ich przestojami przez okoto
miesiac, a faczny czas transportu w relacji
Xi'an-Mataszewicze wynosit od 80 do nawet
100 dni. Dla poréwnania, transport mor-
ski wynosi 45-55 dni i jest prawie pie¢ razy
tanszy. Dodatkowo, gruzinskie stuzby celne
wprowadzity optaty za obstuge towaréw
z list sankcyjnych Rosji, dzieki czemu zwigk-
szono wptywy do budzetu panstwa. Przykia-
dowo, niektére kody byty obarczone kwota
1500 USD za jeden kod.

Co wiecej, kontrole rozpoczety sie po
kazachskiej stronie przejs¢ granicznych
z Chinami. Stuzby celne weryfikuja zaréwno
kody towarowe pod wzgledem rosyjskich
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sankcji, jak i zadeklarowanych parametrow
przesytek i ewentualnych kontraband,
w szczegolnoéci dla e-commerce. Kontrole
trwaja od kwietnia i na ten moment brak
jest jednoznacznej deklaracji kiedy sie skon-
cza. Sa wyrywkowe i nie we wszystkich po-
ciagach, jednak taczny czas przewozu waha
sie miedzy 14-18 dni w relacji terminal-ter-
minal. Nalezy je jednak bra¢ pod uwage
przy planowaniu transportu.

Polska na Nowym
Jedwabnym Szlaku

Polska odgrywata kluczowa role w wy-
padku transportu kolejowego z Chin.
Poczatkowo prym wiodty Niemcy — tam

Do Polski trafiaja tez kontenery z towara-
mi przeznaczonymi dla innych krajow i dzieki
ich konsolidacji nasz kraj stat sie hubem dla
Europy, skad kontenery z towarami z Chin
dowozone sa transportem drogowym z na-
szych terminali do odbiorcow w Czechach,
Stowacji, Skandynawii, Francji, Wtoszech
czy Hiszpanii. A dzieki temu, ze od inwazji
Rosji na Ukraing nie ma potaczenia kolejo-
wego miedzy tymi oboma krajami, towary
przeznaczone na Ukraine przewozone sa
najpierw do Polski i stad wysytane trans-
portem drogowym do naszych wschodnich
sasiadow. Ta zmiana rowniez wptywa na
wolumen przywozonych do Polski kontene-
row. Nasz kraj, dzieki rozwinietej infrastruk-
turze transportowej, $wietnie spetnia role

imo takich wyzwan jak pandemia COVID-19,
wojna na Ukrainie czy globalne spowolnienie
gospodarcze, Nowy Jedwabny Szlak
wcigz sie rozwija i zwieksza swoj udziat w rynku,
transportowanych tg trasg jest coraz wiecej towarow,
w szczegolnosci w imporcie do Europy.

regularne potaczenia byty uruchamiane
w szczegolnoéci w wypadku elektroniki i au-
tomotive. Polska systematycznie zwigksza-
ta swoj udziat, a od 2020 r. odebrata palme
pierwszenstwa Niemcom w obstudze po-
ciagéw na Nowym Jedwabnym Szlaku. Ak-
tualnie do Polski trafia ich coraz wigcej, a do
Niemiec coraz mniej. Powodem tego jest
przede wszystkim czas przewozu. O ile do
Polski pociagi docieraja $rednio w 14-15 dni
po wyjezdzie z terminali w Chinach, to do
Niemiec czas przewozu wynosi 18-20 dni,
a czasami wiecej.

centrum przetadunkowego, a krétki czas
przewozu z Chin do Polski pozwala réwniez
na przyjmowanie i dystrybuowanie towaréw
z/do innych krajow w Europie.

Aktualne wyzwaniai szanse

Jakie mozliwosci i wyzwania staja zatem
przed transportem kolejowym w 2025 r.?

Po pierwsze, Nowy Jedwabny Szlak to
kompromis pomiedzy tarszym i trwajacym
dtuzej transportem morskim, a krétkim, lecz
znacznie drozszym transportem lotniczym.

LICZBA TEU PRZEWIEZIONA KOLEJA DO POLSKI I NIEMIEC

W LATACH 2017-2024,
ODPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE INDEX1520.COM
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Jakub Walczak,
Rail Freight Manager, EAS Poland

Swoisty balans pomiedzy transit time'em
a kosztami transportu pozwala na prze-
wéz wiekszej ilosci towaréw przy nizszej ce-
nie. Dodatkowo, potaczenia z innych panstw,
tj. Wietnam, Korea Potudnia, Japonia przez
terminale kolejowe w Chinach pozwala
na dostep do nowej grupy mas towarowych
i rozszerzenie skali dziatalnosci w transporcie
kolejowym.

Aktualnie czas przewozu jest stabilny,
a pociagi kursuja regularnie. | cho¢ w tym
samym okresie zesztego roku masa towa-
rowa byta wigksza o okoto 25%, to jednak
byt on rekordowy, a spadek w pierwszym
kwartale br. spowodowany byt kontrolami
w Rosji. Nie mniej sytuacja sie unormowa-
fa i wielu gestoréw tadunkéw powrdécito na
Nowy Jedwabny Szlak. Trzeba jednak mie¢
na uwadze, iz w tym roku odnotujemy pet-
ne skutki sankcji rosyjskich, co moze wpty-
nac¢ na mniejsza mase towarowa.

Uruchamianych jest coraz wiecej potaczen,
a korytarz pétnocny wciaz jest najbardziej
optymalnym rozwiazaniem pod wzgledem
czasu przewozu i kosztow w poréwnaniu
z korytarzem transkaspijskim. Pozycja Polski
jest silna jak nigdy dotad, mozna pokusi¢ sie
o stwierdzenie, iz nasz kraj nie ma konkuren-
cji w Europie. Wiele lat pracy firm przewozo-
wych, spedytoréw, operatorow kolejowych
przyniosto rezultaty. Nalezy tez pamietag, iz
nic nie jest dane na zawsze i aby utrzymac
pozycje lidera, musimy inwestowac¢ w infra-
strukture, procesy i legislacje, tak aby Polska
byta nadal korzystnym hubem transportowym
na Nowym Jedwabnym Szlaku dla europej-
skiego rynku. @

Jakub Walczak,

Rail Freight Manager,
EAS Poland
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Port w Koprze to strategiczny wezet w dwoch waznych paneuropejskich korytarzach transportowych: srodziemnomorskim i adriatycko-battyckim

Koper-wiodacy port kontenerowy

na Adriatyku

Chociaz linia brzegowa Stowenii liczy zaledwie 44 km, to wyroznia sie jednym z najszybciej
rosngcych portow w regionie Adriatyku. Port w Koprze kolejny rok z rzedu zanotowat
dobre wyniki, w 2024 r. przetadowano tam ponad 1,13 min TEU i ustanowiono nowy rekord
przepustowosci. Co wptywa na tak duzg dynamike wzrostu?

ort ten rok 2024 zakonczyt dobrymi
Pwynikami i umocnit swoja pozycje
wiodacego portu kontenerowego na Adria-
tyku. Mimo kryzysu na Morzu Czerwonym
i licznych niepewnoéci, w skali roku osia-
gnat 3-procentowy wzrost catkowitej prze-
pustowoséci transportu morskiego, 6-pro-
centowy wzrost przetadunku konteneréw
oraz 8-procentowy wzrost w kategorii
tadunkéw drobnicowych. O 3% r/r nizszy
byt przew6z samochoddéw osobowych,
z czego stynie Port Koper. Jest to skutek
ogdlnego spadku sprzedazy pojazddw.

Strategiczny tacznik
swiatowego handlu

Na osiagane rezultaty, ktére co roku sa
coraz lepsze, wptyw ma potaczenie stra-
tegicznego potozenia, konsekwentnych
inwestycji, zaawansowanej infrastruktury,
ktéora umozliwia obstuge réznego rodzaju
tadunkéw (m.in. konteneréw, pojazdow, ta-
dunkdéw masowych suchych i ptynnych, fa-
dunkéw drobnicowych i cargo, produktéw
rolniczych) oraz mozliwosci ich dalszego
transportu drogowego, kolejowego lub in-
termodalnego w glab kontynentu.

Rohlig SUUS Logistics, ktéry obecny
jest w Stowenii od 2019 r. (z oddziatami
m.in. w Koprze i Brniku), widzi rosnace
zainteresowanie klientow tym kierun-
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kiem, zwtaszcza ze wzgledu na mozli-
wo$¢ tworzenia elastycznych tancuchéw
logistycznych dostosowanych do dyna-
micznie zmieniajacej sie sytuacji na glo-
balnych rynkach. Port w Koprze to brama
dla krajéw takich jak Wegry, Austria, Sto-
wacja czy Czechy. To strategiczny wezet
w dwoch waznych paneuropejskich kory-
tarzach transportowych: $rédziemnomor-
skim i adriatycko-battyckim. Z tym drugim
potaczeniem zwiazana jest rozbudowa linii
kolejowej do portu w Koprze. Budowana
magistrala to kluczowy projekt w ramach
miedzynarodowego intermodalnego kory-
tarza Battyk-Adriatyk.

Osiagniecie zatozonych celow bedzie
mozliwe przy podwojeniu przepustowosci
linii kolejowe| poprzez dodanie drugiego
toru miedzy Divaca a Koprem. Wg planu,
po zakonczeniu budowy, zamiast 72 skta-
déw dziennie, bedzie mozna obstuzyé 231
pociagow. Znaczaco zwiekszy to efektyw-
no$¢ portu i stworzy nowe mozliwosci
transportowe. Ze wzgledu na nieprzewi-
dziane warunki geologiczne, wymagajace
dodatkowych prac i kosztow, zakonczenie
inwestycji moze jednak zosta¢ opdznione.

Plan biznesowy

Pod koniec 2023 r. spétka Luka Koper
przyjeta nowy strategiczny plan biznesowy

do 2028 r., uwzgledniajacy wyzwania nad-
chodzacych lat. Planowany rozwdj opiera
sie na czterech filarach: zwigkszeniu prze-
pustowosci infrastruktury, przyspieszeniu
wdrazania koncepcji inteligentnego portu,
zapewnieniu odpowiednich struktur zaso-
béw ludzkich oraz skupieniu sie na zréw-
nowazonym rozwoju przy jednoczesnym
zmniejszeniu negatywnego wptywu na
Srodowisko i spofeczenstwo.

Nie mozna nie zauwazy¢, ze na dyna-
mike wzrostow portéw nad Adriatykiem
wptywaja rowniez zawirowania geopoli-
tyczne — wojna na Ukrainie spowodowa-
fa przesuniecie istotnej czesci drég han-
dlowych panstw Europy Srodkowej oraz
Wschodniej w kierunku zachodnim. Porty
adriatyckie, w tym wtoski Triest, chor-
wacka Rijeka i stowenski Koper, zyskaty
na znaczeniu jako kluczowe punkty prze-
tadunkowe dla towaréw z Europy Srodko-
wej i Wschodniej. Z drugiej strony kryzys
na Morzu Czerwonym stanowi wyzwanie
dla portéw potudniowych, ktére utracity
swoja przewage nad portami pétnocny-
mi w zakresie krotszego czasu dostaw
do Europy. Niemniej jednak, pomimo
tych okolicznoéci, Port Koper nadal osiaga
dobre wyniki. ®

Rok Zakelj,
Operational Manager,
Rohlig SUUS Logistics
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Przyladka Dobrej Nadziei, co wydtuza czas podrdzy o 10 i wiecej dni, ale poprawia bezpieczeristwo

Szlak oceaniczny Europa-Azja.
Jak radzic sobie z wyzwaniami logistycznymi?

W pierwszych dwoch tygodniach 2024 r. wolumen przewiezionych towaréw
przez Kanat Sueski spadt 0 50%, podczas gdy ruch wokot Przyladka Dobrej Nadziei
wzrost wedtug szacunkow o 74% w poréwnaniu do poprzedniego roku®.
Warto w tym aspekcie zauwazyc, ze przed wybuchem konfliktu na Morzu Czerwonym
przez Kanat Sueski przeptywato okoto 15% swiatowego handlu.

en najwazniejszy szlak transportowy
Tmiedzy Europa a Azja stanowi podsta-
we wymiany handlowej miedzy tymi konty-
nentami. Jednak jego niestabilno$¢ zmusza
zarbwno operatoréw morskich, jak i firmy
przewozace swoje dobra do rewizji strategii
logistycznych, aby radzi¢ sobie z wydtuzo-
nymi, coraz bardziej nieprzewidywalnymi
czasami dostaw i rosngcymi kosztami.

Czy jednak rynek morski kiedykolwiek
moze byé naprawde stabilny, skoro kon-
tenerowce, mogace pomiesci¢ na swoich
poktadach ponad 20 tys. TEU, nieustannie
przemierzaja wody catego $wiata, podlega-
jac zmianom regulacji, warunkéw pogodo-
wych i konfliktom?

Alternatywa dla tradycyjnych
szlakow

Obecne zagrozenia w rejonie Morza
Czerwonego zmusity wielu armatoréw do
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zmiany tras. Przekierowuja oni swoje statki
wokét Przyladka Dobrej Nadziei, co wydtuza
czas podrézy o 10 i wiecej dni. Takie dzia-
fania poprawiaja bezpieczenstwo, ale wiaza
sie z rosnacymi kosztami paliwa, dtuzszym
czasem tranzytu oraz komplikacjami w za-
rzadzaniu ztozonymi fancuchami dostaw.

Alternatywa dla tradycyjnych szlakow
oceanicznych, szczegolnie tych przecho-
dzacych przez newralgiczne punkty, ta-
kich jak Kanat Sueski, moze by¢ pétnocna
Europa i Arktyczna Droga Morska, ktéra
oferuje czas tranzytu znacznie krétszy niz
w przypadku Kanatu Sueskiego. Jednak
jej szerokie wykorzystanie budzi obawy
o ditugofalowe skutki dla srodowiska.
Wprowadzenie bardziej zrbwnowazonych
technologii w transporcie morskim moze
w przysztosci ograniczy¢ negatywny wptyw
na klimat, ale na ten moment pozostaje to
jedynie koncepcja wymagajaca dalszych in-
nowacji i regulaciji.
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Obecne zagrozenia w rejonie Morza Czerwonego zmusity wielu armatordéw do zmiany tras. Przekierowujq oni swoje statki wokot

Dodatkowe wyzwania
w logistyce morskiej

Wyzwaniami sa przestoje oraz strajki w por-
tach, ktore niekiedy falowo powoduja dtugie
oczekiwanie na obsfuge konteneréw. Do tego
dochodza braki sprzetu oraz ograniczona do-
stepnos¢ jednostek transportowych. Nieprze-
widywalno$¢ rynku zwigksza sie takze poprzez
praktyki, takie jak Blank Sailing, w ktoérych prze-
woznik odwotuje zaplanowany rejs z powodu
zmiennego zapotrzebowania. W efekcie dosta-
Wy staja sie mniej przewidywalne, a opdznienia
w realizacji zamdwien stwarzaja dodatkowe
wyzwania dla importeréw i eksporterow.

Co ciekawe, w grudniu 2024 r. globalna
punktualnos¢ transportu morskiego spadta
ponizej 50%, a statki $rednio opdzniaty sie
03,9 dnia**. Te dane podkreslaja koniecz-

* PortWatch: IMF, Oxford University
** SeaNews: Kuehne+Nagel
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no$¢ opracowania bardziej odpornych stra-
tegii logistycznych, ktére pozwola firmom
dostosowac sie do zmiennych warunkéw.

Jak w tej sytuacji moga
radzi¢ sobie firmy?

Wymaga to od firm elastycznoéci i sku-
tecznego zarzadzania fancuchem dostaw.
Coraz wigksza role odgrywa cyfryzacja i wi-
docznoé¢ procesdw logistycznych w czasie
rzeczywistym, umozliwiajaca kontrole tras

ku umozZliwia podejmowanie swiadomych
decyzji i minimalizowanie ryzyka operacyjne-
go. Taka opcje oferuje platforma SeaNews
Kuehne+Nagel, ktora jest dostepna dla
wszystkich zainteresowanych.

tancuch dostaw miedzy Europa a Azja
przechodzi prawdopodobnie jeden z najtrud-
niejszych okreséw w swojej historii. Jednak
firmy, ktére postawia na strategie kreujace
odpornos¢ i elastycznosc, wykorzystujace
wiedze | rozwiazania cyfrowe moga przekuc
te wyzwania w nowe moZzliwosci. Pozwoli

iezbednym elementem logistyki staje sie dywersy-

fikacja modeli transportu. Potgczenie transportu

morskiego, lotniczego czy drogowego moze

zwiekszyc¢ elastycznosc i ograniczy¢ ryzyko zwigzane
Z uzaleznieniem od jednego szlaku przewozowego.

dostaw i optymalizacje kosztow. Wdroze-
nie lub skorzystanie z oferty cyfrowej part-
nera pozwala szybciej reagowac na zmiany,
a tym samym unika¢ kosztownych op6z-
nien. Kuehne+Nagel oferuje rozwiazanie
dla zeglugi oceanicznej, ktoére nazywa sie
seaexplorer.

Jacek Liszewski, dyrektor logistyki mor-
skiej w Kuehne+Nagel, podsumowuje:
— Niezbednym elementem logistyki staje sie
dywersyfikacja modeli transportu. Potacze-
nie transportu morskiego, lotniczego czy tez
drogowego moze zwigkszyc¢ elastycznosc
i zdecydowanie ograniczyc ryzyko zwiazane
z uzaleznieniem od jednego szlaku przewo-
zowego. Planowanie alternatywnych tras
lub wysytanie réznymi szlakami swoich to-
warow umozliwia szybsza reakcje na zakto-
cenia w globalnym faricuchu dostaw. Strate-
giczne zarzadzanie zasobami obejmuje takze
optymalne wykorzystanie dostepnych opcji
transportowych. Korzystanie z serwiséw
LCL umoZliwia wysytke mniejszych partii
towardw w ramach regularnych potfaczen,
co pozwala lepiej planowac przeptyw towa-
réw i minimalizowac skutki nieplanowanego
postoju kontenerowca w innym punkcie niz
docelowy. Nie mozna tez ignorowac ryzyka
geopolitycznego | zmiennych uwarunkowari
rynkowych. Regularna analiza sytuacji mie-
dzynarodowej | dostosowanie strategii logi-
stycznych do aktualnych wydarzeri pozwala
unika¢ kosztownych zaktécen. Sledzenie
regulacji handlowych, decyzji politycznych
oraz dziatan kluczowych podmiotéw na ryn-
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to importerom | eksporterom szybciej reago-
wac na zmieniajace sie warunki globalnej
gry. Pomimo rosnacej niepewnosci, Swia-
dome | dobrze zaplanowane decyzje moga
zapewnic stabilnos¢ oraz ptynnosc¢ operacji
transportowych na niestabilnym rynku.

Pozytywny trend

W kontekscie wyzwan mozna jednak
zauwazy¢ pozytywny trend — zwigkszaja-

Jacek Liszewski

wenii. W ostatnich latach Polska konse-
kwentnie umacnia swoja pozycje jako je-
den z kluczowych punktéw przetadunkowy
dla tadunkéw z Azji, zwiekszajac zdolnosci
operacyjne portdw i przyciagajac coraz
wiekszy wolumen transportu morskiego.
Szczegolnie Gdansk, dzieki nowoczesnej
infrastrukturze i rozbudowie terminala
glebokowodnego, stat sie najwaznigjszym
portem kontenerowym na Battyku, zdol-
nym obstugiwa¢ najwieksze jednostki oce-
aniczne.

— Strategia rozwoju polskiego oddziatu
firmy Kuehne+Nagel i jej morskiej jednost-
ki réwniez koncentruje sie wokét Baltyku
- w 2024 r. otworzyliSmy nowoczesny
cross-dock w Gdarsku faczacy potrzeby ope-

W grudniu 2024 r. globalna punktualnosc¢ transportu morskiego spadta ponizej 50%, a statki srednio
opozniaty sie 0 3,9 dnia. Te dane podkreslajq koniecznosc¢ opracowania bardziej odpornych strategii
logistycznych, ktore pozwolq firmom dostosowac sie do zmiennych warunkow

ca sie role polskich portéw w globalnym
handlu. Obecnie najwazniejszymi portami
obstugujacymi towary ptynace do Europy
sa Gdansk, Gdynia i Szczecin, Hamburg,
Bremerhaven, Rotterdam i Koper w Sto-

racji morskich i drogowych i oferujacy szereg
ustug dodatkowych wspierajacych importe-
row i eksporterow w plynnym dostarczaniu
towaréw do swoich odbiorcow — dodaje
Jacek Liszewski. ®
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Fot. Accolade

Doskonata lokalizacja geograficzna Polski, atuty rynku pracy, takie jak dostepnos¢ pracownikow, nizsze koszty operacyjne czy elastycznosc¢ regulacji

oraz rosnqcy popyt ze strony sektorow e-commerce i produkciji, to czynniki, ktore do tej pory najbardziej determinowaty dynamiczny rozwdj rynku magazynowego
Czt : ' g '
1Z 1 O I t t

Polski rynek magazynowy nie ma sobie rownych w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
W ciggu ostatnich 10 lat urost czterokrotnie, osiggajgc 34 min mkw. powierzchni magazynowej
w 2024 1. (+284%), jak wynika z analizy Accolade. Dla poréwnania, Rumunia, Wegry
i Stowacja odnotowaty w tym czasie srednio trzykrotny wzrost podazy, a Czechy dwuipotkrotny.

sumie, Polska odpowiada dzis$ za
Wponad potowe powierzchni ma-
gazynowej w regionie CEE i jest jednym
z najwazniejszych huboéw logistycznych
w Europie. Eksperci Accolade podkresla-
ja, ze po okresie dynamicznego wzrostu,
przed nami jest czas stabilizacji. Jednak
Polska nadal ma kilka ,as6w w rekawie”,
ktére beda napedzac rynek.

wzrosty az czterokrotnie, co zdecydowa-
nie wyrdznia Polske na tle innych krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej i jest jed-
nym z najlepszych wynikéw w Europie.
Doskonata lokalizacja geograficzna Polski,
atuty rynku pracy, takie jak dostepnosc¢
pracownikow, nizsze koszty operacyjne
czy elastycznosc¢ regulacji oraz rosnacy
popyt ze strony sektoréw e-commerce

nwestorzy i najemcy na tyle dobrze poznali Polske,

ze zdecydowanie lepiej niz 10 lat temu moga oszacowac
koszty projektow oraz docenic korzysci z lokacji

w tym regionie czy elastycznosc polskiego rynku

magazynowego.

- Polska to fenomen na mapie euro-
pejskiego rynku magazynowego. W cia-
gu ostatniej dekady zaréwno liczba jak
i powierzchnia projektéw magazynowych
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i produkcji, to czynniki, ktdre do tej pory
najbardziej determinowaty dynamiczny
rozwdj tego rynku. W ciagu kolejnych lat
te czynniki réwniez beda mie¢ ogromne

znaczenie, ale doszty kolejne. Jednym
z nich jest stabilizacja rynku — inwestorzy
i hajemcy na tyle dobrze poznali Polske,
ze zdecydowanie lepiej niz 10 lat temu
moga oszacowac koszty projektéow oraz
docenic korzysci z lokacji w tym regionie
czy elastycznosc polskiego rynku maga-
zynowego (bezprecedensowa na pozio-
mie europejskim). | w koricu, mamy dzis
znacznie gestsza mape lokalizacji atrakcyj-
nych dla inwestoréw i najemcdow. Rozwi-
nelty sie nowe huby logistyczne, ktore nie
sa jeszcze mocno nasycone projektami,
ale juz teraz oferuja korzystniejsze warun-
ki inwestycyjne, np. dostepnosc i atrakcyj-
ne ceny gruntow, czy sprzyjajacy lokalny
rynek pracy. Wielka piatka to nadal ok.
75% rynku, ale dekade temu byto to 90%,
wigc proporcje sie zmieniaja. Jako firma,
ktora od 10 lat aktywnie uczestniczy
w rozwoju mniejszych lokalizacji z duzym
potencjatem, cieszymy sie, Zze moglismy
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dotozyc¢ kilka cegietek do tego sukcesu.
Dzis polski portfel Accolade to przeszto
1,6 min m kw (z czego ponad 1 min
nalezy do Accolade Industrial Fund).
| pracujemy nad jego dalszym wzrostem
— modwi Joanna Sinkiewicz, dyrektorka ds.
komercjalizacji w Grupie Accolade.

Polska liderem wzrostu
w regionie CEE

Z analizy Accolade na podstawie
danych CBRE wynika, ze polski rynek
magazynowy rozwijat sig¢ w tempie wyz-
szym niz $redni wynik dla regionu CEE
(na potrzeby analizy przyjeto, ze region
CEE tworza Czechy, Polska, Rumunia,
Stowacja i Wegry). W ciagu ostatnich
10 lat powierzchnia magazynowa w Pol-
sce wzrosta z 8,82 min mkw. w 2014 r.
do ponad 33,86 mIn mkw. na koniec
2024 roku. To wzrost az 0 284%, pod-
czas gdy podaz powierzchni magazyno-
wych w CEE wzrosta 0 224% (z 19,75
min mkw. w 2014 do 64,05 min mkw.
w 2024). Liczba obiektéw przemysto-
wych, jakie zostaty zbudowane w Pol-
sce w miniong dekade, rowniez
wzrosta niemal czterokrotnie
— 2z 224 na koniec 2014 roku do

i Poznan. Jednak ich udziat w magazyno-
wej mapie Polski istotnie sie zmniejszyt.
Z danych CBRE wynika, ze w 2024 r.
odpowiadaty one za 75% powierzchni
magazynowej w Polsce, podczas gdy na
koniec 2014 r. byto to az 90%.

W szczegolnosci mniejszym za-
interesowaniem inwestoréw i na-
jemcoéw cieszy sie Warszawa (udziat
w tacznej powierzchni magazyno-
wej w Polsce spadt z 8% w 2014 r.
do niecatych 3% w 2024) i Polska Central-
na (spadek udziatu z prawie 26% w 2014
do ponad 17% w 2024)

W ciagu ostatnich 10 lat pojawity sie
nowe rynki, ktére sa coraz czesciej roz-
wazane przez najemcow, m.in. z e-com-
merce i produkcji. Przyktadowo, Szczecin
w 2024 r. miat blisko 4-procentowy udziat
w rynku magazynowym, a 10 lat wcze-
$niej byt to niecaty 1%. Prawie dwukrotnie
wzrést udziat Trojmiasta (5% w 2024 r.,
2,8% w 2014) i dziesieciokrotnie udziat
Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory
(5% w 2024 r., 0,5% w 2014). Bydgoszcz
i Torun wzrosty dwukrotnie do blisko 3%
udziatu w rynku w ubiegtym roku.

10 LAT RYNKU

MAGAZYNOWEGO W POLSCE

884 na koniec 2024 roku.

Polska rozwijata sie szybciej niz
poszczegoblne analizowane kraje
CEE. Rumunia w latach 2014-2024
odnotowata wzrost powierzchni

magazynowej na poziomie 215%,
Stowacja — 203%, Wegry — 199%,
a Czechy = 141%.

Roéwniez popyt na magazy-
ny poszybowat mocno w gore.
W catym 2024 r. w Polsce wy-
najetych zostato 5,86 min mkw.
powierzchni magazynowo-pro-
dukcyjnej, podczas gdy 10 lat
wczesniej byto to 2,58 min mkw.
(+127%).

Rzadziej Warszawa,
czesciej nowe rynki

Od wielu lat najwieksza ak-
tywnos$¢ inwestorow przemy-
stowych w Polsce skupia sie
na pieciu gtéwnych rynkach,
takich jak Warszawa, Polska
Centralna, Gorny i Dolny Slask,
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34 min m?

tyle wynosi obecnie
powierzchnia magazynowa
w Polsce, co oznacza wzrost
0 284% w ciggu 10 lat.

60%

popytu
w CEE

wzrost

lonej Gory

Polska odpowiadata za niemal
60% wynajetej powierzchni
magazynowej w regionie

w 2024 roku.

1,26 mid €

tyle zainwestowano w polskie
magazyny w 2024 roku, to 31%
wiecej niz rok wczesniej.

Joanna Sinkiewicz

Mamy kilka asow w rekawie

Przedstawicielka Accolade zwraca
uwage, ze po okresie dynamicznego
wzrostu mamy przed soba czas stabili-
zacji, ktory doceniaja przede wszystkim
inwestorzy.

- W 2024 roku co czwarte euro ulo-
kowane w nieruchomosci komercyjne
w Polsce dotyczyto magazyndéw. W sumie
inwestorzy zainwestowali w obiekty prze-
mysfowe 1,26 mid euro, co jest wynikiem
wyzszym o 31% w ujeciu rocznym. Wiek-
sze zainteresowanie to dobry prognostyk
na najblizsze lata, bo kapitat jest jednym
z akceleratorow tego rynku i jest absolut-
nie konieczny, zeby ten madgt sie dalej sta-
bilnie rozwija¢ — méwi Joanna Sinkiewicz.
Dodaje rowniez, ze Polska nadal ma kilka
,.aséw w rekawie". — Ogromnym plusem
jest elastycznosc rynku. Nowa inwestycje
od momentu zakupu gruntu do rozpocze-
cia operacji mozna zrealizowac w kilkana-
Scie miesiecy. To jest unikalna sytuacja
w skali catej Europy. Dodatkowo, obiekty
magazynowe w Polsce sa relatywnie
bardzo mtode. Nie mamy prawie wcale
nieruchomosci z lat 90-tych czy 80-tych,
ktdre w Europie Zachodniej nierzadko
dominuja. A to oznacza, ze nasze ma-
gazyny sa nowoczesne, coraz czesciej
zautomatyzowane oraz wyposazone
w energooszczedne rozwiazania, ktore
obecnie sa jezyczkiem u wagi inwesto-
row i najemecdow. | w koncu, ciezko sobie
wyobrazi¢ funkcjonowanie dynamiczniej
rozwijajacych sie sektoréow polskiej go-
spodarki, takich jak handel czy logistyka
bez magazynow, wiec ze wzgleddéw czy-
sto praktycznych jest to i bedzie niezbed-
ny produkt. ®
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Faktoring, ktory jedzie na petnym baku.

Wspotpraca Malcom Finance i Reborn Logistics

Branza transportowo-logistyczna to kregostup europejskiej gospodarki
—szybka, elastyczna, ale tez narazona na silne wahania rynkowe
i problemy z ptynnoscig finansowa. Wystarczy kilka

opoznionych ptatnosci, by nawet dobrze funkcjonujgca

o0,

firma przewozowa zaczeta mieé trudnosci z regulowa-
niem biezgcych zobowigzan. A przeciez paliwo, pensje E
kierowcow czy serwis floty nie moga czekac.

tasnie w odpowiedzi na te wyzwania

dziata Malcom Finance — czotowy cze-
ski fintech, ktory zamiast skomplikowanych
i czasochtonnych produktéow bankowych,
oferuje prosty, szybki i w petni cyfrowy fakto-
ring. Wspétpracuje on z firmami z branzy TSL
w Czechach, Polsce i na Stowacji finansujac
faktury wystawiane przedsigbiorstwom z catej
Europy. Dodatkowo klienci Malcom Finance

Wyzwania

Standard ptatnosci na rynku: 45-60 dni.

PrzewoZnicy czekajg na zaptate mimo
poniesionych kosztow.

Ryzyko opoznien zagraza ptynnosci dziatan.

Opdéinienia ostabiaja stabilnosé finansowa.

Malcom’

moga sprawdza¢ wiarygodno$¢ swoich zle-
ceniodawcoéw w bazie 82 tysiecy firm z catej
Unii Europejskie;.

Bez zbednych formalnosci

Wspétpraca z firma Reborn Logistics to
Swietny przykiad tego, jak skutecznie wspiera¢
przewoznikéw i budowaé wartos¢ na poziomie
catego tacucha logistycznego.

Reborn Logistics to nowoczesny gracz na
rynku spedycyjnym, ktéry — jak wiele innych

MALCOM FINANCE

firm — stanat przed trudnym pytaniem: jak
wspiera¢ wspdtpracujacych przewoznikow,
ktérzy przez opdznienia w ptatnosciach nie
moga stabilnie sie rozwija¢? Odpowiedzia
okazato sie partnerstwo z Malcom Finance,

Nasze rozwigzanie

)ez zbednych formalnosci.

ktére zaowocowato wdrozeniem intuicyjne-
go systemu faktoringowego. Bez zbednych
formalnosci, bez koniecznosci zabezpieczen,
za to z bfyskawicznym dostepem do gotdwki.

— Chcemy, aby wspdipraca z nami byla
jak najbardziej przejrzysta i wygodna dla
przewoznikéw. Dlatego — oprécz standardo-
wej, terminowej platnosci — udostepnilismy
mozliwos¢ natychmiastowego finansowania
faktur przez Malcom Finance. To rozwiazanie,
ktére zwigksza komfort i elastycznos¢ po obu
stronach — moéwi tukasz Ptéciennik, dyrektor
generalny Reborn Logistics.

W praktyce przewoznik, ktéry realizuje
zlecenie dla Reborn Logistics, moze - za-
raz po jego zakonczeniu — wystawié fakture

Malcom’

® Fintech oferujacy produkty finansowe matym i érednim przedsigbiorstwom w sektorze logistycznym.

® Dziata w Czechach, na Stowacji i w Polsce.

® Pomaga przewoznikom skréci¢ terminy ptatnoéci faktur, ubezpieczy¢ je przed nieoptaceniem
oraz oferuje baze danych sprawdzonych odbiorcow wraz z informacjami o ich moralnosci ptatniczej,
wspierajac tym samym zdrowy rozwoj przewoznikdw i zmniejszajac ryzyko ich dziatalnosci.

® Sfinansowat ponad 200 tys. faktur o warto$ci przekraczajacej 1 mld zt i dysponuje baza 82 tys. spraw-

dzonych odbiorcéw z catej Europy.

® Zostat uwzgledniony na liscie Sifted 250, ktéra obejmuje najszybciej rozwijajace sie startupy w Europie.
® CEO Jaroslav Ton znalazt sie w rankingu Forbes Czechy ,, 30 under 30".
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i jeszcze tego samego dnia otrzymac srodki.
Dzieki temu nie musi martwié sie luka ptat-
nicza, a $rodki moze przeznaczy¢ na to, co

Podwykenawcy
Reborn Logistics
zyskall szybki dostep

Dzighi wdrozeniu
naszego faktoringu
Reborn Loglstics
zyskato wigkszg
elastycznodc
finansowa, modliwess
rozwoju bez blokad
kapitatowych oraz
wazmocnilo relacjez
przewaoinikami,

do srodkéw oraz
przestrzen do
szybsrego rozwoju
swolch dziatalnosci,

najwazniejsze — dalszy rozwoj, inwestycje,
czy po prostu codzienne funkcjonowanie
firmy. Wszystko odbywa sie online, w kilku
prostych krokach —a caty proces trwa czesto
krécej niz zatankowanie cigzarowki.

Zysk dla przewoznikow
i spedytorow

— Naszym celem od zawsze bylo wspie-
ranie firm z branzy TSL w radzeniu sobie
z wyzwaniami finansowymi, ktére ograni-
czaja ich rozwdj. Chcemy, by faktoring byt
dla nich narzedziem codziennej pracy, a nie
kotem ratunkowym — podkresla Mateusz
Spychata, Partnership Development Manager
w Malcom Finance.

Skontaktuj sie¢ znami

= lepsze] plynnodcl finansowe|
bez ryzyka zatordw,

= sposobuna rozwa] bez
obcigzania kapitatu,

= narzgdzia, ktére wzmacnia

relacje z przewoznikami,

sy gotowi wdro

Malcom

Dzieki rozwiazaniom Malcom Finance,
przewoznicy zyskuja niezaleznos¢ i bezpie-
czenstwo, a spedytorzy — stabilno$¢ operacyj-
na i zadowolonych partneréw biznesowych.
Efekt? Wiecej zlecen, sprawniejszy przeptyw
towarow, silniejsze relacje i mniej stresu po
kazdej stronie.

To nie jest tylko finansowe wsparcie
—to realna zmiana w funkcjonowaniu sektora
transportowego. Tak dziata faktoring, ktéry
jedzie na petnym baku. e
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Najnizszy podatek

od sSrodkow transportowych

Bez przerejestrowania pojazdow!

Zajmiemy sie wszelkimi formalnosciami.
Gotowe dokumenty dostaniesz na maila.

Dziatamy zgodnie z ustawqg o podatkach i optatach
lokalnych. Rozwigzanie jest w petni zgodne z prawem.

Wspotpracujemy z kilkoma gminami, gdzie posiadamy
rzeczywiste biura i bazy transportowe - nie jesteSmy
wirtualnym biurem.

Zaufaj ekspertom! Dziatamy od 2015 roku i pomogliSmy
juz ponad 400 firmom transportowym z catej Polski.

Ciggnik 1345 zi
Naczepa 903 zi

Kontakt:

M 693 546 135
@ bjaskolski@gmail.com
www.cig-podatek.pl
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Projekt nowelizacji rozporzqdzenia rozszerza katalog towaréw objetych obowigzkowym monitoringiem

o kolejne grupy produktow, w tym odziez, obuwie oraz odziez uzywanq

SENT obejmie branze odziezowa.
Nowe obowigzki dla przedsiebiorcow juz od 1 lipca 2025 roku

Ministerstwo Finanséw zaprezentowato projekt nowelizacji rozporzadzenia dotyczgcego Systemu
Elektronicznego Nadzoru Transportu (SENT), ktory natozy nowe obowigzki na przedsiebiorcow z
branzy odziezowej. Zmiany, ktére wejdg w zycie 1 lipca 2025 roku, majg na celu uszczelnienie systemu
kontroli transportu towarow wrazliwych i ograniczenie nielegalnego obrotu.

Czym jest SENT?

System Elektronicznego Nadzo-
ru Transportu, czyli SENT, funkcjonuje
w Polsce od 2017 roku. Jego gféwnym
zadaniem jest monitorowanie drogowego
i kolejowego przewozu towaréw uznanych
za szczegolnie narazone na ryzyko naduzy¢
podatkowych. Rejestrujac przewo6z w sys-
temie, podmioty gospodarcze umozliwiaja
Krajowej Administracji Skarbowej (KAS)
sprawowanie kontroli nad przeptywem
wybranych produktéw.

Obowiazek zgtoszenia przewozu
do SENT dotyczy w szczegdlnosci:

® nadawcow, odbiorcéw oraz prze-
woznikéw towaréw objetych SENT,

® podmiotéw zajmujacych sie han-
dlem paliwami opatowymi,

® wykonawcédw miedzynarodowych
przewozow rzeczy.

W kazdym przypadku przedsigbiorca
musi nie tylko zgtosi¢ przewodz, ale takze
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na biezaco aktualizowa¢ dane dotyczace
transportu.

Branza odziezowa
pod specjalnym nadzorem

Projekt nowelizacji rozporzadzenia rozsze-
rza katalog towaréw objetych obowiazkowym

przewozy towaréw nalezacych do nastepuja-
cych kategorii wedtug klasyfikacji CN:

® Dziaty 61162 CN — artykuty odziezo-
we i dodatki odziezowe,

® Dziat 64 CN - obuwie, getry oraz po-
dobne artykuty i ich czesci,

® Pozycja 6309 00 00 CN - odziez uzy-
wana i pozostate artykuty uzywane.

adaniem SENT jest monitorowanie drogowego

i kolejowego przewozu towaréw uznanych

za szczegolnie narazone na ryzyko naduzy¢

podatkowych. Rejestrujac przewoz w systemie,
podmioty gospodarcze umozliwiajg Krajowej Administraciji
Skarbowej sprawowanie kontroli nad przeptywem

wybranych produktow.

monitoringiem o kolejne grupy produktéw,
w tym odziez, obuwie oraz odziez uzywana.
W praktyce oznacza to, ze firmy dziatajace
w branzy modowej beda musialy zgtasza¢

Monitoringiem zostana objete zaréw-
no towary wwozone do Polski z krajéw
Unii Europejskiej, jak i z panstw trzecich
(spoza UE).
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Szczegoblne znaczenie
uzywanej odziezy

Warto podkresli¢, ze uregulowanie
przewozu odziezy uzywanej to odpowiedz
na wieloletnie problemy z niekontrolowa-
nym naptywem tego typu towaréw do
Polski. Branza second-handdw w ostatnich
latach rozwijata sie dynamicznie, jednak
rownolegle narastaty obawy o nieuczciwy
import i omijanie opfat celno-podatkowych.
Nowelizacja ma zatem réwniez charakter
prewencyjny, majacy na celu wyelimino-
wanie patologii z rynku.

Czy zawsze trzeba bedzie
zglaszac przewoz?

Projekt przewiduje mozliwo$¢ zwolnie-
nia z obowiazku monitorowania dla prze-
wozdw rozpoczynajacych sie na terytorium
Polski — pod warunkiem spetnienia okre-
$lonych kryteriéw. Szczegoty dotyczace
zwolnien maja zosta¢ opublikowane wraz
z finalnym ksztattem rozporzadzenia.

Wstepne zapowiedzi wskazuja, ze pre-
ferencje moga dotyczy¢ m.in. przewozdéw
realizowanych miedzy magazynami tego
samego przedsigbiorcy lub w przypadku
dostaw spetniajacych $cisle okreélone
standardy dokumentacyjne i ewidencyjne.

Jakie konsekwencje niesie
brak zgtoszenia?

Za niedopetnienie obowiazku zgtoszenia
przewozu w SENT groza surowe sankcje

Fot. Pixabay
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Projekt przewiduje mozliwo$¢ zwolnienia z obowiqzku monitorowania dla przewozow rozpoczynajgcych
sie na terytorium Polski - pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteriow

Mariusz Derdziak

finansowe, zarowno dla przewoznika, jak
i nadawcy lub odbiorcy towaru. Kary moga
wynosi¢ od kilku do nawet kilkuset tysiecy
ztotych, w zaleznosci od wagi naruszenia
i charakteru przewozonych towaréw.

Za niedopetnienie obowiqzku zgtoszenia przewozu w SENT grozq surowe sankcje finansowe, zarowno

dla przewoznika, jak i nadawcy lub odbiorcy towaru — od kilku do nawet kilkuset tysiecy ztotych

3/2025

Dlatego przedsiebiorcy z branzy odzie-
zowej juz dzi$ powinni rozpoczaé przygoto-
wania do nowych obowiazkéw. Niezbedne
bedzie dostosowanie systemow logistycz-
nych i informatycznych, a takze przeszko-
lenie pracownikéw odpowiedzialnych za
organizacje transportu.

Reakcja rynku: ostrozny
optymizm i obawy

Przedstawiciele branzy odziezowej
przyjeli projekt nowelizacji z miesza-
nymi uczuciami. Z jednej strony do-
ceniaja potrzebe walki z nieuczciwa
konkurencja i szara strefa, z drugiej
— obawiaja sie wzrostu kosztéw ad-
ministracyjnych i ryzyka zwiazanych
z formalnos$ciami.

— Rozumiemy idee uszczelnienia ryn-
ku, ale liczymy na to, ze przepisy beda
elastyczne dla uczciwych przedsigbior-
cow. Dla wielu firm, szczegdlnie matych
i srednich, nowe obowiazki moga stano-
wi¢ powazne wyzwanie organizacyjne —
mowi przedstawiciel jednej z organizacji
branzowych.

Nowelizacja rozporzadzenia SENT to
kolejny krok w kierunku uszczelnienia
polskiego rynku towarowego. Przedsie-
biorcy z branzy odziezowej musza przy-
gotowac sie na nowe obowiazki admini-
stracyjne i wieksza kontrole w zakresie
przewozu towaréw. Czasu na dostoso-
wanie sie nie zostato wiele — przypomi-
nam, przepisy zaczna obowiazywac juz
1 lipca 2025 roku. @

Mariusz Derdziak,
niezalezny ekspert branzy TSL
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Choc¢ sama Konwencja CMR

nie zawiera jednoznacznych

przepisow zakazujqgcych

modyfikaciji tresci listu

przewozowego w toku jego

obiegu, praktyka ta rodzi isto
: ersje prawr .

Neutralizacja
listu przewozowego CMR

a ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa

W realiach wspoétczesnego obrotu gospodarczego,
na styku branzy przemystowej, szeroko pojmowanej sprzedazy
oraz branzy transportowej i spedycyjnej, neutralizacja
listu przewozowego stanowi praktyke coraz czesciej
wykorzystywang przez przedsiebiorcow w celu ochrony relacji
handlowych oraz zabezpieczenia strategicznych informag;ji
przed ujawnieniem konkurenciji.

ho¢ sama Konwencja CMR nie za-

wiera jednoznacznych przepiséw
zakazujacych modyfikacji tresci listu prze-
wozowego W toku jego obiegu, praktyka ta
rodzi istotne kontrowersje prawne, zwlasz-
cza na styku prawa przewozowego, prawa
konkurencji oraz ochrony tajemnicy przed-
siebiorstwa.
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Neutralizacjalistu
przewozowego

Neutralizacja listu przewozowego to
dziatanie polegajaca na zmianie danych
odbiorcy lub nadawcy w liscie przewozo-
wym. Oczywiscie nie tyczy sie to sytuacji,
gdy dana osoba recznie przekresla infor-

macje zawarte juz w liscie, jednoczes$nie
wpisujac inne, przynajmniej nie zawsze,
gdyz wszystko zalezy od przyczyn dokona-
nia zmian. Metody dokonania neutralizacji
zazwyczaj maja w praktyce bardziej wyra-
finowany charakter, np. poprzez pozbycie
sie listu otrzymanego na zatadunku oraz
wypetienie czystego listu zgodnie z pole-
ceniami kontrahenta badz wiasna fantazja.
Tego typu dziatania odbywaja sie na zada-
nie spedytora, posrednika lub wtasciciela
tadunku, ktoéry nie chce ujawnia¢ konco-
wemu odbiorcy prawdziwego nadawcy
(lub odwrotnie), aby zabezpieczy¢ swoje
kontakty handlowe przed préobami pomi-
niecia posrednika.

Tajemnica przedsiebiorstwa

Doczekata sie ona definicji legalnej
w ramach art. 11 ust. 2 Ustawy o zwalcza-
niu nieuczciwe] konkurencji - dalej: UoZNK:

— Przez tajemnice przedsigbiorstwa
rozumie sie informacje techniczne, tech-
nologiczne, organizacyjne przedsiebior-
stwa lub inne informacje posiadajace
wartos¢ gospodarcza, ktore jako catos¢
lub w szczegdlnym zestawieniu i zbiorze
ich elementdéw nie sa powszechnie znane
osobom zwykle zajmujacym sie tym rodza-
jem informacji albo nie sa latwo dostepne
dla takich osdb, o ile uprawniony do ko-
rzystania z informacji lub rozporzadzania
nimi podjat, przy zachowaniu nalezytej sta-
rannosci, dziatania w celu utrzymania ich
w poufnosci.

Nie mozna na podstawie powyzszej
definicji uzna¢, iz w kazdym wypadku in-
formacje zwarte w licie przewozowym
stanowi¢ beda tajemnice przedsiebiorstwa.
Wychodzac z przeciwienstwa nie mozna
tez uzna¢, ze nigdy nie bedziemy mie¢ z nia
do czynienia. Kazdy przypadek wymagac¢
bedzie indywidualnej oceny, a wynik ta-
kiego wnioskowania powinien zaleze¢ od
rodzaju przewozonych débr, ich dostepno-
$ci, pozycji rynkowej zaangazowanych pod-
miotdw i rodzaju czynnosci wykonywanych
przez poszczegolnych operatoréw.

Jak towyglada
z perspektywy prawa?

Prawo przewiduje procedure postepo-
wania z listem przewozowym. Zgodnie
z art. 5 ust. 1 Konwencji CMR:
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— List przewozowy wystawia sie
w trzech oryginalnych egzemplarzach, pod-
pisanych przez nadawce i przez przewozni-
ka, przy czym podpisy te moga byc¢ wydru-
kowane lub tez zastapione przez stemple
nadawcy | przewoZnika, jezeli pozwala na to
ustawodawstwo kraju, w ktérym wystawio-
no list przewozowy. Pierwszy egzemplarz
wrecza sie nadawcy, drugi towarzyszy prze-
syice, a trzeci zatrzymuje przewoZnik.

Z samego powyzej cytowanego przepi-
su wynika, ze list towarzyszacy przesytce
ostatecznie zostanie wydany odbiorcy,
a art. 12 i 13 Konwencji CMR rowniez
normuja sytuacje wydania listu na rzecz
odbiorcy, co potwierdza pierwotny wnio-
sek. Co wiecej, sama praktyka neutrali-
zacji dokumentéw przewozowych jest
problematyczna, bowiem zgodnie z pkt
1.10 Zatacznika nr 3 do Ustawy o trans-
porcie drogowym, umieszczanie w licie
przewozowym lub innych dokumentach
zwiazanych z przewozonym tadunkiem da-

Fot. Scania
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Kazdy przypadek wymaga indywidualnej oceny, a wynik takiego wnioskowania powinien zaleze¢
od rodzaju przewozonych dobr, ich dostepnosci, pozycji rynkowej zaangazowanych podmiotow i rodzaju
czynnosci wykonywanych przez poszczegolnych operatorow

Nieuczciwa konkurencja Wykorzystanie lub ujawnienie infor-

macji stanowiacych tajemnice przedsie-
Pojecie czynu nieuczciwej konkurenciji biorstwa stanowi czyn nieuczciwej konku-
jest wyjatkowo pojemne, bowiem jest to rencji, w szczegolnosci gdy nastepuje bez
kazde dziatanie sprzeczne z prawem lub zgody uprawnionego do korzystania z in-

dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub formacji lub rozporzadzania nimi i narusza

eutralizacja listu przewozowego polega na zmianie
danych odbiorcy lub nadawcy w tym liscie.

Nie tyczy sie to sytuacji, gdy dana osoba recznie
przekresla informacje zawarte juz w liscie,
jednoczesnie wpisujac inne, przynajmniej nie zawsze,

a zalezy to od przyczyn dokonania zmian.

obowiazek ograniczenia ich wykorzysty-
wania lub ujawniania wynikajacy z ustawy,
czynnosci prawnej lub z innego aktu albo
gdy zostalo dokonane przez osobe, ktdra
pozyskata te informacje, dokonujac czynu
nieuczciwej konkurenciji.

Tak jak wczesniej wspomniano, kluczo-
wym dla rozstrzygniecia bedzie uznanie
czy dane zawarte w liscie przewozowym

nych lub informacji niezgodnych ze stanem
faktycznym zagrozone jest kara administra-
cyjna w wysokosci 3000 zt. Uzycie listu
przewozowego, ktéry btednie wskazuje
trase przewozu czy tozsamosci zatadowcy
badZ odbiorcy, moze realizowaé¢ znamiona
wskazane w ustawie.

Pojecie czynu nieuczciwej konkurencji jest wyjatkowo pojemne, bowiem jest to kazde
dziatanie sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes innego

przedsiebiorcy lub klienta

Fot. Pixabay
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beda stanowi¢ tajemnice przedsiebior-
narusza interes innego przedsigbiorcy lub stwa. Dopiero pozytywne ustalenie tego
klienta. Co wiecej, art. 11 ust. 1i4 UoZNK

wprost stanowia, ze:

faktu pozwala na przejs$cie do rozwazan
czy ich ujawnienie zwiazane z zaniecha-
— Czynem nieuczciwej konkurencji jest niem neutralizacji listu przewozowego
moze stanowié czyn nieuczciwej kon-
kurencji. Aby rozstrzygna¢ nastepczo te

kwestig, nalezy wskaza¢, ze przewoznik,

ujawnienie, wykorzystanie lub pozyskanie
cudzych informacji stanowiacych tajemni-
ce przedsiebiorstwa.

co do zasady, zobowiazany jest do za-
warcia w liécie przewozowym wylacznie
informacji, ktére znajduja pokrycie w rze-
czywistoéci. Jesdli nasz kontrahent wyma-
ga np. zmiany miejsca zatadunku na swoja
siedzibe, aby nie ujawnia¢ siedziby produ-
centa przewozonych débr, musimy liczy¢
sie z kolizja tego zobowiazania z wczesniej
omawianym ustawowym obowiazkiem,
co wskazuje na mozliwo$é uznania, iz

takie zobowiazanie wobec kontrahenta
obcigzone bedzie sankcja bezwzgledne;j
niewaznosci. ®

tukasz Strzelczyk,
aplikant radcowski

w Trans Lawyers
Kancelaria Prawna
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Zagrozenie dla polskiego transporu

W kwietniu br. kierowana przez polska Prezydencje Rada
Unii Europejskiej przyjeta wspolne stanowisko
ws. nowelizacji przepiséw rozporzadzen UE nr 883/2004 oraz
987/2009 dotyczacych koordynacji systemow zabezpieczenia

spotecznego. To stanowisko jest podstawg do rozmow
z Parlamentem Europejskim w ramach tzw. trilogu,

a wiec w krotkim czasie moze dojs¢ do porozumienia pomiedzy
przedstawicielami Rady UE, Parlamentu Europejskiego i Komisiji

Europejskiej w sprawie nowelizacji unijnych przepisow.

2

angit Logistuka Polska Warszawa, 7 maja 2025

Pan Donald Tusk
Prezes Rady Ministrow

? / . ‘/f'dT:)
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Dziatajgc w imieniu Zwigzku Pracodawcdw ,Transport i Logistyka Polska” cheialbym zwrécié uwage Pana
F na k nasz niepokdj dziatania legislacyjne Rady Unii Europejskiej pod ki ictwem
polskiej Prezydencji. 53 one wymierzone bezpoérednio w polskie interesy gospodarcze oraz 53 sprzeczne
z gloszong zaréwno przez polski Rzad, jak i przez wladze Unii Europejskiej, potrzeby d lacji
europejskiej gospodarki.

Transport i Logistyka Polska uzyskala ze Zrédel w Brukseli informacje, Ze Rada UE w kwietniu br. przyjeta
wspdlne stanowisko ws. nowelizacji przepiséw rozporzadzen UE nr 883/2004 oraz 987/2009 dotyczacych
koordynacji systemdw zabezpieczenia spolecznego, ktére ma byé podstawg rozmdw z Parlamentem
Europejskim w ramach tzw. trilogu.

W nasze] ocenie propozycje zmian przepisdw rozporzadzen UE nr 883/2004 oraz 987/2009 maja dopiad
cel polityczny, ktdrego nie udalo sie zrealizowad szeregiem wezedniejszych unijnych inicjatyw, takich jak
dyrektywa 2014/67/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie egzekwowania dyrektywy 96/71/WE dotyczace]
delegowania pracownikdéw w ramach $wiadczenia usfug, nowelizacji dyrektywy 2018/957 z dnia 28
czerwca 2018 r. zmieniajacej dyrektywe 96/71/WE dotyczacy delegowania pracownikdw w ramach
$wiadczenia ustug, czy taw. Pakiet Mobilnoscl. Tym celem jest ograniczenie obecnosci na unijnym rynku
ustug polskich firm swiadczacych usiugi w transporcie drogowym, w budownictwie, w braniy

opiekuricze] i w szeregu innych.

Poniewat od 9 lat, a2 tej pory, nie udalo sie

ocenie Zwiazku Pracodawcow

Transport i Logistyka Polska propo-
zycje zmian przepiséw rozporzadzen UE nr
883/2004 oraz 987/2009 maja dopiac¢ cel poli-
tyczny, ktérego nie udato sie zrealizowac sze-
regiem wczeéniejszych unijnych inicjatyw,
takich jak dyrektywa 2014/67/UE w spra-
wie egzekwowania dyrektywy 96/71/WE
dotyczacej delegowania pracownikow
w ramach $wiadczenia ustug, dyrektywa
2018/957 zmieniajaca dyrektywe 96/71/
WE dotyczaca delegowania pracownikow
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UE w te] sprawie,

Dokument opublikowany w cafosci na stronie TLP

w ramach $wiadczenia ustug, czy na kon-
cu tzw. Pakiet Mobilnosci. Tym celem jest
ograniczenie obecnosci na unijnym rynku
ustug polskich firm $wiadczacych ustugi
dotyczace transportu drogowego, bu-
downictwa, branzy opiekunczej i szeregu
innych.

Informacji na temat podjetego przez
Rade stanowiska nie przekazano opinii pu-
blicznej na zadnej z oficjalnych stron Unii
Europejskiej, ani na stronach polskiej Pre-
zydenciji kierujacej pracami Radly.

— Mozna odnies¢ wrazenie, ze sprawa ta
zostala ukryta przed opinia publiczna i zainte-
resowanymi srodowiskami, aby nikt nie zdo-
fat przeszkodzi¢ w szybkim przyjeciu nowych
przepiséw. Szczegdlnie, ze przyjmowane
rozwiazania sa sprzeczne z deklarowana za-
rowno na szczeblu Brukseli, jak | przez wigk-
Sza czes$¢ europejskich stolic, deregulacja
— mowi Maciej Wronski, prezes TLP.

Nowe zasady

Rozwiazaniami wymierzonymi w przed-
siebiorcéw z naszej czesci Europy $wiad-
czacych ustugi na unijnym rynku, co do
ktérych Rada UE przyjeta w kwietniu br.
mandat, beda:

® nowa definicja , siedziby przedsie-
biorstwa" dla celéw ustalania ustawodaw-
stwa wiasciwego (pluriactivity) w sprawach
ubezpieczen spotecznych;

® obowiazek uprzedniego powiada-
miania panstwa wysytajacego o zamiarze
podjecia pracy za granica/delegowania pra-
cownika za granice (prenotyfikacja).

Najbolesniejsze konsekwencje niesie
za soba zaproponowana definicja siedzi-
by przedsiebiorstwa. Wedtug niej, jednym
z kryteriow ustalania prawa wiasciwego dla
ubezpieczen spotecznych zatrudnianych
kierowcow, ma by¢ obrét powiazany z kra-
jem, w ktérym przewoznik $wiadczy ustugi.
Oznacza to, ze w zaleznosci od iloéci zlecen
w danych roku obrotowym na poszczegol-
nych kierunkach pracy przewozowej, prze-
woznik bedzie corocznie rejestrowaé swo-
ich pracownikéw w kolejnych zagranicznych
odpowiednikach polskiego Zaktadu Ubezpie-
czen Spotecznych. | za kazdym razem be-
dzie musiat na nowo dokonywa¢ zmudnych
obowiazkéw informacyjnych, uczy¢ sie no-
wych zasad wspotpracy z kolejna instytucja
ubezpieczeniowa, a takze rozwiazywac pro-
blemy zwiazane z podleganiem pracowni-
kéw pod rézne systemy prawne.

— Polski kierowca pracujacy dla przewoz-
nika, ktdrego wigkszosc obrotdw zwigzana
jest np. z rynkiem niemieckim, wykonujac
przewoz drogowy z Wioch do Francji bedzie
réwnoczesnie podlegac¢ wioskiemu i francu-
skiemu prawu pracy w zwiazku z delegowa-
niem na terytorium tych paristw, niemiec-
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kiemu prawu ubezpieczen spotecznych
W zwiazku z proponowanymi przepisami
oraz polskiemu prawu podatkowemu ze
wzgledu na miejsce zamieszkania. Cigzar
rozwiazania problemdow wynikajacy z kolizji
tych systemow prawnych spoczywac be-
adzie na pracodawcy — ttumaczy prezes TLP.

Takze prenotyfikacja zamiaru wystania
pracownika zagranice oraz zwiazany z tym
obowiazek uzyskiwania zaswiadczen Al
potwierdzajacych ubezpieczenie spoteczne
kierowcey, budza powazne obawy przewoz-
nikow. Wiekszos¢ z nich otrzymuje zlece-
nia transportowe z dnia na dzien, a czasem
z godziny na godzine. Jesli za kazdym ra-
zem przed wyjazdem kierowcy w trase
przewoznik bedzie zobowiazany do powia-
damiania zagranicznej instytucji ubezpiecze-
niowej oraz do uzyskiwania wymaganych
dokumentéw A1, to jego praca zostanie
sparalizowana.

Katastroficzne konsekwencje

Dla branzy transportu drogowego nowe
przepisy oznacza¢ beda katastrofe. TLP
szacuje, ze po ich wejsciu w zycie, mie-
dzynarodowa praca przewozowa polskich
firm transportowych zacznie z roku na rok
drastycznie spada¢, aby po kilku latach
zmniejszy¢ sie nawet 0 40%. Straty ponie-
sie takze polski ZUS oraz budzet panstwa.

eooeeo PRAWO e o

czen nabywa sie dopiero po pewnym cza-
sie. W przypadku czestej zmiany systemu,
kierowca przez dfuzszy okres swojej pracy
pozbawiony bedzie prawa do przystuguja-
cych mu $wiadczer socjalnych. Ponadto,
po latach pracy, kiedy kierowca bedzie
chciat uzyskac¢ adekwatna do zarobkéw
emeryture, zmuszony bedzie do dosfowne-
go wyszarpywania jej z co najmniej kilku in-
stytucji bedacych odpowiednikiem naszego
ZUS-u. Bedzie go to sporo kosztowac, a na
dodatek moze potrwac kilka lat — wyjasnia.

Konsekwencji jest sporo:

® Przewoznik wykonujacy przewozy
typu cross-trade lub kabotaz, w zaleznosci
od zmieniajacych sie kierunkow wykony-
wanych przewozéw, bedzie zagrozony
coroczna zmiana panstwa, w ktérym jego
pracownicy podlega¢ beda miejscowym
ubezpieczeniom spotecznym, zmiana za-
sad, wedtug ktérych okreslana bedzie wy-
sokos¢ i zasady odprowadzania sktadek
na ubezpieczenia spofeczne pracownikow
(ze wzgledu na rozne stawki ubezpieczen
spotecznych uniemozliwi to jakiekolwiek
dtugoterminowe planowanie kosztéw dzia-
tania przedsiebiorstwa wykonujacego ww.
przewozy).

® Kryteria okre$lajace panstwo siedzi-
by przewoznika dla celéw ubezpieczen sa
nieostre, a to rodzi brak pewnosci prawa,
a co za tym idzie konsekwencje finanso-

W wielu systemach ubezpieczen spotecznych prawa do swiadczen nabywa sie dopiero po pewnym

czasie. W przypadku czestej zmiany systemu, kierowca przez dfuzszy okres swojej pracy pozbawiony

bedzie prawa do przystugujqacych mu swiadczen socjalnych

Z nieoficjalnych informacji wynika, ze wpty-
wy do ZUS-u moga zmniejszy¢ sie nawet
o kilka miliardéw zfotych rocznie.

Zdaniem Maciej Wronskiego nowe prze-
pisy boles$nie odczuja ci, ktérych teoretycz-
nie maja one chroni¢: — W wielu systemach
ubezpieczeri spotecznych, prawa do $wiad-
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we, w tym karne, dla przewoznika, ktéry
btednie ustalit zarejestrowat swoich pra-
cownikdéw w niewtfasciwej instytucji ubez-
pieczeniowe;.

® W skrajnym przypadku, w zalezno-
$ci od zmiany kierunkéw pracy przewo-
zowej, przewoznik zmuszony bedzie co-

rocznie do przerejestrowania wszystkich
swoich pracownikéw z jednej instytucji
ubezpieczeniowej do drugiej w kolejnym
panstwie.

® Przewoznik zmuszony bedzie do
rozbudowy aparatu administracyjnego
w celu wypetnienia formalnosci zwiazanych
z okresowa zmiana miejsca ubezpieczenia
pracownikéw oraz spetnienia obowiazkéw
prenotyfikacji zwigzanych z wystaniem
przewoznika do pracy w innych panstwach
(w przewozach polecenie wyjazdu do okre-
slonego kraju podejmowane jest ad hoc,
w zaleznosci od pozyskanego zlecenia wy-
nikajacego z kontraktu lub ze spotu).

® Uzyskiwanie wymaganych od kie-
rowcow zaswiadczen A1l z zagranicznych
instytucji ubezpieczeniowych bedzie wy-
magato czasu oraz kolejnych kosztow zwia-
zanych z podjeciem dziatan w tym zakresie,
W panstwie innym niz rzeczywista siedziba
przewoznika.

©® Kazdy pracownik zatrudniony przez
przewoznika podlegajacego pod zagranicz-
na instytucje ubezpieczeniowa, niezaleznie
od charakteru i miejsca wykonywanej pra-
¢y, bedzie zmuszony do uzyskiwania $wiad-
czen wynikajacych z ubezpieczenia spotecz-
nego zagranica i poniesienia dodatkowych
kosztow z tym zwigzanych.

® Miejsce (kraj) ubezpieczenia pra-
cownika moze sie zmienia¢ corocznie.
W przypadku ubiegania sie o $wiadczenia
emerytalne lub rentowe, pracownik bedzie
zmuszony do zbierania dokumentow z kil-
ku lub kilkunastu instytucji ubezpieczenio-
wych, ponoszac dodatkowe koszty z tym
zwigzane.

® Coroczna zmiana miejsca (kraju)
ubezpieczenia moze uniemozliwié¢ odbior
wyplaty niektérych swiadczen spotecznych,
uzaleznionych od stazu w danych systemie
ubezpieczen spotecznych.

W tym stanie rzeczy Zwiazek Praco-
dawcow Transport i Logistyka Polska wy-
stosowat pismo do prezesa Rady Ministréw
Donalda Tuska, w ktérym ostrzega przed
skutkami dziatan Rady Unii Europejskiej,
ktorej pracami kieruja obecnie przedstawi-
ciele polskiej administracji rzadowej. Jezeli
premier nie zatrzyma prac nad tym rozpo-
rzadzeniem, to dla wielu tysiecy polskich
przedsigbiorcow i ich pracownikéw obec-
na polska Prezydencja w Unii Europejskiej
kojarzy¢ sie bedzie wytacznie jako porazka
obecnego rzadu. @
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organizacji
transportowych

Nowe prawo UE
zaszkodzi wszystkim
Europejczykom

O natychmiastowe wstrzymanie prac nad reforma przepisow
dotyczacych koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego
apelujg do wiadz Unii Europejskiej czotowe organizacje
branzowe z Polski, Wegier, Chorwacji, Stowenii i Czech. Propo-
nowana zmiana rozporzadzen 883/2004 i 987/2009 moze wywo-
ta¢ chaos w sektorze transportu drogowego, zagraza¢ milionom
miejsc pracy i ostabi¢ konkurencyjnosc gospodarki UE.

pel podpisali przedstawiciele dziewie-
ciu kluczowych organizacji z pieciu

krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, kto-
re wspdlnie reprezentuja znaczna czesé eu-
ropejskiego sektora przewozowego. Wsréd
nich znaleZli sie:

® Konfederacja Przemystu Republiki
Czeskiej — Czechy,

® Narodowe Stowarzyszenie Przewoz-
nikéw Drogowych na Wegrzech (NiT Hun-
gary) - Wegry,

® Ogolnopolski Zwiazek Pracodawcdw
Transportu Drogowego (OZPTD) — Polska,

® Polska Unia Transportu (PUT) — Polska,

® Sekcja Transportu, Izba Gospodarcza
Stowenii — Stowenia,

® Stowarzyszenie Chorwackich Prze-
woznikéw Drogowych (UHCP) — Chorwacja,

® Zrzeszenie Migdzynarodowych Prze-
woznikéw Drogowych (ZMPD) - Polska,

® Zwiazek Pracodawcow , Transport
i Logistyka Polska” (TLP) — Polska,

® Zwiazek Transportu, Izba Gospodar-
cza Stowenii — Stowenia.

Przeregulowany chaos
Organizacje krytykuja zapisy dotyczace

tzw. pluriactivity, czyli nowych kryteriow
okresélania miejsca prowadzenia dziatalnosci
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gospodarczej oraz obowiazku wczesniejsze-
go zgtaszania zamiaru delegowania pracow-
nika. Ich zdaniem prowadzi to do sytuacji,
w ktorej kierowca moze byé rownoczesnie
objety trzema réznymi systemami praw-
nymi: pracy, podatkow i ubezpieczen spo-
tecznych — w zaleznosci od kraju rejestracji
firmy, miejsca $wiadczenia ustugi i zamiesz-
kania pracownika.

— Projektowane przepisy naktadaja nie-
potrzebne obowiazki administracyjne, ktére
podziela wspdiny rynek Unii Europejskiej na
wiele roznych systemow — ostrzega Maciej
Wronski, prezes TLP.

Zdaniem autoréw apelu zmiany moga
skutkowa¢ wzrostem kosztéw ustug trans-
portowych, trudnoéciami w obstudze handlu
migdzynarodowego oraz znaczacym ograni-
czeniem dziatalnosci przewoznikow z Europy
Srodkowo-Wschodniej — regionu, ktory od-
grywa kluczowa role w logistyce Unii.

Dodatkowym problemem jest obowia-
zek zgtaszania kazdego wyjazdu kierowcy
z wyprzedzeniem, co w praktyce uniemoz-
liwi obstuge zlecen ad hoc (typowych dla
branzy) oraz zwiekszy emisje CO, poprzez

ograniczenie mozliwoéci eliminowania tzw.
pustych przebiegdw.

Cierpie¢ beda takze
pracownicy

Organizacje ostrzegaja, ze reformy ude-
rza rowniez w kierowcéw. Ci, zmuszeni
do czestych zmian systemu ubezpieczen
spotecznych, moga traci¢ uprawnienia do
Swiadczen, a ich emerytury beda uzaleznio-
ne od zmudnych i kosztownych procedur
w kilku panstwach.

— Zamiast zwigkszac ochrone socjalna
pracownikéw, nowe przepisy doprowadza
do realnej utraty swiadczeri oraz niepewno-
sci co do ich ciagfosci. To powazne zagroze-
nie nie tylko dla firm, ale przede wszystkim
dla pracownikéw — dodaje Wronski.

Zatrzymagé
niebezpieczna reforme

Sygnatariusze wspdlnego pisma wzy-
waja Komisje Europejska, Parlament Eu-
ropejski i Rade UE do odrzucenia kontro-
wersyjnych przepiséw lub przynajmniej
wykreslenia z nich zapiséw dotyczacych
pluriactivity i obowiazku wczesniejszego
zgtoszenia delegowania pracownika. Ich
zdaniem nowelizacja w obecnym ksztatcie
nie tylko narusza fundamentalne zasady
wspolnego rynku, ale stanowi realne zagro-
zenie dla europejskiego systemu logistyki
i bezpieczenstwa socjalnego pracownikow
mobilnych. @

Przejdz do pisma: https://tlp.org.pl/wp-content/uploads/2025/05/apel-organizacji-
transportowych-z-europy-srodkowo-wschodniej.pdf.
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' SPOTKANIA
TRANSPORTOWE

WROCLAW 10/06/2025

1/ Transport pod scianqg. Czy przewoznicy przetrwajg 2025r.?
2/ Mozliwosci sukcesji w firmie transportowej.
3/ Plynnosc¢ finansowa bez zatorow

-skuteczne strategie dla spedycjii podwykonawcow.

4/ Wykorzystanie Al do maksymalizacji wydajnosci floty
- strategie zaawansowanej optymalizacji.
5/ Miedzy przepisami a rentownosciq
-czylijak legainie i optymalnie wynagradzac kierowcow.

6/ Od reakcji do strategii — nowe sposoby dziatania na gietdach tadunkow.
7/ Dtugirosnq! TSL na ostrym zakrecie.
8/ Nie zawsze na czas. Opo6znienia w transporcie drogowym

oraz ich konsekwencje.

9/ GPS zdiagnostykq
-rewolucja w zarzqdzaniu flotq dzieki ecoTRUCK Diagnosis.
10/ Wdrozenie rozwiqzan Al w TSL:
jak wykorzystac sztuczngq inteligencje bez utraty nadzoru?
11/ DAS -analizaczasu pracy, wykroczenia, wynagrodzenia ONLINE.

12/ PIP, ZUS, ITD - na co bedq zwracac uwage stuzby
kontrolujgce przewoznikow w 2025 r.?

13/ Ekonomiczna flota w praktyce
-jak ciezarowka wplywa na koszty dzialtalnosci?

14/ Poradnik - jak cyfrowa karta paliwowa usprawnia
nadzor nad kosztami firm transportowych?

15/ Ostre narzedzie dia Mistrzow Floty - kontrola stanu pojazdu FULL PAPERLESS.

16/ Marketing relacyjny w transporcie.
Jak zatrzymac klienta, ktory jutro moze wybraé tanszq oferte?
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17/ Praktyczne aspekty wymiany tachografow w firmach transportowych.
18/ Masowe zwolnienia dzieki Sztucznej Inteligencji-jak zarabiac w kryzysie?

19/ Jak zgodnie z prawem placi¢ najnizszy podatek od srodkow transportowych
-bez przerejestrowania pojazdow i innych kiopotliwych zmian?

20/ Jak chroni¢ sie przed oszustwami i kradziezamitadunkow?

21/  Branzowe Centrum Umiejetnosci w Suchej Beskidzkiej
-nowa nadzieja systemowego ksztaicenia spedytorow i kierowcow zawodowych.

22/ CASE STUDY: Nieprzewidziane szkody w transporcie.
He to kosztuje i kto za to zaptaci?

23/ Jak nie utonqé w niemieckim kabotazu?
O prawnych i ubezpieczeniowych aspektach przewozéw po Niemczech.

24/ Nierowna walka z Border Force
—jak zminimalizowaé ryzyko kar przy transporcie do UK?

25/ Branzowe wyzwania 2025/2026 - co czeka polskich przewoznikow?

26/ Prawne aspekty zatrudniania kierowcow - jak unikngé najczestszych biedow?

BEZPLATNA KONFERENCJA DLA PRZEWOZNIKOW DROGOWYCH | MENEDZEROW SEKTORA TSL
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Twola WIEDZ A |

likow w 2024 edycje

EDYCJA WIOSENNA:

EDYCJA JESIENNA:

Zostan Partnerem
konferencji w 2025 roku

BADZNABIEZACO

Agata Tomczak Krystian Mielniczuk
agata@tsimedia.pl krystian@tsimedia.pl
+48 793720872 +48 730 555 552



TRUCK CENTER

cZASTOPIENADZ B
1840 € biesezone —

(™ PODATEK DROGOWY.W CENIE
(S KONTRAKT SERWISOWY FULL CARE
(™ 36 TANICH RAT ‘
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Zarejestruj DAF XG 480 Low Deck do 30.06
i pozostan w 3 klasie VECTO na 6 kolejnych lat i zyskaj wiece!

¢ ® ® ®

WYZSZA NIZSZE ZWROT KOSZTOW REALNE 0SZCZEDNOSCI

WARTOSC REZYDUALNA OPLATY DROGOWE PRZESTOJU W CALYM CYKLU ZYCIA POJAZDU!

CHESZ WIECE)? WYBIERZ CALY PAKIET NOWYCH MOZLIWOSCI!

NOWY POJAZD - SERWIS - LIKWIDACJA SZKOD
FINANSOWANIE - UBEZPIECZENIA - CZESCI ZAMIENNE

W CZYM JESZCZE MOZEMY POMOC? :EI ]
ZADZWON +48 662 042 200 LUB PRZYJEDZ DO NAJBLIZSZEGO ODDZIALY  [a]i?




KRAJOWY

Ty Dowiedz sie, jak Cie widzg inni!

BEZPXATNE SPRAWDZENIE FIRMY

Tylko dla czytelnikow TSL BIZNES!

SPRAWDZ SW0JA

FIRME W KRD!

Zadzwon — 7178 50 080

@ albo napisz —+ ds@krd.pl

| podaj hasto: TSL BIZNES




