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Ksztattujemy swiat logistyki
neutralny dla klimatu

Dotacz do nas 9 www.kuehne-nagel.pl
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Drodzy Czytelnicy,

ija drugi, dziwny rok zycia w co-

vidowej rzeczywistosci. Przed-

siebiorcom, a zwtaszcza prze-

woznikom drogowym i firmom
logistycznym, przyszfo sie w nim mierzyc ze
zmianami w przepisach, nowymi obostrzenia-
mi, inflacja, w tym z rosnacymi cenami paliwa
i energii. Nie zapowiada sig, ze'i przyszty 2022
tagodnie potraktuje przewoznikow, zwtaszcza
miedzynarodowych. Zwiazane jest to z wcho-
dzacymi w zycie przepisami, dotyczacymi przede
wszystkim Pakietu Mobilnosci. Polski tad row-
niez wprowadza sporo zmian, wiele niekorzyst-
nych dla przedsigbiorcow, do tego dla wiekszo-
§ci niejasnych.

Wielu z nas wkracza wiec w Nowy Rok z duzy-
mi obawami i w niewesotych nastrojach. Zycze
mimo to Wszystkim, a moze przede wszystkim
dlatego, aby podczas Swiat Bozego Narodzenia
i'w nadchodzacym roku czuli wsparcie osob bli-
skich i duzo zyczliwosci ze strony ludzi, czerpali
rados¢ z nadchodzacych chwil oraz znalezli we-
wnetrzna harmonige i radosc. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego

Wesotych Swiat
Bozego Narodzenia
i Szczesliwego
Nowego Roku
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DEKADA
POD ZNAKIEM

POCIAGOW
KONTENEROWYCH

Mineto 10 lat od uruchomienia
pierwszego przyspieszonego
pociagu kontenerowego na tra-
sie Chiny-UE. Od tego czasu

z Paristwa Srodka do Europy
iz powrotem przejechato
ponad 33 tys. pociagéw konte-
nerowych.

Vladyslav Martin, kierownik dziatu
kolejowego dla regionow UE i Chin
w AsstrA, mowi o alternatywnym roz-
wiazaniu dla przewozow morskich i lot-
niczych.

— Dostawy przyspieszonymi pociagami
kontenerowymi przeniosty handel miedzy-
narodowy na wyzszy poziom. Alternatyw-
ne rozwiazanie dla transportu morskiego
i lotniczego umozliwia producentom elek-
troniki oraz towarobw konsumpcyjnych
szybki i bezpieczny transport towarow
z Pahstwa Srodka do Europy. Statystyki
AsstrA potwierdzaja rosnace zapotrzebo-
wanie na te ustuge: w ciagu pierwszych
trzech kwartatow 2021 r. za posrednic-
twem pociagbw kontenerowych prze-
transportowano 2800 TEU z Chin do UE.

Przewozy do Polski, Czech, Niemiec,
Wegier i Wioch ciesza sie duza popular-
noscia wsrod klientow firmy zlecajacych
dostawy z Chin. Czas transportu ,od
drzwi do drzwi” do tych krajow wynosi
od 25 do 35 dni. Najdalszym punktem do-
stawy jest Hiszpania. Dtugosc trasy Yiwu-
-Madryt wynosi 13 tys. km. |

| 12/2021 |

DUZA ZMIANA W KUEHNE + NAGEL

Rada Dyrektoréw Kuehne + Nagel International AG zainicjowata
zmiany w kierownictwie najwyzszego szczebla. Od 1 sierpnia 2022 r.
Stefan Paul obejmie stanowisko dyrektora zarzadzajacego

Kuehne + Nagel International AG.

Obecny prezes dr Detlef Trefzger usta-
pi ze stanowiska z powodow prywatnych.
Po zakohczeniu kadencji planowane jest
powotanie go do Rady Dyrektorow Kueh-
ne + Nagel International AG.

Stefan Paul (ur. 1969 r.) to obywa-
tel Niemiec, ktory kariere zawodowa
w Kuehne + Nagel rozpoczat w 1990 r.
W latach 1997-2013 zajmowat stano-
wiska kierownicze w roznych firmach
logistycznych, m.in. w Niemczech
i Wielkiej Brytanii. W 2013 r. powrocit
do Kuehne + Nagel, gdzie przejat od-
powiedzialnos¢ za wszystkie dziatania
dziatu logistyki drogowej, rozszerzyt
i zglobalizowat biznes, zwigkszajac jego
rentownosc. Pozniej przejat rowniez
odpowiedzialnosc¢ za globalna sprzedaz.
0Od 2013 r. jest tez cztonkiem Zarzadu
Kuehne + Nagel.

Dr Joerg Wolle, przewodniczacy Rady
Dyrektorow Kuehne + Nagel International
AG komentuje: — Jedna z zasad Kuehne
+ Nagel jest dtugofalowy rozwoj firmy,
ktory obejmuje przede wszystkim plano-
wanie sukcesji na stanowiska kierownicze.
W zwiazku z bardzo udanymi wynikami fir-
my, nacisk ktadziony jest na zapewnienie
ciagtosci. Wraz z powotfaniem Stefana Paula
na stanowisko prezesa, globalna strategia
i kultura korporacyjna zostana utrzymane. |

DHL EXPRESS INWESTUJE
W FOTOWOLTAIKE

DHL montuje panele fotowoltaiczne
w centrach dystrybucyjnych. Pierwsze
ogniwa zostana zainstalowane w tym roku
w Koszalinie, todzi i Toruniu. W 2022 r.
zmiany zostana wdrozone w kolejnych jed-
nostkach. Plan inwestycji zaktada moderni-
zacje dotychczasowych lokalizacji, ale firma
rowniez inicjuje montaz ogniw w nowo po-
wstatych obiektach oraz zachgca wiascicieli
budynkow do transformacji energetyczne.

DHL Express, poprzez montaz foto-
woltaiki, dazy do maksymalnego wyko-
rzystania odnawialnych zrodet energii
w dziatalnosci operacyjnej. Instalacja PV
nie generuje CO, oraz nie wytwarza szko-
dliwych dla otoczenia substancji. W przy-

padku oddziatow w t.odzi i Toruniu uda sig
pozyskac do 50% energii z odnawialnych
zrodet, za$ jednostka w Koszalinie bedzie
w 100% zasilana energia stoneczna.

- Inwestujac w fotowoltaike, podejmu-
jemy kolejny krok w kierunku dekarboni-
zacji naszej dzialalnosci, co stanowi jeden
z glownych filarow strategii GoGreen na
rzecz zrownowazonego rozwoju. Co wig-
cej, zmiany w infrastrukturze pozwola nam
osiagnac ok. 40-50% nizsze koszty ener-
gii, @ w obliczu prognozowanego wzrostu
cen pradu oszczednosci moga byc¢ jeszcze
wieksze — mowi Agnieszka t.ukawczyk, dy-
rektor ds. operacji w DHL Express.

DHL wspotpracuje rowniez z dostaw-
cami, ktorzy moga zagwarantowac, ze ich
energia pochodzi ze zrodet odnawialnych,
np. z ogniw fotowoltaicznych czy farm wia-
trowych. W ramach strategii GoGreen pla-
nuje szereg ekologicznych rozwiazah, jak
elektryczne pojazdy kurierskie i rowery. Za-
mowita tez elektryczne samoloty cargo Alice
firmy Eviation. Chce zwigkszy¢ liczbe punk-
tow tadowania w Europie oraz inwestuje
w prace nad alternatywnymi paliwami lotni-
czymi. Dziatania te maja na celu osiagnigcie
przez firmg zerowej emisji CO, do 2050 . |

<@ TSLbiznes



GLS ROZPOCZAL

WSPOLPRACE
Z KOLPORTEREM

Od niedawna paczki dostarcza-
ne przez GLS mozna odebrad
w jednym z 600 salonikow
Kolportera. Ich atuty to bardzo
dobra lokalizacja i $wietna roz-
poznawalnos¢ wsrdd klientow.

Kolporter dysponuje siecia salonikow
prasowych zlokalizowanych w dogodnych
i dobrze skomunikowanych lokalizacjach,
zwykle w centrach miast oraz w galeriach
handlowych. Punkty maja dtugie godziny
otwarcia, dostepne sa czesto rowniez
w weekendy.

— Czas | wygoda klientow sa dla nas
najwazniejsze. Rozpoczecie wspoblpracy
z Kolporterem pozostaje w zgodzie z na-
sza strategia wyboru punktow odbioru
w najlepiej skomunikowanych i najbar-
dziej dogodnych lokalizacjach. Niebaga-
telne znaczenie ma tez fakt, ze Kolporter
to rozpoznawalna marka — mowi Szymon
Lauer, dyrektor ds rozwoju operacji GLS
Poland.

W ramach wspotpracy obu firm w sa-
lonikach mozna odebrac przesytke lub
dokonat zwrotu zakupow internetowych,
korzystajac z wygenerowane;j etykiety.
Paczka moze czekat na odbiorce nawet
przez tydzieh, co dla wielu osob ma zna-
czenie. Przy odbiorze wystarczy podac
kod PIN, otrzymywany przez odbiorce
SMS-em. Integracje technologiczna GLS
i Kolporter zapewnita firma Smart Points.

GLS systematycznie poszerza siec
punktow Szybka Paczka/ParcelShop.
Obecnie, tacznie z salonikami Kolporte-
ra, w catej Polsce dziata juz 4000 takich
punktow (w catej Europie ponad 25 tys.,
w ramach migdzynarodowej sieci opera-
tora). Operator zapowiada prezny rozwoj
sieci tego rodzaju punktow. |

@ TSLbiznes

AKADEMIA
CYFRYZACJI

GS1 POLSKA
RUSZYLA

Jest to inicjatywa edukacyjno-
-informacyjna dla polskich
przedsiebiorcéw i ich pracowni-
kow, ktorzy chea sie dowiedzied
jak najwiecej o transformacji
cyfrowe;j.

Na bezptatnej platformie znajduje sig
baza wiedzy oraz artykutow eksperckich
dotyczacych wykorzystania standardow
GS1 we wszystkich sektorach biznesu.
Akademia oferuje rowniez narzedzia do sa-
mooceny dojrzatosci cyfrowej oraz diagno-
zy logistycznej. Na portalu mozna znalezt
informacje o autoryzowanych dostawcach
rozwiazah i pozyskiwaniu finansowania na
inwestycje w transformacije cyfrowa. Do-
step jest bezptatny.

Akademia Cyfryzacji GS1 to odpowiedz
na potrzebg wprowadzenia do biznesu
usprawnieh w duchu cyfrowej transfor-
macji: kompleksowego przechodzenia
na nowe sposoby funkcjonowania firmy,

ZAPRASZAMY
DO

SEROLEMIA

mANK
WIEDZY

opartego na rozwiazaniach i technologiach
cyfrowych. Czerpie z doswiadczenia we
wsparciu sprzedazy na catym swiecie,
rowniez we wspotpracy z potentatami
e-commerce, takimi jak Google, Amazon,
eBay czy Allegro.

Korzystajac z bazy wiedzy przedsigbiorcy
moga dowiedziet sig, jak dzigki standaryzacji
usprawnic procesy sprzedazowe i logistycz-
ne, bez wzgledu na branze, w ktorej dziataja.

Wsrod narzedzi do cyfrowej transforma-
cji na platformie znajduja sie m.in. narzedzie
do diagnozy logistycznej, ktorego czescia
jest audyt dojrzatosci cyfrowej, okreslaja-
cy poziom wykorzystania identyfikatorow
GS1 do znakowania produktow, lokalizacji,
zasobow logistycznych. Ustuga diagnozy
dojrzatosci cyfrowej jest pfatna, ale dofinan-
sowana w 50% przez GS1 Polska. |
Materialy sa dostepne na platformie:
https://akademiacyfryzacji.gs1.pl/wp-login.php
Wiecej informacji o Akademii Cyfryzagji:
https://akademiacyfryzacji.gs1.pl/

WIELTON S.A.
| POLITECHNIKA
POZNANSKA

FACZA SILY

Instytucje te podpisaly umowe,
ktdrej celem jest wykorzystanie
potencjatu, doswiadczen i do-
robku obu stron w celu ksztal-
cenia wykwalifikowanych kadr
i rozwoj produktéw wspieraja-
cych transport przysztosci.

Sygnatariuszami porozumienia sa Piotr
Kus, wiceprezes Zarzadu Wielton S.A.
i prof. Teofil Jesionowski, rektor Politechniki
Poznahskiej.

Wielton i Politechnika Poznahska maja
Swiadomost w jak waznym momencie znaj-
duje sig obecnie branza transportowa oraz
jak trudne i ambitne cele przed nia stoja.
Porozumienie o wspotpracy podpisaty, aby
miet realny wptyw na ksztattowanie trans-
portu przysztosci. Strategicznymi filarami

rozpoczetej kooperacji bedzie ksztatcenie
kadr na potrzeby aktualnych wyzwah tech-
nicznych, w tym studia dualne — nowe roz-
wiagzanie na kierunku logistyka i transport,
ktore pozwala na rownoczesne zdobywanie

wiedzy teoretycznej i dosSwiadczenia w trak-
cie studiow. Waznym punktem bedzie
wspblne formutowanie oferty praktyk i stazy
dla studentow i doktorantow, rozwoj poten-
cjatu kadry oraz realizacja projektow B+R.

Wspotpraca pomiedzy oboma instytu-
cjami ma obejmowac stworzenie interdy-
scyplinarnego zespotu kreujacego standar-
dy badah w zakresie chtodnictwa, w tym:
wymiang i transfer doswiadczeh, wiedzy
i wynikow dziatalnosci naukowej, wspotpra-
ce zespotowa, wspolna realizacje prac dy-
plomowych, a takze wzajemne konsultacje
i wspolne publikacje. |

[ 12/2021 |
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ANY GORA!

Tak zadecydowali internauci, ktorzy wzieli udziat w gtoso-
waniu na ekoprojekty, zorganizowanym z okazji 90-lecia
Grupy Raben. Koncepcja utworzenia oazy dla ptakow

w Czechach uzyskata ponad 43% gtosow, dzieki czemu otrzy-

ma dofinansowanie od operatora logistycznego. \

Trzy inicjatywy na rzecz srodowiska,
62 dni rywalizacji i ponad pot miliona odda-
nych glosow. Sposrod 21 miejsc w Europie,
ktore ucierpiaty wskutek ingerencji cztowie-
ka, wytoniono 5cista czotowke, zas decyzje,
ktory projekt najbardziej zastuguje na dofinan-
sowanie, Grupa Raben powierzyta swoim in-
teresariuszom. Od 30 wrzeénia do 30 listo-
pada klienci i pracownicy firmy oraz wszyscy
internauci mogli codziennie gtosowac na je-
den z trzech projektow: ochrona nietoperzy
w lasach w potnocnej czesci Badenii-Wirtem-
bergii, oczyszczenie plaz we Wioszech dzieki
uzyciu podwodnego drona oraz budowa oazy
dla bocianow biatych w Czechach.

— W naszych filmach z trasy Eco2\Way
mozna zobaczy¢ wiele miejsc narazonych
na skutki zmian klimatycznych lub takich,
ktore mocno ucierpialy z powodu ingerencji
cztowieka. Jesli wspolnie nie zadbamy o na-

sza planete juz dzisiaj, nasze dzieci beda
miaty problem. — powiedziat Ewald Raben,
CEO Grupy Raben - Dlatego, w ramach
naszej 90. rocznicy postanowilismy zrobi¢
nam i przysztym pokoleniom wspolny pre-
zent — sfinansowac jedna z inicjatyw ekolo-
gicznych. Ktora? Ten wybor pozostawilismy
w rekach naszych interesariuszy.

W czasie dwoch miesiecy trwania kon-
kursu zagtosowano prawie 655 tys. razy.
Projekt pomocy bocianom w Czechach
uzyskat ponad 283 tys. gtosow, zaledwie
niecaly tysiac wigcej niz ochrona nietoperzy
w Niemczech.

Zwycigska inicjatywa zakfada stworzenie
w migjscowosci Dvur Kralove nad Labem
terenu z mokradtami i stawami o tacznej
powierzchni 40 tys. m?, co przyczyni sie do
wzrostu populacji bocianow biatych z kilku-
dziesieciu do kilkuset rocznie oraz zwigk-

STORKS _
IN CZECHIA

RABEN SAVES

eco,way

szenia liczby gniazd i miejsc odpoczynku
na trasach migracyjnych. Projekt bedzie
realizowany przez organizacje CSOP JARO
Jaromeéf, rozpocznie sig w przysztym roku
i zostanie podzielony na kilka etapow, ktore
potrwaja kilka lat. Kazdego roku planowane
jest zagospodarowanie min. 500 m?, postep
prac zalezy od porozumienia z wiascicielami
gruntow oraz od tego, jak duza czesc swoich
gruntow sa oni sktonni odstapic lub sprzedac.

Ochrona ptakow wiaze sig z ochrona
wielu innych gatunkow zwierzat oraz ro-
5lin, a tym samym gwarantuje zdrowy eko-
system. Skorzystaja na tym takze ludzie,
ktorzy potrzebuja terenow podmoktych
jako klimatyzacji, repozytorium gazow cie-
plarnianych oraz w celu zapobiegania suszy
i powodziom. |

Wiecej informacji na temat eko glosowania
na www.raben90years.com

CHCEMY SPRAWIC, ABY ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA BYLA MOZLIWA | DOSTEPNA

DLA WSZYSTKICH.

SUPPLY ) CHANGE

Obserwuj Nas
. [ FM Logistic Central Europe
www.fmlogistic.pl



HR | EDUKACJA

i

Dla firm logistycznych i produkcyjnych najbardziej istotne sq stanowiska
podstawowe. Poszukujq zatem pracownikow magazynowych oraz kierowcéw,
niestety spotykajqc si¢ z ich deficytem na rynku pracy

.

s WINE "2 AT

SYTUACJA NA RYNKU PRACY

| N

- CZY JESZCZE KRYZYS, CZY JUZ NADZIEJA?

Rynek pracy juz od dluzszego czasu jest taskawy dla pracownika.
Pandemia miata w tym swoéj bezsprzeczny udzial. Zesztoroczny lockdown
i obostrzenia chwilowo przesunely szale na strone pracodawcow,
ale rok 2021 to ewidentny powrdt do rynku pracownika.

'W'zrost popytu na pracownika po-
twierdzaja agencje pracy, wszyst-
kie popularne portale publikujace oferty
zatrudnienia, jak rowniez dziaty HR,
zwtaszcza w przedsigbiorstwach lo-
gistycznych, produkcyjnych, branzy
FMCG oraz informatycznych. Te ostatnie
w zwiazku z wprowadzaniem nowych
technologii umozliwiajacych automaty-

grodzenia planowane na rok 2022. To
efekt rosnacej presji ptacowej w wyniku
inflacji oraz niedoboru kandydatow na
wspomnianych stanowiskach.

W takich warunkach zmiana miejsca
pracy wydaje sie dos¢ tatwa. Otwarcie
sie rynku na pracownika osmielito czest
populacji do poszukiwah nowych mozliwo-
5ci u innych pracodawcow, co potwierdza

twarcie sie rynku na pracownika o$mielito
czes$¢ populacji do poszukiwan nowych
mozliwos$ci u innych pracodawcow,

co potwierdza zwiekszenie poziomu rotacji

w przedsiebiorstwach.

zacje procesow biznesowych i uspraw-
niajacych globalna komunikacje.

Dla firm logistycznych i produkcyj-
nych najbardziej istotne sa stanowiska
podstawowe. Poszukuja zatem pracow-
nikbw magazynowych oraz kierowcow,
niestety spotykajac sig z ich deficytem
na rynku pracy. Brak pracownikow spo-
wodowat realny wzrost stawek zasad-
niczych, gdyz aktualnie proponowane
warunki ptacowe juz teraz znacznie
przewyzszaja minimalne stawki wyna-

@ TSLbiznes

zwigkszenie poziomu rotacji w przedsigbior-
stwach. Jednakze, czy te zmiany miejsca
pracy spotkaly sie ze spetnieniem oczeki-
wah pracownikow i pracodawcow? Trudno
jeszcze udzielic jednoznacznej odpowiedzi.

W ,,postpandemicznej
rzeczywistosci”

Zewszad styszymy, iz obecnie znajdu-
jemy sie w ,rzeczywistosci postpande-

micznej”, chot tak naprawde nikt nie
jest w stanie zdefiniowac, co ten termin
oznacza. Czy to juz definitywny koniec
zagrozenia? Czy raczej poczatek kryzysu?
Czy moze nadzieja na cos rewolucyjne-
go i przetomowego? Wiemy jedno: okres
pandemii wywart pietno zarowno na
przedsigbiorstwach jak i pracownikach.
O ile firmy probuja obecnie odnalez¢ ba-
lans finansowy po ubiegtorocznych stra-
tach, o tyle pracownicy staraja sig nadac
sens swojej pracy w nowych warunkach.
Jest to istotne ze wzgledu na realizacje
potrzeb zatrudnionych osob, ktore w du-
zej mierze ulegty modyfikacjom. Waz-
nym aspektem jest takze odbudowanie
wiezi spotecznych w miejscu pracy, uta-
twiajacych realizacje celow, jak rowniez
zrekonstruowanie jakosci relacji migdzy
pracownikami a pracodawcami, ktora
ulegta w ostatnim roku znacznemu osta-
bieniu, co w duzej mierze spowodowane
byto lockdownem i praca zdalna.
Wszyscy doswiadczaja leku zwia-
zanego z niepewna przysztoscia, ktory
jak rollercoaster potrzasa nastrojami,
oczekiwaniami i potrzebami, intensyfiku-
jac poczucie zagrozenia. Kazdy probuje
odnalezt sig w nowej rzeczywistosci,
instynktownie dazac do przywrocenia

[ 12/2021 |



stabilizacji i poczucia bezpieczehstwa.
Trudno przewidziet co wydarzy sig jutro,
w przysztym miesiacu, w kolejnym roku
— to nieustanna walka z niepewnoécia
i pojawiajacymi sie kryzysami — rowniez
egzystencjalnymi. Zagrozenie spowodo-
wane przez Covid-19 zaktocito normal-
ny bieg zdarzeh, co wymaga ponownej
oceny sposobow myslenia i dziatania.
Pracownicy zadaja sobie pytania: Jak
maja pracowac w obecnej sytuacji? lle
wktadaC energii i zaangazowania w wy-
konywanie codziennych obowiazkow?
Czy oddawac sig bez reszty rodzinie,
czy moze pracy? Czy podejmowac sie
nowych aktywnosci vs. zachowat sta-
tus quo? Poszukiwanie odpowiedzi wy-
woluje zmgczenie i zniechecenie. Presja
wyniku i zwigkszonej dynamiki pracy nie
utatwiaja podjecia decyzji odnosnie wta-
snej przysztosci.

Wynagrodzenie
gtéwnym motywatorem

Rozmowy z pracownikami i prowadzone
rekrutacje w firmie Fresh Logistics Pol-
ska potwierdzaja dominujace trendy ryn-
kowe. Gtownym motywatorem zaczyna
byt wynagrodzenie, ktore przekonuje do
zmiany pracy badz pozostania w obecnej
firmie. Dla ludzi istotna jest gwarantowa-
na pfaca, czyli wysoka stawka zasadni-
cza. Obietnica premii, nawet znaczna,
moze stac sig iluzja, gdyby ubiegtorocz-
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Air Cargo / Kurier: HKG / SZX/ CAN / PVG / PEK >
- sSwiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED ‘\

aeme. TRANSPORT KONTENEROWY: \ |
-_'._‘_'.!...._ Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +863400-1036-‘00

na sytuacja miafa sie powtorzy¢ — w mysl|
przystowia: ,lepszy wrobel w garsci niz
gotab na dachu”.

Jak wspominatam, ostabiona wigez
miedzy pracownikami i przetozonymi
powoduje mniejsza tendencje do podej-
mowania nowych wyzwah i poszukiwa-

wiazania sa najlepsze: przede wszyst-
kim otwartej komunikacji ze swoim pra-
codawca. Pracownik potrzebuje lidera,
ktory pochyli sie nad jego problemami,
ktory niczym feniks z popiotu odrodzi
nadzieje na lepsze jutro, nada sens
dziataniom, obudzi motywacje i zapew-

Okres pandemii wywart pietno zarowno na przedsiebiorstwach

jak i pracownikach. O ile firmy prébujq obecnie odnalezc balans
finansowy po ubiegtorocznych stratach, o tyle pracownicy starajq
sig nadac sens swojej pracy w nowych warunkach

téwnym motywatorem zaczyna by¢

wynagrodzenie, ktére przekonuje do zmiany

pracy badz pozostania w obecnej firmie.

Dla ludzi istotna jest gwarantowana placa,
czyli wysoka stawka zasadnicza.

A I
Dominika Olejniczak
[ SRR A
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nia innowacyjnosci. Przetozeni skupieni
na realizacji celow organizacji w gaszczu
powinnosci i wykorzystywania rynkowej
hossy ,,gubia” swoich podwtadnych. Pra-
cownicy czuja sie osamotnieni na swoich
stanowiskach pracy, w swoich zadaniach,
Czuja sie przeciazani i zmgczeni obowiaz-
kami zawodowymi i domowymi. Taka
sytuacja zwigksza poziom stresu, ktory
wptywa na relacje migedzyludzkie, ostabia
wspotprace i tworcze myslenie, w skraj-
nych przypadkach prowadzac do depres;ji.

Czego zatem potrzebuje
pracownik?

Zabrzmi trywialnie i mato odkrywczo,
ale w sytuacjach kryzysu proste roz-

ni poczucie bezpieczehstwa. Wszakze
przetozony tez jest pracownikiem, wiec
skad ma czerpac site i motywacje do
motywowania innych? Kazda organi-
zacja powinna zadat sobie zasadnicze
pytanie: Jak sytuacja pandemii wpty-
neta na ich firme? Czy wymagana jest
radykalna zmiana myslenia i dziatania?
Czy moze potrzebna jest rewizja ce-
low? Swoje decyzje powinna otwarcie
i szczerze zakomunikowat wszystkim
pracownikom.

W obliczu zmiany czy kryzysu pra-
cownicy musza uwierzyc, ze firma
wie dokad zmierza, aby moc zidenty-
fikowac sie z wizja przysztosci przed-
siebiorstwa. Uwierzyc w to musza
rowniez przetozeni, aby zarazat swoim
entuzjazmem podwtadnych. Ale nade
wszystko liderzy powinni miet czas na
bycie ze swoimi ludzmi, miet czas na
budowanie atmosfery w zespole oraz
czas na indywidualne rozmowy z pra-
cownikami. |

Dominika Olejniczak,
HR Manager,
Fresh Logistics Polska, Grupa Raben

<@ TSLbiznes
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W listopadzie Zarzqd Seifert Polska i Seifert

Automotive Polska rozestat ponad 600 wiadomosci

do swoich Pracownic i Pracownikéw

2 podzigkowaniem... za posrednictwem stodyczy

Dobry KONTAKT
na dobry KONTRAKT

DOSWIADCZONY OPERATOR LOGISTYCZNY TO DOBRY
PARTNER I KATALIZATOR ROZWO]U, bowiem efektywnos¢
operacyjna przy zminimalizowaniu odpowiedzialnosci
wlasnej (scedowanej na operatora logistycznego wlasnie)
jest skuteczng forma zarzadzania przedsiebiorstwem.

'W szczegblnosci obecnie, gdy za
sprawa pandemii wzrosta Swiado-
mos&¢ znaczenia i roli logistyki w prowa-
dzenia biznesu, wspotpraca z doswiad-
czonym operatorem, ktory sam wykazuje
sie odpornoscia i sprawnym zarzadza-
niem, warta jest rozpatrzenia.
Logistyka kontraktowa, w przeci-
wiehstwie do magazynowych ofert de-

<@ TSLbiznes

weloperskich, zapewnia kompleksowa
obstuge, a wiec oprocz wymaganej po-
wierzchni magazynowej — odpowiednie
wyposazenie, certyfikacje oraz profesjo-
nalna kadra logistyczna.

Zapotrzebowanie

na wysoko
wykwalifikowang kadre
W kazdym przedsiebiorstwie spektrum
obowiazkow i szeroki wachlarz zadah

logistycznych wprost przektada sie na
koniecznosc zatrudnienia, oprocz pra-

Dziekujemy za wspodlne
wczoraj, dzis i jutro,

za to, ze jestes czescig
naszego zespotu

W S=iterT

LOGISTICS GROUP

nowiska logistyczne jest nawet wieksza
niz w przypadku specjalistow IT (raport
. Logistyka w Polsce” ManpowerGroup
i Lukasiewicz — Instytut Logistyki i Ma-
gazynowania).

Tymczasem profesjonalna kadra ope-
ratora logistycznego nie tylko przejmuje
na siebie standardowe obowiazki logi-
styczne, ale tez na zlecenie klienta od-
powiada za odciazajace przedsigbiorce
ustugi dodatkowe (VAS), tj. kompletacje,
przepakowywanie, czyszczenie, tworze-
nie zestawow promocyjnych, etykieto-
wanie, kontrolg jakosci i temperatury,
inwentaryzacje, transport wewnatrz-za-
ktadowy, az po planowanie i realizacje
transportu.

Atuty Grupy Seifert

— Szerokie portfolio, jako efekt dywersy-
fikacji i ponad 70-letnie doSwiadczenie
stanowa solidny fundament i atut naszej
Grupy. Z kolei filarem tak sprawnie za-
rzadzanej dziatalnosci jest nasza spraw-
dzona — przy okazji wielu wymagajacych
projektow — kadra logistyczna. Dzieki su-
mie tych potencjatow rozwijamy sie za-
rowno w Niemczech, gdzie za moment

rofesjonalna kadra operatora logistycznego nie
tylko przejmuje na siebie standardowe obowigzki
logistyczne, ale tez na zlecenie klienta odpowiada
za odciazajace przedsiebiorce ustugi dodatkowe.

cownikow produkeyjnych, istotnej liczby
wysoko wykwalifikowanej kadry, dedy-
kowanej do logistycznej obstugi przepty-
wow. A o te w dzisiejszych czasach
niezwykle trudno. Jak wynika bowiem
z badah Manpower, aktualnie trudniej
znalezC magazyniera niz programiste,
gdyz skala niedoboru kandydatow na sta-

otwieramy nasze nowe Centrum Logi-
styczno-Administracyjne w Ulm Nord,
Jjak i w Polsce, rozbudowujac wiasnie do
15 tys. m? nasze Centrum Logistyczno-
-Spedycyjne w tak poszukiwanej przez
przedsiebiorcow lokalizacji, jaka jest Biel-
sko-Biata — podsumowuje Jacek Faber,
dyrektor handlowy Seifert Polska. |

[ 12/2021 |




Colian Logistic stawia na
' skomunikowane, nowoczesne
projekty magazynowe,
umozliwiajqce sprawna
dystrybucje towaréw

ustugi nie tylko na jej potrzeby. Zyskuje
na wiarygodnosci zarowno jako partner
lidera w branzy spozywczej, jak i eks-
pert w obstudze logistycznej. Nasze
wieloletnie doSwiadczenie zapewnia

NIE TYLKO

SIECI HANDLOWE,
TAKZE OPERATORZY
LOGISTYCZNI

O tym, zZe sieci handlowe odgrywaja coraz bardziej
istotna role w strategiach dystrybucji, realizowanych
przez producentéw, wiadomo nie od dzis.

ydarzenia roku 2020 i kohczacego

sie 2021 wptynety na polska go-
spodarke oraz na zachowania i zwyczaje
konsumentow. Chociaz polski rynek han-
dlowy weciaz boryka sie z konsekwencjami
COVID-19, to prognozy wygladaja korzyst-
nie, w porownaniu z reszta Europy. Wedtug
Oxford Economics, PKB w Polsce osiagnie
Srednioroczny wzrost w latach 2021-2025
na poziomie 3,5%, znacznie powyzej sred-
niej dla krajow UE i strefy euro (2,8%).

Dostosowanie sie
do nowych zasad

Lockdown, restrykcje, nowe zasady bez-
pieczehstwa i transportu sprawity, ze
sieci handlowe w btyskawicznym tem-
pie musiaty podejmowac decyzje oraz
dostosowywac sie do nowych zasad.
W okresie przedswiatecznym zauwazal-
nie wzrasta liczba realizowanych dostaw
oraz dbatos¢ o terminowosc i jakosc
ustug. Zapewnienie klientom dostepno-
5ci tysigcy rozdrobnionych asortymento-
wo towarow w odpowiednim czasie to
wyjatkowo ztozone wyzwanie, ktoremu
czofa stawit musza zarowno wiasciciele
wielkopowierzchniowych sieci handlo-
wych, jak rowniez operatorzy logistyczni.
Warto wigec decydowac sige na wspotpra-
ce z operatorem logistycznym, ktory za-
pewnia kompleksowa ustuge.

| 12/2021 |

Obstuga logistyczna sieci handlowych
to niezwykle ztozony proces. Niestety, ni-
ski koszt bardzo czesto oznacza brak ela-
stycznosci i jakosci, czyli mato optymalne
rozwigzania. Dlatego przy doborze partnera
warto zwroci¢ uwage w rownym stopniu
na ceng, odpowiednie przygotowanie oraz
jakosct. Dobra analiza przed rozpoczeciem
wspotpracy pozwala na ograniczenie ryzyka
i w konsekwencji zaproponowanie konku-
rencyjnych warunkow finansowych.

Colian Logistic wsparty
na trzech filarach

Firma logistyczna Colian Logistic sp. z 0.0.
jest czescia Grupy Colian, ale swiadczy

Magdalena Wojtaszek

elastyczne podejscie i wiedze poparta
doSwiadczeniem. To pozwala nam na
stworzenie precyzyjnej oferty i pozniej-
sza dyscypline i kompleksowos¢ we
wspotpracy.

Oferta ustug Colian Logistic sktada sig
z trzech filarow: transportu, magazynowa-
nia i customer service. Obecnie posiadamy
11 oddziatow z centrum dystrybucyjnym
w Kostrzynie Wielkopolskim. Oprocz Ko-
strzyna Wielkopolskiego, nasze oddziaty
mieszcza sie w Kaliszu, Nowej Wsi Wro-
ctawskiej, Lublinie, Bydgoszczy, Stryko-
wie, Katowicach, Pruszkowie, Wykrotach,
Gdahsku i Robakowie.

Colian Logistic stawia na skomuniko-
wane, nowoczesne projekty magazyno-
we, umozliwiajace sprawna dystrybucje
towarow. Wchodzimy w sktad kluczowego

rzy doborze partnera

logistycznego warto

zwroci¢ uwage

w rownym stopniu na
cene, odpowiednie
przygotowanie i jako$¢.
Dobra analiza przed rozpo-
czeciem wspolpracy pozwa-
la na ograniczenie ryzyka
i zaproponowanie kon-
kurencyjnych warunkéw
finansowych.

producenta z branzy FMCG. Posiadamy no-
WOCZzesne magazyny oraz zaawansowane
systemy informatyczne SAP, WMS, TMS.
Certyfikat IFS Logistics potwierdza nasza
specjalizacje w transportowaniu produktow
spozywczych z zachowaniem bezpieczeh-
stwa i jakoSci przewozonej zywnosci.
Zapewniamy 24-godzinne wsparcie
i petna kontrole zlecenia na kazdym etapie
jego realizacji. Przez terminowo5s¢ rozumie-
my podporzadkowanie oknom czasowym,
czyli wyznaczonym przez dane sieci, okre-
slonym godzinom, w ktorych towar ma
byt dostarczony. Od 2020 r. inwestujemy
w automatyzacje i cyfryzacje procesow,
poniewaz dobrze rozwiniety system ope-
racyjny umozliwia staty nadzor nad zacho-
waniem wszystkich warunkow zapisanych
w umowie. |
Magdalena Wojtaszek,
kierownik spedycji
w Colian Logistic sp. z o.0.

<@ TSLbiznes
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Transport drobnicowy stanowi istotny element strategii FM Logoistic,
dlatego od kilku lat firma rozwija sie¢ budujqc wlasne cross-docki

TRANSPORT DROBNICOWY
WPISANY W STRATEGIE

FM LOGISTIC

Transport drobnicowy to istotny element strategi

FM Logistic. W jaki sposéb firma ja realizuje i z czym sie
to wigze? Na ile rozwoj tego rodzaju transportu wpisuje
sie w nowg strategie firmy ,,Powering 2030”? - pytamy
Sebastiana Plesinskiego, zajmujacego w FM Logistic
stanowisko Transport Sales Director Central Europe.

Dlaczego FM Logistic stawia na trans-
port drobnicowy? Czy jest to zwiazane
z rozwojem obstugi omnichannel?

Transport drobnicowy od zawsze sta-
nowit znaczna czes¢ naszych obrotow
i jest jedna z naszych kluczowych kom-
petencji. Poczatkowo budowalismy nasz
wolumen na bazie dystrybucji klientow,
ktorych obstugujemy w naszych ma-
gazynach, a nastepnie zaczelismy ofe-
rowac te ustuge na rynku pozostatym
klientom. Nasza propozycja logistyki
dla omnichannel niewatpliwie pomaga
nam dalej rozwijat sie w tym kierunku.
Oprocz, klasycznych ustug drobnico-
wych obecnie rozwijamy kompetencje
w zakresie dedykowanych rozwiazah
z wartoscia dodana. Sa to m.in. dostawy
nocne do galerii handlowych, gdzie nasi
kierowcy sa wyposazeni w kody i klucze
do sklepow kosmetycznych czy odziezo-
wych. Kolejny przyktad to dostawy dla
segmentu HoReCa, gdzie dostarczamy
np. napoje do restauracji i barow znajdu-

@ TSLbiznes

jacych sie na starowkach miast czy tez
przy nadmorskich deptakach. W przy-
sztym roku, planujemy natomiast urucho-
mic z jednym z naszych klientow ustuge

lencji, przede wszystkim przez ograni-
czenia jakie dotknety niektore branze,
np. automotive, oraz zmiang nawykow
zakupowych polskich konsumentow, ze
stacjonarnych na online. W pierwszym
przypadku odpowiednio zdywersyfiko-
wany portfel klientow dat mozliwosc
niektorym operatorom przesunac za-
soby wykorzystywane do obstugi branz
objetych ograniczeniami do takich,
ktore w czasie pandemii zwiekszaty
swoje wolumeny nadah, np. branza
spozywcza czy DIY. Byto to widoczne
szczegoOlnie podczas pierwszego /ock-
downu. Natomiast w drugim przypad-
ku, wprowadzenie do swojej oferty
dostaw w segmencie B2C nie jest juz
takie proste. VWymaga to czasu na przy-
gotowanie odpowiedniej infrastruktury
oraz zasobow zarowno taborowych jak
i ludzkich. FM Logistic dysponowat juz
odpowiednim know-how, dlatego mo-
glismy szybko dostosowact sie do no-
wych realiow, wprowadzajac jedynie
kilka dodatkowych ustug wymaganych
przy tego typu dostawach np. przesyiki
za pobraniem.

Jakie obecnie, poza zmianami wy-
wotanymi pandemia, najwieksze
wyzwania rynkowe stoja przed
operatorem?

Niewatpliwe jednym z najwigkszych
obecnie problemow dotykajacych cata
branze jest brak kierowcow. Ich liczba
nie rosnie proporcjonalnie do potrzeb
rynku. Ostatnie badania pokazywaty,
ze dzis w Polsce potrzeba ok. 120 tys.
dodatkowych kierowcow. Problemem
jest rowniez struktura wiekowa — sta-
tystyczny kierowca ukohczyt juz 50 rok
zycia i coraz blizej mu do emerytury.

ransport drobnicowy od zawsze stanowit

znaczng czes$¢ obrotéw i jest jedna z kluczowych

kompetencji FM Logistic. Oprécz klasycznych

ustug drobnicowych, firma rozwija kompetencje
w zakresie dedykowanych rozwiazan z wartoscig dodana.

home delivery, gdzie bedziemy rowniez
odpowiedzialni za montaz dostarczonego
przez nas wyposazenia.

Jaki wptyw na rozwoj transportu
drobnicowego i tym samym prze-
ksztatcenie tancuchow dostaw mia-
ta pandemia?

Podczas pandemii rynek doswiad-
czyt niespotykanych do tej pory turbu-

Malaje rowniez prestiz i dochodowos¢
tego zawodu, nie jest on atrakcyjny dla
mtodych ludzi. Staramy sie jednak jako$s
sobie z tym radzic. Jako FM Logistic ro-
bimy co w naszej mocy, by maksyma-
lizowat komfort pracy naszych kierow-
cow. Mamy mozliwost zagwarantowac
im state, regularne trasy, realizowane
w przewidywalnym czasie, tak by jak naj-
czescie] mogli wracat do domu i swoich
rodzin.

[ 12/2021 |



Czy rozbudowa cross-dockow
i magazynow multiklienckich przez
firme zwiazana jest z rozwojem
transportu drobnicowego? W jakich
miejscach one powstaja, dlaczego
tam i czemu stuza?

Transport drobnicowy stanowi istot-
ny element naszej strategii, dlatego od
kilku lat rozwijamy nasza sie¢ budujac
wtasne cross-docki. Oczywiscie efekt
synergii jest bardzo wazny i tam, gdzie
te obiekty sa pofaczone z dziatalnoscia
logistyki magazynowej, zyskujemy na
efektywnosci. Przede wszystkim przez
wykorzystanie sprzetu oraz pracownikow
podczas roznych dobowo czasow aktyw-
nosci tych ustug. Dziatalnos¢ logistyczna
koncentruje sie w ciggu dnia, natomiast
przetadunkowa od poznego popotudnia,
przez cafa noc, do rana. Niemniej, lokuje-
my rowniez nasze obiekty w miejscach,
ktore konieczne sa do prawidtowego
funkcjonowania sieci, ale nie prowadzi-
my tam typowej dziatalnosci logistycznej.
Tego typu obiektem jest nasz magazyn
w todzi o powierzchni ponad 10 tys m?,
ktory petni funkcje centralnego magazy-
nu przetadunkowego sieci drobnicowej.
Naszym celem jest pokrycie siatka ma-
gazynow przetadunkowych regionu Cen-
tralnej Europy (Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry), ktorym zarzadzamy tak, aby zop-
tymalizowat ustuge i maksymalnie skro-
cic czas dostaw.

Jak transport drobnicowy wpisuje
sie w nowa strategie firmy ,Powe-
ring 2030” i zrownowazony model
biznesowy propagowany przez
FM Logistic?

Transport stanowi obecnie okoto
52% obrotow FM Logistic w Centralnej
Europie, chcac zatem, zgodnie ze stra-
tegia, podwoic do roku 2030 globalne
przychody firmy, rozwoj naszej ustugi
transportowej, w tym drobnicowej, jest
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niezbedny. Przede wszystkim bedziemy
wciaz wzmacniac i rozszerzat swoja
sieC cross-dockow. Na te chwilg liczy
ona w Europie Centralnej 30 magazy-
now przetadunkowych i dystrybucyjnych.
W najblizszym czasie planujemy zwigk-
szy€ nasza obecnos¢t na zachodzie Polski
oraz w Czechach.

Rozwoj sieci dystrybucji FM Logistic
w regionie uwzglednia takze potrzeby
klientow w zakresie ustug logistyki miej-
skiej. Projekt ten wpisuje sig rowniez
W nasze zobowiazanie na rzecz wspie-
rania bardziej odpowiedzialnej konsump-
cji. Szybki i znaczacy wzrost sprzedazy
przez kanat e-commerce spowodowat
bowiem zwiekszenie ruchu pojazdow,
a tym samym wptyw na wzmozona
emisje CO, w miastach. Operatorzy logi-
styczni musza zatem dostosowac swoja
siet dystrybucji tak, aby czas dotarcia do
odbiorey i dystans byty zminimalizowane
i jak najbardziej przyjazne srodowisku.
Nasza koncepcja obejmuje m.in. maga-
zyny miejskie, tj. dark store wewnatrz
miast oraz zlokalizowane na obszarach
podmiejskich, dostawy B2C na terenie
miast do konsumenta z szeroka gama
ustug dodatkowych (wniesienie, mon-
taz, itp.), oraz inwestycje w ekologiczna
flote pojazdow. Przy czym nalezy tu pod-
kreslic, ze w tym zakresie FM Logistic

Sebastian Plesiriski

elektrycznych oznacza mniejszy slad we-
glowy. Nieustannie badamy zatem mozli-
wosci zastosowania nowych technologii,
np. ogniw wodorowych.

W jaki sposob rozwoj transportu
wspierany jest nowoczesna tech-
nologia?

Niewatpliwie technologia jest zna-
czacym czynnikiem umozliwiajacym
przewage konkurencyjna. Fizyczny
transport trudno obecnie zrewolucjoni-

zybki wzrost sprzedazy przez kanal e-commerce

spowodowal wzmozona emisje CO, w miastach.

Operatorzy logistyczni musza zatem dostosowac

sie¢ dystrybucji tak, aby czas dotarcia do odbiorcy
i dystans byly zminimalizowane i jak najbardzie;j

przyjazne srodowisku.

opiera sig na analizach emisji poszczegol-
nych typow pojazdow, przy uwzglednie-
niu zrodet pozyskiwania energii dla po-
szczegolnych krajow/regionow Europy.
Nie zawsze bowiem flota samochodow

Transport stanowi obecnie okoto 52% obrotow FM Logistic w Centralnej
- Europie. Cheqc zatem podwoic do roku 2030 globalne przychody firmy, rozwdj tej
ustugi, w tym drobnicowej, jest niezbedny
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zowact i wigkszos¢ podmiotow swiadczy
zblizony serwis standardowy. Techno-
logie wykorzystywane do zarzadzania
transportem moga natomiast generowac
znaczace roznice w rentownosci, a tym
samym oferowanej klientowi cenie, jak
rowniez jakosci i ustugach dodatkowych
dla finalnych odbiorcow.

W FM Logistic nieustannie szukamy
mozliwosci rozwoju naszej infrastruktury
IT. Obecnie pracujemy nad wdrozeniem
aktualizacji naszego systemu TMS, ktory
m.in. optymalizuje planowanie dystrybu-
cji, jeszcze bardziej poprawi nam skutecz-
nos¢ gospodarki paletowej czy tez bedzie
w stanie w petni obstugiwat dostawy
kurierskie w sektorze B2C. Rozwijamy
rowniez rozwiazania dla monitorowania
W Cczasie rzeczywistym parametrow prze-
sytek wrazliwych, np. w cold chain czy
produktach farmaceutycznych.

<@ TSLbiznes
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PIEC KLUCZOWYCH ELEMENTOW

Jednym ze sposobow na zwigkszenie przewagi
konkurencyjnej we wspétpracy z sieciami handlowymi jest
ustalenie miarodajnego minimum logistycznego

PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ
W BRANZY DIY

WEDtLUG DACHSER POLSKA

Dobra passa producentow artykutéw do domu i ogrodu trwa. W 2020 r. Swiatowy rynek
DIY wzrdst o blisko 14%, do tacznej wartosci 701 mld euro®. Duzy w tym udzial maja
polscy eksporterzy, ktorzy systematycznie zwiekszaja wolumen dostawy swoich towarow
do europejskich sieci sklepéw typu ,home improvement”, zwlaszcza w Niemczech.

Na tak wysoce konkurencyjnym rynku, z ustabilizowanym asortymentem i stabilnym
poziomem cen, szczegdlnego znaczenia nabiera efektywna logistyka.

oraz czescie] wysokiej jakosci pro-
dukt czy dobra cena to za mato, by
wygrac w wyscigu o klienta. Rosna-
ce wymagania konsumentow, zmiana
zwyczajow zakupowych czy rozwoj
e-commerce skfaniaja dostawcow oraz
sieci handlowe do poszukiwania no-
wych rozwiazah. Ostatnie miesiace po-
kazaty jednak, jak wazna role w procesie
budowania przewagi konkurencyjnej ma
logistyka i stabilnos¢ tahcucha dostaw.
— W dzisiejszych czasach konsumen-
¢l bardzo cenia swoj czas oraz komfort
zakupobw, dlatego dostepnos¢ towarow
w sklepie jest dla nich jednym z priory-
tetow. Stabilnos¢ i terminowos¢ dostaw
maja fundamentalne znaczenie w budo-
waniu pozytywnych doswiadczeh za-

* Global Home Improvement Report 2021.
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kupowych. Z kolei efektywna logistyka
to dla dostawcow szansa na zostanie
preferowanym partnerem | osiagniecie
realnej przewagi rynkowej — ttumaczy
Juliusz Pakuhski, kierownik rozwoju biz-
nesu DACHSER DIY Logistics w Polsce.

Pieé kluczowych
parametrow
dla logistyki dostaw

Dobra strategia logistyczna pomaga pol-
skim producentom z branzy DIY nie tylko
w budowaniu pozycji rynkowej, ale tez
nawiazywaniu czy rozwijaniu wspotpra-
cy z europejskimi sieciami handlowymi.
Warunkiem jest odpowiednie zaplanowa-
nie i wykorzystanie zasobow oraz proce-
sow logistycznych. Oto piet elementow,

ktore moga stanowic zrodto przewagi
konkurencyjnej:

1. Minimum logistyczne

Jednym ze sposobow na zwigkszenie
przewagi konkurencyjnej we wspotpra-
cy z sieciami handlowymi jest ustalenie
miarodajnego minimum logistycznego.
Pozwala to klientowi oszacowac ceng
sprzedazy uwzgledniajacej koszty trans-
portu i uniknac sytuacji, kiedy koszt reali-
zacji zamowienia przewyzsza lub znacz-
nie zmniejsza zyski. Kluczowa w tym
kontekscie jest korelacja pomiedzy
ujeciem wartosciowym a logistycznym.
W tym celu konieczne jest precyzyjne
okreslenie parametrow zamowienia, czy-
li objetosci oraz wagi tadunku. Do tego
potrzebna jest analiza danych historycz-
nych dotyczacych przeptywu zamowieh

[ 12/2021 |



lub okreslenie sredniej wielkosci zamo-
wienia w oparciu o prognoze sprzedazy
szacowana W sieci na podstawie rotacji
zalistowanych (wpisanych na listy skle-
pu) artykutow.

2. Optymalna droga dostawy

Waznym czynnikiem sukcesu jest
rowniez sprawny przeptyw towarow z li-
nii produkcyjnych na regaty sklepowe.
Wybor odpowiedniego modelu dystrybu-
cji zalezy od ilosci zamawianego towaru
i czestotliwosci dostaw. Sieci DIY sukce-
sywnie zmniejszaja wielkos¢ zamowienh,
jednoczesnie zwigkszajac ich czestotli-
wosc. W ten sposob elastycznie zarza-
dzaja oferta i unikaja trzymania zapasow,
ktore generuja koszty i wymagaja dodat-
kowej powierzchni magazynowej. Takie
podejscie wymaga od producentow nie
tylko utrzymywania odpowiedniego po-
ziomu zapasow, ale przede wszystkim
zintegrowanej sieci transportowej, ktora
pozwala realizowat dostawy wedtug za-
potrzebowania.

3. Terminowo$¢ dostaw
Terminowos¢ powinna byt najwyz-
szym priorytetem we wspotpracy z sie-
ciami handlowymi. Podstawa jest usta-
lenie terminu dostawy, ewentualnych
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nienie tzw. okien czasowych to sposob
na unikniecie kolejek i szybsza droga do
sklepowej potki. W tym obszarze warto
korzystac z ustug operatorow logistycz-
nych, ktorzy dzigki zawartej z siecia
umowie, sa w stanie zagwarantowac

\ £ )

zwigkszajqc ich czestotliwosc

L 1 da
Wybdr odpowiedniego modelu dystrybucji zalezy od ilosci
zamawianego towaru i czestotliwosci dostaw. Sieci DIY

sukcesywnie zmniejszajq wielkos¢ zamowieri, jednoczesnie

terminowe dostawy tadunkow i unikaja
czekania w kolejce na roztadunek.

4. Odchylenia

Karta przetargowa jest tez przej-
rzystos¢ w tahcuchu dostaw. Czasami
zdarzaja sie opoznienia, uszkodzenia,
braki — najwazniejsze jest, by potrafic
odpowiednio nimi zarzadzac. Klienci
oczekuja dzis petnego wgladu w swoje

osnace wymagania konsumentéw, zmiana

zwyczajow zakupowych czy rozwdj e-commerce

sklaniajg dostawcow oraz sieci handlowe

do poszukiwania nowych rozwigzan. Ostatnie
miesigce pokazaly jednak, jak wazng role w procesie
budowania przewagi konkurencyjnej ma logistyka

i stabilnos¢ tanncucha dostaw.

awizacji oraz okreslenie realnego czasu
realizacji zamowienia od momentu przy-
gotowania go do transportu. W przypad-
ku wspotpracy z marketami DIY uzgod-

zamowienia. Dlatego istotne jest za-
pewnienie ptynnego przeptywu informa-
cji oraz mozliwosci sledzenia przesytki
na kazdym etapie procesu logistyczne-

Terminowos¢ powinna byc najwyzszym priorytetem we wspotpracy

2 sieciami handlowymi. Podstawaq jest ustalenie terminu dostawy,
ewentualnych awizacji oraz okreslenie realnego czasu realizacji zamo-
wienia od momentu przygotowania go do transportu
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go. Wykrycie nieprawidtowosci i poin-
formowanie odbiorcy o ewentualnych
opbznieniach odpowiednio wczesnie,
umozliwia mu podjecie dziatah pozwa-
lajacych na unikniecie lub zminimali-
zowanie negatywnych skutkow takich

zmian, w tym takze strat finansowych
czy wizerunkowych.

5. Sezonowosé

Sezonowy wzrost sprzedazy to nie-
odfaczny element dziatalnosci w bran-
zy DIY. Nie mowimy tu tylko o ofer-
cie dostosowanej do pory roku, ale
do kazdego wazniejszego wydarzenia
czy Swiat w kalendarzu. Wymaga to
odpowiedniego zarzadzania zapasami
i dostawami. Przygotowania powinny
rozpoczat sie odpowiednio wczesnie,
tak aby operator logistyczny mogt zare-
zerwowac odpowiednie zasoby do ob-
stugi wiekszej liczby zamowieh. Warto
w tym przypadku rozwazy¢ skorzystanie
z ustug w magazynach typu multi-user,
ktore sa w stanie elastycznie zarzadzac
sprzetem i ludzmi.

As w rekawie

W budowaniu przewagi konkurencyj-
nej na rynku DIY nieoceniona moze
okazat sig pomoc sprawdzonego do-
stawcy ustug logistycznych, takiego jak
Dachser, ktory ma wieloletnie doswiad-
czenie i znajomosc branzy, a takze roz-
budowana sie¢ oddziatow oraz potaczeh
drogowych obejmujaca caty kontynent.
W ramach DACHSER DIY Pipeline opera-
tor zapewnia nadzor nad catym procesem
realizacji zamowieh — od konfekcjonowa-
nia, przez etykietowanie zgodnie z wyma-
ganiami danej sieci, po transport do mar-
ketow pojedynczych palet. Oferuje takze
serwis w sklepach, czyli budowanie eks-
pozycji, kontrole jakosci i ilosci towaru oraz
dbanie o odpowiednia prezentacje i do-
stepnosc produktow na potce i display. |
KK
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Dematic w centrum logistycznym
firmy Julius Blum GmbH

w poblizu Poznania instaluje
m.in. osiem uktadnic, ktére
zZapewniajq automatyczne
sktadowanie i pobieranie palet

INDYWIDUALNE ROZWIAZANIE
DLA JULIUS BLUM GMBH

Dematic rozbudowuje centrum logistyczne firmy

Julius Blum GmbH pod Poznaniem. Na terenie zaktadu
austriackiego producenta i dystrybutora okué¢ meblowych
dostawca technologii automatyzacji buduje nowy, w pelni
zautomatyzowany magazyn wysokiego sktadowania.

W ramach rozbudowy przedsiebior-
stwo z Heusenstamm instaluje
rowniez osiem uktadnic, ktore zapew-
niaja automatyczne skfadowanie i pobie-
ranie palet z instalacji regatowej. Kolej-
nymi elementami tego dostosowanego
do potrzeb klienta rozwiazania z zakresu
automatyki sa przenosniki cigzkich to-
warow jednostkowych typu BK25 oraz
podwieszane przenosniki tahcuchowe
i pietrowe, ktore tacza istniejace obszary
magazynowe z magazynem wysokiego
sktadowania. System ten pozwala firmie
Blum zwiekszy¢ powierzchnie magazy-
nowe i podniesC poziom automatyzacji
w zakfadzie. Ukohczenie projektu i uru-
chomienie instalacji jest planowane na
czwarty kwartat 2023 r.

Kompleksowe wsparcie

— Rozwiazanie Dematic skiada sie ze
sprawdzonych standardowych kompo-
nentow, ktore okazaty sie niezawodne
i trwate w wielu innych zaktadach Blum
na catym Swiecie — mowi Markus Schne-

@ TSLbiznes

ider, manager grupy w zakresie logistyki
wewnatrzmagazynowej w spotce Julius
Blum GmbH. Oprocz automatyki intralo-
gistycznej wraz z oprogramowaniem dla
nowego magazynu wysokiego sktadowa-
nia zlecenie obejmuje podtaczenie do ist-

komponenty, jak i gotowe systemy okuc
meblowych. Uktadnice sa wyposazone
w naped na jedno koto i wykazuja sig
szczegolnie diuga zywotnoscia. — Modufo-
wa konstrukcja uktadnic pozwala precyzyj-
nie dopasowac te rozwiazania do naszych
wymagah — dodaje kierownik grupy.
Zakres dostawy Dematic obejmuje
ponadto przenosniki cigzkich tadunkow
jednostkowych typu BK25, ktore stuza
do sktadowania i pobierania z regatow
calych palet i moga transportowac piec
roznych rodzajow pomocy tadunkowych.
Pakiet technologii przenosnikow uzupet-
niaja przenosniki tahcuchowe typu T5,
ktore zapewniaja transport poziomy oraz
prostopadte doprowadzanie i odprowa-
dzanie palet lub skrzyh kratowych. Szest
przenosnikow pietrowych jest elemen-
tem faczacym poszczegblne poziomy
przenosnikow i w zaleznosci od potrzeb
podnosi lub opuszcza tadunki jednostko-
we. — Rozwiazanie to zapewnia nam opty-
malnie skoordynowane procesy i w peini
zautomatyzowany przeptyw materiatow
pomiedzy poszczegblnymi obszarami ma-
gazynu — uzupetnia Schneider. Ponadto
Dematic rozbudowuje komputerowy sys-
tem przeptywu materiatow oraz komputer
do zarzadzania magazynem, co pozwoli
na automatyczne potaczenie wszystkich
istotnych danych w jednym systemie.

Wspolpraca oparta
na doswiadczeniu

Dematic i Blum maja juz za soba dtuga
wspotprace. W 1986 r. firma Mannesmann
Demag, poprzednik Dematic, po raz pierw-
szy dostarczyta producentowi i dystrybu-
torowi systemow okut¢ meblowych roz-
wiazania magazynowe dostosowane do

procz automatyki intralogistycznej wraz z opro-

gramowaniem dla nowego magazynu wysokiego

skladowania zlecenie obejmuje podiaczenie

do istniejacych przeno$nikéw oraz potaczenie
poszczegdlnych obszaréw logistycznych.

niejacych przenosnikow oraz potaczenie
poszczegblnych obszarow logistycznych.

Firma Dematic, ktora ponad 40 lat temu
zbudowata pierwszy na Swiecie magazyn
wysokiego sktadowania, dla zaktadu Blum
w Poznaniu opracowata indywidualne
rozwiazanie automatyzacji, sktadajace sie
z nowego magazynu wysokiego sktado-
wania palet obstugiwanego przez osiem
uktadnic typu SR-U1200/1 z widfami te-
leskopowymi. W nowym obszarze ma-
gazynowym firma przechowuje zarowno

indywidualnych potrzeb klienta. — Zarbwno
rozwiazania Dematic, jak i nasza wspot-
praca sprawdzity sie w praktyce — mowi
Schneider. Dematic realizuje zlecenia row-
niez w innych lokalizacjach firmy Blum, np.
w kilku zaktadach w Austrii, w magazynie
centralnym w Kanadzie i w magazynie
produkcyjnym w Stanach Zjednoczonych.
Automatyzacja odbywa sig gtownie za po-
moca uktadnic, techniki przenosnikowej
i stacji kompletacyjnych oraz zwiazanego
z nimi oprogramowania.

[ 12/2021 |




Witamy w
°rologis Essentials
Marketplace

Mamy wszystko, czego potrzebujesz, aby przygotowacd Jestes juz naszym klientem?

swoOj magazyn do pracy. To wspaniale! Dzieki Prologis Essentials
Marketplace wymienisz lub zmodernizujesz
sprzet — szybko i w prosty sposéb.

Prologis Essentials Marketplace to wygodne rozwigzanie,
dzieki ktéremu skonfigurujesz i przygotujesz kluczowe
wyposazenie operacyjne. Zadbamy o Twaj szybki

i bezproblemowy, a do tego efektywny kosztowo start.

SZYBKA KONFIGURACJA MAGAZYNU | SPRAWNE PROWADZENIE BIZNESU

OSWIETLENIE LED

Modernizacja o$wietlenia za pomoca inteligentnych lamp z funkcja
reagowania na ruch oraz pore dnia. WWydajnos¢ i niezawodnos¢
w wyjatkowo atrakcyjnej cenie.

SYSTEMY REGALOWE

Odpowiednie systemy regatowe na miare Twoich potrzeb —
szybka i prosta ustuga, ktéra utatwi aranzowanie magazynu.

WOZKI WIDtOWE

Proste i oszczedne rozwigzanie — odpowiednio skonfigurowane

wozki widtowe, podnosniki i wozki paletowe od naszych
zaufanych partneréw.

Odwiedz nas na: <\’ PROLOGIS®
PROLOGISCE.EU/PROLOGIS-ESSENTIALS ESSENTIALS



SYSTEMY IT

Rozwiqgzanie Cooperative dostarcza
informacje w czasie rzeczywistym na temat

przewoznikow drogowych posiadajgcych zdolnos¢

przetadunkowa, dzieki czemu firmy 3PL mogq

zidentyfikowac kandydatéw do obstugi tadunkéw

na okreslonych trasach

NOWA APLIKACJA
OD PROJECT44

Aby platforma RTTVP (Real-time Transportation Visibility
Platform) naprawde zastugiwata na miano ,zaawansowa-
nej”, musi robié cos wiecej niz tylko przedstawiaé obraz
przesylek w tranzycie. Musi przejsé od zwyklego ,,przegla-
dania” przesylek do umozliwienia uzytkownikom platfor-
my zaangazowania sie w ,reakcje” - podejmowanie dziatan
w odniesieniu do cyklu zycia ich przesylek.

Projekt44 jest zaangazowany w budowg
najbardziej zaawansowanego systemu
RTTVP. Oznacza to rozszerzanie mozliwosci
naszej platformy i dostarczanie uzytecznych
danych wraz z widocznoscia w celu popra-
wy wydajnosci fahcucha dostaw i operacji
logistycznych. Oprocz zapewnienia zatadow-
com, przewoznikom i dostawcom ustug lo-
gistycznych (LSP) widocznosci multimodal-
nej w wielu regionach, dostarczamy bogate
w dane wartosci analityczne, w celu zmniej-
szenia efektow zatorow w przewozach.

Wyzwanie zwigzane Z po-
szukiwaniem przewoznikow
na trudnym rynku

Na dzisiejszym trudnym rynku przewozow
ciezarowych, zatadowcy maja trudnosci ze
znalezieniem przewoznikow do przewozu
tadunkow. Poniewaz project44 przetwarza
informacje z rozlegtej sieci zatadowcow, prze-
woznikow i LSP, moze tez dostarczyt te, kto-
re utatwia wymiang danych migdzy stronami
w celu sprawnego przesytania tadunkow.
Aby pomoc zatadowcom, LSP i przewoz-
nikom rozwiazat te wyzwania, project44
wprowadza Over-the-Road (OTR) Rating.
Teraz wszystkie strony moga uzyskac do-
step do scentralizowanych informacji na

<@ TSLbiznes

temat stawek kontraktowych i spotowych
za przewoz tadunkow, co usprawnia proces
rezerwacji i umozliwia podejmowanie wta-
sciwych decyzji zakupowych.

OTR Rating to kolejne rozszerzenie plat-
formy project44, ktora pomaga klientom
przezwyciezyt wyzwania zwigzane z prze-
pustowoscia i wspiera petne zarzadzanie
cyklem zycia przesytki. Jego wydanie na-
stepuje po wprowadzeniu na poczatku tego
miesiaca rozwiazania Cooperative, ktore
dostarcza informacje w czasie rzeczywi-
stym na temat przewoznikow drogowych

Centralizacja danych
ratingowych

OTR Rating centralizuje dane ratingowe
w celu uzyskania kompleksowego obra-
zu dostepnosci tadunkow. W ten sposob
poszerza wiasna pule przewoznikow zata-
dowcy lub dostawcy ustug logistycznych,
zapewniajac im dostep do sieci ponad
100 tys. przewoznikow cigzarowych pro-
jectd4. Zatadowca ma mozliwosc dodania
do sieci project44 wtasnych kontaktow
z dostawcami ustug przewozowych, aby
uzyskat kompleksowy obraz dostepnych
przewoznikow do wyboru w celu przewie-
zienia fadunku.

Interfejs oszczedza czas zatadowcow
i LSP poprzez wyeliminowanie rozmow
telefonicznych i zapytah o ofertg przesyfa-
nych poczta elektroniczna. Pulpit nawiga-
cyjny pozwala uzytkownikowi wprowadzic
szczegoty dotyczace przesytki i otrzymac
oferty od przewoznikow w ciagu kilku mi-
nut. Zatadowca lub LSP widzi nastepnie
wszystkie ztozone oferty w jednym miej-
scu, z cena i informacjami o czasie tranzytu.

Platforma project44 jest bezstronna, jesli
chodzi o dostarczanie informacji. Zatadowca
lub LSP otrzyma bezstronna wyceng, ponie-
waz project44 nie ma komercyjnego interesu
w przetargach fadunkow i nie otrzymuje zad-
nych marz. Po prostu usprawniamy proces
dzigki wykorzystaniu naszego potoku danych
i platformy technologicznej opartej na chmurze.

Usprawnienie procesu
zakupu przewoznikow

Dzigki centralizacji informacji o stawkach
i automatyzacji komunikacji, Over-the-Road
Rating ktadzie kres goraczkowemu poszu-
kiwaniu i rezerwowaniu przewoznikow na
dzisiejszym rynku tadunkow cigzarowych.
Poniewaz oczekuije sig, ze rynek spotow dla
tadunkow cigzarowych pozostanie napigty

roject44 wprowadza Over-the-Road (OTR) Rating,
dzieki czemu wszystkie strony moga uzyskac dostep
do scentralizowanych informacji na temat stawek
kontraktowych i spotowych za przewo6z tadunkéw.

posiadajacych zdolnost przetadunkowa,
dzigki czemu firmy 3PL moga zidentyfiko-
wat kandydatow do obstugi fadunkow na
okreslonych trasach. Te dwa rozwiazania
sa przyktadami tego, jak project44 wykorzy-
stuje wysoce dokladne dane dotyczace tah-
cucha dostaw w czasie rzeczywistym oraz
platforme technologiczna oparta na chmu-
rze do tworzenia rozwiazah, ktore pomagaja
rozwiazat krytyczne potrzeby branzy.

przez kilka nastepnych lat, zatadowcy i LSP
moga wykorzystat te nowa aplikacje od pro-
ject44, aby znalez¢ tadunki na krytycznych
trasach, automatycznie otrzymywact zapyta-
nia o stawki i uzyskac wglad w proces podej-
mowania madrzejszych decyzji. |

Tomasz Swolkien

Sales Director Central

& Eastern Europe (CEE)

Polska, project44

[ 12/2021 |
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Firma Kuehne+Nagel jako globalny dostawca ustug logistycznych,
Jest w gronie przedsigbiorstw, ktdre podjety dziatania, kwestionujgce
status quo i cheqce zmienic rzeczywistos¢ na bardziej zielong

CZY LOGISTYKA MOZE BYC
PRZYJAZNA DLA KLIMATU?

Ziemia jest super organizmem, dazacym do réwnowagi. Jednak od dziesiatek

lat jej naturalna harmonia jest naruszana przez dzialalnos¢ cztowieka.
Codzienne wybory, ktérych dokonujemy, wptywaja nie tylko na nasze zdrowie,
bezpieczenstwo i finanse, ale takze na naszg planete i jej istnienie dla przysziych
pokolen. Przetrwanie ludzi i ich dobrobyt sg catkowicie zalezne od natury, wiec
jako spoteczenstwo powinni$my dziatac lepiej. Dotyczy to zaréwno sektora

prywatnego, publicznego, jak i kazdego czltowieka z osobna.

gromna liczba przewozonych kazdego
dnia towarow nie pozostaje bez wply-
wu na srodowisko naturalne. Istota tzw.
zielonej logistyki polega na optymalizacji
wszystkich procesow logistycznych tak,
aby oddziatywaty jak najmniej na otaczaja-
cy nas swiat. Branza logistyczna odpowia-
da za ok. 7% swiatowej emisji CO,. Sektor
logistyki jest wigc istotnym generatorem
zwiaszcza emisji dwutlenku wegla, jed-
nak bez niego rozwoj gospodarczy nie jest
mozliwy. Zyjemy w globalnej wiosce, a lo-
gistyka wspiera wymiang handlowa.
Oznacza to, ze firmy o takim profi-
lu dziatalnosci sa wrecz zobligowane do
podjecia dziatah i prowadzenia innowacyj-
nego i zrownowazonego biznesu. Firma
Kuehne+Nagel, jako globalny dostawca
ustug logistycznych, jest w gronie przed-
siebiorstw, ktore podjety dziatania kwestio-
nujace status quo i chcace zmienic rzeczy-
wistoS¢ na bardziej zielona.
Wiara w site matych krokow oraz w to,
ze dziatajac razem mozemy osiagnac wie-
cej, sktonity firme do przygotowania szeregu

[ 12/2021 |

rozwigzah pomagajacych ograniczy¢, zredu-
kowat oraz ewentualnie skompensowac
pozostawiany przez transport slad weglowy.

Zréwnowazony tancuch
dostaw - czy ma za-
stosowanie dla Twojego
biznesu?

Unikanie wymiany handlowej jest niemoz-
liwe, dlatego tez korzystanie z transportu
jest niezbedne. Na kazdy tahcuch dostaw
pod katem poziomu emisji pozytywnie
wplywa jak najblizsza odlegtos¢ od dostaw-
cy. Jesli odlegtosc miedzy destynacjami nie

moze zostat skrocona, pojawia sie kwestia
przemodelowania tahcucha dostaw, co jest
najlepszym sposobem ograniczania emisji.
Kuehne+Nagel jako operator logistyczny
wspiera i doradza, jak sprawic, aby fahcuch
dostaw stat sig bardziej zrtownowazony.
W Kuehne+Nagel planujemy i zastana-
wiamy sie czy czas realizacji transportu,
ktory nasi klienci maja w zatozeniach swo-
ich fahcuchow dostaw, pozwala zamienic
rodzaj transportu na mniej emisyjny. Moz-
na skorzystac z rozwiazania, ktore jest bar-
dziej prosrodowiskowe, np. zamiast trans-
portu lotniczego mozemy zaproponowac
rozwiazanie sea-air, czyli potaczenie trans-
portu morskiego z lotniczym, badz przewoz
towarow droga kolejowa. Czas transportu

nikanie wymiany handlowej jest niemozliwe,

dlatego tez korzystanie z transportu jest

niezbedne. Na kazdy taiicuch dostaw pod

katem poziomu emisji pozytywnie wplywa jak
najblizsza odleglos$¢ od dostawcy.

<@ TSLbiznes
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dla wymienionych alternatyw bedzie dtuz-
szy, ale tez nizej emisyjny. Czesto udaje sie
dokonat zmiany w modelu dostaw klien-
tow, korzystajac z innych rozwiazah i opty-
malizujac emisyjnosc¢ i wydajnosc. Dodat-
kowo w transporcie lotniczym istnieje juz
mozliwost wykorzystania zrownowazone-
go paliwa lotniczego SAF (ang. sustainable
aviation fuel). Firmy, decydujac sig na taki
krok, daja sygnat swoim klientom, ze po-
stepuja w sposob bardzo swiadomy.
Transport lotniczy generuje najwyzszy
poziom emisji gazow cieplarnianych ze
wszystkich dostepnych rodzajow transpor-
tu, czyli morskiego, drogowego, kolejowe-

— ¥ % —

go i lotniczego. Doprowadzenie do sytuacji
zerowej emisji generowanej przez samolo-
ty to jedno z trudniejszych wyzwah branzy
logistycznej. Aby zredukowac ten wptyw,
firma Kuehne+Nagel podpisata umowy
z wiodacymi przewoznikami i producenta-
mi paliwa SAF, aby szerzej wykorzystywac
te opcje. Syntetyczne SAF jest uwazane
za dtugotrwate rozwiazanie dla przemystu,
poniewaz moze byt produkowane bez
ograniczeh w dostepnoéci. Jego zaleta
jest mozliwos¢ mieszania z aktualnie wy-
korzystywanym paliwem lotniczym, co nie
wymaga produkcji nowych, innych techno-
logicznie silnikow lotniczych.

Neutralnos$¢ weglowa do
2030 roku

Kiedy ogtosilismy program Net Zero Car-
bon we wrzesniu 2019 r., bylismy pierw-
szym globalnym dostawca ustug logistycz-
nych, ktory zobowiazat sie do osiagniecia
zerowej emisji CO, do 2030 r., zarowno
bezposredniej, jak i posredniej — dotycza-
cej dziatah naszych dostawcow, tj. linii
lotniczych, linii zeglugowych i firm trans-
portowych. Dzieki temu bierzemy odpo-
wiedzialnos¢ za srodowisko, pomagajac
jednoczeénie naszym klientom osiagnac
ich wiasne cele srodowiskowe.

Filarami projektu Net Zero Carbon jest
monitorowanie pozostawianego Sladu we-

@ TSLbiznes

glowego, neutralizacja i kompensacja. W sa-
mej Polsce mamy setki klientow, ktorzy
w codziennej pracy wykorzystuja platforme
do wyceniania i zlecania transportu morskie-
go. W narzedziu tym, obok informacji doty-
czacych stricte transportu, sa informacje
o tym, ile dwutlenku wegla jest emitowa-
ne. Nawet jesli klienci nie biora pod uwagge
emisyjnosci, maja Swiadomos¢ jakie sa to
wartosci. Moga monitorowac te wartosci
i weryfikowat je na poszczegolnych trasach.

Sposobem na zachecenie do zrowno-
wazonych dziatah jest inicjatywa sponso-
rowania kompensacji sladu weglowego
dla wszystkich zrealizowanych przesytek

Filarami projektu Net Zero Carbon
jest monitorowanie pozostawianego
sladu weglowego, neutralizacja

i kompensacja

w serwisie drobnicowym droga morska
i kolejowa. Do kompensacji wykorzysty-
wane sa kredyty weglowe, dzigki ktorym
firma inwestuje w miedzynarodowe projek-
ty srodowiskowe, ktore oprocz usuwania
CO, z atmosfery, wspieraja ekologiczne
produkcje, utrzymanie zrownowazonych

LT ]
Transport lotniczy generuje najwyzszy poziom emisji gazow
cieplarnianych ze wszystkich dostepnych rodzajow transportu. Aby
zredukowac ten wplyw, firma Kuehne+Nagel podpisata umowy 2z
wiodqcymi przewoznikami i producentami paliwa SAF

Magdalena Kraszewska

4

odpadami to elementy, ktore takze wpisuja
sie w program Net Zero Carbon i maja real-
ny wptyw na kwestie finansowe. Dotych-
czas, dzieki biezacym analizom realizowa-
nych transportow oraz bliskiej wspotpracy
z dostawcami, obnizylismy zapotrzebowa-
nie na paliwo na licznych europejskich tra-
sach. Wykorzystujac narzedzia wspierajace
optymalizacje tras w oparciu o technologie
Big Data, analize predyktywna i w Inter-
necie Rzeczy redukujemy koszty spedyciji
oraz nawiazujemy dfugotrwate partnerstwa
oparte na zaufaniu. Wszystkie z wymienio-
nych aspektow sktadaja sie w catosc i po-

Y Y A

przedsigbiorstw, ochrong lasow i zagrozo-
nych gatunkow zwierzat oraz pomoc lokal-
nej spotecznosci.

Bycie zrownowazonym opfaca sig takze
pod wzgledem ekonomicznym. Optymali-
zacja procesow logistycznych, odpowie-
dzialne zuzywanie zasobow naturalnych
i energii oraz odpowiedzialna gospodarka

y T —

zwalaja nam na prowadzenie efektywnej,
skutecznej i zrownowazone;j logistyki.
Logistyka moze byt przyjazna dla kli-
matu, jesli wszyscy bedziemy dziatat od-
powiedzialnie. |
Magdalena Kraszewska,
marketing & communication manager
w polskim oddziale Kuehne+Nagel
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W DRODZE

DO ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU

Czysta logistyka, dlugoterminowa wartosc¢

dla klientéw i innych interesariuszy, bezpieczenstwo
w pracy, dialog z otoczeniem - o tych dziataniach
mozna przeczytaé w najnowszym

Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju DB Schenker.

B Schenker w Polsce opublikowat

Raport Zrownowazonego Rozwo-
ju za lata 2019-2020. Pokazuje w nim
sposob funkcjonowania firmy, dziatania
podejmowane w zakresie ochrony srodo-
wiska, zaangazowania spotecznego, etyki
i complinace. Firma pisze o trendach i wy-
zwaniach, np. zwiazanych z cyfrowa trans-
formacja, niedoborem na rynku pracy czy
pandemia COVID-19.

— W naszym raporcie ,W drodze do
zrbwnowazonego rozwoju” zawarlismy od-
powiedz na pytanie: Co odpowiedzialnos¢
oznacza dla DB Schenker i co robimy, aby
wspierac realizacje globalnych celow ONZ?
Raport przygotowalismy zgodnie z naj-
nowsza wersja miedzynarodowych wy-
tycznych dotyczacych sprawozdawczosci
pozafinansowej Global Reporting Initiative
Standards. Zostat on takze zweryfikowany
przez niezaleznych audytorow. Stanowi
wiarygodne zrodfo informacji dla klientow,
pracownikbw i pozostatych interesariuszy
na temat ekonomicznego, spolecznego
i srodowiskowego wplywu naszej dziatal-
nosci— mowi Piotr Zborowski, CEO klastra
North&East Europe DB Schenker.

Czysta logistyka

Transport nalezy do najbardziej emisyj-
nych branz, jest zrodtem zanieczyszczeh
powietrza, szczegolnie w miastach i aglo-
meracjach. Firma jest Swiadoma swojego
wplywu na otoczenie i srodowisko, dlate-
go konsekwentnie wyprowadza terminale
przetadunkowe z miast, lokujac je z dala od
skupisk ludzkich i osiedli mieszkaniowych.
Juz 6 terminali na terenie Polski otrzymato
certyfikat BREEAM, (Building Research
Establishment Environmental Assessment
Method), przyznawany budynkom wyko-
nanym wedtug najlepszych standardow
srodowiskowych. Dla wigkszosci lokali-
zacji w polskiej sieci DB Schenker kupo-
wana jest energia ze zrodet odnawialnych,

| 12/2021 |
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a wymiana floty z naczep na swap bodies
w ostatnich latach pozwala na obnizenie
rocznej emisji CO; o ponad 20%.

Dialog z interesariuszami

Zaufany partner w biznesie, preferowany
pracodawca i dobry sasiad to cele ujete
w strategii firmy. Kluczowe jest budowa-
nie przewagi konkurencyjnej poprzez two-
rzenie wspolnej wartosci i transparentnych
tahcuchow dostaw, odpornych na zawiro-
wania i kryzysy. Ostatnie dwa lata w spo-
sob szczegolny pokazaty jak wazny jest
dialog i zwinne dziatanie w niestabilnych
warunkach. DB Schenker deklaruje takze
wsparcie swoich klientow w ich drodze

aufany partner w biz-
nesie, preferowany
pracodawca i dobry
sasiad to cele ujete

w strategii firmy.

do zeroemisyjnosci oferujac im ekolo-
giczne rozwiazania. Przyktfadem moze byt
neutralny klimatycznie transport lotniczy,
raporty emisji czy wciaz rozwijany pakiet
rozwiazah kolejowych i multimodalnych.

Ambicja firmy jest budowanie przyja-
znej i inkluzywnej kultury organizacyjnej,
otwartej na roznorodnos¢ i nastawionej na
innowacje. Wazne jest szybkie odpowia-
danie na potrzeby pracownikow i bezpie-
czehstwo. Celem jest zero wypadkow przy
pracy, a takze promowanie aktywnosci
fizycznej i zdrowego stylu zycia. Jednym
z waznych projektow, ktory miat miejsce
w raportowanym okresie jest wyposazenie
kazdej jednostki DB Schenker w defibryla-
tor AED (Automated External Defibrylator)
i zwigzane z nim szkolenia dla ponad 300
0sob z zakresu pierwszej pomocy z wyko-
rzystaniem tego sprzetu.

SCHENKER

W drodze do
Zrownowazonego

ojuC

Pandemia nie przeszkodzita wolonta-
riuszom. Program wolontariatu pracowni-
czego Czas Pomagania nastawiony jest
na wsparcie potrzebujacych w spoteczno-
sciach lokalnych zyjacych wokot oddziatow
firmy. Wiasnie startuje kolejna, swiatecz-
na, edycja z rekordowa liczba — ponad
50 projektow, ktore beda realizowane
w catej Polsce. Pomoc otrzymaja domy
dziecka i seniorzy, szkoty i przedszko-
la, szpitale i hospicja, osoby bezdomne.
Czest projektow adresowana jest do
schronisk opiekujacych sig zwierzetami.

Wspdlne zasady
W partnerstwie

Firma dba o to, aby pracownicy, klienci,
dostawcy i inni partnerzy byli swiadomi
obowiazujacych w DB Schenker zasad
etycznych oraz mogli bezpiecznie i ano-
nimowo zgtaszat wszelkie podejrzenia
dotyczace naruszeh. Wazne jest, aby
dostawcy wspotpracujacy w ramach fah-
cuchow dostaw podzielali te same zasa-
dy i wartosci. Przy wyborze dostawcow,
np. w obszarze polityki samochodowej,
artykutow biurowych czy zakupu energii
brane sa pod uwage aspekty zwiaza-
ne z wptywem na klimat i srodowisko
naturalne. Firma jest cztonkiem koalicji
rzecznikow etyki UN Global Compact
i aktywnie brata udziat w opracowywaniu
deklaracji dotyczacej Standardu Etyczne-
go w ramach prac koordynowanych przez
te organizacje w Polsce. |

DB Schenker juz po raz szosty opublikowat
Raport Zrownowazonego Rozwoju.
Operator raportuje w cyklu dwuletnim.

Raport dostepny jest na
www.dbschenker.com/pl
w zakfadce O nas.

<@ TSLbiznes
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W 2020 r. Panattoni ogtosito realizacje
koncepcji zrownowazonego rozwoju
,Go Earthwise with Panattoni”.
Wigzala si¢ ona z nowym standardem
elewadji, a takze szeregiem rozwiqzan
%z zakresu ekologii i wellbeingu, ktore
prowadzily do uzyskania co najmniej
poziomu BREEAM Very Good

PANATTONI PODNOSI
POPRZECZKE

Réwno rok temu informowali$my o zielonej polityce lidera powierzchni
przemystowej ,,Go Earhwise with Panattoni”. Co udato sie osiagnac
przedsiebiorstwu przez ostatnie 12 miesiecy w kwestiach zréwnowazonego
rozwoju? - zapytaliSmy o to przedstawicieli firmy.

Panattoni nie proznowato — deweloper
znow podniost poprzeczke na rynku
obiektow przemystowych w Polsce. Uzy-
skat dwa pierwsze w kraju certyfikaty
BREEAM na poziomie Excellent dla tego
typu nieruchomosci — Panattoni Park So-
snowiec | i BTS Swiebodzin, by finalnie
wdrozyt wytyczne BRE dla tej oceny do
standardu swoich inwestycji.

Bylto bardzo dobrze,
teraz jest znakomicie!

We wrzesniu br. roku firma ogtosita,
ze od tego momentu wszystkie nowo-
budowane obiekty dewelopera przej-
da certyfikacje metoda BREEAM na
poziomie Excellent. Po indywidualnej
ocenie w dziesieciu kategoriach, bu-
dynki beda musiaty uzyskac wynik co
najmniej 70%. To az 0 15 p.p. wiecej
niz w przypadku BREEAM Very Good,
co pokazuje ze i tak bardzo wysoki
standard teraz znacznie wzroénie w za-
kresie ochrony srodowiska, dbatosci
o klimat i spotecznosci lokalne oraz
komfort uzytkownika.

@ TSLbiznes

Podwaliny pod nowy standard firma
potozyta juz w pierwszej potowie roku.
W kwietniu 2021 r. jako pierwszy dewe-
loper przemystowy w Polsce uzyskata
certyfikacje BREEAM Excellent dla no-
wopowstatej inwestycji. W Panattoni
Park Sosnowiec | o powierzchni 31,5 tys. m?
udato sie m.in. osiagnat redukcje emisji
gazow cieplarnianych na poziomie 46%
wzgledem wartosci bazowej oraz re-

czas realizacji Panattoni Park Sosnowiec |
zawiesilismy sobie poprzeczke bardzo
wysoko, wiedzac ze tylko harmonijna
wspolpraca osob | podmiotow — ase-
sora, ktory stuzyt nieustannym doradz-
twem i m.in. generalnego wykonawcy,
ktory doskonale zrozumiatl nasza wizje
i pomogl wykorzystac atuty zielonego
budownictwa Panattoni — moze dopro-
wadzi¢ do sukcesu. Dlatego zgodnie

e wrzesniu br. roku firma oglosila, zZe od tego

momentu wszystkie nowobudowane obiek-

ty dewelopera przejda certyfikacje metoda

BREEAM na poziomie Excellent. Po indywidu-
alnej ocenie w dziesieciu kategoriach, budynki beda
musialy uzyskac¢ wynik co najmniej 70%.

dukcje zuzycia energii — o podobna war-
tosc, a takze ograniczyc zuzycie wody
066,5%.

Jak komentuje Emilia Debowska, Su-
stainability Manager w Panattoni — To
bardzo wazny krok dla calego sektora
obiektow przemystowych w Polsce. Pod-

z koncepcja zrownowazonego rozwoju
przebiegt takze sam proces budowy,
w ktorym stosowano odzyskiwane od-
pady, a takze materiaty i produkty z cer-
tyfikatami EPD oraz materiaty nabyte
od producentow posiadajacych certyfi-
katy EMS.
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Obiekt wzorcowy

Panattoni Park Sosnowiec | to inwe-
stycja typu brownfield, wpisujaca sig
w gospodarke o obiegu zamknigtym
(cyrkularna). Jej zatozenia sa jednym
z filarow realizowanej przez firme stra-
tegii zrownowazonego rozwoju ,Go
Earthwise with Panattoni”. Wdrazanie
tego typu inwestycji przyczynia sie do
racjonalnego gospodarowania gruntami
(i ochrony tych o wysokiej przydatnosci
dla rolnictwa) oraz znaczacego ogranicze-
nia ilosci odpadow. Ponadto przywraca
bioroznorodnos¢ na danym terenie. Po-
wierzchnia catkowita budynku wynosi
32 042 m?, za5 dziatki to ok. 6 ha. Ponad
30% powierzchni gruntu zajmuja tereny
zielone — wielogatunkowe faki kwietne,
0 bogatym sktadzie gatunkowym, ktore
stana sie domem m.in. dla pajeczakow
i owadow. Pozostata powierzchnie po-
kryty m.in. murawy i trawniki ekologicz-
ne niewymagajace czestego koszenia.
Wybor roslinnosci stref zewngtrznych
— oprocz aspektow wizualnych — miat na
celu stworzenie lepszego mikroklimatu
dla osob przebywajacych w sasiedztwie,
jak chociazby obnizenie temperatury oto-
czenia latem.

dachach obiektow lub na ziemi

— Realizacja w Sosnowcu jest dosko-
nalym dowodem na ogromny potencjat
inwestycji typu brownfield i potwierdze-
niem, ze na poprzemystowych terenach
moga powstawac najbardziej zaawanso-
wane ekologicznie obiekty. W kohcu to
rowniez na obszarze poprzemystowym
powstala jedna z najbardziej ekologicz-
nych realizacji przemystowych na $wie-
cie — dostarczona przez Panattoni w cze-
skim Chebie — dodaje Emilia Debowska.

Wspomniane ograniczenie zuzycia
wody 0 66,5% udato sig osiagnac dzigki

[ 12/2021 |

Kluczowe jest przejscie na OZE, zarowno poprzez zakup
zielonej energii u dostawcow, jak i dostarczanie jej

w ramach wlasnych rozwiqzari - najczesciej w formie
instalacji fotowoltaicznych, ktdre Panattoni montuje na

zastosowaniu m.in. inteligentnego sys-
temu petnego automatycznego opomia-
rowania zuzycia wody przez wszystkich
odbiorcow. Inwestycja zostata takze
wyposazona w system wykrywania
duzych wyciekow wody w budynku i na
odcinku wodociagu na terenie obiektu,
a takze automatycznego systemu zapo-
biegajacego matym wyciekom w blokach

Bardzo waznym aspektem w re-
alizacji sosnowieckiego obiektu byt
wellbeing jego uzytkownikow. W po-
mieszczeniach biurowych zapewniony
zostat odpowiedni dostep do Swiatta
dziennego (zgodnie z wymaganiami
BREEAM Excellent, wykraczajacymi
poza polskie normy i wynoszacy ponad
80%) potwierdzony szeregiem analiz

anattoni Park Sosnowiec I to inwestycja typu
brownfield, wpisujaca sie w gospodarke o obiegu
zamknietym (cyrkularna). Jej zaloZenia sa jednym
z filaréw realizowanej przez firme strategii
zréwnowazonego rozwoju ,,Go Earthwise with Panattoni”.

sanitarnych (WC, natryski), kiedy nie sa
uzywane. Wykorzystano takze wodoosz-
czedna armature a dzigki zastosowaniu
w obiekcie ekstensywnego ogrodnictwa
krajobrazowego, zminimalizowano zuzy-
cie wody pitnej do celow nawadniania.
Panattoni zastosowato rozwiazania
zwiekszajace efektywnost energetyczna
budynku. Sa nimi: minimalizacja strat cie-
pta poprzez poprawe wilasciwosci termo-
technicznych konstrukcji obudowy, ener-
gooszczedne okna, energooszczedny

system oSwietlenia wewnatrz budynku
i na terenie przylegtym (oprawy z ener-
gooszczednymi zrodfami Swiatta typu
LED) wraz z ich strefowaniem oraz inte-
ligentny system pomiaru energii (zdalny
odczyt wszystkich licznikow energetycz-
nych dajacy mozliwosc statej kontroli
i ewentualnej poprawy w przypadku
ponad pomiarowych poborow pradu),
czy zastosowanie systemow BMS oraz
HVAC w biurach. Obiekt zasila wytacz-
nie energia pochodzaca z odnawialnych
zrodet.

powykonawczych. Deweloper przygoto-
wat rowniez przestrzenie socjalne z do-
stepem do wody pitnej, udogodnienia
dla niepetnosprawnych, obszerne strefy
na odpady do recyklingu, a takze tado-
warki do samochodow elektrycznych.
Obliczenia potwierdzaja, ze zastosowa-
ne rozwiazania projektowe zapewniaja
zgodnost Panattoni Park Sosnowiec |
z miedzynarodowymi praktykami w za-
kresie komfortu wizualnego i termiczne-
go. Spetnienie wymagah akustycznych
(srednio 33 dB, duzo ponizej norm pol-
skich), oprocz obliczeh, potwierdzaja,
rowniez pomiary akustyczne. Ponadto
dzigki bliskosci drogi ekspresowej S1,
uzytkownicy beda mogli sprawnie do-
trze¢ do obiektu z roznych stron woje-
wodztwa §laskiego.

Z 3873 panelami
fotowoltaicznymi

Drugim obiektem w Polsce, ktory prze-
szedt pomysinie certyfikacje srodowi-
skowa BREEAM na poziomie Excellent
jest niedawno ukohczony przez Panat-
toni BTS dla e-commerce w Swiebo-
dzinie, o powierzchni ok. 200 tys. m2.
Inwestycja w az trzech kategoriach
zdobyta punktacje poziomu Outstan-
ding. Panattoni przeprowadzito m.in.
szczegbotowa Analize LCC na okres
60 lat, zastosowato 3873 paneli foto-
woltaicznych, wdrozyto inteligentny
system zarzadzania budynkiem (BMS),
czy doprowadzito do oszczednosci
wody na poziomie blisko 55%. Panat-
toni osiagneto rowniez odzysk odpadow
na poziomie 96%, a takze opracowato
strategie Adaptacji funkcjonalnej bu-
dynku. Obiekt ma 4 kondygnacje, na
ktorych pomiesci 30 min produktow
obstugiwanych przez 3 tys. robotow
transportowych.

<@ TSLbiznes
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Jeszcze blizsze czlowie-
kowi i sSrodowisku

Zwigkszajac standard swoich obiektow
do poziomu Excellent certyfikacji BRE-
EAM, Panattoni jeszcze mocniej stawia
na wellbeing uzytkownikow, w tym udo-
godnienia dla osob niepetnosprawnych.
Pomieszczenia biurowe, sa nie tylko ba-
dane pod katem zwigkszonej ilosci Swia-
tta dziennego, ale rowniez akustyki oraz
przechodza analize komfortu termiczne-
go. Dla kazdej nowej realizacji Panattoni
opracowywany jest plan jakosci powie-
trza oraz projektowany system wentylacji
mechanicznej, ktory pozwala zminimali-
zowac stezenie i recyrkulacje zanieczysz-
czeh. Panattoni rozszerza takze game
ekologicznych rozwiazah w trakcie cate-
go procesu inwestycyjnego, zwtaszcza
podczas budowy, co prowadzi m.in. do
redukcji CO, z transportu, a dodatkowo

., Go Earthwise with Panattoni”. Wiazata
sie ona z nowym standardem elewacji,
a takze szeregiem rozwiazah z zakresu
ekologii i wellbeingu, ktore prowadzi-

anattoni rozszerza game ekologicznych rozwigzan
w trakcie catego procesu inwestycyjnego,
zwlaszcza podczas budowy, co prowadzi m.in.

do redukcji CO, z transportu.

korzysta EPD (Environmental Product
Declaration). Ograniczenie emisyjnosci
wspiera kazdorazowa analiza cyklu zycia
projektowanego obiektu poprzedzajaca
jego realizacje. Panattoni nie zapomina
rowniez o podniesieniu standardu roz-
wiazah majacych na celu ograniczenie

.

Zielone budynki deweloper dostarczat juz wezesniej. W Polsce
budowane przez lata portfolio obejmuje certyfikowane i bedgce

w procesie obiekty o tqcznej powierzchni 5,5 min m?.

To wigcej niz potowa wszystkich zielonych zasobéw sektora w kraju

zuzycia wody pitnej zarowno poprzez
zastosowanie systemow detekcji wycie-
kow, wodoszczelnych armatur, instalacji
wody deszczowej, jak i dalsze tworzenie
terenow zielonych z lokalna roslinnoscia,
z takami kwietnymi niewymagajacymi
czestego podlewania.

W 2020 r. Panattoni ogtosito realiza-
cje koncepcji zrownowazonego rozwoju

<@ TSLbiznes

ty do uzyskania co najmniej poziomu
BREEAM Very Good dla kazdej nowej
realizacji. Zielone budynki deweloper do-
starczat jednak juz wczesniej. W Polsce
budowane przez lata portfolio obejmuje
obecnie certyfikowane i bedace w pro-
cesie obiekty o tacznej powierzchni

5,56 min m?. To wigcej niz potowa wszyst-
kich zielonych zasobow sektora w kraju.

Rok 2021 przyniost kolejne zmiany
i wyzwania. Deweloper nie tyko ogtosit
wejscie na poziom Excellent, ale i z po-
wodzeniem podaza obranym kursem.
Obecnie Panattoni stara sie 0 BREEAM
Excellent dla kolejnych obiektow m.in.:
Panattoni Park Zgorzelec, Park Wroctaw

Panattoni stawia rowniez na upcykling
— strefy zielone wybranych inwestycji
dewelopera wyposazone sq

w meble wyprodukowane z topat
elektrowni wiatrowych, czyli Smigiel

S8 South, Panattoni Park Poznah West
Gate, Wroctaw Campus 39 oraz Panat-
toni Park Siedlce — o tacznej powierzchni
ponad 500 tys. m?.

— Obecna dekada ma by¢ kluczowa,
jesli chodzi o przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym. Zmodyfikowane cele wy-
znaczone przez USA i Unie Europejska
przewiduja ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych do 2030 r., by w konse-
kwencji moc osiagnac neutralnosc kli-
matyczna do 2050 r. Pakiet , Fit for 55"
obejmuje zmiany w zakresie systemu
handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS)
i ma na celu wfaczenie do tego systemu
rowniez budownictwa i transportu drogo-
wego. Sektory te odpowiadaja za unijna
emisje CO; kolejno ok. 35% i 22%, i wy-
glada na to, ze ich dekarbonizacja jest
niezbedna do osiagniecia przez UE celow
klimatycznych — mowi Emilia Debowska
i dodaje: — Najwazniejszym celem jest
stworzenie zeroemisyjnego budynku
— w pierwszej kolejnosci wyelimino-
wania $ladu weglowego operacyjnego,
a w dtuzszej perspektywie wbudowa-
nego. Dlatego kluczowe jest przejscie
na OZE, zarbwno poprzez zakup zielonej
energii u dostawcow, jak i dostarczanie
jej w ramach wiasnych rozwiazah — naj-
czesciej w formie instalacji fotowolta-
icznych, ktbre montujemy na dachach
obiektow lub naziemnie. Polityka ta ma
pomoc Panattoni w wykonaniu ambit-
nego zadania — osiagnieciu neutralnosci
emisyjnej do kohca 2025 r. W zrealizo-
waniu planu znaczny udziat bedzie miec
energia z odnawialnych zrodet, ktora juz
teraz zasila obiekty o facznej powierzchni
3 min m?2.

— Oferta rozwijana w kolejnych latach
pozwoli nam speini¢ zatozenia UE w ra-
mach , Europejskiego Zielonego tadu”
— podsumowuje Emilia Debowska.

Trzymamy za to kciuki. |

Elzbieta Haber

[ 12/2021 |
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Spétka DB Schenker wykorzysta pierwszy prototyp Volta Zero Trucks

w rzeczywistych warunkach dystrybucji wiosnq i latem 2022 r.

DB SCHENKER DAZY
DO NEUTRALNEJ LOGISTYKI

Kilka dni po konferencji COP 26 w Glasgow nawiazanie
Scistej wspoétpracy oglosity firmy DB Schenker

i Volta Trucks (producent i dostawca ustug w zakresie
elektrycznych pojazdéw uzytkowych). Celem jest szybsze
przejscie na flote pojazdéw miejskich z napedem

elektrycznym.

spotpraca dotyczy przedsprzedazy
blisko 1500 pojazdow Volta Zero
zasilanych wytacznie energia elektrycz-
na. To dotychczas najbardziej znaczace
zamowienie w Europie na duze samo-
chody cigzarowe o zerowej emisji spalin.
Cyrille Bonjean, Executive Vice Pre-
sident Land Transport at DB Schenker
in Europe stwierdzit: — Przed nami wiele
wyzwah, z ktbrymi musimy sie zmierzy¢
w drodze do zerowej emisji dwutlenku
wegla. Wspolpraca na tak duza skale
z Volta Trucks pozwala nam znaczne
przyspieszy¢ tempo budowy naszej elek-
trycznej floty a tym samym inwestowac
w bardziej ekologiczne rozwiazania trans-
portowe. Przybliza nas to do zaktadanego
celu neutralnej logistyki pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla.

W ramach wspotpracy

Spotka DB Schenker wykorzysta pierw-
szy prototyp Volta Zero Trucks w rze-
czywistych warunkach dystrybucji wio-
sna i latem 2022 r. Wyniki tych testow
zostana wtaczone do seryjnej produkcji
1470 pojazdow wytworzonych w nowym
zaktadzie produkcyjnym Volta Trucks
w Steyr w Austrii.

| 12/2021 |

W petni elektryczny, 16-tonowy pojazd
Volta Zero znajdzie swoje zastosowanie
w europejskich terminalach DB Schenker.
Celem jest transport towarow z hubow
dystrybucyjnych do centrow miast i ob-
szarow miejskich. To wtasnie w tych
rejonach zauwazalne sa najwieksze ko-
rzysci ptynace z wykorzystania tego sa-

12 ton. Przyspieszy to szkolenia kierow-
coOw i zastosowanie pojazdow.

Z mysla o zasilaniu
energig elektryczna

Volta Zero jest pierwszym na Swiecie
w petni elektrycznym, 16-tonowym pojaz-
dem, zaprojektowanym specjalnie dla lo-
gistyki miejskiej. Redukuje wptyw dostaw
towarowych na srodowisko w osrodkach
miejskich. Zaprojektowany od podstaw,
zasilany wytacznie energia elektryczna
i posiadajacy zasieg od 150 do 200 km
(95 — 125 mil) Volta Zero wyeliminuje do
2025 r. okoto 1,2 min ton CO,.
Charakterystyczna cecha pojazdow
Volta Trucks to bezpieczehstwo. Ambicja
firmy jest produkcja najbezpieczniejszych
samochodow cigzarowych dla aglomera-
cji miejskich. Volta Zero stworzony zostat
z mysla o zasilaniu wytacznie energia
elektryczna i zapewnieniu wigkszego
bezpieczehstwa kierowcow i samych

olta Zero jest pierwszym na Swiecie w petni

elektrycznym, 16-tonowym pojazdem,

zaprojektowanym specjalnie dla logistyki

miejskiej. Redukuje wptyw dostaw towarowych
na srodowisko w osrodkach miejskich.

mochodu. Pojazd posiada innowacyjna
konstrukcje, uktad napedowy z zerowa
emisja oraz bezpieczna kabing, zapro-
jektowana rowniez pod katem ochrony
innych uzytkownikow drog. DB Schenker
wraz z Volta Trucks wspolnie zbadaja
mozliwosci zastosowania nowej tech-
nologii, aby rozwijat potencjat tej oferty.
Wdrozenie rozpocznie sie w 10 lokaliza-
cjach, w pieciu krajach.

W ramach wspotpracy, po przepro-
wadzeniu testow zostana opracowa-
ne specyfikacje dla zapowiadanego
wczesniej wariantu Volta Zero o masie

pojazdow, jak rowniez pieszych. Dzie-
ki wyeliminowaniu silnika spalinowego
miejsce kierowcy w Volta Zero znajdu-
je sie posrodku, na nizszej wysokosci
niz w konwencjonalnych cigzarowkach.
Powyzsze cechy, a dodatkowo rowniez
przeszklona kabina, zapewniaja kierow-
cy szeroki kat widzenia wynoszacy 220
stopni, co pozwala na unikniecie mar-
twych stref. Prototyp Volta Zero zostat
wprowadzony na rynek we wrzesniu
2020 r., a pierwsze pojazdy trafia do
klientow w potowie 2022 r. |
KK
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2N Nzedawno w Warszawze, na Zemmu Prologls wystartowai ze

ZIELONY MAGAZYN
W SERCU MIASTA

Branza magazynowa jest na zielonym kursie - z rosnacym

sektorem e-commerce rosng nowe magazyny, wraz z nimi
zwieksza sie wplyw branzy na §rodowisko, ludzi

i gospodarke. Kluczem do sukcesu jest dzi$ dostarczanie
ekologicznych powierzchni logistycznych w strategicznych
lokalizacjach, jak najblizej konsumenta konicowego.

kologiczne budownictwo to jeden

z filarow odpowiedzialnosci srodowi-
skowej branzy. Centra magazynowe sa
dzis projektowane tak, aby emitowac jak
najmniej dwutlenku wegla i minimalnie
wykorzystywac zasoby naturalne, a ryn-
kowa cenzura zielonego budynku jest
system certyfikacji. W Polsce pierwszym
deweloperem magazynowym, ktory za-
czat wdrazat certyfikacje w budynkach
przemystowych byt Prologis. Obecnie
wszystkie jego nowo budowane obiekty
w kraju sa akredytowane BREEAM na
poziomie Very Good lub wyzej.

Ekologiczny miejski
magazyn

Niedawno w Warszawie firma wystarto-
wata z najnowsza zrownowazona inwe-
stycja. Magazyn bedzie potozony w ser-
cu najwigkszego rynku konsumenckiego
w Polsce, a w przypadku logistyki miejskiej

@ TSLbiznes

ekologiczne budownictwo ma krytyczne
znaczenie. W zwiazku z tym w budynku
zastosowano rozwiazania, ktore maksy-
malnie zmniejsza oddziatywanie magazynu
na srodowisko, pomagajac tym samym na-
jemcom w redukcji ich sladu weglowego,
zwiekszajac oszczednosci w eksploatacii
a przy tym zapewniajac komfort pracy
w magazynie. Bedzie to mozliwe m.in.
dzieki termoizolacyjnosci powyzej wyma-

Zasilanie zielong
energia

Dla jeszcze wyzszej redukcji emisji
dwutlenku wegla oraz wiekszego bez-
pieczehstwa i lepszego samopoczucia
pracownikow powierzchnie oswietli naj-
wyzszej jakosci inteligentny system LED
z czujnikami ruchu i Swiatta dziennego.
Nosnosc dachu zwigkszona do 30 kilo-
gramow na metr kwadratowy zapewni
z kolei podstawge pod systemy foto-
woltaiczne, a solary beda mogty stuzyt
m.in. do podgrzewania wody w biurach.
Budynek zasili tez zielona energia ptyna-
ca prosto z odnawialnych zrodet Tauro-
nu. Powierzchnia wyposazona bgedzie
w system smart meteringu pozwalajacy
na biezace kontrolowanie poziomu zuzy-
cia mediow.

Kompensowanie
sladu weglowego

Co wazne, inwestycja powstaje na
terenie przemystowym — wpisujac sig

Polsce pierwszym deweloperem

magazynowym, ktéry zaczal wdrazaé

certyfikacje w budynkach przemystowych

byt Prologis. Obecnie wszystkie jego nowo
budowane obiekty w kraju sg akredytowane BREEAM
na poziomie Very Good lub wyze;j.

gah warunkow technicznych oraz zelbeto-
wej konstrukcji, co ograniczy koszty zwia-
zane z ogrzewaniem i klimatyzacja.

w trend budownictwa cyrkularnego da
terenowi drugie zycie. Jak wszystkie
nowe budynki Prologis ten takze zo-

[ 12/2021 |



stanie poddany akredytacji BREEAM
na poziomie co najmniej Very Good.
Ale nawet najwyzszy stopieh certyfi-
kacji to tylko jeden z elementow ho-
listycznego podejscia do rownowaze-
nia wptywu srodowiskowego. Dlatego
— tak jak w przypadku kazdej swojej
nowej inwestycji w Europie — Prologis
przekaze dodatkowo fundusze na
ochrong lasow deszczowych w ra-
mach wspotpracy z organizacja Cool
Earth. To jeden ze sposobow, aby
skutecznie skompensowac te emisje,
ktorych nie uda sie unikna¢ podczas
budowy.

Niskoemisyjny
transport dla
pracownikow

Prologis Park Warsaw-Zerah to dosko-
naty punkt na mapie dla najemcow i dla
ich pracownikow — park jest Swietnie
skomunikowany z centrum Warszawy,
dzieki czemu zapewnia wygodny dojazd
komunikacja miejska. Dodatkowo, w ra-
mach programu PARKIife™, na terenie
parku powstanie m.in. stacja tadowania
samochodow elektrycznych oraz obszer-
na wiata rowerowa.

Najnowszy budynek w Prologis Park Warsaw-Zerari to 11 tys. m’ p ]
spekulacyjnej, ktdra wyréznia sie szerokimi mozliwosciami. dostosow u_i"w
wielkosci i charakteru powierzchni do indywidualnych wymagar na
i specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci

g

SBU przysztosci
- elastyczne jak BTS

Najnowszy budynek w Prologis Park
Warsaw-Zerah to 11 tys. m? powierzch-
ni spekulacyjnej, ktora posiada cechy
znane z realizacji szytych na miarg.
Wyroznia sie szerokimi mozliwosciami
dostosowania wielkosci i charakteru po-
wierzchni do indywidualnych wymagah
najemcow i specyfiki prowadzonej przez
nich dziatalnosci — od e-commerce po

produkcje. W ofercie znajda sie moduty
juz od 600 m? powierzchni magazynowe;j
z biurami o wielkosci od 100 m?, ktore
w zaleznosci od profilu klienta mozna fa-
czyC i powiekszat wraz z rozwojem jego
dziatalnosci. Budynek bedzie m.in. przy-
gotowany do wyposazenia go na zycze-
nie klienta w swietliki, ktore zapewnia
do 12,5% naturalnego Swiatta. Zespot
projektantow pomoze dostosowac po-
wierzchnig takze do innych ponadstan-
dardowych wymagah klientow. |
KK

PRAKTYCZNY WYMIAR
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Celem programu Lean&Green, zrzeszajacego ponad
600 firm w 14 krajach w Europie, jest budowa platformy
wspolpracy, ocena, analiza i nagradzanie dziatan pro-
ekologicznych cztonkéw w oparciu o usystematyzowane

1 przejrzyste kryteria.

Przykiadem jest roczna wspotpraca
w ramach Lean&Green pomiedzy
firmami CHEP (dostawca rozwiazah lo-
gistycznych), siecia handlowa Biedronka
i firma Unilever (gigant sektora FMCG).
Firmy te jako pierwsi uczestnicy programu
w Polsce zaprezentowali wyniki swojej
dziatalnosci. A punktem wyjscia do wspot-
pracy byto zdefiniowanie synergii w sie-
ciach dystrybucyjnych partnerow. Dzigki
kompleksowej analizie danych nt. milio-
now ruchow paletowych na terenie Polski
firma CHEP optymalizuje, skraca i propo-
nuje wspotdzielenie tras przewozowych
migdzy podmiotami. Firmy moga tez pla-
nowat petne wykorzystywanie przestrzeni

[ 12/2021 |

tadunkowej w samochodach dostawczych,
dzieki czemu ograniczane sa nadmiarowe
kilometry, a tym samym emisja CO,.
Rowniez promowany przez Unilever
zrownowazony styl zycia determinuje
dziatania na rzecz ograniczenia emisji
CO,. Porownujac lata 2020 i 2021 firma
osiagneta 15% redukcje w obszarze dys-
trybucji. W ramach wspotpracy z CHEP
(wykorzystywanie wspolnych centrow
serwisowych, pooling palet) Unilever
zmniejszyt emisje dwutlenku wegla
02 462 013 kg, poprzez redukcje o 14 tys.
liczby przejechanych kilometrow.
Biedronka korzysta z ponad 1200 na-
czep i pokonuje rocznie ponad 152 min km,

co wiaze sig z emisja CO, na poziomie
ok. 100 tys. ton. Redukujac emisje CO,
0 20% wplywa pozytywnie na srodowi-
sko. Najwigksza, 250-procentowa dyna-
mike wzrostowa (lata 2020-2021) doty-
czaca oszczednosci srodowiskowych
odnotowano w obszarze backhaulingu
(zapetnianie przestrzeni fadunkowej sa-
mochodow powracajacych). Wysitki przy
optymalizowaniu procesow zatadunko-
wych w ramach wspotpracy z CHEP
zaowocowaty ograniczeniem emisji CO,
0 70.8 ton oraz zredukowaniem pustych
przebiegow o 53 tys. km.

CHEP, jako pionier gospodarki o obie-
gu zamknietym ustanowit cel ogranicze-
nia emisji CO, 0 20% w perspektywie do
2023 r. Realizacja zatozeh Lean&Green
przebiega gtownie na polu dostawy
i odbioru nosnikow. Stworzony na rzecz
programu plan dziatah to przede wszyst-
kim doskonalenie wspolnego tahcucha
dostaw. Strategiczny wktad w te opty-
malizacje stanowia projekty zwiazane
z otwieraniem i relokacja obecnych cen-
trow serwisowych. To takze wspotpraca
z kluczowymi klientami przy odbiorze
I inspekcji palet oraz wspotpraca trans-
portowa i dazenie do 100% wypetnienia
samochodow. |

< TSLbiznes
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GRUPA ID LOGISTICS
CORAZ BARDZIEJ
ODPOWIEDZIALNA

SPOLECZNIE

Operatorem logistycznym, ktéry w realizowanej przez
siebie strategii duzy nacisk ktadzie na Spoteczna
Odpowiedzialno$é Biznesu (CSR), jest ID Logistics.
Ostatnio Grupa przedstawita strategie jaka zamierza
realizowaé do 2030 roku oraz podjete w zwigzku z tym

zobowigzania i plan dziatan.

Eric Hémar, prezes i dyrektor general-
ny ID Logistics, skomentowat to tak:
— ID Logistics od poczatku dziatalnosci
kieruje sig zasadami odpowiedzialnosci
i zrownowazonego rozwoju. To podejscie
zyskato nowy impuls w 2021 roku, wraz
z wiaczeniem dziatu CSR do Komitetu Wy-
konawczego. Zawsze bylismy przekonani,
ze nasz wzrost nie moze byc¢ realizowany
z pominieciem naszych wartosci i dbatosci
o Srodowisko. Dzis idziemy jeszcze dalej,
stawiajac ambitne i wymierne cele CSR, na-
sza Grupa przylacza sie do najlepszych stan-
dardow na rynku logistyki kontraktowey.

Strategia CSR oparta
na 3 filarach

Strategia CSR przedstawiona przez Grupge
ID Logistics opiera sie na 3 filarach obejmu-
jacych spoteczne, srodowiskowe i socjalne
aspekty jej dziatalnosci.

| Spoteczny: promocja awansu spotecz-
nego, integracji oraz zmniejszenie wypad-
kowosci 040% w 2027 r, w porownaniu
do 2018 r.

ID Logistics dazy do wspierania awan-
su spotecznego pracownikow, promujac

@ TSLbiznes

inkluzywna kulture organizacyjna, szczegol-
nie w obszarach takich jak integracja osob
z niepetnosprawnoscia i roznorodnosc.
Chce byt wzorem w obszarze bezpieczeh-
stwa i higieny pracy. Jednym z najwazniej-
szych celow jest zobowiazanie do zmniej-
szenia 0 40% wskaznikow wypadkowosci
do 2027 r. (pracownicy stali i tymczasowi).

i porownac z innymi magazynami czynniki
ograniczajace emisje. ID Logistics zmnigj-
szy zuzycie energii w zaleznosci od ener-
gochtonnosci magazynow i bedzie dazyc
do dekarbonizacji miksu energetycznego.
Niskoemisyjne rozwiazania proponowane
sa tez klientom podczas przetargow lub od-
nawiania umow.

| Socjalny: zaangazowanie w lokalne
inicjatywy.

Operator promuje realizacje projektow
spotecznych w oparciu o swoje wartosci
— przedsigbiorczosc i wsparcie. To podej-
scie doprowadzito juz do m.in. utworze-
nia w Brazylii organizacji pozarzadowej
(IDEBRA) wspierajacej potrzeby eduka-
cyjne mtodziezy w fawelach (dzielnicach
biedy), we Francji nawiazania partnerstwa
ze stowarzyszeniem Culture et Diversitée
umozliwiajacym dostep do sztuki i kultury
mtodym ludziom z trudnych Srodowisk czy
podpisania umowy z AGEFIPH, ktora ma
promowac integracje pracownikow z nie-
petnosprawnosciami w magazynach. Tego
typu projekty beda realizowane w sposob

trategia CSR przedstawiona przez Grupe
ID Logistics opiera sie na 3 filarach obejmujacych
spoleczne, sSrodowiskowe i socjalne aspekty jej

dziatalnosci.

W tym celu operator stawia na szkolenia
wewnegtrzne, pomiar i kontrole dedykowa-
nych wskaznikow oraz wdrazanie rozwigzah
opracowanych przez zespoty ds. innowacji.

I Srodowiskowy: zmniejszenie zuzycia
energii, ilosci odpadow i Sladu weglowego
w magazynach o0 40% do 2030 r. w porow-
naniu z 2018 .

Grupa wdraza proaktywna polityke ukie-
runkowana na zmniejszenie zuzycia energii
i ilosci odpadow oraz redukcje sladu weglo-
wego z dziatalnosci logistycznej 0 40% do
2030, z wylaczeniem rekompensat. Kazdy
dyrektor magazynu moze zidentyfikowac

zdecentralizowany we wszystkich krajach,
gdzie ID Logistics prowadzi dziatalnosc.

Kierunki dzialania CSR
i wyznaczenie 10 celéw

Grupa ID Logistics wyznaczyta sobie 10 ce-
low CSR okreslonych w czasie, w ramach
trzech filarow:

SPOLECZENSTWO

1. 2022 - Etyka: do kohca 2022 r. 100%
cztonkow Krajowego Komitetu Wyko-
nawczego i 80% menadzerow zostanie

[ 12/2021 |




przeszkolonych w zakresie Kodeksu Ety-
ki IDL;

2. 2022 - Odpowiedzialne zakupy: pod-
pisanie Karty Odpowiedzialnych Zakupow
przez 80% dostawcow odpowiadajacych
za 95% zakupow do kohca 2022 roku;

3. 2027 - BHP: zmniejszenie wskaznikow
czestosci i ciezkosci wypadkow przy pracy
040% do kohca 2027 roku;

4. 2025 - Roznorodnost: wzrost wskaz-
nika zatrudnienia osob z niepetnosprawno-
sciami 0 10% do kohca 2025 roku;

5. 2030 - Awans wewngtrzny: osiagniecie
poziomu 70% menedzerow zarzadzajacych
magazynami wybranych w wyniku rekruta-
cji wewnetrznej.

SRODOWISKO

6. 2025 — Odpady: odzysk odpadow na po-
ziomie 85% do kohca 2025 roku;

7. 2025 - Zobowiazania wobec klientow:
75% magazynow zrealizuje projekty srodo-
wiskowe przy wspotpracy z klientami do
kohca 2025 roku;

8. 2030 - Slad weglowy: do kohca 2030 r.
redukcja 0 40% emisji z dziatalnosci logistycz-
nej (CO4/paleta), w porownaniu z 2018 r.;

9. 2030 - Energia: redukcja jej zuzycia do
kohca 2030 r. 0 20% (kWh/m?) w porow-
naniu z 2018 .

ASPEKT SOCJALNY

10. 2025 - W tym czasie zaangazowanych
w lokalne inicjatywy powinno byc 100%
magazynow we wszystkich krajach.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

ID Logistics zmniejszy zuzycie
energii w zaleznosci

od energochtonnosci magazynéw
i bedzie dqzyc do dekarbonizacji
miksu energetycznego

Zarzadzanie oparte
na motywacji

Za realizacje strategii CSR odpowiada Dziat
CSR w oparciu o raportowanie i dedyko-
wane wskazniki, pod nadzorem Komitetu
Wykonawczego. Od 2022 r. cele CSR beda
brane pod uwage w wyznaczaniu celow dla
kadry zarzadzajacej z uwzglednieniem wy-
zwah dla kazdej funkcji w organizacji.

— ID Logistics w Polsce w peini wpisu-
je sie w okreSlona przez Grupg strategie
CSR. Zarzadzajac nowoczesnymi i energo-
oszczednymi centrami logistycznymi, dba-
my o zrbwnowazone korzystanie z energii
i wody. Szukamy sposobow na ogranicza-
nie ilosci odpadow oraz rozwiazah, ktore
optymalizuja uzycie opakowah jednora-

Jedna Diesel Cara
Ponad 1600 stacji w Europie
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zowych. Edukujemy wspolpracownikow
w zakresie proekologicznych, prozdrowot-
nych i prospotecznych postaw. Wspolnie
bierzemy tez aktywny udzial w realizacji
projektow na rzecz spotecznosci lokalnych
w migjscach, gdzie prowadzimy magazy-
ny. OkreSlenie konkretnych i mierzalnych
celow strategii CSR umozliwi nam jeszcze
skuteczniejsza realizacje jej zatozeh i przej-
rzysty sposob nadzorowania efektow na-
szej pracy — zapowiada Agata Gtabihska,
CSR Manager, ID Logistics Polska. |
KK

Dodatkowe informacje na temat strategii
CSR Grupy ID Logistics dostgpne sa w ra-
porcie: https://www.id-logistics.com/en/
sustainable-development/approach/
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wymiar
bezpieczenstwa

ODBLOKUJ SWOJA KARTE
NA CZAS TANKOWANIA!

DKV Z NOWATORSKIM POMYSLEM NA ZABEZPIECZANIE TRANSAKCJI

Karty paliwowe z naklejonym numerem PIN, zostawiane

na stacji. Karty porzucone na dystrybutorze. Kradzieze
paliwa na przywlaszczone karty. Tak sie niestety dzieje, bo
najstabszym ogniwem wszelkich zabezpieczen jest czlowiek.
Z nowatorskim pomystem, jak zabezpieczy¢ te luke, wyszedt
wlasnie operator kart paliwo-serwisowych DKV Mobility.

omyslelismy, a gdyby tak zadzia-
- fac odwrotnie niz dotychczas — za
kazdym razem angazowac kierowce do
odblokowania swojego rachunku karto-
wego, a nie tylko opierac sie na autoryza-
cji samej karty? — mowi Mariusz Derdziak,
kierownik sprzedazy DKV Mobility. Dzieki
temu ryzyko, ze dojdzie do wykorzystania
skradzionej karty, jest minimalne — wyja-
5nia. Dziafa to w ten sposob, ze kierowca
zgtasza w aplikacji DKV chet zatankowa-
nia, wowczas jego karta zostaje odbloko-

jest opcjonalna, firmy moga z niej korzy-
stat jako z dodatkowego zabezpieczenia.

W innej lokalizacji
niz pojazd

To nie wszystko. Kilka miesiecy wczesnigj
operator wprowadzit inteligentne rozwia-
zanie, ktore blokuje mozliwosc wykorzy-
stania karty DKV w innej lokalizacji, niz
znajduje sie pojazd. Funkcja ta dostepna

ierowca zgtasza w aplikacji DKV ched zatankowania,
wowczas jego karta zostaje odblokowana na

60 minut. Po tym czasie, az do nastepnego planowego
tankowania, karta pozostaje zablokowana.

wana na 60 minut. Po tym czasie, az do
nastepnego planowego tankowania, karta
pozostaje zablokowana. Czasowej akty-
wacji karty moze dokonywat kierowca po
otrzymaniu tymczasowego hasta dostepu
do aplikacji, badz zdalnie menadzer floty
z biura. , Autoryzacja karty na zadanie”

@ TSLbiznes

jest dla firm korzystajacych z platformy te-
lematycznej DKV LIVE ijest jedynym tego
typu rozwiazaniem na rynku europejskim.
— Dzieki temu, ze potaczylismy know-
-how DKV z systemem telematycznym,
mozemy teraz tworzy¢ zupetnie nowe
rozwiazania, czasem bardzo proste, a jed-

nak dotad niemozliwe do wdrozenia. Jak
na przyktad tutaj: skrzyzowalismy dane
z GPS w pojezdzie z danymi transakcyj-
nymi karty paliwowej — teraz po prostu
jedno jest zalezne od drugiego — dodaje
Mariusz Derdziak.

Wielopoziomowe
zabezpieczenie

Kradzieze paliwa, dokonywane najbar-
dziej wymysInymi metodami, sa od lat
zmora polskich przewoznikow. Jest to
widoczne szczegolnie teraz, w okresie
braku kierowcow na rynku, kiedy przez
firmy przewija sie wiele przypadkowych
osob. Paliwo stanowi ok. 40% kosz-
tow dziatalnosci firmy transportowej,
dlatego wielopoziomowe zabezpiecze-
nie tak wrazliwego aspektu, jak jego
zakup, podnosi bezpieczehstwo finan-
sowe przewoznika. Metody standardo-
we zabezpieczania transakcji na karte
paliwowa to numer PIN i raportowanie
o dokonanych transakcjach. — My dofo-
zylismy do tego mozliwos¢ ustawiania
przez przewoznika limitbw oraz dawania
lub odmawiania kierowcom dostepu do
wybranych ustug. To byt pierwszy krok
I dzis§ wigkszos¢ naszych klientow z tej
opcji korzysta — mowi Mariusz Derdziak.
Teraz, dzieki potaczeniu systemow DKV
z telematyka, mamy nieskohczona moz-
liwos¢ tworzenia zarowno form zabez-
pieczenia transakcji, jak i inteligentnych
ustug, ktore zmieniaja dzis oblicze trans-
portu — podsumowuije. |

| 12/2021 |
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ORAZ WIECEJ MOZLIWOSCI
DZIEKI KARTOM FLOTOWYM

Karty flotowe, bedace na-
rzedziem wspomagajacym
zarzadzanie flota, sa dzis

w firmach transportowych
tak popularne jak u prze-
cietnego $miertelnika karty
platnicze. Juz nie tylko moz-
na nimi zaptaci za paliwo

i winiety oraz rozliczy¢ po-
datek VAT, ale dajg znacznie
wiecej mozliwosci. Staly sie
nie tylko niezbednym ele-
mentem pracy kierowcy, ale
tez przewoznika.

ki rozwojowi ustug elektronicznych i platform.
Daja one mozliwos¢ zmiany kodu PIN, usta-
wiania limitow dobowych w litrach i transak-
cjach per karta, czy tez bezzwtocznego wgladu
w stan tankowah, zmiany limitow, zamowieh
dodatkowych kart. Wszystkie informacije na te-
mat dziafah kierowcow sa udostepniane prze-
woznikom na odpowiednich portalach w trybie
rzeczywistym. Czesto maja oni rowniez moz-
liwost wyszukiwania tanich stacji i punktow
tadowania samochodow elektrycznych, czy
wykorzystania kalkulatorow optat drogowych,
po zaawansowana telematyke zintegrowana
z mapa, tachografem i gietdami tadunkow. Im
oferta jest bardziej obszerna, tym wigksze budzi
zainteresowanie. To sprawia, ze emitenci prze-

ci zmniejszenia kosztow obstugi ksiegowe;]
w firmie. Co wigcej, niektorzy emitenci, na
zyczenie firm transportowych, przeprowadza-
ja analize biezacych problemow firm transpor-
towych i sa w stanie tak dostosowac swoje
ustugi, aby odpowiadaty na najbardziej palace
potrzeby rynku. Powstaly juz wyspecjalizowa-
ne serwisy utatwiajace zarzadzanie flota.
Coraz bardziej znaczacy udziat w ofercie
skierowanej do posiadaczy kart maja ustugi on-
line, gdyz standardem stato sig, ze karty dziafaja
w trybie online, co wptywa na bezpieczehstwo
dokonywanych transakcji. Mozna je natych-
miast blokowac w wypadku zgubienia lub kra-
dziezy karty, a nawet czasowo aktywowat za

ferta emitentow kart flotowych z roku na

rok staje sie coraz bardziej kompleksowa,
a jakost swiadczonych ustug coraz wyzsza.
Dzis ich uzytkownikom udostgpniane sa nie
tylko zakupy i naprawy, ale takze ustugi finan-
sowe i kredytowe, m.in. stanowia one wspar-
cie w obszarach natychmiastowego zwrotu
VAT i akcyzy oraz wydtuzenia okresu zapfaty
faktur za paliwo i myto. Sa tez pomocne w ne-

gocjowaniu stawek transportowych.

pomoca hasta, bez koniecznosci jej fizycznego

Outsourcing niektorych ustug finanso-

uzycia, jak to ma miejsce w wypadku DKV Card.

scigaja sie w Swiadczonych ustugach. |

wych na operatorow przynosi ulge w posta- Tak szerokie spectrum ofert jest dostepne dzie- EH
Liczba punk-
Emitent/ téw akceptacji Ustugi Ustugi dodatkowe, Rozliczenie Koszt Limity Zabezpieczenie
Nazwa karty w Polsce/ w tym tankowanie paliw alternatywnych ptatnosci obstugi ptatnosci
na $wiecie
Anwim S.A. / MOYA Firma, Ponad Trzy rodzaje kart, roznigce | MOYA IQ Card gwarantuje utrzymanie jednej Ptatnos$¢ gotdwka Brak Na Panelu Klienta | Mozliwo$¢
MOYA IQ Card 350 stacji sie modelami rozliczen, ceny na stacjach w Europie przez caly tydzien, bad? kartg pfatnicza; | prowizji | ustawianie zarzadzania
sieci MOYA dostosowane do potrzeb co pozwala na zaplanowanie wydatkéw podczas karty przedptacone zwigza- | limitéw dobo- kartg poprzez
w Polsce/ odbiorcéw. Wszystkie zagranicznych podrézy, bez ukrytych optat czy i bezgotéwkowe nych z wych w litrach natychmiastowa
ponad 2500 uprawniaja do tankowania | prowizji. (z odroczonym ter- posia- i transakcjach per | blokade w przy-
stacji w Eu- na stacjach obstugowych, | Posiadacz kart MOYA Firma objety jest bez- minem ptatnosci). daniem karta. Mozliwos$¢ padku zgubienia
ropie, gdzie samoobstugowych oraz ptatnym pakietem ubezpieczenia NNW. Klienci Przy rozliczeniach i bezzwtocznego lub kradziezy.
akceptowana automatycznych MOYA, maja do dyspozycji przez cata dobe dedykowany bezgotéwkowych uzytko- | wgladu w stan Bezpieczenstwo
jest MOYA 1Q | ktérych jest 22 (otwierane | help desk. wymagane sa waniem | tankowarn, transakcji popra-
Card. sa kolejne). Zlokalizowane | Uzupetnieniem programu MOYA Firma jest apli- aktualne doku- kart. zmiany limitéw, wia dziatanie kart
sg w strategicznych pod kacja mobilna pod tg sama nazwa, ktéra oferuje menty finansowe Pierw- zaméwien dodat- w trybie online.
wzgledem logistycznym dwa profile funkcjonowania. Profil wiasciciela przedsiebiorstwa. sza kowych kart. Istnieje mozliwos$¢
miejscach Polski i prze- pozwala na zarzadzanie finansami, ptatno$ciami pula Oferta dedykowa- | zmiany kodu PIN.
znaczone dla klientéw za faktury z poziomu szybkich przelewdw oraz kart na przedsie- W opcji migdzyna-
flotowych. Na stacjach zapewnia kontrole nad przebiegiem procesu bezptat- | biorstwom, bez rodowej autoryza-
automatycznych kierowca | tankowanych pojazdéw. Uzytkownik ma wglad na na wzgledu na cja transakcji na
moze zatankowaé paliwo, | w transakcje z dowolnych przedziatéw czaso- okres wielko$¢ floty stacjach odbywa
uzupetnié AdBlue. wych. Z kolei tryb kierowcy umozliwia zaptate 5 lat. pojazdéw. sig w trybie online
za tankowanie bez fizycznego uzycia karty na W przy- - wszystkie tanko-
wszystkich stacjach sieci. Oferuje takze nawiga- padku wania widoczne sa
cje oraz aktualng mape stacji MOYA. kart na portalu w trybie
Dziat kart flotowych MOYA Firma realizuje MOYA rzeczywistym.
projekty rozwojowe, wspomagajace sprzedaz oraz Q
inwestycje w modernizacjg systeméw CRM i ERP. Europe
Anwim S.A. nacisk ktadzie na dalszy rozw¢j apli- brak
kacji mobilnej, aby byfa ona bardziej funkcjonalna, wszel-
intuicyjna i przyjazna dla uzytkownikéw. Ostatnio kich
wprowadzono funkcjonalno$¢ NFC, pozwalajaca kosz-
na ptatno$ci zblizeniowe telefonem — dostepna tow.
jest po aktualizacji androidowej wersji aplikacji
MOYA Firma dla telefonéw z modutem NFC.

| 12/2021 |
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Liczba punk-
Emitent/ téw akceptacji Ustugi Ustugi dodatkowe, Rozliczenie Koszt Limity Zabezpieczenie
Nazwa karty w Polsce/ w tym tankowanie paliw alternatywnych ptatnosci obstugi ptatnosci
na $wiecie
Aris Baltija SIA. / ARIS 60/8000 Tankowanie paliwa i Ad- Zwrot VAT i akcyzy. Dwa razy brak Wedtug potrzeb Weksel in blanco.
Blue, optaty za parking W miesigcu. klienta.
B e s e i myjnie. Optaty drogowe,
AlrlS takze za mosty tunele,
S kel promy i pociagi. Pla_noyva—
nie tras z uwzglednieniem
cen paliw.

AS 24 Polska sp. z 0.0. / AS24 | 15000 punk- Optaty drogowe, pomoc Zwrot akcyz, urzadzenia EETS i e-TOLL. Fakturowanie brak Limit ustalany Mozliwo$é blokad
tow tacznej drogowa 24/7, regulowa- W strefie klienta dodajemy zarzadzanie dwa razy indywidualnie. geograficznych
akceptaciji, nie mandatéw, myjnia, powiadomieniami i ograniczeniami na kartach. W miesigcu. i kalendarzowych,
w tym parkingi dla samochodéw powiadomienia
32 w Polsce cigzarowych. Zwrot o nieprawidtowo-

podatku VAT. $ciach w formie
alarmu.
519 stacji Mozliwosc¢ ze skorzystania | Rozliczanie ustug tadowania pojazdéw Bez wzgledu na Brak Mozliwosé Dla wigkszos$ci
LOTOS i ok. z niezbednych w trasie elektrycznych na stacjach LOTOS. W przypadku rodzaj i wielko$¢ optat za | dostosowania klientéw, po
Ll 400 stacji ustug i zakupu towaréw pojawienia sig na stacjach nowych ustug czy floty pojazdow wy- parametréw kart ocenie kondycji
Shell w Polsce | (na stacjach paliwowych) produktéw karta bedzie obstugiwaé ptatnosci dostepne sa karty danie do indywidual- finansowej, propo-
\M (dla wybra- w ramach programu za te rozwiazania. w modelu post-pay | i obstu- nych wymagan. nowany jest limit
nych typéw flotowego LOTOS Biznes. i pre-paid, a nawet ge kart, | Rozbudowany kredytowy, ktérego
kart). Mozliwos¢ ptacenia za gotéwkowe, a takze portal internetowy | koszt ponosi spétka
Dla kart co- wybrane odcinki autostra- z mozliwoscia uiszc- | za umozliwia spraw- - zabezpieczeniem
brand LOTOS/ | dowe (w tym videotolling zania naleznosci prowa- ne i skuteczne jest weksel in
ESSO na A1 i A4); zakupy bezposrednio na dzenie zarzadzanie flotg blanco. Dopuszcza-
ponad AdBlue; a w przypadku stacji, przy mini- konta niezaleznie od ne sa inne opcje
8 tys. stacji kart LOTOS/ESSO takze mum formalnosci. klienc- jej liczebnosci. zabezpieczen. Dla
w Europie. ptatnosci za przejazdy Czestotliwosci kiego Mozliwosé klientéw o krotkiej
np. mostami i tunelami fakturowania czy elastycznego historii dziatalnosci
w Europie. i termindw pfatnosci | ustano- | ustawienia para- lub nie chcacych
dopasowywana jest | wienie metréw, limitéw przechodzi¢ wery-
indywidualnie do zabez- kart i dostepnosci fikacji kredytowej
potrzeb i mozliwosci | piecze- | grup towarowych | udostepnione karty
klienta. nia. oraz sprawnego pre-paid lub gotéw-
zarzadzania tymi kowe.
ustawieniami.

W.A.G. payment W Polsce Zakup paliwa, optaty Za posrednictwem portalu klienta wymiana Platnos¢ z dotu, brak Indywidualne dla PIN, blokada karty,

solutions, a.s. / Eurowag 1287 stacji drogowe, parkingowe, walut na wymagane w wypadku ptatnosci. po otrzymaniu kazdego klienta, fuel guard, we-
paliw, ponad pomoc drogowa i czesci Tankowanie paliw alternatywnych: faktury. Rézne wari- w zalezno$ci od whnetrzna kontrola
30 myjni TIR, zamienne, zwrot podatku pojazdy elektryczne, LNG, CNG, bio LNG, anty rozliczania - na wybranego pro- anti fraud. Wcze-
ponad 20 online, nawigacja, rozwia- | bio CNG, LPG. bazie tygodniowej, duktu (One, Easy, | sne ostrzeganie
parkingéw TIR | zania telematyczne. dwutygodniowej, Vector, Fleet). o nietypowych
/ na $wiecie totem itp. Ceny Limit karty na zachowaniach
ponad 15 tys odzwierciedlaja zyczenie klienta i bezptatne raporty
stacji standard na danym moze byé taki o podejrzanych

rynku. sam lub inny dla transakcjach.
kazdej karty.

Circle K Polska / 18 tys stacji Zakup paliwa, AdBlue Mozliwo$é korzystania z ustugi Combi Traffic, Faktura zbiorcza brak Zakres ustug Kazdorazowa

Circle K Europe. w 29 krajach, | iinnych produktow: utatwiajacej taczenie transportu drogowego na koniec okresu i warunki ustalane | weryfikacja online

W ramach miedzynarodowego | w tym 6 tys. ptynéw, olei, $rodkéw an- | z kolejowym. Dostep do intuicyjnej platformy na rozliczeniowego. indywidualnie wg | oraz konieczno$¢

porozumienia Routex. dostoso- tyszronowych. Umozliwia | stronie www.CircleK.pl, stuzacej do zarzadza- Zestawienie wydat- potrzeb klientéw podania kodu PIN.
wanych do korzystanie z elektronicz- nia ptatno$ciami. Mozliwo$¢ ustawiania przez kéw dostepne i $redniego mie-
klientow nego poboru opfat; opta- wtasciciela karty limitéw kwotowych (dziennych, | na dedykowanej sigcznego zuzycia
jezdzacych canie przejazdéw drogami, | tygodniowych lub miesigcznych) na zakup paliwa | platformie inter- paliwa. Mozli-
samochodami mostami i tunelami oraz przez kierowcéw oraz wyboru dostepnych pro- netowej. Faktury wos$¢ ustawiania
cigzarowymi winiet, a takze parkingéw | duktéw i ustug. Koszty mozna sortowaé wedtug przystosowane do limitéw kwoto-

i autokarami. strzezonych i myjni dla sa- | wybranych pojazdéw lub dziatéw. Platforma odzyskania podatku wych (dziennych,
mochodéw cigzarowych. jest bezpieczna, uzytkownik kazdorazowo VAT zaptaconego tygodniowych
W przypadku awarii proszony jest o weryfikacje. Na stronie za granica. Raporty lub miesigcznych)
dostepna pomoc drogowa | https://www.circlek.eu dostepny jest system do mozna generowac na zakup paliwa
w Europie, w tym prostego planowania tras (optymalizacja transpor- | na platformie w przez kierowcow
holowanie i naprawa. tu) i przesytania ich do kierowcéw. plikach CSV, ktére oraz wyboru
Faktury przystosowane do moga by¢ integrow- dostepnych pro-
odzyskania podatku VAT ane z systemami do duktéw i ustug.
zaptaconego za granica. zarzadzania flota.

Circle K Polska / Okoto Dokonywanie transakcji Dostep do intuicyjnej platformy na stronie www. | Faktura zbiorcza brak Warunki ustalane | Kazdorazowa

Circle K Polska. 900 stacji z odroczonym terminem CircleK.pl, do zarzadzania ptatnosciami za prze- | na koniec okresu indywidualnie. weryfikacja online

W ramach miedzynarodowego | w Polsce. ptatnosci. Karta stuzy do jazdy drogami ptatnymi oraz tankowanie. Mozli- | rozliczeniowego. Mozliwo$¢ usta- oraz konieczno$é

porozumienia Routex.

regulowania naleznosci

za paliwa, oleje, myjnie,
akcesoria samochodowe

i inne artykuty dostepne
na stacji. Optaty drogowe,
m.in. za autostrady.
Umozliwia uzyskanie
nizszych kosztéw serwi-
su, do ktorego Circle K
utatwia dostep.

wos$¢ ustawiania przez wiasciciela karty limitéw
kwotowych (dziennych, tygodniowych lub mie-
sigcznych) na zakup paliwa przez kierowcdw oraz
wyboru dostegpnych produktéw i ustug. Moze on
sortowaé koszty wedtug wybranych pojazdéw lub
dziatow. Platforma jest bezpieczna, uzytkownik
kazdorazowo proszony jest o weryfikacje. Na stro-
nie https://www.circlek.eu/ dostepny jest system
do prostego planowania tras (optymalizacja trans-
portu) i przesytania ich do kierowcdéw.

Zestawienie wydat-
kéw dostepne na
dedykowanej plat-
formie internetowej.
Raporty mozna
generowac na
platformie w plikach
CSV, ktére moga
by¢ integrowane

z systemami do
zarzadzania flota.

wiania limitéw
kwotowych
(dziennych,
tygodniowych
lub miesigcznych)
na zakup paliwa
przez kierowcow
oraz wyboru
dostepnych pro-
duktow i ustug.

podania kodu PIN.

32

@ TSLbiznes

[ 12/2021 |




TRANSPORT DROGOWY

Liczba punk-
Emitent/ téw akceptacji Ustugi Ustugi dodatkowe, Rozliczenie Koszt Limit Zabezpieczenie
Nazwa karty w Polsce/ 9 w tym tankowanie paliw alternatywnych platnosci obstugi Y ptatnosci
na $wiecie
Circle K Polska / Ponad Dostep do rabatéw Mozliwos$¢ korzystania ze specjalnych ofert i tar- | Jedna zbiorcza brak Warunki ustalane Kazdorazowa
Circle K Easy Card. 380, stacji na paliwo, myjni oraz szego paliwa oraz uniknigcia skomplikowanych | faktura w miesigcu. indywidualnie. weryfikacja online
W ramach miedzynarodowego | Circle K. zakupow w sklepie, takze | formalno$ci. Karte mozna dotadowaé¢ na ponad | Mozliwos¢ przypi- Mozliwosci do- oraz konieczno$é
porozumienia Routex. w ramach programu Circle | 250 stacjach bezposrednio przed dokonaniem | sania karty do nu- wolnych limitéw podania kodu PIN.
K EXTRA. Mozliwo$é zakupu lub przelewem na konto - Circle K nie | meru rejestracyjnego kwotowych
cacan bezgotéwkowego zakupu wymaga minimalnej warto$ci wptaty, dajac uzyt- | utatwia rozliczenie (dziennych,
A akumulatoréw, czesci kownikom petng dowolno$¢ form i kwot ptatnosci. | VAT. tygodniowych lub
zapasowych, korzystania Dostep do intuicyjnej platformy na stronie www. miesigcznych),
JUMS ALY UUUULL Ly z prac serwisowych CircleK.pl do zarzadzania ptatnosciami za przejazd wprowadzenie
[k T oo i wszystkich produktéw drogami ptatnymi oraz tankowaniem. Mozliwo$é ograniczen pro-
ST dostepnych w sklepie ustawiania przez wiaéciciela karty limitéw kwo- duktowych.
. na stacji paliw. towych (dziennych, tygodniowych lub miesiecz-
nych) na zakup paliwa przez kierowcéw oraz
wyboru dostepnych produktéw i ustug. Koszty
moze on sortowaé¢ wedtug wybranych pojazdéw
lub dziatéw. Platforma online jest w petni bez-
pieczna, a uzytkownik kazdorazowo proszony jest
o weryfikacje. Na stronie https://www.circlek.eu/
dostepny jest system do planowania tras (optyma-
lizacja transportu) i przesytania ich do kierowcow.
DKV Mobility / DKV Card 5 tys./220 0Od tankowania i fado- Szerokie spektrum ustug dzieki wspdtpracy Fakturowanie netto, | brak Brak limitow System wielo-
tys. 213 tys. wania, rozliczania optat z 250 tys. partneréw w 45 krajach, od ustug wszystkie ustugi dotyczacych mi- poziomowych
klientéw, drogowych i zwrotu finansowych i prawnych po wtasna platforme rozliczane w jednej nimalnych ilosci zabezpieczen

ponad 5,1 min
kart i urzadzen
poktadowych.

podatku VAT; po pomoc
drogowa, naprawy, zakup
opon, parkingi, myjnie,
warsztaty ect. — wszystko
co potrzebne do zarza-
dzania flotg osobowa lub
ciezarowa.

telematyczna DKV Live.

Wyspecjalizowane serwisy cyfrowe wspierajace
zarzadzanie flota: od wyszukiwarek stacji i punk-
téw tadowania, kalkulatoréw optat drogowych,
po zaawansowang telematyke zintegrowana

z mapa, tachografem i gietdami tadunkéw.
Ponad 200 tys. punktéw tadowania pojazdéw
elektrycznych w Europie/ponad 700 w Polsce.
Dedykowana karta DKV CARD + Charge i aplika-
cja DKV APP +CHARGE pozwalajaca zlokalizo-
wac fadowarki. Przeszto 275 stacji LNG

w Europie, w Polsce wspétpracuje z siecig Citro-
nex. Aplikacja DKV Maps utatwia klientom nawi-
gacje po stacjach z paliwami alternatywnymi.
Integracja urzadzenia (EETS) DKV Box Europe

z nowym systemem e-TOLL w Polsce.

Platforma telematyczna DKV Live integrujaca
wiele narzedzi i jeden cyfrowy ekosystem.

(Patrz tez artykuty obok).

fakturze raz lub dwa
razy W miesiacu.
Fakturowanie elek-
troniczne dzigki DKV
eINVOICING

oraz serwis DKV
eREPORTING
pozwalajacy
kontrolowaé
szczeglty wszyst-
kich transakcji

i generowac raporty
flotowe.

tankowanego
paliwa. Limity
odgérne sa zalez-
ne od zdolno$ci
finansowych firm.
Klienci majg moz-
liwos$¢ indywidu-
alnego ustawiania
i zarzadzania
poziomem limitéw
na kartach.

z mozliwoscig in-
dywidualnej konfi-
guracji w serwisie
DKV COCKPIT.
Sprzezenie trans-
akcji kartowych

z danymi lokaliza-
cyjnymi pojazdu
dla klientéw DKV
Live. Opcjonalnie
stata blokada karty
z mozliwoscia
zdalnej jej aktywa-
cji na okreslony
czas tankowania.

moa

firma (alar.

maoya

Oszczedzaj czas

i pieniadze

Wybierz karte flotowg MOYA Firma!

Zeskanuj QR Code
i POBIERZ JUZ TERAZ!

Pobierzw

\ Google play

s Pobierzw

@8 App Store

Oszczednosc¢

Atrakcyjne rabaty na paliwa,
brak ukrytych kosztéw i prowizji.

Peina kontrola

Dostep do raportéw transakcji
poprzez serwis oraz aplikacje
mobilng, faktury zbiorcze.

Skontaktuj sie z nami!

Szybkie ptatnosci
Aktualizacja limitu paliwowego

w ciggu kilku minut od dokonania
przelewu.

Bezpieczenstwo
Catodobowa infolinia dla klientéw
flotowych, przeszkolona obstuga
stacji.

R 22 496 00 73

@

firma

Tankuj taniej
z aplikacjg
mobilng
MOYA Firma

POBIERZ

Zasieg

Ponad 350 stacji paliw MOYA,
w tym ponad 20 stacji
dedykowanych wytacznie flocie.

Personalizacja

Spersonalizowane karty
oraz limity zakupowe.

><] BOK@moyastacja.pl
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PRZYGOTUJ SIE NA NOWY ROK
Z DKV MOBILITY

Mniej plastiku dzieki
kartom paliwowym
z PET

DKV Mobility, jako pierwszy emitent
w branzy, wprowadza na rynek przy-
jazna dla srodowiska kartg paliwowo-
-serwisowa wykonana z przetworzo-
nego tworzywa PET. Taki , plastik”
wykonany jest w 90% z materiatow
pochodzacych z recyklingu i jest
dzigki temu 42% bardziej przyjazny
dla srodowiska niz tradycyjna karta
produkowana z PCW. Nowe karty
DKV pomysinie przeszty wszystkie
wymagane testy jakosci w zakresie
odpornoéci na ciepto i zginanie. Beda
wydawane od lutego 2022 r. Przejscie
na eko-karty jest zgodne ze strategia
.Lead in Green" operatora, ktora
ma wspierac i stymulowat zmiany
w transporcie na rzecz efektywnej
i zrownowazonej przysztosci. DKV
Mobility dazy do tego, aby do 2023 r.
stac sie firma pozytywna dla klimatu
i wspierac swoich klientow w zmniej-
szaniu intensywnosci emisji CO; ich
flot 0 30% do 2030 r. w porbwnaniu
z rokiem bazowym 2019.

@ TSLbiznes

Nowa cyfrowa winieta
w Stowenii

Cyfrowa winieta zastapita nalepke optat
drogowych na Batkanach. Jest obowiaz-
kowa dla pojazdow do 3,5 t DMC porusza-
jacych sie po stowehskich autostradach
i drogach ekspresowych. Elektroniczne
winiety roczne mozna naby¢ od 1 grud-
nia 2021 r., a tygodniowe i miesigcz-
ne cyfrowe winiety od 1 lutego 2022 r.
Nowy system bedzie dziatat w ten spo-
sob, ze numer rejestracyjny pojazdu zo-
stanie zarejestrowany w momencie za-
kupu winiety, a nastgpnie automatycznie
skanowany przez urzadzenia monitorujace
na trasie. Podobnie jak dotychczas, winie-
te na Stowenii bedzie mozna optacac za
posrednictwem DKV Mobility.

Serwis w ponad 1000
punktach TRAVIS

Siet punktow serwisowych TRAVIS
Road Services, dedykowana transporto-
wi cigzkiemu, wynosi obecnie 1062 loka-
lizacji w dwunastu krajach Europy. Dzigki
nawiazaniu wspotpracy miedzy platforma
TRAVIS a DKV Mobility, klienci operato-

ra kart moga teraz wygodnie korzystac
z petnej palety ustug partnera i rozliczac
pfatnosci bezgotowkowo. Sporym udo-
godnieniem jest mozliwos¢ rezerwacji
online takich ustug jak: mycie i czysz-
czenie ciezarowek oraz cystern, parkin-
gi czy naprawy. Wspotpraca z TRAVIS
rozszerza ogolnoeuropejska sie¢ akcep-
tacji DKV Mobility w zakresie obstugi po-
jazdow do 18 tys. punktow.

Smartfonem za paliwo

DKV konsekwentnie rozwija swoja sieC
ptatnosci mobilnych w Europie. Dzieki
aplikacji APP&GO, klienci operatora
moga teraz ptacic¢ za paliwo za pomo-
ca swoich smartfonow bez konieczno-
5ci wysiadania z auta na stacjach. Ta
ustuga pozwala nie tylko zaoszczedzic
czas podczas tankowania, ale z uwagi
na pandemige ma takze duzy wptyw na
bezpieczehstwo i zdrowie kierowcow.
Obecnie 1400 stacji paliw w szesciu
krajach europejskich jest czgscia sieci
ptatnosci mobilnych DKV. Juz niedfugo
ta ustuga ma by¢ rowniez dostepna na
stacjach w Polsce. |
KK

e-Toll.
Rozliczaj

z DKV!

| 12/2021 |
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NA GAZIE

CORAZ CZESCIEJ

Partners in goods mobility

Z roku na rok na popularnosci zyskuja pojazdy ciezarowe
zasilane CNG i LNG. W Polsce, w 2018 r. zarejestrowanych
byto 20 tego typu ciagnikéw marki IVECO, dzi$ jest ich
1600. Wzrost popytu na nie uzalezniony jest od ilosci stacji
oferujacych CNG i LNG, a takze mozliwosci korzystania

z kart flotowych przy zakupie paliwa.

Napgd gazowy optaca sie szczegolnie
przewoznikom dalekobieznym, bo do
kohca roku 2023 r sa zwolnieni z podatku
MAUT w Niemczech. Do tego, mimo wzro-
stu cen, paliwo gazowe nadal jest tahsze
od oleju napedowego, natomiast przy spa-
laniu zuzywana jest o 15% mniejsza jego
ilos¢ niz w wypadku diesla. Miesieczne
oszczednosci to okoto 300-350 euro, a to
oznacza ze w ciagu 5 lat mozna zaoszcze-
dzi¢ 20 tys. euro. Koszt zakupu ciagnika na-
pedzanego gazem zwraca sig wiec szybko,
mimo tego, ze pojazdy z napedem diesla
sa do 35% tahsze. Zwrot z inwestycji
w ciagnik na gaz, bez uwzglednienia po-
datku MAUT, wynosi obecnie 38 miesig-
cy. Jesli natomiast pojazd pokonuje 130
tys. km rocznie, z czego 40% na drogach
niemieckich, zwrot to okofo 22 miesiecy.

Coraz popularniejsze

Dzis 27% rejestrowanych ciagnikow
w Hiszpanii to ciagniki na gaz. W Polsce,
w ciagu 9 pierwszych miesiecy tego roku

| 12/2021 |

IVECO zarejestrowato 900 pojazdow gazo-
wych, i to mimo braku wsparcia ze strony
rzadu. Modeli ciagnikow jest coraz wiecej,
chociazby dlatego ze producenci pojazdow
ciezarowych i autobusow do roku 2025
musza ograniczyc emisje CO, 0 25%,

ojazdy zasilane ga-
zem emitujg 0 99%
mniej czastek stalych
od diesli, a ich zasieg
nie jest tak ograniczony jak
pojazdéw elektrycznych.

a do 2030 — 0 30%. Co wigcej, przyjety
przez UE pakiet ustaw ,Fit for 55" mowi
0 ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych
0 55% do 2030 r. (w stosunku do 1990).
Pojazdy zasilane gazem wpisuja sie w te
strategie: emituja 0 99% mniej czastek sta-
tych od diesli, a ich zasieg nie jest tak ogra-
niczony jak pojazdow elektrycznych. Do
tego, klienci reprezentujacy marki globalne

TRANSPORT DROGOWY

wymagaja, zeby we flotach przewoznikow
byty pojazdy, ktore obniza slad weglowy
w tahcuchu dostaw. Sa one tez cichsze
0 4 decybele od diesli, co oznacza ze hatas
jest 0 40% mniejszy. Dodatkowym atu-
tem jest to, ze paliwa gazowego nie opfa-
ca sie krasc. A ostatecznym argumentem
przemawiajacym za uzywaniem gazu jako
paliwa jest Ustawa o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych, ktora od 2022 r.
naktada na spotki komunalne obowiazek,
aby przy realizacji zadah publicznych przy-
najmniej 10% floty byto zasilanej gazem
ziemnym lub energia elektryczna. W 2025 .
takich pojazdow ma byc 30%. Nalezy wigc
przewidywac, ze w diuzszej perspektywie
czasowej pojazdy na gaz na dobre zagosz-
cza na naszych drogach.

Coraz wieksza dostep-
no$¢ infrastruktury

Przez lata przewoznikow do zakupu ciagni-
kow na gaz zniechgcat brak infrastruktury
do tankowania. W 2018 r. w Europie mieli-
smy zaledwie 200 stacji tankowania LNG,
w Polsce tylko jedna w Sremie. Obecnie
w Europie mamy 4 tys. stacji CNG i 450
stacji LNG. W Polsce sa to 23 stacje tan-
kowania sprezonego gazu ziemnego,
ktore w wigkszosci naleza do Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa oraz
16 stacji tankowania LNG (skroplonego
gazu ziemnego), a 10 jest w budowie.
Z czasem bedzie ich znacznie wigcej, cho-
ciazby ze wzgledu na Dyrektywe 2014/9,
ktora mowi ze w 2025 r. wszystkie pah-
stwa cztonkowskie musza wybudowat
infrastrukture do tankowania paliw alterna-
tywnych, w tym CNG i LNG, wzdtuz trans-
europejskich korytarzy komunikacyjnych.

Przewoznicy kupujac gaz juz dzis moga
korzystat z kart flotowych. Firma, ktora
w swojej ofercie udostgpnia ptacenie karta
za LNG i CNG jest On Turtle. Z karta Diesel
Card mozna tankowac¢ LNG i CLG na 918
stacjach we Francji, na 910 w Hiszpanii
i 94 w Belgii. Dzigki niej mozna rowniez za-
ptacic w 28 krajach za diesla i takie ustugi,
jak opfaty drogowe, za promy, tunele, pocia-
gi, mosty, parkingi, nocleg, positki w restau-
racjach, a nawet optacic mandaty i wymiange
ogumienia. Karta utatwia tez zarzadzanie flo-
ta | poprawia jej wydajnosc dzieki ustugom
finansowym (specjalne stawki w Hiszpanii,
Francji, Belgii, Stowenii i Wioszech). Mozna
tez uzyskat pomoc w wypadku kar i sank-
cji, czy ubezpieczenia. Te inteligentne roz-
wiazania z zakresu mobilnosci pomagaja
w zwiekszeniu efektywnosci floty, przede
wszystkim dzigki komplementarnej i sper-
sonalizowanej ofercie ustug. |
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Karty MOYA Firma honorowane sq na kazdej z ponad 350 stacji MOYA
w calej Polsce. W sieci MOYA znajduje sie takze wiele stacji automatycznych,
ktdre potozone sa przy gtownych szlakach transportowych

e
— - - -

e

PROGRAM FLOTOWY MOYA FIRMA
MA JUZ 10 LAT!

Rozwdj oferty flotowej jest jednym z priorytetow dla
spotki Anwim - wlasciciela i operatora ogdlnopolskiej
sieci stacji paliw MOYA. W tym roku ma miejsce
jubileusz dziesieciolecia istnienia na rynku kart MOYA
firma. Program flotowy, oferujacy karty paliwowe

i aplikacje mobilna, na przestrzeni minionej dekady
stat sie atrakcyjna propozycja dla firm transportowych
i logistycznych réoznych wielkosci, skutecznie uzyskujac
istotna czes¢ polskiego rynku kart paliwowych.

OYA Firma to rozwiazanie scisle

dostosowane do wymagah firm
—ich wielkosci, liczby i rodzajow pojaz-
dow, a takze ilosci tankowanego paliwa.
Poniewaz oczekiwania klientow w zakresie
obstugi i oferowanych na stacjach ustug
rosna, jednym z dodatkowych rozwiazah
w ramach kart paliwowych MOYA Firma
jest aplikacja mobilna. Za atrakcyjna ofertg,
ktora zyskuje coraz wigcej uzytkownikow,
stoi 10 lat doswiadczeh na rynku.

Wspdlna droga
do sukcesu

— Wprowadzenie na rynek kart paliwo-
wych byto naturalnym krokiem w rozwo-
Ju oferty sieci stacji paliw MOYA. Konse-
kwentnie rozwijalismy program flotowy
i dynamicznie zdobywalismy nowych
klientow. Istotne znaczenie miat wzrost li-
czebnoéci stacji paliwv MOYA, ktére z cza-
sem staly sie dostepne przy wiekszosci
drog krajowych — mowi Pawet Grzywa-
czewski, cztonek zarzadu Anwim S.A.
Program flotowy MOYA Firma roz-
wijat sie wraz z polskim rynkiem trans-
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portowym, ktory dzis jest europejska
potega.

- MOYA Firma poczatkowo oferowata
jedynie karty paliwowe, ktore uprawniaty
uzytkownikbw do bezgotowkowego tan-
kowania oraz rabatow na paliwo. Zakres
ustug byt wzbogacany w wyniku bliskiej
wspolpracy z klientami — firmami trans-
portowymi. Rozwiazanie bylo coraz lepiej

. moya A
firma @oiat

kom optymalizacji kosztow poprzez atrak-
cyjne rabaty na paliwa oraz uproszczenie
procesu rozliczania tankowania poprzez
wystawianie zbiorczych faktur. Stosowa-
nie kart MOYA Firma ponadto zapewnia
petna kontrole nad dokonanymi tankowa-
niami poprzez panel klienta oraz aplikacje
mobilna. Oferta dla uzytkownikow kart
to rowniez mozliwos¢ bezptatnego ubez-

OYA Firma to rozwiazanie $cisle dostosowane
do wymagan firm - ich wielkos$ci, liczby i rodza-
jow pojazdow, a takze ilosci tankowanego
paliwa. Za atrakcyjna oferta, ktéra zyskuje coraz
wiecej uzytkownikow, stoi 10 lat doswiadczen na rynku.

dostosowywane do potrzeb poszcze-
goblnych grup uzytkownikbw — zarbwno
mikroflot, jak i firm dysponujacych potez-
nymi parkami samochodowymi — dodaje
Pawet Grzywaczewski.

Na przestrzeni dekady oferta MOYA
Firma stafa sie kompleksowa, elastyczna
i w petni skalowalna — w zaleznosci od
potrzeb konkretnej firmy. Najwazniejszym
jej zadaniem jest umozliwienie uzytkowni-

pieczenia kazdego uzytkownika karty pa-
liwowej — pakiet NNW to kolejna forma
oszczednosci dla pracodawcy.

Rozliczenia
- pod pelna kontrola

— Menedzerowie flot doceniaja kwestie
zwiazane z rozliczeniami za ustugi. Karta
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SIEC STACUJI

PALIW MOYA

| Stacje paliw MOYA obecne sa we wszystkich wojewodztwach przy gtownych trasach
tranzytowych, drogach lokalnych i w miastach. Oferuja najwyzszej jakosci paliwa: ben-
zyne 95, 98, LPG oraz olej napgdowy w wersji standardowej oraz premium — ON MOYA
Power. Kierowcy pojazdow cigzarowych i dostawczych maja do dyspozycji dystrybutory
zapewniajace szybkie tankowanie paliw oraz dostep do coraz popularniejszego ptynu

AdBlue.

| Dla klientow flotowych ciekawa propozycja jest program MOYA Firma, dzieki ktoremu
mozliwe jest dokonywanie ptatnosci bezgotowkowych. Aplikacja mobilna MOYA Firma
daje mozliwosc efektywnego zarzadzania flotami samochodowymi.

| Czesc stacji MOYA wyposazona jest dodatkowo w parkingi dla samochodow cigzaro-

wych, myjnie, kompresory czy odkurzacze.

| Stacje dziatajace w ramach sieci spetniaja najwyzsze standardy obstugi i jakosci. Wszyst-
kie paliwa oferowane na stacjach MOYA sa zgodne z wymogami aktualnych norm do-
tyczacych jakosci paliwa oraz obowiazujacym rozporzadzeniem w sprawie wymagan

jakosciowych dla paliw ciektych.

| Gwarancja jakosci paliw na stacjach w barwach MOYA jest niezalezny program badania

paliw — TankQ.

MOYA Firma umozliwia optymalny dla
kazdej firmy sposob rozliczenia tankowa-
nia, oferuje atrakcyjne warunki handlowe,
zbiorcze fakturowanie i raportowanie za
ustalone okresy. Bardzo istotnym uzu-
petnieniem programu MOYA Firma jest
aplikacja mobilna pod ta sama nazwa
—wyjasnia Pawet Grzywaczewski.

Aplikacja oferuje dwa profile funk-
cjonowania. Profil wtasciciela pozwala
na sprawne zarzadzanie finansami, ptat-
nosciami za faktury z poziomu szybkich
przelewow oraz zapewnia kontrole nad
przebiegiem procesu tankowanych pojaz-
dow. Uzytkownik ma wglad w transakcje
z dowolnych przedziatow czasowych.
Z kolei tryb kierowcy umozliwia zaptate
za tankowanie bez uzycia fizycznej karty
MOYA Firma na wszystkich stacjach sie-
ci (obstugowych, samoobstugowych i au-
tomatycznych). Oferuje takze nawigacje
oraz aktualna mape stacji MOYA.

Coraz wiekszy zasieg
- takze zagranica

Oferta MOYA Firma jest elastyczna
i komfortowa — dostosowana do zrozni-
cowanego grona odbiorcow. Karty MOYA
Firma honorowane sa na kazdej z ponad
350 stacji MOYA w catej Polsce. W sie-
ci MOYA znajduje sige takze wiele stacji
automatycznych, ktore potozone sa przy
gtownych szlakach transportowych. Ich
oferta skierowana jest wytacznie do ob-
stugi klientow flotowych. Tankowanie
na stacjach automatycznych odbywa sig
btyskawicznie, a ptatnosc za paliwo doko-
nywana jest w zewngtrznym terminalu.
W ostatnim czasie Anwim S.A., ope-
rator sieci stacji paliw MOYA, podpisat
umowe warunkowa na akwizycje holen-
derskiej spotki The Fuel Company Holding
BV (dalej: TFC), emitenta i operatora kart
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paliwowych TFC. Karty TFC akceptowane
sa na ponad 8 tys. stacjach, w 18 krajach
Europy. Celem zakupu tej spotki przez
Anwim S.A. jest zaoferowanie uzytkow-
nikom programu flotowego MOYA Firma
mozliwosci tankowania w catej Europie,
rozliczenie optat drogowych oraz szybki
i prosty zwrot podatku VAT i akcyzy za
zakupione zagranica paliwo.

— Pozyskanie spotki The Fuel Compa-
ny Holding BV pozwoli Anwim S.A. znacz-
nie zwiekszy¢ zasieg | poszerzy¢ katalog
ustug dla klientow flotowych. Dzieki temu
nasza oferta bedzie bardziej kompleksowa
i atrakcyjna dla obecnych uzytkownikow
programu MOYA Firma, ktorzy $wiadcza
ustugi transportowe takze poza granicami
kraju. Liczymy tez, ze dzieki przejeciu TFC
znacznie przyspieszymy pozyskiwanie
nowych klientow i tym samym znacznie
zwigkszymy nasze udziaty na krajowym
rynku flotowym. Oczywiscie, bedziemy
nadal rozwijac oferte TFC i zwigkszact
sprzedaz w catej Europie. Mamy w tym
zakresie naprawde duze ambicje. Akwizy-
cja firmy The Fuel Company Holding BV
z pewnoscia jest kolejnym kamieniem mi-
lowym w rozwoju Anwim S.A. — uwaza
Pawet Grzywaczewski.

Plany na przysziosé

Plany rozwoju oferty MOYA Firma zakta-
daja wprowadzenie szeregu nowych moz-
liwosci, rozwiazah oraz narzedzi, ktore
usprawnia zarzadzanie flota samochodo-
wa, ale rowniez pozwola jeszcze bardziej
zoptymalizowat wydatki.

— Obecnie w dziale kart flotowych
MOYA Firma realizujemy duze projek-
ty rozwojowe, wspomagajace sprzedaz
oraz inwestycje w modernizacje syste-
mow CRM | ERP. Duzy nacisk ktadziemy
na dalszy rozwoj aplikacji mobilnej. Dazy-

my do tego, by byta ona jak najbardziej
funkcjonalna, intuicyjna i przyjazna dla
uzytkownikow, czyli kierowcow i 0sdb
zarzadzajacych flota pojazdow lub wia-
Scicieli firm transportowych. Dlatego
ostatnio wprowadzilismy funkcjonalnose
NFC, ktbra pozwala na szybkie i wygodne
ptatnosci zblizeniowe telefonem. Opcja
ta dostepna jest po aktualizacji androido-
wej wersji aplikacji MOYA Firma dla te-
lefonbw z modutem NFC — mowi Pawet
Grzywaczewski.

Co do rozszerzania samej oferty, na-
lezy podkreslic, ze otwierane sa kolejne
stacje automatyczne — przeznaczone dla
klientow flotowych. Lokalizowane sa one
zarowno w duzych aglomeracjach miej-
skich, jak i przy waznych szlakach trans-
portowych —w miejscach, strategicznych
z punktu widzenia krajowej i miedzynaro-
dowej logistyki.

MOYA Firma

- elastyczna propozycja
dla kazdej floty

Oferta MOYA Firma jest elastyczna

i komfortowa, dostosowana do zroznico-
wanego grona odbiorcow. Jako jedyna
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paliwowe, ktdre uprawnialy uzytkownikéw

do bezgotéwkowego tankowania oraz rabatow
na paliwo. Zakres ustug byt wzbogacany w wyniku bliskiej

MOYA Firma poczqtkowo oferowata jedynie karty

TRANSPORT DROGOWY

wspotpracy z klientami - firmami transportowymi

siec w kraju ma w swojej ofercie trzy
rodzaje stacji. Tradycyjne, czyli z wie-
lobranzowym sklepem i Caffe MOYA,
nastepnie automatyczne — dostosowane
do obstugi flot, a takze samoobstugowe:
MOYA express — z oferta dla klientow
detalicznych i biznesowych. Siec jest
takze liderem, jezeli chodzi o tempo roz-
woju. Na koniec ubiegtego roku otwarto
trzechsetna stacje w granatowo-czer-
wonych barwach MOYA. Do kohca tego
roku bedzie ich okoto 360, a w 2024 roku
— az 500 punktow z logo MOYA w catej
Polsce. |
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Nowy kamies milge
W dziedzinie naczep ehisdeicyys

Jedno z centrow dystrybucyjnych Jeronimo Martins Polska zostato
wyposazone w trzyosiowe naczepy chtodnicze Chereau z najnowszymi
agregatami Thermo King Advancer. Oczekuje sie od nich znacznie mniejszego
zuzycia paliwa, niz w urzadzeniach poprzedniej generacji, i cichej pracy

utatwiajqcej pomnne dostawy
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DLA JERONIMO MARTINS POLSKA

Sied detaliczna Biedronka, nalezaca do portugalskiej grupy Jeronimo Martins, dziala

w Polsce od ponad 25 lat. W tym czasie umiejetnie ulokowata w ok. 1,1 tys. miejscowosci
ponad 3 tys. sklepdéw: zarazem blisko klientéw i z dogodnym dostepem dla zaopatrzenia.
Jest to wielkie przedsiewziecie logistyczne. Kazdego dnia pojazdy uzupelniajace towar

w sklepach pod szyldem z u§miechnieta biedronka pokonuja ponad 400 tys. km, wykonujac
z 16 centréw dystrybucyjnych 3 tys. kurséw, przewozac 85 tys. palet z tadunkiem.

eronimo Martins Polska korzysta z wy-
Jnajmowanego transportu, wiazac go
zoptymalizowanym systemem dostaw.
Wymaga od partnerow pojazdow nowo-
czesnych i ekologicznych; w tym ostatnim
pojeciu miesci sie takze jak najwigksza
pojemnosc paletowa, by ograniczy¢ do
minimum liczbe dostaw. Dlatego w sktad
floty obstugujacej siec wchodza zestawy
naczepowe. Najbardziej wpadaja w oko te
z naczepami dwuosiowymi, ale w wielu
lokalizacjach jest mozliwy takze roztadu-
nek naczep trzyosiowych. Wtascicielem
wszystkich naczep jest firma uzyczajaca
je przewoznikom na zlecenie Jeronimo
Martins Polska. Zaleta takiego schematu
organizacyjnego jest m.in. staty nadzor
nad stanem technicznym pojazdow.

Ponad 300
nowych naczep

Poprzedni rok wykazat logistykom, ze ry-
nek detaliczny, wydawaloby sie poukta-
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dany i stabilny, moze przynies¢ wszelkie
niespodzianki, tacznie ze podwojeniem
popytu na niektore produkty dostownie
z dnia na dzieh. Na takie sytuacje trzeba
sie przygotowac, dysponujac pojazdami,
ktore nie zawioda w potrzebie. Stad ko-
lejne zamowienie na ponad 300 nowych
naczep chtodniczych dla JMP. Kon-
trakt jest finansowany przez firme Petit
Forestier, natomiast generalnym wyko-
nawca jest TT-Thermo King.
Zamowienie dotyczy mniej wigcej po
rowno naczep dwu- i trzyosiowych. Do-
stawca wszystkich jest firma Chereau,
ktorej pojazdy po raz pierwszy pojawia-
ja sie we flocie obstugujacej Biedronke.
Francuski producent uznat, ze nie moze
dtuzej stat na uboczu tak duzego rynku
jak polski. Marka jest tu oczywiscie do-
brze znana, ale o kontrakcie na taka skale
nie byto dotad mowy. Moze miata na to
wplyw konstrukcja jej pojazdow, z nad-
woziami z poszyciem laminatowym,
podczas gdy nasi przewoznicy stali raczej
po stronie chtodni stalowych. Francuzi,

podobnie jak rynki potudniowej Europy,
trzymaja sie technologii laminatowej,
podkreslajac walory izolacyjne scian
sktadajacych sie z jednolitych paneli
i fatwos¢ usuwania uszkodzeh mecha-
nicznych. W przypadku Chereau licza sie
takze wysoka jakostc wykonania i wiele
dobrze przemyslanych detali, dzigki kto-
rym naczepy sa mniej podatne na usterki
wytaczajace je z ruchu.

Specyfikacje naczep dopasowano
do potrzeb zgodnie z sugestiami spe-
cjalistow Jeronimo Martins Polska
i Petit Forestier. Maja one m.in. sciany
zabudowy zabezpieczone przed uszko-
dzeniem przy przetadunku za pomoca
trzech wzdtuznych listew aluminiowych
oraz oprogramowanie sterownika agre-
gatu dobrane do towarow i harmonogra-
mow dostaw w Biedronce. Wszystkie
sa wyposazone w 2,5-tonowe windy
zatadunkowe, w dtuzszych naczepach
z platformami sktadanymi pod podtoge,
w pozostatych parkowanymi pionowo za
tylna &ciana.
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Partner w kontrakcie

Jest nim firma TT-Thermo King, kom-
pleksowo przygotowujac naczepy dla
klienta. Obejmuje to zarobwno montaz
agregatow chtodniczych, jak i wind.
Wiekszost pojazdow ma sprawdzo-
ne agregaty SLXi-300, ale opracowa-
no takze specjalna ,VIP-owska" serig
15 pojazdow trzyosiowych wyposazo-
nych w urzadzenia najnowszej generacji
Advancer A-400. Dzigki bezposredniemu
sprzezeniu silnika ze sprezarka oraz elek-
trycznemu przeniesieniu napedu na wen-
tylatory pracuja one znacznie wydajniej
i bardziej precyzyjnie utrzymuja tempera-
ture. W porownaniu do sredniej na rynku,
agregaty Thermo King Advancer zapew-
niaja nawet 0 30% wieksza oszczednost
zuzycia paliwa i 0 40% szybciej osiagaja
temperature docelowa. W przypadku
A-400 uzytkownicy maja petna przejrzy-
stos¢ poziomow i zuzycia paliwa przez
agregat. Dane o zuzyciu paliwa sa tatwo
dostepne — rejestrowane, wyswietlane
i udostgpniane zdalnie za posrednictwem
tacznosci telematycznej, ktora z kolei ofe-
rowana jest przez Thermo King na dwa
lata w cenie zakupu agregatu. Agregaty
Advancer sa takze zdecydowanie cichsze
i wymagaja mniej obstugi.

Na linii produkcyjnej agregatow
Advancer w fabryce Thermo King
w Galway (Irlandia) zmniejszono zuzy-

TRANSPORT DROGOWY

Agregaty chtodnicze nowej generacji Ther-
mo King (w tym przypadku typu A-400)
wyrozniajq sie bezposrednim przeniesie-
niem napedu z silnika wysokopreznego

na sprezarke czynnika i generator, ktory
zasila wentylatory umozliwiajqc regulacje
przeplywu powietrza w zabudowie

cie energii w procesach produkcyjnych
0 60%, dzigki czemu jako pierwsza
w kraju i jedna z pierwszych w Europie,

otrzymata ona certyfikat 1ISO 14064-1
(neutralnosc¢ sladu weglowego) od
Irlandzkiego Krajowego Urzedu Nor-
malizacyjnego (NSAI). Wyroznienie to
odzwierciedla droge Thermo King do re-
alizacji zobowiazah klimatycznych firmy
Trane Technologies, w tym dotyczacego
redukcji sladu weglowego o jedna giga-
tong CO, do roku 2030.

Dwa warianty naczep

Naczepy serii VIP zamykane sa elek-
trycznie uruchamiana roleta sktadajaca
sie nad dachem, wg autorskiej koncep-
cji Chereau Smartopen-C. Podstawowa
zaleta jest mniejsze ryzyko uszkodzenia
jej kontenerami izotermicznymi przy za-
tadunku wozkiem widtowym, zyskuje
sig ok. 5 cm wysokosci we wnetrzu. Sa
tez inne: roleta zasuwa sig w ciagu 10 s,
znacznie szybciej, niz trwa zamknigcie
drzwi 2-skrzydtowych i przy mniejszym
naptywie cieptego powietrza z zewnatrz.
W porownaniu z tradycyjna roleta jest
cichsza, a przy tym catkowicie bezpiecz-
na. Fotokomorka chroni przed przypad-
kowym przycieciem wozka widtowego
czy kierowcy zamykajacego naczepe;
lampka kontrolna na przednim stup-
ku, widoczna w lusterku wstecznym,
ostrzega przed odjechaniem z niezasu-
nieta roleta. |
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LUBIA LEASING

Najbardziej popularna forma
finansowania w przypadku
przedsiebiorcow zajmujacych
sie transportem drogowym jest
leasing operacyjny. Dotyczy to
réwniez pojazdéw uzywanych.
Co decyduje o tym, ze firmy
preferuja leasing? - odpowiedzi
udzielaja przedsiebiorcy w ba-
daniu MAN Financial Services.

W listopadzie 2021 r. MAN Financial Servi-
ces przeprowadzit badanie na losowo wybra-
nej grupie firm. Odpowiedzi udzielali decyden-
ci i top managerowie w przedsiebiorstwach,
ktore w ciagu ostatnich 12 miesigcy dokonaty
zakupu nowych samochodow ciezarowych.

— Najpopularniejsza forma finansowania
pojazdow byt wsrod badanych leasing ope-
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racyjny, ktory moze przyjac dwie gtowne
formy: finansowania catego pojazdu i wyku-
pienia go na koniec umowy za niska ostat-
nia rate oraz leasingu z rynkowa wartoscia
kohcowa, nizszymi miesiecznymi ratami
i mozliwoscia zwrotu pojazdu na zakohczenie
kontraktu. — mowi Piotr Suwata, kierownik
sprzedazy w MAN Financial Services.

Pierwsze rozwiazanie wybieraja przede
wszystkim firmy, ktorym zalezy na rozbudo-
wie wiasnej floty — chca przejac pojazd na
wiasnosc i dalej go eksploatowac. Wedtug
nich leasing ten daje duze mozliwosci kon-
figuracji pod wzgledem kluczowych para-
metrow, takich jak wptata wstepna, okres
umowy, wartos¢ wykupu. W ten sposob
mozna uzyskat preferowana wysokos¢ rat
lub zakfadana wartos¢ wykupu.

Niektore z firm, chot jest ich mniej, de-
cyduja sie na leasing operacyjny z rynkowa
wartoscia kohcowa, ale z nizszymi miesigcz-
nymi ratami. Za takim rozwiazaniem przema-
wiaja nie tylko nizsze niz w leasingu z niskim
wykupem raty, ale i mozliwos¢ roztozenia na
kolejne raty pozostatej do sptaty wartosci po-
Jazdu lub oddania go na zakohczenie umowy.

Obydwiema formami leasingu mozna
sfinansowat takze uzywane pojazdy.

— W MAN Financial Services oferta i propo-
nowane rozwiazania dla kilkuletnich samo-
chodbow sa takie, jak w przypadku nowych
pojazdow marki MAN. Leasing uzywanych
ciezarowek przekona przede wszystkim klien-
tow, dla ktorych wazne sa jak najnizsze raty.
| rzeczywiscie, miesieczne obciazenia sa od-
czuwalnie nizsze niz przy nowych pojazdach.
Dodatkowo w okresie zahamowania produkcji
nowych modeli, samochody uzywane staja sie
naturalnym wyborem kazdego przedsigbiorcy.
— wyjasnia Piotr Suwata.

Leasing, na ktorym bazuje oferta MAN
Financial Services, jako najkorzystniejszy dla
przedsiebiorcow sposob finansowania pojaz-
dow w firmie, jest czesciej wybierany niz go-
towka czy kredyt. — Z punktu widzenia leasin-
gobiorcy do najwazniejszych korzysci oferty
leasingu operacyjnego MAN FS naleza nie tylko
aspekty finansowe, takie jak raty w rozsadnej
wysokosci, brak dodatkowych kosztow czy
elastyczny okres finansowania, od 24 do 60
miesiecy. Kolgjne atuty to mozliwos¢ zatatwie-
nia wszystkich formalnosci w jednym miejscu,
czyli tzw. One stop shopping, szybkie i proste
procedury, a takze kompleksowa obstuga dedy-
kowanego opiekuna MAN Financial Services.
— wymienia Piotr Suwata z MAN FS. |
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POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Najwigkszym obiektem oddanym do uzytku w 2021 r. byt BTS
dla firmy Amazon w Swiebodzinie o powierzchni ponad 200 tys. m?

ROZGRZANY
JAK NIGDY DOTAD

Sektor logistyczny po trzech pierwszych kwartatach
stanowi blisko potowe catkowitego wolumenu transakec;ji
na rynku inwestycyjnym w Polsce. Obecnie w budowie
znajduje sie najwieksza w historii podaz nowej
powierzchni, a popyt zmierza do pobicia rekordu na
koniec roku. W kolejce po wynajete obiekty ustawiaja
sie inwestorzy z calego swiata. To i jeszcze wiecej mozna
znalez¢é w najnowszym raporcie firmy doradczej Savills.

Gospodarka znajduje sie na sciez-
- ce stopniowego powrotu do
kondycji sprzed pandemii, co stwarza
solidne podstawy do dalszego dynamicz-
nego rozwoju rynku magazynowego.
W sierpniu w Polsce odnotowano ponad
10-procentowy wzrost produkcji prze-
mystowej, a w pazdzierniku blisko 7-pro-
centowy wzrost sprzedazy detalicznej 1/r.
Jeszcze silniejszego impulsu dla logistyki
dostarcza sektor e-commerce. Udziat ka-
natu online w sprzedazy ogbtem wzrost
obecnie do niemal 9% z okofo 5% noto-
wanych na poczatku 2020 r. — zauwaza
Katarzyna Pys-Fabiahczyk, dyrektorka
Industrial Services Hub w Savills.

Padaja kolejne rekordy

Zasoby nowoczesnej powierzchni maga-
zynowej i przemystowej w Polsce prze-
kroczyty na koniec wrzesnia 23 min m?,
wzbogacajac sie w 2021 r. o ponad
2,26 min m?. Najwiecej nowej powierzch-
ni wybudowano w Polsce Zachodniej i na
Gornym Slasku. Najwigkszym obiektem
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oddanym do uzytku byt BTS dla firmy
Amazon w Swiebodzinie o powierzchni
ponad 200 tys. m? — jest to drugie pod
wzgledem wielkosci centrum logistyczne
firmy zlokalizowane w Polsce.

Na koniec wrzesnia 2021 r. w bu-
dowie pozostawato najwiecej nowej
powierzchni w historii rynku magazy-
nowego w Polsce. Po raz pierwszy, i to
zdecydowanie, przekroczony zostat prog
3 mIn m?2. Obecnie deweloperzy pracu-
ja nad dostarczeniem na rynek blisko
3,75 mIn m? nowej powierzchni maga-
zynowej i przemystowej. Niemal 45%
Z nigj jest juz wynajeta.

Wedtug Savills, rosnaca podaz jest
odpowiedziag na utrzymujacy sie na
wysokim poziomie popyt na rynku
najmu. Blisko 4,9 mIn m? wynajete
W ciagu trzech pierwszych kwartatow
daje nadzieje na przekroczenie pozio-
mu 6 mIn na koniec 2021 r. i pobicia
kolejnego rekordu. Najwieksza umowe
najmu podpisata firma DHL wynajmujac
109 tys. m?, dla ktorej Panattoni wybu-
dowato obiekt typu BTS w Zernikach
pod Poznaniem.

Czynsze powoli rosng

W wyniku wysokiego popytu srednia
stopa pustostanow spadata z 6,5%
odnotowanych pod koniec 2020 r., do
4,7% na koniec wrzesnia 2021 r. Czyn-
sze bazowe zaczynaja przejawiaC pierw-
sze oznaki wzrostow, ale na koniec
trzeciego kwartatu pozostawaty jeszcze
stabilne i srednio dla catego kraju wahaty
sie od 2,70 do 4,40 euro/m?/m-c za mo-
duty wielkopowierzchniowe oraz siegaty
5,50 euro/m?/m-c w przypadku matych
modutow (SBU) w najdrozszych lokaliza-
cjach w Warszawie.

W raporcie Market in Minutes Savilis
podaje, ze sektor logistyczny po trzech
pierwszych kwartatach stanowi blisko
potowe catkowitego wolumenu trans-
akcji inwestycyjnych na rynku nierucho-
mosci komercyjnych (1,7 mid euro). Sam
trzeci kwartat byt dla magazynow najlep-
szy pod wzgledem catkowitej wartosci
transakgji (808 min euro) od pierwszego
kwartatu 2020 r.

Na przestrzeni ostatnich 12 miesigcy
stopy kapitalizacji dla najlepszych obiek-
tow magazynowych spadty z 6% do
4,5%. Analitycy Savills prognozuja, ze
w przysztosci, spowolnienie tempa kom-
presji stop kapitalizacji, w potaczeniu ze
wzrostem cen gruntow i kosztow budo-
wy, moze dat podstawy do regularnego
wzrostu czynszow na przestrzeni kilku
kolejnych lat.

— Apetyt inwestorobw pozostaje wy-
Soki [ sprzyja popularyzacji struktury for-
ward purchase, ktora wobec wciaz ob-
serwowanego niedoboru nowej podazy,
dla wielu z nich jest czesto jedyna szansa
na zbudowanie znaczacego portfela ak-
tywow logistycznych. Pomimo rekordo-
wych poziombw stop kapitalizacji, pod

godnie z danymi

Savills, zasoby nowo-

czesnej powierzchni

magazynowej i prze-
mystowej w Polsce przekro-
czyly na koniec wrzesnia
23 mln m?.

wzgledem ktorych najlepsze nierucho-
mosci magazynowe zrownuja sie z pro-
jektami biurowymi, wciaz pozostaja one
0 ok. 100 punktow bazowych wyzsze
niz w Europie Zachodniej, co podtrzymu-
Jje strumieh miedzynarodowego kapitatu
ptynacy do Polski — podsumowuje John
Palmer, dyrektor dziatu doradztwa inwe-
stycyjnego dla sektora nieruchomosci
magazynowych w Savills. |

[ 12/2021 |



NA FALI WZROSTU

Rynek magazynowy odnotowat spektakularne wzrosty
na przestrzeni ostatnich dwdch lat, stajac sie wielkim
wygranym czasu pandemii COVID-19 i nadal nie zwalnia

tempa. Eksperci Colliers przygotowali zestawienie

najwazniejszych, ich zdaniem, wydarzen w mijajacym

roku, a takze prognozy na 2022 r.

Najwazniejsze wydarze-
nia w 2021 roku

1. Rok rekordéw

To byt rok pod znakiem doskonatych
wynikow po stronie popytu i podazy.
llos¢ powierzchni w budowie przekroczy-
ta 3,6 mIn m? — najlepszy wynik w historii.
W Il kw. nowa podaz przekroczyta grani-
ce T mIn m?, tym samym catkowite za-
soby rynku osiagngty poziom 23 min m?.
Pomimo wysokiego wolumenu nowej
podazy dostepna powierzchnia cieszyta
sie duzym zainteresowaniem najemcow
i stopa pustostanow nie przekroczyta po-
ziomu 5%.
2. Rozwéj rynkéw wschodzacych

Dwa z rynkow wschodzacych prze-
kroczyty bariere 1 mIn m? catkowitych
zasobow powierzchni przemystowo-logi-
stycznej: Trojmiasto i Zachod. Regionem
magazynowym bedacym blisko tej grani-
cy jest Szczecin, ktorego podaz wynosi
ok. 900 tys. m?, a kolejnych 200 tys. m?
jest w budowie.
3. E-commerce napedza rynek

Jednym z wazniejszych akcelera-
torow rozwoju rynku magazynowego
sa ustugi e-commerce. Na przetomie
wrzesSnia oraz pazdziernika AliExpress
otworzyt pierwsze centrum logistyczne
w Polsce w Panattoni Park todz West.
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Natomiast w Swiebodzinie otwarto ko-
lejne centrum dystrybucyjne firmy Ama-
zon (drugi najwiekszy obiekt logistycz-
ny w Polsce). Udziat umow najemcow
z sektora e-commerce w 2021 r. w po-
pycie brutto wyniost niemal 20%.
4. Last mile logistics

Rozwbj e-commerce wiaze sig z roz-
wojem ustug kurierskich. W 2021 r.
znacznie wzrosta liczba operatorow lo-
gistycznych sieci automatow paczko-
wych. Pierwsze postawita firma Allegro,
ktora dokonata tez zakupu firmy X-press
Couriers specjalizujacej sie w dostawach
same day delivery. Firmy kurierskie za-
interesowane sa szczegoblnie obiektami
typu last mile logistics, zlokalizowanymi
blisko aglomeracji miejskich. Dewelope-
rzy dostarczaja ich coraz wigece;.
5. Magazyny jako bezpieczna inwestycja

Sposrod rynkow nieruchomosci
komercyjnych rynek magazynowy naj-
mniej odczut negatywne skutki pandemii
COVID-19 i w 2021 r. cieszyt sie najwiek-
szym zainteresowaniem inwestorow,
ktorzy przeprowadzili kilka spektakular-
nych transakcji. Najwigksze to: zakup
nieruchomosci przez Ares Management
Corporation od Panattoni (300 tys. m?),
REINO-10 od AEW (200 tys. m?) oraz
EQT Exeter od Tristan Capital Partners
i White Star Real Estate (160 tys. m?).

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Prognozy na 2022 rok

1. 25 milionéw w 6 miesiecy

Wysoki wolumen nowej podazy oraz
popytu wskazuje, ze w 2022 r. rynek
magazynowy bedzie kontynuowat dy-
namiczny rozwoj, a zainteresowanie
najemcow nieruchomosciami przemy-
stowo-logistycznymi nie bedzie stab-
nac. Przewiduje sie, ze w ciagu pot
roku catkowite zasoby powierzchni
przekrocza granice 25 min m?2.
2. Dalszy rozwo6j e-commerce

Udziat w popycie brutto firm z sek-
tora e-commerce utrzyma sig na wy-
sokim poziomie. Dynamiczny rozwoj
czeka ustugi kurierskie — na rynku be-
dzie pojawiat sie wieksza liczba au-
tomatow paczkowych nalezacych do
nowych operatorow logistycznych. Na
popularnosci zyska rowniez koncept
dark store, czyli centrow dystrybu-
cji i przygotowywania zamowieh dla
e-commerce — 5cisle powiazany z ryn-
kiem magazynowym.
3. Firmy stawiaja na nearshoring

Na rozwoj rynku nieruchomosci
przemystowych i logistycznych wpty-
nie rowniez nearshoring, gdyz wiele
zagranicznych firm skraca tahcuch
dostaw i swoje zaktady lokuje blizej
rynku zbytu. W duzej mierze zwia-
zane jest to z pandemia COVID-19,
ktora spowodowata, ze niektore z tah-
cuchow dostaw zostaty catkowicie
wstrzymane.
4. Magazyny coraz wyzsze i coraz
bardziej ekologiczne

Coraz wiecej bedzie budowanych
magazynow w standardzie wysoko-
sciowym 12 metrow i beda one coraz
bardziej , zielone”, gdyz deweloperzy
przywiazuja duza wage do ekologicz-
nych rozwiazah. W Polsce, co prawda,
nie ma jeszcze zadnego obiektu ma-
gazynowego certyfikowanego meto-
da BREEAM na najwyzszym poziomie
(Outstanding), sa juz natomiast budynki
certyfikowane na poziomie Excellent.
5. Nowi gracze na rynku

Dobra koniunktura na rynku maga-
zynowym w Polsce przyciaga inwe-
storow i deweloperow. Od poczatku
pandemii pojawito sie kilku nowych
graczy, ktorzy obecnie buduja pierwsze
obiekty przemystowo-logistyczne, a na
2022 r. zapowiadaja dalsza ekspansije.
Mozemy spodziewact sige takze dalsze-
go rozwoju zainteresowania obiektami
magazynowymi wsrod podmiotow za-
angazowanych dotychczas w inwesto-
wanie w inne rodzaje nieruchomosci
komercyjnych.
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WZROSTY KOSZTOW
WYNAGRODZENIA KIEROWCOW
W 2022 ROKU

Ostatnie miesiagce w transporcie drogowym sa chyba najbardziej burzliwym
okresem dla polskich przewoznikdéw w ostatniej dekadzie. Dzieje sie tak nie tylko
z powodu przediuzajacej sie pandemii COVID-19, czy wzrostu kosztéw paliwa.
Sen z powiek spedza nam réwniez szereg zmian w przepisach, ktére maja wejs¢

w zycie w przyszlym roku.

estich tyle, ze cigzko sobie przywotat

w pamigci podobna sytuacje z prze-
sztosci. Wystarczy wspomniet o okreslo-
nym w Pakiecie Mobilnosci zwigkszeniu
funkcjonalnosci systemu IMI, przez ktory
trzeba bedzie zgtaszat kazdego kierow-
ce zagranicznego do wszystkich krajow
wspolnotowych, w ktorych bedzie wy-
konywat przewozy drogowe, czy urucho-
mieniu Europejskiego Urzedu Pracy ELA.
Do tego w przepisach krajowych musimy
zmierzy¢ sie z istotnymi dla firm trans-
portowych zmianami w ustawie Prawo
o Ruchu Drogowym, wprowadzeniem
nowych przepisow okreslonych mianem
Polskiego tadu, czy projektem dostoso-
wujacym polskie przepisy do unijnych,
okreslonych w Pakiecie Mobilnosci.

W tym artykule zajmiemy sig tymi
ostatnimi, ktore swoj poczatek maja
27 lipca 2021 r. (dalej pierwszy projekt),
kiedy to zostat ogtoszony projekt usta-
wy zmieniajacy Ustawe o transporcie
drogowym oraz niektore inne ustawy,
w tym Ustawe o czasie pracy kierow-
cow. O zmianach w Ustawie o transpor-
cie drogowym pisalismy juz w odreb-
nym artykule, chot¢ nalezy zauwazyc, ze
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od tego czasu pojawit sie nowy projekt,
ktory przewiduje nieco mniej drastyczne
zmiany — zwtaszcza w kwestii wysokosci
kar okreslonych w zatacznikach do Usta-
wy o transporcie drogowym. Przyjrzymy
sie wiec zmianom w Ustawie o czasie
pracy kierowcow (dalej UoCPK), w tym

W przypadku zagranicznych przewozéw likwidacja delegacji

 wymuszona jest przepisami Pakietu Mobilnosci, ktdre
swiadczq, iz sktadnik ten nie stanowi elementu zagranicznych
plac minimalnych, ktore majq obowiqzywac od lutego 2022 r.
w kazdym kraju UE dla wigkszosci operacji transportowych

e B

w art. 2., ust. 2) planowano na przyktad
usunat z art. 8 UoCPK ust. 2 i 3, ktory
mowi o indywidualnym rozktadzie czasu
pracy, umozliwiajacym kierowcom po-
nowne wykonywanie pracy w tej samej
dobie, co w takim przypadku nie stanowi
pracy w godzinach nadliczbowych. Po

irmy transportowe w przyszlym roku zmuszone
beda walczy¢ o podwyzszenie stawek za frachty
oraz beda musialy zmierzy¢ sie z nowymi

przepisami, ktére komplikuja rozliczanie czasu

pracy kierowcow i nie tylko.

omowimy sobie jak bedzie wygladato
rozliczenie kierowcy w przysztym roku.

Usuniete z zapisow

Na poczatek powiemy sobie o niektorych
propozycjach zmian, ktore po konsulta-
cjach publicznych zostaty usuniete i w no-
wym projekcie z 25 listopada 2021 r.
(dalej nowy projekt), nie znajdziemy juz
po nich sladu. W pierwszym projekcie,

konsultacjach publicznych Ministerstwo
Infrastruktury planowato przywrocic zapis
umozliwiajacy ponowne wykonywanie
pracy w tej samej dobie, lecz z informacja,
iz stanowi ten okres prace w godzinach
nadliczbowych. Ostatecznie postanowio-
no nie wprowadzac zmian w tym zakresie.

Kolejna proponowana zmiana byfo do-
danie do art. 9 UoCPK, nowego ustepu,
ktory stanowi, iz wynagrodzenie za dyzu-
ry nie moze zawierac sie w wynagrodze-
niu minimalnym. Organizacje pozarzado-
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we zwrocity jednak uwage, ze w obliczu
planowanych wzrostow kosztow przed-
sigbiorcy, dodawanie kolejnych zapisow
mowiacych o nowych obciazeniach pra-
codawcow jest nieadekwatne i moze za-
szkodzit polskiemu transportowi. Wynik
jest podobny do opisanego poprzednio
i w nowym projekcie nie znajdziemy
juz takiego zapisu. Bardzo , ciekawa”
propozycje mozemy tez wyszukat
w pierwszym projekcie, art. 2., ust. 4),
ktora mowi o obowiazku prowadzenia
rozktadow czasu pracy dla kierowcy wy-
konujacego przewoz rzeczy. W trakcie
konsultacji publicznych zwrocono uwage
na to, ze jest to przepis niemozliwy do
wyegzekwowania, poniewaz praca wie-
lu kierowcow planowana jest na biezaco.
W odpowiedzi Ministerstwo zapropono-
wato wprowadzenie rejestrow pracy na

bedzie wygladato rozliczenie kierowcy
w przysztym roku.

Nowe zasady rozliczania
podrozy stuzbowej

Najbardziej newralgiczna zmiang znajdzie-
my w art. 2, ust. 115 nowego projektu.
Ustep 1 wnosi nowa definicje podrozy
stuzbowej odnoszacej sie wytacznie do kra-
jowych podrozy stuzbowych, co uzupetnia
ust. 5, Swiadczac iz , kierowca wykonujacy
zadania stuzbowe w ramach miedzynarodo-
wych przewozow drogowych nie jest w po-
drozy stuzbowej w rozumieniu art. 775 §1
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks
pracy”. Ministerstwo juz tutaj wykazato
sie checia dialogu, poniewaz pierwotny
zapis przewidywat uznanie, ze wszystkie

zrost kosztéw pracodawcy przy utrzymaniu
dla kierowcy tej samej wartosci wyplaty

»na reke” z calg pewnoscia bedzie wyzszy niz
20% i realnie moze siegnac¢ nawet 30%.

okres 2 tygodni, ale w nowym projekcie
nie ma juz takich zapisow. Budzaca duzo
kontrowersiji byta rowniez propozycja
ograniczenia maksymalnej ilosci godzin
pracy w rownowaznym systemie czasu
pracy do 10 godzin, co opisuje pierwszy
projekt w art. 2, ust. 5i 14. Podobnie jak
we wszystkich przypadkach opisanych
w tym akapicie, zapis ten nie wystepuje
juz w nowym projekcie.

Nie chcemy jednak poSwigcac cate-
go artykutu na to, co zostato usunigte
z zapisow ustawy. Warto jednak pod-
kreslic to, ze w tym przypadku konsulta-
cje publiczne okazaty sig skuteczne i to
w wielu aspektach. Zajmijmy sig teraz
najistotniejszymi kwestiami, czyli tym,
co znajduje sig w nowym projekcie i jak

przewozy drogowe nie stanowia podrozy
stuzbowych, a nie tylko miedzynarodowe.
Podkreslic rowniez nalezy, ze w przy-
padku zagranicznych przewozow likwida-
cja delegacji wymuszona jest przepisami
Pakietu Mobilnosci, ktore swiadcza, iz
skfadnik ten nie stanowi elementu za-
granicznych ptac minimalnych, ktore
maja dodatkowo obowiazywat od lutego
przysztego roku w kazdym kraju UE dla
wiekszosci operacji transportowych. Po-
zostawienie przepisow w obecnej formie
skutkowatoby koniecznoscia liczenia bar-
dzo wysokich doptat stanowiacych wyna-
grodzenie oraz dodatkowo delegacji, wigc
uznac nalezy ta zmiane za konieczna.
Dodatkowo Ministerstwo uznato za
zasadna propozycje organizacji pozarza-

WARTOSC ,NA REKE” 8000 zt w 2021 roku
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dowych, ktora mowi o uznaniu kierow-
cow wykonujacych miedzynarodowe
przewozy drogowe za pracownikow za-
trudnionych przez polskich przedsigbior-
cow, ale za granica. Znajduje to odzwier-
ciedlenie w nowym zapisie do UoCPK,
tj. art. 21c., opisanym w art. 2, ust. 5
nowego projektu: ,Podstawe wymiaru
sktadek na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe kierowcy wykonujacego za-
dania stuzbowe u polskiego pracodaw-
cy w ramach miedzynarodowych prze-
wozow drogowych za granica okreslaja
przepisy wydane na podstawie art. 21
ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r.
o systemie ubezpieczeh spotecznych”.
Co to oznacza w praktyce? Umozliwia
to wyptacenie kierowcom wykonujacym
miedzynarodowe przewozy drogowe le-
galnego wynagrodzenia w petnej wyso-
kosci, z mozliwoscia obnizenia wartosci
sktadek oraz zaliczki na PIT na podstawie
kalkulowanej wartosci diet w danym
okresie. W takim przypadku mozliwe
bedzie obnizenie przychodu brutto sta-
nowiacego podstawe naliczania sktadek
o wartosc diet (nie nizej niz do progno-
zowanego przecietnego wynagrodzenia),
a zaliczki na PIT 0 30% diet — w obu przy-
padkach wyliczonych zgodnie z Rozpo-
rzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej z dnia 29 stycznia 2013 r.

Bez tego zapisu wzrost kosztow za-
trudnienia kierowcy, ktory ,na reke”
otrzymuje taka sama ilos¢ pieniedzy co
obecnie, mogtby siegnat nawet 60%,
poniewaz catosc wyptaty nalezatoby
opodatkowac i osktadkowac. Przychyle-
nie sie Ministerstwa do propozycji okre-
Slonych w konsultacjach publicznych nie
oznacza jednak braku wzrostu kosztow.
Mato tego... ograniczenie tego wzrostu
poprzez wprowadzenie powyzszego
przepisu skutkuje znacznym skompli-
kowaniem samego procesu rozliczania
kierowcow i pozostawia jeszcze wiele
pytah bez odpowiedzi.
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Wzrost kosztéw praco-
dawcy o ponad 20%

Ponizej przedstawiam przyktad, kto-
ry pokazuje szacowany wzrost kosztow
pracodawcy w przypadku wyptacenia
kierowcy w 2021 roku i 2022 roku kwoty
8000 zt na reke. Wyliczenia oparte sa na
dostgpnych kalkulatorach opracowanych
na rok 2021 i 2022 z uwzglednieniem
przepisow Polskiego tadu. Wartosci
w nich zawarte moga sig jednak roznic
od rzeczywistych wyliczeh.

Przyktad zaktada, ze kierowca w obec-
nym roku otrzymuje wynagrodzenie
3 tys. zt brutto (pracujac poza miejscem
zamieszkania i nie uczestniczac w PPK
2.210,72 zt netto), natomiast pozosta-

83,83 z
38493 98502414509#592

PRZYBLIZONE KOSZTY PRZY 8000 zi
,NA REKE” w 2022 roku

W ubezpieczenie emerytaine

® ubezpieczenie rentowe

m ubezpieczenie chorobowe

m ubezpieczenie zdrowotne

m zaliczkana PIT

B wynagrodzenie netto

o ubezpieczenie emerytaine - koszt pra-
codawcy

1 ubezpieczenie rentowe - kosztpraco-
dawcy
ubezpieczenie wypadkowe

0 Fundus2 Pracy

o PGP

owe przepisy umozliwiajg wyplacenie kierowcom
wykonujacym miedzynarodowe przewozy
drogowe legalnego wynagrodzenia w pelnej
wysokosci, z mozliwoscia obnizenia wartosci
sktadek oraz zaliczki na PIT na podstawie kalkulowanej

wartosci diet w danym okresie.

ta czest otrzymuje w postaci delegacji
(wzorcowe wyliczenie swiadczy o dopet-
nieniu do kwoty 8 tys. zf). Po zsumowa-
niu wszystkich wartosci taczny koszt pra-
codawey w 2021 r. wynosi 9.403,68 zt.

Zakiadam, ze kierowca otrzymuje kwo-
te 8 tys. zt na reke w postaci wynagrodze-
nia, ktorego sktadki i zaliczka na PIT zostaly

pomniejszone zgodnie z proponowanymi
przepisami. WWzorcowe wyliczenie diet do
celow zmniejszenia wymiaru sktadek sta-
nowi roznice pomigdzy wynagrodzeniem
brutto (11.783,68 zt po wejsciu w zycie
przepisow Polskiego tadu), a prognozo-
wanym przecietnym wynagrodzeniem
na rok 2022 (5.922 zt). Chot wyliczenie to

@ TSLbiznes

jest szacunkowe i przyjmuje najbardziej
optymalne wyliczenie diet, to i tak, po zsu-
mowaniu wszystkich wartosci otrzymamy
taczny koszt pracodawcy w wysokosci
11.396,65 zt, co stanowi wzrost 0 21,19%.
Trzeba rowniez wspomniet o tym, ze:

1) w przypadku niewystarczajacej
wartosci uzyskanego wyliczenia diet,

Mamy nowq definicje
podrozy stuzbowej
krajowej, co uzupetnia
ust. 5, Swiadczqc iz
,kierowca wykonujqcy
g zadania stuzbowe w
~ ramach migdzynarodowych
przewozow drogowych nie
jest w podrozy stuzbowej

w rogumieniu art. 775 §1
ustawy z dnia 26 czerwca
1974 . - Kodeks pracy”.

podstawa do opodatkowania i osktadko-
wania bedzie wyzsza,

2) koszty zasitkow i zwolnieh chorobo-
wych beda wyzsze - liczone od wartosci
nie nizszej niz 5.922 zt,

3) koszty urlopow wypoczynkowych
beda zdecydowanie wyzsze — liczone od
wynagrodzenia brutto.

Powyzsze Swiadczy o tym, ze wzrost
kosztow pracodawcy przy utrzymaniu
dla kierowcy tej samej wartosci wypta-
ty .na reke", z cata pewnoscia bedzie
wyzszy niz 20% i realnie moze siegnat
nawet 30%.

Na koniec wspomniec nalezy rowniez
0 zmianie zapisu art. 25 UoCPK, ktory
zobowiazuje przedsigbiorce do przecho-
wywania ewidencji czasu pracy (szcze-
gotowych rejestrow, a nie odczytow czy
wykresowek), przez okres 10 lat.

Podsumowujac wszystko, o czym
powiedzielismy, firmy transportowe
w przysztym roku zmuszone beda
walczy¢ o podwyzszenie stawek za
frachty oraz beda musiaty zmierzyc sig
z nowymi przepisami, ktore komplikuja
rozliczanie czasu pracy kierowcow i nie
tylko. Plusem jest to, ze konsultacje
publiczne okazaty sie skuteczne i dzigki
temu polskie firmy transportowe zosta-
ty uchronione przed kolejnymi obostrze-
niami, ktore wprowadzone lawinowo
z cata pewnoscia drastycznie odbityby
sie na polskim transporcie w Europie.
Czy nalezy zatem cieszy¢ sie z obec-
nego stanu rzeczy, uznajac ze wprowa-
dzone rozwiazania sa optymalne i daja
mozliwosc dalszego funkcjonowania
polskim firmom? A moze nalezy uznac
je za niewystarczajaca ochrong i cios
wymierzony w polski transport? Mysle,
ze znalezienie odpowiedzi na te pytania
moze sie okazat bardzo trudne. Fak-
tem jest jednak to, ze omawiany nowy
projekt zostat przyjety przez Sejm dnia
07.12.2021 r. i kazdy bedzie musiat
zmierzy¢ sie w niedalekiej przysztosci
z istotnymi zmianami. |

Konrad Urban,

sg_z prezes zarzadu
Kancelarii Transportowej

TIRANISARE TRANSCARE
www.kancelariatranscare.pl
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0d 02.02.2022 1. kierowcy bedq obowigzkowo zatrzymywac
sig na granicy lub tuz po jej przekroczeniu, aby zaznaczy<
to w tachografie. Jezeli do przekroczenia dojdg informacje
o0 zatadunkach i roztadunkach bedzie mozna ocenié, kiedy
kierowca wykonywat kabotaz, a kiedy przewogy cross-trade
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KONTROLE TRANSPORTU
W NAJBLIZSZEJ PRZYSZLOSCI

DUZE ZMIANY JUZ NIEBAWEM

Co sie zmieni w przebiegu kontroli drogowych kierowcéw na przestrzeni kilku
nastepnych lat? Do jakich informacji beda mieli dostep inspektorzy?

Jakie dane beda rejestrowaly tachografy? Czy inspektorzy beda sprawdzaé
wiecej naruszen niz teraz? Okazuje sie, ze jestesmy w przededniu istotnych

zmian w prowadzeniu kontroli - szczegdlnie tych drogowych.

zeroko zakrojona digitalizacja stano-

wi istotny element strategii przyjetej
w Unii Europejskiej dla transportu dro-
gowego, majac tym samym szczegblne
znaczenie dla zagadnienia dotyczacego
kontroli. Najwazniejsze zmiany w tym ob-
szarze zostaly juz doktadnie zaplanowane
i opublikowane w formie obowiazujacych
przepisow — w wigkszosci w ramach tzw.
pakietu mobilnosci. Tym samym mozemy
odwolywat sie do konkretnych dat, jednak
nalezy zdawat sobie sprawe, ze czekajace
nas zmiany stanowia jedynie fundamenty
wigkszego procesu, a rozporzadzenia za-
wierajace szczegoty beda sukcesywnie
publikowane w najblizszych latach.

Nowe tachografy

- pierwszy punkt na
mapie zmian

Urzadzenia zamontowane w cigzarowkach
i autobusach, a w przysztosci rowniez
w busach (07.2026 r.) stosunkowo czesto

wymagaja dostosowania do nowych wy-
mogow — wszystko po to, aby byty coraz

[ 12/2021 |

lepiej zabezpieczone i zbieraly wiecej nie-
zbednych informacji. Od momentu wpro-
wadzenia ich cyfrowej wersji trzykrotnie
ulegty zmianie, a za niedtugo czeka nas
kolejna. Jednak najblizsza wymiana tacho-
grafow bedzie sig roznic od poprzednich
i wydarzy sige szybciej niz wiele osob przy-
puszcza. W nowych pojazdach tachografy
inteligentne drugiej generacji beda monto-
wane od sierpnia 2023 r., przy czym, aby
moc wykonywac transport miedzynaro-
dowy, do kohca 2024 r. trzeba bedzie we
wszystkich pojazdach wyprodukowanych
przed czerwcem 2019 r. wymienic tacho-
grafy we wtasnym zakresie. Do sierpnia
2025 r. nalezy natomiast wymienic tacho-
grafy w pojazdach, ktore byty wyposazo-
ne w inteligentne urzadzenia rejestrujace
pierwszej generacji (rejestrowanych po-
miedzy czerwcem 2019 r. a sierpniem
2023 r.).
Najwazniejsze zmiany to:
| automatyczna rejestracja przekroczeh
granic w UE na podstawie lokalizacji
GNSS,
| mozliwosc rejestracji miejsc zatadunku
i roztadunku,

| zabezpieczenie sygnatu lokalizacji

GNSS (Galileo OSNMA,),
| naruszenia czasu jazdy w DSRC,
| zwiekszona pamig¢ na dane (mozliwy

dituzszy okres kontroli),
| obowiazkowy interfejs ITS do inteli-

gentnych systemow transportowych,
I mozliwosci aktualizacji bezpieczeh-
stwa.

Wigkszos¢ z wymienionych mody-
fikacji znaczaco wptynie na szybkosc
i skutecznost kontroli, przede wszystkim
w kwestiach zwiazanych z delegowaniem,
kabotazem, obowiazkowym powrotem
kierowcow oraz pojazdow, jak rowniez
wykrywanych manipulacji.

Okazuje sige, ze szczegdlne znaczenie
bedzie miata automatyczna rejestracja
przekroczeh granic, ktora umozliwi in-
spektorom na drodze nowe mozliwosci.
Co ciekawe, z dostepnoscia tych danych
inspektorzy nie beda musieli czekat do
wprowadzenia nowych tachografow,
gdyz juz od 02.02.2022 r. kierowcy beda
obowiazkowo zatrzymywac sig na grani-
cy lub tuz po jej przekroczeniu, aby zazna-
czat ten moment w tachografie (dokonu-
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jac wpisu kraju).Jezeli do przekroczenia
granic dojda informacje o zatadunkach
i roztadunkach, tatwo bedzie mozna oce-
ni¢ (nawet po czasie), kiedy kierowca wy-
konywat kabotaz, a kiedy przewoz typu
cross-trade, a stad juz krotka droga do
ustalenia naleznego zagranicznego wy-
nagrodzenia.

Kto pierwszy
do kontroli?

A gdyby w typowaniu pojazdow do kon-
troli nie opierac sie na intuicji inspekto-
row, tylko wybiera¢ pojazdy najbardziej
podejrzane na podstawie okreslonego
zbioru danych? To wtasciwie juz sig dzie-
je za sprawa preselekcji — zarowno po-
przez zdalne sczytywanie tachografow
przez inspektorow, jak i wagi umieszczo-
ne w drogach. Co jeszcze sie zmieni? Po
pierwsze, zdalne odczytywanie tachogra-
fow przez inspekcje za pomoca techno-
logii DSRS stanie sie powszechne. Przy-
czyni sie do tego opisywana wczesniej
obowiazkowa wymiana tachografow oraz
zblizajaca sie finalna data (sierpieh 2024 r.),

do przepisow, czy nagminnie je famata,
a moze nie miafa do tej pory kontroli? Do-
step do takich informacji beda gwaranto-
waty nadchodzace zmiany w przepisach
dotyczacych europejskich potaczonych
rejestrow przedsiebiorcow transportu
drogowego (ERRU). Inspektorzy na dro-
dze otrzymaja dostep do tzw. ,ratingu ry-
zyka przedsigbiorstwa" — informacji o tym,
jaki byt ogolny wynik poprzednich kontroli.
Pozwoli to im np. szczegotowo sprawdzic
firmy, ktore sa w grupie ryzyka, poswie-
cajac mniej czasu tym, ktore dotychczas
przestrzegaty przepisow.

Rejestry przedsiebiorcow uzupetnione
zostana dodatkowo o numery rejestracyj-
ne pojazdow (a nie tylko numery wypisow
— tak, jak obecnie) oraz o srednia liczbe
zatrudnionych kierowcow. Wiasnie liczba
zatrudnionych kierowcow jest kluczowa
m.in. do zdyscyplinowania firm, w ktorych
przepisy nie sa respektowane nad wyraz
czesto lub w stopniu powodujacym duze
zagrozenie na drogach. W tych przypad-
kach inspekcja nie bedzie nakfadact tylko
kar finansowych, lecz wezmie pod uwage
takze wage naruszeh, w konsekwencji
czego w skrajnych przypadkach przewoz-

Mateusz Wioch
e A~ I
Wspotpraca
na wysokim poziomie

Wspotpraca pomiedzy stuzbami kontrol-
nymi z roznych krajow zaciesnia sie — nie
tylko dzigki rozwojowi systemow informa-
tycznych. Inspekcje maja obowiazek do-
szkalac sig i prowadzic wspolnie okreslona
liczbe kontroli, podczas ktorych wzajemnie

“%;. GNss

DSRC (¥
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rrn

DRIVER
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COMPANY WORKSHOP CONTROL

Zrodlo: https://dte.jrc.ec.europa.eu/dtc_smart_tachograph.php.htm/

do ktorej wszystkie inspekcje maja obo-
wiazek wyposazy¢ sig w urzadzenia do
zdalnego pobierania tachografow poprzez
DSRC.

Zdalne pobieranie danych przez inspek-
torow rowniez ulegnie zmianie — nowe
tachografy, oprocz btedow sugerujacych
manipulacje, wysla do nich informacje,
czy kierowca aktualnie nie przekracza cza-
su jazdy: ciagtej, dziennej, tygodniowe;j lub
nawet dwutygodniowej.

Stuzby dobrze
poinformowane

Czy firma, ktorej pojazd zatrzymany zo-
stat na drodze stosowata sig wczesniej

46 <@ TSLbiznes

nowych pojazdach tachografy inteligentne

drugiej generacji beda montowane od sierpnia

2023 r. Aby méc wykonywad transport

miedzynarodowy, do konica 2024 r. trzeba
bedzie w pojazdach wyprodukowanych przed czerwcem
2019 r. wymienic¢ tachografy we wlasnym zakresie.

nicy musza liczyc sie z zawieszeniem li-
cencji transportowej. Rozporzadzenie
dotyczace wagi naruszeh zostanie nieba-
wem uzupetnione o nowe kategorie na-
ruszeh zwiazanych z delegowaniem oraz
kabotazem. Prace nad nowa klasyfikacja
juz trwaja, a zmiany w opisywanych reje-
strach maja zostat wprowadzone w zycie
juz z kohcem 2023 r.

przekazuja sobie wiedze — dlatego nikogo
nie powinien dziwi¢ widok radiowozow
ITD i BAG na jednym parkingu. Powstaja
rowniez specjalne komorki unijne koordy-
nujace prace inspekcji, np. w zakresie kon-
troli prawidtowosci delegowania, szczegol-
nie kierowcow. Mowa tutaj o ,,Pani ELI"
— skrot ELA oznacza Europejski Urzad ds.
Pracy, ktory ma za zadanie m.in. koordy-

[ 12/2021 |
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nowat miedzynarodowe kontrole doty-
czace delegowania. Osiagniecie przez
ten urzad petnej sprawnosci dziatania ma
nastapi¢ wkrotce, aczkolwiek pierwsze
skoordynowane kontrole juz sie odbyty.
Rownolegle rozwijane sa inne syste-
my, ktore wykorzystuja na co dzieh in-

elektronicznych informacji dotyczacych
transportu towarowego. Temat wydaje
sie bardzo skomplikowany, ale w duzym
uproszczeniu chodzi o to, w jaki sposob
stuzby kontrolne moga sprawdzac elek-
troniczne listy przewozowe. Przepisy
0golne dotyczace wymiany elektronicz-

Naczynia powigzane

Gotym okiem widac, ze nadchodzacych
zmian dotyczacych kontroli transportu jest
Sporo, przy czym sa one ze soba powia-
zane i mocno sige zazebiaja, przez co mozna
je okreslic mianem catosciowych. Jednym

z przyktadow takiego pofaczenia moze byt
kwestia delegowania — tachografy beda reje-
strowac automatycznie przekroczenia granic,
umozliwiajac tym samym sprawdzenie zasa-
dy delegowania podczas kontroli na drodze.
ppese o Firma natomiast otrzyma mozliwos¢ zgto-
<l szenia delegowania w systemie IMI, a wy-
= niki kontroli zostana uwzglednione w ratingu
dostepnym w systemie ERRU. Dodatkowo
catost bedzie mogt koordynowat Europejski
Urzad ds. Pracy (ELA), wykorzystujac moz-
liwos¢ szybszej wymiany informacji pomie-
3 dzy inspekcjami w systemie IMI.

W pierwszej kolejnosci zmiany odczuja
firmy wykonujace transport migdzynarodo-
wy na terytorium Unii Europejskiej. Uczci-
Wi przewoznicy nie maja co sie obawiac,

MODUL DSRC DO OPROGRAMOWANIA
DLA INSPEKC]JI - TACHOSCAN CONTROL

spekcje, np. system wymiany informacji
pomigdzy inspekcjami, w skrocie IMI.
System ten zyska nowe funkcjonalno-
5ci, m.in. publiczny dostep dla firm, ktore
bezposrednio beda za pomoca niego zgta-
szat pracownikow oddelegowanych oraz

dalne pobieranie danych przez inspektoréw

ulegnie zmianie - nowe tachografy, oprocz btedow

sugerujacych manipulacje, wysla do nich informacje,

czy kierowca aktualnie nie przekracza czasu jazdy:
ciaglej, dziennej, tygodniowej lub nawet dwutygodniowe;.

wgrywac potrzebne w razie kontroli dane
(np. umowy o pracg, dane z tachografow).
Pozwoli to ustandaryzowac zgtoszenia,
ktore obecnie w kazdym kraju wygladaja
inaczej, powodujac czesto trudnosci ze
zgtoszeniem kierowcow do kilku krajow
naraz i koniecznosct logowania na wielu
roznych stronach. Stuzby kontrolne na
drodze, za pomoca systemu, beda mogty
natomiast zweryfikowat zgtoszenie kie-
rowcy, a takze wystat zapytanie o dodat-
kowe potrzebne dokumenty bezposrednio
do pracodawcy.

Dokumenty
elektroniczne
w transporcie

Elektroniczne dokumenty przewozowe
beda miaty w najblizszym czasie duze
znaczenie dla przewoznikow. Co rusz sty-
chat o testach np. e-CMR w poszczegol-
nych krajach — brakuje jednak powszech-
nego uzycia tych dokumentow. Gtownym
problemem jest brak jednolitych ram
prawnych na szczeblu Unii, zobowiazu-
jacych wtasciwe organy do uznawania
w postaci elektronicznej odpowiednich
informacji dotyczacych transportu towa-
rowego.

Tutaj wkracza rozporzadzenie o plat-
formie eFTl, stuzacej do przetwarzania

Fot. VOLVO
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nych informacji zostaty juz wprowadzo-
ne, a obecnie trwaja prace nad rozporza-
dzeniem technicznym. Potrzebny jest
tez czas na wdrozenie odpowiednich
systemow przez poszczegolne pahstwa
cztonkowskie. Wszystkie wspomniane
prace maja sie zakohczyt do sierpnia
2024 r. Elektroniczne dokumenty prze-
wozowe, oprocz swoich oczywistych
zalet po stronie np. ochrony srodowiska,

czy tatwosci ich przekazywania na duze
odlegtosci, daja takze nowe mozliwosci
kontrolne. Z pewnoscia zakohcza ere
wystawiania fikcyjnych dokumentow
przewozowych, czy tez przerabiania juz
wystawionych.

dla nich — dzieki preselekgji oraz ratingowi
— kontrole powinny byt rzadsze i krotsze.
Z drugiej strony firmy wykonujace kabota-
ze | cross-trade nie poradza sobie bez auto-
matyzacji potaczonej z odpowiednio zasto-
sowana wiedza — szczegolnie pod katem
rozliczania, gdyz to bedzie o wiele bardziej
skomplikowane. Z catosci nadchodzacych
zmian mozna wywnioskowac, ze utatwio-
na i w znacznym stopniu zdigitalizowana

/]

Firmy wykonujqce kabotaze i cross-trade nie
poradzq sobie bez automatyzacji potaczonej

z odpowiednio zastosowanq wiedzq
- szczegolnie pod katem rozliczania, gdyz to
bedzie o wiele bardziej skomplikowane

kontrola pozwoli ograniczy¢ nieuczciwa
konkurencje, a zagrozone powinny czuc
sie firmy stosujace manipulacje, czy tzw.
firmy skrzynki pocztowe. |
Mateusz Wioch
ekspert ds. rozwoju i szkoleh Inelo
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W porcie kierowca zostat poddany kontroli Na;

W sprawie oraz o zajeciu pojazdu cigzarowego

; i B

tional Post Seizure Unit, ktéra wykryta
ukryte papierosy i zadecydowata o natychmiastowym wszczeciu postepowania

razem 2z tadunkiem na okres 1 miesigca

- —y

POSTEPOWANIA WS. PRZEMYTU
TYTONIU | PAPIEROSOW
— SUKCESY KANCELARII KOBEN

Po wystapieniu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, w ciagu ostatnich kilku miesiecy
w portach miedzy Europa a Wyspami Brytyjskimi majq miejsce wzmozone kontrole
pojazdow przekraczajacych granice. W szczegodlnosci dotyka to przewoznikow
prowadzacych dzialalno$é w zakresie transportu drogowego towarow, ktorzy z uwagi
na ograniczenia wynikajace z pandemii COVID-19 lub organizacji pracy w miejscach
zatadunku, nie maja mozliwos¢ weryfikacji czynnosci zatadunkowych czy sprawdzenia
zawartosci opakowan towarow faktycznie znajdujacych sie w pojezdzie.

zczegolnym problemem jest przewoz

dobr akcyzowych, takich jak tytoh czy
papierosy. W przypadku gdy podczas kon-
troli pojazdu wykryta zostanie ich obec-
nosc, przewoznikom moga grozi¢ bardzo
wysokie kary uzaleznione od ilosci czy
wartosci rynkowej przewozonych wyro-
bow, a takze zatrzymanie pojazdu lub tym-
czasowe aresztowanie kierowcy.

Przemyt 900 tys. sztuk
papierosow

Prowadzone w ostatnim czasie przez Kan-
celarie Koben postgpowania dotyczace
wtlasnie przemytu papierosow i tytoniu
zakohczyty sie jednak dla klientow Kance-
larii pozytywnie. W pierwszej z prowadzo-
nych spraw, dotyczacej przemytu 900 tys.
sztuk papierosow ewentualna kara zostata
wyznaczona na kwote 346.572,00 funtow
i stanowita wysokosci nieoptaconego po-
datku akcyzowego powigkszonego o po-
datek VAT, co w przeliczeniu na ztotowki
wyniostoby ok. 1.880 tys. zt. W zwiazku

@ TSLbiznes

z brakiem mozliwosci skontrolowania
przez kierowcg czynnosci zatadunkowych
oraz odmowa uczestnictwa w zatadunku
z uwagi na obostrzenia wynikajace z pan-
demii COVID-19, w przewozonym fadunku,
w sposob niemozliwy do wykrycia przez
kierowce, ukryta zostata znaczna ilos¢ pa-
pierosow. Wprowadzony przez nadawce
tadunku rezim sanitarny oraz koniecznosc
zachowania dystansu spowodowaly, ze
kierowca nie miat mozliwosci uczestnicze-
nia w czynnosciach fadunkowych.

Po dotarciu do portu, chcac przeprawic
sie do Wielkiej Brytanii, kierowca zostat
poddany kontroli National Post Seizure
Unit (jednostki Border Force), ktora wy-
kryta ukryte w tadunku papierosy i zade-
cydowata o natychmiastowym wszczeciu
postepowania w sprawie oraz o zajeciu po-
jazdu cigzarowego razem ze znajdujacym
sie w nim tadunkiem na okres 1 miesiaca.
Po interwencji Kancelarii Koben i skierowa-
niu wniosku o zwolnienie pojazdu, a takze
wystosowanie odpowiedniej odpowiedzi
na wezwanie do ztozenia wyjasnien, kto-
re byto skierowane do przewoznika przez

organ brytyjski, udato sig doprowadzi¢ do
pozytywnego zakohczenia postepowania.
Postepowanie wyjasniajace polegato
w szczegolnosci na wykazaniu zachowania
nalezytej starannosci przewoznika w we-
ryfikacji zarowno nadawcy jak i odbiorcy
tadunku oraz udowodnieniu, ze byty to
podmioty w ocenie przewoznika rzetelne
i wiarygodne, co zweryfikowane zostato na
podstawie przebiegu wczesniejszej wspot-
pracy. W toku postgpowania powotano sig
rowniez na istniejaca w przedsigbiorstwie
przewoznika wewngtrzna procedure maja-
ca na celu zapobiegania przemytowi oraz
okolicznost odpowiedniego przeszkolenia
kierowcow pod tym katem. W postepowa-
niu Kancelaria Koben wykazata, ze przewoz
papierosow byt zapewne ustalony i zorga-
nizowany przez inne podmioty powiazane
z tym transportem, ktore postuzyty sie
przewoznikiem i kierowca w celu realizacji
swoich planow i osiagniecia korzysci ma-
jatkowej z przemytu wyrobow akcyzowych.
Podjete czynnosci oraz skierowane do orga-
now brytyjskich pisma wyjasniajace dopro-
wadzity do zwolnienia zajetego pojazdu bez
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koniecznosci uiszczania oplaty parkingowe;j
oraz — co najwazniejsze — do wydania decyzji
0 odstapieniu od natozenia kary i umorzeniu
postepowania w stosunku do przewoznika.

Samowolne dzialanie
kierowcy

Podobne postepowania moga rowniez
zostat wszczete w wyniku dziatah kierow-
cow, ktorzy na wiasna reke decyduja sie na
przewoz wyrobow tytoniowych do uzytku
wilasnego lub dalszej sprzedazy. W takiej
wiasnie sprawie, dotyczacej przewozu pra-
wie 14 tys. szt. papierosow, prawnikom
Kancelarii Koben udato sie doprowadzic do
wydania decyzji 0 odstapieniu od nafozenia
kary w wysokosci 5.352 funtow, wykazu-
jac samowolne dziatanie kierowcy, w zad-
nym stopniu nie motywowane poleceniami
pracodawcy, a podjete celem osiagniecia
korzysci majatkowej. Kancelaria wskazata
rowniez zobowiazanie pracodawcy do za-
kohczenia wspotpracy z kierowca z uwagi
na podejmowanie przez niego dziatah no-
szacych znamiona czynow przestepnych.

Gdy zawiadomienie
o0 zamiarze natozenia
kary nie zostanie
doreczone stronie

Kolejna sprawa, w ktorej Kancelaria Koben
doprowadzita do uchylenia wysokiej kary
niestusznie natozonej na spedytora, jest
sprawa prowadzona przez HM Revenue
and Customs, dotyczaca przewozu 4.674 kg
tytoniu. Zawitosc tej konkretnej sprawy po-
legata na fakcie, ze w postepowaniu przed
organem brytyjskim pominigty zostat udziat
strony w postepowaniu wyjasniajacym,
a sprawa trafita do Kancelarii dopiero na
etapie decyzji o natozeniu kary, co do ktorej
termin odwotania juz uptynat.

Niejednokrotnie klienci Kancelarii zostali ofiarami podmiotow trzecich, ktdre
postuzyly.sie dziatalnosciq spedytora celem realizacji swoich planow i osiqgniecia
korzysci majatkowej z przemytu wyrobow akcyzowych

—
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Organ natozyt na klienta Kancelarii Ko-
ben kare w wysokosci 608.367 funtow (tj.
ok. 3.315 tys. zt) stosujac przyjety prze-
licznik kary pienieznej za przewoz tytoniu
w wysokosci 130,16 funtow za kilogram,
a sama strona nie miata mozliwosci przed
wydaniem decyzji skierowat do HM Reve-
nue and Customs wyjaénieh i argumentacji
wskazujacej na brak wiedzy i winy w niele-
galnym przewozie tytoniu. W danym stanie
faktycznym nie zostat ukarany przewoznik,
ale spedytor, ktory po pozyskaniu zlecenia
na przewoz relacji Niemcy-Wielka Brytania
przekazat przewoz do realizacji zaufanemu
przewoznikowi, z ktorym juz wczesniej
wspotpracowat. Ten wilasnie przewoznik
zapytany o zrodfo zlecenia transportowego
wskazat organowi brytyjskiemu klienta Kan-
celarii jako podmiot zlecajacy. HM Revenue
and Customs wystosowat do spedytora
zawiadomienie o zamiarze natozenia kary
i mozliwosci ztozenia wyjasnien, jednak pi-
smo nie zostato stronie dorgczone, wobec
czego niemozliwym byto udzielenie dodat-
kowych informacji i wyjasnieh w sprawie

Karolina Butryn-Tatus
|

korzysci majatkowej z przemytu wyrobow
akcyzowych.

W wyniku dziatah podjetych przez praw-
nikow Kancelarii Koben udato sie skontak-
towat z organem brytyjskim i po wykazaniu
braku doreczenia zawiadomienia o zamia-
rze natozenia kary, a co za tym idzie, braku
mozliwosci ztozenia wyjasnieh, udato sig

esli podczas kontroli pojazdu wykryta zostanie

obecnos¢ przemycanego tytoniu i papierosow,

przewoznikom moga grozi¢ bardzo wysokie kary

uzaleznione od ilo$ci czy wartosci rynkowej
przewozonych wyrobdéw, a takze zatrzymanie pojazdu
lub tymczasowe aresztowanie kierowcy.

oraz odpowiedzi na pytania organu ma-
jace na celu wytypowanie podmiotow
faktycznie odpowiedzialnych za dziatanie
przestepne. Z uwagi na brak reakcji stro-
ny na pismo, organ natozyt kare pienigzna
i przypisat spedytorowi odpowiedzialnosc
za przemyt tytoniu, zaktadajac ze jest to
podmiot, ktory zainicjowat nielegalny
transport. Po raz kolejny klient Kancelarii
zostat ofiara podmiotow trzecich, ktore
postuzyty sie dziatalnoscia spedytora ce-
lem realizacji swoich planow i osiagniecia

BemE
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przywrocic termin do ztozenia pisma wyja-
Sniajacego wraz z odwotaniem od decyzji
0 natozeniu kary pienieznej. Po udowodnie-
niu okolicznosci braku zapewnienia stronie
udziatu w postepowaniu wyjasniajagcym oraz
absolutnego braku wiedzy i winy spedytora
w nielegalnym przewozie, braku jakiego-
kolwiek faktycznego udziatu w transporcie,
a takze zachowania nalezytej starannoéci
we wdrozeniu wewnetrznej procedury
majacej na celu zapobieganie przemyto-
wi oraz w dokonaniu weryfikacji zarowno
kontrahenta przekazujacego przewoz jak
i przewoznika, Kancelaria Koben doprowa-
dzita do wydania decyzji uchylajacej karg
pieniezna i odpowiedzialnos¢ spedytora za
przemyt znacznej ilosci tytoniu, tym samym
chroniac klienta przed koniecznoscia zaptaty
kary w wysokosci prawie 3,5 min ztotych.

Jesli jako przewoznicy chca Pahstwo powie-
rzy¢ prawnikom Kancelarii Koben sprawe
dotyczaca przemytu tytoniu czy papierosow
lub inna sprawe prowadzona przez organy
brytyjskie, zapraszamy do skorzystania z na-
szej wiedzy i doswiadczenia. |
Karolina Butryn-Tatus,
prawnik w zespole prawnym
Kancelarii Transportowej KOBEN

<@ TSLbiznes
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KOD INNOWACJI 2021
- POZNAJ ZWYCIESKICH
INNOWATOROW

Polska Spétka Gazownictwa i Omnipack zostali w tym
roku liderami innowacji wedtug GS1 Polska. Nagroda
specjalna trafita do konsorcjum firm: Netto, Makro
oraz Federacji Polskich Bankéw Zywno$ci za wzorowe
partnerstwo na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

2021 r. odbyta sige trzecia edycji
konferencji Kod Innowacji. Nieza-
lezne jury ztozone z ekspertow i autory-
tetow branzowych przyznato nagrody za
ambitne, przynoszace najwigksza war-
tos¢ dodana wdrozenia standardow GS1.

Dzieki PSG odczyt
licznikow stat sie prostszy

Do rywalizacji w trzeciej edycji kon-
kursu zgtosity sie m.in. sieci handlowe
stosujace globalne standardy GS1 oraz
przedstawiciele sektora e-commerce.
Jednak zaskoczeniem byta Polska Spot-
ka Gazownictwa, ktora wdrozyta iden-
tyfikator GSRN (Globalny Numer Relacji
Ustugowej) do zdalnego odczytywania
stanu licznikow. To wtasnie do tej firmy
trafita gfowna nagroda w kategorii ,,Duze
przedsiebiorstwa". PSG zostata docenio-
na za wdrozenie numeracji punktow do-
stawy gazu. Nagrode w tej kategorii wre-
czyla Patrycja Sas-Staniszewska, prezes
Izby Gospodarki Elektronicznej.

— Dzieki wprowadzonym zmianom
zostal zunifikowany i uporzadkowany
system identyfikacji gazomierzy ok.

@ TSLbiznes

7,4 min odbiorcow, ktorych na co dzieh
obstugujemy. Wplynie to m.in. na auto-
matyzacje naszych dziatah zwiazanych
z odczytywaniem licznikbw gazu, a tak-

W procesie przyjecia towaru —z 94,11%
do zaledwie 16,12%. Werdykt ogtosit
prof. Arkadiusz Kawa, dyrektor Sieci Ba-
dawczej tukasiewicz, Instytut Logistyki
i Magazynowania.

— W e-commerce liczy sie szybkos¢
dostawy | zwrotu. Coraz czesciej te
czynniki decyduja o wyborze produktu
| e-sprzedawcy. Wraz z wdrozeniem stan-
dardowej etykiety logistycznej sklepy in-
ternetowe obsfugiwane przez Omnipack
maja te dwie korzysci w pakiecie — sko-
mentowat Rafat Szczesniewski, Founder
& CLO Omnipack.

Wspodtpraca miedzybran-
zowa na medal

Jury przyznato tym razem dodatkowa
nagrode. Trafita ona do konsorcjum firm:
Netto, Makro oraz Federacja Polskich
Bankow Zywnosci za projekt wspieraja-
cy niemarnowanie produktow spozyw-
czych.

— Tego typu inicjatywy sa przykladem
efektywnej wspolpracy biznesu i sektora
pozarzadowego, ktora nie tylko odpowia-
da na potrzeby obu stron, ale takze two-
rzy przestrzeh do wiaczania sie innych
podmiotow. Wspblpraca i wspotdziala-
nie sa najwigksza wartoscia tego pro-
jektu, poniewaz osiagniecie ambitnych
celow zrownowazonego rozwoju wyma-
ga zaangazowania | aktywnego dzialania
wielu interesariuszy. Dzieki osiaganej
w ten sposbb skali dzialania mozemy
W znaczny sposobb przyczyniac sige do
przeciwdziatania marnowaniu zywnosci

o rywalizacji w trzeciej edycji konkursu zgltosity

sie m.in. sieci handlowe stosujace globalne

standardy GS1 oraz przedstawiciele sektora

e-commerce. Jednak zaskoczeniem byla Polska
Spétka Gazownictwa, ktéra wdrozyta identyfikator GSRN
do zdalnego odczytywania stanu licznikow.

ze szybsza realizacje nowych inwestycji
— podkreslit Robert Wigckowski, prezes
Polskiej Spotki Gazownictwa.

Rekordowe zyski dzieki
ustudze fulfilment

W kategorii MSP nagroda trafita do firmy
Omnipack. Za sprawa wdrozenia etykiety
logistycznej GS1 ten operator fulfilment
skrocit sredni czas dostawy i zwrotu
o 1 godz., a caty proces o 2-3 godz.
Dodatkowo zanotowat spektakularny
spadek zaangazowania koordynatora

— stwierdzit dr Aleksandra Stanek-Kowal-
czyk, SGH, CEQO Sapere.

Glos internautow

W gtosowaniu publicznosci oddano 600
gtosow. Najwiecej z nich trafito do firmy
Netto, ktora wraz z Bankami Zywnosci
wykorzystata standardy GS1 w walce
Z marnowaniem zywnosci. |

WIECEJ NA STRONIE
https://www.kodinnowacji.pl/
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O 10%* NIZSZE
ZUZYCIE PALIWA

n -

NOWA GENERACJA DAF |

NAJWYZSZY POZIOM
BEZPIECZENSTWA

4L

SZCZYT KOMFORTU |

Wraz z nowg generacjg pojazdow firma DAF wprowadza zupetnie nowg jakosc.

Wyjatkowa oszczednose paliwa i najwyzszy poziom bezpieczenstwa sg potaczone z nadzwyczajnym
komfortem, wyznaczajgc nowa ere w branzy samochodow ciezarowych. Wejdz do srodka i
przenies sie do przysztosci transportu.

www.startthefuture.daf.com

*W zaleznosci od warunkéw drogowych, tadunku i pogody.

A PACCAR COMPANY DRIVEN BY QUALITY DA.



il PANATTON?

We wszystkim, co robimy,
szukamy harmonii i rownowagi.
Realizujac swoje potrzeby, pamietamy réwniez
o potrzebach planety, wspoétpracownikow
i, przede wszystkim, przysztych pokolen.

Dbamy o zrownowazony rozwo;.
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~ ' sprawdz nasze zielone rozwigzania «,
www.panattonieurope.com/sustainability
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