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Wszyscy mowia. Jeden robi.
Actros.

MirrorCam. W miejsce tradycyjnego lusterka wstecznego Actros zostat
wyposazony w rewolucyjng kamere MirrorCam o aerodynamicznym ksztatcie.
Kamera umozliwia nie tylko idealng widocznos¢ dookota pojazdu, lecz takze
gwarantuje wysoki poziom bezpieczenstwa podczas manewrowania, skrecania
i zmiany pasa ruchu.

Dowiedz sie wiecej na stronie www.mercedes-benz-trucks.com

Mercedes-Benz

Trucks you can trust




«» Poczta Polska

e atrakcyjne stawki
e dogodne czasy dostaw
e regularny serwis

Krajowa Przesytka Paletowa
Miedzynarodowa Przesytka Paletowa
Magazynowanie

Teraz bezposrednie potaczenia na kierunkach:
® Czechy ™ Stowacja ® Litwa =totwa o Estonia
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a rok 2021 swiatowe gospodarki

patrzyty z duzym optymizmem

i prognozowaty, ze po okresie za-

stoju rozwoj ekonomiczny nabie-
rze tempa. Stato sie jednak inaczej, przede
wszystkim z powodu zaktoceh w tahcuchach
dostaw. To sprawia, ze brak jest nie tylko
roznych podzespotow do urzadzeh elektro-
nicznych, ale i miedzi, litu czy sklejki. Te arty-
kuty, sprowadzane z Chin, utknety w portach
kontenerowych, przede wszystkim w Stanach
Zjednoczonych i czekaja na roztadowanie.
Tylko w porcie w Savannah (trzeci najwigk-
szy w USA port kontenerowy) czeka niemal
80 tys. kontenerow, o potowe wigcej niz za-
zwyczaj, a 700 porzuconych jest na brzegu
rzeki. Wedtug Sea-Intelligence, branzowej
firmy badawczej z Danii, niemal 13% zdolno-
5ci przewozowych morskiego transportu jest
zamrozonych z powodu opoznieh. Aby umoz-
liwic klientom kontrole nad towarem, firmy
tworzace platformy umozliwiajace sledzenie
tahcucha dostaw w swojej ofercie coraz cze-
sciej maja juz programy dedykowane transpor-
towi intermodalnemu i morskiemu.
Zatory na kontynencie amerykahskim powo-
duja, ze wiele gotowych do odprawy towarow
czeka na swoja kolej juz w Chinach i w innych
krajach azjatyckich. Sprawiaja tez, ze brak jest
pustych jednostek, w ktore mozna zapakowac
cargo. Z tego powodu juz wiele firm ograni-
czyto produkcje. Sytuacji nie poprawia fakt, ze
w chihskim miescie Ningbo kilka tygodni temu
zamknigto potezny terminal kontenerowy,
a z powodu przerw w dostawie energii elek-
trycznej wiele fabryk musi przerywac prace.
Problemy odczuwa takze Europa, w duzej
czesSci przemyst motoryzacyjny — dzis czas
realizacji zamowienia nowej cigzarowki wy-
nosic prawie rok. Nie wiele lepiej jest z sa-
mochodami osobowymi. Braki materiatowe
sprawiaja, ze coraz wiecej firm gromadzi za-
pasy, a coraz wigcej producentow martwi sie,
czy Swiateczny towar zostanie dostarczony do
odbiorcy przed Bozym Narodzeniem. Eksperci
ich nie pocieszaja twierdzac, ze ktopoty nie sa
przejsciowe, a wielu z nich uwaza, ze tahcuch
dostaw zostanie w kohcu przerwany. Czyzby
rozwiazaniem byto przenoszenie produkcji bli-
zej odbiorcy? |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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POWROT NA
SCIEZKE WZROSTU

Rynek opon letnich do samochodéw osobowych

i dostawczych w okresie od stycznia do sierpnia
2021 r., w odniesieniu do analogicznego okresu roku
ubieglego, wzrdst w Europie o prawie 14%,

aw Polsce o ponad 16%.

W kategorii opon zimowych
wzrost w Europie wyniost
12%, a w Polsce jest to 40%.

— Zesztoroczny spadek
sprzedazy spowodowany pan-
demia COVID-19 byt w Pol-
sce mniejszy niz na rynkach
dotknietych najwieksza strata
— dla opon osobowych na po-
ziomie Sredniej europejskiej,
dla opon ciezarowych spadki
byty natomiast mniej znaczace.
W tym roku branza oponiarska
jest w bardzo szybkim tren-
dzie wzrostu, spowodowanym
gtownie popytem rynkowym.
W Polsce ten wzrost jest jesz-
cze bardziej dynamiczny niz

Srednia dla krajow europejskich,
szczegolnie w kategorii opon zi-
mowych - komentuje Dariusz
Wojcik, dyrektor generalny Con-
tinental Opony Polska. |

DOSTARCZAJA NOWY WIZERUNEK.
GLS Z ODSWIEZONYM LOGO

Nowe logo, strona in-
ternetowa oraz wiodace
hasto ,,Parcels to People”.
Grupa GLS, a wraz z nig
GLS Poland wprowadza
nowg identyfikacje wizu-
alna marki.

Koncepcja odswiezenia
aspektu graficznego marki zain-
spirowana jest sukcesami GLS,
bedac jednoczesnie wyrazem
ambicji zwiazanych z rozwojem
firmy. — W zwiazku z szybko
zmieniajacymi sige potrzebami
klientow i rynkiem ustug kurier-
skich, nadszedt czas, abysmy
i my sie zmienili— mowi Martin
Seidenberg, CEO GLS Group.
— Zaktualizowana identyfikacja
wizualna marki odzwierciedla
charakter naszej pracy | nasze
ambicje w sposob bardziej
wyrazisty i innowacyjny. Jest
dynamiczna, odwazna, nowo-

czesna, sugestywna i osobista.
Doskonale wyraza to, kim jeste-
Smy i kim bedziemy — dodaje.
Odswiezony branding pod-
kresla, ze kazda dostawa paczki
jest indywidualnym procesem,
w ktorym najwazniejsi sa ludzie.
Odzwierciedla takze cele, ktore
stawia przed soba GLS. Firma
zamierza wzmocnit swoja po-
zycje lidera w zakresie ustug
transgranicznych, koncentrujac

sie na rozwoju ustug B2C, przy
jednoczesnym utrzymaniu silnej
pozycji w sektorze B2B.

Oficjalny debiut nowej iden-
tyfikacji wizualnej marki nastapit
4 pazdziernika. |

» OBSEUGA KLIENTA

Direkt

Zindywidualizowane i konkretne informacje
na temat optaty drogowej w Austrii.

» 0SZCZEDNOSC FINANSOWA PANSTWA
0,3% znizka na optate drogowa i bez
dodatkowych optat.

PROSTA PLEATNOSC

OPtATY DROGOWEJ
dla pojazdow powyzej 3,5 t

» KOMFORT PANSTWA W ZARDZADZANIU
FLOTY POJAZDOW
Prosta administracja i organizacja za posrednictwem
portalu SelfCare na www.go-maut.at

» 0SZCZEDNOSC CZASU PANSTWA
Proste i zrozumiate rozliczanie optat drogowych.
Mozliwosé wyboru rozliczenia miesigcznego,
14- dniowego lub tygodniowego z terminem
ptatnosci faktury w ciggu 28 dni.

go-maut.at/
po/portalu-selfcare
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1 DRZEWO
ZA 1 FLEXITANK

Hillebrand zostat partnerem
Eden Reforestation Project

i wspiera akcje odbudowy lasow
namorzynowych i tworzenia
miejsc pracy.

Hillebrand jest operatorem logistycznym,
ktory do obstugi branzy beverage wykorzy-
stuje m.in. flexitanki. Jako ich producent
przykfada duza wage do odzysku, ponow-
nego wykorzystania i recyklingu (wszystkie
firmowe flexitanki w 100-procentach nadaja
sie do recyklingu), a jednoczesnie, jako firma
spedycyjna, stara sie zminimalizowat $lad
weglowy zwiazany z dziatalnoscia transporto-
wa, angazujac sie w akcje i projekty na rzecz
ochrony klimatu. O rozpoczeciu wspotpracy
z organizacja non-profit Eden zadecydowaty
wspblne wartosci ukierunkowane na ochro-
ne i odbudowe srodowiska naturalnego. Re-
alizujacy projekty w 8 krajach Eden dziata na
rzecz walki z ubostwem i odbudowy lasow,
zatrudniajac mieszkahcow zalesianych tere-
now do sadzenia drzew.

W ramach projektu Eden Reforestation
Project, za kazdy wystany przez Hillebrand
flexitank zostanie posadzone jedno drzewo
mangrowe w odbudowywanych lasach na-
morzynowych w Mozambiku. W ten sposob
Hillebrand zrownowazy czest emisji dwu-
tlenku wegta, jaki powstaje na kazdym eta-
pie produkgcji i recyklingu. Bedzie tez wspie-
rat odbudowe i wzmocnienie ekosystemow
wodnych (ok. 80% tadunkow transportuje
droga morska). Przyczyni sie rowniez do
zwigekszenia dzikich potowow oraz ochrony
siedlisk morskich i raf koralowych.

W ramach projektu zalesiania namorzy-
now w Mozambiku ma by¢ zasadzonych
tacznie 8,5 mIn drzew. W ciagu jednego
kwartatu Hillebrand transportuje tadunki
z wykorzystaniem Srednio 55 tys. flexitan-
kow, tzn. ze rocznie przyczyni sie do po-
sadzenia ok. 220 tys. drzew mangrowych.
Dzigki akcji powstana tez nowe miejsca
pracy dla mieszkahcow terenow, gdzie beda
sadzone drzewa. To krok dla przerwania cy-
klu ubostwa wsrod spotecznosci lokalnych. |

@ TSLbiznes

STANDARDY GS1 WSPIERAJA

INTELIGENTNE PORTY

Wyzwaniem w digitalizacji sSrodowiska porto-
wego jest jego zlozonosé i wielo$¢ wymienia-
nych informacji oraz dokumentéw. Z pomoca
przychodza globalne standardy GS1.

Podsumowaniem dotychczasowych
prac badawczo-rozwojowych, poswigco-
nych mozliwosciom wykorzystania stan-
dardow GS1 w srodowisku portowym
jest Raport , Digitalizacja fahcuchow do-
staw w srodowisku portowym. Wyzwa-
nia i mozliwosci.” Prace byty prowadzone
przez GS1 Polska we wspotpracy z Siecia
Badawcza tukasiewicz — Instytutem Lo-
gistyki i Magazynowania w latach 2018-
2020. W raporcie zostaty opisane wyniki
prac koncepcyjnych i wdrozeh pilotazo-
wych, ktore sa odpowiedzia na wyzwa-
nia, przed jakimi staje srodowisko porto-
we. Obejmuja one zarowno realizowane
projekty migdzynarodowe jak i podjete
dziatania optymalizacyjne, potwierdzajace
korzysci zwiazane z wdrazaniem standar-
dow GS1 w digitalizacji procesow porto-
wych, a takze intermodalnych tahcuchow
dostaw.

©:

Raport podkresla, ze digitalizacje pro-
cesow portowych wspiera wdrozenie
obiegu dokumentow i danych miedzy
przewoznikiem, operatorem intermodal-
nym a terminalem kontenerowym oraz
obiegu awizacji miejsca kontenerowego.
Woprowadzenie standardow identyfikacyj-
nych GS1 umozliwia szybkie uzyskanie
interoperacyjnosci migedzy systemami in-
formatycznymi w catym tahcuchu dostaw.
Zastosowanie tych standardow oraz ko-
munikacyjnych ma szczegolne znaczenie
przy wymianie danych miedzy srodowi-
skami portowymi roznych krajow.

Petna wersja raportu jest dostepna na:
https://cutt.ly/sEjh7YX

DEMATIC
DLA GRUPY
BENETTON

Dematic podpisat umowe

z Grupa Benetton (stoi ona za ta-
kimi markami jak United Colors
of Benetton i Sisley) na realiza-
cje rozwiazania automatyzacji
kluczowych obiektow logistycz-
nych we Wloszech.

Dzieki systemowi AutoStore™,
w obiektach logistycznych Grupy Benet-
ton w Villorba (TV) pod koniec 2022 r.
zoptymalizowane zostana pojemnosc
magazynowa i przetwarzanie zamowien,
a tym samym wzmocnieniu ulegnie kanat
e-commerce.

Grupa Benetton dazy do tego, aby jej
operacje kompletacji byty bardziej wydaj-
ne, elastyczne i sprawniejsze za sprawa
zmniejszenia wymaganej przestrzeni, skro-
cenia czasu kompletacji i wydtuzenia okre-

su eksploatacji obiektow logistycznych.
— Grupa Benetton bedzie w stanie osiagnac
swoje cele e-commerce przy minimalnym
zuzyciu energii i wysokim stopniu zabez-
pieczeh dzieki zastosowaniu skalowalnego
rozwiazania obejmujacego system Auto-
Store — komentuje Rosario Filomena, kie-
rownik ds. sprzedazy Dematic ltaly.
System zostanie wdrozony dla 60 tys.
pojemnikow, a zamowienia beda odbierane

przez 53 roboty mobilne, ktore beda prze-
mieszczat sie nad regatami magazynowymi
i obnizac sie do nich, aby uzyskac dostep do
pojemnikow z zadanymi przedmiotami. Na-
stepnie roboty transportowat beda przed-
mioty do jednego z 12 stanowisk kompleta-
cyjnych, gdzie beda one grupowane w celu
dalszego przetwarzania w produkcji. |

[ 10/2021 |



BEZGOTOWKOWO, CZYLI BEZPIECZNIEJ

Badanie Grupy EVO Payments wykazato, ze 43% Europejczykow
zaczelo czesciej placic¢ bezgotdwkowo z obawy przed koronawirusem.

Tendencje te potwierdzito Adyen Retail Report.

44% polskich konsumentow preferuja-
cych gotowke przeszto na ptatnosci bezdo-
tykowe i portfele elektroniczne. Mimo ze do-
konywanie ptatnosci za e-zakupy przelewem
w momencie skfadania zamowienia jest
wygodne i bezpieczne, wielu konsumentow
ceni mozliwos¢ uregulowania naleznosci po
otrzymaniu paczki. Taka forma ptatnosci za-
bezpiecza przed potencjalnymi oszustami,
czyli fatszywymi platformami pobierajacymi
oplate za nieistniejacy produkt. Jak wskazat
raport Grupy EVO Payments, 20% polskich

respondentow zamierza korzystac z pfatno-
5ci karta podczas zakupow online czesciej
niz przed pandemia. 13% badanych deklaru-
je czestsze platnosci telefonem na termina-
lu przy odbiorze. Konsumenci coraz chetnigj
korzystaja tez z mozliwosci optacenia zamo-
wienia w punkcie nadah i odbiorow.

- Trend zwigzany ze zwigkszonym za-
interesowaniem platnoSciami bezgotow-
kowymi stawia wyzwanie przed firmami
z branzy kurierskiej, ktore musza by¢ goto-
we na przyjmowanie platnosci elektronicz-

[

nych na terminalu u kuriera. DPD Polska
byla pierwsza firma na rynku, ktora wpro-
wadzita taka mozliwos¢ do swojej oferty
i jesli tylko sklep internetowy uruchomi
te opcje,odbiorcy moga z niej korzystac —
komentuje Rafat Nawtoka, prezes zarzadu
DPD Polska. |

NOWE SPOSOBY
NA ROZWOJ LOGISTYKI

DB Schenker uruchomit Schen-
ker Ventures - jednostke, ktdra
bedzie stymulowaé innowacje

w logistyce poprzez udzielanie
wsparcia i wspotprace z przedsie-
biorcami i zatozycielami.

Schenker Ventures bedzie nawia-
zywat do dotychczasowej dziatalno-
Sci i inwestycji podejmowanych przez
DB Schenker. Wesprze zatozycieli
i start-upy kapitatem, wiedza branzowa
i aktywami. Bedzie tez wspotpracowac
z tworca przedsigwziet wysokiego ry-
zyka — MVP Factory w celu realizacji

studia venture i opierat sie nad dwoch
fundamentach.

Pierwszy z nich stanowi strukturg
wszystkich dziatah z zakresu kapitatu wy-
sokiego ryzyka, prowadzonych przez firmge
DB Schenker i bedzie petic funkcje dtugo-
terminowego inwestora skupiajacego sie
na start-up’ach serii B+ w roznych dziedzi-
nach logistyki i zarzadzaniu fahcuchem do-
staw. Nacisk ktadziony jest na rozwoj i pro-
jektowanie nowych modeli biznesowych,
ukierunkowanych na koncepcje cyfrowe
oparte na najnowszych technologiach i zo-
rientowanych na zrownowazony rozwoj.

Drugi filar to studio venture, ktore za-
tozono przy pomocy spotki MVP Factory
z siedziba w Berlinie. Ma na celu wprowa-

dzenie nowego sposobu budowania przed-
siewziet w logistyce. Umozliwi nieprze-
cietnym przedsigbiorcom zakfadanie firm
logistycznych nowej generacji, napedzajac
transformacje branzy. Kazda firma bedzie
sie opierat na wtasnych pomystach lub
na istniejacych koncepcjach stworzonych
wspolnie przez Schenker Ventures i MVP
Factory. Za posrednictwem studia wybrani
zatozyciele otrzymaja zasoby potrzebne do
uruchomienia majacych odnies¢ sukces
firm, w tym kapitat, doradztwo i wiedze
specjalistyczna. |

Hillebrand

FORWARDIMG PASSION

Hillebrand to 177 lat tradycji i do§wiadczenia w transporcie oraz

obstudze tancuchéw dostaw napojéw i alkoholi. Dziatamy jako -«
globalna sie¢ w 90 krajach a w Polsce od 2013 r. z siedzibg w Gdyni. '
Zatrudniamy ponad 2,7 tys. pracownikdw wyspecjalizowanych
w obstudze rynku beverage i jesteS§my jedng z nielicznych firm
o takiej specjalnosci. Oferujemy najwyzszej klasy ustugi logistyczne,
transportowe oraz spedycyjne z wykorzystaniem frachtu morskieGo;--
drogowego i lotniczego, obstuge celng i magazynowanie, takze nowo-
czesne rozwigzania technologiczne tj. flexitanki i vinlinery oraz
narzedzia utatwiajace komunikacje i $ledzenie transportu. ' i
Wspieramy naszych klientéw w rozwoju i zdobywaniu rynkéw "
zagranicznych. b

| 10/2021 |

www.hillebrand.com
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/DECYDUJ, KTO NAJLEPIEJ
CYFRYZUJE PROCESY!

Wystartowala trzecia edycja konkursu Kod Innowacji GS1 Polska.
W tym roku z sieciami handlowymi i producentami rywalizuja
przedstawiciele e-commerce oraz dystrybutor gazu i Federacja

Polskich Bankéw Zywnosci.

Nagroda konkursu Kod Innowacji przy-
znawana jest przez niezalezne Jury firmom
lub instytucjom, ktore skutecznie wdrozyty
globalne standardy GS1. W konkursie przy-
znaje sie rowniez nagrode publicznosci.
Swoj gtos na najlepsze wdrozenie moga
oddact internauci.

— Tegoroczna edycja konkursu potwier-
dza, ze pandemia przyspieszyla wdrazanie
cyfrowych rozwiazah w firmach. Coraz
czesciej tez jedna z przyczyn digitalizacji
procesow jest zrbwnowazony rozwoj —
potrzeba oszczednosci surowcow natural-
nych lub walka z marnowaniem zywnosci
- komentuje Marta Szymborska, mene-
dzer ds. komunikacji i CSR w GS1 Polska.

tosuj na
najlepsze wdrozenie
standardow GS1

korzysci ptynace z wdrozenia GSRN (Glo-
balnego Numeru Relacji Ustugowej). Roz-
wiazanie to identyfikuje wszystkie punk-
ty wyjscia z systemu dystrybucyjnego,
tzw. PDG (Punkt Dostawy Gazu) lub PoD
(Point of Delivery), dzieki czemu mozna
m.in. zdalnie odczytywac stan licznikow
gazowych.

O nagrode rywalizuja tez przedsta-
wiciele e-commerce. Firma Omnipack,
Swiadczaca kompleksowe ustugi fulfilment
sklepom internetowym, zgtosita wdrozenie
standardowej etykiety logistycznej GS1.
Allegro zaimplementowato numer GTIN,
ktory wykorzystuje do jednoznacznej iden-
tyfikacji produktow sprzedawanych na

Kod

Innowacji

W tej edycji bierze udziat 9 uczestni-
kow. Do rywalizacji konkursowej zgtosito
sie Netto, ktore we wspotpracy z Federa-
cja Polskich Bankow Zywnosci wykorzy-
stuje rozwiazanie EPCIS. Siet handlowa
Makro Cash and Carry oraz firma Grupa
Zywiec zgtosity wdrozenie elektronicznego
komunikatu awiza dostawy.

W konkursie startuje rowniez Polska
Spotka Gazownictwa, ktora prezentuje

allegro.pl w kilku tysiacach kategorii pro-
duktowych.

Sklep internetowy Krateczka startuje
w konkursie za sprawa korzystania z nu-
meru GTIN na platformach sprzedazo-
wych, m.in. Amazon i eMAG. Firma Lider
Hurt zgtosita wykorzystanie kodow kresko-
wych w systemie WMS.

Link do gtosowania konkursowego dla
internautow: https://cutt.ly/uE40U2K

PIERWSZY TAKI
SORTER W POLSCE

Firma Frigo Logistics, urucho-
mita w centrum dystrybucyj-
nym w Radomsku sorter do
kompletacji produktéw gleboko
mrozonych.

To pierwsze tak zaawansowane techno-
logicznie rozwiazanie z zakresu automatyki
magazynowej na polskim rynku, pozwalaja-
ce na kompletacje w temperaturze =20 st. C.
Sorter powstat w nowo wybudowanej hali
o powierzchni 2 tys. m?. Inwestycja znacza-
co usprawni proces kompletacji dla klien-
tow, w szczegolnosci sieci handlowych Car-
refour i Auchan, obstugiwanych w modelu
cross-dock (bez magazynowania). Produkty
dostarczane do magazynu sa sortowane do
poszczegolnych sklepow i dystrybuowane
do nich tego samego dnia.

Uktad sortowania dziata w oparciu o za-
awansowane rozwiazania technologiczne.
System identyfikacji produktow pozwala
na witasciwy odczyt kodu kreskowego
umieszczonego w dowolnym miejscu na
pieciu ptaszczyznach kartonow bedacych
Ww ruchu. Zastosowane rozwiazanie pick by
light daje mozliwos¢ obstugi kilku sklepow
z jednej zsuwni. Wydajnos¢ produkcyjna
instalacji to sortowanie 2,5 tys. kartonow
na godzine. Obstuga sortera jest intuicyjna
i bezpieczna dla operatorow. |

/ POLSKI DO TANZANII

154 elementéw platformy wiertniczej o wadze ponad 2 tys. ton
przetransportowala z Gdaniska na afrykanska wyspe Songo Songo,
potozona u wybrzezy Tanzanii, firma CEVA Logistics.

Ten duzy transport ponadnormatywny
dla przemystu ciezkiego CEVA Logistics
wykonata na zlecenie europejskiej firmy
z sektora wierceh ladowych Exalo Drilling
(grupa PGNIG). Operator zarzadzat catym
procesem dostawy platformy wiertniczej
od producentow do klienta w Tanzanii
z wykorzystaniem frachtu morskiego.
Wczesnie] wyczarterowat statek do prze-
wozu 154 elementow platformy wiertni-
czej, w tym wiertni i czesci konstrukciji.

@ TSLbiznes

taczna waga catego tadunku wyniosta
ponad 2 tys. ton, a objetosc 9 tys. metrow
szesciennych.

Urzadzenia zostaty przetransportowane
z roznych zaktadow produkceyjnych w Pol-
sce, Chorwacji i Holandii do portu w Gdah-
sku. Caly proces konsolidacji trwat kilka
tygodni i wymagat precyzyjnego zaplano-
wania oraz koordynacji na kazdym etapie
transportu. W gdahskim porcie elementy
konstrukgji platformy, z wykorzystaniem

specjalistycznego sprzetu dzwigowe-
go, zostaly zatadowane na poktad statku
Zdaniem Mariusza Rutowicza, dyrektora
dziatu Project Logistics CEVA w Europie
Wschodniej, byta to jedna z najbardziej
ztozonych dostaw fadunkow cigzkich, jaka
firma zrealizowata w ostatnim czasie. |

[ 10/2021 |



SYARIVIGIN
SZCZEPANIK

ZOSTAL
POWOLANY
NA CZLONKA
ZARZADU

SEIFERT POLSKA

LOGISTYKA

fery

l 0(?/.5'7'/6'.5‘ GROUP

Odtad, wraz z prezesem Seifert Polska Janem Brachmannem,

stanowié bedzie gléwny trzon zarzadu firmy.

zymon Szczepanik (34 lata) dorastat
w Bremen, gdzie ukohczyt studia
w Hochschule Bremen na kierunku Inter-
national Degree Shipping and Chartering
oraz Szkote Europejska Sl Utbremen

JAK NOWO POWOLANY CZLONEK ZARZADU
SEIFERT POLSKA OCENIA POTRZEBY
MAGAZYNOWE | ROZWOJ LOGISTYKI

PO DOSWIADCZENIACH COVIDOWYCH?

w zakresie kompetencji handlowca.
Rowniez w Niemczech rozpoczynat
swoja kariere i zdobywat dosSwiadcze-
nia zawodowe w sektorze logistycznym
w migdzynarodowych firmach z branzy
motoryzacyjnej i handlowej.

Po odbyciu zasadniczej stuzby woj-
skowej w 4. putku telekomunikacyjnym
. 1" w Rotenburg Wumme, w latach
201112012 przyjechat do Polski, na staz
w dziale transportu firmy transportowo-
-logistycznej w Katowicach.

cych gtownie z Azji.

Logistyka otrzymata wyrazny sygnat do kumulowania i skracania dy-
stansow, wprost odwrotnie anizeli spoteczehstwo. W efekcie, obecnie
przewage rynkowa zyskuja te firmy, ktore realizuja polityke SAFETY
STOCK. Na wzor zatem przedcovidowego standardu JUST IN TIME,
Seifert Polska wspiera swoich aktualnych i potencjalnych klientow
dodatkowym rozwiazaniem JUST IN STOCK, w formie buforowania
i tworzenia w kraju zapasow surowcow oraz potproduktow, pochodza-

Prowadzimy ponadto rozmowy na temat obstugi logistycznej w Polsce \
firm, ktore w zwiazku z kosztami i opoznlenlaml transportu morskie-

go ida o krok dalej, w kierunku ,nearshoringu”,
Zachodniej, w tym w Polsce, z bezpiecznym, b|ISkIm logistycznie dostepem do swojego
podstawowego, europejskiego rynku zbytu.

czyli racjonalizacji produkcji w Europle

SEIFERT LOGISTICS GROUP | SEIFERT POLSKA

Historia Grupy Seifert jest wzorcowym przyktadem rozwoju. Zatozona w roku 1947 firma
po dzis dzieh jest przedsigbiorstwem rodzinnym z siedziba w Ulm. Z lokalnego lidera rynku
transportowego wyrosta do poziomu operatora logistycznego dziatajacego na arenie mie-
dzynarodowe;.

Zatrudnia obecnie ponad 2 tys. pracownikow w 40 lokalizacjach w Europie, gdzie realizu-
je innowacyjne rozwiazania logistyczne dla branzy motoryzacyjnej, chemicznej, dobr kon-
sumpcyjnych, papierniczej, materiatow budowlanych i farmaceutycznej.

Seifert Polska, bedaca czescia Grupy Seifert Logistics, zostata zatozona w 1999 r. i od lat
nalezy do grona Top 500 Najwigkszych Firm Logistycznych w Polsce*. Dostarcza zarowno
krajowych jak i migdzynarodowych ustug spedycyjnych oraz szerokiego zakresu ustug logi-
styki kontraktowej dla waznych branz gospodarki.

Wzorem polityki prowadzonej przez cafa Grupge Seifert, szerokie portfolio jako efekt dywer-
syfikacji, stanowi solidny fundament specjalizujacej sie w sektorze logistyki kontraktowej
dla branzy automotive Seifert Polska.

* zgodnie z badaniami prowadzonych ciagle od 2004 r. przez agencje badah rynkowych Data Group Consulting.
W najnowszym raporcie z 2021 r. Seifert Polska uplasowano o 100 pozycji wyzej w porownaniu z rokiem poprzednim,
co obrazuje kondycje firmy na tle konkurencji.

| 10/2021 |

Od 2013 r. zwiazat sig z Seifert
Polska, gdzie poczatkowo petnit funk-
cje asystenta zarzadu i kolejno projekt
menagera. W 2017 stanat na czele dziatu
logistyki jako dyrektor logistyki Seifert
Polska, ktora jest spotka-corka miedzyna-
rodowej Grupy Logistycznej Seifert.

W roku 2020 zostat powotany na stano-
wisko prokurenta Seifert Automotive Polska,
odpowiedzialnej za obstuge logistyczna fabry-
ki silnikow i baterii niemieckiego producenta
samochodow w Jaworze — projektu, ktory
koordynowat i z ktorym zwiazany byt od sa-
mego poczatku — od fazy przetargowe;.

— Otwarty, doswiadczony i wieloza-
daniowy Szczepanik to cenne wsparcie
i ogromny atut Zarzadu Seifert Polska
— podsumowuje Jan Brachmann.

<@ TSLbiznes
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W 2019 r. firma przyjeta strategie zrownowazonego
rozwoju, ktora opiera sig na trzech filarach: srodowisko,
spoteczna odpowiedzialnosc i tad korporacyjny

/ROWNOWAZONY ROZWOJ
GWARANTEM SUKCESU W BIZNESIE

W dzisiejszych czasach kazda firma na rynku, ktéra zamierza odnies¢ dtugofalowy
sukces, nie moze zapominac o jednym z jego najwazniejszych wyznacznikdw,

jakim jest strategiczne podejscie do zrownowazonego rozwoju. Grupie Raben idea

ta towarzyszy juz ponad dekade. W tym roku firma podpisata pierwsza piecioletnia
umowe kredytowa powigzang ze zrdwnowazonym rozwojem oraz siedmioletni kontrakt
na zakup zielonej energii. A to tylko kilka przyktadéw dziatan, ktére przyblizaja firme
do osiagniecia wyznaczonych w tym zakresie celow.

mbicja ciagtego rozwoju wpisana

jest w strategie kazdej firmy. Jed-
nak trzeba miet na uwadze, ze rozwi-
janie dziafalnosci biznesowej opartej na
dotychczasowych paradygmatach prze-
waznie oznacza zwigkszenie wptywu
(zazwyczaj negatywnego) na otoczenie.
W tych okolicznosciach prowadzenie
biznesu w duchu zrownowazonego roz-
woju staje sig wrecz koniecznoscia. Wy-
mog ten stawia przedsiebiorstwom nie
tylko planeta, cierpiaca z powodu zmian
klimatycznych i kurczacych sige zasobow,
ale takze szerokie grono interesariuszy:
spotecznosci lokalnych, partnerow oraz
klientow.

Takie podejscie jest szczegolnie bli-
skie Grupie Raben, ktora jako firma ro-
dzinna jest swiadoma spoczywajacej na
niej odpowiedzialnosci. Dlatego troszczy
sie nie tylko o swoich pracownikow, tu
i teraz, ale takze o przyszte pokolenia,
chcac zapewnic im dostep do tego,
czym cieszymy sig dzisiaj. Z mysla o tym
w 2019 r. firma przyjeta strategie zrow-
nowazonego rozwoju, ktora opiera sie na
trzech filarach: srodowisko, spoteczna
odpowiedzialnosc i fad korporacyjny. Dla

@ TSLbiznes

Grupy Raben to swoista mapa drogowa
dotyczaca zrownowazonego rozwoju,
wyznaczajaca kierunki, w ktorych nale-
zy podazac oraz cele, ktore nalezy osia-
gnac. Z kolei raport zrownowazonego
rozwoju to w tym rozumieniu niejako
dziennik podrozy — zapis postepow
w poszczegodlnych dziedzinach, pomoc-
ny samej firmie w procesie doskonale-
nia, bedacy rowniez sprawozdaniem dla
interesariuszy.

Drive do mierzenia
1 raportowania

- Wierze, ze aby cokolwiek poprawic,
najpierw trzeba to zmierzy¢ — tak jak mie-
rzymy na przykiad emisje CO» w naszych
codziennych operacjach transporto-
wych i magazynowych. Jest to podsta-
wa do dalszych dziatah: wyznaczania ce-
low, a nastepnie ich realizacji i optymali-
zacji w ramach normalnej dziatalnosci
operacyjnej. Rzetelne raportowanie to
zawsze pierwszy krok. Pierwszy Ra-
port Zrownowazonego Rozwoju Grupy
rowniez jest narzedziem, ktore do tego

stuzy — mowi Ewald Raben, CEO Grupy
Raben.

,,Drive do zrownowazonego rozwoju”
to juz siodmy raport opublikowany przez
Raben, jednak od poprzednich rozni sie
zatozeniami i zawartoscia. W sposob
obszerny i szczegotowy prezentuje za-
gadnienie zrownowazonego rozwoju
w firmie (nie CSR jak dotychczas) ujete
w okreslone strategia bloki tematyczne:
tad korporacyjny, wptyw spoteczny, sro-
dowiskowy, a dodatkowo ekonomiczny.
Poprzez dziatania podejmowane w ra-
mach wspomnianych obszarow Raben
ma wkfad w realizacje wybranych celow
zrownowazonego rozwoju ONZ: (3) Do-
bre zdrowie i jakosc zycia, (8) Wzrost
gospodarczy i godna praca, (9) Innowa-
cyjnosc, przemyst, infrastruktura, (12)
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja,
(13) Dziatania w dziedzinie klimatu oraz
(17) Partnerstwa na rzecz celow.

Sprawozdanie obejmuje praktycznie
cata Grupg Raben w 13 krajach (rynek
polski, niemiecki czeski odpowiadaja az
za 85% dziatalnosci pod wzgledem przy-
chodow, liczby pracownikow czy przesy-
tek) i zawiera informacje i dane dotyczace

[ 10/2021 |



ponad 30 wskaznikow tematycznych. Sta-
nowi odpowiedz na potrzeby zgtoszone
przez ponad 1000 interesariuszy, sformu-
fowane w ramach dialogu spotecznego.

Zréwnowazony rozwoj
przypieczetowany przez
siedem bankow

O tym, jak duze znaczenie dla firmy ma
zrownowazony rozwoj, Swiadczy nie tyl-
ko wspomniana strategia, raport czy tez
specjalny komitet decyzyjny, na ktorego
czele stoi sam prezes Ewald Raben, ale

wypetnianie cigzarowek, planowanie
tras, zmniejszanie liczby pustych przebie-
gow), wreszcie narzedzia wykorzystujace
nowoczesne technologie i oprogramo-
wanie (Smartour, kalkulator CO,).

Do redukcji emisji moze znaczaco
przyczyni¢ sie podpisany niedawno
przez Grupe Raben siedmioletni kon-
trakt z PGE Obrot na zakup zielonej
energii (Purchase Power Agreement).
Do 2022 r. firma ma zakontraktowana
energie ze zrodet odnawialnych, wiec
juz teraz moze zmniejszat swoj slad we-
glowy. Natomiast na mocy wspomnia-
nej umowy, poczawszy od 2023 roku,

rupa podpisala piecioletniag umowe kredytowa

powigzang ze zré6wnowazonym rozwojem na

kwote 225 mln euro, w ktérej wzieto udziat

7 instytucji finansowych. To jeden z pierwszych
konsorcjalnych kredytéw SLL w europejskiej branzy
logistycznej i druga transakcja w Polsce.

tez ostatnie przedsigwzigcie Raben z za-
kresu finansow. Grupa podpisata pigcio-
letnia umowe kredytowa powiazana ze
zrownowazonym rozwojem (Sustainabi-
lity Linked Loan — SLL) na kwote 225 min
euro, w ktorej wzieto udziat siedem insty-
tucji finansowych. To jeden z pierwszych
konsorcjalnych kredytow SLL w europej-
skiej branzy logistycznej oraz druga tego
typu transakcja w Polsce. Pomoze Gru-
pie Raben dazy¢ do wyznaczonych w ra-
mach strategii zrownowazonego rozwoju
celow, takich jak zmniejszenie intensyw-
nosci emisji CO, w catej dziatalnosci,
rowne szanse dla kobiet i ich obecnosc
na stanowiskach kierowniczych oraz inne
z zakresu etyki, zarzadzania ryzykiem czy
wsparcia lokalnej spotecznosci.

0d sladu weglowego do
zielonego kontraktu

W raporcie ,,Drive do zrownowazonego
rozwoju” najwigcej miejsca poswigcono
zagadnieniu wplywu firmy na srodowi-
sko, co nie dziwi, zwazywszy na fakt, ze
Raben dziata w branzy odpowiedzialnej
za ok. 15% swiatowej emisji CO,. Aby
ustalic punkt wyjscia dla zmian, operator
przeanalizowat trzy zakresy powstawa-
nia sladu weglowego w ramach swojej
dziatalnosci. Dazac do ograniczenia tego
niekorzystnego zjawiska, Grupa stawia
na nowoczesna flote (pojazdy spetniajace
normy Euro 5 i 6), rozwiazania zwiazane
z infrastruktura (energooszczedne ma-
gazyny, w planach obiekt zeroemisyjny)
i organizacja transportu (odpowiednie

| 10/2021 |

Raben w Polsce bedzie korzystac w 100
procentach z zeroemisyjnej energii. Zo-
stana wybudowane dedykowane farmy
fotowoltaiczne, ktore zaspokoja potrzeby
operatora logistycznego. Oznacza to, ze
za sprawa Grupy Raben na mapie Polski

pojawia sig kolejne miejsca wytwarzaja-
ce zielona energie.

Razem mozemy wiecej

— Grupa Raben chce by¢ nie tylko aktyw-
nym uczestnikiem, ale i motorem zmian
dla obecnych oraz przysztych pokoleh.
Pragniemy dawac przyktad dla pozosta-
fych organizacji z naszego sektora, aby
czynnie witaczyly sie do walki o lepsze
jutro — dodaje Ewelina Jabtohska-Gryze-
nia, Head of Sustainability, Raben Group.

Doskonata ilustracja takiego podej-
5cia jest najnowsza inicjatywa Grupy

Raben. Operator, ktory w tym roku
Swietuje 90-lecie dziatalnosci, zaprosit
internautow do uczestnictwa w obcho-
dach w nietypowy sposob — poprzez
wsparcie dla miejsc zaprezentowanych
podczas jubileuszowej trasy ECO2WAY,
ktore doswiadczyty nadmiernej ingeren-
cji cztowieka. Mozna gtosowac na je-
den z trzech ekoprojektow: ratunek dla
10 tys. nietoperzy w Niemczech, oczysz-
czanie wioskich plaz za pomoca podwod-
nego drona, albo stworzenie oazy dla bo-
cianow biatych w Czechach. Glosowanie
trwa od 30 wrzesnia do 30 listopada br.
na stronie www.raben-group.com. Pro-
jekt, ktory uzyska najwieksza liczbe gto-
sow, otrzyma dofinansowanie od Grupy
Raben; dzieki temu planeta ztapie nieco
oddechu, a nastepne pokolenia zyskaja
szansg obcowania z natura. W tym miej-
Scu warto wspomniec, ze juz tej jesie-
ni w Polsce Raben pomoze dodatkowo
przyrodzie: we wspotpracy z Fundacja
Aeris Futuro w Parku Narodowym Gor
Stotowych posadzi 10 tys. drzew. Firma
prowadzi akcje nasadzeh juz od wielu lat,
do tej pory tacznie wraz z Fundacja po-
sadzifa juz niemal 30 tys. drzew w catej
Polsce.

Z taka filozofia i zapleczem Raben
odwaznie patrzy w przysztosec. — Je-

Operator zaprosit internautéw do uczestnictwa w obchodach 90-lecia swojego
istnienia poprzez wsparcie dla miejsc zaprezentowanych podczas jubileuszowej
trasy ECO2WAY, ktére doswiadczyly nadmiernej ingerencji cztowieka

stem przekonany, ze zarbwno rynek,
Jjak | Sswiadomos¢ beda ewoluowact
w ciagu najblizszych 3-5 lat, a klienci
zwrbca sie w stronge firm, ktore sta-
wiaja zrbwnowazony rozwoj w cen-
trum swoich dziatah. Myslac o nad-
chodzacych latach, nie widze zadnych
szczegoblnych wyzwah, tylko pewne
cele, ktore przyspiesza zrownowazony
rozwoj Grupy w ramach praktycznie
dostepnej technologii. Sa one row-
nie wazne jak nasze cele biznesowe
i musimy dziatat w sposob zdyscypli-
nowany, aby je skutecznie realizowac
— podsumowuje Ewald Raben. |
MM
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Blisko 60% uméw podpisanych globalnie

w zeszltym roku przez FM Logistic dotyczy ustug

logistyki dla omnichannel

Gl

T
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~POWERING 2030"

PRZEDE WSZYSTKIM OMNICHANNEL | ZROWNOWAZONY ROZWOJ

NOWA STRATEGIA FM LOGISTIC

Nowe plany na najblizsze 10 lat, podczas konferencji prasowej, przedstawit FM Logistic.
Do 2030 r. chce dwukrotnie zwiekszy¢ catoSciowe przychody do 3 mld euro.

Glowne filary realizacji strategii to: zrownowazony rozwoj, relacje z klientami
omnichannel, transport i logistyka miejska. Firma zamierza réwniez osiagnaé globalnie
4% EBIT, w poréwnaniu do 2,8% w poprzednim roku finansowym.

- ,,Powering 2030” to kompleksowa
strategia, ktora przyczyni sie do dalsze-
go wzrostu rentownosci FM Logistic.
W czasach gwaltownych zmian naszym
priorytetem jest pomoc klientom budo-

platformach logistycznych — twierdzi Je-
an-Christophe Machet, CEO FM Logistic.

Warto dodac, ze firma juz teraz czyni poste-
py we wdrazaniu strategii ,,Powering 2030",
odnotowujac 11-procentowy wzrost przycho-

M Logistic juz teraz czyni postepy we wdrazaniu
strategii ,Powering 2030”, odnotowujac
11-procentowy wzrost przychodow r/r w pierwszej
potowie roku finansowego (kwiecien-wrzesien

2021 r.) na swiecie.

wat zrownowazone wielokanatowe fah-
cuchy dostaw. Dlatego tez 9-letni plan
Stawia w centrum naszej uwagi takie
dziatania jak relacje z klientem i zrow-
nowazony rozwoj. Bedziemy rowniez
kontynuowat poszukiwania rozwiazah
zwiazanych z ochrona srodowiska, na
przyktad poprzez otwarcie zielonych sta-
cji wodorowych na niektorych naszych

@ TSLbiznes

dow r/r w pierwszej pofowie roku finansowego
(kwiecieh-wrzesieh 2021) na Swiecie.

Dla omnichannel

Blisko 60% umow podpisanych globalnie
w zesztym roku przez FM Logistic doty-
czy ustug logistyki dla omnichannel. Dla

przyktadu, operator zawart umowe z wio-
daca siecia sklepow z karma dla zwierzat
na zarzadzanie tahcuchem omnichannel
obejmujacym dostawy do konsumentow
w Niemczech, Francji i Polsce. Umowa
dotyczy magazynowania, konfekcjono-
wania produktow i realizacje zamowieh
e-commerce.

Transport i logistyka
miejska

Transport stanowi 36% przychodow
FM Logistic na swiecie, z czego niemal
45% w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Firma planuje dalej wzmac-
niac swoja siec transportowa za pomo-
ca sieci cross-dockbw w Polsce i Rosji.
Operator pracuje rowniez nad optymali-
zacja procesow zarzadzania dostawami
dzigki nowym kontraktom z dostawcami
oprogramowania, takimi jak Urbantz we
Francji i Innoship w Rumunii.
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We Francji, czyli na swoim najwigk-
szym rynku, FM Logistic chce osiagnac
do 2023 r. 66-procentowy wzrost przy-
chodow w segmencie logistyki miejskiej.
Jednoczesnie zamierza rozwijac projekt
oraz ustuge dostaw ostatniej mili we
Francji, Hiszpanii, Wtoszech i Rosji.

Dynamiczny wzrost
w Europie Centralne;j

W Europie Centralnej FM Logistic
rozszerzyto wspotprace z miedzynaro-

potrzebowanie obstugi rynku niemiec-
kiego.

Zrownowazony rozwoj

Jednym z gtownych filarow realizacji stra-
tegii FM Logistic jest rozwo] zrownowazo-
nych wielokanatowych tahcuchow dostaw.
Dziafania z tego zakresu firma okresla mia-
nem ,Supply Change"”. Koncentruja sige
one na trzech obszarach: dbatosci o pra-
cownikow i srodowisko naturalne oraz na
efektywnych ekologicznie ustugach.

FM LOGISTIC CENTRAL EUROPE

| Czesc Grupy FM, ktora zostata zatozona we Francji, a dzisiaj jest obecna na 3 kontynen-

tach, w 14 krajach na swiecie.

| Dziata w 4 krajach: w Polsce, Czechach, na Stowacji i na Wegrzech.
| Posiada 17 platform logistycznych, 30 magazynow przetadunkowych i zatrudnia ponad

5 tys. pracownikow.

| Dysponuje ponad 750 tys. m? powierzchni magazynowej tworzac ponad 1 min migjsc
paletowych, a takze flota ok. 2 500 pojazdow.

| Oferuje ustugi zwiazane z magazynowaniem, skifadowaniem, co-manufacturingiem,
co-packingiem oraz transportem i dystrybucja towarow.

| W ostatnich latach uwaga organizacji jest skoncentrowana na kompleksowych rozwiaza-
niach dla fahcucha dostaw wspierajacych klientow we wadrazaniu ich strategii omnichannel.

dowym producentem kosmetykow. Od
wrzesnia br. swiadczy ustugi logistyczne
z zakresu omnichannel realizujac zamo-
wienia dla odbiorcow marki w Polsce
i na Wegrzech, zarowno w kanale B2B
do sklepow, jak i B2C bezposrednio do
klienta kohcowego. Z poczatkiem paz-
dziernika dwukrotnie, do 60 tys. m?,
zwiekszyt swoja powierzchnig magazyn
w Lovosicach na terenie Czech, gdzie
obstuguje kanat e-commerce na rynek
niemiecki i austriacki dla duzego klienta
z sektora DIY.

W obszarze logistyki dla omnichan-
nel lokalnie firma planuje tez dalsze
inwestycje w wielkopowierzchniowe
magazyny multiklienckie. W regionie
Europy Centralnej FM Logistic otworzy
niebawem nowe centrum logistyczne
w Wiskitkach, 40 km na zachod od
Warszawy, w poblizu przysztego lot-
niska i miedzykontynentalnego hubu
CPK. Jeszcze w tym roku zakohczy sie
tez rozbudowa platformy logistycznej
w Btoniu, gdzie prowadzone sa ope-
racje dla sektora farmaceutycznego.
Operator intensywnie rozwija sie tez na
Slasku, gdzie obok rozbudowy obiektu
w Bedzinie podjat decyzje o powigk-
szeniu obiektu w Olszowej, przy auto-
stradzie A4. Dodatkowo w planach jest
uruchomienie operacji w Ledzinach
(potudniowy Slask) oraz nowa lokaliza-
cja w Gtogowie, odpowiadajaca na za-
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Przyktadem inicjatywy z pierw-
szego obszaru jest seryjna produkcja
Ergoskel, egzoszkieletu zaprojek-
towanego i opatentowanego przez
FM Logistic, Uniwersytet Technolo-
giczny w Compiegne (UTC) oraz fran-
cuski start-up Hublex, w 2019 r. Roz-
poczecie sprzedazy planowane jest na
2022 r. FM Logistic chce wyposazyc

o v 5 e e

w egzoszkielet 100 pracownikow ma-
gazynowych do grudnia 2021 r. i kolej-
nych pracownikow do kohca przysztego
roku.

Lokalnie, w Polsce, w ramach
wspotpracy z firma Soter Analytics ope-
rator testuje urzadzenie Soter typu Clip

Transport stanowi 36% przychodow FM Logistic
na $wiecie, z czego niemal 45% w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. Firma planuje dalej wemacniac swojq sie¢

transportowq za pomocq sieci cross-dockéw w Polsce i Rosji

& Go, ktore prowadzi analizy ergome-
tryczne i w konsekwencji pomaga pra-
cownikom operacyjnym utrzymywac
prawidtowa pozycje podczas pracy.

W obszarze ochrony srodowiska
FM Logistic dazy do osiagnigcia neutral-
nosci weglowej swoich magazynow do
2030 r. Juz tej jesieni w Hiszpanii rusza
projekt, w ramach ktorego zostanie uru-
chomiona stacja wodorowa w magazy-
nie FM Logistic w poblizu Madrytu, wy-
twarzajaca wodor w procesie elektrolizy
z energii pozyskiwanej z paneli fotowol-
taicznych. Rownolegle we Francji opera-
tor nawiazat wspotprace z firma energe-
tyczna Bouygues Energies et Services
w celu uruchomienia kolejnego elektro-
lizera. W obu przypadkach wytworzony
zielony wodor stuzyt bedzie do zasilania
przystosowanych wozkow widtowych,
a takze pozwoli na pierwsze testy i wdro-
zenia wykorzystywania tego zielonego
paliwa do zasilania wodorowych samo-
chodow ciezarowych.

Zielony wodor miatby by¢ produko-
wany rowniez w Polsce na powstajacej
wtasnie platformie FM Logistic w Wi-
skitkach, gdzie trwaja jeszcze analizy
techniczne i finansowe tego rozwiaza-
nia, a takze poszukiwania potencjalnych
subwencji instytucjonalnych, podobnych
do tych, ktore udato sie pozyskac opera-
torowi w Europie Zachodniej.

— FM Logistic chce by¢ partnerem
pierwszego wyboru dla klientow w pro-
jektowaniu i konsekwentnej realizacji
strategii zrownowazonego fahcucha do-
staw funkcjonujacego w ramach rozwi-
Jajacej sie dynamicznie koncepcji omni-

1

channel. Razem z naszymi klientami
bedziemy angazowact sie w inicjatywy
i zmiany procesu logistycznego majace
na celu praktyczne wspieranie bardziej
odpowiedzialnej konsumpcji — podsumo-
wuje Daniel Franke, Managing Director
FM Logistic Central Europe. |

@ TSLbiznes
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W przysziosci najwazniejszym wyzwaniem bedzie budowa

i optymalizacja taricucha dostaw, ktory musi byc wydajny, bardzo
szybki, precyzyjny, elastyczny, prowadzony przy zachowaniu

* bezpieczeristwa gywnosci, ale takze efektywny kosztowo

14

NOWE ZADANIA STOJACE
PRZED BRANZA
SPOZYWCZA

Na tancuchu dostaw $wiezej zywnosci z pewnoscia
swoje pietno odcis$nie pandemia COVID-19. Cze$¢ zmian
jest widoczna juz w krétkim horyzoncie czasowym.
Inne, te glebokie, procesowe, beda widoczne dopiero

po dluzszym czasie.

pewnoscia szybko zmieni sie podejscie
do zarzadzania kryzysowego oraz planow
BCM. Nadejscie pandemii zweryfikowato
organizacje — okazato sie w praktyce, ktore
z nich traktowaty mozliwe kryzysy na powaz-
nie, a ktore swoje przygotowania ograniczaty
do gromadzenia dokumentow wymaganych
przy kolejnych certyfikacjach 1SO.
Coroczne ctwiczenia z zarzadzania kry-
zysowego przeprowadzane w Grupie Ra-
ben przyniosty oczekiwane rezultaty. Bez
przeszkod przeszlismy w kryzysowy tryb
pracy. Wdrozenie procedur BCM oraz sta-
ta komunikacja z klientami pozwolita nam
na spokojne przejscie przez pierwsza
fale pandemii. Dostosowalismy do zale-
ceh sanitarnych wewngtrzne procedury
i standardy. Zabezpieczylismy pracowni-
kow, ktorzy musieli pozostat na stanowi-
skach w naszych oddziatach — kierowcow,
pracownikow magazynu i administracji.
Pracownicy biurowi, ktorych praca nie
wymagata obecnosci w oddziatach zostali
wyposazeni w narzedzia do pracy zdalnej
i pozostali z domu. Ta jakze zasadnicza
zmiana charakteru pracy kierowcow, ma-
gazynierow, osob zatrudnionych w biu-
rach przebiegta sprawnie i bez zakitocen.
Sprawna zmiana trybu pracy byta moz-
liwa z uwagi na digitalizacje systemow,

@ TSLbiznes

wdrozone standardy oraz procedury, acz-
kolwiek kluczowym czynnikiem sukcesu
byto w tym procesie zaangazowanie na-
szych pracownikow.

Zmiana nawykow
u konsumentow

Mowiac o zmianach krotkoterminowych
warto wspomniet o zmianach w struktu-
rze towarowej tahcucha dostaw zywnosci.

te 0 najmniejszej trwatosci, produktami su-
chymi. Zakupy ze spontanicznych zamienity
sie na zaplanowane, realizowane z lista, co
miato wptyw na ilosci kupowanej swiezej
zywnoéci. Obecnie, kiedy pandemiczne ob-
ostrzenia pokryly sie nieco patyna, konsu-
menci wrocili do starych nawykow, a ilosci
kupowanej swiezej zywnosci wrocity do
poziomu sprzed pandemii.

Przygotowani na gwat-
towne zmiany popytu

W logistyce produktow swiezych zawsze
liczyt i liczy sie czas. Odbiorcy i dostawcy
daza do zminimalizowania czasu od otrzy-
mania zamowienia do realizacji dostawy.
Oczekuja przede wszystkim szybkiej re-
akcji na zmiany popytu, czyli zapewnienia
dostepnoésci towarow na sklepowej potce.
Kluczowa kwestia sa dla nich dostawy w 24
godz. przez 7 dni w tygodniu, aby zminima-
lizowac jakiekolwiek straty w przypadku np.
przeterminowania produktow. Elastycznosc
jest tutaj najwyzszym priorytetem. Musimy
by¢ przygotowani na gwatftowne zmiany po-
pytu, co miato miejsce na poczatku pande-
mii. Duze wahania wolumenowe wymusza-
ty na catym tahcuchu dostaw zapewnienie
bardzo duzej elastycznosci odnosnie zaso-
bow ludzkich i rzeczowych oraz krotkiego
czasu reakcji. Zagwarantowanie ciagtosci
swiadczenia kompleksowych ustug dla
branzy spozywczej miato bezposrednio
przetozenie na dostepnosc produktow
swiezych w centrach dystrybucyjnych sieci
handlowych, hurtowniach etc., przy jedno-
czesnym zapewnieniu mozliwie najwyzsze-
go bezpieczehstwa naszych pracownikow.
W bardzo krotkim czasie bylismy zmuszeni
przemodelowac nasze procesy tak, aby
w sposob stabilny, niezaktocony i bez-
pieczny moc swiadczyC nasze ustugi. Byto
to swego rodzaju wyzwanie organizacyjne
dla kierownictwa Fresh Logistics Polska,

logistyce produktéw swiezych odbiorcy

i dostawcy daza do zminimalizowania czasu

od otrzymania zamoéwienia do realizacji

dostawy. Oczekuja przede wszystkim szybkiej
reakcji na zmiany popytu, czyli zapewnienia dostepnosci

towaréw na sklepowej potce.

Z uwagi na konieczno5¢ ograniczenia kon-
taktow podczas pierwszej fali pandemii,
konsumenci robili zakupy na zapas, udajac
sie do sklepow raz na kilka dni. Z tego po-
wodu obserwowalismy spadek w kon-
sumpcji swiezej zywnosci. Z uwagi na
mniejsza czestotliwost robienia zakupow,
zastapili oni produkty swieze, szczegolnie

a takze dziatu IT, ktory zostat zobligowany
do zapewnienia wsparcia technologicznego
dla osob pracujacych w systemie home of-
fice, i oczywiscie dla samych pracownikow,
ktorzy musieli dostosowac sie do nowego
srodowiska pracy, specyfiki i ograniczeh
z tym zwiazanych. W ramach posiadanych
planow ciagtosci dziatania istniaty juz roz-
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wiazania pracy zdalnej, jednakze nie na taka
skale jaka okazata sie niezbedna w zwiazku
z pandemia.

Zmienit sie rowniez sposob wdrazania
nowych klientow, ktorzy ze wzgledu na
pandemie nie moga osobiscie pojawic
sie np. w naszym magazynie. Dlatego tez
z wykorzystaniem nowoczesnych techno-
logii wprowadzilismy tzw. zdalne wdraza-
nie klienta.

Przyspieszenie
dygitalizacji

Pandemia z cata pewnoSscia przyspieszyta
digitalizacje i automatyzacje logistyki. Roz-
wijac bedzie sig cyfryzacja procesow, ktora
bedzie miata na celu zmniejszenie zaanga-
zowania zasobow ludzkich, np. dalsza stan-

LOGISTYKA

priorytetem jest rowniez promowanie logi-
styki w duchu paperless i rozwijanie takich
rozwiazah jak Order 2 Cash.

E-grocery na razie tylko
dla sieci handlowych

Grupa Raben nie obsfuguje obecnie segmen-
tu e-grocery. Jego obstuga spoczywa zazwy-
czaj na barkach sieci handlowej, ktora oczy-
wiscie moze takie ustugi outsourcowac, ale
z uwagi na istotg customer experience siet
handlowa woli realizowac tg czes¢ logistyki
w ramach wtasnego portfela ustug. Swiad-
czenie ustug e-grocery wymaga sprawnego
dostepu do cafego zasobu oferowanych onli-
ne produktow jak najblizej odbiorcy. Przekla-
da sie to na nowy trend w magazynowaniu —
mate magazyny miejskie. W USA od 2015 .

W najblizszych miesigcach Fresh Logistics bedzie rozwijac sig
w kierunku kompleksowych ustug dla sieci handlowych, a takze wyspecja-
lizowanych ustug VAS, wykorzystujqcych nowoczesne technologie

- -

daryzacja procesow w oparciu 0 mozliwosc
skanowania etykiet GS1 w potaczeniu z ko-
munikatami EDI (wptyw na procesy magazy-
nowe oraz biurowe), automatyzacja powta-
rzajacych sie procesow administracyjnych
(w oparciu o robotic proces automation) itp.

W odniesieniu do fizycznych przepty-
wow towarowych w magazynach, auto-
matyzacji moga podlegat procesy rozta-
dunku i zatadunku oraz procesy logistyki
wewngtrznej oparte o takie technologie jak
autonomiczne wozki widtowe oraz rozwia-
zania wspierajace procesy przygotowywa-
nia przesytek (procesy w wigkszym stopniu
uwzgledniaja wymagania ergonomii). Coraz
czescie] wdrazane sa roboty paletyzujace
(przygotowanie tzw. palet mieszanych —
sktadajacych sig z wielu roznych towarow,
ktore pobierane sa przez robota bezpo-
Srednio z palet homogenicznych) oraz au-
tomatyzacja procesow z wartoscia dodang
(value added processes).

W najblizszych miesiacach bedziemy
rozwijac sig w kierunku kompleksowych
ustug dla sieci handlowych, a takze wy-
specjalizowanych ustug VAS, wykorzystu-
jacych nowoczesne technologie. Naszym
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mate magazyny miejskie sa lokowane w cen-
trach miast. Adaptowane sa na nie np. cate
pietra biurowcow. Wraz z rozwojem seg-

Kluczowg kwestiq dla dostawcow sq dostawy w 24 godz. przez 7 dni

Antoni Zbytniewski
... @ |

do znajdowania rozwiazah, ktore beda
oszczedzat im czas, rynek ustug e-grocery
bedzie sie zdecydowanie rozwijat. Z drugiej
strony, nadal bardzo wazne dla klienta jest
bezposrednie doswiadczenie zakupow,
szczegolnie produktow swiezych. Klient
chce na wlasne oczy zobaczyt produkty
nieprzetworzone przed zakupem, sam
chce je wybrat, dotyczy to szczegolnie
migsa, owocow i warzyw. Tu znow wra-
camy do customer experience. Dlatego,
zmierzch tradycyjnych sklepow to bardzo
odlegta i mato prawdopodobna wizja.
Najwazniejszym wyzwaniem bedzie
budowa i optymalizacja tahcucha dostaw,
ktory musi byc wydajny, bardzo szybki,
precyzyjny, elastyczny, prowadzony przy
zachowaniu bezpieczehstwa zywnosci,
ale takze efektywny kosztowo. Wydajnose,
szybkosc, precyzje, elastycznosc i zacho-
wanie bezpieczehstwa zywnosci mozna
jednoczesnie osiagnat przy bardzo duzych

w tygodniu, aby zminimalizowac jakiekolwiek straty w przypadku np. przeter-

’* L'

mentu e-grocery trend matych magazynow
miejskich przyjdzie takze do Polski. Obecnie
w Polsce picking i dystrybucja e-grocery jest
prowadzona z poziomu sklepow sieci handlo-
wych najblizszych klientom i skierowana do
sktadajacych zlecenia w systemie e-grocery,
za$ sama ustuga jest dostgpna tylko w kilku
najwiekszych miastach.

W duzych osrodkach miejskich, gdzie
tempo i styl zycia skianiaja mieszkahcow

minowania produktéw. Elastycznosc jest najwyzszym priorytetem

naktadach finansowych. Moim zdaniem,
tylko sie¢ handlowa lub operator logistycz-
ny, ktoremu uda sig osiagnac odpowiednio
duza skale operacji i ktory jest gotowy po-
nies¢ odpowiednio duze nakfady inwesty-
cyjne, moze zoptymalizowat kosztowo tak
wymagajacy fahcuch dostaw. |
Antoni Zbytniewski,
Key Account Manager,
Fresh Logistics Polska

<@ TSLbiznes
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BREXIT

WEDLUG

BRANZA TSL
JEST PRZYGOTOWANA,
ALE KOLEJNE MIESIACE

16

PRZYNIOSA ZMIANY

Przemystaw Milczarek, kierownik GEFCO ds. celnych, podsumowuje

wyzwania, jakie towarzyszyly organizacji transportéw w pierwszych miesigcach
po brexicie i przypomina, jakie nowe obowiazki w kolejnych miesigcach
zostang natozone na przewoznikow.

Czym w praktyce okazat sie brexit

i jak wptynat na prace przewoznikow?

Pierwsze miesiace byty bardzo
trudne, ale tego spodziewali sie chyba
wszyscy. Branza uczyta sie nowych
przepisbw na bazie wtasnych doswiad-
czeh, cennymi informacjami z rynku
dzielili sie rowniez klienci. W pierwszym
kwartale 2021 r. do GEFCO sptyneto
wiele zapytah w kwestii odpraw towa-
row i pomocy w utrzymaniu ptynnosci
dostaw. Poza tym firmy nagminnie po-
szukiwaty brokerow celnych w Wielkiej
Brytanii. Poczatki dla wszystkich byty
trudne i towarzyszyty im powazne zakto-
cenia w przesytkach drobnicowych, co
potegowata pandemia i rosnaca sprze-
daz w kanale e-commerce.

Jak dtugo trwaty najwigksze turbu-

lencje?

Styczeh i luty byty niewatpliwie naj-
goretszymi miesiacami, pozniej sytuacja
zdecydowanie sig uspokoita. Wiazato sie
to z rozpoczeciem regularnej wspotpracy
polskich podmiotow z brokerami w Wiel-
kiej Brytanii. Czesc firm dopiero po fakcie
uswiadomita sobie, ze brexit powoduje

@ TSLbiznes

istotne zmiany nie tylko w ich otoczeniu
biznesowym, ale rowniez generuje dodat-
kowa prace i obowiazki prawne. Uczenie
sie nowej rzeczywistosci nadal trwa, bo
czest przedsiebiorstw, ktora sporadycz-
nie wysyta towary do Wielkiej Brytanii,
dopiero teraz staje oko w oko z brexitem
i szuka pomocy.

Czy duzo firm kontaktowato sig

z Wami?

Oczywiscie. Firmy szukaty wsparcia
duzych operatorow logistycznych, wie-
rzac, ze taki gracz posiada wiedze i odpo-
wiednie zasoby umozliwiajace sprawna
kontynuacje dostaw do Wielkiej Brytanii.
Jako GEFCO bylismy dobrze przygotowa-
ni do nowych realiow w branzy transpor-
towej. Otrzymywalismy rowniez telefony
od firm, ktore nie byty naszymi klientami,
ale chciaty zasiegnac fachowej opinii
i dowiedziec sig, gdzie lezy problem z ja-
kim sig mierza. Wyzwania z pierwszych
miesigcy po brexicie nie omingty nikogo,
ale dobrze sobie z nimi poradzilismy i co
wazne, bylismy traktowani jako ekspert
w zakresie utrzymania przeptywow mie-
dzy Unia Europejska a Wielka Brytania.

Z czego wynikata ta przewaga?

Przede wszystkim blisko wspotpraco-
walismy z nasza siostrzana firma GEFCO
UK i wiele sukcesow zawdzieczamy istot-
nej pomocy ze strony naszych kolegow
z Wielkiej Brytanii. Na biezaco konsulto-
walismy kwestie odpraw celnych, wy-
chodzac z zatozenia, ze nikt nie zna lepiej
realiow rynku brytyjskiego, niz firma logi-
styczna od wielu lat na nim funkcjonujaca.

Jakie sytuacje przy organizacji
pierwszych transportow potrafity
Pana zaskoczyc?

Z mojej perspektywy — jako specjalisty
GEFCO ds. celnych — najtrudniejszy mo-
ment wiazat sie z przekroczeniem granicy
i dopetnieniem formalnosci. Niejednokrot-
nie zdarzato sig, ze nieSwiadomi nowych
obowiazkow kierowcy przekraczali gra-
nice i pojawiali sie w Polsce z towarem,
ktory nie zostat zgtoszony urzednikom
Unii Europejskiej. Obecnie takie sytuacje
juz sie nie zdarzaja, ale wczesniej wywo-
tywaty ktopoty przy odprawach celnych,
poniewaz wymagane dokumenty nie
widniaty w systemie. Powodowato to
koniecznost przeprowadzenia procedury
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awaryjnej, co wydtuzato proces odprawy
i generowato koszty.

Jak wygladaja przeptywy do

i z Wielkiej Brytanii?

Z perspektywy GEFCO nie obserwu-
jemy problemow z transportem towa-
row. Kazdy z naszego zespotu zna swoje
obowiazki oraz procedury. Administracja
francuska weciaz ulepsza system celny, co
ogranicza przypadki niezgodnosci doku-
mentow z systemami pozostatych krajow
UE. Jednak, pomimo wielu usprawnieh
czas tranzytu ulegt bezpowrotnie wydtuze-
niu w wyniku brexitu. Na trasie z Wielkiej
Brytanii do Polski konieczna jest wizyta
przewoznika w urzedzie celnym, aby doko-
nac odprawy celno-importowej, co wydtu-
za 0 co najmniej godzing kazda procedure.

Jakie sytuacje przy organizacji
pierwszych transportow potrafity
Pana zaskoczyc?

Z mojej perspektywy — jako specjalisty
GEFCO ds. celnych — najtrudniejszy mo-
ment wiazat sie z przekroczeniem granicy
i dopetnieniem formalnosci. Niejednokrot-
nie zdarzato sig, ze niesSwiadomi nowych
obowiazkow kierowcy przekraczali granice
i pojawiali sie w Polsce z towarem, ktory
nie zostat zgtoszony urzednikom Unii Euro-
pejskiej. Obecnie takie sytuacje juz sig nie
zdarzajg, ale wczesniej wywotywaty ktopoty
przy odprawach celnych, poniewaz wyma-
gane dokumenty nie widniaty w systemie.
Powodowato to koniecznost przeprowa-

LOGISTYKA

..'ll'

—— ruaren e

Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN / PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED «

TRANSPORT KONTENEROWY:
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86'400 1036~ ﬁOO

aby dokonac¢ odprawy celno-importowej,
co wydtuza o co najmniej godzing kazda
procedure.

GEFCO ma wtasna agencjge celna.

Czy to cos zmienia?

Wiekszost towarow odprawiamy bez-
posrednio z naszych agencji celnych zloka-
lizowanych w kazdym wigkszym oddziale
GEFCO. Cigzarowka z towarem kieruje
sie do strefy celnej na terenie naszego od-
dziatu, a nie do zewnetrznego urzedu cel-
nego, a towar po odprawie moze od razu
trafic do magazynu GEFCO lub klienta.
Takie rozwiazanie to duza zaleta wynika-
jaca ze wspotpracy z duzymi operatorami
logistycznymi, bo wszystko odbywa sie
szybciej.

Na jakie zmiany przepisow warto sig

przygotowac?

Pierwsza zmiana czeka nas juz 1 paz-
dziernika — od tego dnia obywatele UE

omimo wielu usprawnien czas tranzytu ulegt
bezpowrotnie wydtuzeniu w wyniku brexitu.
Na trasie z Wielkiej Brytanii do Polski konieczna
jest wizyta przewoznika w urzedzie celnym,

aby dokonac odprawy celno-importowej, co wydtuza

o co najmniej godzine kazda procedure.

dzenia procedury awaryjnej, co wydtuzato
proces odprawy i generowato koszty.

Jak wygladaja przeptywy do

i z Wielkiej Brytanii?

Z perspektywy GEFCO nie obserwu-
jemy problemow z transportem towa-
row. Kazdy z naszego zespotu zna swoje
obowiazki oraz procedury. Administracja
francuska weciaz ulepsza system celny, co
ogranicza przypadki niezgodnosci doku-
mentow z systemami pozostatych krajow
UE. Jednak, pomimo wielu usprawnien,
czas tranzytu ulegt bezpowrotnie wydtu-
zeniu w wyniku brexitu. Na trasie z Wiel-
kiej Brytanii do Polski konieczna jest
wizyta przewoznika w urzedzie celnym,
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wjezdzajacy na terytorium Wielkiej Bry-
tanii musza posiadac paszport. Z kolei od
1 stycznia 2022 r. towary pochodzenia
zwierzecego importowane do Wielkiej
Brytanii beda podlegat¢ kontroli sani-
tarnej i fitosanitarnej. Unia Europejska
jest kluczowym eksporterem artykutow
spozywczych, w tym produktow pocho-
dzenia zwierzecego, do Wielkiej Brytanii.
Wiosna, a po raz kolejny we wrzesniu,
z uwagi na pandemig i chet¢ utrzymania
ptynnosci dostaw zywnosci, zdecydo-
wano o przetozeniu daty obowiazywania
nowych przepisow.

Od lipca 2022 r. pojawi sie wymog
sktadania deklaracji bezpieczehstwa dla
towarow eksportowanych z UE do Wiel-

kiej Brytanii. Obecnie takie deklaracje
obowiazuja tylko na kierunku z Wielkiej
Brytanii do Polski. Deklaracja jest sktada-
na przez przewoznikow lub operatorow
promowych. W przypadku deklaracji wy-
wozowych w dalszym ciagu czekamy na
dodatkowe informacje.

Czego mozna obawiac sie w per-
spektywie kolejnego roku po bre-
xicie?

Jedna z gtownych bolaczek jest niedo-
bor pojazdow oraz kierowcow zawodo-
wych, a sytuacja ta nie zmienia sie pomi-
mo podejmowania nowych inicjatyw. Na
przyktad brytyjska Agencja Normalizacyj-
na ds. Kierowcow i Pojazdow zwiekszyta
liczbe przeprowadzanych egzaminow za-
wodowych na prawo jazdy do 3 tys. ty-
godniowo oraz rekrutuje nowych egzami-

L

Wigkszos¢ towaréw GEFCO odprawza bezposrednio
ze swoich agencji celnych zlokalizowanych w kazdym
wigkszym oddziale firmy

natorow. Duzo namieszat moze rowniez
sytuacja z Covid-19. Po brexicie zdarzato
sig, ze pilny transport byt wstrzymywa-
ny na granicy ze wzgledu na pozytywny
wynik testu kierowcy. Wtedy konieczne
byto szybkie znalezienie zastepstwa i do-
starczenie towarow za wszelka ceng, aby
zapobiec zatrzymaniu linii produkcyjnej,
poniewaz w takim przypadku nawet go-
dzinny przestoj oznacza olbrzymie straty
finansowe.

Dzigkuje za rozmowe.
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Scentralizowane magazyny wciqz bedq waznym elementem w taricuchu logistycznym
dla kazdej firmy, ale w sytuacji, gdy sieci handlowe dysponujq ogromnq ilosciq sklepow
wlasnych, to one powinny dostarczac przesytke do konsumenta

o [ - -

SKLEPY STACJONARNE
ZMIENIAJA SIE W MAGAZYNY

Sklep miejscem inspiracji i nawigzania kontaktéw
towarzyskich? Nie tylko tak moze by¢, ale wrecz powinno,
jesli przedsiebiorcy chca zatrzymad klientéw w sklepach
stacjonarnych. Ich powierzchnia tez sie zmniejszy, bo
czes$¢ zostanie przeznaczona na magazyny, zeby towar
zamowiony online szybciej trafit do rak konsumentdéw.

edtug badah Edge by Ascential, firmy

ktora dostarcza analizy najwigkszym
markom na swiecie, handel elektroniczny,
ktory rozwijat sie w ostatnich kilkunastu
miesiacach, napedzany m.in. pandemia,
nadal bedzie przezywat swoj zloty czas.
Wedtug analitykow Edge by Ascential roz-
woj e-commerce moze byt tak ogromny,
ze sklepy na catym Swiecie zredukuja swo-
ja powierzchnie wystawowa o jedna trzecia
i przeznacza ja na magazyny, by sprawniej
realizowat zamowienia online.

Przedmiescia
wyludniaja sklepy

— Pandemia zmienita wiecej, niz nam sie
wydaje i nie chodzi tylko o zwigkszenie
sprzedazy online, ale generalnie o zmiang
w sposobie dokonywania zakupow — mowi
Marcin Michalski, ekspert strategii digital
marketingowych i reklamy online, publi-
cysta oraz autor bloga Marketing Hacker
i precyzuje: — Zdecydowana wigkszos¢
centrow handlowych i sklepow stacjonar-
nych jest usytuowana wokot gesto zalud-
nionych skupisk ludzkich. Jednak centra
miast powoli zaczynaja sie wyludniac. Nie
mowie wylacznie o Polsce, ale o catym
Swiecie. Szczegolnie w dobie pracy zdal-
nej ludzie przestaja stawiac zalety zycia
w sercach miast na pierwszym miejscu,

<@ TSLbiznes

a chetniej patrza na przedmiescia i mniej
zaludnione tereny. Tam pierwsze skrzypce
gra e-commerce, m.in. dlatego, ze trudniej
w tych miejscach o specjalistyczne sklepy,
a i wyjazd na zakupy jest catkiem sporym
logistycznym wyzwaniem.

Przektada sie to wyraznie na dane. We-
dtug raportu w 2021 r. 30% handlu detalicz-

Fot. Arvato

dostawy do konsumenta kohcowego.
W zwiazku z przyspieszonym ,, wyscigiem
zbrojeh”™ w handlu elektronicznym to naj-
wazniejszy czynnik, ktory moze zachecic
klientow. Konsumenci oczekuja darmowej
albo bardzo taniej dostawy najlepiej tego
samego dnia. To nie jest jednak bezkosz-
towe | bezproblemowe dla przedsigbiorcy
— zaznacza Marcin Michalski.

Nadal przeciez realizacja zamowieh on-
line oraz dostawy na ostatnim etapie sa
drozsze i mniej wydajne niz sprzedaz deta-
liczna w sklepach. Dlatego warto zastano-
wit sig nad rozwiazaniem. Scentralizowane
magazyny wciaz beda waznym elementem
w tahcuchu logistycznym dla kazdej firmy,
ale w sytuacji, gdy sieci handlowe dyspo-
nuja ogromna iloscia sklepow wiasnych, to
one powinny dostarczac przesytke do kon-
sumenta. Im sklep, ktory staje sie magazy-
nem, jest blizej klienta, tym taniej i szybciej
mozna dostarczy¢ produkt.

- To nie jedyna zmiana, ktora czeka skle-
py stacjonarne. Sklep przysztosci powinien
stac sie miejscem doéwiadczeh zwiazanych
z marka i produktami. To tam konsumen-
ci powinni czerpac¢ inspiracje, uczyc sie,
a nawet nawiazywac kontakty towarzyskie
i eksperymentowat z nowymi produkta-
mi. Przyktady mamy juz dzis, a dzialalnosc
takich sklepow jak eObuwie, Smyk czy
Empik bedzie wzorem dla innych — opisuje
Michalski.

Wyzwaniem jest tez transformacja cy-
frowa tradycyjnych sieci handlowych. Na
dtuzsza mete niedopuszczalne sa bowiem
przypadki np. wydawania zamowionego
telefonicznie towaru, ktore odbywa przy
bocznym wejsciu. Takie obrazki widzieli-

alezy przeprojektowaé wszystkie procesy, zmienié¢
oprogramowanie, zatrudni¢ wtasciwe osoby,

np. zajmujace sie obstuga klienta zdalnego, nawet
kosztem tysiecy sprzedawcow stacjonarnych.

nego odbywalo sie w internecie, a szacun-
ki wskazuja, ze do 2023 r. bedzie to blisko
35%, by do 2025 wzrosnat az do 40%.

Wedtug specjalistow z Edge by Ascen-
tial, tempo zmian jest zawrotne i w kilka
miesiecy osiagnigto progres, na ktory nor-
malnie rynek handlu w sieci musiatby pra-
cowac przez dwa lata. Zmiana nie jest jed-
nak tania i tak ptynna jakby sig na pierwszy
rzut oka wydawato.

Nowe szaty
tych samych sklepéw

— Najwigkszym wyzwaniem jest jednak
logistyka tzw. ostatniej mili, czyli szybkos¢

smy jednak w samym srodku pandemii. Jak
podkresla Maciej Michalski, nalezy przepro-
jektowac wszystkie procesy, zmienic opro-
gramowanie, zatrudni¢ wtasciwe osoby
np. zajmujace sie obstuga klienta zdalnego,
nawet kosztem tysiecy sprzedawcow sta-
cjonarnych.

— To proces, ktory potrwa latami, ale im
szybciej zostanie rozpoczety, tym lepiej. Do
przeprojektowania jest marketing, obsfuga
klienta, logistyka. Nalezy tez zmieni¢ tzw.
budowanie doswiadczeh klienta, ktore do
tej pory bylo nastawione na obstuge offline,
a powinno by¢ udoskonalone tak, aby za-
dbac¢ o jak najlepsze doswiadczenie klienta
z zakupbdw online — mowi Michalski. |

Michat Jackowski
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Logistics Trend Radar prezentuje przetomowe technologie w dziedzinach takich jak RPA,
automatyzacja, sztuczna inteligencja, pojazdy samojezdne, 10T i rzeczywistos¢ wirtualna,
ktére w ciggu kolejnych pieciu do dziesieciu lat mogq wplywac na sektor logistyki
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BYC NA BIEZACO

Z NOWOCZESNYMI
ROZWIAZANIAMI
LOGISTYKI INNOWACYJNEJ

NiezalezZnie od tego, czy jest sie sprzedawca detalicznym

z duzym gronem klientéw czy dopiero pracujacym nad ich
pozyskaniem, posiadanie dobrej strategii e-commerce jest
niezwykle wazne, by odpowiednio reagowac na nowe zwyczaje

zakupowe klientéw nabyte podczas pandemii COVID-19.

Mimo ze konsumenci chca w miare
mozliwosci powrocic do normalno-
5ci, to deklaruja rowniez chet dalszego
korzystania z nowych opcji zakupowych.
Dane pokazuja, ze sytuacja w tym zakre-
sie nie wroci juz do stanu sprzed pandemii.

Obstuga bazujaca
na danych

Dostep do odpowiedniej infrastruktury
i ustug logistycznych ma kluczowe zna-
czenie dla bezproblemowej obstugi klien-
tow, a ponadto pozwala firmom obnizyc

alne i przyszte oczekiwania, gdyz wtedy
klient bedzie chetnie wspierac firme ro-
biac w niej zakupy.

Pandemia Covid-19 zwiekszy tempo
cyfryzacji i automatyzacji, przyczyniajac
sie do wprowadzania zmian, ktore miaty
nadejs¢ dopiero za kilka lat. Czas pande-
mii uswiadomit wszystkim jak wazny jest
stabilny fahcuch logistyczny i dostarczanie
podstawowych ustug kohcowym klientom.
A takze jak wazne jest, aby organizacje po-
dejmowaty szybkie i precyzyjne decyzje
z wykorzystaniem danych i automatyzacji.
Grupa DPDHL z duma moze powiedziec,
ze stangta na wysokosci zadania dotrzymu-

bstuga klienta powinna bazowa¢ na danych,
by spetniaé aktualne i przyszle oczekiwania, gdyz
wtedy klient bedzie chetnie wspieraé firme,

robiac w niej zakupy.

catkowite koszty logistyczne i, co istotne,
zyskat zdolnosc szybkiego reagowania
i odpornos¢ na czynniki zewngtrzne. Ela-
stycznoSc operacyjna ma ogromne zale-
ty strategiczne, gdyz pomaga zwigkszyc
konkurencyjnosct i szybko dostosowac
sie do zmiennych trendow spotecznych
i ekonomicznych. Najwazniejszy wniosek
jest zatem taki, ze obstuga klienta powin-
na bazowac na danych, by spetiat aktu-
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jac obietnic swoim klientom. Byto to row-
niez mozliwe dzigki zaimplementowanym
w ostatnich latach technologiom.

Wyzwaniem przewidywa-
nie nowych trendow

Cyfryzacja w tahcuchu dostaw i poja-
wianie sie na rynku nowych, innowa-
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Andries Retiei

cyjnych technologii postepuje w dzisiej-
szych czasach w rekordowym tempie
i w wielu kierunkach. Dla osob i firm,
ktore nie sa na biezaco z najnowszymi
trendami moze byt doswiadczeniem
mogacym zadecydowact o sukcesie lub
porazce firmy. Przewidywanie nowych
trendow jest zawsze zadaniem sta-
nowiacym powazne wyzwanie. Trud-
no jest stwierdzic z wyprzedzeniem,
ktore trendy beda miaty dtugotrwaty
wptyw na dziatalnosc firm, a ktore sta-
nowic beda jedynie czest krotkotrwa-
tego nurtu. Dlatego DHL, jako lider
innowacyjnosci w branzy logistycznej,
stworzyt specjalne narzedzie, umozli-
wiajace okreslanie i rozumienie trendy
we wczesnej fazie ich rozwoju, ktore
pozwala nam i naszym klientom pozo-
stawac na biezaco z wizjami, trendami
i nowoczesnymi rozwiazaniami logisty-
ki innowacyjnej. Logistics Trend Radar
prezentuje przetomowe technologie
w dziedzinach takich jak RPA, automa-
tyzacja, sztuczna inteligencja, pojazdy
samojezdne, loT i rzeczywistost wirtu-
alna, ktore w ciagu kolejnych pieciu do
dziesieciu lat moga wptywac na sektor
logistyki. Dzieki temu raportowi jako
jedna z pierwszym firm w Swiecie wy-
korzystujemy najnowsze rozwiazania
w naszych magazynach i oddziatach
w catym Swiecie. Technologia RPA
pojawia sie w tym raporcie od paru lat
jako niezwykle wazne narzedzie. |

Andries Retief,

CEQO Central and Eastern Europe

DHL Supply Chain
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| EFA-SST® Secure mozna

zastosowac tam, gdzie trzeba
sprostac surowym wytycznym
wynikajqcym z koncepcji
bezpieczeristwa

JEDYNA TAKA NA SWIECIE

NOWA, ZABEZPIECZAJACA BRAMA EFAFLEX

Firma EFAFLEX, swiatowy lider w branzy bram szybkobieznych, rozszerza palete
produktowsg o brame szybkobiezna, ktéra spelnia wymagania 4 klasy odpornosci na
wlamanie. Brama tego typu sprosta nawet dlugiej probie wtamania, w ktorej uzyto
ciezkich narzedzi. Model EFA-SST® Secure bedzie nalezat do serii EFAPROTECT

- specjalistycznych systeméw bram o wysokim stopniu odpornosci antywlamaniowe;j.

Nowa brama szybkobiezna EFAFLEX
zabezpieczy wszystko, co jest war-
te ochrony lub wymaga specjalnego
zabezpieczenia ze wzgledu na wysoka
wartos¢, np. dzieta sztuki i duze srod-
ki pieniezne. To nowos¢ w portfolio
EFAFLEX. W celu spetnienia podwyz-
szonych wymogow w zakresie zabez-
pieczeh, konieczne byto zaprojektowa-
nie catkiem nowych komponentow, np.
nowej lamelki do skrzydta bramy, za-
wiasow tahcuchowych oraz kotek jezd-
nych. W momencie, gdy brama osiagnie
pozycje zamknieta, nastepuje jej auto-
matyczne ryglowanie, co uniemozliwia
otwarcie bramy od zewnatrz — nawet
przy uzyciu duzej sity. EFA-SST® Secure
wytrzyma site podwazania do 10 tys. N
— zabezpiecza zatem przed zewnetrz-
nym atakiem bardzo zdeterminowanych
wtamywaczy, wyposazonych w profe-
sjonalne narzedzia.

Brama spelniajaca
najwyzsze wymogi

w zakresie
bezpieczenistwa

Maksymalna predkos¢ otwierania bra-
my to 1,0 m/s, a zamykania to 0,6 m/s.
— Tam, gdzie bezpieczehstwo jest klu-
czowe, duza rolge odgrywaja szybkos¢
otwierania | zamykania bramy. Liczy sige
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kazda sekunda — mowi kierownik projek-
tu, Klaus Manlig. — Dzieki swoim mak-
symalnym predkosciom, brama opty-
malnie nadaje sie do zastosowania we
wrazliwych pod katem bezpieczehstwa
obszarach — dodaje.

EFA-SST® Secure jest przeznaczona
do wykonania nawet 250 tys. cykli pra-
cy rocznie. Brama zabezpieczajaca jest
zaprojektowana co do milimetra we-
dtug wskazah klienta i dzigki temu jest
bardzo cicha, niezawodna i niemal nie
ulega zuzyciu. Klaus Manlig podkresla
takze jej dodatkowa zalete: — EFA-SST®
Secure mozna zastosowac tam, gdzie
trzeba sprostat surowym wytycznym
wynikajacym z koncepcji bezpieczeh-

Eksperci
ds. bezpieczenstwa

Firma EFAFLEX rozpoczeta projektowa-
nie systemow bramowych o wysokiej
odpornosci antywtamaniowej w 2016 r.
Zapoczatkowaty one serie EFAPROTECT,
ktora jest wynikiem przeszto 40-letniego
doswiadczenia rynkowego EFAFLEX.
Obecnie gama dostepnych produktow
obejmuje kilka bram szybkobieznych
z certyfikatem zgodnym z norma DIN EN
1627 (o 2 klasie odpornosci na wiamanie).
Zaden inny producent z tej branzy nie po-
siada w swojej ofercie takich produktow.
Eksperci EFAFLEX ds. bezpieczehstwa
pracuja nad bramami do zastosowah spe-

dy brama osiagnie pozycje zamknieta, nastepuje
jej automatyczne ryglowanie, co uniemozliwia
otwarcie bramy od zewnatrz - nawet przy
uzyciu duzej sity. EFA-SST® Secure wytrzyma site

podwazania do 10 tys. N.

stwa. Takie mozliwosci spetnia tylko
oferta EFAFLEX. Cieszymy sie, ze po
niecalych trzech latach projektowania
moglismy zaoferowat naszym klientom
ekskluzywna brame szybkobiezna, po-
siadajaca odpowiedni certyfikat bezpie-
czehstwa.

cjalnych, w przypadku ktorych ochrona
zycia, majatku lub danych jest najwazniej-
sza. Przedsigbiorstwa, banki, komisariaty
policyjne, placowki rzadowe i wojskowe
— do wszystkich tych miejsc pasuja in-
dywidualne urzadzenia zabezpieczajace
z serii EFAPROTECT. |

[ 10/2021 |
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DPD wprowadzito elektroniczny list
przewozowy, bezkontaktowe odprawy
samochodow cigzarowych. Wiekszos¢ zespotu
pracowata zdalnie, co wymagato modyfikacji
w systemach IT. Bytoby to niemozliwe bez
dobrego i wydajnego systemu klasy TMS,
ktory pozwolit na tatwe i szybkie zwigkszenie
skali dziatania.

PRZY NASZEJ SKALI DZIALANIA
BEZ NOWEGO SYSTEMU TMS

BYLOBY TRUDNIEJ

Z Marcinem Michalakiem, dyrektorem ds. zarzadzania sieciag w DPD Polska,
rozmawiamy o wplywie pandemii COVID-19 na dzialalno$é firm kurierskich,
wyzwaniach zwiazanych z zarzadzaniem jedna z najwiekszych sieci

transportowych w Polsce, a takze o przebiegu wdrozenia oraz biznesowych efektach
wykorzystania systemu klasy TMS dostarczonego przez Omecon.

Jak bardzo sytuacja branzy ustug
kurierskich zmienita sie wraz z na-
dejsciem pandemii COVID-19?

W czasie pandemii znaczaco wzrosta
rola kurierow, ktorzy stali sie gtownymi
posrednikami w biezacym obrocie han-
dlowym. Istotne wzrosty wynikaty m.in.
z nasilonej dziatalnosci w obszarze e-
-commerce. W catym 2020 r. przewiezli-
smy 193,5 mIn paczek. Jest to wartosc
o ponad 24% wyzsza niz rok wczesniegj,
a w pierwszym pofroczu — gtownie za
sprawa ograniczeh wprowadzonych

@ TSLbiznes

w marcu 2020 r. — wzrosty siegnety na-
wet 30%. Codziennie w szczytowym
okresie pracowato dla nas 7500 kurie-
row. Ustugi kurierskie staty sie w wielu
przypadkach jedynym mozliwym kana-

tem dystrybucji, co przetozyto sig na ska-
le dziatalnosci firm z branzy KEP. Zmie-
nita sie tez specyfika naszej dziatalnosci.
Dotychczas gtowne piki obciazenia sieci
obserwowalismy przede wszystkim na

zieki wdrozeniu nowego systemu TMS, DPD Polska

mogto w krétkim czasie wprowadzic¢ funkcjonal-

nos¢ elektronicznego listu przewozowego.

Cata odprawa transportu odbywa sie bezkontak-
towo. Bylo to mozliwe za sprawa mozliwosci platformy
dostarczonej przez firme Omecon.

[ 10/2021 |



przetomie listopada i grudnia. Wskutek
pandemii nasze state obciazenia przez
caty drugi kwartat 2020 roku utrzymywa-
ty sie na poziomie typowym dla grudnia.
Jest to bardzo duza zmiana, bo jesli kaz-
dego dnia obstugujemy 700 tys. przesy-
tek, to wzrost na poziomie 30% sugeru-
je, ze do naszej sieci jednego dnia trafia
200 tys. paczek wiecej. Przektadajac to
na transport ciezarowy, oznacza to, ze
z dnia na dzieh potrzebowalismy dodat-
kowych 200 ciezarowek. Sezonowos¢,
ktora jest naturalnym i statym elemen-
tem dziatalnosci kurierskiej, wymagata
od nas umiejetnosci skalowania pro-
cesow. Te umiejetnosci — i mozliwosci
techniczne - okazaty sie nieocenione
w pierwszych tygodniach obowiazywa-
nia obostrzeh zwiazanych z COVID-19.

Jak bardzo zmienit sie wowczas
sposob dziatania DPD?

Przeskalowanie naszej dziatalnosci
w krotkim czasie byto mozliwe dzigki
systematycznym inwestycjom w rozwoj
infrastruktury oraz efektywnosci dziatania
poszczegolnych oddziatow. Dysponujac
rezerwowymi mocami, moglismy bar-
dzo szybko dociazy¢ infrastrukture tak,
aby zapewnit wymagana efektywnosc
dziatania. Ponadto, przeorganizowalismy
nasze procesy biznesowe pod katem
24-godzinnego trybu pracy. Z kolei w ob-
szarze tzw. ostatniej mili wdrozylismy

rajace pfatnosci bezgotowkowe. Zmiany
nastapity rowniez w obszarze transportu
ciezarowego. Wprowadzilismy elektro-
niczny list przewozowy, bezkontaktowe
odprawy samochodow ciezarowych.
Wigkszost zespotu pracowata zdalnie,
co wymagato modyfikacji w systemach
IT. Bytoby to niemozliwe bez dobrego
i wydajnego systemu klasy TMS (Trans-
port Management System), ktory po-
zwolit na tatwe i szybkie zwigkszenie
skali dziatania.

Jak duze znaczenie biznesowe ma
dla Pahstwa obszar transportu li-
niowego?

Dziat transportu jest krwiobiegiem
firmy logistycznej. Od jego sprawno-
5ci zalezy terminowo5sc¢ i prawidtowost
obiegu towarow miedzy oddziatami,
co ma kluczowe znaczenie dla jako-
5ci Swiadczonych ustug spedycyjnych.
Z kolei sercem dziatu transportu jest
system TMS, dzigki ktoremu mozemy
W sposob planowy i skoordynowany za-

Marcin Michalak

obrazuje skale operacji transportowych
w firmie. Miesiecznie nasi przewoznicy
pokonuja ok. 12 mIn km, czyniac nas jed-
na z najwiekszych sieci transportowych
w Polsce. W centralnej sortowni DPD

ardzo przydatna okazala sie mozliwos¢ szybkiej
integracji rozwigzania TMS Omecon z innymi
specjalistycznymi systemami. Po jego wdrozeniu,
w krétkim czasie mozna bylo wykorzystac tez
funkcjonalno$c¢ tzw. elektronicznej plomby, ktéra zostata

w calosci z nim zintegrowana.

]

W czasie pandemii znaczqco wzrosta rola kurierow, ktorzy stali sig
gtéwnymi posrednikami w biezqcym obrocie handlowym. Istotne wzrosty
wynikaly m.in. z nasilonej dziatalnosci w obszarze e-commerce

wiele ustug i rozwiazah, ktore umozliwity
realizacje procesu dostarczenia przesytki
odbiorcom w bezpieczny, ale sformali-
zowany sposob. Mam tu na mysli m.in.
rozwigzania utatwiajace bezkontaktowe
doreczanie oraz nadawanie przesytek.
Kurierow wyposazylismy takze w nowe,
wygodniejsze w uzyciu terminale wspie-

| 10/2021 |
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pewnit terminowos¢ odbiorow i dostaw
w poszczegolnych oddziatach. Rozwia-
zanie odpowiada rowniez za obstuge
i efektywne zarzadzanie operacjami
transportowymi zatadunku i roztadunku
ciezarowek. Nasza sie¢ tworzy niemal
1500 cigzarowek i 2500 naczep wyko-
rzystywanych w systemie dobowym, co

Polska w Strykowie obstugiwanych jest
srednio 50 zestawow (naczepa i ciagnik)
W ciggu godziny. Kazdy przestoj w ope-
racjach obstugi przesytek, a takze rozta-
dunku i zatadunku ciezarowek ma swoje
konsekwencje. Kwadrans opoznienia
przektada sie bowiem na kilka tysiecy
nieprzesortowanych przesytek, a nawet
moze prowadzi¢ do utrudnieh w okolicz-
nym ruchu drogowym.

Kiedy i dlaczego rozpoczeli Pah-
stwo dziatania majace na celu zmia-
ne systemu TMS?

Pierwsze analizy pod katem wyboru
nowego rozwiazania klasy TMS przepro-
wadzilismy w 2017 r. Korzystalismy bo-
wiem z napisanego specjalnie dla DPD
Polska kilkanascie lat wczesniej rozwia-
zania, ktore nie gwarantowato wystar-
czajacej skalowalnosci i elastycznosci.
Funkcjonalnost tamtego systemu prze-
stawata odpowiadac naszym potrzebom,
a wydajnosc nie spetniata bwczesnych
standardow rynkowych oraz technicz-
nych. Jeszcze przed pandemia COVID-19
obserwowalismy systematyczny wzrost

<@ TSLbiznes

SYSTEMY [T

23



SYSTEMY IT

24

skali naszej dziatalnosci. Wiedzielismy
wigc, ze w pewnym momencie spotka-
my sie z problemem niewystarczajace;j
wydajnosci systemu. Brakowato nam
rowniez mozliwosci tatwego zintegro-
wania TMS ze specjalistycznymi rozwia-
zaniami wspierajacymi nasze procesy,
w tym z systemami automatyzujacymi.
Chet zmiany systemu TMS byta tez wy-

System, ktory dostarczyta nam firma
Omecon, to nowe rozwiazanie, ktorego
specyfikacja zostata dostosowana do na-
szych potrzeb i wzbogacona o konieczne
dla nas funkcje. O wyborze oferty zade-
cydowato wiele czynnikow. Po pierwsze,
zaproponowane nam rozwiazanie zapew-
niato oczekiwane zwigkszenie wydajno-
5ci, a takze bezpieczehstwo i ciagtosc

System zbudowany przez Omecon odpowiada za planowanie i dystrybucje rozktadow
jazdy, generowanie potwierdzer realizowanych operacji, zleceri transportowych i doku-
mentéw przewozowych oraz biezqcq obstuge procesow przewozu przesytek pomiedzy
sortowniami i oddziatami. Wspiera tez rozliczanie przewoznikéw i fakturowanie

nikiem polityki firmy. Zawsze staramy
sie podejmowac dziatania wyprzedzajace
faktyczne potrzeby tak, aby zagwaran-
towac jak najlepsza obstuge klientow.
Jestesmy nastawieni na eliminowanie
wyzwah zanim faktycznie wystapia.
Takie podejscie zaprocentowato w mar-
cu 2020 r. Pierwotnie skupilismy sig na
poszukiwaniu gotowego rozwiazania,
ktore zagwarantuje odpowiednio wyso-
ka wydajnost i dostepnost. Wazna byta
takze jego elastycznosc. Ostatecznie
okazato sig, ze wobec tak duzej skali
dziatalnosci i specyfiki sieci transporto-
wej, zadne z dostepnych rozwiazah nie
spefnia naszych oczekiwah. Konieczne
stato sie wdrozenie systemu dosto-
sowanego do potrzeb. Istotnym argu-
mentem przemawiajacym za wyborem
dopasowanego do nas rozwiazania byt
fakt, ze w naszej organizacji z systemu
klasy TMS, w sposob rotacyjny, ko-
rzysta kilkaset osob pracujacych w 60
oddziatach i 3 sortowniach. Zalezato
nam na tym, aby od strony uzytkownika
nowe rozwiazanie byto unowoczesnio-
ne, ale podobne do wykorzystywanego
wczesniej. Chcielismy w ten sposob
uniknat rewolucji na poziomie obstugi
systemu.

Ostatecznie wybrali Panstwo roz-

wiazanie zbudowane na bazie plat-
formy &UP® firmy Omecon...

@ TSLbiznes

dziatania biznesu. Docenilismy takze
zaangazowanie zespotu Omecon w roz-
wiazywanie wszelkich problemow czy
watpliwosci z naszej strony. Nie mniej
wazna byta tez architektura rozwiazania
i jego modutowa konstrukcja, ktora za-

mi rozwiazaniami wspierajacymi obszar
transportu gwarantuja dodatkowe mozli-
wosci optymalizowania procesow.

Jak wspomina Pan przebieg pro-
cesu wdrozenia nowego systemu
TMS? Czy skala Pahstwa organiza-
cji byta duzym utrudnieniem?

Skala byta tylko czescia wyzwania.
Specyfika procesow powoduje, ze w na-
szej dziatalnosci praktycznie nie wystepu-
ja okna serwisowe. Jak wspomniatem,
wszelkie przerwy w obstudze transpor-
tu, a wiec i w dostgpnosci rozwiazania
TMS, stanowia w tym przypadku kolejne
wyzwania. Konieczne byto zachowanie
petnej sprawnosci operacyjnej, dlatego
wdrozenie systemu podzielilismy na
dwa etapy. Pierwszy z nich zaktadat row-
nolegte wykorzystanie dwoch rozwiazah.
Wszystkie operacje dublowalismy w do-
tychczasowym systemie oraz w narze-
dziu dostarczonym przez Omecon.
Podstawa naszych operacji pozostawato
wOwczas starsze rozwiazanie, a nowsze
petnito role wspomagajaca. Po stabilizacji
nowego systemu i uzyskaniu pozytyw-
nych opinii od uzytkownikow, odwroci-
lismy ten uktad. Nowe rozwiazanie stato
sie nadrzednym, a starsze pomocniczym.
Po weryfikacji wszystkich operacji wy-
taczylismy stary system. Oceniam, ze
caty proces — pomimo swojej ztozono-
5ci — przebiegt ptynnie i bez wigkszych
niespodzianek, co zawdzieczam w duzej

budowany przez zesp6t Omecon system

klasy TMS jest dzis$ fundamentem transportu

liniowego DPD Polska. Jest zasilany danymi

operacyjnymi z systemow wspierajacych
detaliczne operacje przewozowe.

pewnia mozliwos¢ stosunkowo tatwe-
go rozwijania funkcjonalnosci systemu
i wprowadzania zmian odpowiadajacych
nowym potrzebom naszego biznesu.
Dzigki budowie modutowe] mozemy
szybko reagowac na potrzeby rynku,
a szerokie mozliwosci integracji z inny-

W DPD POLSKA...

mierze obstugujacemu nas zespotowi
Omecon oraz specjalistom z DPD Pol-
ska. Start produkcyjny rozwiazania nasta-
pit w sierpniu 2020 r. Wszystkie nasze
zatozenia dotyczace funkcjonalnosci, wy-
dajnosci czy szybkosci reakcji producen-
ta zostaty spetnione zgodnie z zatozony-

..przewoznicy miesigecznie pokonuja 12 min km. Niemal 1500 cigzarowek i 2500 naczep
wykorzystywanych jest w systemie dobowym, co obrazuje skale operacji transpor-
towych w firmie. Dziat transportu jest wiec krwiobiegiem firmy logistycznej. Od jego
sprawnosci zalezy terminowos¢ i prawidtowos¢ obiegu towarow miedzy oddziatami, co
ma kluczowe znaczenie dla jakosci swiadczonych ustug spedycyjnych. Sercem dziatu
transportu jest system TMS, dzieki ktoremu mozna w sposob planowy i skoordynowany
zapewnic terminowos¢ odbiorow i dostaw w poszczegolnych oddziatach. Rozwiazanie
odpowiada rowniez za obstugge i efektywne zarzadzanie operacjami transportowymi zata-

dunku i roztadunku ciezarowek.

| 10/2021 |



mi wskaznikami KPI'i SLA. Ewentualne
problemy — naturalne w przypadku tego
typu projektow — byty szybko i rzeczowo
eliminowane.

Na nasza efektywnosc operacyjna
wptyneta rowniez ergonomia pracy z no-
wym rozwiazaniem oraz dodatkowe funk-

SYSTEMY [T

tami. Wspiera tez rozliczanie przewozni-
kow i fakturowanie.

W kontekscie efektywnosci proce-
sow bardzo przydatna okazata sie moz-
liwost szybkiej integracji rozwiazania
TMS Omecon z innymi, specjalistycz-
nymi systemami. Po jego wdrozeniu,

PD w dowolnym momencie dysponuje

aktualnymi informacjami o faktycznej

lokalizacji kazdej przyczepy. Moze kontrolowad

pokonywane przez nie trasy oraz ewentualne
ingerencje w przestrzen tadunkows.

cjonalnosci i mozliwosci integracji. Majac
doSwiadczenia w pracy z systemem &UP®,
zdajemy sobie sprawe, ze w obliczu zmian
zwiazanych z pandemia COVID-19 i przy
takiej skali dziatania, gdybysmy zostali przy
starym systemie TMS, nasze mozliwosci
operacyjne bylyby ograniczone.

W jaki sposob wdrozenie dostar-
czonego przez Omecon rozwiaza-
nia TMS wptyneto na efektywnosc
procesow biznesowych w Pahstwa
firmie?

Zbudowany przez zespdt Omecon
system klasy TMS stat sie fundamentem
transportu liniowego DPD Polska. Jest
zasilany danymi operacyjnymi z syste-
mow wspierajacych detaliczne operacje
przewozowe. Odpowiada za planowanie

B

DPD dqzy do sytuacji, w ktdrej
kierowca regularnych linii
transportowych DPD Polska bedzie
samodzielnie wjezdzat na teren placu
przetadunkowego, odprawiat sig

w aplikacji, ktéra poprowadzi go na
konkretne stanowisko

i dystrybucje rozktadow jazdy, generowa-
nie potwierdzeh realizowanych operacji,
a takze zleceh transportowych i doku-
mentow przewozowych oraz biezaca
obstuge procesow przewozu przesytek
pomiedzy naszymi sortowniami i oddzia-

| 10/2021 |
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w krotkim czasie moglismy wykorzy-
stac rowniez funkcjonalnosc tzw. elek-
tronicznej plomby, ktora zostata w ca-
tosci z nim zintegrowana. Dzigki temu
w dowolnym momencie dysponujemy
aktualnymi informacjami o faktycznej

;t\l i ,m ﬁ ﬁ dp

lokalizacji kazdej naszej przyczepy. Mo-
zemy kontrolowac pokonywane przez
nie trasy oraz ewentualne ingerencje
w przestrzeh tadunkowa. Wdrozenie
nowego systemu TMS juz na poczatku
pandemii pozwolito w krotkim czasie
wprowadzi¢ funkcjonalnosc elektronicz-
nego listu przewozowego innego do-
stawcy. Dokumenty w wersji cyfrowej
bezposrednio z rozwiazania TMS tra-
fiaja do aplikacji dla kierowcow. Dzigki
temu cata odprawa transportu odbywa
sie bezkontaktowo. Wydaje mi sie, ze
wdrozylismy taka funkcjonalnosc jako
pierwsi na rynku.

W 2020 1. DPD Polska przewiozto 193,5 min paczek. Jest to
wartosc o ponad 24% wyzsza niz rok wczesniej, a w pierwszym
pltroczu wzrosty siegnely nawet 30%. Codziennie w szczytowym

okresie pracowato w firmie 7500 kurieréw

1 .

Jakie sa Pahstwa gtowne plany
w obszarze modernizacji systemow
wspierajacych funkcjonowanie sie-
ci transportowe;j?

W obszarze zarzadzania siecia trans-
portowa pracujemy m.in. nad szerszym
wykorzystaniem automatyzacji najbar-
dziej powtarzalnych operacji. Stawia-
my na bezobstugowe procesy odpraw,
usprawnienie obstugi kierowcow, a tak-
ze cyfryzacje dokumentow. Dazymy do
sytuacji, w ktorej kierowca regularnych
linii transportowych DPD Polska bedzie
samodzielnie wjezdzat na teren placu
przetadunkowego, odprawiat sie w apli-
kacji, ktora poprowadzi go na konkretne
stanowisko, ale tez wskaze, kiedy od-
piac jedna naczepe i pobrac nastepna.
Wszystkie informacje beda automatycz-
nie pobierane z systemu, a kazdy etap
obstugi bedzie weryfikowany. W ramach
wspotpracy z zespotem Omecon rozwi-
jamy tez system TMS. JesteSmy m.in.
w trakcie tworzenia interaktywnych,
samoobstugowych portali dla naszych
oddziatow i przewoznikow. |

<@ TSLbiznes
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POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Najblizsza przysztosc to dalszy stabilny wzrost popytu na rynku
magazynowym, co wiqze sie g dynamiczmnym rogwojem branzy e-commerce
oraz spodziewanym zjawiskiem nearshoringu

RYNEK MAGAZYNOWY
NA FALI WZROSTU

NAJLEPSZY W HISTORII WYNIK DLA | POLROCZA

2021 to juz kolejny rok, kiedy na rynku magazynowym

w Polsce osiggane sg rekordowe wyniki, co zwigzane

jest z duzg aktywnoscia najemcow. Tylko w pierwszym
potroczu tego roku popyt na powierzchnie wynidst ponad
3,3 mln m? a to najwyzsza pétroczna warto$¢ w historii
polskiego rynku magazynowego.

o tego, co podaje Cushman &

Wakefield, w Il kwartale br. dewelo-
perzy ukohczyli 411 tys. m? powierzchni
magazynowej w ramach 26 projektow,
dzigki czemu catkowite jej zasoby Polsce
osiagnety 21,9 min m2.

Caty wolumen transakcji inwestycyj-
nych na rynku nieruchomosci komer-
cyjnych osiagnat poziom 2 mld euro
(60 transakcji), z czego ponad 40%
(900 min euro), stanowity zmiany wta-
scicielskie w sektorze przemystowo-
-logistycznym. Wigcej szczegotow na
ten temat udostegpnia raport AXI IMMO
., Polski Rynek Powierzchni Magazyno-
wych w | potowie 2021 roku”.

Popyt bije rekordy,
zwlaszcza w Wielkopolsce

W | potowie 2021 r. najwiecej transakcji
zawarli najemcy e-commerce i operato-
rzy logistyczni. Wsrod zainteresowanych
jest coraz wigcej firm zagranicznych, kto-
re dostrzegaja duzy potencjat Polski. JLL
komentuje, ze dynamiczny rozwoj sekto-

@ TSLbiznes

ra e-commerce przetozyt sie na aktyw-
nosc¢ operatorow logistycznych i kurie-
row (38%) oraz sieci handlowych (33%),
ktorzy tacznie odpowiadaja za 71% popy-
tu netto. Przedstawiciele tych sektorow
podpisali 14 najwiekszych tegorocznych
nowych umow, na taczna powierzchnie
ponad 840 tys. m2. Naleza do nich m.in.
Arvato, Auchan, DHL, ID Logistics i Jysk.

Fot. Prologis

czajacy skokowy wzrost popytu brutto i
— wg Cushman & Wakefield oraz Col-
liers — o ponad 50% lepszy niz rok temu
(wg AXI IMMO jest to +40% r/r). Po-
dobna dynamike wzrostu odnotowano
po stronie popytu netto — w ramach
nowych umow i ekspansji wynajetych
zostato okoto 2,5 mIn m2 powierzchni
magazynowej, reszta to renegocjacje
i przedtuzenia umow. Wg. AXI IMMO
jest to 0 40% wiecej w porownaniu do
1,8 mIn m? sprzed roku. Firma ta doda-
je, ze w catkowitym wolumenie najmu
wsrod 15 najwigkszych transakcji w ana-
lizowanym okresie az 11 dotyczyto po-
wierzchni przeznaczonej w zupetnosci
lub w duzej czesci do obstugi handlu
e-commerce. Najwieksza podpisana
umowa jest najem przez DHL Supply
Chain budynku Panattoni BTS w Zer-
nikach koto Poznania (109 tys. m2 pod
obstuge Zalando). Z kolei internetowy
sklep z meblami Westwing zdecydowat
sie na zajecie 82,3 tys. m? w P3 Po-
znah Il. Podium domyka globalny gracz
e-commerce, ktory podpisat umowe naj-
mu w budynku Panattoni BTS Gorzyczki
(Gorny Slask) o powierzchni 82,2 tys. m2.
— W rezultacie potroczny popyt na ryn-
ku poznahskim byt o ponad 100 tys. m?
wyzszy niz wynik za caty 2020 r. — pod-
kresla Antoni Szwech, analityk w Dziale
Doradztwa i Badah Rynku w Colliers.

Do tej czotowki Cushman &
Wakefield dodaje jeszcze inwestycje
ID Logistics, ktora na potrzeby branzy
e-commerce otworzy trzy nowe centra logi-
styki o tacznej powierzchni ok. 200 tys. m?,
zlokalizowane w rejonie Wroctawia, Zgo-
rzelca i Gorzowa Wielkopolskiego.

JLL podkresla, ze pierwsza potowa
2021 r. nalezata niezmiennie do rynkow
Wielkiej Piatki. Za 77% nowego popytu
odpowiadaty Poznah, Gorny Slask, Wro-
ctaw, Warszawa i Polska Centralna. Po-
znah juz w | kwartale wyrozniat sie na tle

ynajem okoto 3,4 mln m? powierzchni
magazynowej to wynik oznaczajacy skokowy
wzrost popytu brutto i o ponad 50% lepszy
niz rok temu. Podobna dynamike wzrostu
odnotowano po stronie popytu netto - w ramach nowych
umow i ekspansji wynajetych zostato okoto 2,5 mln m®.

Nieco inaczej strukture popytu przed-
stawia AXI IMMO, dzielac ja na logisty-
kow (30%), e-commerce (23%) tradycyjny
handel (22%), produkcje (8,4%) i budow-
nictwo/wyposazenie wngtrz (5,5%).

Wynajem okoto 3,4 mln m?2 po-
wierzchni magazynowej to wynik ozna-

rynkow magazynowych w Polsce. W su-
mie w | potroczu wynajeto tam ponad
500 tys. m? w ramach nowych umow.
Popyt brutto siegnat 626 tys. m2.
Lokalizacje spoza Wielkiej Piatki od-
powiadaty za ponad 540 tys. m2 popytu
netto. W tej grupie wyrozniaja sie dojrza-
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te rynki regionalne — Trojmiasto, Szcze-
cin, Lubuskie, Krakow i Kujawy. Nieco
mniejsza aktywnost obserwowana byta
natomiast na rynkach wschodzacych
- najlepszy wynik to 37 tys. m? wynaje-
tych w okolicach Rzeszowa.

— W ujeciu geograficznym najwyzszy
popyt netto odnotowano na rynkach
Poznania (507 tys. m?, Gornego Slaska
(448 tys. m?), Warszawy (317 tys. m?)
i Wroctawia (290 tys. m?). Wzrost ak-
tywnosci najemcow obserwuje sie
w zachodniej i pbinocnej Polsce, na co
wplywa dalszy rozwoj logistyki trans-
granicznej, a takze na rynkach takich
jak Bydgoszcz-Toruh i Szczecin, gdzie
rozpoczeto realizacje nowych inwestycji
deweloperskich — mowi Adrian Semaan,
Senior Research Consultant, Cushman
& Wakefield.

Warte uwagi jest to, ze w | kwartale
br. na zachodzie Polski wkroczyta chihska
platforma e-commerce — centrum dystry-
bucyjne firmy JD.com, ktore — jak podkre-
5sla Colliers — jest najwiekszym konkuren-
tem platformy Alibaba. Drugi, europejski,

Lokalizacje spoza Wielkiej Pigtki odpowiadaly za ponad
540 tys. m® popytu netto. W tej grupie wyrézniajq sie dojrzate rynki
regionalne — Tréjmiasto, Szczecin, Lubuskie, Krakéw i Kujawy

T
S LA |1

e g

wysoko zautomatyzowany magazyn tej
firmy powstat w Niemczech.

Podaz podaza za popytem

Na zakohczenie czerwca dewelope-
rzy dostarczyli ponad 1,1 mln m2 no-
woczesnej powierzchni magazynowej
i produkcyjnej (JLL podaje, ze jest to az
1,145 tys. m2, a Colliers — 1,16 min m?,
co jest wynikiem o 100 tys. m2 lepszym
niz w 2020 r.). Dzieki temu zasoby pol-
skiego rynku nieruchomosci przemysto-
wych przekroczyty poziom 21,8 min m?2
(+11% r/r), a na koniec czerwca na rynku
magazynowym dostepne do wynajecia
byto ok. 1,27 min m2, co stanowi 5,8%
catkowitej podazy (Cushman & Wake-
field). JLL podkresla, ze za 80% i tu od-
powiadaty rynki Wielkiej Piatki. Najwigcej

[ 10/2021 |
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nowej powierzchni magazynowej zasilito
rynki Gornego Slaska i Warszawy — tacz-
nie prawie 500 tys. m2. Na uwagge zastu-
guje rynek trojmiejski, gdzie do uzytku

oddano ponad 170 tys. m2. W Il kwartale
okoto 15% zrealizowanej powierzchni
pozostawato bez najemcy. Oznacza to
zaledwie 60 tys. m2 pozadanej, nowej,

dostepnej od reki przestrzeni magazy-
nowej. Colliers dodaje, ze biorac pod
uwage fakt, ze w budowie znajduje sie
3,35 mIn m? nowoczesnej powierzchni
nmagazynowej, z czego cze5¢ zostanie od-
dana do uzytku jeszcze w tym roku, w naj-
blizszych miesiacach mozemy spodziewac
sie przetamania granicy 22 min m2.

Pozycje rynkow z najwieksza poda-
za powierzchni magazynowej — wylicza
Colliers — utrzymaty Warszawa (trzy stre-
fy), Gorny Slask oraz Polska Centralna
z wynikami (odpowiednio): 5,05 mIn m2?,
3,98 min m2 oraz 3,29 min m2.

— Pod wzgledem nowej podazy
w pierwszej potowie roku prym wiodty

ROWNIEZ SPOZA POLSKI

Michat Brzezinski,
Associate eCommerce, Industrial & Logistics
Agency w Cushman & Wakefield

Podczas gdy wiele branz w ostatnich kilkunastu miesiacach przezy-
wato ogromne trudnosci w zwiazku z pandemia, rynek magazynowy
odnotowat silne wzrosty. To gtownie zastuga dtugofalowego rozwoju
napedzanego w duzej mierze wysoka dynamika rozwoju sektora e-
-commerce, ktory w warunkach ograniczenh handlu stacjonarnego do-
datkowo zyskat na znaczeniu. Kondycja rynku jest stabilna, a w struk-
turze popytu najwigkszy udziat posiada branza logistyczna/KEP oraz Retail napedzane przez
stale rosnaca konsumpcje. Rynek e-commerce w 2020 zanotowat wzrost o okoto 30%,
a prognozy utrzymuja dynamiczny wzrost w kolejnych latach dzigki trwatej zmianie zacho-
wah konsumenckich — zgodnie z badaniami PWC, 85% polskich konsumentow deklaruje
utrzymanie czestotliwosci zakupow online po pandemii Covid-19. Dodatkowo do 2025 r.
udziat handlu internetowego powinien stanowit¢ ponad 30% catej sprzedazy konsumenc-
kiej. Zwigkszony popyt na rynku krajowym obserwujemy rowniez u partnerow spoza Pol-
ski, ktorzy relokuja centra dystrybucji do naszego regionu — strategiczna lokalizacja Polski
na przecieciu gltownych szlakow handlowych, a takze dalsze inwestycje w infrastrukture
transportowa w powiazaniu z rozwojem logistyki miejskiej i cross-border, pozwalaja z opty-
mizmem patrze¢ na kondycje rynku w kolejnych latach, a rynek magazynowo-logistyczny
w Polsce pozostaje ze znaczna przestrzenia do dalszego zrownowazonego rozwoju.
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Gorny Slask (258,8 tys. m?), trzy warszaw-
skie strefy (214,6 tys. m? oraz Trojmiasto
(183,4 tys. m?). Gorny Slask prowadzi
takze pod wzgledem powierzchni w bu-
dowie z wynikiem prawie 590 tys. m?
kolejne pozycje na podium zajmuja Pol-
ska Zachodnia (522 tys. m? oraz Poznah
(478,2 tys. m? — wymienia Dominika Je-
drak, dyrektor Dziatu Doradztwa i Badah
Rynku w Colliers.

AXI IMMO sporzadzito liste najwiek-
szych parkow magazynowych o po-
wierzchni powyzej 100 tys. m2, ktora
otwiera Panattoni BTS Amazon w Swie-
bodzinie (203,5 tys. m?), przed Panattoni
CEL HUB - BTO Media Expert w todzi
(158 tys. m?), Hillwood Rokitno w regionie
Polski Zachodniej (112.5 tys. m?), Panat-
toni Poznah X — BTS DHL (108 tys. m?)
i Hillwood Bydgoszcz (102 tys. m?). Na
koniec | pot. 2021 r. udziat modelu speku-
lacyjnego w nowej podazy wynosit 29%.

W budowie réwniez
padaja rekordy

Jak twierdzi AXI IMMO, na koniec | pot.
2021 r. na polskim rynku w budowie
znajdowato sig 3,4 min m2 (+96% r/r),
co jest najlepszym wynikiem w historii
rynku. JLL zaznacza, ze po raz pierwszy
w historii podaz w budowie przekroczy-
ta 3 miliony m2, a pozytywne nastroje
odzwierciedlone sa takze w udziale po-
wierzchni budowanej spekulacyjnie (ok.
40% na koniec | potrocza w porownaniu
do 30% na koniec marca). Tylko w dru-
gim kwartale deweloperzy rozpoczgli
budowe okoto 1,1 miliona m2, z czego
ponad 60% to projekty spekulacyjne.
Warto zauwazyc¢ jednak, ze czesc tej po-
wierzchni zasili zasoby dopiero w 2022 r.

E-COMMERCE NAKRECA AKTYWNOSC
BRANZY LOGISTYCZNEJ

Emil Domeracki,
dyrektor Dziatu Gruntow Inwestycyjnych w Colliers

W pierwszej potowie 2021 r. wida¢ znaczny wzrost aktywnosci dewe-
loperow logistycznych (20% wolumenu), ktorzy coraz smielej , wcho-
dza" do duzych obszarow miejskich. Wczesniej ich aktywnos¢ nie byta
zbyt duza ze wzgledu na wysokie ceny gruntow. Warto zauwazy¢, ze
sektor logistyczny odchodzi od formuty duzych parkow logistycznych
na rzecz szybkich, lekkich, nieduzych magazynow, ktore smiato konku-
ruja z rynkiem komercyjnym na obrzezach duzych miast.

Wejscie inwestorow logistycznych w projekty spekulacyjne i nowa formuta zostaty wymu-
szone przez pandemig, ktora zahamowata rozwoj rynku gruntow pod projekty biurowe czy
hotelarskie. Jednak w tym samym czasie ruch zaczat generowat e-commerce. Branza logi-
styczna, chcac zbudowat znaczace portfele zasobow gruntowych i odpowiadajac na duze
zapotrzebowanie na powierzchnie magazynowa, musiafa rozpoczynac inwestycje spekula-
cyjne, czyli bez potencjalnych najemcow na stawiany magazyn. Takie zachowania na rynku
nie byly zauwazalne jeszcze 2-3 lata temu.

Dla obiektow typu big-box stawki bazowe czynszow zawierajq sie
w zakresie 2,8-3,8 euro/m?/miesiqc oraz 4,00-5,25 euro/m?/miesigc
w przypadku mniejszych modutéw magazynowych typu SBU

4 Y

Fot. Cushman & Wakefield

Na koniec czerwca najwiece] nowej
powierzchni magazynowej powstawa-
to w Poznaniu, na Gornym Slasku, we
Woroctawiu, w Lubuskim, w Warsza-
wie i Centralnej Polsce — facznie ponad
2,5 miliona m2. Co ciekawe, 400 tys. m?2

POPYT WG REGIONOW (m?)
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600000
450 000 |
5
300 000 I i
150 000 _

Zrodto: JLL, magazyny.pl, | po. 2021 r.
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zostanie niedtugo oddane do uzytku
w Trojmiescie, Szczecinie i Bydgoszczy.

Wozrost aktywnosci deweloperskiej
odzwierciedla rozpoczecie realizacji az
1,4 mIn m2 powierzchni magazynowej
w ramach nowych projektow inwestycyj-
nych. Z bedacej w budowie powierzchni az
63% zostafo zabezpieczone umowami typu
pre-let. Wolumen inwestycji realizowa-
nych spekulacyjnie wyniost 1,24 min m?,
€0 0znacza poziom zblizony do odnotowa-
nego w okresie poprzedzajacym pande-
mig i Swiadczy o potrzebie dostosowania
skali podazy wzgledem silnych trendow
popytowych. Do najbardziej aktywnych
firm deweloperskich, wedtug Cushman
& Wakefield, zaliczaja sie: Panattoni (51%
wolumenu inwestycji), Hillwood (12%),
7R SA (10%) a takze P3 Logistic Parks
(4%), GLP (4%) i SEGRO (3%).

Colliers na liscie najwigkszych obiek-
tow w budowie wymienia: Panattoni
BTS Amazon Swiebodzin (203,5 tys. m?),
Hillwood Rokitno (112,5 tys. m2?), Hillwo-
od Bydgoszcz (111,7 tys. m?), GLP Ledzi-
ny Logistics Centre (111,5 tys. m?) oraz
Panattoni Park Poznah XI (107,9 tys. m?).
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Zrodfo: JLL, magazyny.pl, | po. 2021 r.

ierwsza potowa 2021 r. nalezala niezmiennie do ryn-
kow Wielkiej Piatki. Za 77% nowego popytu odpo-
wiadaly Poznan, Gérny Slask, Wroctaw, Warszawa

i Polska Centralna. Poznan juz w I kwartale

wyrdznial sie na tle rynkéw magazynowych w Polsce.

— Ukohczenie projektow bedacych

Spadek poziomu
pustostanow

Wysoka aktywnost najemcow przyczyni-
ta sie do spadku wskaznika powierzchni
niewynajetej 0 1,1% (Colliers) w stosun-
ku do analogicznego okresu poprzednie-
go roku i zamkniecia | pot. roku na pozio-
mie 5,6%. AXI IMMO podaje, ze jest to
5,4%, 0 1,3 p.p. mniej niz rok wczesniej,
Cushman & Wakefield, ze 5,8%, 0,7 pp
w ujeciu kwartalnym i —1,2 pp. w ujeciu
rocznym, a JLL, ze 6,7%.

Najwyzszym poziomem powierzchni
niewynajetej (8,7 %) charakteryzuje sie
region Gornego Slaska (Colliers wymie-
nia jeszcze warszawska strefe | z pozio-
mem pustostanow wynoszacym 9,1%
i warszawska strefe Il = 6,2%). Po dru-
giej stronie osi znajduje sie w Polska Za-
chodnia (1,2%). Colliers do tej listy doda-
je warszawska strefe Ill (0,8%), Szczecin
(1,4%) i Krakow (2,7%).

JLL komentuje, ze aktywnost najem-
cow i wyjatkowo niski udziat powierzchni
budowanej spekulacyjnie przetozyty sie
na dalszy spadek sredniego wskaznika
pustostanow w Polsce. Biorac pod uwa-

w trakcie budowy sprawi, ze w ciagu naj-
blizszych kwartatow az trzy z rynkbw roz-
wijajacych sie przekrocza granice 1 min m?
zasobow calkowitej powierzchni maga-
zynowej. Beda to: Trojmiasto, Szcze-
cin oraz Polska Zachodnia — komentuje
Dominika Jedrak z Colliers.

Ze wzgledu na wysoki popyt na ryn-
ku, aktywnosc deweloperska powin-
na utrzymac sie na wysokim poziomie
i w drugiej pofowie roku. Jako czynniki
ryzyka Cushman & Wakefield wymienia:
ograniczona dostepnosci materiatow
budowlanych i sity roboczej oraz wysta-
pienie kolejnych fal pandemii, co moze
opoznic realizacje planowanych projek-

KONTYNUACJA ZESZLtOROCZNEGO TRENDU

Anna Gtowacz,
dyrektor Dziatu Powierzchni Logistycznych
i Magazynowych, AXI IMMO

Na polskim rynku magazynowym obserwujemy kontynuacje silnego
trendu zwiazanego z szybkim rozwojem handlu w internecie, ktory =
uczestniczy juz w 23% zawieranych umow najmu, przy czym transak-

cje te dotycza zarowno powierzchni wynajmowanej bezposrednio przez ‘
sklepy internetowe, jak i przez obstugujace je firmy logistyczne. Nie-
mniej, pod wzgledem wynajetej powierzchni w ujeciu najwigkszych ryn-
kow logistycznych liderem na koniec | pot. 2021 r. pozostaje Poznah z wynikiem 650 tys. m?,
ktory wyprzedza Gorny Slask — 552 tys. m? i Warszawe — 546 tys. m?.

Szybka absorpcja powierzchni i brak stabilizacji w kosztach materiatow budowlanych wpty-
waja na ograniczenia zachet ofertowych dla najemcow ze strony deweloperow na rynkach
0 najnizszej dostepnosci w projektach z rynku pierwotnego. Poki co, duzy popyt nie wptywa
znaczaco na wzrost sredniej wysokosci stawek czynszow, ktore w ostatnich szesciu mie-
siacach pozostaty na stabilnym poziomie. Niemniej spodziewamy sie, ze czes¢ wiascicieli
nieruchomosci przy niskim poziomie pustostanow moze zdecydowac sig na korekte i pod-
wyzke stawek wyjsciowych.

b

tow inwestycyjnych.

WSKAZNIK PUSTOSTANOW I CZYNSZ BAZOWY

—— CZyNSZ prime

Wekaznik pustostanow

Zrodfo: Cushman & Wiekfield, Rynek magazynowy Il kw. 2021 r.
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ge sytuacje na rynku deweloperskim,
w nadchodzacych miesiacach wskaz-
nik powierzchni niewynajetej powinien

€39 10% utrzymac sie na stabilnym poziomie.
€38 8% .
o .. | Czynsze stabilne,
' z perspektywa nieznacz-
€36 4%
nego wzrostu
€35 2%
2016 2017 2018 2019 2020 2021

W ubiegtym kwartale nie nastapity istot-
ne zmiany w poziomie czynszow na
wigkszosci rynkow regionalnych w Pol-
sce. Cushman & Wakefield podaje,
ze obecnie dla obiektow typu big-box

@ TSLbiznes
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Fot. AXI IMMO

stawki bazowe czynszow zawieraja sie
w zakresie 2,8-3,8 euro/m%/miesiac oraz
4,00-5,25 euro/m%/miesiac w przypadku
mniejszych modutow magazynowych
typu SBU. W zaleznosci od lokalizacji,
czynsze efektywne nadal wahaja sie od
2,00 do 3,10 euro/m?/miesiac. Zachgty fi-
nansowe oferowane przez deweloperow
siegaja zazwyczaj 10-30% czynszu bazo-
wego, w zaleznosci od warunkow naj-
mu. — W perspektywie kolejnych kwar-
tatbw spodziewamy sie nieznacznego
wzrostu czynszow i mniejszej skfonnosci
deweloperow do negocjacji ze wzgledu
na wptyw takich czynnikobw jak wysoki
popyt, niski wskaznik powierzchni niewy-
najetej, a takze wyrazny wzrost kosztow
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AKTYWNOSC DEWELOPERSKA

m Powierzchnia wynajeta w budowie (mkw.)

Zrodfo: Cushman & Wiekfield, Rynek magazynowy Il kw. 2021 r.

@Powierzchnia do wynajgcia (mkw.)

- Wysoka aktywnosc najemcow przyczynita sig do spadku wskaznika
powierzchni niewynajetej o 1,1% w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku i zamknigcia I pol. roku na poziomie 5,6%
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budowy i rosnace ceny gruntow inwe-
stycyjnych w najlepszych lokalizacjach
logistycznych — zaznacza Adrian Semaan
z Cushman & Wakefield.

JLL dodaje, ze niezmiennie, najdroz-
sze pozostaja lokalizacje miejskie — czyn-
sze bazowe w Warszawie wahaja sie
miedzy 4,2 a 5,25 euro/m2/miesiac. Naj-
bardziej atrakcyjne warunki finansowe
oferuja obiekty typu big-box zlokalizowa-
ne w Polsce Centralnej (2,6 a3,5 euro /
mZ2/miesiac).

Magazyny nie traca
na popularnosci wsrod
inwestorow

Rekordowa liczba transakcji w sektorze
magazynow zaobserwowana w 2020 r.
udowadnia, ze segment ten nalezy do
.ZWyciezcow" sytuacji wykreowanej
przez ograniczenia zwiazane z pandemia.
JLL dodaje, ze wysoki poziom aktywno-
Sci inwestycyjnej utrzymat sie w 2021 r.,
a pierwsze potrocze byto drugim najlep-
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szym w historii — 855 milionow euro.
Najwigksza transakcja w | pot. roku byt
zakup portfolio polskich nieruchomosci
przez Ares Group od Panattoni (Warsza-
wa i Wroctaw). Warto wymienic rowniez
sprzedaz portfolio pieciu nieruchomosci
o facznej powierzchni 166 tys. m?, zlo-

kalizowanych na Gornym Slasku, w Po-
znaniu i todzi, przez AEW funduszowi
stworzonemu przez Reino Capital &
IO Asset Management w imieniu Gro-
svenor Group (projekt Vale). Podium do-
myka transakcja z | kw. 2021, w ktorej
to Savills Investment Management za-
kupit od Tritax EuroBox, Castorama BTS
Strykow o powierzchni 101,5 tys. m2.
AXI IMMO zauwaza, ze na uwage zastu-
guja takze zmiany wtascicieli obiektow
w segmencie logistyki miejskiej. Aktyw-
nym graczem okazat sie deweloper 7R,
ktory sprzedat swoja inwestycje w Tcze-
wie (39 tys. m2 plus ok. 10 tys. m2 do
wybudowania) kanadyjskiemu funduszo-
wi inwestycyjnemu BentallGreenOak,
a takze pozbyt sie praw do 7R City Flex
Sosnowiec i 7R Siemianowice Slaskie
o powierzchni 22,5 tys. m?2 na rzecz pa-
neuropejskiego podmiotu inwestycyjne-
go M7 Real Estate.

A widocznym trendem - komentuje
JLL —jest rosnaca grupa nowych kupu-
jacych, ktorzy do tej pory nie posiadali
w swoich portfelach tego typu nierucho-
mobsci. | dodaje, ze na koniec | potrocza

PIERWSZY RAZ W HISTORII

John Palmer,

dyrektor zespotu doradztwa inwestycyjnego
w sektorze nieruchomosci magazynowych

i przemystowych, Savills Polska

W Polsce, w | potowie 2021 r. wartos¢ transakcji inwestycyjnych
w sektorze nieruchomosci magazynowych i przemystowych wyniosta
prawie 895 min euro i byta 0 22% nizsza od wyniku odnotowanego
w analogicznym okresie rok wczesniej, co byto spowodowane gtow-

nie brakiem podazy produktow inwestycyjnych na rynku. Jednak wskazniki pustostanow
w obiektach logistycznych w Europie sa na rekordowo niskim poziomie, co dobrze wrozy
rynkowi inwestycyjnemu. Na koniec pierwszego potrocza 2021 r. stopa pustostanow w Pol-
sce obnizyta sig do 5,3%, czyli poziomu zblizonego do obserwowanego w Wielkiej Brytanii
i Francji. Jednoczesnie popyt wzrost o 78% w porownaniu ze Srednia piecioletnia. Pierwszy
raz w historii wolumen transakcji najmu w Polsce za pierwsze szes¢ miesiecy roku przekro-
czyt 3 min m? i byt wyzszy niz we Francji (1 702 tys. m?), Wielkiej Brytanii (2 146 tys. m?)
i Hiszpanii (1 112 tys. m?). W ostatnich 12 miesiacach Polska odnotowata imponujaca aktyw-
nos¢ najemcow, ktorzy wynajeli ponad 6,2 min m? powierzchni magazynowe;j.
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2021 r. stopy kapitalizacji dla najlepszych
obiektow magazynowych typu multi-let
o 5-letniej sredniej dfugosci najmu osia-
gaty okoto 5,25% -5,5%. W przypadku
niesfinalizowanych jeszcze projektow
warszawskich stopy kapitalizacji typu
prime ksztattuja sie na poziomie 4,50%.
Na te chwilg brak jednak potwierdzenia
tak duzej kompresji w postaci zakohczo-
nych transakcji. Najlepsze parki z dtugimi
umowami najmu (10 lat) osiagaja stopy
ponizej 4,5%, a projekty z wyjatkowo
dtugimi umowami (15 lat i wigcej) moga
osiagnac nawet ponizej 4,0% z dalsza
perspektywa kompresiji.

— Gfownym czynnikiem determinuja-
cymi dobre nastroje inwestorow i duze
zainteresowanie sektorem przemysto-
wo-logistycznym jest przede wszystkim
wolumen transakcji najmu z udziatem na-
Jemcow reprezentujacych e-commerce,
ktory utrzymuje popyt na wysokim pozio-
mie. Co warte zauwazenia, w pierwszej
potowie br. rynek inwestycyjny w sek-

W DWUCYFROWYM TEMPIE

Bartek Tulejko,
Managing Partner M4 Real Estate

Rynek magazynowy w Polsce rozwija sie w tempie dwucyfrowym od
wielu lat. W 2021 r. nadal obserwujemy rekordowe ilosci powierzch-
ni magazynowej oddawanej do uzytku. Tylko w ostatnim roku M4
uczestniczyto w transakcjach najmu na ponad 320 tys. m? powierzchni
magazynowej. Wsrod firm, dla ktorych poszukiwalismy odpowiednich
lokalizacji, duzy odsetek stanowity polskie i zagraniczne organizacje spe-
cjalizujace sie w branzy e-commerce i operatorzy logistyczni. Powstate
centra dystrybucyjne wykorzystywane zostana nie tylko do przeptywow produktow w Pol-
sce, ale tez w catej Europie. Polska, ze wzgledu na swoje warunki geograficzne i ekono-
miczne jest rynkiem o duzym potencjale. Coraz wiecej firm z sektora nowoczesnego handlu
lokuje swoje centra dystrybucyjne w naszym kraju, ze szczegolnym uwzglednieniem jego
zachodniej czeSci. Zapotrzebowanie na powierzchnige logistyczna jest bardzo duze, najemcy
coraz czgsciej oczekuja dostepnych przestrzeni magazynowych niemal natychmiast. Najpo-
pularniejsze lokalizacje to zarowno Wielkopolska ze szczegolnym uwzglednieniem Poznania
i jego okolic, rejony Warszawy, a takze wojewodztwo zachodniopomorskie i pomorskie.
Duzym zainteresowaniem ciesza sie takze lokalizacje znajdujace sie w granicach admini-

stracyjnych miast.

kiedy to rozpoczete jeszcze pod koniec
ubieglego lub na poczatku br. transakcje
powinny zostac sfinalizowane — analizu-

a zakonczenie czerwca deweloperzy dostarczyli
ponad 1,1 mln m® nowoczesnej powierzchni
magazynowej i produkcyjnej. Dzieki temu zasoby
polskiego rynku nieruchomosci przemystowych
przekroczyly poziom 21,8 mln m* (+11% 1/r).

torze logistycznym zdominowaty nieru-
chomosci typu prime odpowiadajace za
ok. 80% catkowitego wolumenu. Symp-
tomatyczne jest rowniez to, ze wraz
z rozwojem e-commerce wsrod inwe-
storow roSnie apetyt na mniejsze obiek-
ty z segmentu logistyki miejskiej. Trend
ten byt zwtaszcza widoczny w Il kw.
2021 r. Niemniej, tego co najciekawsze
spodziewamy sie na zakohczenie roku,

je Renata Osiecka, partner zarzadzajaca,
AXI IMMO.

Jeszcze wiecej inwestycji

W najblizszej przysztosci eksperci
Colliers przewiduja dalszy stabilny
wzrost popytu na rynku magazynowym,
co wiaze sig z dynamicznym rozwojem

POWIERZCHNIA MAGAZYNOWA W BUDOWIE
(stan na czerwiec, 2021 r.)
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Zrodfo: Cushman & Wiekfield, Rynek magazynowy Il kw. 2021 r.

® Powierzchnia do wynajecia (mkw.)
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branzy e-commerce oraz spodziewanym
zjawiskiem nearshoringu.

— Pandemia COVID-19 spowodo-
wala znaczny rozwoj branzy e-com-
merce w Polsce. Az cztery z pieciu
najwigkszych podpisanych umow
najmu w trakcie | pot. 2021 r. dotycza
najemcow zwiazanych wtasnie z tym
sektorem. W kolejnych kwartatach,
w zwiazku z tzw. zjawiskiem nearsho-
ringu, oczekuje sie naplywu najemcow
z branzy produkcyjnej — mowi Maciej
Chmielewski, senior partner, dyrek-
tor Dziatu Powierzchni Logistycznych
i Przemysowych w Colliers. — Co wie-
cej, boom na powierzchnie magazy-
nowe przyciaga nowych graczy. Od
poczatku 2020 r. na rynku pojawito sie
kilku deweloperow, takich jak: Fron-
tier Estates, LCube czy MDC2. Taka
tendencja wzrostowa liczby graczy na
rynku moze sie utrzymac w kolejnych
kwartatach — dodaje.

Renata Osiecka dodaje: — Dobre wy-
niki makro i mikro ekonomiczne polskiej
gospodarki beda wplywac na wzrost za-
wieranych transakcji najmu, przy czym
mozemy spodziewac sie, ze to sprzedaz
towarbw i produkcja przemystowa beda
globwna sita napedowa popytu na nieru-
chomosci przemystowe. W konsekwen-
cji poziom powierzchni dostepnej do wy-
najecia od reki bedzie spadac, co pozwoli
deweloperom w drugiej polowie roku na
rozpoczecie wielu nowych inwestycji,
w tym projektow spekulacyjnych na
najbardziej dojrzalych rynkach. Z duzym
zainteresowaniem nalezy obserwowac
ewentualne zmiany wysokosci w cenach
materialow, ktore moga zwiastowac pre-
sje czynszowa | podwyzszenie kosztow
budowy nowych obiektow. |

Elzbieta Haber

@ TSLbiznes
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Centrum logistyczne dla Sfirmy Amazon w Swiebodzinie ma cztery kondygnacje,
liczy blisko 200 tys. m? Howiefzchni i pomiesci do 30 milionow produktéw

SEKTOR NA PELNYM GAZIE
— BIJE REKORDY POPYTU | PODAZY

Na koniec wrzesnia 2021 w budowie mieliSmy blisko 1,9 mln metréw m? a zrealizowana
powierzchnia przez Panattoni w Polsce przekroczyla 9 mln m? Po 14 miesigcach intensyw-
nej pracy oddali$my kolejny gigantyczny obiekt dla firmy Amazon w Swiebodzinie.

ymienione wyzej centrum logistycz-

ne ma cztery kondygnacje, liczy
blisko 200 tys. m? powierzchni i pomiesci
do 30 milionow produktow. Jest jednym
z czterech w kraju wyposazonych w tysia-
ce robotow transportowych. Inwestycja
powstata w niespetna 14 miesiecy, z posza-
nowaniem zasad zrownowazonego rozwoju
zarowno w trakcie procesu budowlanego,
jak i rozwiazah samego budynku, gdzie sku-
piono sie zarowno na srodowisku, jak i na
komforcie osob pracujacych w obiekcie.

Polska systemem
operacyjnym e-commerce

W wypadku nowych umow najmu, tylko
w pierwszym potroczy br. kontrakty opie-
waly na najem 1,3 min m?, czyli blisko 40%
w skali catej branzy. W trzecim kwartale
Panattoni wynajeto 575 tys. m?. Klienci

kolejne dwa. Widzimy ogromne zaintere-
sowanie rynkami wschodzacymi i oczywi-
scie ,5ciana zachodnia”. Wynajmowana
powierzchnia to od ok. 1 tys. m? po ponad
100 tys. m?, tak jak w przypadku realizacji
dla DHL Supply Chain, dla ktorego w pod-
poznahskich Zernikach dostarczymy obiekt
BTS o powierzchni 105 tys. m?, dedykowa-
ny e-commerce, na potrzeby Zalando. To
pokazuje, ze Polska jest juz systemem
operacyjnym e-commerce, a zaintereso-
wanie powierzchnia przemystowa i dane
rynkowe pozwalaja naszej branzy patrzet
w przysztose z duzym optymizmem. We-
dtug Statista przychody rynku e-commerce
w Europie beda rosty do 2025 r. srednio
0 5,16% rocznie. Nieustanny wzrost tego
segmentu motywuje najwigkszych graczy
do poszukiwania lokalizacji o paneuro-
pejskim potencjale, w ktorych moga po-
wstawat magazyny i centra dystrybucyjne
obstugujace wiecej niz jeden rynek. Dodat-

rzychody rynku e-commerce w Europie beda ro-
sty do 2025 r. $rednio o 5,16% rocznie. Wzrost tego
segmentu motywuje graczy do poszukiwania lokali-
zacji o paneuropejskim potencjale, w ktérych moga
powstawaé magazyny i centra dystrybucyjne obstugujace

wiecej niz jeden rynek.

sa zainteresowani dostownie kazdym ryn-
kiem — oczywiscie najwigecej umow hajmu
dotyczy , Wielkiej Piatki”, ale doganiaja je

@ TSLbiznes

kowo, wzrost niemieckiego e-commerce,
a tym samy spadek sprzedazy w sklepach
stacjonarnych pozytywnie wptywaja na

Polske i jej znaczenie na logistycznej mapie
Europy. Dzieje sie tak, gdyz e-commerce
moze byt i jest obstugiwany transgranicz-
nie i to widac.

Nie tylko na rynkach
»Wielkiej Pigtki”

Wielkos¢ powierzchni umow zalezy od
prowadzonej dziatalnosci i samego rynku.
| tak InPost wynajat 75,5 tys. m? w 8 lo-
kalizacjach — realizowane przez nas huby
dla tej firmy powstana zarowno na rynkach
. Wielkiej Piatki” — we Wroctawiu czy Po-
znaniu, ale i w Radzyminie, ktory bedzie
obstugiwat rowniez potnoca czest aglo-
meracji warszawskiej. InPost postawit row-
niez na Kalisz, Siedlce, Szczecin, Rzeszow
i Watbrzych. Jak widac, firmy logistyczne,
kurierskie, obecne na etapie ostatnie] mili
zageszczaja swoja siet punktow przetadun-
kowych po to, zeby zwigkszyc ilost desty-
nacji, do ktorych docieraja gtowne transpor-
ty z sortowni i skroci¢ czy uczynic bardziej
efektywnym ten czas dostawy.

Dla TJX Europe (wtasciciela marki
TK Maxx), realizujemy najwigksze centrum
dystrybucyjne firmy w Europie kontynen-
talnej — 61 135 m? w Sulechowie (Polska
Zachodnia) do obstugi ponad 200 sklepow
w 4 krajach. |

Michat Samborski,
Head of Development,
Panattoni
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W zestawieniu przygotowanym we wspdtpracy z Gerald Eve
wsTdd pieciu najtariszych osrodkow magazynowych typu big box
w Europie trzy znajdujq si¢ w Polsce

POLSKA ATRAKCYJNYM

MIEJSCEM

NA EUROPEJSKIM RYNKU
MAGAZYNOWYM

Firma AXI IMMO wraz ze swoimi partnerami miedzynarodowymi zrzeszonymi
w organizacji Gerald Eve przygotowala druga edycje przewodnika po gtéwnych rynkach
magazynowo-produkcyjnych w Europie.

Publikacja prezentuje srednie stawki
czynszow w 80 lokalizacjach prze-
mystowo-logistycznych w 20 krajach eu-
ropejskich oraz stopy kapitalizacji na tych
rynkach. Raport zawiera rowniez ceny
gruntow pod inwestycje magazynowe
w 53 gtownych osrodkach przemysto-
wych. Dane mowig, ze Polska pozostaje
jednym z najbardziej atrakcyjnych ceno-
wo rynkow w Europie. W5rod pierwszej
piatki europejskich lokalizacji o najniz-
szych czynszach w obiektach typu big
box, trzy znajduja sie witasnie w Polsce.
Ponadto, trzy z pieciu najtahszych rynkow
pod katem cen gruntow to rodzime rynki.

Magazyny numerem 1 na
liScie zyczen inwestorow

Europejski sektor magazynowo-produk-
cyjny pozostaje na fali zainteresowania

[ 10/2021 |

inwestorow jako najlepiej prosperujaca
czeS¢ rynku nieruchomosci komercyj-
nych. Utrzymujacy sie rekordowy popyt
ze strony najemcow oraz korzystne dtu-

a w konsekwencji kompresje stop ka-
pitalizacji na wigkszosci rynkow. Im
nizsza stopa kapitalizacji, tym wigecej
za nieruchomosc¢ jest w stanie uzy-

uze zréznicowanie cenowe pomiedzy Polska

a krajami europejskimi wynika przede

wszystkim z duzej dostepnosci jakosciowych

dziatek, uksztalttowania terenu, ktéry w 75%
pokrywaja obszary nizinne, a takze krétszych procedur

administracyjnych.

goterminowe trendy takie jak e-commer-
ce czy nearshoring sprawiaja, ze sektor
jest uwazany za bezpieczna przystah dla
miedzynarodowego kapitatu.
Zaostrzony apetyt inwestorow na
obiekty przemystowe spowodowat
dalsze wzrosty cen transakcyjnych,

skat sprzedajacy w relacji do genero-
wanych przez obiekt czynszow. Sto-
py kapitalizacji w logistyce pozostaja
najnizsze w Wielkiej Brytanii. W Lon-
dynie wynosza one 3,25% netto dla
najatrakcyjniejszych obiektow big box,
a wiec o0 0,25-0,5 punktow procen-

<@ TSLbiznes

Fot. Segro

33



POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

34

Fot. AXI IMMO

towych mniej niz pod koniec 2020 r.
Niskie sa rowniez yieldy w gtownych
miastach niemieckich, gdzie wynosza
miedzy 3,6% a 3,8%. Jest to miedzy
0,3 a 0,7 punktow procentowych mniej
niz w grudniu 2020 r., w zaleznosci od
lokalizacji. Najdrozsza w skali Polski
Warszawa notuje natomiast stope kapi-
talizacji netto na poziomie 5,3% — 00,2
punktow procentowych mniej niz pod
koniec 2020 r.

— Obnizenie stop kapitalizacji w Eu-
ropie zwiazane jest z korektami i po-
koleniowa zmiana w dostepnosci i ja-
kosci produktow inwestycyjnych na
rynku magazynowym. W czasie pan-
demii nieruchomosci przemystowo-
-logistyczne okazaty sie najtrwalszym

co pokazuje ze Polska od wielu lat znaj-
duje sie w grupie dobrze rozpoznanych
europejskich rynkow, na ktorych war-
to ulokowac swoj kapitat — komentuje
Renata Osiecka, partner zarzadzajaca,
AXI IMMO.

Przystepne czynsze
w polskich magazynach

Srednie czynsze bazowe dla nowo-
czesnych obiektow big box na najwaz-
niejszych polskich rynkach sa dosc
wyrownane i ksztattuja sie na pozio-
mie 3,2-3,6 euro za m? miesiecznie
w Poznaniu, 2,9-3,6 euro w Polsce
Centralnej, 3,2-3,6 euro na Gornym

trzymujacy sie rekordowy popyt ze strony

najemcow oraz korzystne dlugoterminowe

trendy takie jak e-commerce czy nearshoring

sprawiaja, ze sektor jest uwazany za bezpieczna
przystan dla miedzynarodowego kapitatu.

i najbezpieczniejszym rodzajem akty-
wow, co spowodowalo duzy popyt na
tego rodzaju obiekty. Obecnie na wielu
wschodzacych i dojrzatych rynkach ob-
serwujemy sytuacje, w ktérych zmiany
wiascicielskie odbywaja sie jeszcze na
etapie budowy z jednym lub kilkoma na-
jemcami na umowach pre-let. Dobrym

HigIm

przykliadem jest Polska, ktora dysponuje
relatywnie nowa baza nieruchomosci
magazynowych i najwiekszy boom na
aktywnos¢ miedzynarodowych inwesto-
row przypadt wlasnie na czas pandemii.
Przypomne, ze 2020 rok zakohczylismy
z rekordowym wynikiem 2,6 mld euro,

<@ TSLbiznes

Slasku, 3,3-3,7 euro na Dolnym Slasku
oraz 3,3-3,9 euro w okolicach Warsza-
wy. Sa to jedne z najnizszych stawek
w catej Europie. W zestawieniu przygo-
towanym we wspobtpracy z Gerald Eve
wsrod pieciu najtahszych osrodkow
magazynowych typu big box w Europie
trzy znajduja sie w Polsce.

P ‘_a Poza dynamicznie rosnqgcym rodzimym rynkiem e-commerce
. oraz szybko odradzajqcq sie po pandemii konsumpcjq
gospodarstw domowych, polski rynek magazynowy napedza

tez popyt z zagranicy

Dla porownania, czynsze u naszego
zachodniego sasiada Niemiec wynosza
5,5-6 euro w najtahszym z analizowa-
nych rynkow — Nadrenii (z miastami
Kolonia i Dusseldorf). Na najdrozszym
z niemieckich rynkow — Monachium
— czynsze dla A-klasowych obiektow

Renata Osiecka

big box siegaja natomiast 6,8-7,2 euro.
Jeszcze wigksza przepasc cenowa dzieli
Polske od Wielkiej Brytanii i krajow skan-
dynawskich. W najdrozszym miescie
w zestawieniu — Londynie — osiagalne
czynsze dla wielkopowierzchniowych
magazynow siegaja 15,8 euro. Kolejne
miejsca zajmuje angielski region potu-
dniowo-wschodni, Oslo, Helsinki i Sztok-
holm.

Polska jest atrakcyjna rowniez jesli
chodzi o mniejsze, miejskie obiekty
magazynowe. Wszystkie gtowne pol-
skie rynki, poza Warszawa, znajduja sie
wsrod 10 najbardziej przystepnych ce-
nowo miejskich rynkow magazynowych
w Europie. Rynek stoteczny charakte-
ryzuje sie znacznie wyzszymi stawkami
niz inne polskie miasta ze wzgledu na
zamozno&¢ populacji i powszechnost
zakupow online oraz duza konkurencje
dotyczaca gruntow potozonych blisko
lub wewnatrz granic miasta. Stawki last
mile w Warszawie wynosza miedzy 4,5
a 5,25 euro za m?. Jest to wciaz atrak-
cyjny poziom czynszow w porownaniu
do najdrozszego w zestawieniu Londy-
nu, gdzie sa one nawet pigciokrotnie
wyzsze (migdzy 16 a 26 euro). Czynsze
last mile w gtownych niemieckich mia-
stach to 8,2-8,5 euro w Monachium,
7,5-8 euro w Berlinie, 7,2-7,5 euro
we Frankfurcie i 6,7-7 euro w Kolonii/
Dusseldorfie. Najemcy zainteresowa-
ni nowoczesnymi magazynami miej-
skimi w regionie Paryza musza nato-
miast liczy¢ sig z czynszami na pozio-
mie 7,1-8,3 euro.

Poza dynamicznie rosnacym rodzi-
mym rynkiem e-commerce oraz szybko
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odradzajaca sie po pandemii konsumpcja
gospodarstw domowych, polski rynek
magazynowy napedza tez popyt z zagra-
nicy. Strategiczne potozenie Polski oraz
atrakcyjne czynsze, jak rowniez wzgled-
na fatwost w pozyskiwaniu gruntow
pod inwestycje magazynowe zachecaja
wiele miedzynarodowych firm do prze-
noszenia tahcuchow dostaw na nasz ry-
nek. Juz teraz siec¢ wielkoformatowych
hubow dystrybucyjnych obstugujacych
inne czesci Europy, szczegolnie Niemcy,
ma w Polsce Amazon i Zalando. Obecnie
w budowie jest migdzynarodowe cen-
trum logistyczne Amazona w Swiebo-
dzinie o powierzchni ponad 200 tys. m?.
W drugim kwartale 2021 r. ruszyta po-
nadto budowa hubu dystrybucyjnego
o powierzchni ponad 80 tys. m? pod Go-

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

AXI ITMMO

bAXIIMMO

GERALD EVE

G

Oferuje ustugi doradcze w zakresie
nieruchomosci komercyjnych, w tym:
wynajem i zarzadzanie powierzchniami
magazynowymi i biurowymi, a takze za-
kup i sprzedaz gruntow inwestycyjnych.
W ramach oferty firma swiadczy ustugi
zarzadzania tahcuchami B2B i B2C. Naj-
wigkszym atutem AXI IMMO jest pota-
czenie migdzynarodowych standardow
obstugi z rzetelna znajomoscia rynku
lokalnego.

Dziata w 21 krajach europejskich, ofe-
rujac ustugi najmu, kupna i sprzedazy
nieruchomosci. Organizacja oferuje
niezalezne doradztwo eksperckie dla
wszystkich segmentow nieruchomo-
5ci w Europie, USA i Kanadzie. Bliskie
relacje zawodowe miedzy cztonkami
z roznych krajow zapewniaja klien-
tom dostep do rzeszy ekspertow oraz
do ich szerokiej sieci kontaktow bran-
zowych.

su, jak ulgi podatkowe, doSwiadczona
i wykwalifikowana kadra pracownikow,
ciagle rozbudowywana i ulepszana infra-

olska jest atrakcyjna réwniez jesli chodzi o mniej-

sze, miejskie obiekty magazynowe. Wszystkie

gtéwne polskie rynki, poza Warszawa, znajduja

sie wsrod 10 najbardziej przystepnych cenowo
miejskich rynkéw magazynowych w Europie.

rzycami, ktory ma obstugiwac zamowie-
nia online sktadane w Czechach.

— Od wielu lat Polska jest pewnego
rodzaju przedsionkiem dla miedzyna-
rodowych firm, ktore rozwazaja swoja

struktura drogowa, a przede wszystkim
lokalizacja na mapie oraz cztonkostwo
w UE. Polska dysponuje takze jedna
z najmtodszych tkanek magazynowych
na tle innych krajow na kontynencie,

= 4

Czynnikiem wyrézniajgcym Polske na tle Europy jest
wieksza dostepnosc terendw odpowiednich pod inwestycje
magazynowo-produkcyjne oraz ich stosunkowo niska cena.
W polqczeniu z atrakcyjnymi kosztami pracy pomaga to
. prayciggad do naszego kraju inwestycje

ekspansje na terenie Europy. Skale tego
zjawiska mozemy szybko przesledzi¢ po
rosnacych z roku na rok wolumenach
transakcji. Zjawiska takie jak cross-bor-
der czy nearshoring dodatkowo poteguja
role Polski jako waznej w Europie desty-
nacji. Miedzynarodowe firmy przyciaga-
Ja korzystne warunki do rozwoju bizne-

[ 10/2021 |

ktora w wyniku rosnacej aktywnosci
deweloperbw ciagle sie powigksza.
Niemniej w Srednio i dlugoterminowej
perspektywie spodziewamy sie duzej
korekcji wyjsciowych stawek czynszu,
ktore w czasie pandemii przez pewien
czas zostaty zamrozone — dodaje Renata
Osiecka.

W Polsce tatwiej o grunty
inwestycyjne

Czynnikiem wyrozniajacym Polske na tle
Europy jest rowniez wigksza dostepnosc
terenow odpowiednich pod inwesty-
cje magazynowo-produkcyjne oraz ich
stosunkowo niska cena. W potaczeniu
z atrakcyjnymi kosztami pracy, pomaga
to przyciagat do naszego kraju inwesty-
cje firm logistycznych i produkcyjnych
poszukujacych centrow dystrybucyj-
nych i wytworczych obstugujacych inne
czesci Europy. Stad wspomniane liczne
osrodki na zachodzie i potudniu kraju.
Na przykfad, decyzja o budowie hubu
dystrybucyjnego obstugujacego rynek
czeski, pod Gorzycami, przez jednego
z gigantow e-commerce jest w duzej
czesci rezultatem niezmiernie ograni-
czonej oferty gruntow inwestycyjnych
w Czechach i zmudnych procesow ad-
ministracyjnych w tym kraju.

Przewodnik przygotowany we wspot-
pracy z Gerald Eve zawiera informacje
o cenach transakcyjnych dla dziatek
w kluczowych lokalizacjach logistycz-
nych na 53 rynkach. Poznah jest najtah-
szym rynkiem w zestawieniu. Nastepne
miejsca zajmuje Gorny Slask, portugalski
region Palmela/Setubal, czeskie Usti nad
Labem oraz Polska Centralna.

— Duze zrbznicowanie cenowe po-
miedzy Polska a krajami europejskimi
wynika przede wszystkim z duzej do-
stepnosci jakosciowych dziatek, uksztat-
towania terenu, ktory w 75% pokrywa-
ja obszary nizinne, a takze krotszych
procedur administracyjnych. Co prawa,
w czasie pandemii stawki za grunty pod
zabudowe magazynowa i mieszkaniowa
rosty, jednak nie byt to istotny czynnik
z perspektywy czasu, ktory znaczaco
wplywatby na kondycje i skale bedacych
w budowie nowych inwestycji dla obu
sektorbw rynku nieruchomosci — podsu-
mowuje Renata Osiecka. |

MM
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RZADZACE PODAZA
W NIERUCHOMOSCIACH
LOGISTYCZNYCH

Analitycy Prologis Research zwracaja uwage na ograniczenia,
ktére moga byé przeszkoda w rozwoju dla klientéw nierucho-
mosci logistycznych. Nawet dzis, w okresie branzowej
prosperity. Jedna z nich jest niedob6r wykwalifikowanych
pracownikow, co szczegoblnie mocno odczut rynek w okresie
pandemii, a druga - zbyt mata podaz powierzchni logistycznych
w strategicznych lokalizacjach, gtéwnie tych potozonych blisko

konsumentéw koricowych.

Analizy trendow w raportach Prologis
nie pozostawiaja watpliwosci — w nad-
chodzacych latach wzrost popytu na nie-
ruchomosci logistyczne przy jednoczesnej
ograniczonej podazy bedzie wyzwaniem
dla klientow. Szczegolnie dla tych z sektora
handlu online, ktorzy dzieki obecnemu — wy-
Jatkowo szybkiemu — rozwojowi beda chcieli
zwiekszat swoje mozliwosci w sprawnym
docieraniu do konsumentow z jak najwigk-
sza liczba przesytek, w jak najkrotszym cza-
sie. Dodatkowo, z szacunkow Prologis wy-
nika, ze w ciagu najblizszych 5 lat konieczne
bedzie podwojenie powierzchni przeznaczo-
nych na operacje e-commerce.

Co stoi za trendami
w podazy?

W najblizszym czasie coraz wiekszym
wyzwaniem bedzie niedobor gruntow,
szczegOlnie w gtownych osrodkach kon-
sumpcyjnych. W ciagu najblizszej deka-
dy w wigkszosci europejskich lokalizacji
liczba oddanych do uzytku budynkow
przestanie by¢ wystarczajaca do zaspoko-
jenia popytu. Szacuje sie, ze od pierwsze-

@ TSLbiznes

go kwartatu 2021 r. koszty odtworzenia
w Europie wzrosty 0 8-10% rok do roku.
W ciagu ostatnich 12-18 miesigcy koszt
nabycia gruntow wzrost o okoto 10-15%,
a na gfownych rynkach Europy Zachodniej
0 50-100%. Brak gruntow, rosnace koszty
odtworzenia, ale tez utrudnienia admini-
stracyjne, np. trudniejsze, drozsze i bar-

nologii, ktore poprawiaja produktywnosc
i zwiekszaja komfort pracy. Wdrozenia
te podnosza jednak koszt budowy. Z dru-
giej strony nowe regulacje prawne moga
utrudniac inwestycje w okreslonych lokali-
zacjach. W tej sytuacji ekologiczne budynki
pomoga najemcom i wiascicielom nieru-
chomosci w dostosowaniu sie do zmian
prawnych.

Koszty inwestycji

W ostatniej dekadzie koszty odtworzenio-
we przewyzszaty inflacje wskutek wzrostu
cen gruntow, materiatow budowlanych
i kosztow pracy. Wzrost cen materia-
tow budowlanych znaczaco przyspieszyt
w pandemii, gdy uwidocznity sie waskie
gardfa w fahcuchach dostaw. Z kolei wraz
z rosnacym popytem wzrastaty tez ceny
ustug generalnych wykonawcow. W ciga-
gu ostatniej dekady czas migdzy rozpo-
czeciem prac a zakohczeniem budowy
wydtuzyt sie 0 2-3 miesiace, czyli 0 20%.
To rowniez podniosto koszty inwestyciji.

Rynek pracy

Niedobor pracownikow moze hamowac
rozw0j na obszarach o wysokiej dostep-
nosci gruntow. Dzieje sie tak z kilku po-
wodow. Przede wszystkim rozwija sig
e-fulfillment, ktory wymaga okoto trzykrot-
nie wigkszego naktadu pracy niz tradycyjne
operacje magazynowe — przy wskaznikach
rotacji ok. 4 razy wyzszych niz przy innych
zastosowaniach. Dodatkowo regiony, kto-
re posiadaja odpowiednie zasoby wykwali-
fikowanych pracownikow maja zazwyczaj
niewielka dostepnos¢ gruntow na potrzeby
logistyki. Poniewaz grunty sa bardziej do-
stepne na mniej zaludnionych obszarach,

la wiekszosci uzytkownikéw magazynéw absolutnie
kluczowe znaczenie ma zmniejszenie kosztow trans-
portu i skrécenie dystansu do konsumenta.

dziej pracochtonne procedury wydawania
pozwoleh budowlanych — to czynniki, kto-
re wptywat beda na nowa podaz. Z jakimi
jeszcze ograniczeniami nalezy sig liczyc
w przysztosci?

Wymagania budowlane

Wspotczesne obiekty podnosza swoja
wydajnost operacyjna dzigki lokalizacji,
funkcjonalnosci i zastosowaniu ekologicz-
nych rozwiazah. Lokalizacja weciaz jest naj-
wazniejsza, jednak rosnie znaczenie tech-

koncentracja na nich centrow logistycznych
moze spowodowac trudnosci z zatrudnie-
niem a tym samym ograniczy¢ mozliwosc
zapewniania dalszej nowej podazy.

Dla wigkszosci uzytkownikow maga-
zyndw absolutnie kluczowe znaczenie ma
zmniejszenie kosztow transportu i skro-
cenie dystansu do konsumenta. W takiej
sytuacji dalszy spadek dostepnosci po-
wierzchni logistycznych w kluczowych lo-
kalizacjach, rosnace koszty i brak wystar-
czajace] liczby pracownikow w najblizszych
latach moga byt najwigkszym wyzwaniem
dla branzy nieruchomoéci logistycznych. |

[ 10/2021 |



O 10%* NIZSZE
ZUZYCIE PALIWA

+ -

NOWA GENERACJA DAF |

NAJWYZSZY POZIOM
BEZPIECZENSTWA

4L

SZCZYT KOMFORTU |

Wraz z nowg generacjg pojazdow firma DAF wprowadza zupetnie nowg jakosc.

Wyjatkowa oszczednose paliwa i najwyzszy poziom bezpieczenstwa sg potaczone z nadzwyczajnym
komfortem, wyznaczajgc nowa ere w branzy samochodow ciezarowych. Wejdz do srodka i
przenies sie do przysztosci transportu.

www.startthefuture.daf.com

*W zaleznosci od warunkéw drogowych, tadunku i pogody.

A PACCAR COMPANY DRIVEN BY QUALITY DA.
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DKV CARD
AKCEPTOWANA JAKO
METODA PLATNOSCI

ZA E-TOLL

jak i uzytkownikdw osobowych aut firmowych

W kontekscie e-TOLL, karta paliwowa to

pierwsze rogwiqzanie, ktdre wspomaga na rowni

profesjonalnych przewoznikéw,

Od 4 pazdziernika mozna wybrac karte paliwowa DKV
jako metode rozliczania optat drogowych e-TOLL.
To wazna zmiana, bo DKV CARD zwieksza bezpieczenstwo

i wygode uiszczania tych optat: umozliwia automatyczne
dotadowania konta e-TOLL, a ptatnosci sprowadza do
jednej faktury raz na kilka tygodni.

o tej pory optaty za e-TOLL mozna

byto realizowatc dwiema drogami:
uzywajac boxow EETS od DKV Mobility
(automatycznie) lub tez wybierajac na
swoim koncie e-TOLL metody ptatnosci:
Mastercard, Visa lub Blik. Przy tych ostat-
nich, kazdej transakcji nalezato dokonywac
odrebnie, pilnujac przy tym stanu srodkow
na swoim koncie w systemie e-TOLL. Byto
to wiec rozwiazanie uciazliwe, czasochton-
ne i przede wszystkim mato bezpieczne,
bo grozito karami w przypadku braku za-
rejestrowania transferu na czas. Teraz
wybor zwigkszyt sie 0 mozliwos¢ zaptaty
karta paliwowa.

Co to zmienia?

— Dzieki dodaniu jako metody platnosci
karty DKV, skokowo wrecz podnosimy wy-
gode | bezpieczehstwo rozliczania nowych
oplat drogowych — mowi Michat Batakier,
dyrektor generalny DKV Mobility Polska. Po
zalogowaniu na koncie klienta e-TOLL lub
w aplikacji nalezy okreslic kwote dotadowa-
nia, a nastepnie wskazat DKV CARD jako

@ TSLbiznes

zrodto ptatnosci. Wowczas konto przewoz-
nika nataduje sie dana kwota, a nastgpnie
- po wyczerpaniu limitu srodkow — system
bedzie automatycznie pobierat fundusze
na kolejne, identyczne dotadowania prosto
z rachunku DKV. Witasciciel karty bedzie
mogt natomiast rozlicza¢ naleznosci za
e-TOLL w zbiorczych fakturach od opera-
tora karty paliwowej, czyli raz na kilka tygo-
dni. = Tym samym zdejmujemy z barkow

Dla ciezarowych
1 osobowych

W kontekscie e-TOLL, karta paliwowa to
pierwsze rozwiazanie, ktore wspomaga
na rowni profesjonalnych przewoznikow,
jak i uzytkownikow osobowych aut firmo-
wych. Samochody osobowe korzystaja
dzisiaj najczesciej z aplikacji e-TOLL, ktora
wymusza indywidualne regulowanie ptatno-
5ci. Teraz, dzieki akceptacji karty paliwowej
DKYV, kierowcy beda mogli zautomatyzowat
rozliczenia i zapewnit sobie wygodne fak-
turowanie.

Whptynie to na fatwiejsze prowadzenie
biznesu, bo przy pomocy jednej karty pa-
liwowej przedsigbiorca bedzie mogt zapta-
cic za: paliwo, optaty drogowe, akcesoria,
warsztaty, myjnie, parkingi czy akcesoria
na stacjach. A tym samym, wliczyt sobie
w koszty prowadzenia dziatalnosci wszyst-
kie powyzsze pozycje, co w przypadku
rozdrobnionych ptatnosci bardzo rzadko
sie udaje.

EETS dziata od miesiaca

Karta paliwowa to juz druga metoda rozli-
czeh oferowana przez DKV Mobility w sys-
temie e-Toll. Pierwsza byty akceptowane
miedzynarodowo uniwersalne urzadzenia
EETS, z ktorych korzystaja profesjonalni
przewoznicy drogowi.

- Juz od wrzeénia klienci, ktorzy zdekla-
rowali che¢ regulowania optat drogowych
poprzez urzadzenia DKV BOX EUROPE,
moga przy ich pomocy obstugiwac e-TOLL.
Automatycznie | bez koniecznosci odrebne-
go rejestrowania sie w polskim systemie
— mowi Michat Batakier.

Priorytetem dla DKV Mobility jest teraz
jak najszybsze zaoferowanie wszystkim
uzytkownikom polskich drog duzej puli no-
wych urzadzeh o takiej witasnie funkcjonal-
nosci. Chodzi o to, by naliczanie myta byto
bezobstugowe oraz bez koniecznosci reje-

a pomoca DKV CARD mogg sie dzi$ rozliczaé
zarowno uzytkownicy aplikacji mobilnej e-TOLL,
posiadacze urzadzen typu ZSL, jak i klienci
DKV chcacy dotadowad swoje konto osobiscie

w punktach obstugi klienta, tzw. POS.

klientow problem, jakim jest pilnowanie roz-
liczeh z e-TOLL — ttumaczy Michat Batakier.

Za pomoca DKV CARD moga sie dzis
rozliczat zarowno uzytkownicy aplikacji
mobilnej e-TOLL, posiadacze urzadzeh typu
ZSL, jak i klienci DKV chcacy dotadowat
swoje konto osobiscie w punktach obstugi
klienta, tzw. POS.

stracji do systemu optat drogowych w Pol-
sce poprzez strone czy aplikacje e-TOLL.
DKV informuje, ze zamowienia na kolejne
dostawy urzadzeh zostaty juz ztozone i do-
tozy starah, aby wszyscy zainteresowani
mogli przestawic sig juz wkrotce na profe-
sjonalne, szeroko akceptowane boxy OBU
(z ang. on-board unit). |

[ 10/2021 |
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UZYWANE

TRANSPORT DROGOWY

POJAZDY CIEZAROWE
SA W CENIE

Nie tylko uzywane ,,osobowki” przezywaja obecnie
zloty okres sprzedazy. W cenie sg tez pojazdy ciezarowe
z drugiej reki, ktore staja sie naturalnym wyborem
przedsiebiorcéw przy braku nowych modeli.

MAN Financial Services ma kompleksowg oferte
finansowania takich uzywanych pojazddéw.

aktualnej sytuacji, przy wyha-

mowaniu produkcji nowych
pojazdow spowodowanym m.in. bra-
kiem potprzewodnikow, uzywane sa-
mochody cigzarowe stanowia odpo-
wiedz na transportowe potrzeby firm.
Dodatkowo jest takze wielu przedsie-
biorcow, ktorzy z roznych przyczyn nie
planuja wigkszych inwestycji w tabor

g 4 i
sl :‘r’.’T -
e

drogowy, a wazne sa dla nich moz-
liwie najnizsze raty. Roznica kilku-
set EUR w kwocie miesiecznej raty
to kolejny istotny argument za uwaz-
nym sprawdzeniem dostepnych na
rynku uzywanych pojazdow. Jezeli
wybor przedsigbiorcy padnie na sa-
mochod marki MAN, to najkorzyst-
niejszym wyborem bedzie fabryczne

finansowanie, oferowane przez MAN
Financial Services.

Jakie korzysci daje klientom le-
asing uzywanego pojazdu cigzarowego
w MAN FS? Niskie miesieczne raty — to
raz. Mozliwosc zatatwienia wszystkich
formalnosci w jednym miejscu (tzw.
One stop Shopping) — to dwa. Kolej-
ne korzysci dla klienta to komplekso-
wa obstuga wyznaczonego opiekuna
MAN FS, szybkie i tatwe procedury,
a takze brak kosztow ukrytych czy do-
datkowych. Okres finansowania jest
elastyczny — od 24 do nawet 60 miesie-
cy, w zaleznosci od daty pierwszej reje-
stracji pojazdu. Na zakohczenie umowy
przedsigbiorca, zgodnie z ocena swojej
sytuacji i planow, moze pojazd cigzaro-
wy zwrocic albo wykupit.

2-3-letni samochod ciezarowy bedzie
zarabiat na siebie i firme od pierwszego
dnia uzytkowania, tak jak nowy. Jesli do-
datkowo warunki leasingu na taki pojazd
maja byc przyjazne dla klienta, a raty ni-
skie, to warto wziat pod uwage oferte
MAN Financial Services. |

Piotr Suwala,
kierownik sprzedazy
w MAN Financial Services
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Przesytki kolejowe ogranicza
zdolnosc przewozowa
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CZAS NA KOLEJ?

Czas tranzytu droga kolejowa jest krétszy w poréwnaniu

z przewozami morskimi. Jednak wystepujace obecnie
trudnosci z dostepnoscia pojazdow do transportu

towardéw z Chin dotycza obu srodkow przewozu. Jezeli
koleje chiniskie nie zaopatrza sie w niezbedny sprzet
kontenerowy i nie skoordynujg planéw wysytkowych, czas
tranzytowy moze sie skrdcic tylko nieznacznie. Czy pociagi
kontenerowe udowodnia swoja konkurencyjnosc?

hiny to gtowny dostawca USA.

W 2020 r. Pahstwo Srodka dostarczyto
do Stanow Zjednoczonych produkty o tacz-
nej wartosci 457 mld USD, wyprzedzajac
drugiego gtownego dostawce — Meksyk
-0 130 mld USD. Prawie 20% towarow
przewozonych z Chin do USA stanowi elek-
tronika, natomiast 8,4% zajmuja chemika-
lia, w tym niebezpieczne. Tu zaczynaja sig
schody, poniewaz polityka kolei chihskich
w przypadku dostaw towarow niebez-
piecznych jest dost surowa. Przyktadowo
produkty zawierajace baterie nie moga byc
transportowane droga kolejowa.

Logistyczny wstrzas
energetyczny

Obecnie ChRL przezywa kryzys energe-
tyczny. Z powodu braku pradu w kraju
zamykaja sie przedsiebiorstwa prze-
mystowe. Sytuacja wynika z szybkie-
go postcovidowego tempa ozywienia
gospodarczego w Chinach, w wyniku
ktorego popyt na energige elektryczna
przewyzszyt podaz. Oczekuje sie kolej-
nych zaktoceh w globalnych tahcuchach
dostaw, a potencjalne straty szacowane
sa na dziesiatki miliardow dolarow.

Brak pradu silnie wptynat na produk-
cje elektroniki uzytkowej, odziezy i zaba-
wek. Russel Group, brytyjska organiza-
cja zajmujaca sig badaniami naukowymi,

@ TSLbiznes

twierdzi, ze jezeli przerwy w dostawie
pradu potrwaja dtuzej niz miesiac, firmy
nie zdaza z zaopatrzeniem przed sezo-
nem swiatecznym. Opoznienia w trans-
porcie moga sie odbit spadkiem stawek.

— Wszelkie komplikacje w tahcuchach
logistycznych prowadza do obnizenia nie-
zawodnosci dostaw oraz zmiany stawek.
Dlatego tak wazny jest wybor trasy bez
utrudnieh na przejsciach granicznych.
W biezacym roku firmy dostarczajace
towary koleja z Chin niejednokrotnie bo-
rykaly sie z opbznieniami na granicach
10-20 dni, a nawet wigcej. W takich przy-

Fot. Schutterstock

porownywalnie wigksze niz kolejowe.
tadownosc¢ jednego pociagu to 50 FEU
w kontenerach 40-stopowych. Dla po-
rownania, najwiekszy kontenerowiec na
swiecie OOCL pomiesci nawet 10 706
FEU. Najczesciej srednie kontenerowce
jednorazowo zabieraja do 7 500 FEU.
Przesytki kolejowe ogranicza zdolnosc
przewozowa.

— Pod wzgledem stawek dostawy
transportem kolejowym sa oplacalne.
Jednak, uwzgledniajac czas tranzytu, ko-
lej na tle morza wypada mato korzystnie.
Majac na uwadze kryzys energetyczny
w Chinach, stawki raczej nie utrzymaja
sige na tak wysokim poziomie, a zaczna
wrecz spadac — dodaje Vladyslav Martin.
— Problem braku miejsca na statkach
stwarza alternatywy dla przewozow ko-
lejowych. Kazda nowa ustuga kolejowa

Vladyslav Martin

lub intermodalna, czy tez polegajaca na
odprawie celnej towarbw, wymaga opty-
malizacji pracy organbw celnych, co row-
niez przyspiesza obstuge juz istniejacych

szelkie komplikacje w taiicuchach logistycznych
prowadzg do obnizenia niezawodnosci dostaw
oraz zmiany stawek. Dlatego tak wazny jest wybdr
trasy bez utrudnien na przejsciach granicznych.

padkach ostateczny czas tranzytu nie od-
biegat od terminbw dostaw transportem
morskim — zaznacza Vladyslav Martin,
kierownik dziatu kolejowego w AsstrA
dla regionow UE i Chin.

Ograniczone moce
przewozowe

Wolumeny przewozone droga morska
miedzy Chinami a krajami UE sa nie-

tras kolejowych Nowego Jedwabnego
Szlaku — kontynuuje.

Z uwagi na wartosc ekologiczna
coraz wigcej firm preferuje kolej jako
srodek transportu. Rzady krajow euro-
pejskich przywiazuja wage do rozwoju
rozwiazah intermodalnych. Rosnie swia-
domose, ze tworzenie hubow logistycz-
nych to dtugoterminowa inwestycja
w eurazjatyckie relacje handlowe. Unia
Europejska ogtosita rok 2021 Europej-
skim Rokiem Kolei. |
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Zapraszamy na cykl bezptatnych
konferencji transportowych
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SPOTKANIA
TRANSPORTOWE -~ _

KONFERENCJA MERYTORYCZNA: SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,
biezacych oraz potencjalnych problemdéw branzy ktore chca przekazac przewoznikom informacje
transportowe;. 0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rézne formy
Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek dystrybucja materiatdw promocyjnych).

| porad.

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze

wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikow

do statej wspotpracy.

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozyciji
uczestnikdw pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy DO*QCZ do grona t)’Ch, —
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania % : : .

wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze ktorzy WIEqu wiece).
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

‘ STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Dodatkowe
j informacje:
STREFA ZALADOWCOW: B i G
Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych, Redak .e ITHSLDB.Z 0.0
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw redakcja 1zNes
logistycznych, ktdrzy poszukuja przewoznikdw i Truck & Van .
do nawiazania wspotpracy. spotkania@tsl-biznes.pl
tel. 22 213 88 28
—

Organizatorzy:

©TSLbiznes  TrUCl“Van

Zarejestruj sie bezptatnie na www.spotkania.tsl-biznes.pl




TRANSPORT INTERMODALNY

Widocznos¢ w czasie rzeczywistym przesytek

w transporcie morskim umozliwia zatadowcom
odpowiednie reagowanie z wyprzedzeniem

na zaktécenia i minimalizowanie ich wplywu
na zmiennosc czasu realizacji zamowiert
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LEPSZY WGLAD
W PRZESYLKI
INTERMODALNE
DZIEKI PROJECT44

Nowy raport przygotowany przez project44 przedstawia
jak ros$nie potrzeba widocznosci (tzw. real-time visibility)
w zarzadzaniu globalnym taicuchem dostaw dla zeglugi
morskiej, szczegdlnie w czasie, gdy firmy wciaz mierza
sie z konsekwencjami pandemii COVID-19.

Czterech na pieciu globalnych zatadow-
cow ankietowanych w raporcie stwier-
dzito, ze w celu zapobiegania zaktoceniom
tahcucha dostaw oraz elastycznemu podej-
sciu do rozwiazywania problemow, widocz-
nosc¢ frachtu morskiego jest niezbednym
elementem, bez ktorego nie potrafia sig juz
obejsc. W naszym badaniu wzieto udziat
ponad 200 firm importujacych i eksportuja-
cych towary droga morska.

Dostawy nie zawsze
niezawodne

Wiosna tego roku, kiedy zaczety pojawiac
sie zatory w portach oraz znacznie zwigk-
szyt sig niedobor zdolnosci przewozowych,
project44 przeprowadzit ankiete wsrod
importerow i eksporterow, aby sprawdzic
jak te wyzwania wptywaja na ich codzienna
dziatalnos¢. Trzy na pigct firm ankietowa-
nych stwierdzito, ze w wyniku problemow
na szlakach morskich, czas realizacji zamo-
wieh wydtuzyt sie od dwoch do szesciu ty-
godni. Badanie pokazato rowniez, ze 18,6%

<@ TSLbiznes

respondentow wydtuzyto czas realizacji za-
mowieh powyzej szesciu tygodni.

Czas realizacji zamowienia to okres od
momentu jego ztozenia do momentu otrzy-

niezawodnych dostawach w celu utrzyma-
nia ustalonego z klientami terminu realizacji
zamowien. Gdy czas realizacji zamowienia
niespodziewanie sie wydtuza, zaktoca to
zarzadzanie zapasami i czesto prowadzi do
problemu z utrzymaniem ich na odpowied-
nim poziomie.

Aby przesytki byly
bardziej widoczne

Widocznost w czasie rzeczywistym przesy-
tek w transporcie morskim umozliwia zafa-
dowcom odpowiednie reagowanie z wy-
przedzeniem na pojawiajace sie zaktocenia
i minimalizowanie ich wptywu na zmiennosc
czasu realizacji zamowieh. 80,9% ankieto-
wanych zatadowcow stwierdzito, ze widocz-
nosc przesytek morskich jest dla nich nie-
zwykle istotna. Nasze badanie pokazato, ze
w ciggu ostatniej dekady nadawcy poczynili
postepy w zakresie wykorzystania informacji
o transporcie — 92,6% respondentow posia-
da przynajmniej czesciowy wglad w opera-
cje tahcucha dostaw. Mimo, ze zatadowcy
podieli kroki w celu poprawy widocznosci
transportu, tylko 49,5% respondentow uwa-
Za, ze ma wystarczajaco dokfadna informacje
w ramach widocznoéci morskiego odcinka
tahcucha dostaw. Kolejne 17% stwierdzito,
ze potrzebuje lepszego wgladu w ruch lado-
wy przesytek intermodalnych.
Widocznost przesytek oceanicznych
w tranzycie daje zatadowcom &rodki do
podjecia dziatah naprawczych w przypad-
ku wystapienia problemow, tj. opoznieh
statkow z powodu zatorow w portach
czy anulowanych transportow, ktore
wymagaja zmiany rezerwacji lub trasy
przesytki. Project44 zapewnia zatadow-
com zaawansowana platforme do mul-

roject44 zapewnia zatadowcom zaawansowang plat-
forme do multimodalnego monitorowania transpor-
tu w czasie rzeczywistym, dzieki czemu moga oni
lepiej zarzadzac¢ globalnym taricuchem dostaw.

mania dostawy towarow. Jest to kluczowy
czynnik w kalkulacjach tahcucha dostaw do-
tyczacych utrzymania zapasow. W obliczu
wydtuzonego czasu realizacji globalnych
zamowieh w systemie od drzwi do drzwi,
firmy musza utrzymat wigksze ilosci zapa-
sow, aby mie¢ pod reka wystarczajaca ilos¢
produktow w celu zaspokojenia oczekiwa-
nego popytu klientow. Poniewaz utrzyma-
nie wigkszej ilosci zapasow obciaza kapitat
obrotowy, ze wzglgdow finansowych wigk-
szo5¢ firm stosuje praktyke utrzymania ich
na stosunkowo niskim poziomie. Firmy
dziatajace w ten sposob polegaja wiec na

timodalnego monitorowania transportu
W czasie rzeczywistym, dzigki czemu
moga oni lepiej zarzadzat globalnym tah-
cuchem dostaw. |

Tomasz Swolkien

Sales Director Central

& Eastern Europe (CEE)

Polska, project44

Dostep do raportu
jest na blogu project44
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Obecnie taricuchy dostaw sq coraz bardziej podatne
na zaktdcenia, dlatego oprdcz tqczenia transportu kolejowego
z morskim, Kuehnet+Nagel wykorzystuje rozwiqzanie sea-air

&
I

INTERMODAL NAJBARDZIEJ
PERSPEKTYWICZNA

GALEZIA TRANSPORTU

Rok 2020 byt rokiem pelnym wyzwan dla branzy
transportowej, ktorych skutki nadal daje sie we znaki.
Jednak, pomimo pandemii, rozwigzania intermodalne
nadal sie rozwijaja, a wachlarz mozliwosci przewozowych,
m.in. z Chin do Europy zwieksza sie.

ofaczenie Chin do konwencji TIR, czy
wykorzystanie potnocnego korytarza
transsyberyjskiego jako alternatywy dla
wciaz modernizowanego Nowego Je-
dwabnego Szlaku sa poktosiem duzych
zmian w globalnej sieci logistyczne;.
Transport intermodalny jest jednym
z najbardziej perspektywicznych pod
wzgledem ekonomicznym i ekologicz-
nym. Dlaczego? Bo, po pierwsze, sektor
logistyki i transportu musi dazy¢ do tego,
aby stawac sig bardziej zrownowazony.
Po drugie, dzigki wzrostowi wolumenow
przewozonych fadunkow, m.in. pomigdzy
Europa a Chinami, wykorzystanie kompo-
nentu kolejowego pozwoli skrocic o potowe
zarowno czas tranzytu w porownaniu do
transportu morskiego, jak i zmniejszy¢ kosz-
ty w porownaniu z transportem lotniczym.

Polska krajem
tranzytowym
W ramach korytarza potudniowego, czyli

Nowego Jedwabnego Szlaku, wigkszost
towarow kierujacych sig do Europy prze-

@ TSLbiznes

chodzi przez Polske. Nadal ograniczona
przepustowosc w Mataszewiczach, czy
opOznienia czynnosci w terminalach gene-
ruja wyzwania, ale coraz lepsza infrastruk-
tura i polityka Unii Europejskiej, tworzaca
zrownowazony transport pozytywnie wpty-
waja na zwigkszenie znaczenie intermoda-
lu. Ustugi kolejowe pozwalaja zmniejszyc

N L 1N
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wigcej operacji logistycznych. Potok towa-
row z Chin, kierowany obecnie na zachod
Europy, ma szanse na zatrzymywanie sie
w Polsce, skad mogtby by¢ dystrybuowany
dalej, ale to wymaga inwestycji. Rozwijanie
infrastruktury kolejowej oraz transportu in-
termodalnego w Polsce jest wigc strategia
bardzo korzystna z punktu widzenia logi-
stycznego, ale tez biznesowego.

W Kuehne+Nagel

W zakresie przewozow intermodalnych
oferujemy kompleksowe i zintegrowane
rozwiazania logistyczne. W zwiazku z ta-
twym dostgpem do hubow przetadunko-
wych najczesciej faczymy transport morski
z kolejowym. Przewoz tadunkow w konte-
nerach to oszczednost czasu, pienigdzy
oraz mniejsze ryzyko uszkodzenia przesy-
tek. Ustugi intermodalne pozwalaja nam
dopasowac transport do kazdych potrzeb
oraz oferowat klientom petna logistyke

ykorzystanie komponentu kolejowego
pozwoli skrécié o potowe zaréwno
czas tranzytu w porownaniu do transportu
morskiego, jak i zmniejszy¢ koszty

w poréwnaniu z transportem lotniczym.

ryzyko zatorow i opoznieh oraz optymalizu-
ja czas tranzytu. Jest to takze rozwiazanie
bardziej optacalne w porownaniu z trans-
portem drogowym i pozwala na precyzyjna
organizacje serwisu. Nasz kraj jest wciaz
krajem tranzytowym, co nie jest do kohca
korzystne dla lokalnej gospodarki. Miejsca,
do ktorych sktady kolejowe sa kierowane to
porty zachodnie — gtownie niemieckie i ho-
lenderskie. To wiasnie tam odbywa sie naj-

i zapewnic efektywna dystrybucje towaru
od producenta do klienta kohcowego.
Obecnie tahcuchy dostaw sa coraz
bardziej podatne na zaktocenia, dlatego
oprocz taczenia transportu kolejowego
z morskim wykorzystujemy rozwiazanie
sea-air. Najczestszymi kierunkami z por-
tow azjatyckich sa Dubaj i Singapur, skad
dalej towary sa wysytane do miejsc na
catym swiecie. Kolejna trasa zaktada po-
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droz morzem z Azji do Los Angeles i dalej
z Los Angeles do Europy i Ameryki Po-
tudniowej. Trzecia najczesciej wybierana
trasa jest trasa z Azji przez port Incheon
(Korea Potudniowa) do Europy lub Amery-
ki Potnocnej. Elastyczny, niedrogi i przede
wszystkim niezawodny sposob dostawy
moze byt osiagniety poprzez wtasnie ta-
czenie srodkow transportu — szczegolnie,
gdy dochodzi do tego aspekt niskoemi-
syjnej logistyki, ktora jest niewatpliwie
wyroznikiem na rynku.

Ponadto, w tak dynamicznie zmienia-
jacej sie wspotczesnosci, technologia gra
gtowna role i wspiera zarowno innowa-
cyjne rozwiazania, ktore warto wdrazac
i w nie inwestowac, jak i proste udogod-
nienia dla klientow, jak sledzenie tadunku
W czasie rzeczywistym.

W Kuehne+Nagel wprowadzamy anali-
tyke predykcyjna do planowania przesytek
i realizacji dostaw, aby mie¢ pewnosc, ze
nasi klienci dotrzymaja terminow i ztozo-
nych obietnic swoim kontrahentom.

Zintegrowane tancuchy
dostaw

Sa one integralna czeécia procesow logi-
stycznych, sprawiaja ze towar jest spraw-

TRANSPORT INTERMODALNY
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Elastyczny, niedrogi i przede wszystkim niezawodny sposéb dostawy
moze byc osiagniety poprzez tqczenie srodkow transportu — szczegolnie,
gdy dochodzi do tego aspekt niskoemisyjnej logistyki, ktora jest
niewatpliwie wyrdznikiem na rynku

nie i szybko przemieszczany od nadawcy
do odbiorcy wraz z optymalizacja kosztow.
Wszystkie trasy handlowe, huby przetadun-
kowe, pofaczone srodki transportu powinny
tworzy¢ jedna catosciowa sie¢, wymagajaca
wspotpracy wszystkich zaangazowanych
ogniw. Siet logistyczna nalezy rozpatrywac
jako catosc, ale aby efektywnie taczyt towary
i ludzi na catym Swiecie konieczna jest dobrze
rozwinigta infrastruktura punktowa. Stan linii
kolejowych w wielu miejscach odbiega od
potrzeb przewoznikow. Oczekiwanie na wa-
gony w terminalach powoduje opoznienia na
catych trasach. Brak kierowcow do realizacji

TransLogistica
Poland

VIll Miedzynarodowe Targi

Transportu i Logistyki

3-5 Listopada 2021
EXPO XXI WARSZAWA

Poprzednia edycja
w liczbach:

Wystawcy

dostaw z portu do portu wptywa na czas
tranzytu. W sieci logistycznej kazde nieprze-
widziane zakfocenie generuje fale kolejnych,
dlatego do priorytetow zarowno globalnej, re-
gionalnej, jak i lokalnej polityki transportowe;j
pahstwa nalezy zaliczy¢ dziatania majace na
celu rozwoj infrastruktury oraz, z punktu wi-
dzenia tzw. zielonej logistyki, promocje syste-
mow intermodalnych oraz tychze rozwiazah
u operatorow logistycznych. |

Magdalena Kraszewska,

Head of Marketing

and Communication Department,

Kuehne+Nagel

TransLoglstlca
Poland

r

ZAPYTAJ O STOISKO

Zostan cze$cig najwigkszych
targow TSL w Europie Srodkowe;!

Panstwa
8100 Q 2
Uczestnicy Hale
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TRANSPORT WODNY

Jak ocenia Pan szanse realizacji gte-
bokowodnego terminalu kontenero-
wego w Swinoujsciu?

Odpowiem przekornie. Gdy bytem jesz-
cze studentem w jednym z podrecznikow
do tematyki portowej przeczytatem, ze na
Battyk nigdy nie wptynie duzy kontenero-
wiec (oczywiscie w tamtym czasie w re-
lacjach oceanicznych ptywaty znacznie
mniejsze jednostki niz obecnie). Inwesty-
cja w Gdahsku negatywnie zweryfikowata
tak postawiona teze. 40 lat temu w Swia-
towym handlu morskim transportowano
mniej niz 4 mld ton fadunkow, z margi-
nalnym udziatem tadunkow w kontene-
rach. Obecnie catos¢ handlu morskiego to
11 mid ton, z czego ok. 2 mid ton to tadunki
w kontenerach. Jest to najdynamiczniej roz-
wijajacy sig rynek zeglugowy, konteneryza-
cja postepuje nie tylko w odniesieniu do
tadunkow drobnicowych, ale rowniez coraz
wiekszej grupy tadunkow masowych. Kon-
kludujac, nie rozwazam, czy projekt w Swi-
noujsciu zostanie zrealizowany, tylko w ja-
kiej perspektywie czasowej sie to stanie.

Moze odniesmy sie do tego projektu
z punktu widzenia zmian zachodzacych
na zapleczu gospodarczym zespotu
portowego Szczecin i Swinoujscie...
Rozwazania na temat korzysci z po-
wstania tej inwestycji mozna prowadzic

@ TSLbiznes

Dla gestoréw tadunkéw drobnicowych mozliwos¢ obstugi -
tadunkéw w kontenerach w glebokowodnym terminalu
kontenerowym w Swinoujsciu, z uwagi na znaczenie kosztéw

odcinka lgdowego, bylaby atrakcyjnym rozwiqzaniem

TERMINAL KONTENEROWY

W SWINOUJSCIU POWSTANIE.
KWESTIA - W JAKIEJ PERSPEKTYWIE!

Na temat glebokowodnego terminalu kontenerowego w Swinoujéciu od lat trwa
dyskusja. Jaka jest szansa na jego uruchomienie i w jakim terminie? - pytamy profesora
Uniwersytetu Szczecinskiego, kierownika Katedry Zarzadzania Transportem Instytutu
Zarzadzania, dr. hab. Michata Plucinskiego.

na roznych ptaszczyznach (makro-, mezo-,
mikroekonomicznej), w odniesieniu do
roznych grup interesariuszy. Ja chciatbym
zwrbcit uwage na korzysci, o ktorych
stosunkowo mato sie dyskutuje, a ktore
uwazam za kluczowe — korzysci dla gesto-
row fadunkow wystepujacych w handlu
morskim.

Korzysci te moga wynikat z dwoch
przestanek, tj. ze skrocenia odlegtosci la-
dowego odcinka morsko-ladowych tahcu-
chow transportowych realizowanych w re-

przede wszystkim tadunkow transporto-
wanych w jednostkach tadunkowych. Dla
gestorow tych mozliwost obstugi tadun-
kow w kontenerach w gtebokowodnym
terminalu kontenerowym w Swinoujsciu,
z uwagi na istotne znaczenie kosztow
odcinka ladowego w kosztach catego tah-
cucha morsko-ladowego, bytaby bardzo
atrakcyjnym rozwiazaniem.

Oczywiscie dla duzej grupy gestorow
tadunkow w kontenerach nie mniej wazna
kwestia jest czas przewozu, dlatego tak

rzy coraz wiekszej presji Srodowiskowej i zapew-

nieniu stabilnych parametréw infrastruktury

zeglugowej (klasa miedzynarodowa) transport

wodny $rodladowy moze osiggnad istotny udziat
w przewozach konteneréw w relacjach z zapleczem.

lacjach zaplecze gospodarcze-port morski
i/lub ze zmiany struktury gateziowej trans-
portu zaplecza. Korzysci te nalezy rozpa-
trywac w kontekscie zmian jakie zachodza
na zapleczu naszego zespotu portowego.
Mozna zauwazy¢ dos¢ wyrazny spadek roli
duzych gestorow jednorodnych tadunkow
masowych transportowanych w sposob
konwencjonalny, przy rosnacej roli ge-
storow tadunkow drobnicowych, w tym

wazne jest uruchomienie bezposrednich
pofaczeh oceanicznych z/do Swinoujscia.
Aktualnie mamy do czynienia z sytuacja,
gdzie np. w poblizu Wroctawia funk-
cjonuje kilka terminali intermodalnych,
w relacjach z ktorymi tadunki skontene-
ryzowane transportowane sa na odcinku
ladowym z/do terminali kontenerowych
w Hamburgu, Gdansku czy stowehskim
Koprze.

[ 10/2021 |



Jestesmy spedytorem
z diugoletnim

Jaka mogtaby to byt skala korzysci?

Szybka analiza oszczednosci dla ge-
storow z tego regionu z tytutu powstania
gtebokowodnego terminalu kontenero-
wego w Swinoujsciu w porownaniu do
przewozow via Hamburg ksztafttowataby
sie w przedziale 20-40% tacznych kosztow
transportowych, w zaleznosci czy rozwa-
zalibysmy na odcinku ladowym obstuge
transportem kolejowym, czy samochodo-
wym. Dodatkowa atrakcyjnoscia terminalu
w Swinoujsciu bedzie mozliwose od strony
ladu obstugi kontenerow ze strony trans-
portu wodnego srodladowego.

Jaka role moze odegrac Odrzanska
Droga Wodna i potaczenie wodne
z Berlinem i catym jego zapleczem?
Doswiadczenia takich portow jak Rotter-
dam, czy Antwerpia pokazuja, ze przy coraz
wigkszej presji srodowiskowej i zapewnieniu
stabilnych parametrow infrastruktury zeglu-
gowej (klasa miedzynarodowa) transport
wodny srodladowy moze osiagnat istotny
udziat w przewozach kontenerow w rela-
cjach z zapleczem. Przyktad Rotterdamskie-
go Maasvlekte2, to obszar na ktory nie moga
wijechac ciagniki siodfowe, a zaangazowane
w te przewozy barki, pierwsze kontenery zo-
stawiaja juz kilkanascie kilometrow od portu

TRANSPORT \WODNY

Podobna role mogtby petnic przyszty
terminal kontenerowy w Kostrzynie nad
Odrg, z ktorego kontenery transportowane
barkami bytyby dystrybuowane na potrzeby
Poznahskiego Obszaru Metropolitarnego,
ktory jako zaplecze gospodarcze naszych
portow zdecydowanie zwigksza w ostat-
nich latach swoje znaczenie. W przypadku
zaplecza niemieckiego, kluczowa kwestia
bedzie przetamanie przyzwyczajeh gesto-
row tam funkcjonujacych, ktorzy tradycyj-
nie korzystaja przede wszystkim z niemiec-
kich przewoznikow, niemieckich portow ...

Wiarto jeszcze odniesc sie do argumentu
podnoszonego czesto przez osoby krytycznie
oceniajace mozliwosci zaangazowania trans-
portu wodnego srodladowego w przewozy
kontenerowe, a jest nim czas tego prze-
wozu. Uwazam, ze w przysztosci realne sa
przewozy kontenerow transportem wodnym
srodladowym rowniez z dalszego zaplecza.

Czas nie bedzie przeszkoda?

Oczywiscie, duza czgsc tadunkow
w kontenerach z uwagi na presje czaso-
wa w ich transporcie (minimalizacja czasu
przewozu na odcinku ladowym) nie trafi na
barki. Jednak przy obserwowanych ten-
dencjach transportowania w jednostkach
tadunkowych nie tylko tadunkow wyso-

szczednosci dla gestoréw z tego regionu, z tytutu pow-
stania glebokowodnego terminalu kontenerowego
w Swinoujsciu w poréwnaniu do przewozéw via Ham-
burg, wyniostyby 20-40% kosztow transportowych.

morskiego. Dlatego podzielam zdanie, ze na-
lezy powaznie rozwazat mozliwosci transpor-
tu barkowego kontenerow ze swinoujskiego
hubu do przysztego terminalu w Szczecinie,
zlokalizowanego w sasiedztwie autostrady
A6 i drogi ekspresowej S3, obstugujacego
tadunki w kontenerach na potrzeby Szcze-
cihskiego Obszaru Metropolitalnego lub dys-
trybuowane do innych regionow kraju.

kowartosciowych, ale rowniez tadunkow
0 nizszej wartosci jednostkowej, takich jak
chocby tarcica, koks, czy ztom (obecnie
korzystaja z rozwinigetej siatki oceanicznych
potaczeh kontenerowych, ale nie sa obar-
czone tak duza presja czasowa na odcinku
ladowym), opcja barkowa staje sie bardzo
atrakcyjnym rozwiazaniem pod wzgledem
kosztowym. A przeciez to wtasnie na za-

Michat Pluciriski

pleczu naszych portow funkcjonuja wazni
eksporterzy morscy koksu, najwiekszy
w Polsce eksporter ztomu, czy najwigkszy
producent tarcicy transportowanej w kon-
tenerach w relacjach oceanicznych.

Na koniec jeszcze jeden istotny ak-

cent: Wody Polskie zapowiadaja, ze

w ciagu trzech lat zlikwidowane zo-

stana tzw. waskie gardta i przywroco-

na zegluga na catej Odrze.

Do czasu zapewnienia klasy miedzy-
narodowej na catosci ODW przewozy
barkowe kontenerow mogtyby byt re-
alizowane na trasie ze Swinoujscia do
Szczecina, i dalej dystrybuowane na
zaplecze. Czgst tadunkow transporto-
wanych w sposob konwencjonalny w re-
lacjach z dalszym zapleczem moze byc¢
poddana jednostkowaniu juz na terenach
portowych (przyktad koksu, ktorego pio-
nierskie zatadunki do kontenerow odby-
waty sie na terenie zespotu portowego
Szczecin-Swinoujscie). Barki moga byc
rowniez zaangazowane do przewozu pu-
stych kontenerow z zaplecza. |

M erRall

\ii TUT - wain o

doswiadczeniem
w obstudze kontenerow |
z Europy Zachodniej ;
do i z krajow WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do

Grupy Transinvest.

InterRail-Polcont Sp. z o.0.
ul. Wilcza 33 lok. 3

00-544 Warszawa

Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

Od ponad 29 lat uczestniczymy w obstudze
transportéw kontenerowych koleja, ktore
stale sie rozwijajg. Realizujemy takze
przewozy konwencjonalne via Mataszewicze
w imporcie i eksporcie na wschéd.

Oferujemy transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu okoto 14 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

- kontenerach 20’, 40’, 40’HC, 45’ (chtodnicze)
- dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru
- mozliwos¢ dekonsolidaciji
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Pracownicy STBU od samego poczatku wspotpracy z klientem
szukajq indywidualnych rozwigzar oraz dostarczajq narzedzi,
ktdre zapewniq bezpieczeristwo

| 4 J

SPRAWDZONY PARTNER
NA KAZDE CZASY

Aktualna sytuacja gospodarcza i spoteczna zmienia sie
w tempie, jakiego jeszcze niedawno sobie nie
wyobrazali$my. Chcac efektywnie funkcjonowaé,

nie mamy innego wyjscia, tylko musimy nadazaé za tym
tempem. Nadazac odpowiedzialnie.

czeSniej ogolna sytuacja oraz dyna-

mizm naszych dziatah powodowat,  klientow i kontrahentow.

Fot. Pixabay

a moze i nawet przede wszystkim, swoich

ze podchodzilismy do istotnych kwestii bez
nalezytej uwagi i analizy. Nasze podejscie
wcale nie musiato wynikac z ignorancji.
Po prostu stawialismy priorytety w innych

Rozwoj i zagrozenia to dwa zagadnienia,
ktore bardzo mocno ze soba kontrastuja.
O tyle bardziej, o ile po obu stronach po-
jawia sig wigcej elementow sktadowych.

Dysonans to chyba jedno z czesciej poja-
wiajacych sie pojet w badaniach i analizach
czasow pandemii.

| ten dysonans dotyka takze branze
TSL. Czesto styszymy od naszych klientow:
- Kiedys byfo prosciej.

Kompetencje,
ale i relacje

Jednego mozemy byt pewni — kazdy kieru-
nek rozwoju niesie za soba ryzyko. Ryzyko
prowadzonej dziatalnosci, ryzyko strat, ry-
zyko zawirowah w ciagtosci dziatania. Wi-
dzimy przypadki, gdzie dopiero pandemia
w brutalny sposob skierowata oczy w kie-
runku kwestii bezpieczehstwa. Naszego
zycia, naszych finansow, naszej dziatalno-
5ci. W ten (dosadny) sposob najwyzszej
rangi nabraty nagle wszelkiego rodzaju
zabezpieczenia. A takze silne relacje, ktore
pomagaja uchronic nas przed ztymi skutka-
mi otaczajacej rzeczywistosci. Kierujemy
sie prosta zasada: moje bezpieczehstwo
jest tak wysokie jak kompetencje moich
partnerow.

Strategia prowadzenia biznesu oparta
na zaufanych partnerach - cho¢ wypra-
cowana juz przeciez tak dawno — wcale
nie jest codziennoscia w realiach polskich
przedsigbiorcow. Nadal czesto spotykamy
sie z nastawieniem na chet chwilowej
oszczednosci czy krotkowzrocznoscia
W osigganiu zamierzonego celu. Takie
podejscie nie tylko czyni nasza dziatal-
nosC narazona na nieprzewidziane zagro-
zenia, ale przede wszystkim pozostawia

aspektach naszego zycia czy biznesu.
Dzis, myslac kompleksowo, musimy
postawiC rozw0j na rowni z bezpieczeh-
stwem. Paradoksem jest skupienie sie
na progresie i tworzeniu kompleksowosci
swoich ustug przy jednoczesnym zaniedba-
niu sfery ochrony — zabezpieczenia nie tyl-
ko swojej dziatalnosci i finansow, ale takze,

omoc wychodzaca poza standardowe ustugi,
obserwacja rynku, przewidywanie przysziosci

i szybkie reagowanie na potrzeby klienta to dzisiaj
nieodlaczne elementy wspotpracy, w ktorej

potrzeby klienta sa wieksze niz wczesnie;j.

=]
BT

Ubezpicczenia majatku
wiberle, ubrata ryski

&

Ubezpieceenia finansowe —
o

i . 2 !
Ubeepicceenic pracownikow —
dyctome, mdrowete, NAW, kovty locienia

PRODUKTY OFEROWANE PRZEZ STBU

nas samych w trudnej, nieprzewidzianej

sytuacji.
@‘ Kazdy ocenia trudna sytuacje inaczej.
‘9_ Ustawiamy indywidualna gradacje wedtug

najwazniejszych priorytetow. Niemniej,
w zadnym z obszarow, ktory nie stanowi
naszego podstawowego zajecia czy dziatal-
nosci, nie poradzimy sobie (lub poradzimy
gorzej) bez sprawdzonych doradcow, part-
nerow, dostawcow.

Szczegolnie dzisiaj, w tych dynamicz-
nych i niepewnych czasach, poznaje sie
profesjonalnych partnerow — doradcow,
ktorzy w niesprzyjajacych okolicznosciach
sa naszymi przewodnikami, pomoca W or-
ganizacji, wykonawca okreslonych, specja-
listycznych czynnosci. Sa kims, kto zdejmie

48 | < TSLbiznes
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aktualnyeh Klientiw
# Laboru cigzkicgo

ubezpicczanych pojazdiw

LICZBY W STBU

1500 4000 300 100

wywalczonych odszkodowan
dla naszyeh Klientow

brokerdw dhajgeyeh
o Twoje bezpieceenstwo

z nas dodatkowy ciezar po to, aby skupic
sie na rdzeniu prowadzonej dziatalnosci.

Na kim — jezeli nie na pewnym i profe-
sjonalnym doradcy — oprzet swoje dziafa-
nia? Zwlaszcza wtedy, kiedy mamy do czy-
nienia z ukierunkowana, fachowa wiedza,
co dotyczy przedstawicieli kancelarii praw-
nych, biur rachunkowych lub podatkowych,
czy brokerow ubezpieczeniowych.

Kazdy z wyzej wymienionych — jesli
chce byt postrzegany jako profesjonalista
— musi przekut swoje umiejetnosci i kom-
petencje nie tylko w dorazne dziatanie. Po-
moc wychodzaca poza standardowe ustugi,
obserwacja rynku, przewidywanie przyszto-
5ci i szybkie reagowanie na potrzeby klienta
to dzisiaj nieodiaczne elementy wspotpracy.
Wspotpracy, w ktorej — zgodnie z dynami-
ka aktualnego Swiata — potrzeby klienta sa
wigksze niz wczesniej.

Ogromnej rangi nabiera dzis szybka
realizacja zobowiazah, szybka odpowiedz
na pytanie, szybkie wskazanie zagrozeh
- 0g0lne przejmowanie inicjatywy. Przy
czym wspominanej szybkosci nie mozemy
postrzegaC w pejoratywnym kontekscie. To
dziatanie oparte na doswiadczeniu i kompe-
tencjach. To zdecydowana postawa partne-
ra, ktory nie pochyla sie przed wyzwaniem,
a dynamicznie reaguje na potrzeby swoich
klientow — osob, ktore obdarzyty go zaufa-
niem jako partnera. W STBU wiemy, jak
wiazace jest takie podejscie.

Jak upraszczaé
skomplikowane?

Dlatego od samego poczatku wspotpracy
szukamy indywidualnych rozwiazah oraz

Fot. Pixabay

dostarczamy narzedzia, ktore zapewnia
bezpieczehstwo. Z tego powodu specjal-
nie dla branzy TSL stworzylismy wyjatko-
we miejsce, w ktorym moze ona zadbat
0 swoje bezpieczehstwo w sposob kom-
pleksowy. Pod internetowym adresem
ubezpieczeniatsl.pl udostgpniamy nie
tylko kompendium wiedzy, jakim sa na-
sze eksperckie artykuty. Projekt nazwany

W STBU i w Grupie MAK
stawia sig przede wszystkim

na to, by klienci mieli oparcie
w pracownikach tych firm

lujemy w tym miejscu wszelkie informacje
niezbedne do sprawnego przeprowadzenia
procesu likwidacji szkod. Pomagamy na-
szym klientom odnalez¢ w nas zaufanych
doradcow. W przystepnej formie i tatwym
dostepie.

Cechuje nas wielokierunkowosc oparta
o fachowcow, a doswiadczenie pozwala
nam dostarczy¢ kazdy produkt na podsta-
wie realnie zidentyfikowanych potrzeb. Je-
§li takie rozwigzanie nie istnieje, to robimy
wszystko by je stworzyc.

Miedzynarodowy zasigg pozwala nam
odpowiadact na potrzeby klientow nie tylko
w Polsce, ale i poza granicami.

Narzedzia szkoleniowo-obstugowe, kto-
rymi dysponujemy (system e-szkoleh, sys-
temy CARGO - rowniez dostgpne jednym
kliknieciem) pozwalaja oszczedzac czas,

la branzy TSL STBU stworzylo projekt nazwany

TSL Risk, dzieki ktéremu moze ona zadbac

o swoje bezpieczenstwo w sposéb kompleksowy.

Pod internetowym adresem ubezpieczeniatsl.pl
udostepniane jest kompendium wiedzy i platforma
szkoleniowa, z ktérej moga korzystaé klienci.

TSL Risk Service zawiera w sobie duzo
wiecej!

Znajduje sig tu platforma szkoleniowa,
z ktorej moga korzystac nasi klienci. Kumu-

gon

B

sekolenia on-line

USLUGI OFEROWANE PRZEZ STBU

system My Cargo

www,ubezpicczeniatsl.pl

%_.

nshigi doradztwa

o

Tikwickcia sehod

[ 10/2021 |

usprawnic proces i eliminowac przestrzenie
narazone na btedy ludzkie.

Wsparcie posprzedazowe kfadzie na-
cisk na naszej wyspecjalizowanej kadrze
w szerokim zakresie dziatah. Poczawszy
od doradztwa oraz eksperckiej analizy,
idac przez likwidacje szkod, a kohczac na
zarzadzaniu roznymi obszarami dziafalno-
sci, w tym np. flota.

W STBU i w Grupie MAK, ktora mamy
przyjemnosc tworzyc, stawiamy przede
wszystkim na to, by nasi klienci mieli w nas
oparcie.

Pamietaj, aby zawsze otaczac sig rzetel-
nymi ludzmi. W zyciu i w biznesie. |

Marcin Sionkowski, broker specjalista
i Damian Foltyhski, broker specjalista
STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi

< TSLbiznes
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Zwyzone optaty MAUT uiszczone przez firmy transportowe
w okresie od 28.10.2020 do 30.09.2021 bedq zwracane

HisE A =

/WROT NADPLACONEGO
MAUT W NIEMCZECH

STAJE SIE FAKTEM

Wprawdzie wyrok Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo-
$ci w tej sprawie zapadt juz rok temu, ale dopiero skory-
gowane przez niemiecki Parlament w czerwcu br. stawki
optat drogowych MAUT umozliwily realne odzyskanie
naleznosci. Odpowiednia zmiana ustawy dotyczaca obni-
zenia wysokosci optat drogowych za okres od 28.10.2020 do
30.09.2021 weszta w zycie 1 pazdziernika 2021.

Czego dotyczy zwrot pieniedzy?

Trybunat Sprawiedliwosci Unii Eu-
ropejskiej w orzeczeniu z dnia 28 paz-
dziernika 2020 r. (C-321/19) stwier-
dzit, ze sposob obliczania stawki myta
w Niemczech nie byt zgodny z prawem
europejskim. Przy obliczaniu stawek
optat drogowych za przejazd Niemcy
uwzglednity koszty policji drogowej
jako biezace koszty infrastruktury. Jed-
nakze, zgodnie z art. 7 ust. 9 dyrektywy
1999/62 EG, koszty policji drogowej nie
moga byc¢ kwalifikowane jako koszta
infrastruktury, a zatem stawki optat za
przejazd pobieranych przez Republi-
ke Federalna Niemiec byty zawyzone.
Koszty policji drogowej byty uwzgled-
niane przy obliczaniu stawek optat dro-
gowych od 2010 .

Wyrok Trybunatu Europejskiego
otworzyt zatem droge firmom transpor-
towym do odzyskania nadptaconych
kwot w niestusznie zawyzonych optatach
MAUT w Niemczech.

@ TSLbiznes

Fot. VOLVO

Komu i za jaki czas przystuguje

zwrot?

Federalny Urzad Drogowy, z ktorym
nasza kancelaria jest w statym kontakcie,
potwierdzit ze w zwiazku z czerwcowa
nowelizacja w niemieckim Parlamencie
ustawy o opfatach drogowych, zawyzo-
ne optaty MAUT uiszczone przez firmy

Fot. Pixabay

transportowe w okresie od 28.10.2020
do 30.09.2021 beda zwracane.

Zwrot moze odzyskat kazdy przewoz-
nik, niezaleznie od formy prowadzenia
dziafalnosci gospodarczej. Dotyczy on
wszystkich pojazdow o dopuszczalnej
masie catkowitej od 7,5 tony wzwyz.
Istotnym warunkiem jest fakt uiszczenia
optat drogowych MAUT w Niemczech
W wyzej wymienionym okresie.

Jakie kwoty wchodza w gre i jak sa

wyliczane?

Kwota zwrotu uzalezniona jest od
kategorii wagowej pojazdu i liczby prze-
jechanych kilometrow. Srednio wynie-
sie ona dla pojazdow o dopuszczalnej
masie catkowitej od 7,5t do 12 t
— 1,5 centa/km, od 12 t do 18t - 0,3 cen-
ta/km, a przy dopuszczalnej masie catko-
witej powyzej 18 t (do 3-4 lub wiecej osi)
- 0,5 centa/km.

Z naszych przyktadowych wyli-
czeh wynika, ze samochod cigzarowy
o masie do 12 ton i emisji spalin klasy
EURO 6, ktory za przejazd 100 tys. km
w Niemczech uiscit MAUT w wysokosci
9,3 tys. euro, otrzyma zwrot 1,5 tys. euro.
Wigksze firmy transportowe, ktorych po-

Kwota zwrotu srednio
wyniesie dla pojazdow
o dopuszczalnej masie
catkowitej od 7,5 t
do12t-1,5 centa/km,
od12tdo 18t
- 0,3 centa/km,
a przy dopuszczalnej
masie catkowitej
 powyzej 18 t
(do 3-4 lub wigcej osi)
- 0,5 centa/km

[ 10/2021 |
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jazdy o masie do 12 ton (klasa EURO 6)
przejechaty 10 min km i zaptacity faczna
optate drogowa 930 tys. euro, otrzyma-
ja odpowiednio 150 tys. euro zwrotu.
A przedsiebiorcy, ktorych samochody
o masie powyzej 18 ton (EURO 6 i nacisk 4
i wigcej osi) przejechaty tacznie 10 min km
i uiscili 1870 tys. euro, moga liczy¢ na
zwrot w wysokosci 50 tys. euro.

Jak ubiegac sie o zwrot pieniedzy?

Aby uzyskat zwrot nadptaconego
MAUT nalezy przede wszystkim skom-
pletowat wykaz uiszczonych optat drogo-
wych w Toll Collect GmbH, ewentualnie
podmiotow Europejskiej Ustugi Optaty
Elektronicznej (EETS) dopuszczonych na
terenie Republiki Federalnej Niemiec. Sa
to Toll4Europe GmbH, Telepass S.p.A.,
Axxes SAS | Total Energies Marketing
Services SAS (dawniej Toll Factory).

W przypadku przedtozenia zestawieh
innych podmiotow pobierajacych optaty
drogowe, istnieje ryzyko kwestiono-
wania przedtozonych zestawieh przed
Urzad. Zgodnie z posiadanymi przez
nasza kancelarie informacjami, mozliwe
jest uzyskanie archiwalnych zestawieh
optaty drogowej w Toll Collect GmbH.

PRAWO

GRAU RECHTANWALTE PartGmbB

©qgraur

Adriana Grau,
mecenas

Partner  zarzadzajacy  Kancelarii

i transportowym.

GRAU
PartGmbB, reprezentujacej wiele podmiotow polskich na
rynku niemieckim i specjalizujacej sie w prawie handlowym

Rechtanwalte

takze za posrednictwem naszej kance-
larii, wnioski do Federalnego Urzedu
Drogowego o zwrot zawyzonych opfat
drogowych w okresie 2017-2020. Cho-
dzito o wstrzymanie biegu przedawnie-
nia, ktory w prawie niemieckim wynosi
3 lata i uptywa ustawowo zawsze na ko-
niec roku.

Federalny Urzad Drogowy do tej
pory nie wypowiedziat sie na temat
okresu przed dniem 28.10.2020 r.,
a postepowania o zwrot optaty drogo-
wej za ww. okres zostaty zawieszo-

& E ]

Pod koniec 2020 1. polskie firmy transportowe ztozyly wnioski do Federalnego
Urzedu Drogowego o zwrot zawyzonych optat drogowych w okresie 2017-2020.
Chodzito o wstrzymanie biegu przedawnienia, ktory w prawie niemieckim

Lao{IC 8 Pl ERT

wynosi 3 lata i uptywa zawsze na koniec roku

B0

Nalezy rowniez ztozyt odpowiedni
whniosek do Federalnego Urzedu Drogo-
wego. Z informacji opublikowanych na
portalu tego urzedu wynika, ze obecnie
trwaja prace nad zaproponowaniem moz-
liwe prostej formy ubiegania sige o zwrot.
Odpowiedni formularz wniosku ma byc
dostepny na stronie internetowej od
3 listopada 2021 r.

Trzeba zadbat takze, aby wniosek byt
kompletny i odpowiednio uzasadniony,
W przeciwnym razie moze zostac odrzu-
cony. Wtedy pozostanie postepowanie
przed sadem administracyjnym.

Jakie sa opcje dotyczace zwrotu za-
wyzonych optat sprzed 28.10.20207?
W tej kwestii nie ma jeszcze ostatecz-
nego rozstrzygnigecia. Pod koniec 2020 r.
polskie firmy transportowe ztozyty,

| 10/2021 |
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Przedsigbiorcy, ktorzy do tej pory nie
ztozyli wniosku o zwrot optaty drogowej
jeszcze moga to zrobic, przy czym wnio-
sek moze obejmowac okres od 2018 r.,
poniewaz roszczenie o zwrot optaty dro-
gowej uiszczonej w roku 2017 i wcze-
5niej ulegto przedawnieniu.

Jest o co walczyc?

Polscy przewoznicy stanowia najwigk-
Sza grupe zagranicznych przedsigebiorstw
transportowych poruszajacych sie w tran-
zycie przez Niemcy i na terenie Niemiec.
Ich udziat w przejechanych ciezarowkoki-
lometrach na autostradach i ptatnych dro-
gach niemieckich to okoto 16%, co bezpo-
Srednio przektada sige na wptywy z MAUT.
Te wyniosty w Niemczech w 2020 r.
ponad 7,4 mld euro. Podobne wptywy,
prawie 7,5 mld euro uzyskano w 2019 r.
W 2018 r. byto to 5,12 mld euro, a w la-
tach 2011-2017 wptywy ksztattowaty sie
na poziomie 4,3-4,7 mid euro.

Zgodnie z wyrokiem Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci czes¢ tych
optat zostata pobrana niezgodnie z pra-
wem. Jest zatem o co walczyc.

rybunatl Sprawiedliwosci UE w orzeczeniu z dnia
28.10.2020 r. (C-321/19) stwierdzil, ze sposob
obliczania stawki myta w Niemczech nie byt
zgodny z prawem europejskim. Przy jej obliczaniu
Niemcy uwzglednily koszty policji drogowej jako biezace

koszty infrastruktury.

ne. Z naszych informacji wynika, ze
decydujace bedzie w tym wzgledzie
stanowisko niemieckich sadow admi-
nistracyjnych. Nalezy spodziewac sie,
ze decyzje beda w duzej mierze uzalez-
nione od wyniku postepowania przed
Wyzszym Sadem Administracyjnym
w Munster oraz postepowah , wzor-
cowych” toczacych sie przed Sadem
Administracyjnym w Kolonii.

Nasza Kancelaria GRAU Rechtsanwalte
PartGmbB (www.graulaw.eu) oferuje fa-
chowe wsparcie w kontaktach z urzeda-
mi niemieckimi przy sktadaniu wnioskow
i ubieganiu sie o zwrot nadptaconych
kwot MAUT.

Adriana Grau,

partner zarzadzajacy

Kancelarii GRAU Rechtanwalte
PartGmbB w Hamburgu

<@ TSLbiznes
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ZMIANY W USTAW
O TRANSPORCIE D
NOWYM OREZEM
KONTROLUJACYC

Zmiany pojawity si¢ w zalqcznikach do UTD,

ktore stanowiq taryfikator kar dla kierowcy, przedsiebiorcy

E

_I

i osoby zarzqdzajqcej transportem

ROGOWYM
DLA

Potega polskiego transportu drogowego jest zauwazalna w calej Europie.

W 2019 r. Polska odnotowata 32-procentowy udziat w przewozie towardw, co uczynito
ja niekwestionowanym liderem w tej dziedzinie. Ostatnie lata ukierunkowane

sg jednak na wyréwnanie powstatych dysproporc;ji.

d 2015 r. weszly w zycie przepisy
majace na celu zrownanie warun-
kow socjalnych, takie jak ustawa MiLoG,
czy dekret Loi Macron. Od sierpnia ubie-
gtego roku firmy transportowe dostoso-
wuja rowniez swoje realia i organizacje
pracy do 3 rozporzadzeh i jednej dyrek-
tywy stanowiacych gtosno omawiany
Pakiet Mobilnosci. Przepisy zawarte
w tych aktach prawnych maja by¢ wdra-
zane do 2026 r., kiedy to firmy wykonu-
jace migedzynarodowy przewo0z rzeczy
pojazdami o DMC powyzej 2,5 tony beda
musiaty zamontowat w swoich pojaz-
dach tachografy. Pierwszy etap zwiazany
z wejsciem w zycie nowych przepisow
jest juz za nami. Kolejny czeka nas w lu-
tym 2022 r.
Na te okolicznosc kazdy kraj wcho-
dzacy w sktad Unii Europejskiej powinien

@ TSLbiznes

dostosowac przepisy krajowe w taki spo-
sob, aby mozliwe byto egzekwowanie
przepisow wspolnotowych. Jak fatwo
sie domyslec, mozemy w zwiazku z tym
spodziewac sie zmian w polskich prze-
pisach dostosowujacych je do Pakietu
Mobilnosci. Czy jednak tylko do niego?

Aby uzyskat odpowiedz na to pytanie
przeanalizujmy pokrotce kilka istotnych
zapisow projektu ustawy z dnia 27 lipca
2021 r. o zmianie Ustawy o transporcie
drogowym oraz niektorych innych ustaw
(dalej jako projekt).

Proponowane zmiany

Nie damy rady omowitc wszystkiego,
wiec przyjrzymy sie wytacznie propo-
nowanym zmianom do Ustawy o trans-

porcie drogowym (dalej UTD), ktore
opisane sa w art. 1 projektu. Pierwsze
zmiany zdaja sie by¢ oczywiste i faktycz-
nie odnosza sie bezposrednio do Pakietu
Mobilnosci i aktow prawnych z nim po-
wiazanych. W art. 1 projektu w ust. 2)
mowimy na przyktad o objeciu przepisa-
mi UTD przewozow drogowych pojaz-
dami o dopuszczalnej masie catkowitej
powyzej 2,5 tony w migdzynarodowym
transporcie drogowym rzeczy. Oznacza
to, iz po wejsciu w zycie nowych prze-
pisow firmy wykonujace takie przewozy
beda musiaty posiadac rzeczywista sie-
dzibe, osobe zarzadzajaca transportem,
zabezpieczenie finansowe i uzyskac li-
cencje wspolnotowa zgodnie z obowia-
zujaca procedura.

Aspekty te omawiane byty juz w wie-
lu opracowaniach, wiec nie bedziemy

[ 10/2021 |
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sie nad nimi rozwodzi¢. Zwroce jednak
uwage na dosc¢ istotna kwestig opisana
w art. 1 ust. 12), pkt b) projektu, ktory
mowi, iz nie stosuje sie wypisow z ze-
zwolenia do pojazdow o dopuszczalnej
masie catkowitej nieprzekraczajacej
3,5 tony.

Kolejne zmiany, ktorych nalezato sie
spodziewac, dotycza mozliwosci utra-

ju (art. 1 ust. 8) projektu). Oczywiste
byto rowniez wprowadzenie przepisow
0 wzmozeniu skoordynowanych z odpo-
wiednimi organami innych pahstw czton-
kowskich kontroli, o czym Swiadczy art. 1
ust. 18) projektu. Warto jednak w tym
miejscu wspomniet o dodanym do UTD,
art. 54, ust. 2, punktu 6b), ktory mowi
o skoordynowanych kontrolach w przed-
siebiorstwie. Kwestii zmian odnoszacych
sie do kontroli przyjrzymy sig nieco lepiej
w dalszej czgsci tego artykutu. Nie dziwi
nas rowniez fakt, iz pojawity sie w za-
tacznikach do UTD, ktore stanowia tary-
fikator kar dla kierowcy, przedsiebiorcy
i osoby zarzadzajacej transportem, no-
wych pozycji, ktore obrazuje ponizsza
tabela.

Moglibysmy szczegotowo omowic
kazda zmiang zapisow w UTD, niemniej
nie to jest gtownym celem tego artykutu.
Warto zastanowic sig nad tym, czy szu-
kanie obejscia nowych przepisow jest
kierunkiem, ktory powinnismy obierac,
czy lepszym rozwiazaniem bgedzie prze-
organizowanie sposobu realizowanych

irmy wykonujace miedzynarodowe przewozy

drogowe rzeczy pojazdami o dopuszczalnej

masie catkowitej powyzej 2,5 t beda musiaty

posiadad rzeczywistg siedzibe, osobe zarzadzajaca
transportem, zabezpieczenie finansowe i uzyskaé licencje
wspdlnotowa zgodnie z obowigzujacg procedura.

ty dobrej reputacji w przypadku prze-
stepstw opisanych w kodeksie karnym
skarbowym (art. 1 ust. 3) projektu),
uwzglednieniu w kwestii przestepstw
czy razacych naruszeh osoby dyrektora
wykonawczego (art. 1 ust. 5) projektu),
oraz wyrokow skazujacych spoza kra-

Naruszenie

przez nasze firmy przewozow. Wystar-
czy wziac pod uwage przepis okreslony
w rozporzadzeniu (WE) nr 561/2006 art. 8
ust. 8a., mowiacy o powrocie kierowcy
do kraju siedziby lub miejsca zamieszka-
nia w kazdym czterotygodniowym okre-
sie. Patrzac na wysokosc kary liczonej

Kierowca

Lp.

Fot. GITD

PRAWO

od kazdego kierowcy, przedsigbiorca po-
winien sig zastanowic czy uzyte w roz-
porzadzeniu okreslenie , aby umozliwic
im powrbt” na pewno daje mozliwos¢t
pozostawienia kierowcy w trasie powy-
zej tego okresu, jesli nie bedzie on chciat
wracatc? Dodatkowo, jak powinien wy-
gladat wowczas dokument potwierdza-
jacy spetnienie niniejszego obowiazku?
Prawda jest, ze nadchodzace zmiany
beda ciezkie dla polskich firm transpor-
towych. Nie da sig jednak zaprzeczyc, ze

! R
Organ koﬁtrolujqcyﬂie bedzie potrzebowat
spetnienia jakichkolwiek przestanek, aby wejs¢
na teren firmy w ramach kontroli

Wysokos$é kary

Zarzadzajacy

Przedsiebiorca e

Kwota Lp. Kwota Lp. Kwota

Wykorzystywanie w pojezdzie lub w miejscu zakwaterowania niewyposazonym w od-
powiednia infrastrukture noclegowa i sanitarna regularnego tygodniowego okresu odpo- | 5.7
czynku lub dowolnego tygodniowego okresu odpoczynku trwajacego ponad 45 godzin
wykorzystywanego jako rekompensata za skrocone tygodniowe okresy odpoczynku.

1000zt |5.10.1 | 5000zt | 14a. | 2000 zt

Niedokumentowanie, nieprzechowywanie w lokalu przedsigbiorstwa lub nieokazanie
do kontroli dokumentow potwierdzajacych spetnienie obowiazku, o ktorym mowa w art. 8
ust. 8a rozporzadzenia (WE) nr 561/2006 — za kazdego kierowce (potwierdzenie powrotu
kierowcy w kazdym okresie 4 tygodni)

1.7.1 | 1500z |20. |500z

Naruszenie wymogu dotyczacego posiadania siedziby w zakresie posiadania lokalu,
w ktorym przedsiebiorca ma dostgp do dokumentow, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1
lit. a rozporzadzenia (WE) nr 1071/2009

1.16.1 | 5000 zt

Naruszenie wymogu dotyczacego posiadania siedziby w zakresie organizacji przewo-
zow flota pojazdow w sposob, o ktorym mowa w art. 5 ust. 1 lit. b rozporzadzenia (WE)
nr 1071/2009 (powrot pojazdow do bazy znajdujacej sie w kraju siedziby co 8 tygodni)

1.16.2 | 2000 zt

[ 10/2021 |
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PRAWO

transport nie przestanie istniet i ostana
sie te firmy, ktore odnajda sie w nowej
rzeczywistosci.

Zwiekszenie mozliwosci
inspektora w zakresie
kontroli

Zastanowmy sie teraz co moze byc dla
nas zaskakujace w kontekscie wskaza-
nego oreza w tytule niniejszego artykutu.
Na , pierwszy strzat” wezmy propozycje
zmian dotyczacych uprawnieh inspekto-
ra wykonujacego czynnosci kontrolne.
W art. 1 ust. 20), pkt b) projektu mowa
jest o nadaniu prawa inspektorowi do
zadania okazywania i badania dokumen-
tow dotyczacych gtownej dziatalnosci,
W tym: umow przewozowych, innych
umow bedacych podstawa do wykona-
nia przejazdu drogowego, dokumentow
dotyczacych pojazdow, ktorymi dys-
ponuje przedsiebiorca, dokumentow
ksiegowych, akt dotyczacych pracowni-
kow i wielu innych. Trzeba przyznac, ze
zdecydowanie zwigkszy to mozliwosci
inspektora w zakresie kontroli, chocby
w kontekscie mozliwosci analizy doku-
mentow ksiegowych. W art. 1 ust. 20),
pkt d) projektu mowa jest rowniez o do-
daniu mozliwosci wezwania do ztozenia
wyjasnieh oraz wstepu na teren zakfadu
naszego wykonawcy jak i podwyko-
nawcy. Kolejne proponowane zmiany
dotycza art. 72, pkt. 2 UTD, w Swietle
ktorego kontrolowany obowiazany jest
,, udostepnit pojazd, a w uzasadnionych
przypadkach wynikajacych z przepro-
wadzonej kontroli pojazdu na drodze,
obiekt, siedzibg przedsiebiorcy oraz
wszystkie pomieszczenia, w ktorych
przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢ go-
spodarcza badz tez przechowuje mienie

Fot. Pixabay

art. 1 ust. 20), pkt b) projektu, mowa jest o nada-
niu prawa inspektorowi do zadania okazywania
i badania dokumentéw dotyczacych gltéwne;j
dzialalnosci, w tym m.in.: umoéw przewozowych,
innych uméw bedacych podstawa do wykonania przejazdu
drogowego, czy dokumentéw dotyczacych pojazdéw.

ust. 29) projektu, ktory zmienic ma zapis
do art. 92a, ust. 11. UTD, wymieniaja-
cego podmioty wykonujace czynnosci
zZwiazane z przewozem drogowym, kto-
re podlegaja karom okreslonym w tym

artykule. Dotychczasowy zapis mowit,
ze podlegaja one karze , jezeli okolicz-
nosci sprawy | dowody jednoznacznie
wskazuja, ze podmiot ten miat wplyw
lub godZzit sie na powstanie naruszenia”.

olejne zmiany, ktérych nalezato sie spodziewaé,

dotycza mozliwosci utraty dobrej reputacji

w przypadku przestepstw opisanych w kodeksie

karnym skarbowym, uwzglednieniu w kwestii
przestepstw czy razacych naruszen osoby dyrektora
wykonawczego oraz wyrokéw skazujacych spoza kraju.

przedsiebiorstwa”. Proponowana zmiana
dotyczy usunigcia okreslenia ,a w uza-
sadnionych przypadkach wynikajacych
z przeprowadzonej kontroli pojazdu na
drodze”. Oznacza to, iz organ kontrolu-
jacy nie bedzie potrzebowat spetnienia
jakichkolwiek przestanek, aby wejs¢ na
teren firmy w ramach kontroli. Podobny
zabieg stowny zastosowano w art. 1,

@ TSLbiznes

Ma on zostac zastapiony trescia , jezeli
wiedzieli oni lub, w Swietle wszystkich
istotnych okolicznosci, powinni byli
wiedzie¢, ze zlecone przez nich ustugi
transportowe wiaza sie z powstaniem
naruszenia”. Proponowanych zmian
do UTD, ktore mozna nazwaC nowym
orezem jest zdecydowanie wigcej. Pod-
niesienie wysokosci kar — w niektorych

Patrzqc na wysokosc kary liczonej od kazdego kierowcy, przedsigbiorca
powinien sig Zastanowic czy uzyte w rozgporzqdzeniu okreslenie ,aby

umozliwi¢ im powrdt” na pewno daje mozliwos¢ pozostawienia kierowcy
w trasie powyzej tego okresu, jesli nie bedzie on chciat wracac?

—

przypadkach kilkakrotne, a dla osoby
zarzadzajacej transportem nawet dzie-
sieciokrotne, z cata pewnoscia nalezy
zaliczy¢ do naszej ,listy”. Sugeruja one
rowniez, iz w niedalekiej przysztosci

bedziemy mogli sie spodziewat pod-
niesienia mozliwych do natozenia kar
maksymalnych.

Analizujac wszystkie przytoczone
powyzej zmiany i uwagi, warto jest spoj-
rze€ na nie nieco szerzej. Z jednej stro-
ny czeka nas lawina zmian, ktora moze
niesc ze soba koniecznost wprowadze-
nia istotnych dla funkcjonowania firmy
reorganizacji, z drugiej moze jednak sie
okazat prawdziwym testem, ktory zda-
dza tylko najsilniejsi. Chociaz nie da sig
zaprzeczyt, ze najblizszy czas bgdzie
bardzo trudny dla firm transportowych,
to jednak moze on wyeliminowac nie-
uczciwa konkurencje i zjednoczy¢ przed-
sigbiorcow. Jedno jest pewne... jesli nie
chcemy byt niemile zaskoczeni, musimy
juz dzisiaj zaczac sie przygotowywac do
nowych realiow. |

Konrad Urban

Sg—i prezes zarzadu
Kancelarii Transportowej

TIEANISARE TRANSCARE

www.kancelariatranscare.pl
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