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Czytelnikom, nie moge nie od-

nies sie do wptywu pandemii

na branze TSL. Pierwszy po-
wod jest taki, ze w 2020 r. koronawirus
COVID-19 w decydujacy sposob wptynat
na rozwoj rynku magazynowego, o ktorym
piszemy obszernie w marcu. Dane sa jed-
noznaczne — catkowite zasoby powierzch-
ni magazynowej w Polsce na zakohczenie
2020 r. wyniosty ponad 20,5 min m?, a to
oznacza, ze byty o 11% wieksze niz rok
wczesniej. Jednak dopiero popyt prze-
scignat wszelkie oczekiwania, osiagajac
5,4 mIn m?, a to wynik o ponad 25% lep-
szy niz w roku 2019 r. (4,3 min m?). Po-
wodem takiego wzrostu jest gwattowny
rozwoj sektora e-commerce i tendencji do
lokowania magazynow blizej odbiorcow,
co wiasnie podyktowane jest pandemia.
A to jeszcze nie koniec, nadal rosnie za-
potrzebowanie na nowoczesne magazy-
ny, w tym miejskie, wiec obecny rok tez
powinien obfitowat w wiele dodatkowych
powierzchni i umow z najemcami.
COVID-19 zweryfikowat rowniez podejscie
operatorow logistycznych do wielu branz,
w tym do branzy FMCG, a przede wszyst-
kim spozywczej. Wszyscy wprowadzili pro-
cedury sanitarne, zmienili tryb pracy osob
zatrudnionych, a w uzasadnionych przy-
padkach wprowadzili prace zdalna. Caty
czas przyspieszeniu i pogtebieniu ulegaja
procesy digitalizacji umozliwiajace zdalna
kontrole nad tahcuchem dostaw. Antoni
Zbytniewski, Key Account Manager, Fresh
Logistics Polska twierdzi, ze: — pandemia
z pewnoscia przyspieszy i zintensyfiku-
je przenoszenie aktywnosci zwiazanych
z kontrolowaniem | zarzadzaniem fahcu-
chem dostaw do systemow umozliwia-
jacych prace z dowolnego miejsca przez
internet. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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/ OSMYM PARKIEM MIEJSKIM W WARSZAWIE

Na Targéwku Fabrycznym w Warszawie Panattoni wybuduje
City Logistics Warsaw VI o powierzchni 18 tys. m* Centrum dystry-
bucyjne bedzie obstugiwato mieszkaficéw Pragi i Srédmiescia.

To kolejne centrum obstugujace
ostatnia mile. Inwestycja bedzie reali-
zowana na terenie strefy przemystowej,
a jej budowa ruszy w potowie tego roku.
Obiekt typu multi-tenant znakomicie
spetni role jako centrum dystrybucji
paczek, szybkich dostaw, usprawni lo-
gistyke swiezych produktow. Moze tez
petnic funkcje showroom’u czy centrum
szkoleniowego.

Tylko w stolicy portfolio obiektow
logistyki ostatniej mili Panattoni wynosi
150 tys. m? i sa to m.in. City Logistics
Warsaw |, gdzie najemca jest Fricso, czy
ostatnio ogtoszony projekt na Annopo-
lu - City Logistics Warsaw |V. Podobne
obiekty powstaly tez w t.odzi, Poznaniu,
Katowicach i Wroctawiu czy Gdahsku.

Sa odpowiedzig na zainteresowanie
firm z sektora e-commerce obiektami
wpisujacymi sie w logistyke ostatniej
mili. = Z najnowszego raportu JLL wy-
nika, ze catkowity nowy popyt na miej-
ska powierzchnige logistyczna w osmiu
najwiekszych polskich aglomeracjach
osiagnat w 2020 r. 450 tys. m?. Byt tym
samym 40% wyzszy niz rok wczesniej
— komentuje Marek Dobrzycki, Managing
Director, Panattoni i dodaje: — Ten trend
nie zniknie. Wedltug analiz PwC wartos¢
polskiego rynku e-handlu w 2026 r. sie-
gnie 162 mld zt, co oznacza, ze rednio-
rocznie bedzie sie zwigkszata 0 12%.
Bedzie to efekt nie tylko utrwalenia na-
wykow zakupowych z czasbw pandemii,
ale i szybkiego rozwoju sklepow interne-

towych, ktorych w stosunku do krajow
zachodniej Europy, nadal jest w Polsce
relatywnie mato. Swoje zrobia tez nowi
gracze z branzy e-commerce, jak cho-
ciazby zapowiedz utworzenia polskiej
platformy Amazona. |

/ACHOWAC TO, CO DOBRE
| ZWIEKSZYC SPRAWNOSC

1 stycznia stery w DACHSER przejat Burkhard Eling,
obejmujac funkcje CEO. Zapoczatkowat tym samym zmiane

pokoleniowa w zarzadzie firmy.

O zespole i nadchodzacych wyzwa-
niach mowi w nastepujacy sposob: — Na
poczatku tego roku na czele DACHSER
staneta nowa generacja liderow. Wspolnie
z kolegami z zarzadu starannie sie do tego
przygotowalismy. Stanowimy silny zespot
| uwazamy, ze jesteSmy gotowi na nad-
chodzace wyzwania. W krotkiej perspek-
tywie bedzie to przede wszystkim kryzys

zwiazany z koronawirusem... Jak dotad
siet logistyczna DACHSER radzita sobie
na tym polu wyjatkowo dobrze, utrzymujac
globalne fahcuchy dostaw bez zaktocen.
W tych trudnych czasach wyjatkowo
wazne jest utrzymanie niezawodnosci
i wysokiej jakosci swiadczonych ustug.
Nowy CEO chce pielegnowat dobre stro-
ny DACHSER oraz zwiekszyt sprawnosc

dziatania i stawit czota wyzwaniom nad-
chodzacej dekady zwiazanym z cyfryzacja.
Kompasem pozostanie misja DACHSER.
— Chcemy nadal sie rozwijac, by stac sie
najbardziej zintegrowanym dostawca
ustug logistycznych na Swiecie | dzigki
temu jeszcze lepiej optymalizowat bilans
logistyczny naszych klientow — twierdzi
Burkhard Eling. |

W nowej, multi-klienckiej lokalizacji ob-
stugiwani beda aktualni i nowi klienci DSV
Prime Cargo.

- DSV Prime Cargo rozwija sig
zgodnie ze strategia przyjeta kilka lat

| 3/2021 |

ZGODNIE Z PRZYJETA

STRATEGIA

DSV Prime Cargo Poland w kwietniu otworzy kolejna lokalizacje
w Polsce. Tym razem wybor padt na okolice Szczecina i nowy park
logistyczny Panattoni Szczecin Golenidw.

temu. Swietna lokalizacja wspiera
nasz e-commerce’owy set-up obejmu-
Jjacy nowoczesny fulfillment, obstuge
zwrotbw i system dystrybucji paczek
na cala Europe poprzez siatke codzien-

nych direct-injections realizowanych
w kilka krajach zachodniej i pbinocnej
Europy — mowi Zbigniew Gaweda,
Sales & Business Development Mana-
ger, PL. 1

@ TSLbiznes
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NOWY CZtONEK
ZARZADU

| DYREKTOR
W GLS

Od lutego nowym czlonkiem
zarzadu GLS Poland jest
Tomasz Zwiercan, ktory
wczesniej objat stanowisko
dyrektora zarzadzajacego.

Przed dotaczeniem do GLS Poland
przez 20 lat pracowat w duhskiej firmie
A.P. Moller-Maersk, a przez ostatnie
4 jako dyrektor zarzadzajacy na Polske,
Czechy, Stowacje i Wegry. Dziegki temu
zyskat ogromne doswiadczenie w sprze-
dazy miedzynarodowej i krajowej, ope-
racjach, finansach, projektach rozwojo-
wych i zarzadzaniu. — Jestem dumny, ze
mam okazje dolaczy¢ do organizacji, dla
ktorej najwyzsza jakos¢ ustug, orientacja
na klienta, wstuchiwanie sie w potrzeby
rynku i dazenie do pozycji lidera stanowia
wartosci nadrzedne. Podzielam te opty-
ke. Licze na to, ze wykorzystam swoje
doSwiadczenie wspierajac dalszy rozwoj
GLS Poland - mowi Tomasz Zwiercan.

Firma sukcesywnie zmierza w kierun-
ku rozwiazah coraz bardziej elastycznych
i spersonalizowanych na tzw. ostatniej
mili oraz w kierunku rozwiazah dopa-
sowanych do segmentu B2C. Rowno-
czesnie poszerza siet punktow Szybka
Paczka/ParcelShop i rozbudowuje swoja
infrastrukture bazowa. — Kluczem do dal-
szego wzmacniania pozycji GLS jest ela-
styczno$¢ w dziataniu oraz wprowadzanie
kolejnych innowacyjnych ustug. Zalezy
nam rowniez na budowaniu partnerskich
i dtugofalowych relacji z klientami. W GLS
mam okazje wspolksztattowac i realizo-
wac bardzo nowoczesna strategie rozwo-
Ju — podkresla Zwiercan. |

@ TSLbiznes

NAJWIEKSZE PRZEJECIE
W HISTORII KUEHNE+NAGEL

Znaczacym azjatyckim spedytorem, zwlaszcza w zakresie
przewozow transpacyficznych i wewnatrzazjatyckich,

jest Apex International Corporation. Przez lata ugruntowywat
swoja pozycje w Azji, teraz przejmuje go Kuehne+Nagel.

Firma zatozona w Chinach w 2001 r.
zatrudnia okoto 1,6 tys. pracownikow i ge-
neruje roczne obroty przekraczajace 2,1 mi-
liarda CHF. W 2020 r. obstuzyta 750 tys. ton
tadunkow lotniczych i 190 tys. TEU w logi-
styce morskiej. To sprawia, ze firmy Kuehne
+Nagel i Apex po potaczeniu beda ofero-
waty atrakcyjne rozwiazania logistyczne
w konkurencyjnym srodowisku azjatyckim,
zwiaszcza w zakresie realizacji ustug dla
sektorow e-commerce, hi-tech i e-mobility.

Tony Song, prezes zarzadu i dyrektor
generalny Apex, zaznacza: — Jestedmy
pewni, ze dzieki tej transakcji bedziemy
mogli zwiekszy¢ wartos¢ fahcuchow do-
staw naszych klientbw i rozszerzy¢ nasza
globalna siec¢ logistyczna. Rozszerzymy
istnigjacy globalny zespot logistyki lotniczej
Kuehne+Nagel, oferujac zarbwno kierow-
nictwu, jak i naszym talentom wyjatkowe
mozliwosci rozwoju.

Dr Joerg Wolle, przewodniczacy Rady
Dyrektorow Kuehne+Nagel International AG,
dodaje: — W ostatnich latach firma
Kuehne+Nagel strategicznie rozszerzyla
i rozwineta swoja dziatalnos¢ w regionie
Azji | Pacyfiku. Dzis jestesmy jednym

z wiodacych graczy i dalej przyspieszamy
wzrost na azjatyckim kontynencie. Region
Azji I Pacyfiku okazat sie jednym z najwaz-
niejszych obszarbw napedzajacych global-
ny handel. Przejecie Apex to kolejny waz-
ny kamieh milowy naszej strategii, a tym
samym realizacja ambicji wzrostu Grupy
w tym regionie.

Nabycie podlega przyjetym warunkom
finalizacji, w tym zezwoleniu organow ds.
konkurencji. Zostanie ono sfinansowane
ze zrodet ptynnych, a w razie potrzeby z li-
nii kredytowych. Po zamknigeciu transakcji
niewielki pakiet akcji Apex ma pozostat
w rekach zarzadu firmy. Bedzie ona kon-
tynuowata odrebna dziatalnos¢ w ramach
Grupy Kuehne+Nagel. |

SCANIA ZMIENIA PREZESA

Zarzad Scania powotal Christiana Levina na nowego dyrektora
generalnego i prezesa Scania od 1 maja 2021 r.

Christian Levin obecnie jest cztonkiem
zarzadu TRATON SE i dyrektorem operacyj-
nym TRATON GROUP, do tego i ma ponad
20-letnie doswiadczenie w pracy w Scania.
Mimo nowej funkcji Levin nadal pozostanie
cztonkiem zarzadu TRATON SE.

Na stanowisku prezesa Scania
Levin zastapi Henrika Henrikssona, ktory
opuszcza firme po 23 latach, w tym ponad
5 na stanowisku dyrektora generalnego,
aby dofaczyt do H2 Green Steel, nowego
przedsiewzigcia, ktorego celem jest roz-
poczecie produkcji stali wolnej od paliw
kopalnych do 2024 r. Henriksson pozo-
stanie w Scania do czasu, gdy Levin obej-
mie stanowisko prezesa i dyrektora gene-
ralnego.

Christian Le-
vin dotaczyt do
TRATON SE
w 2019 . Karie-
re w firmie
Scania rozpo-
czat w 1994 r.
jako stazysta
i od tego czasu zajmowat kilka stanowisk
kierowniczych. Levin posiada bardzo
szerokie migdzynarodowe doswiadcze-
nie zawodowe i posiada tytut magistra
inzyniera mechaniki Krolewskiego Insty-
tutu Technologii w Sztokholmie. Zanim
dofaczyt do TRATON, byt wiceprezesem
wykonawczym i szefem sprzedazy i mar-
ketingu w firmie Scania. |

| 3/2021 |
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NA SZLAKU Z CHIN DO POLSKI

SPEDCONT, spo6tka wchodzaca w sktad Grupy PEKAES; zainicjowat
wlasny projekt spedycyjny i uruchomit pierwszy pociag operatorski

na Nowym Jedwabnym Szlaku.

Towary klienta w ponad 40 kontenerach
wyruszyly 22 lutego z Chengdu i 8 marca
dotarly do przejscia granicznego w Matasze-
wiczach, a nastgpnie zostaty zatadowane
na samochody i dostarczone do magazynu
klienta.

—Jest to pierwszy caly pociag (tzw. block
train) zorganizowany przez SPEDCONT.
Wezesniej wysylalismy grupy kontenerow
liczace od 15 do 30 sztuk. Zlecenie obej-
mowato kompleksowa ustuge logistyczna,
w tym organizacje transportu, odbior towa-
ru z fabryk w kilku lokalizacjach w Chinach,
procedury celne, odprawe importowa, do-

KIERUNEK
SAMODZIELNOSC

DPD Polska wraz

z Towarzystwem Nasz
Dom po raz piaty
wybraly stypendystéw
programu , Kierunek
Samodzielnosc”.

Jedenastka uczniow przebywajacych
W pieczy zastepczej otrzyma u progu doro-
stosci dofinansowanie do wybranych kur-
sow przyblizajacych spetnienie ich zawodo-
wych marzeh. Dzieki programowi mtodziez
ma szanse zdobyt kwalifikacje w wybranym
zawodzie, m.in. w dziedzinie psychologii,
pedagogiki, ratownictwa medycznego, in-
formatyki, grafiki komputerowej, fizjoterapii.
Po ogtoszonej rekrutacji do programu
sptynety 52 wnioski. Wybor stypendystow
zostat dokonany na podstawie oceny ich
motywacji, spojnosci aplikacji z zyciowymi
planami oraz uzasadnienia merytorycznego.
Program, poza przygotowaniem mto-
dziezy do wybranych zawodow, jest dla niej
zrodtem wiedzy na temat przedsigbiorczosci
osobistej, rozumianej jako aktywna postawa
W zyciu, branie odpowiedzialnosci za wiasny
rozwoj i ksztafttowanie kariery. W minionym
roku stypendysci mieli okazje wziat udziat
w warsztatach, ktorych celem byto pokaza-
nie na czym polega przedsigbiorczosc i za-
rzadzanie wiasnymi finansami w praktyce.
Projekt realizowany jest wspolnie przez
DPD Polska i Towarzystwo Nasz Dom. |

| 3/2021 |

stawe drogowa na rozfadunek do odbiorcy.
To kolegjny krok, ktory umacnia nasza pozycje
jako operatora intermodalnego na Nowym
Jedwabnym Szlaku — stwierdza Marcin
Dobruchowski, prezes SPEDCONT.
Operator od lat inicjuje nowe projekty,
rozbudowuje terminal SPEDCONT w todzi
oraz intensywnie rozwija wspotprace w za-
kresie ustug celnych i transportu drobnico-
wego kolejowego we wspotpracy z kontra-
hentami z Europy i Azji. Zapowiada tez dalsze
inwestycje, m.in. w zakresie rozbudowy todz-
kiego terminalu. Ponadto, spotka rozszerzyta
juz swoja oferte ustug magazynowych o for-

Kompleskowa obstuga

Zapewniamy petng obstuge logistyczng, obejmujaca standardowe dziatania
oraz dodatkowe nowoczesne procesy wspierajgce Twoj biznes, m.in.:

mowanie i rozformowywanie kontenerow
W magazynie, obejmujaca takze specijalizacje
w towarach ,ciezkich” do 12 t.

- Kontenery przewozimy z roznych loka-
lizacji w Chinach, a skala operacji stale ro-
Snie. Obecnie kazdego dnia konsola z Chin
jest roztadowywana w naszym terminalu
w todzi. Dazeniem spoiki jest state posze-
rzanie zakresu ustug i dbalos¢ o jakos¢ ob-
stugi klientow. Mamy aspiracje, aby terminal
SPEDCONT petnit funkcje centrum logistyki
kontenerowej na szlaku transportu tadunkow
pomiedzy Polska a Chinami — dodaje Marcin
Dobruchowski. |

I |
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Spdtka Raben Logistics Polska obstuguje
branze spozywczq wtedy, gdy artykuly
wymagajq kontroli temperatury

(np. dla takich towarow jak czekolada),
jak i w wypadku innych, tzw. ,suchych”
artykutow spozywczych

ROZNE ASPEKTY
BEZPIECZNYCH tANCUCHOW

DOSTAW ZYWNOSCI

Gléwna branza obstugiwana przez Grupe Raben jest branza
spozywcza. Jej udziat w strukturze firmy wynosi 30%.

Ze wzgledu na specyfike nalezacych do niej produktéw,
obstuga w czasach pandemii stanowi duze wyzwanie.

Z jakimi trudno$ciami operator musi sie mierzy¢ i jaka

jest jej przysztosé? - na te pytania odpowiadajg: Antoni
Zbytniewski, Key Account Manager, Fresh Logistics Polska
i Artur Spala, dyrektor logistyki kontraktowej, Raben

Logistics Polska, Grupa Raben.

Czy ustugi dla branzy spozywczej
Raben swiadczy tylko w ramach
Fresh Logistics i w jakim zakresie?
Czy dotyczy to tylko Polski?

Antoni Zbytniewski: Fresh Logistics
Polska jest spotka Swiadczaca komplek-
sowe ustugi logistyczne dla produktow
Swiezych, wymagajacych temperatury
kontrolowanej. W zaleznosci od ob-
stugiwanej grupy produktowej moze
to by¢ zakres +2C do +6C (np. nabiat,
wedliny, dania gotowe), 0 do +2 (tzw.
UltraFresh czyli swieze mieso i ryby), czy
+8 do +12C (warzywa i owoce). W Pol-
sce jest to odrgbna spotka w ramach
struktury Grupy Raben, ze wzgledu na
specyfike obstugi produktow swiezych,
koniecznos¢ posiadania odpowiedniej in-
frastruktury, bardzo wysokie wymagania
jakosciowe zwiazane m.in. z bezpieczeh-
stwem zywnosci, kontrola temperatury
czy terminow przydatnosci do spozycia.

<@ TSLbiznes

Swiadczymy ustugi magazynowania,
dystrybucji krajowej i migdzynarodowej.
W ramach Grupy ustuge Fresh Logistics
udostepniaja spotki Raben w Czechach,
Ukrainie i krajach battyckich.

Artur Spata: Z kolei spotka Raben
Logistics Polska obstuguje branze spo-
zywcza zarowno, gdy artykuty wymagaja
kontroli temperatury (np. dla takich to-

dla dzieci. Oferujemy ustugi magazy-
nowania i petnej obstugi magazynowej,
dystrybucje w kraju oraz poza jego gra-
nicami (w tym dostawy do sieci handlo-
wych), transport krajowy i miedzynaro-
dowy, a takze fracht morski i lotniczy.
Nasi klienci takze korzystaja z szerokiej
gamy ustug dodatkowych zwiazanych
np. z co-packingiem, tworzeniem zesta-
wow promocyjnych, Swiatecznych czy
tez standow. Wszystko to odbywa sig
oczywiscie z zachowaniem wysokiej ja-
kosci i norm bezpieczehstwa zgodnych
np. z ISO 2200 (HACCP).

Czy Raben rozwija rowniez obstu-
ge kanatu e-commerce dla branzy
spozywczej? Z jakimi wyzwaniami
to sie wiaze?

Antoni Zbytniewski: Grupa Ra-
ben nie obstuguje obecnie segmentu
e-grocery. Obstuga e-grocery (e-skle-
pow spozywczych) spoczywa za-
zwyczaj na barkach sieci handlowej,
ktora oczywiscie moze takie ustugi
outsourcowac, jednak z uwagi na istote
customer experience sieci handlo-
we wola realizowat te czesc logistyki
w ramach wtasnego portfela ustug.
Swiadczenie ustug e-grocery wymaga
sprawnego dostepu do catego zaso-

becnie w Polsce picking i dystrybucja e-grocery sa

prowadzone z poziomu sklepdw sieci handlowych

najblizszych klientom, ktérzy sktadaja zlecenia

w systemie e-grocery, zas$ sama ustuga jest dostep-
na tylko w kilku najwiekszych miastach.

warow jak czekolada), jak i w wypadku
innych, tzw. ,,suchych” artykutow spo-
zywczych. W naszym portfolio mamy
wiele znanych marek, w tym niezwykle
wymagajacych producentow zywnosci

bu oferowanych online produktow jak
najblizej odbiorcy. Przektada sie to na
nowy trend w magazynowaniu — mate
magazyny miejskie. W USA od 2015 r.
mate magazyny miejskie sa lokowane
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w centrach miast. Na magazyny ada-
ptowane sa np. cate pigtra biurowcow.
Wraz z rozwojem segmentu e-grocery
trend matych magazynow miejskich
przyjdzie takze do Polski. Obecnie
w Polsce picking i dystrybucja e-grocery
jest prowadzona z poziomu sklepow
sieci handlowych najblizszych klientom,
ktorzy sktadaja zlecenia w systemie
e-grocery, zas sama ustuga jest dostep-
na tylko w kilku najwigkszych miastach.
W duzych osrodkach miejskich, gdzie
tempo i styl zycia skfaniaja mieszkah-
cow do znajdowania rozwiazah, ktore
beda oszczedzat im czas, rynek ustug
e-grocery bedzie sie zdecydowanie roz-
wijat. Z drugiej strony nadal bardzo waz-
ne dla klienta jest bezposrednie doswiad-
czenie zakupow, szczegolnie produktow
swiezych. Klient chce na wtasne oczy zo-
baczyt produkty nieprzetworzone przed
zakupem, sam chce je wybrac, dotyczy
to szczegolnie migsa, owocow i wa-
rzyw. Tu znow wracamy do customer
experience. Dlatego zmierzch tradycyj-
nych sklepow to bardzo odlegta i mato
prawdopodobna wizja.
Najwazniejszym wyzwaniem dla
e-grocery bedzie budowa i optymalizacja
tahcucha dostaw, ktory musi by¢ wydaj-
ny, bardzo szybki, precyzyjny, elastyczny,
prowadzony przy zachowaniu bezpie-
czehstwa zywnoéci, ale takze efektywny
kosztowo. Wydajnost, szybkosc, precy-
zje, elastycznosc i zachowanie bezpie-
czehstwa zywnosci mozna jednoczesnie
osiagnac przy bardzo duzych nakfadach
finansowych. Moim zdaniem, tylko siet
handlowa lub operator logistyczny, ktore-

mu uda sie osiagnat odpowiednio duza
skale operacji i ktory jest gotowy poniesc
odpowiednio duze naktady inwestycyjne,
moze zoptymalizowac kosztowo tak wy-
magajacy tahcuch dostaw.
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Artur Spata

Na ile koronawirus wptywa na ob-
stuge logistyczna branzy spozyw-
czej?

Antoni Zbytniewski: Pandemia
COVID-19 z pewnoscia odcisnie pietno
na tahcuchu dostaw Swiezej zywnosci.
Czges¢ zmian jest widoczna juz w krot-
kim horyzoncie czasowym. Inne zmiany,
te gtebokie, procesowe, beda widoczne
dopiero po diuzszym czasie.

Szybko zmieni sie podejscie do zarza-
dzania kryzysowego oraz planow BCM.
Nadejscie pandemii zweryfikowato w prak-
tyce organizacje — sa takie, ktore trakto-
waty mozliwe kryzysy na powaznie i takie,
ktore swoje przygotowania ograniczaty do
gromadzenia dokumentow wymaganych
przy kolejnych certyfikacjach 1SO.

LN N it
W Polsce Fresh Logistics to
odrebna spétka w ramach
struktury Grupy Raben, ze
wzgledu na specyfike obstugi

posiadania odpowiedniej
infrastruktury, bardzo wysokie
wymagania jakosciowe

Jesli chodzi o Grupe Raben, to co-
roczne twiczenia z zarzadzania kryzyso-
wego, przyniosty oczekiwane rezultaty.
Bez przeszkod przeszlismy w kryzysowy
tryb pracy. Wdrozenie procedur BCM

LOGISTYKA

Antoni Zbytniewski

oraz stata komunikacja z klientami po-
zwolita nam na spokojne przejscie przez
pierwsza fale pandemii. Dostosowalismy
do zaleceh sanitarnych wewngtrzne pro-
cedury i standardy. Zabezpieczylismy
pracownikow ktorzy musieli pozostac
na stanowiskach w naszych oddziatach
— kierowcow, pracownikow magazy-
nu i administracji. Pracownicy biurowi,
ktorych praca nie wymagata obecno-
5ci w oddziatach, zostali wyposazeni
w narzedzia do pracy zdalnej i pracowa-
li zdomu. Ta, jakze zasadnicza zmiana
charakteru pracy kierowcow, magazynie-
row, pracownikow biurowych przebiegta
sprawnie i bez zakibceh. Sprawna zmia-
na trybu pracy byta mozliwa z uwagi na
digitalizacje systemow, wdrozone stan-
dardy oraz procedury, aczkolwiek moim
zdaniem kluczowym czynnikiem sukcesu
byto w tym procesie zaangazowanie na-
szych pracownikow.

Mowiac o zmianach krotkotermino-
wych warto wspomniet¢ o zmianach
w strukturze towarowej tahcucha do-
staw zywnosci. Z uwagi na koniecznost
ograniczenia kontaktow podczas pierw-
szej fali pandemii, konsumenci robili za-
kupy na zapas udajac sie do sklepow raz
na kilka dni. Z tego powodu obserwowa-
lismy spadek w konsumpcji swiezej zyw-
nosci. Z uwagi na mniejsza czestotliwosc
robienia zakupow, konsumenci zastapili
produkty Swieze, szczegolnie te o naj-
mniejszej trwatosci, produktami suchy-
mi. Zakupy ze spontanicznych zamienity
sie na zaplanowane, realizowane z lista.
Obecnie, pomimo gwattownie rosnacej
liczby wykrywanych zakazeh COVID-19,
kiedy pandemiczne obostrzenia pokryty
sie nieco patyna, konsumenci wrocili do
starych nawykow, a ilosci kupowanej
Swiezej zywnosci wrocity do poziomu
sprzed pandemii.
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Mowiac o zmianach dtugotermino-
wych, warto zwroci¢ uwage na przyspie-
szenie i pogtebienie procesow digitaliza-
cji umozliwiajacych zdalna kontrole nad
tahcuchem dostaw. Pandemia z pew-
noscia przyspieszy i zintensyfikuje prze-

Raben wprowadzit ustuge PCD, czyli
potwierdzanie dostawy zdjeciem bez
koniecznosci osobistego kontaktu kierowcy
z odbiorcq, czy sktadania podpiséw

noszenie aktywnosci zwiazanych z kon-
trolowaniem i zarzadzaniem tahcuchem
dostaw do systemow umozliwiajacych
prace z dowolnego miejsca przez inter-
net. Organizacje, takie jak Raben, ktore
byty gotowe na zdalna obstuge swoich
systemow, wyszty z pandemii obronna
reka. Firmy, w ktorych nie byto takich
mozliwosci, musiaty zaprzestac dziatal-
nosci na czas lockdownu i poniosty do-
tkliwe straty.

Czy w zwiazku z pandemia zmienity
sie procedury w obstudze tej bran-
zy? Czy wymagania klientow sa te-
raz wigksze?

Antoni Zbytniewski: W logistyce pro-
duktow Swiezych zawsze liczyt i liczy sie
czas. Odbiorcy i dostawcy daza do zmini-
malizowania czasu mierzonego od otrzy-
mania zamowienia do realizacji dostawy.
Oczekuja przede wszystkim szybkiej re-
akcji na zmiany popytu, czyli zapewnienia
dostepnosci towarow na sklepowej pot-
ce. Kluczowa kwestia sa dla nich dosta-
wy w 24 godziny, przez 7 dni w tygodniu,
aby zminimalizowac jakiekolwiek straty
w przypadku np. przeterminowania pro-
duktow. Elastycznosc jest tutaj najwyz-
szym priorytetem. Musimy by¢ przygo-
towani na gwattowne zmiany popytu, co
miato miejsce na poczatku pandemii. Duze
wahania wolumenowe wymuszaty na ca-
tym tahcuchu dostaw zapewnienie bardzo
duzej elastycznosci odnosnie zasobow
ludzkich i rzeczowych oraz krotkiego czasu
reakcji. Oprocz problemow z dostepnoscia

<@ TSLbiznes

pracownikow magazynowych, ktore nasi-
lity sie wskutek ograniczeh w podrozowa-
niu 0sob z zagranicy (koniecznos¢ odbycia
kwarantanny etc.), pojawialy sie takze
problemy z zatrudnianiem juz zrekrutowa-
nych pracownikow. Wynikato to z ogra-
niczonego dostepu do przeprowadzania
badah epidemiologicznych (zwiazanych
z dopuszczeniem pracownikow do pracy
przy kontakcie z zywnoscia), co w naszej
branzy jest wymogiem. Roznego rodza-
ju restrykcje zwiazane z zapewnieniem
bezpieczehstwa pracownikow (np. prze-
rwy miedzy zmianami), wprowadzenie
na duza skale pracy zdalnej maja wptyw
na wydajnosc i efektywnosc kosztowa

kompleksowych ustug dla branzy spozyw-
czej miato bezposrednio przetozenie na do-
stepnosc produktow swiezych w centrach
dystrybucyjnych sieci handlowych, hur-
towniach etc., przy jednoczesnym zapew-
nieniu mozliwie najwyzszego bezpieczeh-
stwa naszych pracownikow. W bardzo
krotkim czasie bylismy zmuszeni przemo-
delowat nasze procesy tak, aby w sposob
stabilny, niezaktocony i bezpieczny moc
Swiadczyc ustugi. Bylo to swego rodzaju
wyzwanie organizacyjne dla kierownictwa
Fresh Logistics Polska, a takze dziatu IT,
ktory zostat zobligowany do zapewnienia
wsparcia technologicznego dla pracowni-
kow pracujacych w systemie home office

wiadczenie ustug e-grocery wymaga sprawnego
dostepu do catego zasobu oferowanych

online produktéw jak najblizej odbiorcy.
Przektada sie to na nowy trend w magazynowaniu

- male magazyny miejskie.

procesow. Dla zapewnienia naszego prio-
rytetu — wysokiej jakosci swiadczonych
ustug i oczekiwanej przez naszych klien-
tow elastycznosci — podjelismy decyzje
o zwigkszeniu zasobow. Ponosimy takze,
jak wszyscy, dodatkowe koszty zwiazane

z zapewnieniem srodkow ochrony osobi-
stej itp. Wszystko to ma oczywiscie wy-
mierny wptyw na rentownosc realizowa-
nych procesow. W pierwszych tygodniach
pandemii ograniczylismy tymczasowo
prace projektowe, roznego rodzaju ini-
cjatywy optymalizujace procesy, alokujac
dostepne zasoby na cele zwigzane z wy-
pracowaniem nowego sposobu pracy,
ktory taczytby bezpieczehstwo pracowni-
kow z zapewnieniem ciagtosci procesow
i spetnianiem wymagah naszych klientow.
Zagwarantowanie ciagtosci swiadczenia

i dla tych, ktorzy musieli dostosowac sig
do nowego srodowiska pracy, specyfiki
i ograniczeh z tym zwiazanych.

Zmienit sie rowniez sposob wdrazania
nowych klientow, ktorzy ze wzgledu na
pandemig, nie moga osobiscie pojawic

e - NS

Dla zapewnienia wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug i oczekiwanej
przez klientéw elastycznosci

Fresh Logistics Polska podjat decyzje
0 zwiekszeniu zasobéw

sie np. w naszym magazynie. Dlatego
tez z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii wprowadzilismy tzw. zdalne
wdrazanie klienta.

Artur Spata: Wymagania klientow
sa zmienne, w zaleznosci od sytuacji.
Oczekuja jakosci i tego, ze wszystkie
operacje prowadzone na ich rzecz beda
przebiegaty ptynnie i bez zaktoceh, nie-
zaleznie od zmian wolumenowych czy
zawirowah zwiazanych ze zmianami
sytuacji rynkowej. W Grupie Raben za-
wsze dziatamy w oparciu o jak najwyzsze
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standardy bezpieczehstwa. Tym bardziej
dotyczy to obstugi branzy spozywcze;.
Podczas pandemii, a zwtaszcza na jej po-
czatku, dla naszych klientow kluczowe
byto to, czy mamy opracowane plany
ciagtosci dziatania na wypadek roznych
mozliwych zdarzeh zwiazanych z epide-
mia. Sytuacja pandemiczna byta zaskocze-
niem dla wszystkich uczestnikow rynku,
trudno wigc sie dziwic, ze klienci liczyli na
wsparcie i zapewnienie bezpieczehstwa
tahcucha dostaw u swojego operatora. Na
szczescie nasz sztab kryzysowy bardzo
szybko dostosowat i rozbudowat nasze
plany ciagtosci dziatania o nowe scena-
riusze postepowania, dzieki czemu nasi
ustugobiorcy mogli by¢ spokojni o ciagtosc
obstugi.

Jak na obstuge branzy spozywczej
wptynat rozwoj nowoczesnych
technologii? Czy w czasie ostatnie-
go roku to sige zmienito?

Artur Spata: W Grupie Raben do
innowacji podchodzimy kompleksowo.
Do identyfikacji, testowania i wdrazania
nowych rozwiazah powotana zostata
specjalna komorka organizacyjna Genius
Lab, silnie umocowana w organizacji. ta-
czy ona kompetencje praktyczne z teo-
retycznymi. Innowacje moga dotyczyc
roznych obszarow lub tylko fragmentow
procesu, jak automatyczne przenosniki,
park maszynowy do przepakowah czy
roboty wspotpracujace z ludzmi. Auto-
matyzacja procesu moze byt takze na
wieksza, kompleksowa skale (roboty
obstugujace cata line produkcyjna, az
do spaletyzowania produktu). Rozwia-
zania takie modelujemy z ekspertami,
testujemy w jednej lokalizacji, a po ich
sprawdzeniu przenosimy sie do innych.
Drugim obszarem wdrazania innowacji
jest zarzadzanie informacja w tahcuchu
dostaw. Dazymy do tego, aby catkowicie
wyeliminowac obieg dokumentow papie-
rowych. Kolejnym obszarem jest podej-
5cie do analityki, gdzie wykorzystujemy
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utomatyzowane sa procesy zwiazane
z czynnosciami powtarzalnymi i procesami
magazynowymi, jak sorter czy roboty
pakujace i paletyzujace wykorzystywane

np. w co-packingu w kilku oddziatach Grupy Raben.

MAKRO w Adamowie z automatycznym
i unikalnym w skali Europy systemem
sortujacym i technologia put-2-light,
czy tez otwarte w 2020 r. centrum lo-
gistyczne dla branzy spozywczej w Ru-
dzie Slaskiej. To tam, na powierzchni
ok. 50 tys. m? obstugujemy wielu tzw.
klientow , foodowych”. Zastosowane
w obiekcie waskie alejki i potautoma-

Nowe centrum dystrybucyjne Raben dla MAKRO w Adamowie
posiada automatyczny i unikalny w skali Europy system
sortujqcy i korzysta z technologii put-2-light

bateriami litowo-jonowymi, ktore zaste-
puja dotychczas najczesciej uzywane
baterie kwasowe.

TSL, jako branza, nie jest jedynie fah-
cuchem dostaw produktu od producenta
czy sprzedawcy do odbiorcy kohcowego.
To biznes oparty na procesach informa-
cji i kontroli, m.in. przemieszczania sie
towaru w magazynie i transporcie. To

- Fand
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tyczne wozki systemowe ufatwiaja nam
ten proces. a cieszy najbardziej to, ze
klienci doceniaja nasze starania. Swiad-
czyt o tym moze nagroda otrzymana
od jednej z obstugiwanych w Rudzie
Slaskiej firm — Best EMEA Logistics
Provider w kategorii magazynowanie.
Takie wyroznienia motywuja do dalszej
intensywnej pracy i jeszcze wigkszych
starah, by nie zawies¢ poktadanego
w nas zaufania.

Automatyzowane sa procesy zwia-
zane z czynnosciami powtarzalnymi
i procesami magazynowymi, stad sorter

Grupie Raben do identyfikacji, testowania

i wdrazania nowych rozwigzan powotana zo-

stala specjalna komérka organizacyjna Genius

Lab, silnie umocowana w organizacji. Laczy
ona kompetencje praktyczne z teoretycznymi.

systemy big data. Umiejetnosc wiasci-
wego korzystania z tych systemow, tak
aby wspieraty w optymalny sposob biz-
nes, rowniez traktujemy jako innowacje.

Przyktadem takich dziatah jest nowe
centrum dystrybucyjne Raben dla
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czy roboty pakujace i paletyzujace wyko-
rzystywane np. w co-packingu w kilku
oddziatach Grupy Raben. W naszych
magazynach coraz czgsciej pojawiaja sie
zarowno wozki nisko unoszace, jak i wy-
sokiego sktadowania oparte na zasilaniu

planowanie dostaw, gdzie wazne sa
terminowosc¢ i szybkosc. Stad poja-
wienie sie w Grupie Raben takich roz-
wiazah jak narzedzia do Sledzenia ETA
(Estimated Time of Arrival), czy RPA
(Robotic Proces Automation) — robo-
ty zastepujace zmudne i powtarzalne
czynnosci w procesach biurowych czy
magazynowych. W czasach pandemii
Raben wprowadzit takze ustuge PCD,
czyli potwierdzanie dostawy zdjeciem
bez koniecznosci osobistego kontaktu
kierowcy z odbiorca, czy sktadania pod-
pisow. To rozwiazanie cieszy sie duzym
zainteresowaniem, poniewaz kazdy dba
dzis o bezpieczehstwo.

Jakie ustugi specyficzne dla branzy
sa rozwijane w firmie?

Antoni Zbytniewski: W najblizszym
miesiacach bedziemy rozwijac sie w kie-
runku kompleksowych ustug dla sieci
handlowych, a takze wyspecjalizowa-
nych ustug VAS, wykorzystujacych no-
woczesne technologie. Naszym priory-
tetem jest rowniez promowanie logistyki
w duchu paperless i rozwijanie takich
rozwigzah jak Order 2 Cash.

<@ TSLbiznes
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Partnerstwo

==\ j zaufanie
Produkowane w Grupie Colian
stodycze, przyprawy, napoje,
czy lody to produkty z kategorii
szgybko rotujqcych, dla ktorych
czas realizacji zamowienia

to zazwyczaj 24 godziny

COLIAN LOGISTIC GOTOWY
NA NOWE WYZWANIA

Colian Logistic dziata na rynku jako operator
logistyczny od ponad 10 lat. Na przestrzeni tego czasu
zdobylismy bogate doswiadczenie w obstudze firm

branzy spozywczej i FMCG.

kohcu mamy to we krwil Wywo-

dzimy sie z Grupy Colian — produ-
centa takich marek jak: Goplana, Hellena,
Appetita, czy Jutrzenka. Gdy w 2009 roku
powstata spotka Colian Logistic, byto to
jednoznaczne z przejeciem catej logistyki
Grupy. Pozwolito nam na rozwoj komplek-
sowych ustug w logistyce kontraktowej,
poczawszy od najprostszego magazyno-
wania, poprzez transport drogowy i mor-
ski, skohczywszy na skomplikowanych
operacjach co-packingowych i dedykowa-
nych ustugach customer service.

Produkty z grupy
szybko rotujacych

Produkowane w Grupie Colian stodycze,
przyprawy, napoje, czy lody to produkty
z kategorii szybko rotujacych, dla ktorych
czas realizacji zamowienia to zazwyczaj
24 godziny. Przy tego typu produktach
bardzo wazne jest, aby optymalnie pla-
nowac procesy produkcyjne i zarzadzac
zapasami tak, by produkty byly zawsze
dostepne w sprzedazy. Realizujac ustugi
logistyczne dla Grupy jak i innych klien-
tow z tej branzy, musimy wiedziet¢ jak
wazne jest zarzadzanie partiami produk-
tow oraz identyfikowalnos¢ na kazdym
etapie tahcucha dostaw. To gwarancja
bezpieczehstwa produktow, a tym sa-
mym konsumentow. Takie podejscie
pozwala na weryfikacje w kazdej chwi-
li, gdzie produkt aktualnie znajduje sie

@ TSLbiznes

w magazynie, kiedy zostat wyprodu-
kowany i gdzie wystany. Wiemy takze
jakich surowcow i opakowah uzyto do
jego produkcji i od jakich dostawcow
pochodzity. Powyzsze informacje sa nie-
zbedne, aby w przypadku jakiegokolwiek
zagrozenia, firma byta przygotowana do
wycofania lub zablokowania produktu
w fahcuchu dostaw.

State dostosowywanie
sie do wymagan rynku

Innym wyzwaniem w przypadku stodyczy
jest zapewnienie odpowiednich warun-
kobw magazynowania i transportu w catym
tahcuchu dostaw, w przedziale pomigdzy
12-18 st. C. Kontrola i utrzymanie wta-

Arkadiusz Gruszka

spozywczych lub szeroko pojete FMCG,
musi stale sie rozwijac i dostosowywac
do zmieniajacych sig oczekiwah rynku,
inwestowat w systemy do zarzadzania
magazynem czy transportem. Musi tez
przewidywac czego bedzie oczekiwat ry-
nek w najblizszym czasie.

Niestety, nie da sig przewidziet takich
sytuacji, jak obecna, zwiazana z pande-
mia. Jednak majac sztab doSwiadczo-
nych ludzi szybko mozna dostosowac
sie do nowej sytuacji. Nagte wydarzenia,
takie jak wybuch pandemii, determinuja
szereg zmian. Mozna to dostrzec cho-
ciazby we wzroscie udziatu e-commerce
w rynku i pojawiajacych sig u klientow
nowych potrzeb, jak chociazby dostawy
tego samego dnia. | tutaj zaczyna sig
pigkno logistyki, gdzie kazdy dzieh moze

ontrola i utrzymanie wlasciwej temperatury,
czy wilgotnosci nie moga zostaé przerwane
na zadnym etapie operacji logistycznych,

czy to w magazynie, czy w trakcie transportu.

Sciwej temperatury czy wilgotnosci nie
moga zostacC przerwane na zadnym eta-
pie operacji logistycznych, czy to w ma-
gazynie, czy w trakcie transportu. Nasz
magazyn w Kostrzynie Wielkopolskim
oraz naczepy chtodnicze sa dostosowa-
ne do przechowywania i transportu tego
rodzaju produktow. Operator logistycz-
ny potrafigcy obstugiwac producentow

nas czyms zaskoczyc. W takich momen-
tach nieoceniona staje sie szybkos¢ reak-
cji i elastyczne podejscie, ktore pozwala
nam na gotowost w podejmowaniu no-
wych wyzwah, ktore stawia nam rynek,
czyli nasi klienci. |
Arkadiusz Gruszka,
Business Development Manager,
Colian Logistic

| 3/2021 |




Dla wigkszosci gatunkéw owocow i warzyw naszej strefy
klimatycznej optymalng temperaturq przechowywania jest
temperatura w granicach od 0°C do 8°C

SPECYFIKA PRZEWOZOW
CHLODNICZYCH

PRZEWOZ SWIEZYCH OWOCOW | WARZYW

Stosunkowo niewielu przewoznikow specjalizuje sie w przewozie towarow szybko
psujacych sie. Wigze sie on bowiem z koniecznos$cia poniesienia wiekszych naktadéw na
zakup Srodkéw transportu i wymaga okreslonej wiedzy z zakresu chtodnictwa. Innym,
dos$¢ waznym utrudnieniem, jest duze ryzyko wystepowania szkod, ktére nie zawsze
powstaja z winy przewoznikow, a czesto niezasadnie ich obcigzaja.

o0 to jest przewoz towaru w kontro-

lowanej temperaturze? Jakie ryzyko
wiaze sie z przewozem towarow szyb-
ko psujacych sie? Na co nalezy zwracat
uwage, aby towar chtodniczy bezpiecznie
dojechat na miegjsce? Jak ustrzec sie nie-
zasadnych roszczeh otrzymywanych od
odbiorcow lub nadawcow?

To tylko niektore z pytah, jakie mozna
zadact przy omawianiu zagadnieh zwia-
zanych z przewozem Swiezych owocow
i warzyw.

Krotko o chlodnictwie

W czasie przechowywania swiezych owo-
cow i warzyw zachodzi wiele procesow,
ktore powoduja zmiany skfadu chemicz-
nego oraz wtasciwosci fizycznych. Jed-
nym z gtownych jest oddychanie, podczas
ktorego owoce i warzywa zuzywaja tlen,
a zawarte w nich weglowodany zostaja
przeksztatcone na dwutlenek wegla i wodeg.
Podczas tego procesu wydziela sie energia

| 3/2021 |

w postaci ciepta, co powoduje rowniez
wzrost temperatury otoczenia. Wraz ze
zmiana temperatury w owocach i warzy-
wach nastepuja zmiany fizyczne (zmiana
objetosci, wytrzymatosci, konsystencji),

nascie razy intensywniejsze niz w tempe-
raturze 0°C. Temperatura jest zatem pod-
stawowym czynnikiem majacym wptyw
na przechowywanie swiezych owocow
i warzyw. Innymi czynnikami sa: wilgot-

emperatura otoczenia chtodni moze miec

wplyw na temperature wewnatrz chtodni

w przypadku przewozenia swiezych produktow

spozywczych naczepami starszymi i mniej
odpornymi na przenikanie ciepta lub zimna z otoczenia

przez zabudowe chtodni.

chemiczne i biochemiczne (szybsze dojrze-
wanie, brazowienie enzymatyczne, gnicie
lub wiednigcie). To zas powoduje, ze do-
chodzi do niekorzystnych zmian w wygla-
dzie, smaku, konsystencji i wartosci odzyw-
czej, co znacznie obniza wartos¢ spozywcza
produktow, a tym samym i handlowa.
Przyjmuje sig, ze w naszej strefie kli-
matycznej tempo oddychania owocow
i warzyw w temperaturze +20°C jest kilka-

nosc, ilosc tlenu i dwutlenku wegla, a tak-
ze obieg powietrza w atmosferze chfodni.

Co to jest przewoz
towaru w kontrolowanej
temperaturze?

Odpowiedz nie jest skomplikowana, gdyz
taki przewoz jest niczym innym jak prze-

<@ TSLbiznes
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chowaniem owocow i warzyw w okre-
5lonej temperaturze w czasie transportu.
Temperatura lub przedziat temperatur sa
zazwyczaj okreslane przez nadawcow w li-
stach przewozowych. Kierowca moze na
biezaco kontrowat temperature w chtod-
ni, moze rowniez reagowac na wszelkie
nieprawidtowosci sygnalizowane przez
urzadzenie chtodnicze.

omiary temperatury
dokonywane sg
réznego rodzajami
miernikami, zazwy-
czaj wewnatrz palet i opako-
warn, a czasem we wnetrzu
przewozonego produktu.

Moznaby rzec, ze wykonywanie ta-
kich przewozow to nic trudnego. Prakty-
ka wskazuje jednak, ze przy przewozach
Swiezych owocow i warzyw nie tylko nale-
zy posiadac odpowiedni srodek transpor-
tu, ale takze odpowiednia wiedze fachowa
z zakresu przechowalnictwa i chtodnictwa,
znac zasady dziatania agregatow chtodni-
czych i wiedziet jaka klase ma chtodnia,
ktora przewozony jest towar. Trzeba row-
niez byt czujnym i szybko reagowac na
wszelkie nieprawidtowosci w parametrach
przewozu tego typu towarow.

Jakie ryzyko wiaze sie
7 przewozem $wiezych
OWOCOW i warzyw?

Wielu przewoznikom ryzyko moze koja-
rzyc sie ze szkoda w przewozonym to-
warze, jednak w tym ujeciu ryzyko nalezy
traktowac jako ogot czynnikow ja powo-

@ TSLbiznes

dujacych. Wiedza o ryzyku towarzyszacym
przewozom tego typu towarow pozwala
na zastosowanie dziatah pozwalajacych
na zminimalizowanie lub unikniecie szkod.
Skoro zatem wywotatem ten temat, po-
staram sie mozliwie zrozumiale opisac
jakie czynniki sa podstawowymi determi-
nantami szkod w przewozonych owocach
i warzywach.

Temperatura w chiodni
w czasie transportu

Obnizenie temperatury ogranicza tem-
po oddychania owocow, przez co spowol-
nione zostaje ich dojrzewanie. Dla wigk-
szosci gatunkow owocow i warzyw naszej
strefy klimatycznej optymalna temperatu-
ra przechowywania waha sie w granicach
od 0 do 8°C. Niektore warzywa, takie
jak np. baktazan, cukinia, papryka, pomi-
dory dojrzate, dojrzewajace lub zielone,
ziemniaki wczesne, wymagaja wyzszej
temperatury, nawet do 15°C. Podobnej
temperatury wymagaja rowniez owoce
cieptych stref klimatycznych, np. arbuzy,
banany zielone, niektore odmiany melona,
cytryny oraz grejfruty. Niewiele gatunkow
owocow i warzyw dobrze znosi tempera-
tury ujemne — np. obnizenie temperatury
marchwi do —-0,5°C moze spowodowat
spekanie korzeni i ich gnicie. Niektore
za$s dobrze znosza temperatury ujemne
i moga byt przechowywane w warun-
kach do —1,5°C (np. por) lub do -3°C (np.

Przy przewozach swiezych
owocow i warzyw, nie tylko
nalezy posiadac odpowiedni
Srodek transportu, ale takze
odpowiedniq wiedze fachowq
z zakresu przechowalnictwa
i chiodnictwa, znad zasady
dzialania agregatow
chtodniczych i wiedzie¢
jakiej klasy chtodniq jest
przewozony towar

cebula i czosnek). Niektore odmiany gru-
szek rowniez moga byt przechowywane
w temperaturze do —1°C.

Temperatura owocow i warzyw
przeznaczonych do transportu

Istotnym elementem dla przechowy-
wania Swiezych owocow i warzyw jest ich
schtodzenie po zbiorze do temperatury,

Doradztwo transportowe
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i prawng firm transportowycl ych w zakresie:
. ‘en transportowych

(0C przewoznika, OC spedytora, Cargo)

«analiziocen prawnych dotyczacych utrzymanych
reklamacjiiroszczeri

+ postepowan odszkodowawczych z polis OCP

w zwigzku ze szkodami transportowymi

- ucenyryzyka transportowego

« prawidtowosci zawi (o, W przewozu i spedycji

Posiadamy now: 0zWigzania ubezpieczeniowe
umazl/wra]l&-.‘ Ppetne ubézpieczenie ponoszonej
odpowied: alnosfl icywilnej w zwigzku z wykonywang
- alnoscig transportowg i spedycyjng.

ina informacfa eh produktach iustugach znajduje sie na stronach:

[850ds2kodowaniainfo s WwW.oc-przewoznika.info + WWW.C-spedytora.info
=

- Dane kontaktowe:

tDSK.nnulamBm‘k-rska 02-785 Warszawa, ul. Wiolinowa 10 lok-53
tel.:609 204-707, 607 487-800. 607 074-807, 22 392-09-59, 22 392-97-58, fax: 22490-50-58
e-mail: biuro@cds-odszkodowania pl

ydewania 0

J

P
www.cds-ods-

w ktorej maja byt przechowywane. Wigk-
sz05C schfadza sie do temperatury 2-3°C,
niektore odmiany (np. truskawki i szpinak)
nawet do 1°C. Celem schtadzania jest ob-
nizenie tempa oddychania, a wigc ich doj-
rzewania. Proces schtadzania nie powodu-
je wiekszych zmian jakosciowych, zmiany
obnizajace wartos¢ owocow i warzyw
wystepuja zwykle w okresie przechowy-
wania (w tym w czasie transportu).

Owoce i warzywa silnie nagrzane,
ktorych temperatura po zbiorze znacznie
przekracza 30°C, powinny by¢ schtadza-
ne etapowo. Szybkie schtadzanie moze
bowiem spowodowat wystapienie roz-
padu chtodniczego i migkkiej oparzelizny
chtodniowej. W takich przypadkach za-
lecane jest stopniowe schtadzanie przez
ok. jedna dobge do temperatury ok. 10°C,
nastgpnie do ok. 3-4°C.

Warto rowniez wiedziet, ze owoce
i warzywa nieklimakteryczne, czyli ta-
kie ktore osiagaja petna dojrzatosc przy
zbiorze (np. truskawki), nalezy schtodzic
jak najszybciej po zbiorze (do 1 godziny).
Opoznienie moze spowodowac przejrze-
nie owocow lub warzyw oraz gwattow-
ne pogorszenie ich jakosci juz w czasie
przechowywania lub transportu.

Temperatura na zewnatrz chtodni

To dosc istotny czynnik, szczegolnie
przy przewozie owocow i warzyw do
roznych odbiorcow, gdzie czesto docho-
dzi do otwierania jej drzwi. Temperatura
otoczenia chtodni (zarowno wysoka, jak
tez niska) moze miet rowniez wptyw
na temperature wewnatrz w przypadku
przewozenia swiezych produktow spo-
zywczych naczepami starszymi i mniej
odpornymi na przenikanie ciepta lub zim-
na z otoczenia przez zabudowe chtodni.
Dodatkowo takie naczepy moga byt
Wwyposazone w mniej wydajne agregaty,
ktore w takich sytuacjach nie zrowno-
waza ubytkow ciepta spowodowanych

| 3/2021 |
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CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy Rozyk

szef zespotu, broker

Ponad 34 lata w branzy ubezpieczeniowej, w tym 19 lat w obstudze pod-
miotow sektora TSL w zakresie diagnostyki ryzyka, szkod i ubezpieczeh
i transportowych. Jego gtowna specjalnoscia jest prawo przewozowe
migdzynarodowe oraz obowiazujace w krajach Unii Europejskie;.

Zatozyciel i witasciciel kancelarii doradczej CDS, ktora wspiera sektor
transportowy w zakresie: okreslania prawnej odpowiedzialnosci wynika-
jacej z zawieranych umow przewozu, prowadzenia nadzoru nad postepo-

waniami reklamacyjnymi zwiazanymi ze szkodami transportowymi oraz
tworzenia programow ubezpieczeh dla przewoznikow i spedytorow.
Autor ponad 100 artykutow z zakresu prawa przewozowego, ryzyka
i ubezpieczen transportowych. Wyktadoweca i prelegent na wielu konfe-
rencjach, seminariach i szkoleniach transportowych.

np. przenikaniem zimna zewnegtrznego
przez sciany zabudowy chtodniczej. To
zas moze sprawic, ze nie zostana zacho-
wane warunki temperaturowe dla prze-
wozu okreslonego towaru i moze dojsc
do przemrozenia przewozonych owocow
lub warzyw.

Wilgotnosé

Przechowywanie owocow i warzyw
wymaga utrzymania duzej wilgotnosci
wzglednej powietrza. Dla wigkszosci
swiezych owocow, szczegolnie zielo-
nych, ta wymagana powinna wahac sig
w granicach 90-95%. Niektore jednak
potrzebuja wyzszej wilgotnosci, nawet
do 100%. Wyjatek stanowia produkty
roslinne trwate (cebula i czosnek), ktore
wymagaja hizszej wilgotnosci, na pozio-
mie ok. 70%. Wskaznik wilgotnosci zale-
zy od temperatury, w jakiej dany produkt
ma byt przechowywany. Zbyt niska wil-
gotnosc powoduje nadmierne parowanie
wody (transpiracje), co doprowadza do
wigdniecia owocow i warzyw. Niekto-
re warzywa zielone (satata) lub pieczarki
wskutek zwigkszonej transpiracji znacz-
nie traca swoja mase. Z kolei zbyt wysoka
wilgotnos¢ powoduje wchtanianie przez
owoce i warzywa pary wodnej z powie-
trza i moze doprowadzi¢ do kietkowania,
zwigkszenia podatnosci na plesnienie oraz
ciemnienie tusek okrywajacych produkty
trwate. Powoduje rowniez nadmierne
zawilgocenie opakowah (szczegolnie tek-
turowych i papierowych), czy rdzewienie
opakowah metalowych przy dtuzszym
przechowywaniu w takich warunkach.

Temperatura i jej oddzialywanie
na wilgotnosé

Owoce i warzywa to duza i jednorod-
na grupa produktow. Praktycznie kazdy
ich rodzaj wymaga innych parametrow
temperatury i wilgotnosci. Zbyt wysoka
temperatura i mata wilgotnos¢ powoduja
wiednigcie i wysychanie produktow. Zbyt

| 3/2021 |
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wysoka temperatura i duza wilgotnosc,
przy jednoczesnym dostepie swiatta
moze powodowat wytwarzanie pedow
zielonych przez warzywa okopowe i kiet-
kowanie bulw ziemniakow. Wysoka tem-
peratura przy duzej wilgotnosci sprzyjaja
rozwojowi plesni i bakterii gnilnych, powo-
dujacych psucie artykutow.

Wzrost temperatury powietrza
w chtodni o 1°C powoduje spadek wilgot-
nosci wzglednej o okoto 4%. Zbyt duza
przenikalnos¢ &scian chtodni lub czeste
otwieranie drzwi, szczegolnie w czasie
suchej i mroznej zimy, powoduje zatem

tlenek wegla. Im wyzsza jest temperatura
i wigksza zawartosc tlenu w powietrzu,
tym intensywniej oddychaja owoce i wa-
rzywa, czego efektem jest zwigkszenie
w atmosferze ilosci dwutlenku wegla.
Nadmiar dwutlenku wegla moze do-
prowadzi¢ do powaznych uszkodzeh wigk-
$z0SCi warzyw oraz owocow ziarnkowych
(gruszki i jabtka). Czes¢ owocow pestko-
wych i jagodowych wymaga natomiast
wysokiego poziomu dwutlenku wegla.

Etylen

Odgrywa on duza role w regulacji proce-
sow oddychania, tym samym doprowadza
do dojrzewania i starzenia sie owocow i wa-
rzyw. Etylen wzmaga oddychanie komorko-
we, przerywa okres spoczynku niektorych
warzyw, powoduje, ze owoce migkna. | jed-
ne i drugie wydzielaja ten gaz w zroznicowa-
nych ilosciach, roznie tez na niego reaguja.

Klimakteryczne owoce i warzywa
maja zdolnos¢ do produkcji etylenu, z ko-
lei w nieklimakterycznych jego stezenie
w tkankach utrzymuje sie na statym, ni-
skim poziomie. Zwigkszona produkcja ety-
lenu charakteryzuja sie owoce i warzywa
dojrzewajace.

Etylen powoduje dojrzewanie, zmniej-
szenie ilosci chlorofilu, zotkniecie, opada-
nie lisci, starzenie sie i kietkowanie nasion,

Agregaty montowane w zabudowach chtodniczych dajq
mozgliwosc pracy w dwdch trybach: w tzw. Start/Stop (ang. Cycle Sentry)
oraz w trybie ciggltym (ang. Continuous)

C Y

utrate wilgoci z atmosfery i nadmierne
parowanie wody z OwWocOw i warzyw, co
w efekcie doprowadza do niekorzystnych
zmian w jakosci produktow.

Tlen i dwutlenek wegla

Normalna atmosfera w chtodniach, ja-
kimi sa rowniez chtodnie wykorzystywane
w transporcie drogowym, zawiera 21%
tlenu (O,) i praktycznie 0% dwutlenku
wegla (CO,) — gdy komora chtodnicza jest
szczelna, owoce | warzywa w procesie
oddychania zuzywaja tlen i wydalaja dwu-

zwigkszong podatnos¢t na porazenie przez
patogeny. Na przykfad, po wplywem ety-
lenu w korzeniach marchwi tworza sig
zwiazki nadajace jej gorzki smak, a w ka-
puscie gtowiastej zotkna i odpadaja liscie.
Niektore warzywa, przede wszystkim
lisciowe (szczegolnie satata), a takze mar-
chew i brokuty oraz niektore owoce wyka-
zuja duza wrazliwose na ten gaz.

Swiatto stoneczne

Swiatto stoneczne wptywa nieko-
rzystnie na owoce i warzywa, zwfasz-

<@ TSLbiznes
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cza na te, ktore osiagnety petna doj-
rzatosc. Uaktywnia bowiem enzymy,
przez co przyspiesza dojrzewanie
i kietkowanie.

Tryb pracy agregatu

Agregaty montowane w zabudo-
wach chtodniczych daja mozliwost pracy
w dwoch trybach: w tzw. Start/Stop (ang.
Cycle Sentry) oraz w trybie ciaglym (ang.
Continuous).

Praca agregatu w trybie Start/Stop
polega na ciagtym wiaczaniu sig i wyfa-

Normalna atmosfera w chtodniach zawiera
21% tlenu (0,) 1 0% dwutlenku wegla (CO)
- gdy komora chtodnicza jest szczelna,
owoce i warzywa w procesie oddychania
zuzywajq tlen i wydalajq dwutlenek wegla

Klasa chtodni, wspétczynnik
przenikalnosci ciepta,
rodzaj urzadzenia chtodniczego

Do przewozu wigkszosci swiezych
owocow i warzyw wykorzystywane sa
najczesciej nadwozia chtodnicze klasy
FNA (wedtug konwencji ATP). Ta klasa
naczep pozwala bowiem na przewo6z to-
warow w temperaturze od 0 do 12°C.
Przy przewozie owocow i warzyw ciepto-
lubnych, wymagajacych wyzszych tem-
peratur, nalezy uwzglednic koniecznosc
dogrzewania powietrza w chtodni do

czaniu agregatu przy okreslonych tem-
peraturach. Tryb ten daje, co prawda,
pewne oszczednoéci, ale nie gwarantuje
w petni utrzymania w chtodni tempera-
tury wymaganej dla danego towaru, po-
mimo ustawienia jej na programatorze
zgodnie z wytycznymi nadawcy. W tym
trybie pracy agregatu wystepuja bowiem
znaczne odchylenia od temperatury zada-
nej, siegajace do +3°C a nawet do +5°C.
To powoduje, ze przy przewozie owo-
cow lub warzyw w temperaturze 1°C,
gdy temperatura zblizy sig np. do 4°C,
agregat wtacza sie i schtadza wnetrze
naczepy w celu zmniejszenie tempera-
tury. Agregat podaje wtedy powietrze
o duzo nizszej niz zadana temperaturze,
np. —29C, ktore rekaw termiczny rozpro-
wadza do tylnej czgsci naczepy. To zas
moze powodowac, ze owoce lub warzy-
wa przewozone w tylnej czesci naczepy
beda nadmiernie schtodzone, co moze
doprowadzi¢ do powstania tzw. uszko-
dzeh chtodowych i do zniszczenia pro-
duktu.

W trybie ciagtym agregat pracuje caty
czas. Wahania temperatury sa zdecydo-
wanie mniejsze anizeli w trybie Start/Stop,
siegaja do ok. #1°C. Praca w tym trybie
daje wigksza gwarancjg, ze przy przewo-
zie owocow lub warzyw w temperaturze
1°C, nie spadnie ona ponizej 0°C, co po-
zwoli na unikniecie przemrozenia przewo-
zonego produktu.

@ TSLbiznes

temperatur wymaganych — wiele modeli
agregatow ma taka mozliwosc.

Przy przewozach Swiezych owocow
i warzyw w temperaturze powyzej 0°C
nie jest wymagane swiadectwo ATP, za-
tem takie przewozy moga byt wykonywa-
ne chtodniami starszymi, ktore zwykle nie
posiadaja Swiadectwa ATP. Takie nacze-
py mMaja zazwyczaj wyzszy wspotczynnik
przenikania ciepta, co zmniejsza izolacyj-
nosc scian chtodni i powoduje wigkszy
przeptyw ciepta (lub zimna) z komory
chtodni na zewnatrz i odwrotnie. Oczy-
wiscie zalezy to od roznicy temperatur
w chfodni i w jej otoczeniu zewngtrznym

nalezy zwracac uwagge na ich wymagania,
szczegolnie na temperature, wydzielanie
i wrazliwos¢ na etylen.

Dla przykfadu, jabtka wymagaja tempe-
ratury 0-4°C (niektore odmiany np. Idared
3,56-4,5°C), wilgotnosci 90-95%, produkuja
bardzo duzo etylenu i rowniez sa na nie-
go wrazliwe. Satata natomiast wymaga
temperatury 0-1°C, wilgotnosci 95-100%,
produkuje bardzo mato etylenu, ale jest na
niego wrazliwa. Przewoz tych produktow
w jednej komorze chtodniczej moze spo-
wodowac zbytnia dojrzatosc jabtek oraz
pozotkniecie, zwiedniecie i oznaki gnicia
lisci sataty.

Jabtka i gruszki przewozone sa za-
zwyczaj w temperaturze 0-3°C, jednak
czesto zalecana temperatura dla gruszek
jest =1°C. Dlatego tez te owoce nie po-
winny byt przewozone w jednej komorze
chtodniczej. Podobnie jest z przewozem
gruszek razem z zielonymi ogorkami bez
folii, cebuli razem z natka pietruszki i wielu
innych owocow i warzyw.

Mierniki stosowane
przy pomiarach temperatury towaru
po jego dostawie

Odbiorcy, przy przyjmowaniu owo-
cow i warzyw bardzo czgsto dokonuja
pomiaroOw temperatury przywiezionego
produktu. DoSwiadczenie wskazuje, ze
pomiary dokonywane sa roznego rodzaja-
mi miernikow, zazwyczaj wewnatrz palet
i opakowah, a czasem we wnetrzu prze-
wozonego produktu. O ile sprawdzanie
temperatury przy przyjmowaniu towaru
przez odbiorcow nie powinno dziwic, to
jednak mozna miec¢ zastrzezenia co do
uzywanych przez odbiorcow miernikow
temperatury lub samej metody jej kontro-
lowania. Dlaczego?

Po pierwsze dlatego, ze przewoznik
jest zobowiazany utrzymatc wymagana
temperature w chtodni, a nie w przewo-

o przewozu wiekszosci §wiezych owocoéw

i warzyw wykorzystywane sg najczesciej nadwozia

chtodnicze klasy FNA (wedlug konwencji ATP).

Ta klasa naczep pozwala bowiem na przewoz
towaréw w temperaturze od 0°C do 12°C.

—im wieksza roznica, tym bardziej komo-
re chtodni nalezy schtodzi¢ lub dogrzac.

Przew6z fadunkéw niejednorodnych
Nie wszystkie rodzaje i odmiany owo-
coOw i warzyw wymagaja takich samych
warunkow przewozu (temperatura, wil-
gotnosc), nie wszystkie tez maja taka
sama odpornosc na etylen. Dlatego przy
przewozie produktow niejednorodnych

zonym produkcie. Po drugie, uzywane
przez odbiorcow mierniki nie zawsze sa
wtasciwe i nie zawsze moga byt wyko-
rzystywane do pomiaru temperatury zy-
wosci. Szczegolnie jest to wazne w sytu-
acjach, gdy pomiary te sa niejednokrotnie
jedynym dowodem na stwierdzone nie-
prawidtowosci, ktore odbiorcy chetnie
reklamuja, niezaleznie od tego, czy towar
jest uszkodzony, czy tez nie.
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Na co zwraca¢ uwage, aby towar
chtodniczy bezpiecznie dojechat

na miejsce i jak ustrzec sie
niezasadnych roszczen otrzymywanych
od odbiorcéw lub nadawcéw?

Odpowiedz zawartem poniekad w po-
wyzszej ocenie. Poniewaz kazdy czytelnik
oczekuje konkretnych wskazowek, zre-
asumuje zatem wszystko i podam kilka
praktycznych rad.

Przy wykonywaniu przewozow swiezych
owocbow i warzyw bezwzglednie nalezy:

I Kontrolowat temperature towaru przyj-
mowanego do przewozu i nie przyjmo-
wat towaru nieschtodzonego, gdyz
trudno bedzie zoptymalizowat warunki
jego przewozu — zbyt wolne lub szyb-
kie schtadzanie (etapowe) na naczepie
moze byt przyczyna przejrzenia lub
uszkodzenia chtodowego produktow;
w takim przypadku wydruk z termo-
grafu na pewno nas nie obroni, gdyz
temperatura w poczatkowej fazie prze-
wozu bedzie niezgodna z wymagana.

| UstawiaC prace agregatu na tryb ciagty
— praca w trybie Start/Stop powoduje
duze odchylenia temperatury, co moze
doprowadzi¢ do przegrzania lub prze-
mrozenia towaru.

| Zwracat uwagge na przewo6z produktow
niejednorodnych i nie podejmowac sig
przewozu owocow lub warzyw, ktore

moga ulec uszkodzeniu wskutek nie-
korzystnego oddziatywania na siebie
(wydzielanie etylenu) lub dla ktorych
nie mozna zoptymalizowat temperatu-
ry przewozu (rozne wymagania).

| Zwracat szczegolna uwage na tempe-
rature w chtodni w przypadku przewo-

LOGISTYKA

w chtodni, nie zaé temperature przewozo-
nego towaru. W wielu przypadkach, uszko-
dzenie owocow i warzyw stwierdzone przy
roztadunku jest wynikiem btedow popet-
nianych przez nadawcow (tadowany pro-
dukt jest nieschtodzony) lub skutkiem ich
celowego dziatania (tadowany towar jest

aznym i istotnym elementem dla przecho-

wywania $wiezych owocow i warzyw jest ich

schlodzenie po zbiorze do temperatury,

w ktdérej majg by¢ przechowywane. Wiekszos¢
schladza sie do temperatury 2-3°C, niektére odmiany

schtadza sie nawet do 1°C.

zenia produktow naczepami starszymi
i wyposazonymi w mniej wydajne agre-
gaty — temperatura otoczenia moze
zaburzyt temperature w chtodni, co
moze byt przyczyna przegrzania lub
przemrozenia towaru.

| Starannie skontrolowat temperature
w chtodni i produktu wydawanego
odbiorcy — uzyte przez niego mierniki
moga celowo zawyzat lub zanizat tem-
peraturg, co moze byt podstawa do
reklamacji pomimo braku szkody w to-
warze i pozniejszych roszczen, ktorych
zasadnosc¢ trudno bedzie zanegowac.
Nalezy miet na uwadze, ze wymaga-

na temperatura to temperatura powietrza

juz uszkodzony), a nie wynika z zastosowa-
nia niewlasciwych parametrow przewozu.
W przypadku, gdy kierowca nie jest dopusz-
czony do zatadunku, bezwzglednie powinien
wpisac w liscie przewozowym odpowiednie
zastrzezenie. Warto tez wiedzie¢, ze kazda
szkoda ma swoja przyczyne, ktora mozna
okreslic po dokfadnym zbadaniu towaru —
nie zawsze przyczyna tkwi w samym prze-
wozie, a wina lezy po stronie przewoznika. |

Jerzy Rozyk,

ekspert ds. prawa przewozowego,

oceny ryzyka w transporcie

i ubezpieczeh transportowych,

CDS Kancelaria Brokerska.
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Wybor rodzaju srodka transportu uzalezniony
jest gtownie od czasu, kosztow i miejsca, z ktorego realizowana
jest dostawa oraz ilosci przewozonego alkoholu

LOGISTYKA ALKOHOLI WYMAGA
SPECJALNYCH PROCEDUR

Jednym z niewielu $wiatowych operatoréw logistycznych, ktérzy specjalizuja sie

w organizacji i zarzadzaniu taiicuchami dostaw alkoholi jest Hillebrand.

W gronie jego klientéw sg zarowno lokalni dostawcy jak i najwieksi, globalni
dystrybutorzy, dla ktérych Hillebrand od ponad 175 lat §wiadczy kompleksowe ustugi
logistyczne, transportowe i spedycyjne oraz celne.

iet logistyczna Hillebrand obecnie obej-

muje 90 krajow, a oddziaty firmy sa stra-
tegicznie zlokalizowane w kazdym regionie
Swiata. DoSwiadczenie i wiedza eksper-
tow Hillebrand maja kluczowe znaczenie
dla obstugi napojow alkoholowych, ktore
w logistyce i transporcie naleza do grupy
towarow wrazliwych. Tego typu tadunki nie
moga byt zatadowane i przywiezione, tak
jak w przypadku materiatow budowlanych,
odziezy czy innych produktow codziennego
uzytku. Alkohole, tj. wino, piwo czy whisky,
wymagaja nie tylko specjalnych warunkow
transportu, pozwalajacych zachowat ich ja-
kosc, ale stanowia towar akcyzowy, ktorego
przemieszczanie objete jest restrykcyjnymi
przepisami prawnymi, zarowno krajowymi,
europejskimi jak i miedzynarodowymi.

Import alkoholi
- najwieksze wyzwania
w transporcie

Planujac import napojow alkoholowych
trzeba zadbac o kilka waznych kwestii,
takich jak m.in. wybor srodka transportu,
odpowiednie opakowanie, okreslenie wa-
runkow dostawy oraz dopetnienie formal-
nosci celno-podatkowych.

@ TSLbiznes

Wybor rodzaju i srodka transportu uza-
lezniony jest gtownie od czasu, kosztow,
miejsca, z ktorego realizowana jest dosta-
wa oraz ilosci przewozonego alkoholu. Je-
§li chodzi o wina, tradycyjnie przyjmuje sie
podziat na wina Starego Swiata (Wtochy,
Francja, Portugalia, itp.) i Nowego Swiata
(Australia, Meksyk, Chile). W przypadku
wina importowanego ze Starego Swiata
najczesciej wybierany jest transport drogo-
wy, rzadziej short sea shipping (np. prze-
wozy morskie kontenerowe z Hiszpanii).
Z kolei w przypadku dostaw z Nowego
Swiata najbardziej popularny jest transport
morski. Importujac mate ilosci alkoholu
mozna wykorzystac transport drobnicowy
LTL (drogowy) lub LCL (morski).

Dlaczego okreslenie
rodzaju transportu jest
tak wazne?

Przede wszystkim dlatego, iz pozwoli to
zadbat o odpowiednie warunki przewozu,
takie jak temperatura, poziom wilgotnosci,
opakowanie, itp. Przyktadem towaru bar-
dzo wrazliwego na warunki dostawy jest
wino. Tylko wtedy, kiedy bedzie przecho-
wywane i transportowane w odpowiednich

warunkach, zachowa swoje witasciwosci.
Zazwyczaj temperature transportu wina
ustala sig indywidualnie, a jednym z czyn-
nikow wptywajacych na pogorszenie jego
jakosci jest zbyt wysoka lub zbyt niska tem-
peratura. Nie zawsze importowane ilosci
wina sa na tyle duze, aby zapetnic caty kon-
tener lub cigzarowke wyposazona w sys-
tem chiodzenia. Wtedy wykorzystywane
sa rozne, dostepne na rynku rozwiazania,
jak VinLiner, zaprojektowany przez zespot
specjalistow Hillebrand. To termostatycz-
na folia, ktora pozwala na utrzymanie statej
temperatury przewozonego ptynu podczas
transportu, zapewnia tez ochronge przed
zanieczyszczeniem i zapachami. Wykorzy-
stuje sie ja przy wysytkach wina zarowno
w dostawach drobnicowych jak i catokon-
tenerowych. Co warto podkreslic, VinLiner
moze byt stosowany we wszystkich ga-
teziach transportu, tj. morskim, lotniczym,
drogowym i kolejowym.

Po wyborze odpowiedniego rodzaju
transportu nalezy zwrocic uwage na opa-
kowanie. Importerzy sprowadzajac duze
ilosci alkoholu, w tym gtownie wina, wy-
korzystuja specjalistyczny, elastyczny
zbiornik — flexitank do 40-stopowego kon-
tenera, przeznaczony do masowego trans-
portu ptynow. Flexitank umozliwia przewoz
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ptynow o pojemnosci od 18 do 25 tys.
litrow w jednym kontenerze. W przypad-
ku, gdy alkoholu nie transportuje sie ma-
SOWO przy uzyciu flexitankow czy cystern
spozywczych, zazwyczaj przewozony jest
w szklanych butelkach lub aluminiowych
puszkach. Wszelkiego rodzaju wstrzasy
i uderzenia podczas transportu moga spo-
wodowac uszkodzenie butelek lub wgnie-
cenie puszek, a tym samym zniszczy¢ tadu-
nek. Trzeba tez pamietac, ze w przypadku

LOGISTYKA

noscia posiadania przez sprzedajacego
odpowiedniego zezwolenia, czyli koncesiji.
Jej rodzaj zalezy od tego, czy sprowadzany
alkohol bedzie sprzedawany hurtowo czy
tez detalicznie.

Rola sktadu podatkowego

W przypadku importowanych produktow
akcyzowych obowiazkowe jest ich bande-

oswiadczenie i wiedza ekspertéw Hillebrand
maja kluczowe znaczenie dla obstugi napojow
alkoholowych, ktére w logistyce i transporcie
naleza do grupy towarow wrazliwych.

uszkodzenia nawet jednej butelki alkoholu,
z powodu mozliwych mikro pgkniet innych
butelek, utylizuje sie zazwyczaj caty karton
albo palete. Ze wzgledu na wage, czesto
zdarza sie tez, ze kartony na palecie, mimo
ze jest zafoliowana, przesuwaja sie pod-
czas hamowania lub skretu ciezarowki. To
takze moze uszkodzic towar. Aby uniknat
takich sytuacji wykorzystywane sa spe-
cjalne kartonowe narozniki, ktore tworza
karkas palety, przetrzymuja kartony i zapo-
biegaja ich przesunigciu.

Pod specjalnym
nadzorem - formalnosci
celno-podatkowe

Inna wazna kwestia, ktora trzeba uwzgled-
ni¢ w dostawach alkoholi, sa formalnosci
zwiazane z odprawa celna, optatami ak-
cyzowymi, banderolowaniem i przecho-
wywaniem alkoholu. Warto przypomniec,
ze import napojow alkoholowych przezna-
czonych do sprzedazy wiaze sig z koniecz-

Ellina Lolis
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rolowanie. Banderola spetnia wiele funkcji,
w tym legalizacyjna. Na przyktad znak akcy-
zowy na butelce wina Swiadczy o tym, ze
podatek akcyzowy zostat odprowadzony,
a alkohol wyprodukowata firma, ktora dziata
legalnie i ma wszelkie niezbedne pozwole-
nia. Towary akcyzowe sa magazynowane

: =

VinLiner to zaprojektowana przez zespot specjalistow
Hillebrand termostatyczna folia, ktora pozwala

na utrzymanie statej temperatury przewozonego
plynu podczas transportu, zapewnia tez ochrone
przed zanieczyszczeniem i zapachami

sktad, importer ma 25 dni na optacenie
podatku akcyzowego.

Import wina i innych napojow alkoho-
lowych jako wyrobow akcyzowych moze

ie kazdy importer moze pozwolié sobie na
zalozenie wlasnego sktadu podatkowego, dlatego
juz na etapie planowania transportu nalezy wybraé
partnera, ktéry posiada sktad podatkowy oraz
specjalizuje sie w banderolowaniu i etykietowaniu.

i przetadowywane w sktadach podatko-
wych. Nie kazdy importer moze pozwolic
sobie na zafozenie wiasnego skfadu podat-
kowego, dlatego juz na etapie planowania
transportu nalezy wybrac partnera, ktory
posiada sktad podatkowy oraz specjalizu-
je sie w banderolowaniu i etykietowaniu.
Nalezy pamigetac, ze zanim banderola
akcyzowa zostanie umieszczona na pro-
dukcie, np. butelce wina, firma zobowia-
zana do stosowania banderol musi ztozyc
stosowny wniosek o znaki akcyzowe do
organu skarbowego. Wspotpraca ze
skfadem podatkowym jest wazna takze
ze wzgledu na mozliwos¢t zastosowania
procedury zawieszenia akcyzy podczas
wprowadzania, wyprowadzania i maga-
zynowania wyrobow akcyzowych. Zawie-
szona akcyza polega na tym, ze bieg ter-
minu zaptaty podatku moze sig rozpoczac
dopiero od dnia, w ktorym towar opusz-
cza magazyn. Trzeba jednak podkreslic,
ze skorzystanie z zawieszonej akcyzy
jest mozliwe tylko i wyfacznie, gdy taki
produkt jest przechowywany w sktadzie
podatkowym (zawieszona akcyza obowia-
zuje takze w przypadku przemieszczania
towaru pomigdzy sktadami podatkowy-
mi). W momencie, gdy towar opuszcza

Importerzy sprowadzajqc duze ilosci alkoholu,

w tym gléwnie wina, wykorzystujq specjalistyczny,
elastyczny zbiornik - flexitank do 40-stopowego kontenera,
przeznaczony do masowego transportu ptynow

byt bardziej lub mniej skomplikowany
ze wzgledu na obowiazujace w poszcze-
golnych krajach przepisy, w tym rozne
systemy podatkowe i regulacje prawne.
Hillebrand wspiera swoich klientow takze
w tym zakresie, oferujac m.in. ustugi ban-
derolowania, etykietowania czy zarzadzania
formalnosciami celno-podatkowymi. |

Ellina Lolis,

wiceprezes zarzadu

Hillebrand Poland i prezes zarzadu

Hillebrand Russia
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Firma GEFCO wywodzi si¢ z branzy motoryzacyjnej,
ale w wyniku glebokiej dywersyfikacji biznesu obecnie zarzqdza
logistykq od 1PL do 4PL dla wigkszosci branz

L

DLACZEGO FIRMY
ODDAJA LOGISTYKE
W RECE OPERATOROW?

Dekady temu wiekszo$¢ duzych firm produkeyjnych posiadata
wewnetrzne dzialy logistyki oraz wtasna flote pojazdow
transportowych. Obecnie, gdy o przewadze konkurencyjnej
decyduje kazdy szczegdl, a biznes staje sie bardziej cyfrowy,
coraz mniej przedsiebiorstw jest w stanie udzwignaé ciezar
samodzielnego zarzadzania lfanicuchem dostaw.

Decyzja 0 czesciowym, a tym bardziej
petnym outsourcingu logistyki bywa
dla przedsigbiorstwa trudna. Trudnos¢ po-
lega na tym, ze konsekwencje outsourcin-
gu wymuszaja zmiane dotychczasowego
modelu dziatania przedsiebiorcy, a wybor
partnera logistycznego obarczony jest
ryzykiem. Jednak, jak pokazuje dosSwiad-
czenie, korzysci ptynacych z outsourcingu
jest wigcej i dlatego wiele firm chcacych
skupic sie na swojej dziatalnosci podsta-
wowej z niego korzysta.

Modelem posrednim pomigedzy sa-
modzielnym wykonywaniem wszystkich
operacji logistycznych a petnym outso-
urcingiem byto w przesztosci tworzenie
przez firmy produkcyjne wyspecjalizowa-
nych przedsigbiorstw, ktore Swiadczyty
ustugi logistyczne dla firmy-matki, a takze
dla innych podmiotow, korzystajac z sze-
rokiego know-how i optymalizujac kosz-
ty dzieki ekonomii skali. Przyktadem jest
Peugeout, ktory w 1949 r. zatozyt firme
GEFCO. Jej zadaniem byta obstuga lo-
gistyczna montowni pojazdow Peugeot
w Sochaux oraz pomoc w optymalizacji
kosztow transportu. Poczatkowo trans-
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portami zarzadzat 10-osobowy zespot.
Dzisiaj GEFCO zatrudnia okoto 15 tys.
pracownikow i jest okreslane mianem
eksperta w zakresie kompleksowych
rozwiazah dla tahcucha dostaw. Firma
wywodzi sie z branzy motoryzacyjnej, ale
w wyniku gtebokiej dywersyfikacji bizne-
su obecnie zarzadza logistyka od 1PL do
4PL dla wigkszosci branz.

Wspolnie ze specjalistami GEFCO
prezentujemy 7 korzysci z delegowania
logistyki do operatorow, popartych ponad
70-letnim doswiadczeniem GEFCO w pra-
cy dla firm z roznych krajow i sektorow.

Redukcja kosztéw
statych

Wysokie koszty state potrafia przysporzyc
firmom sporych problemow, bo w prze-
ciwiehstwie do kosztow zmiennych,
pozostaja na tym samym poziomie po-
mimo wahah produkcji. W kryzysie lub
przy sezonowej charakterystyce bizne-
su, oddanie zarzadzania w rece partnera
logistycznego zrzuca z firmy obowiazek

utrzymania czesci personelu, pustych
przestrzeni magazynowych i wtasnych
pojazdow. Wzrasta rowniez produktyw-
nos¢, bo kierownictwo firmy moze skon-
centrowac sie na zarzadzaniu zespotem
na produkcji i utrzymaniem ruchu, a nie
zajmowac sige zarzadzaniem dostaw dla
produkcji oraz do sieci sprzedazy.

Wieksze mozliwosci
rozZwoju

Elastycznosct to jedna z bardziej doce-
nianych korzysci ze wspotpracy z opera-
torem logistycznym, bo pozwala ptynnie
reagowat na wahania popytu oraz reali-
zowac plany rynkowej ekspansji. Nawet
jezeli poczatkowe zapotrzebowanie ma-
gazynowe byto na poziomie 20 tys. m?,
ale w krotkim czasie potrzeby firmy sie
podwoity, to operator logistyczny moze
skalowac zakres ustug do biezacych ocze-
kiwah swojego klienta, gdyz posiada pro-
cedury realizacji ekspansji, a takze szybki
dostep do zasobow ludzkich i materia-
towych. Wigkszos¢ firm produkcyjnych
napotka trudnosci oraz w konsekwencji
wyda znacznie wiecej srodkow, gdy po-
dejmie sie tego zadania samodzielnie.
To samo dotyczy zabezpieczenia dodat-
kowych srodkow transportu, rosnacych
proporcjonalnie do skali produkgji i popytu
na towary.

Optymalizacja
transportu

Najwieksze straty w transporcie migedzy-
narodowym generuja puste przebiegi.
Bez angazowania innych podmiotow i fa-
czenia ich tadunkow w ptynny przeptyw,
optymalizacja transportu w praktyce nie
jest mozliwa. Przewaga operatora logi-
stycznego wynika z mozliwosci konsolida-
cji tadunkow dla roznych klientow, czego
przedsigbiorca zazwyczaj sam zrobic nie
moze. Na przyktad GEFCO Polska posiada
wspolna siet drobnicowa dla projektow
Inbound, ktora odbiera towary od setek
dostawcow i przekazuje do centrow prze-
tadunkowych. Tam nastepuje grupowanie
tadunkow, a na produkcje kierowane sa
petne transporty.

Wiedza ekspercka

i doswiadczenie

z innych projektow
Doswiadczenie zbierane na wielu ryn-

kach i przez kilka dekad procentuje. Za-
ufanie do operatora logistycznego jest
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zawsze wazne, a jego najwyzszy wymiar
odnajdujemy w projektach prowadzonych
przez GEFCO 4PL, gdzie klient rezygnuje
z wiasnych struktur i oddaje do operatora
4PL zarzadzanie nie tylko transportem,

LOGISTYKA

maga inwestycji w nowe technologie, co
pochtania czas i pieniadze. Obecnie auto-
matyzacja procesow i wprowadzenie roz-
wiazah opartych na sztucznej inteligencji
dotyczy zarowno produkgji jak i logistyki,

onsekwencje outsourcingu wymuszajg zmiane

dotychczasowego modelu dziatania przedsiebiorcy,

a wybor partnera logistycznego obarczony jest

ryzykiem. Jednak korzysci ptynacych z outsourcingu
jest wiecej i dlatego wiele firm z niego korzysta.

ale rowniez inzynieria logistyki, zakupami
czy fakturowaniem. Korzysci dla firmy
produkcyjnej przynosi rowniez transfer
doswiadczeh logistycznych z innych
projektow. Wieloletnie doswiadczenie
GEFCO w kompletacji zamowieh dla
klientow z branzy motoryzacyjnej jest
w petni transferowalne do projektow pro-
wadzonych dla producentow elektrona-
rzedzi. Doswiadczenie pomogto GEFCO
rozwinat wachlarz ustug specjalnych,
na przyktad nocne dostawy z zatowaro-
waniem dla punktow dealerskich czy tez
ekspresowe dostawy czgsci zamiennych
do miejsca awarii.

Globalny zasieg

Wochodzenie na nowe rynki nie zawsze
jest proste, poniewaz poszczegolne ob-
szary gospodarcze i kraje moga roznic sie
procedurami, migdzy innymi dotyczacymi
cet i podatkow. Dlatego firmy poszukuja

gdzie zainteresowanie skupia sig wokot
monitorowania tahcucha dostaw w czasie
rzeczywistym. Z perspektywy firmy pro-
dukceyjnej ponoszenie duzych naktadow na
nowoczesne systemy zarzadzania petnym
procesem logistycznym zazwyczaj nie ma
uzasadnienia ekonomicznego.

Dzisiaj najnowoczesniejsze i najdroz-
sze technologie do zarzadzania logisty-

kryzysie lub przy sezonowej charakterystyce

biznesu, oddanie zarzadzania w rece partnera

logistycznego zrzuca z firmy obowiazek utrzy-

mania czesci personelu, pustych przestrzeni
magazynowych i wiasnych pojazdow.

na tych rynkach partnerow logistycznych,
ktorym oddeleguja sprawy zwiazane
z transportem migdzynarodowym, maga-
zynowaniem i dopetnieniem wszystkich
formalnosci. Najwyzsza wartos¢ w tym
zakresie oferuja globalni operatorzy logi-
styczni, ktorzy posiadaja petne portfolio
produktow i dziataja na wszystkich kon-
tynentach, bez koniecznosci angazowania
dodatkowych podwykonawcow.

Narzedzia IT.
Wtasne czy operatora?

Cyfryzacja procesow biznesowych utatwia
prowadzenie firmy, ale jednoczesnie wy-
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ka sa w posiadaniu operatorow, ktorzy
rozwijaja jednolite systemy do sledzenia
procesow z mozliwoscia szczegotowego
i sprawnego raportowania do klientow
W czasie rzeczywistym, za posrednic-
twem interfejsow. Koszty rozwoju i wdra-
zania tych systemow rozktadaja sie na
wielu uzytkownikow, co znacznie obniza
koszty i podnosi konkurencyjnosc serwi-
su. Aby rozwiazania byty optymalne i na
czasie, GEFCO wspotpracuje z akcelerato-
rami i inkubatorami start-upow, uczelnia-
mi i laboratoriami, a wewnatrz firmy szuka
pomystow kreatywnych poprzez Fabryke
Innowacji GEFCO. To wszystko przektada
sie na coraz wigksza automatyzacjg pro-
cesow | wdrazanie nowych rozwiazah.

Delegowanie wielu
zadan

Skala delegowania zadah z firmy produk-
cyjnej do operatora logistycznego jest
bardzo szeroka i zawiera sig w przedziale
od 1PL, przez 3PL, do 4PL. W przypad-
ku rozbudowanego outsourcingu zadah,
inzynieria logistyki oraz zakupy sa jeszcze
czesto utrzymywane w gestii przedsie-
biorstwa, mimo ze te obszary czesto ge-
neruja pozornie niewystepujace koszty,
na przyktad na dodatkowy konsulting czy
przeglady rynkowe. Delegowanie wielu
zadah w rece operatorow 4PL ma czesto
oponentow wewnatrz firmy produkcyjne;,
ktorzy boja sie zmian i maja obawy o swo-
ja przysztost zawodowa. Jednak 4PL nie
jest nowym modelem wspotpracy na ryn-
ku, a operatorzy logistyczni posiadaja wie-
le dobrych praktyk, ktore potrafia rozwiat
powyzsze watpliwosci.

= -

Elastycznosc to jedna z bardziej
docenianych korzysci ze wspdtpracy
z operatorem logistycznym, bo
pozwala ptynnie reagowac na
wahania popytu oraz realizowac
plany rynkowej ekspansji

— Coraz wiecej projektow zlecanych
przez klientow dzieje sie na granicy 3PL
i 4PL. Wiele firm jest zainteresowanych
rozwiazaniami logistycznymi, ktore obej-
muja tworzenie nowych schematow dla
fahcucha dostaw, a my potrafimy dostar-
czy¢ kompleksowe rozwiazania 3PL lub
zintegrowana logistyke 4PL. Takim de-
cyzjom sprzyja szybkie tempo innowacji
oraz potrzeby adaptacji wolumenowych.
Dodatkowo proces zatrudnienia nowych
pracownikow i finansowanie kosztow
struktury logistycznej bywaja ktopotli-
we, co moze generowac zapotrzebo-
wanie na outsourcing kompleksowych
rozwiazah — mowi Radostaw Rozycki,
kierownik Dziatu Kluczowych Klientow,
GEFCO Polska. |

KK

Wiecej o GEFCO Polska:
http://pl.gefco.net/pl/newsroom/newsy

Polub profil GEFCO Polska na Facebooku:
https://www.facebook.com/GEFCOPolska
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MAGAZYN ASéTRA W BLONIU
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W W marcu magazyn przeszedt
| szczegbtowy audyt pod wzgledem
zgodnosci ze ztozonym
wnioskiem. W wyniku kontroli
otrzymalismy pozwolenie na
miejsce uznane. Jest to pierwszy
krok do pozwolenia na magazyn
czasowego sktadowania, decyzja
bedzie w ciqgu 2-3 tygodni.

. R -

/ MIEJSCEM UZNANYM
DO ODPRAW CELNYCH

Posiadanie wlasnego magazynu przez firme logistyczna
oznacza brak posrednikéw i kontrole na kazdym etapie
transportu. Przeklada sie to na optymalizacje kosztow

oraz procesow logistycznych, a takze gwarancje jakosci
wykonanej ustugi. Aby dodatkowo utatwic klientom import
i eksport towarow, niezbedne jest uzyskanie pozwolenia na
magazyn czasowego sktadowania.

zyskanie pozwolenia na czasowe skta-

dowanie towarow bezposrednio wiaze
sie z miejscem uznanym do przedstawienia
towarow organom celnym. Miejsce uznane
musi spetiac warunki, ktore sa gwarancja
nienaruszalnosci i tozsamosci wwozonych
lub wywozonych tadunkow. Wraz z po-
czatkiem roku AsstrA Polska Sp. z 0.0.
uzyskata pozytywna decyzje o uznaniu pla-
cu parkingowego przed wiasnym magazy-
nem w Btoniu k. Warszawy za migjsce do
odpraw celnych.

Po spelnieniu warunkow

— Spefnilismy szereg warunkow, ktore
dotyczyty odpowiedniego oznakowania,
oswietlenia, monitoringu oraz wyposaze-

@ TSLbiznes

nia technicznego. Miejsce uznane bedzie
wykorzystywane dla towarobw objetych
procedura wywozu poza obszar celny
Unii Europejskiej oraz na obszarze celnym

uzyskac pozwolenie od urzedu celno-skar-
bowego na prowadzenie magazynu czaso-
wego skfadowania.

— Oficjalne pismo z urzedu powinnismy
otrzymac w ciagu 2-3 tygodni. Krotkotrwate
magazynowanie towaru, do 90 dni mozna
wykorzystac na zatatwienie brakujacych
formalnosci przed uiszczeniem naleznosci
celnych czy tez oczekiwanie na inny srodek
przewozowy — dodaje Karol Barahczuk.

Prawie z pelnym
wypelnieniem

W minionym roku klienci AsstrA w ramach
operacji magazynowych korzystali z ustug
cross-dockingu —53%, co-packingu—36%,
ustug fulfilmentowych — 11%. Najczgsciej
obstugiwano artykuty medyczne oraz mate-
riaty POSM, ktore stanowity odpowiednio
311 11%. Magazyn swiadczy ustugi prze-
tadunkowe tadunkow catopojazdowych
i drobnicowych, kontenerow, fadunkow
paletowych i niestandardowych oraz kar-
tonow luzem. Aktualny stan wypetnienia
magazynu wynosi 94%.

- W kwietniu 2021 minie rok od
otwarcia magazynu w Btoniu. Inwestycja
w powierzchnige, zakup wyposazenia oraz
wdrozenie i konfiguracia WMS wiaze sie
Z wysokimi kosztami poczatkowymi. Jed-
nak juz pod koniec ubieglego roku uzyska-
lismy zysk z wykonanych prac magazyno-
wych. W lutym przetadowalismy ponad
1,2 min kg towaru, w tym produktow
FMCG - twierdzi Robert Szymahczak, kie-
rownik magazynu AsstrA w Btoniu.

Rosnace zapotrzebowa-
nie na powierzchnie

Jak podaje Colliers, firma z sektora nieru-
chomosci i zarzadzania inwestycjami, po-
wierzchnie magazynowe w Polsce w 2020 r.
zwiekszyly sie 0 ponad 2 min m?. Pomimo
pandemii i restrykcji rzadowych podaz na
magazyny wzrosta o ponad 10% w porow-

raz z poczatkiem roku AsstrA Polska Sp. z o.0.
uzyskata pozytywna decyzje o uznaniu placu par-
kingowego przed wlasnym magazynem w Bloniu
k. Warszawy za miejsce do odpraw celnych.

Wspblnoty z wykorzystaniem karnetu TIR
— mowi Karol Barahczuk, zastepca dyrek-
tora operacyjnego ds. przesytek drobnico-
wych i frachtu lotniczego w AsstrA.

W marcu magazyn przeszedt szczego-
towa kontrole pod wzgledem czystosci,
oznaczenia drog ewakuacyjnych i zgod-
nosci kwestii technicznych, co pozwoli

naniu z rokiem 2019. Eksperci prognozuja
wysoki poziom podazy rowniez w 2021 .

Rosnacy z miesiaca na miesiac wolu-
men przetadunkow w magazynie w Btoniu
oraz liczba obstugiwanych klientow moze
skutkowat zapotrzebowaniem na zwigk-
szenie metrazu, ktory obecnie wynosi
2500 m2. 1
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Centrum dystrybucyjne Citylogin w San Fernando
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de Henares, w poblizu Madrytu

SliLicy

ROZWIAZANIE ZAPROJEKTOWANE
PRZEZ FM LOGISTIC

W San Fernando de Henares, w poblizu Madrytu zostato otwarte drugie centrum
dystrybucyjne Citylogin. Obiekt przeznaczony jest do obstugi dostaw ostatniego kilometra
dla wiodacego klienta detalicznego. Zajmuje powierzchnie 7,5 tys. m* i zatrudnia
blisko 30 pracownikéw oraz 40 kierowcow.

itylogin to koncept nalezacy do

FM Logistic, ktory zostat specjalnie
zaprojektowany tak, aby wywierac jak naj-
mniejszy wptyw na srodowisko naturalne.
Ustuga polega na lokalizowaniu magazynow
na obrzezach duzych aglomeracji, z dala od
centrum miast, z wykorzystaniem nisko-
emisyjnych pojazdow, m.in. zasilanych
energia elektryczna lub gazem ziemnym.

Réwniez w naszym kraju

W Polsce do tej pory rozwiazania City-
Login oferuje platforma w Btoniu, ktora
dysponuje pojazdem Nissan e-NV200,
dodatkowo wyposazonym przez Gruau
w klimatyzowana zabudowe przystoso-
wana do przewozu towarow wrazliwych
na zmiany temperatury. Samochod uzyt-
kowany jest od wrzesnia 2017 r. i dystry-
buuje towary dla klientow z branzy farma-
ceutycznej i kosmetyczne;.

— Elektromobilnos¢ to zdecydowanie
jeden z wazniejszych trendbw tego roku
i kolejnych lat. Ma on wiele zalet, ale naj-
wazniefjsze z punktu widzenia biznesu to
niski koszt paliwa, a od strony zrbwnowa-
zonego rozwoju zerowa produkcja spalin
— mowi Magdalena Lubahska- Wisniew-
ska, Domestic Transport Director CE,
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FM Logistic CE — Dla FM Logistic troska
o srodowisko naturalne jest bardzo istot-
na, dlatego testujemy szereg rozwiazah,
ktore ograniczaja szkodliwy wplyw dziatal-
nosci na przyrode nie tylko w transporcie.
Sa to rowniez rozwiazania fotowoltaiczne
czy specjalne procesy do odzyskiwania
wody w magazynach — dodaje.

Na skale globalng

W chwili obecnej FM Logistic wyko-
rzystuje juz 10 niskoemisyjnych samo-
chodow, m.in. w Rzymie, Mediolanie,
Turynie i Florencji. W samym Rzymie do-

Citylogin to przykiad zaangazowania fir-
my w rozwoj innowacji i dziatania na rzecz
srodowiska naturalnego. \Wprowadzenie
systemu Citylogin wiaze sie rowniez ze
zwigkszeniem wydajnosci, co powoduje
takze wzrost przychodow z dziatalnosci
transportowej. Dzigki tym dziataniom
FM Logistic w Hiszpanii odnotowat wzrost
przychodow o 20% w ostatnim roku podat-
kowym zakohczonym w marcu 2020 r.

Wspolczesne zagrozenia ekologiczne wy-
magaja od spoteczehstwa i Swiata biznesu
zdecydowanych dziatah i dogtebnej zmiany
podejscia, aby rozwijac sie w sposob bardziej
odpowiedzialny. Dotyczy to kazdej branzy,
w tym logistycznej, ktora niewatpliwie ma

prowadzenie systemu Citylogin wiaze sie
ze zwiekszeniem wydajnosci, co powoduje
takze wzrost przychodéw z dziatalnosci
transportowej. Dzieki tym dzialaniom
FM Logistic w Hiszpanii odnotowat wzrost przychodéw
0 20% w ostatnim roku podatkowym.

starczono ponad 62 tys. paczek znacznie
zmniejszajac emisje CO,. Takie rozwiaza-
nie testowane jest rowniez w Czechach,
Hiszpanii, Rosji i we Francji.

ogromny wptyw na srodowisko naturalne.
W zwiazku z tym, coraz czesciej globalne
firmy logistyczne pracuja nad wdrazaniem
nowych, odpowiedzialnych strategii. |

<@ TSLbiznes
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Standardowo plaszcz éalcqmyﬁ -SRT®

MS jest catkowicie ﬁizezr%zyst;@ry%
wyposazony w / paski osnﬂgawne"

TRADYCJA, JAKOSC | NAJNOWOCZESNIEJSZA TECHNOLOGIA SA PRIORYTETAMI
W ZAKLADACH MLECZARSKICH BERCHTESGADENER LANDA

Laciate krowy, gorskie ziota, zaangazowani rolnicy, a takze inteligentne uktady
sterowania, niezawodne bramy ochronne do maszyn, wysokie predkosci
przesuwu, 1700 gospodarstw, jedna spdtdzielnia i 300 miliondéw litréw mleka na rok
- tak wyglada sukces zaktadow mleczarskich Berchtesgadener Land.

Zafo'zona w 1927 r. przez 54 rolnikow
spotdzielnia mleczarska co roku dokta-
da nastepne cegietki do tej strategii. Dzigki
temu, z pierwotnie niewielkiej mleczarni
przeksztatcita sie w zaktady mleczarskie
klasy premium, przetwarzajace i ulepsza-
jace — zgodnie z najwyzszymi standardami
higienicznymi — mleko pochodzace z tere-
now siegajacych od masywu VWatzmann po
szczyt Zugspitze. Najnowoczesniejsze urza-
dzenia, m.in. szybkobiezne bramy EFAFLEX,
sa gwarancja, ze mleko i wyroby mleczne
nie straca na Swiezosci i dotra w odpowied-
nim czasie do swoich odbiorcow.

Do zamykania
otworéw w maszynach
lub na maszynach

— Najwazniejsza jest niezawodnos¢ bram
EFAFLEX - tak Johann Hager, dyrektor
techniczny zaktadow mleczarskich Berch-
tesgadener Land, uzasadnia decyzje o zasto-
sowaniu 93 bram od swiatowego lidera na
rynku szybkobieznych bram przemystowych.

Bramy EFA-SRT® MS, przez ktore
palety sa automatycznie tadowane z li-
nii produkcyjnej na elektryczne wozki
podwieszane, otwieraja sie i zamykaja

@ TSLbiznes

w precyzyjnym, minutowym cyklu. — Nie
mozemy sobie pozwoli¢ na awarie bram.
Spowodowatoby to paraliz catego lahcucha
operacji logistycznych. W ciagu pot godzi-
ny produkcje opuszcza 90 palet. W razie
awarii nie zostalyby one przewiezione do
chfodzonego magazynu wysokiego skiado-
wania — mowi Johann Hager.

Bramy SRT® MS firmy EFAFLEX sa
idealne jako ostony rozdzielajace o pozio-
mie niezawodnoéci ,,d”, ktore dzieki kom-
paktowej, zamknietej konstrukcji mozna
doskonale zintegrowat z wymaganymi
urzadzeniami ochronnymi. Stuza wytacz-

gawcze. Dostepne sa tez kolorowe blaty
o wysokiej wytrzymatosci na rozerwanie
i rozcigganie. Wszystkie warianty blatu
bramy sa pozbawione substancji wptywa-
jacych szkodliwie na powtoki lakiernicze.
Wspotdziatanie wysoce wydajnego
sterowania z przetwornica czestotliwosci
i funkcjonalnie dopasowanego napedu
umozliwia uzyskanie wysokiej liczby im-
pulsow taktujacych w procesach produk-
cyjnych. Z uwagi na brak mechanizmu
rownowazenia ciezaru, boczne oscieznice
sa bardzo waskie; znacznie zredukowany
zostat przez to naktad przeznaczony na

ramy SRT® MS firmy EFAFLEX sg idealne jako
ostony rozdzielajace o poziomie niezawod-
nosci ,,d“, ktére dzieki kompaktowej, zamknietej
konstrukeji mozna doskonale zintegrowad

z wymaganymi urzadzeniami ochronnymi.

nie do zamykania otworow w maszynach
lub na maszynach — w mysl dyrektywy
dotyczacej maszyn 2006/42/WE. Wyroz-
niaja sie nadzwyczajna wytrzymatoscia
i stabilnoscia. Standardowo pfaszcz bramy
EFA-SRT® MS jest catkowicie przezroczy-
sty i seryjnie wyposazony w paski ostrze-

konserwacje oraz wskaznik zuzycia. Bra-
my, zgodnie ze specyfikacja, sa przezna-
czone do 250 tys. cykli rocznie.
Przezroczysta ostona zapewnia swo-
bodny wglad w zintegrowane krahcowe
wytaczniki bezpieczehstwa (kat. 4 / Pl »e«
zgodna z norma DIN EN ISO 13849-1).

| 3/2021 |
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Bramy EFA-SRT® MS, przez ktore palety sq auto-

Brama moze byc takze zamontowana jako
brama wolnostojaca, dzieki zastosowaniu
dodatkowych wspornikow, mocowanych
do podtoza. Nierownosci podtoza wyrow-
nywane sa poprzez zastosowanie srub
poziomujacych.

Ekologia

i zréwnowazone
podejscie

Wszystkie produkty, umieszczane
w trzech magazynach wysokiego sktado-
wania (facznie 20 tys. stanowisk na palety),
podczas transportu przechodza przez bra-
my EFAFLEX. Wszystkie trzy magazyny sa
w petni zautomatyzowane. Dwa budynki
to chtodnie, w ktorych utrzymywana jest
temperatura 4°C.

— Dbamy o to, aby dziata¢ w sposob
zrbwnowazony we wszystkich obszarach
- wyjasnia Andreas Koch, zastepca kie-
rownika ds. technicznych. — Podejscie to
obejmuje miedzy innymi zmniejszenie zu-
zycia paliwa, dzieki unowoczesnianiu floty
| optymalizacji tras, podczas transportu
produktow mlecznych, a takze catkowi-
ta rezygnacje z butelek PET | stosowanie
opakowah kartonowych z surowcow odna-
wialnych. Staramy sie rowniez zmniejszy¢
zuzycie energii w magazynie wysokiego
sktadowania, przyczyniajac sie w ten spo-
sbb do ochrony klimatu — dodaje. Dzigki
Swietnej izolacji bramy spiralne EFA-SST®
L Premium doskonale wpisuja sie w polity-
ke spotdzielni — zwiazana z ochrona srodo-
wiska i zrownowazonym rozwojem. Bramy
posiadaja niezwykle skuteczne lamele izola-
cyjne, za$ dzigki duzym predkosciom otwie-
rania i zamykania oraz minimalnym czasom

- !

matycznie tadowane z linii produkcyjnej
na elektryczne wozki podwieszane, otwierajq

sig i zamykajq w precyzyjnym, minutowym cykl
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Z uwagi na brak mechanizmu rownowazenia ciggaru, boczne
oscieznice sq bardzo waskie; znacznie zredukowany zostal przez

otwarcia, wynoszacym dziesiet sekund,
straty zimna sa redukowane do minimum.

Dopasowane
do wymagan klienta oraz
rynku

— W ofercie EFAFLEX znajdziemy bramy
przeznaczone niemal do wszystkich zasto-
sowan. Przedstawiciele handlowi firmy za-
pewniaja doradztwo uwzgledniajace m.in.
specyficzne sytuacje montazowe — tak
Johann Hager opisuje wspotprace z pro-
ducentem bram. — Otrzymujemy bramy
do linii produkcyjnych, bramy izolacyjne,
posiadamy takze bramy do pomieszczeh
czystych ze stali szlachetnej, np. do $luz hi-
gienicznych pomiedzy budynkiem produk-
cyjnym numer jeden a linia butelkowania.

Johann Hager uwaza, ze bramy
EFAFLEX niemal nie wymagaja serwiso-
wania: — Serwis techniczny jest bardzo
dobry i szybki — pojawia sie natychmiast,
gdy tylko jest potrzebny.

W projekcie sa takze 23 nowe bramy
do budynku produkcyjnego: — Jezeli bu-
dzet nam na to pozwoli, rbwniez z my-
Sla o tym obiekcie skorzystamy z ustug
EFAFLEX - podsumowuije.

Dobre ceny
i wysoka jakos¢

Dobre wynagrodzenie jest wazna kwestia
w zaktadach mleczarskich Berchtesgade-
ner Land — zwtaszcza w przypadku zaptat
za wyroby mleczne, ktore dostarczaja
cztlonkowie spotdzielni. Nawet w kryzy-
sowych latach rolnicy otrzymuja za swoj
towar zaptaty, ktore przewyzszaja srednia
niemieckich i austriackich wynagrodzen.
W ten sposob zaktady mleczarskie do-
ceniaja przede wszystkim ciezka prace
niewielkich, dziatajacych zazwyczaj w tra-
dycyjny sposob, rodzinnych gospodarstw

to naktad przeznaczony na konserwacje oraz wskaznik zuzycia

rolnych, ktore przecigtnie posiadaja
27 krow, a w swoja prace wktadaja
wszystko, co potrzebne, aby uzyskat naj-
lepszej jakosci mleko.

Ponad jedna trzecia wszystkich rolni-
kow nalezacych do spotdzielni mleczar-
skiej posiada certyfikat BIO. Mleczarnia
Berchtesgadener Land rozpoczeta produk-
cje wyrobow BIO juz w 1973 r., jest wigc
najstarsza, ekologiczna mleczarnia w Ba-

Od lewej: Andreas Koch, drugi Johann Hager

warii. Sto gospodarstw rolnych Demeter
i 460 gospodarstw ekologicznych codzien-
nie dostarcza swoje mleko do mleczarni.
Wyroby konwencjonalne sa sprzedawane
w Niemczech, a produkty BIO eksportuje
sie do Austrii, Wtoch, krajow Beneluksu,
Hiszpanii, Grecji i Franciji.

Dzigki zapewnieniu dobrego poziomu
cen, mleczarnia przyczynia sie do zacho-
wania struktur drobnego rolnictwa oraz
ochrony srodowiska i kultury rolniczej
w regionie alpejskim. Zakaz stosowania
nieselektywnych herbicydow, takich jak
glifosat, rezygnacja z GMO, zakup pasz
pochodzacych wytacznie z Europy oraz
uczciwe zasady wspotpracy z dostawcami,
klientami i pracownikami to kolejne powo-
dy, dla ktorych spotdzielnia mleczarska
zostata wyrozniona w 2019 r. Niemiecka
Nagroda Zrownowazonego Rozwoju. |
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Gama produktow WBG-Pooling obejmuje roznego rodzaju
opakowania transportowe wielokrotnego uzytku,
zaczynajac od palet plastikowych, poprzez palety higieniczne,

po nosniki dugych tadunkow; jak np. skrzyniopalety

dla przemystu spozywczego
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OPAKOWANIA
WBG-POOLING WRACAJA

DO OBIEGU

MATERIALOWEGO

WBG Pooling to ogdélnoeuropejski dostawca ustug
poolingowych w zakresie zrownowazonych opakowan
wielokrotnego uzytku, przeznaczonych do transportu

artykutéw spozywczych.

-

Temu rodzinnemu przedsigbiorstwu
pochodzacemu z Dolnej Saksonii
w Niemczech, udato sie z powodze-
niem zbudowatc ogolnoeuropejska siet
opakowah transportowych, uzywanych
w tahcuchach dostaw o szerokim zasie-
gu. W interesie wszystkich klientow,
ktorzy stanowia ogniwa tahcucha i sa
czescia sieci, jest staty rozwoj optyma-
lizacji i automatyzacja ruchu opakowah
transportowych wielokrotnego uzytku.
Procesy te mozna wdrazat w kazdej
branzy, poczawszy od przemystu, po-
przez zaktady przetworstwa spozyw-
czego, po handel detaliczny artykutami
spozywczymi. Na wszystkich etapach
mozna znalezt produkty WBG-Pooling.
Dotyczy to takze ponad 30 magazynow
w Europie oraz roznych centrow ser-
wisowych, w ktorych serwisowane,
czyszczone i dezynfekowane sa opako-
wania wielokrotnego uzytku przezna-
czone do transportu produktow. Zacho-
wanie standardow higieny zgodnych
z HACCP gwarantuje, ze opakowania
w catym tahcuchu dostaw sa bezpiecz-
ne dla produktow.

< TSLbiznes

Stowo klucz -
zrownowazony

Miedzynarodowy zespot WBG-Pooling
oferuje klientom pochodzacym z catej
UE nie tylko produkty, ale takze ich ob-

znaczyly i uznaty jako pozadany rozwoj dla
zrownowazonych opakowah i zrownowa-
zonej logistyki. Opakowania transportowe
wielokrotnego uzytku i odpowiadajace
im koncepcje przemieszczania, zwrotu,
mycia i sanityzacji oraz recyklingu sa juz
stosowane w niektorych branzach i coraz
czescie] znajduja sie w centrum uwagi
przedsiebiorstw w kontekscie presji kosz-
towej i celow oszczednosciowych CO,.

Paleta produktow
WBG-Pooling

Obejmuje ona roznego rodzaju opako-
wania transportowe wielokrotnego uzyt-
ku, zaczynajac od palet plastikowych,
poprzez palety higieniczne, po nosniki
duzych tadunkow, jak np. skrzyniopale-
ty dla przemystu spozywczego. Wtasne
produkty, tzw. artykuty , Property of
WBG-Pooling”, posiadaja mozliwosc
sledzenia, dzieki czemu WBG-Pooling
wprowadza na rynek obiecujace mate-
riaty opakowaniowe, zgodne z potrzeba-
mi klientow. Artykuty , Property of” po
okresie uzytkowania wracaja do obiegu
materiatowego. Umozliwia to zaoszcze-
dzenie zasobow oraz zrownowazone
ksztattowanie tahcucha dostaw.

Dzigki zrownowazonym koncepcjom
adresowanym do wszystkich sektorow
przemystu spozywczego, WBG-Pooling
jest motorem innowacji w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju i redukcji kosztow.
Produkty ,, Property of WBG-Pooling” sa
stosowane w roznych sektorach przemy-
stu spozywczego, jak migso, ryby, owoce,
warzywa, nabiat, przyprawy, delikatesy,
handel detaliczny i opakowania. Sa to
zrownowazone rozwiazania, ktore wyko-
rzystuje sie takze w transporcie zwrotnym,
w logistyce zywnosci, zarowno w otwar-

iedzynarodowy zesp6t WBG-Pooling
oferuje klientom pochodzacym z catej UE
nie tylko produkty, ale takze ich obstuge
w bardzo szerokim zakresie.

stuge w bardzo szerokim zakresie. Gra-
nice pahstw i rozne jezyki nie stanowia
tu przeszkody. W wypadku opakowah
transportowych wielokrotnego uzytku
najwigkszym wyzwaniem jest krotkoter-
minowy popyt na nie, zwiazany z okresa-
mi Swiatecznymi i ich zwrotem.

W dzisiejszych czasach waznymi kwe-
stiami sa zrownowazony rozwoj i reduk-
cja kosztow. Punktem zwrotnym byto
zwlaszcza wprowadzenie przez Komisje
Europejska tzw. Zielonego tadu (Green
Deal) z 11.12.2020 r. Inicjatywy te wy-

tych, jak i zamknietych fahcuchach dostaw
dla przemystu, przemystu przetworczego,
rafinacji, handlu detalicznego zywnoscia
i e-commerce. |

MM

Jesli chcesz wigcej informaciji,
skontaktuj sie z nami:
Thomas Wyrebak — Country Manager
E-Mail: t.wyrebak@wbg-pooling.eu
Mobile: +49 151 /162 416 84
Web: www.wbg-pooling.eu

e — |
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alternatywnych rozwiqzan
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Aby zoptymalizowad wewngtrzne procesy biznesowe,
Omnipack wdrozyt standardowq etykiete logistycznag GS1
W procesie przyjecia towaréw do magazynow. Wyzwaniem
okazata si¢ weryfikacja obecnych proceséw i wyznaczenie

GDY SZYBCIEJ

ZNACZY LEPIEJ
FULFILMENT W OMNIPACK

W czasie pandemii wielu producentéw zostalo zmuszonych

do handlu internetowego, co wiecej, czes$¢ z nich nie powrdci
juz do tradycyjnej formy sprzedazy lub zmniejszy jej zakres.
Nic dziwnego zatem, Ze w ostatnich kwartatach konkurencja
miedzy sklepami online zwigkszyla sie. Waznym elementem
wplywajacym na szybko$¢ obstugi jest proces przyjecia towaru,
szczegoblnie w przypadku produktéw, dla ktérych rejestrowane
sg rozne cechy, a nie jedynie ilos¢.

Portal eMarketer przewiduje, ze w tym
roku wartos¢ sprzedazy w internecie
w Polsce wzrosnie o ponad 30%. Wedtug
prognoz portalu Statista, zawartych w ba-
daniu Digital Market Outlook, przychody
z handlu elektronicznego w naszym kraju
osiagna w 2024 r. 17 mld dol. Ten wzrost
zainteresowania e-handlem widoczny jest
rowniez w GS1 Polska. Juz ponad 30%
nowych uczestnikow Systemu GS1 podato
jako powod przystapienia do niego wiasnie
sprzedaz w internecie. Sektor e-commerce
potrzebuje dostepu do bazy produktowej
zidentyfikowanej numerem GTIN rowniez
w celu weryfikacji posiadanych danych
produktowych.

Wielcy jutra

Preznie dziatajaca firma, swiadczaca kom-
pleksowe ustugi fulfilment dla ponad 100
klientow — sredniej wielkosci sklepow
e-commerce na terenie kraju oraz catej
Europy — jest Omnipack. Firme zatozyt
doswiadczony zespot praktykow, w odpo-
wiedzi na rosnace potrzeby i wymagania
branzy logistycznej oraz e-commerce. Za-

| 3/2021 |

pewnia ona magazynowanie, pakowanie,
wysytke zwrotow oraz szereg ustug dodat-
kowych. Aby zoptymalizowat wewngtrzne
procesy biznesowe, Omnipack zdecydo-
wat sie na wdrozenie standardowej ety-
kiety logistycznej GS1 w procesie przyjecia
towarow do magazynow. Wyzwaniem na

SYSTEMY [T

sie 0 1 godzine. Etykieta logistyczna GS1
zwigkszyta stopieh automatyzacji przyje-
cia towaru: zaangazowanie koordynatora
w proces spadfo z 94,11% do 16,12%.
Numerow partii czy daty waznosci nie
trzeba juz wprowadzat recznie.

— Bezsprzecznie handel elektroniczny
w Polsce jest bardzo perspektywiczny.
Przygladajac sie jego rozwojowi za gra-
nica i trendom zwiazanym z pandemia,
mozna spodziewac sig jeszcze dyna-
miczniejszego wzrostu e-handlu, ktore-
go wazny element stanowi logistyka.
Cena, szybkos¢ dostawy i zwrotu coraz
czescief decyduja o wyborze produktu
i e-sprzedawcy. Wdrozenie standardow
GS1 usprawnia logistyke e-commerce,
przyspiesza i automatyzuje procesy, spra-
wiajac, ze przesytka dociera do odbiorcy
szybciej — komentuje Magdalena Krasoh-
-Watesiak, menedzer ds. e-commerce,
GS1 Polska.

Produkty bez numerow GTIN lub
z uszkodzonymi identyfikatorami sa auto-
matycznie znakowane poprzez skanowa-
nie produktu, a wszelkie raporty zwiazane
z tymi niedogodnoSciami sa generowane
automatycznie. Porownujac dane zeska-
nowanych produktow z danymi wynika-
jacymi z awizacji dostawy, system do-
konuje korekty i informuje koordynatora
o roznicach.

— Dla firmy, ktora zajmuje sie obstu-
ga logistyczna przedsiebiorstw z sektora
e-commerce, takiej jak Omnipack, czas
realizacji zlecenia ma kluczowe znacze-
nie, a jednym z najwazniejszych czynni-
kobw sprawnej obstugi zamowienia jest
prawidlowy proces przyjecia towaru. Dla-
tego zdecydowalismy, aby zaprojektowac
proces przyjecia, bazujac na sprawdzo-
nych globalnie standardach GS1 - mowi
Rafat Szczesniewski, Founder & COO

prowadzenie etykiety logistycznej GS1 u ope-
ratora fulfilment skrécito sredni czas obstugi
zamoOwienia internetowego o 2,3 godziny i uwol-
nito ponad 70% czasu pracy koordynatora.

drodze do sukcesu okazata sig weryfikacja
obecnych procesow i wyznaczenie alterna-
tywnych rozwiazah. W tym celu przepro-
wadzono symulacje bazujaca na metodyce
tukasiewicz-ILIM.

Standardy GS1
usprawniajq logistyke
e-commerce

Zastosowanie etykiety logistycznej skro-
cito czas przetwarzania zamowienia
0 2,3 godziny, a Sredni czas pracy skrocit

w Omnipack sp. z 0.0. — Skan etykiety
logistycznej z numerem SSCC pozwala
nam automatycznie wprowadzi¢ do sys-
temu date przydatnosci, numer partii czy
inne, kluczowe dla naszego Merchanta
dane. Owa spojnosc¢ informacji jest istot-
na z perspektywy poprawnego funkcjo-
nowania roznych polaczonych systemow
| zautomatyzowanej wymiany informacji
- podsumowuije zatozyciel Omnipack. |

Wyniki wdrozenia dostepne pod adresem:
https://cutt.ly/Fk3TJDq

<@ TSLbiznes
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5G otwiera przed nami nowe mozliwosci
rozwoju Internetu Rzeczy (IoT). W przypadku
branzy logistycznej moze przybrac on forme
tysiecy czujnikéw, dziatajqcych w sieci 5G,
umieszczonych w transportach i uzywanych
do monitorowania w czasie rzeczywistym
wielu zmiennych

. .

Ogromne zmiany w komunikacji mobilnej i transmisji danych przyniesie
technologia 5G. Sie¢ piatej generacji umozliwi znaczny postep technologiczny,
na ktérym niewatpliwie skorzysta réwniez branza logistyczna.

spolnie z ekspertami GEFCO

wskazujemy gtowne korzysci
z wprowadzenia nowego standardu facz-
nosci bezprzewodowej — poprawe wi-
docznosci w tahcuchach dostaw, lepsze
zarzadzanie flota i wsparcie przy podej-
mowaniu decyzji. 5G umozliwi rowniez
szybki rozwoj Internetu Rzeczy.

Na czym polega prze-
waga technologii 5G

Sieci 5G i urzadzenia obstugujace 5G
pozwola uzyskac skokowy wzrost wy-
dajnosci. Potencjat nowej technologii
jest na tyle wysoki, aby zmieni¢ sposob
w jaki projektujemy i korzystamy z ustug
informacyjnych. Jedna z najmocniejszych
stron tej technologii jest brak opoznieh
w transmisji danych, czyli skrocenie do
skrajnego minimum czasu jaki jest po-
trzebny na przestanie zadania danych
z urzadzenia podfaczonego do sieci, a na-
stepnie uzyskanie odpowiedzi w posta-
ci tych danych.

Sieci 5G charakteryzuja bardzo mate
opoOznienia, co oznacza, ze nowa tech-
nologia umozliwi komunikacje mig-
dzy urzadzeniami w czasie rzeczywi-
stym. Sa one rowniez w stanie obstuzyc
jednoczesnie wigksza liczbe urzadzeh.
Dla porownania, w sieci 4G moze dziatat
okoto 4 tys. urzadzeh na kilometr kwa-
dratowy, podczas gdy sieci 5G moga

@ TSLbiznes

obstugiwat do miliona urzadzeh na tej
samej powierzchni.

- 5@G otwiera przed nami nowe moz-
liwosci rozwoju Internetu Rzeczy (1oT),
ktory w uproszczeniu jest systemem
urzadzeh elektronicznych, komuniku-
jacych sie ze soba i wymieniajacych
dane. W przypadku branzy logistycznej
moze przybrat on forme na przykiad ty-
siecy czujnikbw dziatajacych w sieci 5G,
umieszczonych w transportach i uzywa-
nych do monitorowania w czasie rzeczy-

klientow. Gdy tahcuchy dostaw sa wypo-
sazone w duza liczba urzadzen loT, moz-
na na biezaco sledzi¢ to, co dzieje sie
w srodowisku operacyjnym. W konse-
kwencji wiele tahcuchow dostaw stanie
sie bardziej responsywnych i elastycz-
nych. Na przyktad, urzadzenia pracujace
w sieciach 5G w magazynach i centrach
dystrybucyjnych moga samodzielnie po-
wiadamiac o niskim poziomie zapasow.
Sprzet moze rowniez samodzielnie in-
formowac nas o problemach lub auto-

ieci 5G charakteryzuja bardzo mate op6znienia,

co oznacza, ze nowa technologia umozliwi

komunikacje miedzy urzadzeniami w czasie

rzeczywistym. Sg one réwniez w stanie obstuzy¢
jednoczesnie wieksza liczbe urzadzen.

wistym, wielu zmiennych, od lokalizacji
towaru, przez jego temperature | wilgot-
no&¢ po kontrole zapasow — wyjasnia
Rafat Wilk, dyrektor IT, GEFCO Polska.

Konsekwencje dla
sektora logistycznego

Systemy danych i informacyjne sa sita
napedowa w fahcuchu dostaw, ponie-
waz umozliwiaja dokfadniejsze i szybsze
podejmowanie decyzji, dzieki czemu
rosnie wydajnosc pracy i zadowolenie

matycznie planowac prace serwisowe.
Pozwoli to zaoszczedzic koszty, ale takze
czas, co przetozy sie na wyzszy poziom
wydajnosci w branzy logistycznej.
Urzadzenia wyposazone w funkcje
rzeczywistosci rozszerzonej moga wzbo-
gacac lub uzupetniat informacje ponad
to, co widzimy. Wyobrazmy sobie sytu-
acje, w ktorej pracownik magazynu musi
szybko zlokalizowat towar wsrod tysiecy
podobnych produktow. Wykorzystujac
smartfon lub okulary do rzeczywistosci
rozszerzonej, poszukiwany przedmiot
moze poinformowat o swoim potozeniu,

| 3/2021 |




zmieniajac kolor lub generujac wirtualna
animacje. Sieci 5G beda w stanie prze-
stac duze ilosci danych niezbednych do
bezproblemowego renderowania takich
obrazow w czasie rzeczywistym.

Korzysci dla branzy
logistycznej

1. Lepsza widocznos$é przepty-
wow. Widocznose w tahcuchu dostaw
to znacznie wiecej niz Sledzenie prze-
sytek. Najwigksza zaleta technologii 5G
jest natychmiastowy i doktadny wglad
w operacje w fahcuchach dostaw — tj. wi-
docznosc zakupow, zapasow, zamowien,
produkcji i wysytek w catym srodowisku
operacyjnym, wspierana przez aktywne

logistyce naj-

wiekszg zaletq

technologii 5G

jest natych-
miastowy i doktadny wglad
w operacje w taiicuchach
dostaw.

zarzadzanie zdarzeniami w czasie rzeczy-
wistym. Firmy logistyczne beda mogty
monitorowac i zarzadzat przeptywem
procesow i ustug, podejmujac decyzje
W czasie rzeczywistym, co bedzie szcze-
golnie pozadane w przypadku reagowa-
nia na zakfocenia w tahcuchu dostaw.

2. Nowe mozliwosci w zarzadzaniu flo-
tami pojazdow. Kazdy pojazd uzytkowy
jest wyposazony w czujniki, ktore moni-
toruja jego prace, pomagajac zachowac
dostepnosc floty i unikat wystapienia
awarii. Poniewaz sieci 5G beda dziatac
rowniez poza obszarami miejskimi, flo-

mogq samodzielnie powiadamiac
o niskim poziomie zapasow

loT w sieciach 5G, systemy wspomaga-
nia decyzji powinny pracowac z jeszcze
wigksza precyzja.

— Tylko komunikacja w czasie rze-
czywistym, jaka oferuje technologia 5G,
pozwoli w petni wykorzystac potencjat
Internetu Rzeczy w branzy logistyczney.

ty pojazdow uzytkowych stana sig cze-
Scia stale dostepnej sieci transportowe;.
Systemy zarzadzania transportem (TMS)
umozliwia kontrole wykorzystania pojaz-
dow w czasie rzeczywistym, z korzyscia
dla catego tahcucha dostaw.

3. Wsparcie decyzji predykcyj-
nych. Przy podejmowaniu decyzji za-
wsze warto posiadac jak najwigcej in-
formacji, aby miet pewnosc dokonania
najlepszego wyboru. Ze wzgledu na
prawdopodobny wzrost ilosci danych
generowanych przez czujniki i urzadzenia

llos¢ generowanych danych znacznie sie
zwiekszy, co spowoduje, ze zarzadzanie
fahcuchem dostaw bedzie jeszcze bar-
dziej ptynne, szybsze i efektywne kosz-
towo. Rbwnoczeénie wzrosnie znacze-
nie bezpieczehstwa danych, poniewaz
wraz z popularyzacja Internetu Rzeczy
coraz wiecej decyzji bedzie podejmo-
wanych w oparciu o informacje pozyski-
wane z sieci — podsumowuje specjalista
GEFCO, globalnego eksperta w zakresie
multimodalnych tahcuchow dostaw. |
KK
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NOWY WYMIAR UStUG 3PL

Chcac zwiekszy¢ wydajnos¢ w kanadyjskim centrum
dystrybucji e-commerce CEVA w Vancouver, CEVA Logistics

razem z Berkshire Grey wprowadzita systemy automatyzacji

i robotyki, ktére wykorzystujg sztuczng inteligencje do
zarzadzania operacjami w taicuchach dostaw.

Model Robotics-as-a-Service (RaaS)
umozliwia CEVA korzystanie z najnowo-
czesSniejszych, inteligentnych systemow
automatyzacji i robotyki. Ich zastosowa-
nie ma zwigkszyt wydajnosc i poprawic
przepustowose, a w efekcie przyspie-
szyt i usprawnic obstuge fulfillment.
Model zwigksza tez elastycznosc CEVA
W rozszerzaniu ustug i zasiegu.

Do automatycznej identyfikacji i sor-
towania paczek oraz przesytek e-com-
merce CEVA wykorzystuje system RPSi
(Robotic Product Sortation and Identifi-
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cation), co usprawnia ich dystrybucje do
78 punktow dostaw Canada Post. Sys-
tem pozwala na obstuge ponad 5,5 min
paczek rocznie na powierzchni operacyj-
nej 93 m?, przy minimalnym udziale ope-
ratora. Dostosowany on jest do obstugi
przesytek pakowanych w torby polietyle-
nowe, tuby i wyscietane koperty.

RPSi to system wyposazony w ro-
botyke do kompletacji i sortowania, wy-
korzystujacy sztuczna inteligencje,
w tym technologige liniowego sortowa-
nia wahadfowego, interfejs uzytkownika

pack-to-light oraz opatentowany przez
Berkshire Grey modut automatycznej
identyfikacji HyperScanner™. System
wykorzystuje sprzet i oprogramowanie
do identyfikacji, wyszukiwania, transpor-
tu, wydzielania i przechowywania matych
paczek w okreslonych i dajacych sie po-
nownie zdefiniowac lokalizacjach kohco-
wych, dostosowanych do zmieniajacych
sie potrzeb sieci CEVA. |

@ TSLbiznes
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swoim koncie pierwszy
system AutoStore

w Polsce oraz
podpisany list
~intencyjny na realizacje
kolejnego
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WYJATKOWY,
ALE UDANY ROK
DLA BRANZY
LOGISTYCZNEJ

Mimo, Ze rok 2020 byl dla wielu branZ wymagajacy,
akurat branza logistyczna zanotowata istotne wzrosty.
Réwniez Element Logic w 2020 r. odnotowal najlepsze

wyniki w swojej historii.

Nie sposob byto przewidziet skutkow
pandemii oraz jej wptywu na funkcjono-
wanie, szczegolnie w okresie pierwszej fali,
ale z czasem branza nauczyta sie funkcjono-
wat w nowych warunkach i na nie reagowac.

- Rozmawiatam z wieloma osobami
z branzy i raczej nikt nie narzeka na ilo5¢ pro-
jektow, jakie leza aktualnie na stole. Rynek
automatyki logistycznej roénie juz od jakie-
gos czasu, rok do roku, ale pandemia spo-
wodowala skokowy wzrost zainteresowania
nig. Podazamy za rodzacymi sie wymagania-
mi, natomiast posiadajac produkt, jakim jest
AutoStore, bylismy w stanie natychmiast
reagowac na zmieniajace sie potrzeby lo-
gistyki (np. zmiang struktury zamowien).
Owszem, czes¢ projektow dotyczacych
najbardziej dotknietych pandemia branz, nie-
stety zostala zamrozona lub skasowana, ale
z drugiej strony pojawity sie nowe zadania
dla zyskujacych sektorow, np. e-commerce
—mowi Anna Wisniewska, managing direc-
tor polskiego oddziatu Element Logic.

Dobry rok dla
Element Logic

Firma Element Logic specjalizuje sig w zrobo-
tyzowanym rozwiazaniu AutoStore, a w mi-

@ TSLbiznes

nionym roku osiagneta kilka rekordow. Zysk
operacyjny (EBITDA) wyniost 16 min euro
i jest to 100-procentowy wzrost w porowna-
niu z rokiem 2019. Rekordowy byt rowniez
portfel zamowieh z 60-procentowym wzro-
stem (o0 64 min euro). W 2020 przychody
Element Logic przekroczyty 100 min euro.

— Chot¢ dziatamy juz 30 lat w branzy,
2020 do tej pory byt dla nas najlepszym
rokiem. Zautomatyzowane | wydajne ma-

Element Logic mana

cjalistycznej i koncentracji— mowi Dag-Adler
Blakseth, CEO w Element Logic.

— Dla nas byt to rok, jak zreszta dla
wszystkich, dziwny. Poczawszy od poczatku
roku, kiedy dotknela nas wielka niewiadoma
w postaci pandemii, po $wietne zakohcze-
nie z rekordowym wynikiem finansowym
i iloscia nowych umow jako Grupa Element
Logic. Mamy na swoim koncie pierwszy
system AutoStore w Polsce oraz podpisany
list intencyjny na realizacje kolejnego. Jest
wigc z czego sie cieszyt — dodaje Anna
Wisniewska.

Gotowi na przyszly rozwdj

W lutym 2020 r. Element Logic otrzymat pel-
ne prawa do dystrybucji AutoStore w Europie,
zyskujac mozliwos¢ rozwoju i stworzenia no-
wych oddziatow w poszczegolnych krajach.
Firma rozszerzyta operacje na petna skale
w Polsce i krajach Beneluksu, a dalsza ekspan-
sja na nowe rynki planowana jest na 2021 rok.

Trend zakupow online bedzie rost
w 2021 r., a oczekiwania konsumentow do-
tyczace dostgpnosci produktow i szybkich
dostaw uksztattuja branze w nadchodza-
cych latach.

— Wierzymy, ze wzroénie sktonnos¢ kon-
sumentow do ptacenia za szybsze dostawy,
co stworzy nowe wymagania w zakresie
wydajnej logistyki— mowi Blakseth. — My-
Sle, ze wymagania beda szty w kierunku
wigkszych wydajnosci systemow spowo-
dowanych wymogiem klientow: zamawiam
azis, jutro dostaje towar. Juz teraz magazy-
ny dzialajg w ten sposob, ze jezeli klient za-
mowi do ktorejs godziny, to otrzyma towar
nastepnego dnia. Jednak godzina ta coraz
bardziej sie przesuwa w dot, przez co ma-
gazyn ma bardzo waskie okno na realizacje
zamowienia przed jego wystaniem. Nie ob-
serwuje tendencji powstawiania mniejszych

irma Element Logic specjalizuje sie w zrobotyzowa-

nym rozwigzaniu AutoStore, a w minionym

roku osiagneta kilka rekordéw. Zysk operacyjny

(EBITDA) wynidst 16 mln euroi jest to 100-procento-
wy wzrost w poréwnaniu z rokiem 2019.

gazyny to ewidentny trend na wszystkich
rynkach i w branzach. Daje nam to ogrom-
ne mozliwosci, nad ktorymi aktywnie pra-
cowalismy. Na kilku rynkach osiagnelismy
wykraczajacy poza nasze plany i zatozone
budzety wzrost. Niesamowity skok zaku-
pow online byt kluczowy dla naszego sukce-
su. Cieszymy sie z rozwoju przebiegajacego
w tak szybkim tempie, przy jednoczesnym
zwigkszaniu udziatow rynkowych. Nasz
wzrost to wynik naszego DNA, wiedzy spe-

obiektow rozlokowanych w rbznych miej-
scach, a raczej centralizacje w jeden duzy
centralny magazyn, ale za to w peini zauto-
matyzowany — dodaje Anna Wisniewska. |

Wejdz na www.elementlogic.net
aby uzyskat wigcej informacii
na temat naszych rozwiazah i ustug
dla magazynow lub sledz nas
na Facebooku i LinkedlInie

EWEMERT
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Witamy w
Prologis Essentials
Marketplace

Mamy wszystko, czego potrzebujesz, aby przygotowacé Jestes juz naszym klientem?
swoj magazyn do pracy. To wspaniale! Dzieki Prologis Essentials
Marketplace wymienisz lub zmodernizujesz

Prologis Essentials Marketplace to wygodne rozwigzanie, sprzet — szybko i w prosty sposob.

dzieki ktéremu skonfigurujesz i przygotujesz kluczowe
wyposazenie operacyjne. Zadbamy o Twoj szybki
i bezproblemowy, a do tego efektywny kosztowo start.

SZYBKA KONFIGURACJA MAGAZYNU | SPRAWNE PROWADZENIE BIZNESU

OSWIETLENIE LED

Modernizacja oswietlenia za pomoca inteligentnych lamp z funkcja
reagowania na ruch oraz pore dnia. V\Wydajnos¢ i niezawodnos¢
w wyjatkowo atrakcyjnej cenie.

SYSTEMY REGALOWE

Odpowiednie systemy regatowe na miare Twoich potrzeb —
szybka i prosta ustuga, ktéra utatwi aranzowanie magazynu.

WOZKI WIDLOWE

Proste i oszczedne rozwigzanie — odpowiednio skonfigurowane

wozki widtowe, podnosniki | wozki paletowe od naszych
zaufanych partneréw.

Odwiedz nas na: ’Q\, PROLOG IS®

PROLOGISCE.EU/PROLOGIS-ESSENTIALS ESSENTIALS
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Fot. Panattoni

Catkowite zasoby powierzchni magazynowej w Polsce na
zakoriczenie 2020 . wyniosty ponad 20,5 min m? i byty 0 11%
wigksze niz rok wczesniej. Najwigksza czes¢ istniejgcych zasobow,
bo ponad 4,9 min m?, znajduje si¢ w strefie Warszawa I i II

MAGAZYNY — NAJWIEKSZY

WYGRANY NA
NIERUCHOMOSC

RYNKU
KOMERCYJNYCH

Jedna z branz, ktére 2020 rok moga zaliczy¢ do udanych, jest rynek magazynowy.

Popyt catkowity na tym rynku osiagnat rekordowy poziom 5,4 mln m?.

Prawie 70% catkowitego wolumenu transakcji stanowity nowe umowy i ekspansije.

W IV kwartale ilo$¢ dostepnej do wynajecia powierzchni magazynowej zmalata o prawie
300 tys. m? To najlepsze wyniki w historii rynku magazynowego.

ynek nieruchomosci magazynowych

wykazat najwieksza odpornosc na
negatywne skutki pandemii sposrod
wszystkich sektorow nieruchomosci ko-
mercyjnych w Polsce. Ogromny wptyw
na to miat wzmozony popyt ze strony
sektora e-commerce oraz (cho¢ w mniej-
szym stopniu) przenoszenie magazynow
i produkcji z Azji blizej konsumentow.
A wieksza dostepnosc gruntow w Pol-
sce niz w krajach osciennych oraz coraz

rozwoju rynku magazynowego w Polsce
na kolejne lata.

Spadek wolumenu
nowej podazy

Catkowite zasoby powierzchni magazy-
nowej w Polsce na zakohczenie 2020 r.
wyniosty ponad 20,5 min m? i byty 0 11%
wieksze niz rok wczesniej. BNP Paribas

ynek nieruchomosci magazynowych wykazat

najwieksza odpornosc na negatywne skutki pan-

demii sposrdd wszystkich sektoréw nieruchomosci

komercyjnych w Polsce. Ogromny wplyw na to
mial wzmozony popyt ze strony sektora e-commerce.

lepsza infrastruktura drogowa przyciagaja
do nas najemcow i deweloperow.
Warto tez dodac, ze to sektor logi-
styczno-produkcyjny najszybciej dosto-
sowat sie do nowych wymogow zwiaza-
nych z pandemia COVID-19, zapewniajac
przetrwanie w obecnych czasach i sze-
roko rozumiane bezpieczehstwo. A chot
sektor e-commerce rozwijat sie juz wcze-
sniej, to jednak w 2020 r. pandemia wy-
jatkowo przyczynita sie do rozwoju tego
kanatu sprzedazy i wyznaczyta kierunki

@ TSLbiznes

Real Estate Poland podaje, ze najwigksza
czesc istniejacych zasobow, bo ponad
4,9 min m? (prawie 24% istniejacego wo-
lumenu), znajduje sige w strefie Warsza-
wa | i Il. Nadal dynamicznie rozwija sie
Gorny Slask, Polska Centralna, Poznah
i Dolny Slask (Wroctaw), ktore na koniec
2020 r. wspolnie skupiaty 55% istnie-
jacych zasobow (ponad 11,3 min m?)
20% ogotu zasobow, (ponad 4,1 min m?
powierzchni) znajduje sie w lokaliza-
cjach rozwojowych, takich jak: Krakow,

Trojmiasto, Polska Wschodnia (Biaty-
stok/Rzeszow/Lublin), Toruh/Bydgoszcz,
Szczecin, Polska Zachodnia i Opole.
Jesli chodzi o ukohczona powierzchnie
magazynowa, to w zesztym roku byto to
okoto 2 mIn m?. W porownaniu do rekor-
dowego 2019 r., wolumen nowej podazy
spadt 0 27% — 0,74 min m2. (AXI IMMO
podaje, ze spadek wynosit 23,5% r/r). Z ko-
lei firma doradcza Cushman & Wakefield
podkresla, ze pomimo podobnej do tej
sprzed roku liczby ukohczonych inwestycji,
znacznie nizszy byt udziat duzych projektow
o powierzchni przekraczajacej 50 tys. m?.
W 2020 r. wynibst on 370 tys. m?,

POPYT BRUTTO WG REGIONU,
2020 r.

Polska
Polska  Wschodnia
Zachodnia 3%
5%

Pozostate
Toruri/Bydgoszcz
2%

Warszawa
22%

Krakow

3%
Szczecin
4%

Tréjmiasto
7%

Wroctaw
10%

Polska
Centralna
14%

Poznar
9%
Gorny Slask

Zrédto: Savills
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Fot. Panattoni

w 2019 = 1 mIn m?, a byty to wtedy in-
westycje dla Amazona, Zalando, Leroy
Merlin, Castoramy i Carrefoura. Naj-
wigcej nowej powierzchni, bo prawie
670 tys. m?, dostarczono w |l kwartale
(dane: BNP Paribas Real Estate Poland).
98% catkowitej podazy nowocze-
snej powierzchni magazynowej w Pol-
sce zlokalizowane jest na 11 gtownych
rynkach. W okresie styczeh-grudzieh
najwiekszy przyrost nowej podazy od-
notowano w strefach: Warszawa |l
(517 tys. m?) i Gorny Slask (426 tys. m?)
oraz Wroctaw (360 tys. m?). Najwigkszym
obiektem magazynowym wybudowanym
w 2020 r. byt Panattoni A2 Warsaw Park
(Grodzisk), o powierzchni okoto 104 tys. m?,
ktory zostat oddany do uzytkowania
w strefie Warszawa Il. Rynek maga-
zynowy powigkszyt sie rowniez o piec
obiektow o powierzchni przekraczaja-
cej 50 tys. m% P3 Mszczonow (58 tys.
m?, strefa Warszawa 1), Hillwood Ole-
snica (53 tys. m?, strefa Wroctaw), Hil-

PANDEMIA KLUCZOWYM CZYNNIKIEM ROZWOJU

i

WYSOKI

WYNIK AKTYWNOSCI NAJEMCOW

Joanna Sinkiewicz
dyrektor Dziatu Powierzchni Przemystowych
i Logistycznych w Cushman & \Wakefield

Podczas gdy wiele branz przezywa ogromne trudnosci w zwiazku
z pandemia, rynek magazynowy odnotowat silny wzrost. To gtow-
nie zastuga dtugofalowego rozwoju napedzanego w duzej mierze
wysoka dynamika rozwoju sektora e-commerce, ktory w warun-
kach ograniczeh handlu stacjonarnego dodatkowo zyskat na znacze-
niu. Strategiczna lokalizacja Polski na przecieciu gtownych szlakow
handlowych, a takze dalsze inwestycje w infrastrukture transporto-
wa W powiazaniu z rozwojem logistyki miejskiej i transgranicznej,
pozwalaja z optymizmem patrze¢ na kondycje rynku w 2021 r. Dtu-
gofalowy wzrost przewiduja rowniez inwestorzy, ktorzy na projekty
przemystowe wydali w 2020 r. rekordowe 2,6 mid euro.

Na tak wysoki wynik aktywnosci najemcow wptyw miaty zarowno
realizacje decyzji inwestycyjnych podjetych jeszcze w 2019 r. i na
poczatku ubiegtego roku, tj. w okresie poprzedzajacym pandemie
koronawirusa, jak i gwattowny wzrost dynamiki rozwoju branzy e-
-commerce spowodowany ograniczeniami handlu stacjonarnego
w kolejnych miesiacach 2020 r. Przedtuzenia umow najmu doty-
czyly pozostatych 1,54 mIn m?, co rowniez Swiadczy o swoistej,
wysokiej odpornosci firm z sektora magazynowego w trudnych
warunkach rynkowych.

Catkowite zasoby powierzchni magazynowej w Polsce na

zakoriczenie 2020 . wyniosty ponad 20,5 min m?i byty 0 11%
wigksze niz rok wezesniej. Najwieksza czes¢ istniejgcych zasobow,
bo ponad 4,9 mln m?, znajduje si¢ w strefie Warszawa I i I

e Iwood Wroctaw Wschod Il (52 tys. m?),
Prologis Park Ruda Slaska (51 tys. m?,
strefa Gorny Slask) i Prologis Park Janki
(50 tys. m?, strefa \Warszawa Il). Waznym
wydarzeniem z poczatku roku byto uru-
chomienie centrow logistycznych dwoch
gigantow branzy e-commerce — 0smego
centrum w Polsce Amazona, w Gliwicach
i trzeciego Zalando, w Gtuchowie pod
todzig, co podkresla Colliers. Najaktyw-
niejszymi graczami wsrod deweloperow
(lista AXI IMMO) byli: Panattoni (blisko
1 mIn m?), Hillwood (322,2 tys. m?) oraz
7R (165,4 tys. m?).

— W ciagu catego 2020 r. obserwowa-
lismy wyrazne spowolnienie aktywnosci
deweloperskiej wynikajace gtownie z za-

LA |

Renata Osiecka
partner zarzadzajaca, AXI IMMO

ostrzonej polityki bankbw w stosunku
do nowych inwestycji deweloperskich,
a takze wyzszych wymagah dotyczacych
wktadu wiasnego i wspoiczynnika wyna-

Dos¢ niespodziewanie pandemia COVID-19 okazata sig kluczowym
czynnikiem rozwoju sektora nieruchomosci magazynowych w Pol-
sce, przy czym wplyngta na pozytywne nastroje inwestorow. Impo-
nujacy, a zarazem rekordowy wynik 2,6 mld euro to gtownie zastuga
duzych transakcji portfelowych, w ktorych jak w ubiegtych latach,
to gracze z Azji byli gfownymi kupujacymi. Obecnie najbardziej po-
zadanymi aktywami na rynku magazynowym pozostaja obiekty BTS
oraz jakosciowe inwestycje multitenant z jakosciowym zestawem
najemcow i dtugimi umowami najmu.

W 2020 r. rynek magazynowy udowodnit, ze pomimo pandemii po-
siada silne fundamenty i jest gotowy, w miare potrzeby, szybko
dostosowywact sig do zmian. Spodziewamy sig, ze rynek w 2021 r.
bedzie nadal dynamicznie sie rozwijat, a kluczowe znaczenie be-
dzie miat dalszy rozwoj sektora e-commerce i popyt generowany ze
strony firm handlowych i logistycznych na magazyny miejskie, jak
rowniez miedzynarodowych graczy e-commerce, dla ktorych Pol-
ska pozostanie wazna lokalizacja w Europie. Co wigcej, szans dla
rodzimego rynku magazynowego nalezy upatrywac w regionalizacji
tahcuchow dostaw, a tym samym near-shoringu, a takze w nastep-
stwach Brexitu, gdyz wiele brytyjskich firm jest zmuszona do otwie-
rania centrow dystrybucyjnych w granicach UE.

| 3/2021

Jetej powierzchni. Niemniej, dostrzegalne
ozywienie w nowej podazy w kohcowce
roku pozwala z nieco wiekszym optymi-
zmem patrze¢ na kolejne miesiace 2021 r.
— mowi Anna Gtowacz, dyrektor Dziatu
Powierzchni Logistyczno-Przemysto-
wych, AXI IMMO.

Popyt na rekordowo
wysokim poziomie

Popyt na powierzchnie magazynowe
i przemystowe w 2020 r. nie zostat wy-
hamowany przez spowolnienie gospo-
darcze wywotane pandemia, chot na jej
poczatku istniaty obawy, ze aktywnosc
najemcow ograniczy sie do renegocjacji

<@ TSLbiznes
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umow. Wrecz przeciwnie, rok byt rekor-
dowy pod wzgledem popytu — w skali
roku osiagnat on poziom 5,4 min m?.
Dla porownania, co podaje Colliers,
w 2019 r. catkowity wolumen wynajete]
powierzchni wyniost 4,3 min m?, a za-
tem jest to wzrost o blisko 26% r/r. AXI
IMMO podkresla, ze w IV kw. osiagnig-
to najlepszy kwartalny wynik w historii
(1,5 mIn m?). Co wigcej, w catym 2020 r.
przedmiotem krotkoterminowych umow
najmu byto az 594 tys. m? powierzchni,
czyli 0 95% wigcej niz rok wczesniej.
Cushman & Wakefield dodaje, ze okoto
3,45 min m?, tj. prawie 70% catkowite-
go wolumenu transakcji stanowity nowe

pozwalaja firmom zminimalizowac czas
dostawy towaru do klienta. Trend ten
pogtebia fakt, ze rowniez inne branze
(szczegolnie handlowe i sieci sklepow)
rozwijaja intensywnie strategie sprze-
dazy wielokanatowej, wptywajac tym
samym na wzrost zapotrzebowania na
ustugi logistyczne oraz powierzchnig

kracza juz 1/3 popytu. Istotnym zro-
dtem popytu pozostaje takze lekka
produkcja (12%) i branza motoryzacyj-
na (6%), ktore najmocniej odczuty ne-
gatywne skutki pandemii, ograniczajac
procesy produkcyjne w pierwszej fazie
kryzysu. Teraz wracaja do normalnej
dziatalnosci.

ok 2020 byt rekordowy pod wzgledem popytu
- w skali roku osiagnat on poziom 5,4 mln m?.
W 2019 r. catkowity wolumen wynajetej

powierzchni wynidst 4,3 mln m?, a zatem jest

to wzrost o blisko 26% r/r.

Z NIECO WIEKSZYM WYPRZEDZENIEM

Kamil Szymanski
dyrektor Dziatu Powierzchni Magazynowych
i Przemystowych w Savills

Najemcy poszukujacy powierzchni magazynowej i przemystowe;
moga obecnie korzystac z szerokiej oferty deweloperow, ktorzy po-
mimo pandemii, kontynuowali dostarczanie nowych projektow na
rynek. Ograniczenie liczby budow spekulacyjnych przekfada sige jed-
nak na mniejsza liczbe obiektow, do ktorych najemcy mogliby sie

wprowadzi¢ od zaraz. \Wskazane jest zatem rozpoczynanie proce-
sow zwiazanych z wyborem lokalizacji magazynowo-produkcyjne;j
z nieco wigkszym wyprzedzeniem.

W okresie wakacyjnym nastapit krotkotrwaty wzrost wskaznika pu-
stostanow, wywotany dos¢ wysokim kwartalnym przyrostem nowe;j
podazy. Zostata ona jednak zaabsorbowana przez rynek w ostatnim
kwartale. To w nim ukohczono budowe najmniejszej ilosci nowej
powierzchni od czasu drugiego kwartatu 2017 r. Pomimo pandemii
i nieco bardziej zachowawczego podejscia deweloperow do roz-
poczynania budow spekulacyjnych, nie ma jednak przestanek by
twierdzi¢, ze tempo rozwoju rynku zmalato. Na koniec 2020 r. ilos¢
powierzchni w budowie pozostawata na poziomie porownywalnym
ze srednia dla ostatnich trzech lat, czyli okresu od kiedy trwa szcze-
golnie dynamiczny wzrost podazy na rynku magazynowym.

umowy i ekspansje. Uplasowato to Pol-
ske w czotowce najbardziej aktywnych
rynkow magazynowych w catej Europie.
Zdaniem Savills, co czwarty metr kwa-
dratowy nowoczesnej powierzchni ma-
gazynowej i przemystowej w Polsce byt
w 2020 r. przedmiotem umowy najmu.
W strukturze popytu, podobnie jak
przed rokiem, najwiekszy udziat miaty
dwie branze tj. logistyczna/KEP (34%)
i handlowa (17%), napedzane przez ro-
snacy popyt konsumentow na produkty
szybko zbywalne (FMCG), elektronike/
AGD oraz meble/artykuty wyposazenia
wnetrz. Firmy specjalizujace sie w bran-
zy e-commerce wygenerowaty prawie
10% catkowitego popytu. Wzmozony
popyt ze strony tego sektora przyczynia
sie do wzrostu zainteresowania wsrod
deweloperow magazynowych gruntami
w okolicach duzych miast i rozwoju jed-
nostek SBU (Small Business Units) oraz
magazynow tzw. ostatniej mili, ktore
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magazynowa, szczegolnie na centra lo-
gistyczne do obstugi dystrybucji krajowej
i transgranicznej oraz projekty dedykowa-
ne logistyce ostatniej mili.

Po zsumowaniu danych rynkowych,
szacunkowy udziat e-commerce prze-

Jak podaje Cplliers, najchgtniej wy-
bierana przez najemcow lokalizacja byta
Warszawa (1,2 min m? wynajete w ramach
trzech stref magazynowych) oraz Gor-
ny Slask (1,07 mIn m?), ktory odnotowat
wzrost poziomu popytu w stosunku do
2019 r. 0 79%. Tylko na tych dwoch ryn-
kach umowami najmu objeto blisko potowe
(42%) catej wynajetej w Polsce w 2020 .
powierzchni magazynowej. Na popularnosci
zyskaty rowniez lokalizacje potozone w Pol-
sce Zachodniej, gdzie wynajeto 265 tys. m?
(40 tys. m? w 2019 r.), Bydgoszcz/Toruh
(139 tys. m? vs. 55 tys. m?) oraz Krakow
(150 tys. m? vs. 77 tys. m?).

Na pierwszych miejscach listy TOP b
transakcji w 2020 r. na rynku magazy-
nowym, sporzadzonej przez AXI IMMO,
znalazly sie Amazon Swiebodzin (203 500
m?, aktualnie w budowie), Prologis Janki —
Euronet (73 400 m?), Hillwood tbodz
| (Gorna) — Amazon BTS (73 tys. m?),
7R BTS Zabka — Radzymin (67 500 m?)
i Panattoni — BTS 4F Czeladz (67 tys. m?).

— Z pewnoscia mozna okreslic, ze
w catym 2020 roku to sektor e-commerce
byt gtownym motorem zmian zachodza-
cych na rynku magazynowym. Wraz z ro-
snaca popularnoscia handlu w internecie
moglismy obserwowac, jak tzw. branze
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towarzyszace zwiekszaja swoje zapotrze-
bowanie na powierzchnie. W tym gronie
znalazly sie zarbwno firmy kurierskie, jak
i branza opakowah. Druga grupa firm,
ktore skorzystaly na wysokim popycie
sa firmy produkujace/sprzedajace trwate
dobra konsumenckie, w tym elektronike,
meble, produkty wyposazenia wngtrz
i sportowe. Podium zamyka silnie rozwi-
Jajacy sie sektor motoryzacyjny w seg-
mencie elektromobilnosci — mowi Anna
Gtowacz z AXI IMMO.

Dalszemu rozwojowi rynku magazyno-
wego w Polsce sprzyjat bedzie m.in. near-
shoring, czyli relokacja funkcji produkcyjnych
i logistycznych z Azji do Europy. Tren-
dem, ktory zyska na znaczeniu w 2021 r.
bedzie rowniez ekologia — najemcy maga-
zyndw juz dzis zabiegaja o certyfikaty eko-
logiczne (BREEAM lub LEED).

W budowie o 6% wiecej
niz przed rokiem

Pod koniec ubiegtego roku w budowie
znajdowaty sie ponad 2 min m? maga-
zynow, to okoto 100 tys. m? (prawie
6%) wiecej niz rok wczesniej. Jak po-
daje Cushman & Wakefield, okoto 73%
wolumenu inwestycji w budowie zabez-
pieczono umowami przednajmu (pre-

Fot. PEKAES

BNP Paribas Real Estate Poland po-
informowato, ze najwiecej rozpoczetych
inwestycji zarejestrowano na Gornym
Slasku (401 tys. m?, chot dane te nieco
roznia sie od tego co podaje AXI IMMO,
wedtug ktorego jest to 359 tys. m?),
w Trojmiescie (287 tys. m?) i w strefie
Warszawa Il (274 tys. m?, a wedtug
AXI IMMO 357 tys. m?). Do najwigk-
szych obecnie realizowanych inwesty-
cji naleza: Panattoni BTS Amazon Swie-
bodzin (204 tys. m?) w strefie Wschod
(znalazt sie na liscie TOP 5), Panat-
toni Park Gdahsk Airport (96 tys. m?)
w strefie Trojmiasto oraz 7R Beskid
park Il (80 tys. m?) w strefie Gorny

tow deweloperskich, w tym tak du-
zych jak Wroctaw CAMPUS 39 firmy
Panattoni Europe (180 tys. m?, Wroc-
taw), 7R Park Gdahsk-Port (123 tys. m?,
Trojmiasto), Hillwood Rokitno (110 tys.
m?, Polska Zachodnia) czy DL Invest
Park Teresin (100 tys. m?, okolice War-
szawy).

— Oprocz parkbw magazynowych
oferujacych wieksze moduly magazy-
nowe (BIG-BOX) oraz inwestycji typu
BTS, deweloperzy aktywnie rozwijaja
inwestycje w ramach nabierajacego roz-
pedu trendu rozwoju logistyki , ostatniej
mili”. Dobrym przyktadem jest Warsza-
wa, gdzie deweloperzy realizuja kolejne

W ostatnim kwartale ubiegtego roku wartos¢ aktywow
magazynowych na rynku inwestycyjnym osiagneta ok. 700 min
euro, co spowodowato, ze po 12 miesigcach catkowity wolumen
transakcji wynidst rekordowe 2,6 mld euro (+65% 1/r), a byt to
wynik o 41% lepszy niz w rekordowym 2018 1.

GDZIE ZMIERZA RYNEK

Maciej Chmielewski

senior partner, dyrektor Dziatu Powierzchni Logistycznych
i Przemystowych w Colliers

Od poczatku 2020 r. obserwowalismy trend wzrostowy w ilosci
nowej powierzchni dostarczanej na polski rynek magazynowy. Pod-
czas gdy w | kw. oddano 455 tys. m?, w Il kw. byto to juz 622 tys.
m?, a w Il kw. 671 tys. m?. W IV kw. nastapito zwolnienie tem-
pa i nowa podaz osiagngta poziom 301 tys. m2. Pod koniec roku
w budowie znajdowato sie kolejne 2 min m?. Takze deweloperzy
z innych sektorow zauwazaja potencjat rynku magazynowego, ktory
staje sie atrakcyjna forma lokaty kapitatu.

Wysoki wskaznik popytu na magazyny pokazuje nam w jaka strong
zmierza rynek — firmy rozwijaja internetowe kanaty sprzedazy i w tym
celu zwigkszaja swoje zaplecze magazynowe. Stanowi to dodatkowa
motywacje dla inwestorow i funduszy inwestycyjnych, by powigk-
szat swoj portfel inwestycyjny o ten rodzaj powierzchni. Przy wy-
jatkowo intensywnym rozwoju sektora e-commerce, wyzwaniem
w najblizszym czasie moze byt zapewnienie wystarczajacej liczby
obiektow udostepniajacych duze powierzchnie rzedu 20-40 tys. m?2.
W efekcie najemcy, ktorzy beda potrzebowali szybko wynajac dodat-
kowa przestrzeh, beda musieli na nia poczekac. Ta sytuacja zapewni
przewage firmom, ktore zdazyty sie na to przygotowac.

-let), co stanowi znaczacy wzrost tego
wskaznika o 23 pp. r/r, a wynika z wy-
sokiego popytu i tendencji do ogra-
niczania inwestycji spekulacyj-
nych w zwiazku z wyzszym ryzy-
kiem rynkowym w czasie pandemii
COVID-19.

| 3/2021 |

Slask. Warto zaznaczyc¢ (za AXI IMMO),
ze powierzchnia w ramach projektow
spekulacyjnych wynosi 23,6%, osiaga-
jac najnizszy poziom od Il kw. 2017 r.
Cushman & Wakefield uzupetnia,
ze w 2021 r. deweloperzy nadal planu-
ja rozpoczecie wielu nowych projek-

projekty tego typu na Okeciu, w rejo-
nie Zerania, Targbwka Przemystowego
i Bielan. Na celowniku deweloperow sa
takze inne miasta w Polsce, jak np. Po-
znah, Wroctaw, todz, Krakow, Gdahsk,
Gdynia czy Rzeszow. Zmianie ulega
standard obiektow magazynowych ofe-
rujac dogodne rozwiazania dla realiza-
cji specyficznych operacji zwiazanych
z logistyka pod e-commerce czy lekka
produkcja. Silny wptyw na standard
nowych obiektow ma rowniez trend
ekologiczny i automatyzacja. Dewelo-
perzy i najemcy coraz chetniej inwe-
stuja w nowe technologie IT, automa-
tyke przemystowa, energie odnawialna
I przyjazne srodowisko pracy — mowi
Adrian Semaan, Senior Research
Consultant, Cushman & Wakefield.

Mniej dostepne;j
powierzchni

Pod koniec 2020 r. na rynku magazy-
nowym powierzchnia dostepna do wy-
najecia wynosita ok. 1,42 min m?, co
stanowito 6,8% catkowitej podazy w Pol-
sce. To spadek w stosunku do Il kw.
— dane BNP Paribas Real Estate Poland
-00,5 p.p., aaw porownaniu do analo-

<@ TSLbiznes

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

35



POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

36

gicznego okresu 2019 r. spadek 0 0,5 p.p.
Cushman & Wakefield wyjasnia, ze silny
wzrost popytu w IV kw. oraz relatywnie
niski poziom nowej podazy w porownaniu
do poprzednich kwartatow przyczynity sie
do znaczacego spadku poziomu pustosta-
now o ponad 300 tys. m? Mniejsza do-
stepnosc powierzchni magazynowej oraz
wysoki poziom zabezpieczenia umowami
przednajmu projektow w budowie moze
wskazywac na prawdopodobne, nieznacz-
ne ograniczenie skali zachgt finansowych
oferowanych najemcom w 2021 r. na nie-
ktorych rynkach regionalnych.

AXI IMMO podaje, ze najwigcej wol-
nej powierzchni w ujeciu procentowym
znajduje sie w na Gornym Slasku (10,2%)
i w strefie Warszawa Il (10,1%), na co
wplyw mogto mie¢ oddanie duzej liczby
nowych magazynow na tych obszarach.
Z kolei najnizszy wspotczynnik pusto-
stanow znajduje sie w Szczecinie i Pol-
sce Wschodniej (ponizej 1%), w strefie
Warszawa Il (1,4%), Polsce Zachodniej
(2,4%) i Trojmiescie (3,4%).

— Chot czesto wysoka podaz nowej
powierzchni idzie w parze ze wzrostem
wskaznika pustostanow, w tym roku na

CO PRZYNIOSA KOLEJNE KWARTALY?

Wojciech Nowicki
Associate Director w Dziale Powierzchni Przemystowych
i Logistycznych, BNP Paribas Real Estate Poland

W kolejnych kwartatach to wifasnie optymalizacja i usprawnienie
logistyki magazynowanej oraz dalsza reorganizacja istniejacych tah-
cuchow dostaw bedzie kluczem do sukcesu dla najemcow magazy-
nowych. Na znaczeniu nadal zyskiwac bedzie cyfryzacja, automaty-
zacja i robotyzacja procesow w magazynach. Gtownym czynnikiem
napedzajacym realizacje kolejnych inwestycji deweloperskich po-
zostanie popyt z branzy e-commerce, a wraz z dalszym postepem
technologicznym i rosnaca Swiadomoécia dotyczaca ekologii nowo-
powstajace obiekty magazynowe beda jeszcze bardziej funkcjonalne
i oszczedne w eksploatacji. Co ciekawe, na rynku mozna rowniez za-
uwazyt rosnacy popyt ze strony operatorow centrow danych. Fakt,
ze kolejne sSwiatowe firmy inwestuja w polski rynek data centers jest
dobrym prognostykiem na przysztosc.

rynku magazynowym nie mamy do czy-
nienia z tego rodzaju zaleznoscia. Wrecz
przeciwnie — duze zainteresowanie najem-
cow przelozylo sie na spadek wskaznika

Czynsze - bez istot-
nych zmian

powierzchni niewynajetej, ktory na koniec
roku wyniost 6,6%, czyli o 0,4% mniej niz
w analogicznym okresie 2019 r. — podaje
Agnieszka Bogucka, analityk w Dziale Do-
radztwa i Badah Rynku w Colliers.

MAPA KLASTRQW PRZEMYSLOWYCH I MAGAZYNOWYCH
ORAZ SIEC DROG

Podzial rynku powierzchni magazynowych i przemystowych na 5 gtéwnych (powyzej 1 mln m kw.)
oraz 7 rozwojowych klastrow wg BNP Paribas Real Estate Poland
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W ubiegtym roku nie zaobserwowano
istotnych zmian w poziomie czynszow
magazynowych, cho¢ na niektorych
rynkach widoczny byt nieznaczny trend
spadkowy w zwiazku z duzym pozio-
mem podazy i wzrostem pustostanow.
Cushman & Wakefield informuje, ze
czynsze bazowe wahaja sie od 2,50-3,80
euro/m?/miesiac w przypadku obiektow
typu BIG-BOX (wg Savills jest to 2,70 do
4,40 euro/m?/miesiac), do 4,00-5,25 euro/
m?/miesiac w przypadku obiektow typu
SBU w obszarach miejskich na kluczo-
wych rynkach (wg Savills 5,50 euro/m?/
miesiac). Zachety finansowe oferowane
przez deweloperow siegaja zazwyczaj
10-30% stawki bazowej czynszu, w zalez-
nosci od warunkow najmu. Skfadaja sie
na nie okresy bezczynszowe, wynoszace
od jednego do dwoch miesiecy za kazdy
rok najmu oraz kontrybucja finansowa na
wybrane prace wykohczeniowe, czy kosz-
ty potencjalnej relokacji najemcy.

AXI IMMO dodaje, ze tradycyjnie, naj-
wyzsze stawki odnotowuje sie w strefie

CZYNSZE EFEKTYWNE,
GLOWNE RYNKI, 2020 1.

EUR/m kw./miesiac

1. Warszawa | &I 1 200
2. Gérny Slask 2. Region Tréjmiasta GLOWNE DROGI KRAIOWE 250 I
3. Polska Centralna 3. Wschod AUTOSTRADY: DROGI EKSPRESOWE: I
4. Region P 4. Byd z/ Torun === Istniejgce == |stniejgce 2,00
5. Dolny Slask 5. Szezecin e W trakcie budowy === W trakcie budowy -
6. Zachdd PL Pl " Warszawal Warszawa  Polska  Gérny  Poznaii  Wroclaw
I Centralna  Slask
7. Opole Frocio; BNP Paribas Real Estate Poland Zrédto: Savills
@TSLbiznes | 3/2021 |
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Warszawa Miasto (I) 4,80-5,25 euro/m?/
miesiac, a najnizsze w Polsce Central-
nej, Poznaniu i wybranych lokalizacjach
w okolicach Warszawy gdzie mozna byto

NAJWIEKSZE OBIEKTY ODDANE DO UZYTKU W 2020 R.

OBIEKT KLASTER DEWELOPER POWIERZCHNIA (m®) KWARTAL

. . ) A2 Warsaw Park (Grodzisk) Warszawa Il Panattoni 104 000 I KW.
Wynajaé p0W|erZChn|§ po stawce baZO' p3 Mszczonéw Warszawa Il p3 58 500 | KW
wej juz od 3,0 do 3,2 euro/m?/miesiac, | iiwood Olesnica Dolny Slask Hillwood 53 000 I KW.
przy czy srednia dla wigkszoSci rynkOW | iiiwood Wroctaw Wsehéd I Dolny Slask Hillwood 52 000 TKW.
oscyluje pomigdzy 3,20 a 3,60 euro/m?/ Prologis Park Ruda Slaska Gorny Slask Prologis 51 000 Il KW.

miesiac.

- Pomimo wysokiego wskaznika
popytu, stawki czynszu na gtownych
rynkach magazynowych w Polsce utrzy-
maty sie na stabilnym poziomie. Odno-
towalismy duzy udziat nowych umow
w strukturze najmu — stanowily ponad
potowe catkowitego wolumenu (54 %).
W szczegblnosci w pierwszych miesia-
cach po ogtoszeniu pandemii najemcy
wykazali znaczny wzrost zainteresowa-
nia zawieraniem krotkoterminowych
umow najmu — udziat powierzchni ob-
jetej tego typu transakcjami wzrost
w porownaniu z rokiem 2019 az o blisko
85% — mowi Agnieszka Bogucka z firmy
Colliers.

Zrodio BNP Parbas Real Estate Poland

Silny wzrost popytu w IV kw. oraz relatywnie niski poziom
nowej podazy w poréwnaniu do poprzednich kwartatéw przyczynily sie
do znaczqcego spadku poziomu pustostanow o ponad 300 tys. m?

il - % =

Fot. Prologis

50% kapitatu zainwesto-

wanego nad WIS}.QZ (1,8 mld euro). To ok. 50% kapitatu za-
inwestowanego nad Wista, co udato sie
osiagnat pomimo pandemii COVID-19
oraz niekorzystnych warunkow zwia-
zanych z wizytacjami obiektow. Zwigk-
szone zainteresowanie sektorem maga-
zynowym wptyngto na obnizenie stop
kapitalizacji, ktore obecnie ksztattuja sie
na poziomie 6-6,25% (brutto) dla obiek-
tow big-box, 5,5%-6% dla miejskich
projektow logistycznych i 4,25-4,5%
dla nieruchomosci typu single-tenant
z dtugimi umowami najmu i wysokiej
jakosci najemcami.

Wsrod najciekawszych transakcji za-
notowanych w 2020 r. znalazly sie: prze-
jecie srodkowoeuropejskiego portfela
Goodmana przez notowane na singapur-
skiej gietdzie papierow wartosciowych
GLP (ok. 880 tys m?, 66% obiektow
znajduje sie w Polsce), sprzedaz przez

ubiegtego roku wartos¢ aktywow ma-
gazynowych na rynku inwestycyjnym
osiagneta ok. 700 mIn euro, co spowo-
dowato, ze po 12 miesiacach catkowity
wolumen transakcji wyniost rekordowe
2,6 mid euro (+65% r/r), a byt to wynik
041% lepszy niz w rekordowym 2018 .

W parze z bardzo dobrymi wynikami
na rynku wynajmu i budowy magazy-
now, ida bardzo dobre wyniki finanso-
we, 0 czym obszernie pisze AXI IMMO.
Firma podaje, ze w ostatnim kwartale
irmy z branzy e-commerce wygenerowaly
prawie 10% catkowitego popytu. Wzmozony popyt
z ich strony przyczynia sie¢ do wzrostu zaintere-
sowania wsrdd deweloperéw magazynowych
gruntami w okolicach duzych miast, rozwoju jednostek
SBU i magazyndéw ostatniej mili.

POZYTYWNIE PATRZYMY W PRZYSZtOSC

Robert Dobrzycki

CEO, Panattoni

Rok 2020 dla sektora obiektow logistycznych, i ogolnie przemysto-
wych, byt bardzo intensywny. Przez dwanascie miesiecy podpisali-
$my umowy najmu na ponad 2,1 min m? powierzchni — az ponad
62%, czyli 800 tys. m? wiecej niz rok wczesniej. Wptyw na ten wynik
miata bezapelacyjnie pandemia COVID-19, ktora przyspieszyta pew-
ne trendy — szybki rozwoj e-commerce, ale i przenoszenie produkcji
z Azji blizej konsumenta kohcowego, jak i zabezpieczanie ciagtosci
tahcuchow dostaw przez sieci handlowe. Warto zwrocic uwage, ze
niemalze wszystkie sektory gospodarki doSwiadczyty zaktoceh, ale
w przypadku branzy nieruchomosci przemystowych najwiekszym
wyzwaniem byto sprostanie oczekiwaniom i potrzebom najemcow,
a wiec zabezpieczeniu odpowiedniej ilosci powierzchni i gruntow
w mozliwie jak najkrotszym czasie. Polska jest w czotowce najaktyw-
niejszych rynkow magazynowym w Europie i notuje bardzo dobre
wyniki —w 2020 r. popyt na magazyny siegnat rekordowego poziomu
4,8 min m?. Dlatego pozytywnie patrzymy w przysztosc.

| 3/2021

Panattoni portfela 5 nieruchomosci
magazynowych o powierzchni ok.
280 tys. m?firmie Savills IM, nabycie
przez Elite Partners Capital siedmiu bu-
dynkow parku magazynowego P3 Park
Mszczonow od P3 (ok. 229 tys. m?)
oraz kupno przez CGL ogolnopolskie-
go portfela Hines (170 tys. m?). Jak co
roku na polskim rynku inwestycyjnym
pojawili sie rowniez nowi gracze, a jed-
na z takich transakcji jest zakup przez
REINO, Grosvenor oraz IO AM centrum
logistycznego Logistic City Piotrkow
(135 tys. m?). |
Elzbieta Haber
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W ubiegtym roku Prologis rozszerzyt
wspdtprace z Cool Earth, w ramach ktorej dazy
do zminimalizowania emisji dwutlenku wegla
w catym cyklu zycia we wszystkich budynkach

38

KLIENT W CENT

Prologis, na terenie catej Europy

TRUM UWAGI

PROLOGIS PODSUMOWUJE ROK W EUROPIE SRODKOWEJ

Stawiamy na dtugofalowsq i opartg na partnerstwie wspotprace. To podejscie, dzieki
ktéoremu mozemy zapewnia¢ naszym klientom najlepsze wsparcie oraz najwyzszy poziom
ustug. To wlasnie nasza koncentracja na potrzebach klienta, najwyzszej jakosci portfolio
oraz doskonaly bilans byly czynnikami, ktore sprawily, ze przez caly 2020 rok moglisSmy
zapewni¢ pracownikom, klientom oraz partnerom biznesowym pelne wsparcie

— powiedzial Pawet Sapek, szef Prologis na Europe Srodkowa.

becnie jest dla nas szczegolnie

wazne, aby innowacyjne rozwiaza-
nia, takie jak Prologis Essentials Marketpla-
ce i PARKLife, pomagaty tworzy¢ miejsca,
w ktorych nasi klienci moga bezpiecznie
rozwijat dziatalnos¢ i dba¢ o swoich pra-
cownikow — podkreslit szef Prologis, pod-
sumowujac ubiegty rok.

Dwucyfrowy wzrost
wynajetej powierzchni
w Polsce i w regionie

W 2020 r. catkowita wielkos¢ portfolio Prolo-
gis w regionie Europy Srodkowej (Polska, Cze-
chy, Stowacja i Wegry) wynosita 4,2 min m?,
w tym 1,95 min m? w Polsce. Wynajgta
powierzchnia w regionie CE facznie wyno-
sita 1,74 mIn m?, co oznacza wzrost 0 27%
w stosunku do ubiegtego roku. Umowy
zawarte na polskim rynku odpowiadaty za
53% kontraktow podpisanych w regionie,
co daje 933 600 m? i oznacza 24% wiecej
w porownaniu do 2019 r. Wskaznik zajgto-
sci portfolio w Srodkowej Europie w skali
catego roku pozostat na stabilnym poziomie
94,5% (95% na koniec 2019). W Polsce wy-
nosit on 93,2%, w porownaniu do 93,8% na
koniec 2019 .

<@ TSLbiznes

Pandemia nie wstrzymata
inwestycji Prologis

W ubiegtym roku Prologis rozpoczat budo-
we 4 budynkow o powierzchni 114 700 m?,
z czego zdecydowana wigkszosc (81,5%)
stanowily obiekty typu build-to-suit. Firma
ukohczyta takze budowe 7 obiektow o tacz-
nej powierzehni 180 400 m?, w tym 3 budyn-
kow na polskim rynku o tacznej powierzchni
117 800 m?.

W 2020 r. Prologis nabyt takze 13 hek-
tarow gruntu inwestycyjnego pod budowe
dwoch obiektow o potencjalnej tacznej po-
wierzchni najmu netto 60 tys. m?, w Prologis
Park Budapest-Sziget Il na Wegrzech oraz
zakupit 12 hektarow gruntu inwestycyjnego
z mozliwoscia zabudowy, 14 500 m? w Pro-
logis Park Prague-Chrastany w Czechach.

Rok innowacyjnych
rozwigzan dla klientow

Mimo petnego niepewnosci czasu, Prologis
rozwinat swoja ofertg, aby jeszcze lepiej do-
pasowac ja do biezacych potrzeb klientow.
Jednym z nowych rozwiazah jest platforma
sprzedazowa Prologis Essentials Market-
place — oferujaca wyposazenie magazynow

droga online. Dzigki niej klienci beda mogli
za posrednictwem Prologis zakupit wiele
ustug i produktow w konkurencyjnych ce-
nach i z atrakcyjnym terminem realizacji, np.
wymieni¢ oSwietlenie na energooszczedne
LED, zamowit skonfigurowane wozki wi-
dtowe lub kompletne systemy regatowe.
— Mozemy zaoferowat w peini wyposa-
zone magazyny. Ze wzgledu na skale naszej
dziatalnosci mozemy umozliwit klientom
szybsze | tahsze urzadzenie sie w magazynie.
Bedziemy te oferte mocno rozwijac. Chcemy,
aby nasi klienci mieli wkrotce w ramach usfug
takze dostep do aspektow technicznych bu-
dynkow — zaznaczyt Pawet Sapek.

Prologis kohczy obecnie budowe dru-
giego BTS dla Euro-net w Prologis Park
Janki. Budynek o powierzchni ponad
73 tys. m? to jeden z najciekawszych bie-
zacych projektow i prawdziwy magazyn
przysztosci. Wyroznia go wiele energoosz-
czednych rozwiazah, ktore — tak jak liczne
dosSwietlenia Swiattem naturalnym i sys-
tem LED - dodatkowo poprawiaja komfort
pracy w magazynie i w biurze. Inwestycje
wzbogacaja przyjazne srodowisku rozwia-
zania, takie jak specjalna kostka brukowa
pochtaniajaca dwutlenek wegla, system do
odzyskiwania wody deszczowej, czy latar-
nie zasilane energia sfoneczna i wiatrowa.
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Prologis zadbat tez o liczne udogodnienia
w budynkach, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem potrzeb osob niepetnosprawnych,
klimatyzacje w pomieszczeniach socjalnych
i wygodny dojazd do pracy. Na terenie par-
ku znajduje sig przystanek autobusowy oraz
przeznaczona specjalnie do relaksu zielona
strefa wypoczynkowa. — Ta inwestycja to
idealny przyktad realizacji naszego progra-
mu ParkLife, w ramach ktorego dbamy
o to, aby nasze parki byly czyms znacznie
wiecej niz centrami logistycznymi. Chce-
my, aby byly takze miejscem przyjaznym
dla pracownikow — podkreslit szef Prologis.

Innowacje ida w parze ze
ZrOWNowazonym rozwojem

Byt to rowniez czas zintensyfikowanej pracy
dziatu Prologis Research, ktory przez caty ubie-
gty rok regularnie publikowat ogolnodostgpne

"Naszym
najwiekszym
priorytetem
jest nadal

& T

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

prace z Cool Earth, w ramach ktorej dazy
do zminimalizowania emisji dwutlenku
wegla w catym cyklu zycia, we wszystkich
budynkach Prologis na terenie catej Europy.
— Mamy realny, bardzo duzy wplyw na Sro-
dowisko — miedzy innymi poprzez sposob,
W jaki zarzadzamy naszymi magazynami.

bezpieczehstwa. — Dzieki odpowiednim
Srodkom ochrony w parkach nasze budynki
mogly pozostac otwarte, co pozwolifo zmi-
nimalizowa¢ negatywne skutki dla naszych
klientow — zaznaczyt. Dodat takze, ze fir-
ma w tym roku kontynuuje swoj program
wsparcia dla pracownikow — od pomocy

eszly rok pozwolil Prologis zblizy¢ sie jeszcze
bardziej do swoich klientéw, pomogta w tym takze
nowa struktura — Customer Experience Team,

w ramach ktdrej opieke nad klientem objely

Dziatalno$¢ operacyjna w CE

czteroosobowe zespoly.

Dlatego wdrazamy praktyczne rozwiazania,
ktore pomagaja naszym klientom zmniejszy¢
zuzycie energii i ograniczy¢ wptyw Ssrodowi-
skowy — stawiamy na fotowoltaike, systemy
do monitorowania zuzycia mediow i zielone
budownictwo — podkreslit szef Prologis.

I A

zapewnienie
pracownikom

i klientom jak
najwiekszego poczucia
bezpieczenstwa.

W obecnych,
wymagajacych czasach,
jest dla nas szczegdlnie
wazne, aby innowacyjne
rozwigzania Prologis
pomagaty tworzyc
miejsca, w ktorych nasi
klienci moga rozwijac
swoja dziatalno$é i dbac

o swoich pracownikéw”

Pawet Sapek RoEe

SVP, szef Prologis na region
Europy Srodkowej

raporty dotyczace wptywu pandemii na ry-
nek nieruchomosci logistycznych i tahcuch
dostaw. — Nasz unikalny w skali branzy Dziat
Badanh Prologis dysponuje ogromna baza da-
nych | wyrbznia go szeroka wiedza ekspercka.
Dzieki temu moglismy na biezaco dzielic sie
analizami z wielu zakresow, wskazywalismy
miedzy innymi trendy zwigzane z rozwojem e-
-commerce | automatyzacja na rynku nierucho-
moéci logistycznych — wyjasnit Pawet Sapek.
Prologis od dziesigcioleci z sukcesami re-
alizuje swoje zobowiazanie na rzecz ochrony
srodowiska, odpowiedzialnoSci spotecznej
i tadu korporacyjnego (ESG). W ubiegtym
roku firma m.in. rozszerzyta swoja wspot-

[+ 3/2021 |

taczne portfolio 4,2 mln m?
Wynajeta powierzchnia 1,74 mln m?% B
w CE: 27%% . 467100 m*nowych
umow ||
+ 820100 m? f
przedtuzonych |
Wynajeta powierzchnia kontraktéw Tk
w Polsce: 24%% "
933600 m?: ML ia
« 265100 m*nowych B
umow ;
« 409100 m? |
przedtuzonych
kontraktéw I >
Wskaznik zajetosci CE  94,5%
Wskaznik zajetosci w 93,2% =

W Polsce nadal trudno zabezpieczyt
energie pochodzaca catkowicie ze zrodet
odnawialnych, dlatego Prologis dla swoich
klientow zakupit na 2021 r. energie z certyfi-
katami pochodzenia. Dzieki temu i firma i jej
klienci beda w ten sposob wspierat rozwoj
energetyki odnawialnej w Polsce.

Troska o klienta, troska
o pracownikow

Pawet Sapek podkreslit, ze priorytetem na
kolejny rok jest nadal zapewnienie pracow-
nikom i klientom jak najwiekszego poczucia

przy tworzeniu zdalnych miejsc pracy, po-
przez dbanie o korzystny stan psychiczny,
zdrowie i dobre samopoczucie, az po co-
aching i doradztwo. Wsparcie przyjmuje
bardzo konkretny wymiar — w przypadku
zamknigcia szkot czy przedszkoli pokrywany

Inwestycje kapitatowe w CE
Nowe inwestycje

Rozpoczete budowy: 4 obiekty o tacznej
powierzchni 114 700 m?, 81,5% stanowig
budynki typu build-to-suit

Ukonczone budynki: 7 budynkdéw o tacznej
powierzchni 180 400 m?, w tym
3w Polsce (117 800 m?)

Transakcje kupna i sprzedazy

o TR . [ l~
|

Kupno |
- 13 ha gruntu w Prologis Park Budapest Sziget Il,
Wegry -

- 12 ha gruntu w Prologis Park Prague-Chrastany,
Czechy

Sprzedaz
- budynek DC3 o powierzcni 37 800 m? w Prologis
Park Nitra

jest koszt ptatnej opieki nad dziecmi. Firma
oferuje tez pozyczki dla osob, ktorych part-
nerzy utracili prace.

Zeszty rok pozwolit Prologis zblizyc sie
jeszcze bardziej do swoich klientow, pomo-
gta w tym takze nowa struktura — Customer
Experience Team, w ramach ktorej opieke
nad klientem objety czteroosobowe zespoty
w sktadzie: Customer Experience Leasing
Manager, Facility Manager, Property Mana-
ger i Project Manager. — Stawiamy na jak naj-
lepsze doswiadczenie klienta. Dlatego podpi-
sanie umowy z najemca to dla nas dopiero
poczatek wspolnej podrozy — podkreslit szef
Prologis na region Europy Srodkowej. |
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Pigd gltéwnych polskich

rynkow magazynowych stanowi
jednoczesnie piec najtariszych
osrodkow w Europie

POLSKA WYJATKOWO ATRAKCYJNYM

Miedzynarodowe zrzeszenie firm doradczych Gerald Eve, ktérego cztonkiem

jest AXI IMMO, przygotowato przewodnik po gléwnych rynkach
magazynowo-produkcyjnych w Europie. Wedlug niego Polska jest najatrakcyjniejszym
rynkiem magazynowym w Europie.

ublikacja prezentuje srednie stawki

czynszow w 77 lokalizacjach przemy-
stowo-logistycznych w 20 krajach w Eu-
ropie, z podziatem na obiekty big box,
medium box i SBU (small business units)
oraz stopy kapitalizacji na tych rynkach.
Ponadto eksperci z 20 krajow cztonkow-
skich Gerald Eve przygotowali unikalne
zestawienie cen gruntow pod inwestycje
magazynowe w 56 gtownych osrodkach
przemystowych. Zgodnie z nim, Polska po-
zostaje jednym z najbardziej atrakcyjnych
pod wzgledem cen rynkow w Europie.
Wszystkie pie¢ rynkow o najnizszych czyn-
szach w obiektach typu big box w skali eu-
ropejskiej znajduje sie wiasnie w Polsce.
Do tego, sposrod dziesieciu lokalizacji
0 najnizszych cenach gruntow, cztery to
rodzime rynki.

Inwestorzy lokuja kapitat
W magazyny

Sektor magazynowo-produkeyjny w catej
Europie korzysta z postepujacego trendu
zwiazanego z rozwojem handlu w kanale
e-commerce. Pandemia Covid-19 dodat-
kowo wzmocnita go, tym samym zwigk-
szajac zapotrzebowanie na powierzchnie
logistyczna.

<@ TSLbiznes

Silna odpornos¢ sektora na dynamicz-
nie zmieniajaca sig sytuacje epidemiczna
spowodowata wzmozone zainteresowanie
ze strony inwestorow, ktorzy zaczeli wy-
cofywac kapitat z gorzej prosperujacych,
dotknigtych pandemia segmentow nie-
ruchomosci, takich jak centra handlowe,

a 4,5% (netto). Najdrozsza w skali Polski
Warszawa notuje natomiast stopy kapitali-
zacji brutto na poziomie 5,5% dla obiektow
SBU i6,25% dla obiektow big box.

— Z naszej analizy europejskich rynkow
przemystowych wytania sie obraz sektora,
ktory bez wzgledu na kraj wyszed! z tego-

ysoki popyt na powierzchnie logistyczna,
napedzany dynamicznym rozwojem branzy
e-commerce, doprowadzit do wzrostow
stawek czynszow na wielu rynkach
europejskich. Dobra kondycja sektora uczynita z niego
bezpieczng lokate kapitalu w oczach inwestorow.

i lokowat go w obiekty magazynowe i pro-
dukeyjne. Doprowadzito to do wzrostu cen
transakcyjnych, a w konsekwencji do kom-
presji stop kapitalizacji na wielu rynkach.
Stopy kapitalizacji w logistyce pozo-
staja najnizsze w Wielkiej Brytanii, ktora
jest uwazana za najdojrzalszy i najbardziej
ptynny rynek nieruchomosci komercyj-
nych w Europe. W Londynie wynosza one
3,5-3,75% (netto). Niskie sa rowniez staw-
ki w Niemczech, ktore sa uwazane przez
inwestorow za bezpieczny i stabilny rynek
do lokowania kapitatu. Tu stopy kapitalizacji
w gtownych miastach wynosza miedzy 4

rocznego szoku gospodarczego spowo-
dowanego pandemia Covid-19 obronna
reka. Wysoki popyt na powierzchnie logi-
styczna, napedzany dynamicznym rozwo-
jem branzy e-commerce, doprowadzit do
wzrostow stawek czynszow na wielu ryn-
kach europejskich. Dobra kondycja sektora
uczynita z niego bezpieczna lokate kapitatu
w oczach inwestorow. W rezultacie zaob-
serwowalismy wzrost cen transakcyjnych
dla obiektbw magazynowo-produkcyjnych
| kompresje stop kapitalizacji na wielu ryn-
kach europejskich — komentuje Renata
Osiecka, partner zarzadzajaca, AXI IMMO.
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Fot. Panattoni

Polska atrakcyjna
dla najemcéw

Srednie czynsze bazowe dla nowocze-
snych obiektow big box na najwazniej-
szych polskich rynkach sa dos¢ wyrowna-
ne i ksztatftuja sie na poziomie 3,3-3,5 euro
za metr kwadratowy miesiecznie w Pozna-
niu, 3,2-3,6 euro w Polsce Centralnej i na
Gornym Slasku, 3,3- 3,6 euro na Dolnym
Slasku oraz 3,0-3,6 euro w okolicach War-
szawy. Sa to jedne z najnizszych stawek
w catej Europie. Co wigcej, w zestawieniu
przygotowanym we wspotpracy z Gerald
Eve piet gtownych polskich rynkow ma-
gazynowych stanowi jednoczeénie piet
najtahszych osrodkow w Europie.

Dla porownania, czynsze u naszego
zachodniego sasiada Niemiec wynosza
5,7-6,2 euro w najtahszym z analizowanych
rynkow — Kolonii i Dusseldorfie. Na najdroz-
szym z niemieckich rynkow — Monachium
- czynsze dla A-klasowych obiektow big
box siegaja natomiast 6,5-7 euro. Jeszcze
wigksza przepasc cenowa dzieli Polske
od Wielkiej Brytanii i krajow skandynaw-
skich. W najdrozszym miescie w zesta-
wieniu — Londynie — osiagalne czynsze dla
wielkopowierzchniowych magazynow siegaja
11,3 euro. Na drugim miejscu plasuje sie Oslo
(10,4 euro), a na trzecim Helsinki (10 euro).

Sytuacja jest podobna, jesli chodzi
o obiekty magazynowe typu SBU. Polskie
rynki zajmuja cztery pierwsze miejsca
w zestawieniu pod katem atrakcyjnosci
czynszow bazowych dla najemcy. Warsza-
wa odstaje jednak od reszty kraju — staw-
ki dla magazynow miejskich w stolicy sa
znacznie wyzsze, miedzy 4,0 a 5,25 euro.
W Warszawie obserwujemy dynamiczny
rozwoj sektora e-commerce, ktory prze-
ktada sig na wysokie zapotrzebowanie na
obiekty logistyczne typu last mile. Tego
typu obiekty wymagaja lokalizacji jak najbli-
zej konsumenta, w poblizu strategicznych
arterii komunikacyjnych, gdzie dostgpnost
gruntow jest ograniczona, a konkurencja,
rowniez ze strony innych sektorow nieru-
chomosci, jest wysoka. To powoduje pre-
sje cenowa.

Fot. MLP Group

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Warszawa jest jednak wciaz atrakcyjna
cenowo lokalizacja miejska na tle innych
rynkow europejskich. Najemcy zaintereso-
wani nowoczesnymi magazynami miejski-
mi w regionie Londynu musza sie liczyc
Z czynszami na poziomie 9,2-22,1 euro
za m? za miesiac. Stawki w obiektach
SBU w gtownych niemieckich miastach to
6,7-7,2 euro w Kolonii i Dusseldorfie, 7-7,5
euro we Frankfurcie, 7,2-7,7 euro w Berli-
nie i 7,5-8 euro w Monachium.

— Atrakcyjne koszty najmu i gruntow,
pofaczone z konkurencyjnymi cenami pra-
cy I dobrej jakosci infrastruktura drogowa
od lat nieustannie przyciagaja do naszego
kraju inwestycje magazynowo-produkcyj-
ne. Najemcy i inwestorzy czesto wybieraja
Polske na swoje centra dystrybucyjne do
obstugi catej Europy. Ponadto, wysoki po-
tencjal rozwoju rodzimego rynku, poparty
Swietnymi danymi makroekonomicznymi,
pofaczony z niskimi kosztami prowadzenia

dzialalnoéci, zacheca nowych graczy do
wejscia na rynek, a istniejacych do dalszej
ekspansji — kontynuje Renata Osiecka.

Grunty inwestycyjne

Unikalnym elementem przewodnika przy-
gotowanego we wspotpracy Gerald Eve
z AXI IMMO jest zestawienie srednich

W Warszawie obserwujemy dynamiczny rozwdj sektora
e-commerce, ktory przeklada si¢ na wysokie zapotrzebowanie

na obiekty logistyczne typu last mile

| 3/2021 |

Renata Osiecka

e — s

cen gruntow inwestycyjnych w Euro-
pie. Raport zawiera informacje o cenach
transakcyjnych dla dziatek w kluczowych
lokalizacjach logistycznych na 56 rynkach.
Tu rowniez Polska okazuje sig atrakcyj-
na cenowo. Tylko Potudniowe Morawy
w Czechach i wschodnia czest Stowacji

0 | B . =
Na tle Europy, polskie rynki, jesli chodzi
o obiekty magazynowe typu SBU, zajmujq
cztery pierwsze miejsca w zestawieniu
pod kqtem atrakcyjnosci czynszow
bazowych dla najemcy

oferuja dziatki w cenie nizszej niz najtah-
szy z gtownych polskich rynkow, jakim jest
Poznah i okolice. Warszawa (miasto) pozo-
stawia w tyle reszte kraju pod wzgledem
cen gruntow inwestycyjnych. Osiagalne
jest tu 1,5 min euro za hektar, a nawet
wiecej w przypadku pojedynczych trans-
akcji. Mimo to stolica Polski jest 5,5 razy
tahsza niz aglomeracja londyhska i 2,7 razy
tahsza niz Monachium.

— Na tle Europy Polska charakteryzuje
sie dos¢ przejrzystymi procedurami ad-
ministracyjnymi zwiazanymi z budowa
nieruchomosci logistycznych i magazyno-
wych. Proces przygotowania dziatki objetej
planem, w tym uzyskanie decyzji Srodowi-
skowey, decyzji o przyfaczach i pozwolenia
na budoweg, zajmuje przecietnie 12-18 mie-
siecy. Stanowi to przewage konkurencyj-
na wobec rynkow w Europie Zachodniej,
gdzie uzyskanie pozwolenia na budowe
wynosi czesto wigcej niz 24 miesiace
- podsumowuje Renata Osiecka. |

opr. EH
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Pomimo présb o stworzenie rejestru ograniczen, jakie mogq
ustanawiac lokalni zarzqdcy drdg, nie bedzie ogélnokfajowego
punktu informacyjnego, w ktorym firma transportowa
mogtaby sprawdzic jaki jest aktualnj/,' dopuszczalny nacisk
pojedynczej osi napedowej na danej drodze \ i SN

NOWE ZASADY W NACISKACH OS|

ORAZ ZEZWOLENIACH
DLA POJAZDOW PONADGABARYTOWYCH
OD 13 MARCA 2021 ROKU

26 stycznia 2021 r. weszla w Zycie ustawa o drogach publicznych, ktéra przy okazji
zmienila tre$¢ ustawy o ruchu drogowym w zakresie zezwolen dla pojazdéw
nienormatywnych. Zmiany zostalty wymuszone wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci
UE, ktory w sprawie C-127/17 orzekl, iz polski system zezwolen dla pojazdow
nienormatywnych jest czesciowo sprzeczny z prawem UE.

Fot. Faymonville

d 13 marca 2021 r. wszystkie drogi

publiczne w Polsce dopuszczone
beda do ruchu dla pojazdow z pojedyncza
osia napedowa o nacisku do 11,5 tony
— zgodnie z europejskim standardem.
Niestety, lokalni zarzadcy drog (np. pre-
zydenci miast) beda mogli (pod pewnymi
warunkami) ograniczac na swojej drodze
dopuszczalny nacisk pojedynczej osi na-
pedowej do 8 lub 10 ton, tak wigec sie-
lanka nie potrawa dtugo. Pomimo wielu
zastrzezeh ze strony branzy transportowe;j
i prosb o stworzenie rejestru ograniczen,
jakie moga ustanawiac lokalni zarzadcy
drog, niestety, nie bedzie ogolnokrajo-
wego punktu informacyjnego (np. strony
internetowej), w ktorym firma transporto-
wa mogtaby sprawdzic jaki jest aktualny,
dopuszczalny nacisk pojedynczej osi na-
pedowej na danej drodze. Uwazam ten
fakt za ogromny skok wstecz, albowiem
dotychczas niezgodne z prawem unijnym
rozporzadzenie byto przynajmniej tatwe
do ustalenia. Przewoznik przynajmniej
w fatwy sposob mogt ustalic, czy wolno

@ TSLbiznes

mu korzystat z danej drogi. Od marca
2021 r. mozna sie spodziewat nowych
znakow drogowych, ktore beda ograni-
czaty nacisk pojedynczej osi napedowej
na danym odcinku drogi, a przewoznik do-
wie sie o tym dopiero wtedy, gdy w petni

a tym samym numeracja pozostatych zezwo-
leh ulegta zmianie. Dotychczasowa kategoria
[l stanie sig kategoria Il, a dotychczasowa
kategoria IV przyjmie numer kategorii lll.
Wazna zmiana dotyczy dotychczaso-
wej kategorii V, ktora zostanie poftaczona

d 13 marca 2021 r. wszystkie drogi publiczne

w Polsce dopuszczone beda do ruchu dla pojazdéw
z pojedyncza osig napedowa o nacisku

do 11,5 tony - zgodnie z europejskim standardem.

niesSwiadomie dopusci sie naruszenia lub
bedzie zmuszony zawrocic i zmienic trase
przejazdu.

Zmiany w zezwoleniach
na przejazd pojazdem
nienormatywnym

W konsekwencji wyroku TSUE dotychcza-
sowe zezwolenia kat. | i IV zostaly usunigte,

z kategoria VI i otrzyma nowy numer ka-
tegorii IV. Bardzo wazna i korzystna dla
firm transportowych zmiana bedzie obo-
wiazywanie zezwolenia kat. IV (dotych-
czasowa kat. VI) na wszystkich drogach
publicznych, a nie jak to miato miejsce
dotychczas tylko na drogach wskazanych
przez GDDKIA.

Dotychczasowa kategoria VII stanie
sig kategoria V na tych samych zasadach
jak dotychczas.

| 3/2021 |
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ktore reprezentuje wiascicieli pojazdow
specjalnych na terenie Polski.

Kazdy, kto zapfacit kare za przeciaze-
nie pojedynczej osi napedowej od stycz-
nia 2011 r. moze ztozy¢ wniosek o zwrot
niestusznie pobranych pieniedzy. Jesli
firma nie skfadata skargi do Wojewodz-
kiego Sadu Administracyjnego, termin na
ztozenie takiego wniosku minat 26 lutego
2021 r. Ci, ktorzy bronili sie przed sadem
administracyjnym maja czas do 26 kwiet-
nia 2021 r. na ztozenie wniosku o wzno-
wienie postepowania w celu odzyskania
niestusznie naliczonej kary.

Korzysci dla firm
transportowych

Ogromnym sukcesem OSPTN jest fakt,
ze nowa kategoria IV (dotychczasowa VI)
bedzie obowiazywata na wszystkich dro-
gach publicznych. Przewoznik nie musi
sie martwic, czy odcinek drogi lub przej-
Scie graniczne jest dopuszczone do ruchu
pojazdem zgodnie z dotychczasowym wy-
kazem drog dofaczonym do zezwolenia
starej kategorii VI. Od 13 marca 2021 r.
wszystkie drogi w Polsce beda podlegat
nowej kategorii IV. Znaczaco poprawi to
dostepnost drog dla pojazdow nienor-
matywnych, ktore beda w stanie podjac
tadunki w niewielkich miejscowosciach,
dotrzec¢ do gtownych szlakow komunika-
cyjnych, a nastepnie dojechat do odbior-
cy w najdalszych czesciach kraju.

Korzystny wyrok

= nowe zagrozenia

i kary

Pomimo, iz tres¢ wyroku TSUE branza
transportowa mogta oceniac jedynie

Korzysci dla pojazdéw e

specjalnych

Lukasz Chwalczuk

skich drog od zanizonych norm nacisku
osi, przy okazji przeprocesowano dodat-
kowe, wyzsze kary.

Jedynym ogolnopolskim stowarzyszeniem, ktore reprezentuje

wiascicieli pojazdow specjalnych na terenie Polski jest OSPTN

Whytaczna zastuga OSPTN jest zwrocenie
uwagi ustawodawcy w trakcie przygoto-
wywania zmian, iz w przypadku pojaz-
dow specjalnych (zurawie samochodo-
we) czesto mamy do czynienia z kilkoma
pojedynczymi osiami napedowymi.
Gdyby nie czujnosc i dbatosc OSPTN
o interesy branzy dzwigowej i pomp do
betonu, mogto dojs¢ do krzywdzacych
zmian w prawie, gdy np. 4 osiowy dzwig,
otrzymatby 4 kary, za kazda 05 napedowa
z osobna.

Przypominamy, ze OSPTN jest jedy-
nym ogolnopolskim stowarzyszeniem,

Fot. Hofmann

w superlatywach, okazuje sig, ze przy
okazji tymczasowego uwolnienia pol-

otychczasowe zezwolenia kat. I i IV zostaly

usuniete, a tym samym numeracja pozostatych

zezwolen ulegla zmianie. Dotychczasowa

kategoria III stanie sie kategorig II, a dotychcza-
sowa kategoria IV przyjmie numer kategorii III.

Przy okazji tymczasowego uwolnienia
polskich drég od zanizonych norm nacisku ost
przeprocesowano dodatkowe, wyzsze kary

Fot. Rohlig SUUS

| 3/2021 |

Kary za brak lub przekroczenie wymia-
row ,starej” kategorii VIl (nowa kategorii
V) beda znacznie wyzsze. Przekroczenie
ktoregokolwiek z parametrow zezwolenia
,.starej” kategorii VII (nowa kat. V) do 10%
obarczone bedzie kara 6 tys. zt (dotychczas
byto to 500 zt, czyli kara wzrosta 12 krotnie!)

Przekroczenie, ktoregokolwiek z para-
metrow zezwolenia ,starej” kategorii VII
(nowa kat. V) o wiecej niz 10%, ale nie
wigcej niz 20% obarczone bedzie kara
10 tys. zt (dotychczas byto to 2 tys. zi,
czyli kara wzrosta 5 krotnie!)

Przekroczenie, ktoregokolwiek z para-
metrow zezwolenia ,starej” kategorii VII
(nowa kat. V) o wiecej niz 20% obarczo-
ne bedzie taka sama kara jak dotychczas,
15 tys. zt.

Pojazdy normatywne (np. dwuosio-
wy ciagnik siodtowy z naczepa typu
plandeka) wyposazone w pojedyncza 0%
napedowa, ktore narusza zakaz ustawio-
ny przez lokalnego zarzadce drog, beda
karane z ustawy o drogach publicznych,
a kara wynosic bedzie:
| 3tys. zt — gdy nacisk pojedynczej osi

<@ TSLbiznes
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Fot. Nooteboom

Fot. Fracht FWO

napedowej zostanie przekroczony

do 10%;
| 6tys. zt — gdy nacisk pojedynczej osi na-

pedowej zostanie przekroczony o wie-

cej niz 10%, ale nie wigcej niz 20%.

I 10 tys. zt — gdy nacisk pojedynczej
osi napedowej zostanie przekroczony

o wigcej niz 20%.

Dotychczas, kara wynosita 500, 2 tys.
lub 5 tys. zt, wiec i w tym przypadku
.korzystny dla branzy transportowej
wyrok z Luksemburga” zostat wdrozo-
ny w taki sposob, ze przewoznicy beda
ptacic wyzsze kary. Jedynie kara za brak
., starej” kategorii Ill-VI (nowe kategorie
|I-IV) pozostaje na tym samym poziomie
5 tys. zt.

* %%

OSPTN krytycznie opiniowato projekt
tej ustawy, albowiem zmiany dotyczace

specjalistyczne, pomimo ze nie posiada-
ja pojedynczej osi napgdowej, w wyniku
tej nowelizacji zagrozone beda karami 5,
a nawet 12 razy wiekszymi.

W zwiazku z licznymi zmianami po-
wstaty pytania, na ktore odpowiedzi
znajduja sie ponizej.

Czy zezwolenia dla gabarytow
beda drozsze?

NIE, utrzymano dotychczasowe opta-
ty za wydanie zezwolenia, przy czym
dotychczasowe zezwolenia kat. V zosta-
ty ,wchtonigte” przez kat. VI, przez co

Czy musze zmienia¢ posiadane
zezwolenia?

NIE, zezwolenia wydane do 13 marca
2021 r., utrzymuja swoja moc i beda sto-
sowane wg nowych zasad. Przewoznik
nie musi wymieniat zezwoleh. Z biegiem
czasu zezwolenia zostana sukcesywnie
wymienione na nowe, zgodnie z nume-
racja obowiazujaca do 2021 r.

Czy zmienia sie zasady
wydawania zezwolen?

NIE, niestety pomimo licznych prosb
i wnioskow oraz ztozonej petycji do mi-

gromnym sukcesem OSPTN jest fakt,
ze nowa kategoria IV (dotychczasowa VI)
bedzie obowigzywata na wszystkich drogach

publicznych.

,, Korzystny dla branzy transportowej wyrok

z Luksemburga” zostat wdrozony w taki sposéb,
ze przewoznicy bedq placic wyzsze kary. Jedynie kara

za brak ,starej” kategorii III-VI (nowe kategorie II-1V)

pojedynczej osi napedowe| najbardziej
dotkna tych przedsigbiorcow, ktorzy nie
poruszaja sie takimi pojazdami. Trudnym
do wyttumaczenia jest fakt, dlaczego ko-

Kazdy, kto zaplacit kare za przecigzenie pojedynczej
osi napedowej od stycznia 2011 r. moze ztozy¢ wniosek

0 zwrot niestusznie pobranych pieniedzy

firmy transportowe, ktore do tej pory
korzystaty z zezwoleh kategorii V, teraz
beda musiaty kupit zezwolenie katego-
rii IV (odpowiednik starej kat. VI). Z tego

rzystny dla branzy transportowej wyrok
Trybunatu Sprawiedliwosci UE w prakty-
ce okazat sie zwiekszeniem kar dla firm,
ktorych w ogole nie powinien dotyczyc.
Dla przyktadu, ciagniki siodtowe o napg-
dzie 6x2, 6x4, 8x2 i 8x4 oraz naczepy

@ TSLbiznes

powodu koszt tego jednego zezwolenia
moze sie wydawat drozszy, aczkolwiek
nalezy pamigtac, ze nowa kategorii IV be-
dzie obejmowata wszystkie drogi publicz-
ne, przy parametrach jak dotychczasowa
kat. VI.

nistra infrastruktury, nie wprowadzono
zadnych zmian, ktore jakkolwiek popra-
wiatyby niewydolny system wydawania
zezwoleh.

Czy planowane sa zmiany,
aby przyspieszy¢
i utatwi¢ wydawanie zezwolen?

TAK, OSPTN dokfada wszelkich sta-
rah, aby minister infrastruktury podjat
sig, jakze waznej dla polskiej gospodarki,
nowelizacji zezwoleh na przejazd pojaz-
dow nienormatywnych, w tym pojazdow
specjalnych. Dywersyfikujemy nasze
dziatania i jestesmy w statym kontakcie
z przedstawicielami kilku ministerstw.

Czy zmienia sie zasady dotyczace
pilotowania?

NIE, nowelizacja nie dotyczyta pilo-
tazu, zasad kierowania ruchem przez
pilotow, wyposazenia pojazdow pilotuja-
cych, obowiazku pilotowania ani kar za
ewentualne naruszania. Pozostaja one na
tych samych zasadach.

Czy zatadowcy beda odpowiedzialni
za brak zezwolen lub przekroczenie
nacisku pojedynczej osi napedowej?
TAK, zarowno ustawa o ruchu dro-
gowym (art. 140aa ustep 3) jak i nowa
ustawa o drogach publicznych (Art. 41d
ustep 10) powoduje wspotodpowiedzial-
nosc¢ zatadowcow i zleceniodawcow za
ewentualne naruszenia, jezeli mieli oni
wpltyw lub godzili sie na powstanie na-
ruszenia. |
tukasz Chwalczuk,
wspoinik w Kancelarii
Prawnej luridica,
prezes zarzadu OSPTN,
ESTA Europe Board Member

| 3/2021 |
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DLA MIEDZY.
PRZEWOZ

NADCHODZACE OBOSTRZENIA °
RODOWEGO

CZY BUSAMI

Miedzynarodowy przewoz rzeczy pojazdami o dopuszczalnej masie catkowitej
nieprzekraczajacej 3,5 tony odnotowuje w ostatnich latach ciagly wzrost. Ceniony jest

przez zlecajacych transport przede wszystkim za nizsze stawki kilometrowe oraz czas
realizacji. Niestety, jak we wszystkim, ,kazdy medal ma dwie strony”.

Brak obostrzeh jakie towarzysza trans-
portowi ciezarowemu i brak norm
odnoszacych sie do czasow prowadze-
nia pojazdow, skutkuje tym, ze powstato
wiele firm, ktore trudno okreslic mianem
profesjonalnych przewoznikow. Na pro-
blem ten wskazuje Rozporzadzenie (UE)
2020/1055 z dnia 15 lipca 2020 r., wcho-
dzace w skifad ,Pakietu Mobilnosci”.
Parlament Europejski i Rada Unii Europej-
skiej, w motywie 2) preambuty wnosza, iz
nalezy zmienic tres¢ obecnych przepisow
tak, aby — zapewni¢ minimalny poziom
profesjonalizacji sektora wykorzystujace-
9o pojazdy silnikowe, (...) ktorych dopusz-
czalna masa catkowita nie przekracza 3,5
tony, a tym samym, aby zblizy¢ warunki
konkurencji miedzy wszystkimi przewoz-
nikami. Zmianami maja zostac objeci prze-
woznicy wykorzystujacy w transporcie
miedzynarodowym pojazdy silnikowe lub
zespoly pojazdow, ktore sa przeznaczone
wylacznie do przewozu rzeczy i ktorych
dopuszczalna masa catkowita przekracza
2,5 tony, ale nie przekracza 3,5 tony.

Kiedy i jakie zmiany
zostana wprowadzone?

Odpowiedzi udziela tres¢ wspomnianego
powyzej rozporzadzenia.

| 3/2021 |

W artykule 1, znajdujemy zapis wpro-
wadzajacy zmiany do Rozporzadzenia
(WE) nr 1071/2009, art. 1 ust. 4:

— W drodze odstepstwa od ust. 2,
o ile prawo krajowe nie stanowi inaczej,
niniejsze rozporzadzenie nie ma zastoso-
wania do:

a) przedsigbiorcow wykonujacych
zawod przewoznika drogowego rzeczy
wytacznie z wykorzystaniem pojazdow
silnikowych lub zespotow pojazdow o do-
puszczalnej masie catkowitej nieprzekra-
czajacej 3,5 tony, wykonujacych wytacznie
przewozy krajowe w pahstwie cztonkow-
skim siedziby danego przedsiebiorcy;

rzeczy w transporcie migdzynarodowym
pojazdy o DMC przekraczajacej 2,5 t,
beda podlegali przepisom ustanawiaja-
cym wspolne zasady dotyczace warun-
kow wykonywania zawodu przewoznika
drogowego.

Co to oznacza w praktyce dla tych
firm? Odpowiedz mozemy znalez¢ m.in.
w artykule 3 Rozporzadzenia (WE) nr
1071/2009:

— Przedsigbiorcy wykonujacy zawbdd
przewoznika drogowego musza spetniac
nastepujace wymogi:

a) posiadac rzeczywista i stala siedzi-
be w jednym z pahstw czlonkowskich;

rzedsiebiorcy wykorzystujacy do przewozu rzeczy

w transporcie miedzynarodowym pojazdy o DMC

przekraczajacej 2,5 t, beda podlegali przepisom

ustanawiajacym wspolne zasady dotyczace warun-
kow wykonywania zawodu przewoznika drogowego.

b) dodaje sie litere w brzmieniu:

aa) przedsigbiorcow wykonujacych za-
wod przewoznika drogowego rzeczy z wy-
korzystaniem pojazdow silnikowych lub
zespotow pojazdow, ktorych dopuszczalna
masa catkowita nie przekracza 2,5 tony.

Powyzsze Swiadczy o tym, ze przed-
siebiorcy wykorzystujacy do przewozu

b) cieszy¢ sie dobra reputacja;

¢) posiadat¢ odpowiednia zdolnosc¢ fi-
nansowa

d) oraz posiadat wymagane kompe-
tencje zawodowe.

Przepis ten wymaga od firm trans-
portowych posiadania realnej siedziby
z odpowiednia baza eksploatacyjna, od-

<@ TSLbiznes
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Fot. Ford

powiednimi zasobami sprzetowymi oraz
ludzkimi. Musza one rowniez spetnic
wymog dobrej reputacji okreslony w art.
5 Ustawy o Transporcie Drogowym. Do
tego niezbedne jest wykazanie zdolnosci
finansowej lub zabezpieczenia finanso-

i rezerwami w facznej wysokosci co
najmniej:

a) 9 000 euro, na pierwszy wykorzy-
stywany pojazd silnikowy;

b) 5 000 euro na kazdy dodatkowy
wykorzystywany pojazd silnikowy lub

Na uwage zastuguje wymag posiadania kompetencji zawodowej
potwierdzonej odpowiednim certyfikatem uzyskiwanym po zdaniu
odpowiedniego egzaminu paristwowego

wego, o ktorym wiecej powiemy w dal-
szej czegbci niniejszego artykutu. Na uwa-
ge zastuguje rowniez wymog posiadania
kompetencji zawodowej potwierdzone;j
odpowiednim certyfikatem uzyskiwanym
po zdaniu odpowiedniego egzaminu pah-
stwowego.

Wykazanie okreslonej
zdolnos$ci finansowej

W odniesieniu do wspomnianego zabez-
pieczenia finansowego, przeanalizujmy
teraz zmiany wprowadzone do art. 7,
ust. 1 Rozporzadzenia (WE) nr 1071/2009:

—...Przedsiebiorcy wykonujacy zawod
przewoznika drogowego rzeczy z wyko-
rzystaniem pojazdow silnikowych lub ze-
spolow pojazdow, ktorych dopuszczalna
masa catkowita przekracza 2,5 tony, ale
nie przekracza 3,5 tony, wykazuja co
roku na podstawie rocznych sprawoz-
dah finansowych poswiadczonych przez
audytora lub odpowiednio upowazniona
osobge, ze na kazdy rok dysponuja kapi-
tatem i rezerwami w tacznej wysokosci
co najmniej:

a) 1 800 euro na pierwszy wykorzy-
stywany pojazd

b) oraz 900 euro na kazdy dodatkowy
wykorzystywany pojazd.

Jak widac, kwoty wskazane w ni-
niejszym przepisie stanowia mniejsze
wartosci niz w przypadku zabezpieczeh
wymaganych dla transportu ciezaro-
wego, w ktorym przedsigbiorcy zobli-
gowani sa do dysponowania kapitatem

<@ TSLbiznes

zespot pojazdow, ktorych dopuszczalna
masa catkowita przekracza 3,5 tony.
Zarowno dla transportu ciezarowego
jak i lekkiego dopuszcza sie wykazanie
zdolnoéci finansowej poprzez np. gwaran-
cje bankowa, o czym Swiadczy Rozporza-
dzenie (WE) nr 1071/2009 art. 7, ust. 2:

Zaréwno dla transportu
cigzarowego jak i lekkiego
dopuszcza si¢ wykazanie
zdolnosci finansowej poprzez
np. gwarancje bankowq

— W drodze odstepstwa od ust. 1 wiasci-
wy organ moze zgodzi¢ sie lub wymagac,
aby przedsigbiorca wykazat swoja zdol-
nos¢ finansowa za pomoca poSwiadczenia
okreSlonego przez wilasciwy organ, takiego
Jak gwarancja bankowa lub polisa ubezpie-
czeniowa, w tym polisa ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci zawodowej, z jednego
lub kilku bankow lub innych instytucji fi-
nansowych, w tym przedsigbiorstw ubez-
pieczeniowych lub inny wiazacy dokument
stanowiacy solidarna gwarancje za przed-
siebiorce na kwoty okreSlone w ust. 1.

-

K °

9

=

Konrad Urban

Warto w tym miejscu wspomniet
0 wprowadzonym nowym podpunkcie do
omawianego artykutu 7. Zawarty jest on
w ustepie 1a i brzmi: — Oprocz wymogow
okreslonych w ust. 1 pahstwa czfonkow-
skie moga wymagac, by przedsiebiorca,
zarzadzajacy transportem lub inna wska-
zana przez pahstwa czlonkowskie odpo-
wiednia osoba nie mieli zalegtych wie-
rzytelnosci o charakterze nieosobistym
wobec podmiotow prawa publicznego
i nie byli postawieni w stan upadfosci ani
nie podlegali postepowaniu upadfoscio-
wemu ani postepowaniu likwidacyjnemu.

Przepis ten daje mozliwosé , pietnowa-
nia” przedsiebiorcow uchylajacych sie od
placenia podatkow lub sktadek.

Kiedy wymienione
powyzej przepisy wejda
w zycie?

Zgodnie z Rozporzadzeniem (UE)
2020/1055 z dnia 15 lipca 2020 r., art. 4,

niniejsze zmiany zaczna obowiazywac od
dnia 21 lutego 2022 r. Nie jest to jednak

| 3/2021 |



wszystko co czeka przewoznikow wyko-
rzystujacych pojazdy o DMC nieprzekra-
czajacej 3,5 1.

Artykut 2 omawianego Rozporzadze-
nia (UE) 2020/1055 podaje jakie zmiany
zostana wprowadzone do Rozporza-
dzenia (WE) nr 1072/2009 dotyczacego
wspolnych zasad dostepu do rynku mie-
dzynarodowych przewozow drogowych.

W art. 1, ust. 5 lit. ¢) wprowadza sie
nastepujace zmiany:

—a)... Nastepujace rodzaje przewozu
i przejazdow bez tadunku dokonywa-
nych w powiazaniu z takim przewozem
nie wymagaja posiadania licencji wspol-
notowej oraz sa zwolnione z wszelkich
zezwoleh przewozowych;

c) do dnia 20 maja 2022 r.: przewbz
rzeczy pojazdami, ktorych dopuszczalna
masa catkowita nie przekracza 3,5 tony;

b) dodaje sie litere w brzmieniu:

ca) od dnia 20 maja 2022 r.: przewbz
rzeczy pojazdami, ktorych dopuszczalna
masa catkowita nie przekracza 2,5 tony.

Przepis ten mowi, iz od 20 maja 2022 r.,
firmy wykonujace miedzynarodowe przewo-
zy rzeczy pojazdami, ktorych dopuszczalna
masa catkowita przekracza 2,5 tony, beda
musiaty uzyskac licencje wspolnotowa.

Gdy DMC przekracza
2,5 tony

Na koniec przeanalizujemy jeszcze jeden
zapis z Rozporzadzenia (UE) 2020/1054

Zmianami majq zostac objeci przewoznicy wykorzystui-
jacy w transporcie miedzynarodowym pojazdy silnikowe
lub zespoty pojazdow, ktdre sq przeznaczone wytqcznie

do przewozu rzeczy i ktérych dopuszczalna masa catkowita
przekracza 2,5 t, ale nie przekracza 3,5 t.

z dnia 15 lipca 2020 r., ktore rowniez
wchodzi w sktad tzw. ,Pakietu Mobil-
nosci”. W artykule 1 znajdujemy zapis,
ktory mowi o bardzo waznej zmianie
wprowadzanej do Rozporzadzenia (WE)
561/20086, ktore kazdy kierowca trans-
portu ciezarowego powinien doskonale

| 3/2021 |
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ierowcy pojazdéw o DMC powyzej 2,5 t, ktdrzy
wykonuja miedzynarodowy przewdz rzeczy, beda
musieli 1) by¢ wyposazeni w homologowane
urzadzenia rejestrujace (tachograf), 2) przestrzegac
tych samych norm co kierowcy transportu ciezarowego.

znac, przynajmniej w zakresie wymaga-
nych przerw, odpoczynkow oraz norm
czasu prowadzenia pojazdu. Artykut 2,
ust. 1, po nowelizacji brzmi nastgpujaco:
— Ninigjsze rozporzadzenie ma zasto-
sowanie do przewozu drogowego:

nie z przyczepa lub naczepa przekracza
2,5 tony, lub

b) 0sob, pojazdami skonstruowanymi
lub trwale przystosowanymi i przezna-
czonymi do przewozu wiecej niz dzie-
wigeciu 0sob facznie z kierowca.

TERMINY ZMIAN PRZPISOW DOTYCZACYCH
PRZEWOZU RZECZY POJAZDAMI O DMC WIEKSZE]
NIZ 2,5 T I NIEPRZEKRACZAJACE]J 3,5 T

Nowe obowigzki:
a) montaz tachografdw,

Nowe obowiazki:

a) rzeczywista i stala siedziba,
b) dobra reputacjo wg. UTD, b) przestrzeganie norm okreélonych
¢) zdolnosé finansowa/zabezpieczenie, w Rozp. (WE) 561/2006

d) osoba zarzqdzajgea transportem \L

posiadajgca CKZ \

2021r. 21.02.2022r. 20.05.2022r.
1 1 1 [

N
t L LI

Nowy obowigzek:
a) licencja przewoénika

01.07.2026r.

d 20 maja 2022 roku, firmy wykonujace miedzy-
narodowe przewozy rzeczy pojazdami, ktérych
dopuszczalna masa catkowita przekracza 2,5 tony,
beda musialy uzyskac licencje wspdlnotowa.

Zmiana ta wydaje sie by¢ najistotniejsza
ze wszystkich wymienionych w tym arty-
kule. Dlaczego? Poniewaz podleganie pod
przepisy Rozporzadzenia (WE) 561/20086,
a przez to rowniez Rozporzadzenia (UE)
nr 165/2014 oznacza, ze kierowcy pojaz-
dow o DMC powyzej 2,5 t, ktorzy wykonu-
ja miedzynarodowy przewoz rzeczy beda
musieli 1) by¢ wyposazeni w homologo-
wane urzadzenia rejestrujace (tachograf),
2) przestrzegac tych samych norm co kie-
rowcy transportu cigzarowego, co moze
byt w tatwy sposob skontrolowane przez
odpowiednie organy.

Nie jest wiadome jak bardzo wpro-
wadzane zmiany wptyna na firmy postu-
gujace sie flota o DMC do 3,5 t, ani na
rynek, ktory wykreowat potrzebge takie-
go transportu. Wiadome jest jednak, ze
zarowno przedsigbiorcy zlecajacy trans-

a) rzeczy, gdy dopuszczalna masa cat-
kowita pojazdow facznie z przyczepa lub
naczepa przekracza 3,5 tony;

aa) od dnia 1 lipca 2026 r. — rzeczy
w migdzynarodowym transporcie dro-
gowym lub kabotazowym, gdy dopusz-
czalna masa catkowita pojazdow facz-

port jak i realizujacy go musza sie odpo-
wiednio do tego przygotowac. |

Konrad Urban,

prezes Zarzadu

Kancelarii Transportowej

TRANSCARE

www.kancelariatranscare.pl

“TRANSCARE

<@ TSLbiznes
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TRANSPORT DROGOWY

Co czwarta firma transportowa (28%) zanotowata
uszczuplenie portfela zaméwier w grudniu o ponad
10% w porownaniu z listopadem. Przedsigbiorcy
pesymistycznie oceniajq biezqcy popyt oraz sprzedaz

takze w nowym roku

W

Sig s

BRANZA TRANSPORTOWA
UMIERA PO CICHU

Dlugo przed pandemig firmy z branzy TSL zmagaly sie z terminowym regulowaniem
zobowiazan i rosngcymi kosztami dziatalnosci. Kryzys ekonomiczny i obecne obostrzenia
tylko pogorszyly te sytuacje. Obecnie 4 na 10 przedsiebiorcow obawia sie, ze ich pltynnosé
finansowa nie wystarczy na diuzej niz 3 miesigce.” Do tego czes¢ przewoznikow nie
kwalifikuje sie do udzialu w tarczy antykryzysowe;j.

I niewiele sie o nich mowi, mimo ze
ich firmy odnosza spore straty ekono-
miczne. Powod — dyskusje o wptywie
pandemii i obostrzeh z nia zwiazanych
na gospodarke zdominowaty firmy ga-
stronomiczne, hotele i handel.

Problem z przetermino-
wanymi zobowigzaniami

Problemy z zalegtosciami w rozliczeniach
z kontrahentami i bankami towarzyszyty
firmom z sektora TSL od lat. Pandemia
tylko pogtebita ktopoty z ich ptynnoscia
finansowa. Wstrzymanie dostaw do skle-
pow w galeriach handlowych czy ograni-
czenia w przemieszczaniu sie ludzi to tyl-
ko dwa czynniki, ktore spowodowaty, ze
branza transportowa odnotowata czwarty
co do wysokosci wzrost zalegtosci na ryn-

ku. Po pot roku od pierwszego lockdownu
9,1% firm z tego sektora miato problemy
z przeterminowanymi zobowiazaniami
— najwiecej wsrod najwigkszych sektorow
gospodarki budujacych polskie PKB.?

— Wielu konsumentow na co dzieh nie
zauwaza, jak duzy wptyw ma niepewna
i dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja go-
spodarcza w kraju oraz w Europie na przed-

z zatorami pfatniczymi, w tym takich, ktore
moga zagrazac ich stabilnosci.® — komen-
tuje Jan Enno Einfeld, dyrektor zarzadza-
jacy Finiata Group, ktora specjalizuje sie
w finansowanie kapitatu obrotowego fre-
elancerom i MSP za pomoca zautomaty-
zowanej technologii scoringowej. — Wiele
przedsiebiorcow zglasza problemy z pokry-
ciem kosztow statych oraz wynagrodzeh

strzymanie dostaw do sklepdw w galeriach
handlowych czy ograniczenia w przemieszcza-
niu sie ludzi to tylko dwa czynniki, ktére spo-
wodowaly, ze branza transportowa odnotowata
czwarty co do wysokosci wzrost zalegtosci na rynku.

sigbiorstwa transportowe. W styczniu br.
blisko 13% firm sektora TSL spodziewato
sie nadejscia lub poglebienia problemow

" Dane PIE i BGK, Comiesigczny monitoring nastrojow polskich przedsigbiorstw, styczeh 2021

2 Dane BIG InfoMonitor i BIK

* Dane GUS, Wptyw pandemii COVID-19 na koniunkture gospodarcza, styczeh 2021
4 Dane PIE i BGK, Comiesieczny monitoring nastrojow polskich przedsiebiorstw, styczeh 2021

<@ TSLbiznes

pracownikow, poniewaz biezace obroty
sa niewystarczajace. Obecnie az 43% firm
ocenia, ze ich plynnos¢ finansowa nie wy-
starczy na dfuzej niz 3 miesiace.”

Firmy autobusowe od blisko roku
znajduja sie w najtrudniejszej sytuacji
— w okresie od marca do czerwca 2020
branza zostata z dnia na dzieh zabloko-

| 3/2021 |



wana przez rzadowe rozporzadzenia.
W czasie wakacji oraz ferii zimowych Po-
lacy zrezygnowali z dtugodystansowych
podrozy wycieczkowych, a uczniowie
i studenci (dojezdzajacy do szkot z ma-
tych miast i wsi) od kilku miesiecy ucza

TRANSPORT DROGOWY

Niestety, w grudniu z powodu ogtoszenia
,harodowej kwarantanny” i ograniczeniu
przemieszczania sig ludzi w okresie Swig-
tecznym popyt na ustugi transportowe
znacznie spadt. Co czwarta firma (28%)
zanotowata uszczuplenie portfela zamo-

iele przedsiebiorcéw zgtasza problemy

z pokryciem kosztéw statych oraz wynagrodzen
pracownikéw, poniewaz biezace obroty

sa niewystarczajace. Obecnie az 43% firm

Fot. Pixabay

-

58% firm transportowych nie podjeto si¢ Zadnych wydatkéw
inwestycyjnych w IV kwartale 2020 r. To 0 9% wigcej niz
w wypadku przedsigbiorstw handlowych, ktérych czes¢

transportowych ocenia, ze ich plynnosc finansowa nie
wystarczy na dluzej niz 3 miesiace.

sie zdalnie. Sytuacji branzy nie poprawita
tzw. Tarcza 5.0, poniewaz wyeliminowa-
no z niej przewoznikow, ktorzy jako domi-
nujaca dziatalnos¢ w PKD posiadaja inny

wieh w grudniu o ponad 10% w porow-
naniu z listopadem. Przedsigbiorcy pesy-
mistycznie oceniaja biezacy popyt oraz
sprzedaz takze w nowym roku.

firm ocenia,

ze ich pltynnosé finansowa
nie wystarczy na dtuzej niz

Suma zalegtosci na koniec
wrzesnia 2020 r. w branzy
transportowej wynosita

-

przedsiebiorcow

nie podjeto sie zadnych wydatkow
inwestycyjnych w IV kwartale 2020

finlata’

kod niz 49.39.Z — ,Pozostaty transport
ladowy pasazerski, gdzie indziej nieskla-
syfikowany”. Oznacza to, ze pominigto
W niej m.in. przedsiebiorcow zapewniaja-
cych transport miejski i podmiegjski.

Mniejszy popyt
1 mniej inwestycji

Przetom roku dla branzy transportowe]
byt czesto szansa na nadrobienie strat.

— Niepokoi nas fakt, ze wraz ze spad-
kiem popytu branza transportowa zwolni-
fa tempo rozwoju. Potwierdzaja to dane
o stanie inwestycji — 58% przedsigbior-
coOw nie podjeto sie zadnych wydatkow
inwestycyjnych w IV kwartale 2020 r.
To 0 9% wiecej niz przedsiebiorstwa
handlowe, ktorych czes¢ musiata dwu-
krotnie zamyka¢ swoje placowki w tym
okresie.” Inwestycje w transporcie sa
jednak niezbedne, jesli branza ma nada-
zy¢ za unijnymi wymogami w redukcji

9 Dane PIE i BGK, Comiesigczny monitoring nastrojow polskich przedsigbiorstw, styczeh 2021

% Dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego za 2020 rok

7 Dane PIE i BGK, Comiesigczny monitoring nastrojow polskich przedsigbiorstw, styczeh 2021
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musiata dwukrotnie zamykac swoje placowki w tym okresie

emisji CO,. — wylicza Jan Enno Einfeld,
Finiata Group — Pamigtajmy takze, ze
poza inwestycjami transport to przewaz-
nie pojazdy, ktore wymagaja serwisow,
ubezpieczeh, napraw, a gdy stoja to nie
zarabiaja. Firmy tez maja szereg zobo-
wiazah, takie jak umowy leasingowe czy
kredyty, ktorych nikt im nie umorzy, ani
do nich nie doplaci — dodaje.

Banki odmawiaja
kredytow

W 2020 r. 7% ogotu postepowah upa-
dtosciowych dotyczyto przedsigbiorstw
transportowych.® Nie dziwi wigc fakt,
ze przedsiebiorcy szukaja dodatkowych
srodkow, ktore pomoga im przetrwac
kolejne miesiace. Nieterminowi kontra-
henci, coraz wyzsze koszty prowadzenia
firmy oraz rosnace zadtuzenie catej bran-
Zy nie sprzyjaja przedsigbiorcom w roz-
mowach z bankami. Co czwarty z nich
(25%) ocenia, ze w ostatnich trzech
miesiacach dostep do finansowania ze-
wnetrznego jest dla nich utrudniony.”

— Gdy funkcjonowanie firm transpor-
towych jest malo stabilne, nieplanowa-
ne wydatki moga pojawic sie w najmniej
oczekiwanym momencie. Obecnie ban-
ki borykaja sie z naplywem setek wnio-
skow o pozyczki, ktorych nie sa w stanie
obstuzy¢ wystarczajaco szybko. Wsrod
naszych klientow juz 12% stanowi bran-
za TSL. To pokazuje, ze przedsiebiorcy
potrzebuja wsparcia, dlatego decyduja
sie na wprowadzenie odnawialnej linii
kapitatowej. Umozliwia ona dowolne
wyptacanie srodkow na firme przez
6 miesiecy. W ramach FlexKapitat caty
proces wyplaty pieniedzy opiera sie na
jednym kliknieciu, po czym trafiaja one
na konto w ciagu 10 minut — radzi Jan
Enno Einfeld. |

MM
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DAF LF Electric to w petni
elektryczny 19-tonowy
pojazd cigzarowy do dystry-
bucji miejskiej, 0 zasiegu

az 280 km i zerowej emisji
spalin oraz niezwykle
cichej pracy

DYSTRYBUCJA
POD PRADEM

DAF zaprezentowal model LF Electric - w pelni elektryczny
19-tonowy pojazd do dystrybucji miejskiej. Pojazd
wyposazony w najnowoczesniejsze technologie ma zasieg
do 280 kilometréw.

Wczeéniej DAF, jako pierwszy eu-
ropejski producent pojazdow cie-
zarowych, wprowadzit na rynek w petni
elektryczny ciagnik siodtowy — model
CF Electric (masa catkowita zestawu
do 37 ton) — przeznaczony gtownie do
prowadzenia dostaw do supermarketow
i transportu miedzy miastami. Niedawno
gama pojazdow z napedem elektrycznym
rozszerzyta sie 0 model 6x2 CF Electric,
czyli podwozie pod zabudowe ze skret-
na osia tylna (masa catkowita pojazdu do
29 ton), ktory sprawdza sig w zastoso-
waniach takich jak branza komunalna czy
ciezka dystrybucja regionalna.

Przedstawiciel
1zejszych DAF-6w

Teraz do gamy dotacza elektryczny
przedstawiciel najlzejszych z DAF-0w,
czyli model LF Electric. Poczatko-
wo bedzie on dostepny jako 19-to-
nowe podwozie do zabudowy,
z dwiema opcjami rozstawu osi
— 5,3 lub 5,85 m. Dopuszczalna ta-
downos¢ ma wyniesc do 11 700 kg,
dzigki czemu pojazdu mozna uzywac

@ TSLbiznes

dajnosc uzyteczna — 254 kWh). Dzigki
temu model LF Electric ma zasieg az
280 km. Gwarantuje rowniez cicha pra-
ce i zerowy poziom emisji zanieczysz-
czeh, spetnia wigc z nawiazka potrzeby
firm specjalizujacych sie w dystrybucji
miejskie;.

Nowy model DAF LF Electric mozna
wyposazyt w elektryczna przystawke
odbioru mocy e-PTO 400 V stuzaca do
zasilania wyposazenia dodatkowego,
takiego jak elektryczny system chto-
dzenia czy dzwig elektrohydrauliczny.

Baterie najnowszej
generacji

Baterie wykorzystywane w elektrycz-
nych pojazdach DAF to najnowszej gene-
racji technologia, niezawierajaca kobaltu
ani magnezu, zgodne z koncepcja zrow-
nowazonego rozwoju. Maja one rowniez
ulepszona konstrukcje, co przektada sie
na wieksza gestost energii na litr. Aku-
mulatory objete sa 6-letnia gwarancja.
Ich tadowanie mozliwe jest ze zwy-
ktej, trojfazowej instalacji elektrycznej
— wbwczas napetnienie akumulatorow
od 20 do 80% trwa 6,5 godziny. Na pet-
ne natadowanie (od 0 do 100%) potrze-
ba maksymalnie 12 godzin. W przypadku
dostepnosci odpowiedniej instalacji szyb-

Model 6x2 CF Electric to podwozie pod
zabudowe ze skretnq osiq tylna, ktory sprawdza
sig w zastosowaniach takich jak branza
komunalna czy ciezka dystrybucja regionalna

w wiekszosci zastosowah w zakresie
dystrybucji miejskiej.

Naped stanowi silnik elektryczny
0 mocy znamionowej 250 kW (war-
tos¢ szczytowa — 370 kW), generujacy
moment obrotowy 1200 Nm (wartosc
szczytowa — 3700 Nm). Energie czer-
pie z akumulatorow litowo-zelazowo-
-fosforanowych (LFP) o wydajnosci
energetycznej brutto 282 kWh (wy-

kie tadowanie akumulatorow (Prad staty
650V, 150 kW) z poziomu 20% do pozio-
mu 80% trwa jedynie 60 minut, a petne
— 2 godziny.
Produkcja pojazdu DAF LF Electric,
ktory zostat opracowany w &cistej wspol-
pracy z przedsigbiorstwem Dana Inc.,
rozpocznie sie W maju, w brytyjskich za-

ktadach Leyland Trucks. |
MG

| 3/2021




DAF XF ORAZ CF

Najwyzsza torma ewolug|
Z pakietem Ult

” *

*s 0 0

ajlepsze ciezardwki na ry BJA oraz C

bezpieczenstwo i komfort kierowcy. WejdzZ na najwyzszy poziom doskonatosci.

Ten unikatowy pakiet zawiera:

e System zarzgdzania energig i akumulatorem
¢ Przednie i tylne swiatta LED

e Automatyczng kontrole klimatyzacii
® ...i wiele wiecej

Sprawdz co przygotowalismy dla Ciebie:
www.daf.com/ultimate

A PACCAR COMPANY DRIVEN BY QUALITY DA.
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