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AAcTrROS
INTERNATIONAL
TRUCK OF THE YEAR

Wszyscy mowia. Jeden robi.
Nowy Actros.

Predictive Powertrain Control. Dzieki nowemu Actrosowi jazda staje sie jeszcze
bardziej ekonomiczna, korzystna i przyjazna dla srodowiska: oprocz satelitarnego
systemu monitorowania udoskonalony uktad korzysta z rozszerzonych map drogo-
wych w formie cyfrowej, poprawia reakcje pojazdu w trybie regulacji odstepu oraz
dostosowuje styl jazdy do zapisanych ograniczen predkosci, skrzyzowan i rond.
www.mercedes-benz-trucks.com

Mercedes-Benz

Trucks you can trust
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Rozwiazanie majace przyszliosc

Drodzy Czytelnicy,

la wiekszosci z nas to chyba najdziwniejszy rok, w jakim przyszto nam zy¢ i praco-
wact. Rok bardzo dziwny, nie tylko dla naszych biznesow, ale przede wszystkim
dla nas samych, w wymiarze spotecznym i ludzkim. To rowniez czas, w ktorym
zalata nas — na niespotykana dotad skale — epidemia dezinformacji, chaosu, fa-
kenewsow oraz wyrafinowanej manipulacji i gry na ludzkich emocjach. Tu niestety z przy-
kroscia i smutkiem patrze rowniez na ,prace” sporej czesci tzw. mediow codziennych
czy specjalistow w social mediach, dla ktorych ludzka emocjonalnost czy strach przed
nieznanym staty sige pozywka, ktora bezwzglednie i perfidnie wykorzystuja tylko w jednym
celu — zwigkszenia ogladalnosci, klikalnosci, sprzedazy. Z drugiej strony ten dziwny czas
dla wielu z nas stat sie okazja i pretekstem do refleksji nad nami samymi, a czasem nawet
i do znacznego przewartosciowania tego, co W zyciu wazne.

Dlatego dzis, w przededniu Swiat Bozego Narodzenia i wobec nadchodzacego, Nowego
Roku, chciatbym zyczyc Wam przede wszystkim tego, byscie niezaleznie od wszelkich ota-
czajacych nas zjawisk i okolicznosci czuli wewngtrzna harmonige, szczescie i radosc. VWyko-
rzystajmy ten Swiateczny czas do odpoczynku, rowniez do refleksji i wzmacniania tego, co
najwazniejsze. Czyli nie naszych biznesow, wynikow sprzedazy, pozycji rynkowych — bo to
wszystko jest ulotne, a ostatecznie i tak za chwile nikt nie bedzie o nich nawet pamigtat. To
nie nasze dokonania i osiggnigcia biznesowe, tytuty, nagrody czy kwoty na koncie decyduja
0 naszej wartosci, lecz to, jakimi ludzmi jestesmy: dla siebie, dla naszych bliskich czy dla
nieznanych nam osob, z ktorymi przecinaja sie nasze drogi zyciowe.

Wykorzystajmy ten Swiateczny czas wtasnie dla nas samych i dla naszych bliskich, ale nie
w aspekcie materialnym, a po prostu ludzkim, duchowym i emocjonalnym. Skupmy sig na
tym, co naprawdg wazne. |
Miroslaw Ganiec,
redaktor naczelny i wydawca

Wesotych Swiat Bozego Narodzenia
i Szczesliwego Nowego Roku
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DACHSER WSPIERA
TERRE DES HOMMES

Coraz wazniejsza role od-
grywaja polaczone w sie¢
miedzynarodowg organiza-
cje pozarzadowe, zwane tez
NGO’sami. Wspdtpraca firmy
DACHSER z organizacja
pomocy dzieciom terre des
hommes pokazuje, jak firma
moze wspieraé organizacje
pozarzadowa w perspekty-
wie dlugoterminowe;.

Szacuje sig, ze obecnie na swiecie ist-
nieja dziesiatki tysiecy organizacji pozarza-
dowych, ktore zapewniaja opieke medycz-
na na obszarach kryzysowych, opiekuja sig
uchodzcami, wspieraja mikroprzedsigbior-
stwa w fazie rozwoju i nie tylko. Jedna z or-
ganizacji pomocy dzieciom jest terre des
hommes, zatozona w Niemczech w 1967 r.
Chroni ona dzieci przed niewolnictwem
i wyzyskiem, opiekuje sie ofiarami wojen,
przemocy i wykorzystywania oraz zapew-
nia ich edukacje i szkolenie. Niemiecki od-
dziat terre des hommes obstuguje obecnie
386 projektow na catym Swiecie.

Prace organizacji w Azji Potudniowej,
Afryce Potudniowej i Ameryce tacihskiej
od 2005 r. wspomaga DACHSER. Przedtu-
zajac umowe do 2025 r. bedzie wspierat
potnocnoindyjski stan Bihar, a takze projek-
ty w New Delhi i Uttar Pradesh. — Jako glo-
balna firma logistyczna prowadzimy dziafal-
nos¢ na catym Swiecie, zblizajac ludzi, rynki
i produkcje. Jednak nie wszyscy odczuwaja
korzysci ptynace z globalizacji. Naszym obo-
wiazkiem jest wiec stanac¢ w obronie tych
ludzi i poprawi¢ ich warunki zycia — wyja-
5nia Bernhard Simon, CEO DACHSER.

Pracownicy DACHSER od lat sa gteboko
zaangazowani w projekty terre des hommes
finansowane przez te firme. Chea wiedziet,
jak radza sobie ludzie na miejscu i do jakie-
go stopnia wsparcie DACHSER pomaga
poprawitc warunki zycia miejscowej ludno-
5ci. W 2018 r. zaangazowanie DACHSER
zostato docenione niemiecka nagroda CSR
w kategorii ,,Zaangazowanie spoteczne”. |
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- PLATFORMA DEDYKOWANA

HANDLOWI B2B

Wystartowata merXu, horyzontalna platforma
e-commerce dla firm z sektora B2B z Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Jej funkcjonalnosci dopasowane sg do
potrzeb przedsiebiorcéw oraz uwarunkowan rynku B2B.

Platforma merXu przeznaczona jest
wytacznie dla firm — matych i srednich
przedsigbiorstw oraz duzych podmiotow.
Przedsigbiorstwa z Polski, Czech, Stowa-
cji, Litwy i Estonii moga handlowac na niej
towarami niekonsumpcyjnymi, takimi jak
chemia, budownictwo, elektrotechnika, in-
stalacje, produkty przemystowe, BHP i na-
rzedzia dla profesjonalistow. Dedykowana
jest wiec przede wszystkim producentom,
hurtownikom i dystrybutorom towarow
oraz generalnym wykonawcom i podwyko-
nawcom z branzy budowlanej, dewelope-
rom, firmom instalacyjnym, hurtowniom,
sklepom detalicznym poszukujacym do-
stawcow czy firmom produkcyjnym.

Za przedsigwzieciem stoi zespot spe-
cjalistow e-commerce z regionu CEE,

na czele z Przemystawem Budkowskim,
bytym prezesem Grupy Allegro. Przy
projektowaniu tworcy inspirowali sie
platformami sprzedazowymi B2C, pra-
gnac zaoferowac przedsigbiorcom do-
Swiadczenia, do jakich sa przyzwyczaje-
ni. merXu oferuje szereg funkcjonalnosci
dostosowanych do potrzeb firm prowa-
dzacych handel B2B i pomaga optymali-
zowac ich dziatalnost operacyjna. Dzigki
temu, ze sprzedajacy dodaja na merXu
swoje katalogi, kupujacy moga wyszuki-
wac produkty takze po numerze identy-
fikacyjnym (EAN) i wedtug okreslonych
parametrow. |

Platforma jest dostepna pod adresem
WWW.merxu.com

NA KOLEJNE KILKA LAT

W Prologis Park Strykow

IT jeden ze swoich gtéwnych
magazynéw oraz biuro o lacz-
nej powierzchni 50 tys. m?

od lat ma Castorama. Wspot-
praca zostata wlasnie przedtu-
zona na kolejne lata.

— Dtugoletnia wspotpraca z wiasci-
cielem marki Castorama, znajomosc¢
wymagah klienta z zakresu logistyki
| magazynowania oraz sprawnie przepro-
wadzony proces negocjacji poskutkowa-
ty przedtuzeniem umowy najmu firmy
Castorama w Prologis Park Strykow Il.
Jednym z kluczowych czynnikow ja-
kie zdecydowaty o pozostaniu naszego
klienta w obecnej lokalizacji byto s$wietne
umiejscowienie parku Prologis na mapie
Polski. Centrum logistyczne w Stryko-
wie obstuguje sklepy Castorama na te-
renie catego kraju, zatem potozenie tuz
przy skrzyzowaniu autostrad A1 A2 jest
ogromnym atutem parku — podkreslit
Tomasz Mika, dyrektor Dziatu Powierzch-

ni Magazynowo-Przemystowych JLL
w Polsce.

Prologis Park Strykow Il to nowocze-
sne centrum logistyczne w samym sercu
Polski, z infrastruktura drogowa zapew-
niajaca doskonate potaczenie z aglo-
meracja todzka i cata Polska, a takze
efektywna dystrybucje w kierunkach
Berlin-Moskwa oraz Gdahsk-Wieden. |
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KOMPLEKSOWA OBStUGA

GEFCO Polska i producent elektronarzedzi
Daewoo Power Products rozwijaja wspotprace
w zakresie kompleksowej obstugi logistycznej

na rynku polskim.

Filarami rozwoju koreahskiej marki
w Polsce maja byt dobry stosunek ceny
do jakosci produktow oraz sprawne za-
rzadzanie tahcuchem dostaw, za co od-
powiada zespot GEFCO.

Wspotpraca obu firm rozpoczeta sie
w 2019 r. GEFCO Polska zostato wybra-
ne przez zarzad Daewoo Power Products
na gtownego operatora logistycznego na
rynku polskim. W ramach obstugi logi-
stycznej dostaw elektronarzedzi marki

Daewoo, GEFCO odpowiada za odpra-
we importowa towaru z Chin. Nastepnie
kontenery sa przewozone do magazy-
nu GEFCO w Natolinie pod Warszawa,
gdzie nastepuje roztadunek, kontrola
towaru pod wzgledem ewentualnych
uszkodzen, paletyzacja, sktadowanie oraz
kompletacja zamowien.

Na dalszym etapie GEFCO Polska od-
powiada za krajowa dystrybucje drob-
nicowa towarow. Po kompletacji za-

p—

mowieh, urzadzenia koreahskiej marki
Daewoo (w tym agregaty pradotwor-
cze, maszyny ogrodnicze i elektrona-
rzedzia) sa przewozone z Natolina do
magazynu przetadunkowego GEFCO
w Grodzisku Mazowieckim, a nastep-
nie dostarczane poprzez sie¢ dystrybu-
cyjna GEFCO do punktow sprzedazy na
terenie catego kraju, w tym do Salonu
Firmowego Daewoo Power Products
w Warszawie. |

INWESTYCJA
W EKOLOGIE

Jeszcze w tym roku flote samo-
chodéw dostawczych w IDEAL
Kurier zasila pojazdy elek-
tryczne. Uroczyste przekaza-
nie pierwszych e-Crafter-éw
miato miejsce 19 listopada.

Dla IDEAL Kurier i CARSED Centrum Flo-
towe to pierwsze wydanie elektrycznych sa-
mochodow dostawczych. Ta nowa e-flota, ob-
stugiwana przez zespot kurierow z polski, na
razie trafi do jednego z najwiekszych centrow
logistycznych w Niemczech. Rozwoj e-floty
w oferowanej przez IDEAL Kurier komplek-
sowej ustudze , Full Services Solution” (kie-
rowca/kurier wraz z samochodem dostaw-
czym oraz optymalizacja tras) to strategiczny
element ustugi dedykowanych dla branzy
logistycznej i dystrybucyjnej w catej Europie.

— Przyszedt czas na dodanie do modelu
biznesowego naszej firmy mierzalnych ele-
mentow spolecznej odpowiedzialnosci, nie
tylko za biznes ale i za srodowisko. Dlatego
nasza flote samochodowa rozwijamy doda-
jac do niej samochody napedzane w 100 %
energia elektryczna. Tego typu pojazdy
W niedalekiej przyszlosci stana sie wioda-
ca czescia naszej floty —informuje prezes
IDEAL Kurier Konrad Grojec. |
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DEMATIC AUTOMATYZUJE
KOLEJNY MAGAZYN

Tym razem jest to magazyn dla rozlewni wod mineralnych

Voslauer Mineralwasser GmbH.

W ramach rozbudowy i mo-
dernizacji centrum logistycznego
w siedzibie gtownej w Bad Voslau,
Dematic buduje dla austriackie]
rozlewni automatyczny magazyn
z 20 tys. gniazd oraz system przeta-
dunku palet z automatyczna proce-
dura pomiarow precyzyjnych i ste-

rowaniem. Rozwiazanie potaczone
jest przez most przenosnikowy i dwa
podnosniki paletowe z istniejacym
budynkiem dziatu wysytki. O automa-
tyczny zatadunek i roztadunek palet
w magazynie wysokiego sktadowania
w trybie double-deep dbaja uktadnice
Dematic wyposazone w widty tele-
skopowe. Dzigki instalacji koncern

zwigksza swoje moce przerobowe
i poprawia stopieh automatyzacji. Od-
danie obiektu do uzytku jest planowa-
ne na | kwartat 2022 r.

Kontrakt obejmuje catkowita au-
tomatyzacje intralogistyczna wraz
z oprogramowaniem dla nowego ma-
gazynu wysokiego sktadowania oraz
potaczenie z obszarem wysytki, ktory
znajduje sie pomiedzy nowa inwesty-
cja a istniejacymi halami do skfadowa-
nia w uktadzie blokowym.

Rozwiazanie Dematic obejmuje maga-
zyn wysokiego sktadowania palet z dziesie-
cioma pigtrami i piecioma alejami, z ktorych
kazda jest obstugiwana przez ukfadnice.
Palety sa zatadowywane i roztadowywane
automatycznie w systemie double-deep,
nastepnie sa umieszczane przez dwa pod-
nosniki na moécie przenosnikowym, ktory
przebiega nad droga publiczna i faczy ma-
gazyn z budynkiem wysytki. Tam palety sa
rozdzielane na pochyte przenosniki rolkowe
i automatycznie ustawiane w miejscach
ich przetadunku. Rozwiagzanie to umozliwia
w petni automatyczny i ptynny przeptyw
materiatow miedzy nowym magazynem
a wysytka. Instalacja umozliwi obstuzenie
do 250 palet na godzing. |

POLSKA HUBEM

NA KOLEJOWYM

JEDWABNYM SZLAKU

W 2014 r. na euroazjatyckich szlakach
kolejowych uruchomiono 307 pociagow.
W ciagu zaledwie 5 lat liczba ta wzrosta

do 8 tys. W tym okresie zmodernizowano strukture polskiej
sieci transportowej obejmujacej linie kolejowe oraz infra-

strukture portowa.

— Liczby mowia same za siebie. Po-
fozenie Polski na Jedwabnym Szlaku
jest istotnym punktem tranzytowym,
jednak nalezy na biezaco obserwowac
tendencje rynkowe oraz blyskawicznie
reagowac na zapotrzebowanie chihskich
i europejskich nadawcow tadunkbw. Re-
alizacja projektow infrastrukturalnych,
modernizacja strategicznych elementow

<@ TSLbiznes

sieci kolejowej oraz inwestycje w nowe
terminale intermodalne wptyna na termi-
nowos¢ dostaw i przejezdnos¢ szlakow
handlowych. To z kolei zbuduje przewage
konkurencyjna polskich przedsiebiorstw
i umocni pozycje Polski jako hubu Europy
— mowi Anna Reczulska, kierownik euro-
pejskiego dziatu transportu kolejowego
w AsstrA-Associated Traffic AG. |

NA RZECZ
UNICEF

W ramach inicjatywy charyta-
tywnej ,,1 milion kilogramoéw”
Kuehne+Nagel i Qatar Airways
Cargo beda swiadczy¢
nieodptatnie ustugi transportu
lotniczego na rzecz UNICEF,
wspierajac globalne wysitki
agencji w walce z pandemia
COVID-19.

Inicjatywa jest czescia projektu zrow-
nowazonego rozwoju Qatar Airways
Cargo o nazwie ,We Qare"”, zgodnie
z ktorym linia lotnicza przekaze 1 min kg
tadunkow na pomoc humanitarna do koh-
ca 2020 r., w tym na srodki medyczne.
Produkty juz trafiajga do spedytorow, kto-
rzy wspieraja wybrane przez nich organi-
zacje charytatywne.

W projekcie tym do Qatar Airways
Cargo dotaczyta firma Kuehne+Nagel,
zapewniajac transport tadunku UNICEF
do Globalnego Centrum Dostaw UNICEF
w Kopenhadze w Danii. Rozne podsta-
wowe materiaty, w tym sprzet ochronny,
sa wazna czescia wysitkow UNICEF, za-
pewniajaca pracownikom stuzby zdrowia
bezpieczehstwo.

Aby wesprzet globalne dziatania zwia-
zane z pandemia Kuehne+Nagel chce
wykorzystac multimodalna sie¢ 230 loka-
lizacji, wiedze logistyczna i zasoby tahcu-
cha dostaw. W ciagu ostatnich miesiecy
firma wspolnie z Qatar Airways Cargo
wspotpracowaty rowniez z roznymi inte-
resariuszami realizujac plan umozliwiaja-
cy ptynna, szybka i bezpieczna logistyke
materiatow szczegolnie potrzebnych. |
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SCANIA BUDUJE
LABORATORIUM
AKUMULATOROW

W zwiazku z planowanym szybkim wprowadzeniem

na rynek pojazdéw elektrycznych przez Scania,
producent inwestuje 15,5 mln euro w nowe laboratorium
akumulatoréw w swoim zaktadzie badawczo-rozwojowym

w Sodertilje w Szwecji.

Budowa laboratorium o powierzchni
1 tys. m? zostanie zakohczona wiosna
2021 r., a obiekt rozpocznie dziatalnosc
najpozniej jesienia 2021 r. Znajda sie
tu trzy 250-metrowe hale do testowa-
nia ogniw, modutow i pakietow aku-
mulatorowych oraz pomieszczenia do
przygotowywania probek testowych
w celu poprawy srodowiska pracy,
bezpieczehstwa i czasu sprawnosci
testow.

— Mamy ambitny plan dzialania za-
ktadajacy coroczne wprowadzanie na

rynek nowych i zmodernizowanych
rozwiazah elektrycznych: produktow
wraz z powiazanymi ustugami. Podkre-
Sla to koniecznos¢ dysponowania $wia-
towej klasy umiejetnosciami i wiedza
w zakresie uzytkowania akumulatorow
i optymalizacji ich cyklu zycia — mowi
Claes Erixon, dyrektor ds. badah i roz-
woju w Scania.

Dziatalnos¢ laboratorium skoncen-
truje sie na wydajnosci baterii i ocenie
ich zywotnosci w zmiennych warun-
kach klimatycznych od —40°C do 70°C.

Inzynierowie zbadaja i ustala najlepsze
warunki eksploatacji akumulatorow
w odniesieniu do wartosci zadanej tem-
peratury, przedziatu stanu natadowania
i profilu mocy tadowania. Wszystko po
to, aby zoptymalizowat czas eksploata-
cji akumulatorow i dostosowat go do
potrzeb klienta.

Laboratorium uzupetni obiekt wy-
posazony w komore klimatyczna do

testowania akumulatorow. Dzigki
temu Scania bedzie mogta testowac
wydajnostc akumulatorow w elek-
trycznych pojazdach cigzarowych
i autobusach bez koniecznosci ich
demontazu. |
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W pazdzierniku 2020 r. Rada Europejska oméwita komunikat Komisji
pt. ,,Ambitniejszy cel klimatyczny Europy do 2030 r.”, w tym proponowany
cel polegajqcy na redukcji emisji 0 55% do roku 2030 w stosunku do 1990

S

NEUTRALNOSC

KLIMATYCZNA
- GLOWNY CEL
ZIELONEGO tADU

SKUTKI JAKIE NIESIE DLA BRANZY TRANSPORTOWEJ

11 grudnia 2019 r. Komisja Europejska opublikowata
komunikat w sprawie nowej strategia rozwoju

gospodarczego Unii Europejskiej, polegajacej na
przeksztalceniu jej do 2050 r. w neutralne klimatycznie,
sprawiedliwe i dostatnie spoteczeristwo o nowoczesnej,
zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce. Strategie

te nazwano Zielony Lad.

elem tej strategii jest zatrzymanie

kryzysu klimatycznego, czemu stu-
zyt ma gteboka proekologiczna prze-
budowa gospodarki Unii Europejskiej,
ktora z trzeciego najwigekszego zrodta
emisji gazow cieplarnianych na swiecie
ma w ciagu trzech dekad stac sig pierw-

<@ TSLbiznes

szym obszarem neutralnym klimatycz-
nie. Zielony tad zaktada poprawe efek-
tywnosci energetycznej (czyli osiaganie
tych samych rezultatow gospodarczych
mniejszym naktadem energii). Przewi-
duje rowniez pewne dziatania majace
zachecac ludzi do bardziej przyjaznych

klimatowi i srodowisku wyborow konsu-
menckich, w tym do korzystania z trans-
portu publicznego. Zaktada rowniez
stopniowe wdrazanie gospodarki obiegu
zamknietego, w ktorej wzrost nie bedzie
uzalezniony od zuzycia zasobow natural-
nych w tempie, przy ktorym nie sa one
w stanie sie odtwarzac.

Najwazniejsza propozycja Zielonego
tadu jest uchwalenie wiazacego celu
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

obowiazania do reduk-

cji emisji 0 55%

do 2030 r. pociaga

za soba koniecznos¢
ograniczenia tempa wzrostu
zapotrzebowania na energie
oraz wprowadzenia ostrzej-
szych regulacji dotyczacych
emisji z sektoréw przemy-
stu, transportu i rolnictwa.

Oznacza to, ze do potowy wieku unijna
gospodarka ma emitowac tylko tyle ga-
zow cieplarnianych, ile jest w stanie po-
chtonat (na przykfad przez lasy lub tech-
nologie przechwytywania emisji CO,).
Wiaze sig to z przebudowa gospodarki
— pewna ilos¢ gazow cieplarnianych
moze nadal trafiac do atmosfery, ale
musza one byt rownowazone pochtania-
niem przez ekosystemy lub urzadzenia
techniczne.

Przedsiewziecie ocenio-
ne na bilion euro

W pazdzierniku 2020 r. Rada Europejska
omowita komunikat Komisji pt. ,,Ambit-
niejszy cel klimatyczny Europy do 2030r.",
w tym proponowany cel polegajacy na
redukcji emisji gazow cieplarnianych
0 55% do roku 2030 w stosunku do
1990 (z wczesniej proponowanych 40%)
oraz dziatania niezbedne do osiagnigcia
tego celu.

Zwiekszenie unijnego zobowia-
zania do redukcji emisji do 2030 r. to
pierwszy krok w kierunku neutralno-
5ci klimatycznej w ramach Zielonego
tadu. Decyzja ta pociaga za soba ko-
niecznos¢ ograniczenia tempa wzrostu
zapotrzebowania na energig, a takze
wprowadzenia ostrzejszych regulacji
dotyczacych emisji z sektorow prze-
mystu, transportu i rolnictwa oraz ra-
dykalnego ograniczenia zuzycia energii
w budynkach.

| 12/2020 |
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Korekta czeka przede wszystkim eu-
ropejski system handlu emisjami, ktory
ma objat nowe sektory (transport i bu-
downictwo) i w ktorym maja byc ogra-
niczone darmowe pozwolenia na emisje
dla lotnictwa. Aby chronic konkurencyj-
nos¢ unijnej gospodarki, zaproponowa-
no podatek od importu emisji CO,.

Elementem Zielonego tadu ma byc
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji
dla regionow najbardziej dotknietych
negatywnymi skutkami dekarboniza-
cji. Na ochrong klimatu Unia ma wydac
30% srodkow z nowego budzetu. Stad
nowy unijny budzet na kolejna siedmio-
latke obejmuje, obok tradycyjnych fundu-
szy w wysokosci 1074 mld euro, takze
nowy Fundusz Odbudowy wart kolejne
750 mld euro. W tym celu Parlament
Eu chce zmobilizowat kapitat prywatny
i angazowac Europejski Bank Inwestycyj-
ny. Srodki spoza puli na klimat rowniez
musza byt wydawane w sposob spojny
z celami Porozumienia Paryskiego i unij-
nymi celami klimatycznymi na 2030 r.
Nie bedzie mozliwe finansowanie dziatah
szkodliwych dla srodowiska i klimatu. UE
ma zamiar udzielic pomocy tym, ktorzy
najbardziej odczuwaja skutki przejscia na
gospodarke ekologiczna. Stuzyc temu

Zrodto: Komisja Europejska, Maly rocznik statystyczny z 2019 r.

LOGISTYKA

Kolej
0,5%

Transport wodny

13,4% ——

Lotnictwo
cywilne

13,9%

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH SRODKOW TRANSPORTU
W EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH (2017)

Inne

0,5%

Transport
drogowy

71,7%

euro w latach 2021-2027. 17,5 mid euro
w nowym budzecie zarezerwowano na
tagodzenie skutkow spotecznych dekar-
bonizacji w regionach obecnie zaleznych
od wydobycia i spalania paliw kopalnych.
Wykluczono mozliwos¢ finansowania ja-
kichkolwiek inwestycji w paliwa kopalne.
tacznie Unia zamierza skierowac na reali-

orekta czeka przede wszystkim europejski
system handlu emisjami, ktéry ma objaé nowe
sektory (transport i budownictwo) i w ktérym
maja by¢ ograniczone darmowe pozwolenia

na emisje dla lotnictwa.

bedzie mechanizm sprawiedliwej trans-
formacji. Dzigki niemu najbardziej do-
tknigte regiony maja otrzymac 100 mid

zacje celow Zielonego t.adu co najmnigj
bilion (tysiac miliardow) euro z roznych,
publicznych i prywatnych zrodet.

Aby UE mogta osiqgnqc neutralnos¢ klimatyczng do 2050 1.,
emisje w transporcie muszq spasc o 90%. Dlatego tez stawia sig
na kolej, ktéra emituje znacznie mniej CO; niz taki sam
transport drogowy czy lotniczy

| 12/2020 |

Nowe strategia dotyczy
tez transportu

Poza polityka stricte klimatyczna, Zielo-
ny tad to rowniez propozycje dotyczace
rolnictwa, gospodarki o obiegu zamknig-
tym, bioroznorodnoéci i zwalczania zanie-
czyszczeh. Strategia ma naprowadzic —
do 2030 r. — europejska bioroznorodnosc
na sciezke odbudowy. Proponowane
w strategii dziatania obejmuja wzmoc-
nienie obszarow chronionych w Europie
oraz odbudowe zdegradowanych eko-
systemow poprzez zwiekszenie areatu
rolnictwa ekologicznego, ograniczenie
stosowania pestycydow, zmniejszenie
ryzyka towarzyszacego pestycydom i sa-
dzenie drzew.

W budzecie UE 40% ze srodkow na
rolnictwo i rozw0oj obszarow wiejskich
ma zostat przeznaczone na dziatania
chroniace klimat i srodowisko. Strategia
przewiduje nie tylko ochrone wciaz ist-
niejacych zasobow przyrody, ale takze
odtwarzanie zdegradowanych ekosys-
temow. UE chce na ochrone bioroz-
norodnosci wydawac z roznych zrodet
20 mld euro rocznie. W przygotowaniu
jest takze nowa unijna strategia dotycza-
ca chemikaliow oraz nowy plan dziafania
na rzecz eliminacji zanieczyszczeh wody,
powietrza i gleby.

W pazdzierniku 2020 r. Rada przyje-
ta strategie ,,od pola do stotu”, w ktorej
poparta cel polegajacy na stworzeniu
w Europie zrownowazonego systemu
zywnosciowego, gdzie priorytetem jest
bezpieczehstwo zywnosciowe. Wazne
jest takze: zapewnienie wystarczajacej
podazy niedrogiej, ekologicznej zywno-
5ci i jej zrownowazonej produkcji. Pro-

<@ TSLbiznes
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Zrodto: Komisja Europejska

Zrodto: Komisja Europejska, Europejskie Obserwatorium Paliw Alternatywnych

CENY ODZWIERCIEDLAJACE WPELYW NA SRODOWISKO

£

Zniesienie
subsydiow na
paliwa kopalne

5

Rozszerzenie systemu
handlu uprawnieniami
do emisji na sektor
morski

™

Skuteczne systemy Zmniejszenie

optat drogowych w bezptatnych

UE uprawnien dla
przedsiebiorstw

lotniczych w ramach
handlu uprawnieniami
do emisji

pagowane bgedzie zdrowe odzywianie,
ograniczanie marnowania zywnosci,
przeciwdziatanie oszustwom zywnoscio-
wym w tahcuchu dostaw i polepszanie
dobrostanu zwierzat, a takze wsparcie
konkurencyjnosci unijnego rolnictwa.

Z punktu branzy logistycznej, zwtasz-
cza transportowej, najwazniejsza jest jed-
nak nowa strategia przemystowa, ktora
Komisja Europejska opublikowata w mar-
cu 2020 r. Zgodnie z nig, europejski
przemyst ma prowadzi¢ transformacje
UE w kierunku neutralnosci klimatycznej
oraz przyczyniac sie do jej przywodztwa
cyfrowego. Ma umozliwiat i przyspie-
szaC zmiany, innowacje i wzrost. Strate-
gia dotyczy takze transportu, ktory gene-
ruje jedna czwarta emisji cieplarnianych
w UE, przy czym ilosC emisji w trans-

ro do zrobienia, gdyz obecnie az 75%
towarow w transporcie srodladowym
przewozonych jest drogami. Z tych
to powodow rok 2021 bedzie pierw-
szym petnym rokiem, w ktorym w ca-

dzigki przejsciu na czysta gospodarke

0 obiegu zamknietym, czy przeciwdzia-

tanie utracie roznorodnosci biologicznej

i zmniejszenie poziomu zanieczyszczeh

jest mozliwe dzieki dziataniom w wielu

sektorach gospodarki. A sa to

| inwestycje w technologie przyjazne
dla srodowiska;

| wspieranie innowacji przemystowych;

| obnizenie emisyjnosci sektora energii;

| zapewnienie wigkszej efektywnosci
energetycznej budynkow;

| wspotpraca z partnerami migdzynaro-
dowymi w celu poprawy Swiatowych
norm srodowiskowych;

| ito co nas najbardziej interesuje
— wprowadzanie czystszych, tahszych
i zdrowszych form transportu prywat-
nego i publicznego.

uropejski zielony tad wymaga podejscia
calosciowego. Dotyczy inicjatyw w Scisle
powiazanych ze soba dziedzinach, jak polityka
klimatyczna, Srodowiskowa, energetyczna,
transportowa, przemystowa, rolna oraz zréwnowazone

finansowanie.

tej UE beda obowiazywat przepisy 4.
pakietu kolejowego. Maja one otworzyt
krajowy rynek ustug pasazerskich oraz
obnizyt koszty i obciazenia administra-

POJAZDY NAPEDZANE PALIWAMI ALTERNATYWNYMI
I PUBLICZNE PUNKTY LADOWANIA W UE

975 tys.

O

140 tys.

grudzien 2019

® Punkty tadowania

135

yido 2025 1.

Pojazdy niskoemisyjne

porcie rosnie. Aby UE mogta osiagnac
neutralnos¢ klimatyczna do 2050 r. emi-
sje w transporcie musza spasc 0 90%.
Dlatego tez stawia sie na kolej, ktora
emituje znacznie mniej CO, niz taki sam
transport drogowy czy lotniczy. Jest tez
jedynym rodzajem transportu, w ktorym
od 1990 r. stale obniza sie poziom emisji
cieplarnianych. A na tym polu jest spo-

<@ TSLbiznes

cyjne wzgledem firm kolejowych dziata-
jacych w catej UE.

Konieczne, nie tylko mozliwe

Osiagniecie celow stawianych przez
Komisje Europejska, takich jak: bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow

Europejski zielony tad wymaga wiec
podejscia catosciowego, czyli udziatu
wszystkich dziatah i polityk UE w realiza-
cji jego celow. Dotyczy inicjatyw w 5ci-
5le powiazanych ze soba dziedzinach, jak
w polityka klimatyczna, srodowiskowa,
energetyczna, transportowa, przemy-
stowa, rolna oraz zrownowazone finan-
sowanie. Ponadto w ramach Zielonego
tadu wszystkie obecne polityki majace
zwiazek z neutralnoscia klimatyczna
zostana poddane przegladowi i w razie
potrzeby zmienione stosownie do wigk-
szych ambicji klimatycznych.

Polska rowniez bedzie zmuszona pod-
jac radykalne kroki w kierunku neutralizacji
polityki energetycznej, na co ewidentnie
wskazuja wyniki badah KOBIZE (Insty-
tutu Ochrony Srodowiska). W przeciw-
nym razie grozi nam wizja najwyzszych
cen pradu w Europie oraz kompletnego
uzaleznienia od jego dostaw z zewnatrz.
Wprowadzone przez Unie Europejska
dyrektywy wymusza o wiele wieksza niz
dotychczas redukcje emisji w sektorach
energetycznych i przemystowych, a takze
budowlanych, transportowych oraz rolni-
czych. Razem ze zwigkszeniem redukcji
emisji gazow cieplarnianych na 2030 rok
do 55%, cena uprawnieh emisyjnych
wzrosnie nawet 0 70% do 2025 r., a nie-
wywiazanie sie z dyrektyw grozi tez po-
waznymi sankcjami. Konieczne wigec sa
nowe eko inwestycje. |

Elzbieta Haber

| 12/2020 |
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Small
footprint.

Zalando testowato niedawno dostawy

w ramach the same delivery za pomocq czterech

roznych modeli pojazdéw elektrycznych

x

CzZY E-COMMERCE

JES

BARDZIEJ

EKOLOGICZNY
OD HANDLU
STACJONARNEGO?

Kartony, wypelniacze, etykiety, ulotki, przetadunki

w hubach, a ponadto zarzadzanie zwrotami. Czy te
niezbedne elementy taiicucha dostaw w e-commerce
powoduja, ze kupujac przez internet szkodzimy srodowisku
bardziej, niz decydujac sie na zakupy

w handlu stacjonarnym?

tozonos¢ operacji w handlu elektronicz-

nym i ogrom procesow, ktore sktadaja
sie w caty fahcuch dostaw pozwala do-
mniemywac, ze to wtasnie e-commerce
przyczynia sie w wigkszym stopniu do de-
gradacji srodowiska naturalnego. Okazuje
sie jednak, ze jest doktadnie na odwrot.

Jeden do trzech

Badanie przeprowadzone w listopadzie
przez niemiecki Oko Institut we Freiburgu
udowadnia, ze odwiedzajac sklep trady-
cyjny i dokonujac zakupow wtasnie tam,
szkodzimy naszemu srodowisku trzy razy
bardziej. Na przyktadzie jednej pary obu-
wia, ktorej ruch przesledzono w obu ka-
natach sprzedazy pokazano, ze w ramach
e-commerce emitowane jest 1030 g CO,
do atmosfery, podczas gdy ten sam zakup

| 12/2020 |

w sklepie stacjonarnym generuje trzy razy
wieksza wartosg, czyli 3270 g CO..

W badaniu przeanalizowano etap tahcu-
cha dostaw rozpoczynajacego sie w maga-

Fot. Zalando

LOGISTYKA

zynie centralnym i majacego swoj koniec
w momencie dostarczenia zamowienia do
klienta ostatecznego. Pozytywny wynik dla
handlu internetowego jest gtownie wyni-
kiem skonsolidowanego transportu prze-
sylek przez firmy kurierskie, ktore zawsze
je dostarczaja do kilkudziesigciu klientow
w ciagu jednego cyklu dostawy. Bilans
CO, tych transportow wiazanych jest wiec
wyraznie lepszy niz indywidualna podroz
wielu klientow samochodem do centrum
miasta lub galerii handlowe;.

Wynik opisywanego badania potwier-
dza tez podobne opracowanie stworzone
przez Instytut Zarzadzania tahcuchem Do-
staw na Uniwersytecie St. Gallen w Szwaj-
carii. Szwajcarscy naukowcy rowniez
wykazali, ze zakupy online sa mniej szko-
dliwe dla klimatu niz handel stacjonarny.
Najwazniejszym ustaleniem byto w tym
badaniu jednak to, ze nie mozna dokonac
ogolnej i ostatecznej oceny zadnej z tych
opcji, poniewaz dostepne do tej pory dane
zawsze odnosily sie do emisji gazow spo-
wodowanych transportem towarow do
domu. W zakresie handlu internetowego
nie brano pod uwage negatywnych skut-
kow zwiazanych z produkcja opakowah.
Z drugiej strony, w stacjonarnym handlu
detalicznym nie uwzgledniato sie emisji
CO; powodowanych przez budowe i funk-
cjonowanie sklepow detalicznych, ich
oSwietlenie, dojazd pracownikow itd.

Transport kluczem do
zrownowazonego handlu

Mozna jednak z cafa pewnoscia stwierdzic,
ze w kazdym z tych aspektow kluczem do
zrownowazonego handlu jest zmniejsze-
nie wptywu transportu. Dlatego wiasnie
e-commerce jest bardziej ekologiczny.
Konsolidacja wielu dostaw w ramach
powtarzalnej trasy pozwala zmniejszyc
slad weglowy transportu o ponad 50%
— mierzonego w kilogramach ekwiwalentu

P

POROWNANIE SLADU WEGLOWEGO HANDLU
STACJONARNEGO I ONLINE

1030 g CO, . 3270 g CO,

<@ TSLbiznes
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dwutlenku wegla — w porownaniu do wiel-
kosci emisji produkowanej przez pojazdy
konsumentow podczas przemieszczania

firm kurierskich, ale takze bezposrednich
sprzedawcow. Zalando testowato niedaw-
no dostawy w ramach the same delivery

onsolidacja wielu dostaw w ramach powtarzalne;j
trasy pozwala zmniejszy¢ slad weglowy transportu
o ponad 50% w poréwnaniu do wielkosci emis;ji
produkowanej przez pojazdy konsumentow
podczas przemieszczania sie z domu czy miejsca pracy

do galerii handlowe;j.

sie z domu czy miejsca pracy do punktu
centrum miasta lub galerii handlowej. Je-
5li dodamy do tego znacznie szybsze, niz
w przypadku indywidualnych klientow,
tempo wdrazania przez firmy logistyczne
samochodow o napgdzie elektrycznym,
to zakupy przez internet realnie wptywaja
na ograniczenie emisji CO, w porownaniu
do zakupow w sklepach stacjonarnych. Na
dowod mozna wskazat chociazby dziata-
nia InPostu, ktory juz w 2021 r. zamierza
zwigkszyt flote samochodow elektrycz-
nych do pieciuset, a Warszawa ma stac sie
catkowicie bezemisyjnym miastem dla do-
staw dokonywanych przez tego operatora
automatow paczkowych. Wedtug danych
komunikowanych przez InPost, gdyby tra-
dycyjne dostawy kurierem do domu byty
zastapione dostawa do Paczkomatu, re-
dukcja emisji CO; siegnetaby nawet 75%.

P

Damian Kotata

Dostarczenie paczki do Paczkomatu ozna-
cza co najmniej 0,35 kg mniej emisji CO,
do atmosfery na kazda przesytke. Wspo-
mniane juz wczesniej punkty odbioru,
ktorych w Polsce jest juz prawie 30 tys.,
a takze automaty paczkowe, ktorych
mamy juz ponad 10 tys., sprawiaja ze do-
stawa do klienta ostatecznego przypomina
dystrybucje B2B i liczba paczek dostarcza-
nych podczas jednego stopu kurierskiego
zwigksza sie z 1,1 do ponad 35 paczek.
Ekologiczne dostawy to nie tylko domena

<@ TSLbiznes

za pomoca czterech roznych modeli pojaz-
dow elektrycznych.

Przede wszystkim
zachowanie

E-commerce wymaga co prawda znacz-
nie wiekszej liczby opakowah, dodania
wypetniaczy, ktore tez nie zawsze sa eko-
logiczne, oklejenia kartonu tasma i wydru-

Wazne sq usprawnienia operacyjne i infrastrukturalne
w samych magazynach

moze to byt przyktadowo takie dokony-
wanie zamowieh, aby zamawiac kilka arty-
kutow w tym samym sklepie, zmniejszac
liczbe zwrotow lub nawet zamawia¢ do-
stawe do punktu PUDO w celu uniknigcia
wielokrotnych prob dostaw przez kuriera.
W handlu stacjonarnym mozemy z kolei le-
piej planowac zakupy i wybierat w sposob
bardziej swiadomy wybor transportu. Ko-
niec kohcow zawsze pojawia sie nie tylko
pytanie, czy uzywamy roweru w drodze do
galerii handlowej, czy tez korzystamy z od-
bioru automatach paczkowych lub punktach
odbioru, ale przede wszystkim, czy ten arty-
kut jest nam rzeczywiscie potrzebny.

Tyle z punktu widzenia konsumenta.
Wazne sa tez dziatania branzy logistycznej.

Konsolidacja
przeptywu towaréw

Oprocz krokow podejmowanych w celu
uruchomienia wigkszej ilosci floty elek-

kowania etykiety, nie zmienia to jednak
faktu, ze ten model sprzedazy jest bar-
dziej korzystny pod wzgledem oszczed-
nosci w zakresie transportu, wspierajac
tym samym zrownowazony rozwoj. Sza-
cuje sig, ze dzigki zakupom przez internet
handel detaliczny zmniejsza swoj nieko-

trycznych samochodow, mozna podjac
wiele dziatah w kierunku optymalizacji
tahcucha dostaw. Moga by¢ to chociaz-
by obiekty logistyki miejskiej, ktore za-
pewniaja takie faczenie dostaw paczek,
aby zminimalizowa¢ emisje wynikajaca
z nadmiernego transportu i zmaksymalizo-

ramach e-commerce emitowane jest 1030 g
CO, do atmosfery, podczas gdy ten sam zakup
w sklepie stacjonarnym generuje trzy razy
wieksza wartoscé, czyli 3270 g CO.,.

rzystny, catosciowy wptyw na srodowisko
o okoto 15%.

Ogolnie rzecz biorac, we wszystkich
badaniach dotyczacych ekologii w logisty-
ce wzywa sig konsumentow do minima-
lizowania zanieczyszczenia CO, poprzez
swoje zachowanie. W sprzedazy online

wac ilos¢ towaru dostarczanego w jedno
miejsce, czy tez konsolidacja zamowieh
w ramach e-commerce i dostawa z miej-
sca najblizszego klientowi. Konsolidacja
przeptywu towarow w zagregowana i zop-
tymalizowana siet zapewnia 0 50% mniej-
szy slad weglowy zakupow przez internet

[ 12/2020 |
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w porownaniu z tradycyjnym handlem.
Z tego wtasnie powodu coraz czgsciej
uruchamiane sa projekty typu fulfillment
from store, czyli kompletacja zamowien
ze sklepu stacjonarnego. Mocnym ko-
tem zamachowym dla tej inicjatywy byt
oczywiscie COVID-19, ale jeszcze przez

Ll

Fot. FIEGE

epidemia detalisci optymalizowali w ten
sposob swoj fahcuch dostaw. Wazne sa
usprawnienia operacyjne i infrastruktural-
ne w samych magazynach. Zalando uru-
chomito w zesztym roku inicjatywe pod

nazwa SBT (Science Based Target). W jej
ramach spotka do 2025 r. zobowiazata
sie do redukcji emisji dwutlenku wegla
wynikajacej z dziatalnosci operacyjnej az
080%, a w zakresie produkcji odziezy dla
witasnych marek o 40%. Aby tego doko-
nac, wszystkie magazyny Zalando beda

y
Konsumenci, producenci i uczestnicy
taricucha dostaw w handlu elektronicznym
podejmujq rogne inicjatywy

ukierunkowane na obnizenie emisji CO,

i neutralizowanie sladu weglowego

zasilane energia odnawialna, a nowe bu-
dynki beda wyposazane w taki sposob,
aby osiagnac zerowy slad weglowy. Po-
nadto, 90% partnerow Zalando rowniez
wdrozy do tego czasu podobne strategie.

(Link do filmu promujacego program:
https://bit.ly/Zalando_SBT).

System naczyn
potaczonych

Zarowno konsumenci, jak i producenci oraz
uczestnicy fahcucha dostaw w handlu elek-
tronicznym podejmuja coraz to nowe inicja-
tywy ukierunkowane na obnizenie emisji
CO: i neutralizowanie sladu weglowego.
Mnogos¢ pomystow w ramach szeroko
pojetej ,,green logistics” wptywa zarowno
na satysfakcje, jak i lojalnosc klientow. Sa
oni coraz bardziej swiadomi negatywnego
wplywu na srodowisko, wiec stosuja tzw.
eko-selektywnosc. W odpowiedzi na to,
sklepy internetowe demonstruja swoja
troske o wptyw ich dziatah na srodowisko
naturalne. Podejmuja kosztowne dziatania
w zakresie swojej infrastruktury i operacji,
a klienci sa skfonni zaptacic wyzsza cenge
za ustugi, ktore przyczynia sie do obnizenia
emisji CO,. Ten system naczyh potaczonych
z pewnoscia korzystnie wptynie na dalsza
popularyzacje e-commerce, w tym wypadku
pod katem zielonych rozwiazah. |

Damian Kotata,

E-Commerce Operations Director

Poland / Eastern Europe

Direkt

» ZALETY USLUGI

t ATWE UISZCZANIE
OPLATY

DROGOWEJ
dla pojazdow
powyzej 3,5 t

R AISIFIiINIAIG

Indywidualne i sprofilowane informacje
o optacie drogowej w Austrii. Zrobimy to dla Panstwa!

» KORZYSCI FINANSOWE
Brak optat serwisowych, rocznych lub dodatkowych.
Co 12 miesiecy zwrot kosztow w wysokosci 0,3%

» ULATWIENIA W ZARZADZANIU
FLOTA POJAZDOW
Uproszczenie naktadéw administracyjnych
i organizacyjnych dzieki portalowi
samoobstugowemu na www.go-maut.at

» OSZCZEDNOSC CZASU
Btyskawiczne rozliczanie wszystkich optat
drogowych — bez uzgadniania réznych
ptatnosci. Do wyboru jest rozliczanie miesigczne,
dwutygodniowe lub tygodniowe.
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Jednym ze sposobow na zmniejszenie
zugycia wody czystej jest zbieranie
deszczowki do zbiornikéw
magazynowych. Mozna jq ponownie
wykorzystac m.in. do zasilania
sptuczek, podlewania roslin,
chtodzenia maszyn czy procesow
technologicznych w budynku

WODA NA WAGE ZtOTA

JAK BRANZA LOGISTYCZNA MOZE ZMNIEJSZYC ZUZYCIE WODY?

Recykling wody to oszczednosc do 50% wody czystej zuzywanej w budynku i obnizenie
oplaty za ustugi wodne do 90%. Taki wniosek wynika z najnowszego raportu
miedzynarodowej firmy doradczej Cushman & Wakefield pt. , Industrial Goes Green”,

w ktérym kompleksowo przeanalizowano najpopularniejsze ekorozwigzania stosowane

w branzy magazynowe;.

Wedfug danych Pahstwowego Go-
spodarstwa Wodnego w ostatnich
miesiacach okoto 10% kraju zmagato sie
z susza rolnicza, a niskie stany wod byty
obserwowane w 51% wodowskazow
sieci monitoringu hydrologicznego!'’.
Zdaniem Waod Polskich, aby spowolnic
ten proces, konieczne jest zatrzymywa-
nie i ponowne wykorzystanie zuzywanej
wody — tak by nie korzystat z dodatko-
wych zasobow wodnych. Eksperci mig-
dzynarodowej firmy doradczej Cushman
& Wakefield we wspotpracy z partnerami
w najnowszym raporcie pt. , Industrial
Goes Green” przeanalizowali ten te-
mat w kontekscie branzy magazynowej
i przedstawili rozwiazania, dzieki ktorym
mozna o0szczedzit ilost zuzywanej wody
nawet do 50%.

— Powierzchnie magazynowe to
ogromne polacie dachow i wybetono-
wanej przestrzeni naziemnej. Retencja
wody jest tu znacznie utrudniona i bar-

Fot. Pixabay

dzo czesto woda opadowa po prostu sie
marnuje, splywajac po betonie. Uksztal-
towanie powierzchni na dziafce, ktora
zajmuje magazyn, tez nie sprzyja retencji
— przestrzenie otwarte, niezadrzewione,
bez zagtebieh terenowych czesto two-
rza obszary o temperaturze wyzszej niz
otoczenie. Odzyskiwanie wody — desz-

czoweyj lub sciekowej (szarej) moze stac
sig istotne w kilku aspektach — oszczed-
noéci wody, minimalizowania kosztow
zwiazanych z ustugami wodnymi, ale tez
ochladzania calej dziatki poprzez rozwoj
wegetacji na powierzchniach czynnych
biologicznie — mowi Magda Gawron, Ma-
naging Partner w Proptech Foundation.

1 Stolarska, C., 2020, Raport: Dane o suszy w lipcu i prognoza na sierpieh, Zespot Komunikacji Spotecznej i Edukacji Wodnej Wod Polskich,
https://stopsuszy.pl/raport-dane-o-suszy-w-lipcu-i-prognoza-na-sierpien/.

<@ TSLbiznes
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0Odzysk wody opadowej

Jednym ze sposobow na zmniejszenie
zuzycia wody czystej jest zbieranie desz-
czowki do zbiornikow magazynowych.
Taka woda po odpowiednim przefiltro-
waniu jest bezwonna, bezbarwna i nie
zawiera zanieczyszczen statych, a filtry
nie wymagaja wymiany, jedynie oczysz-
czania raz na 8-10 lat. Mozna ja po-

CZY STOSUJA PANSTWO TAKIE CO JEST POWODEM NIESTOSOWANIA
ROZWIAZANIE W SWOICH BUDYNKACH? TAKIEGO ROZWIAZANIA?

369%

NIE

289

TAK

369%

Plaruiormy
W R
cratio

Jak wynika z raportu, pozytywne
dziatanie wody deszczowej zostato po-
twierdzone na roslinach, gdyz — w przeci-
wiehstwie do wody wodociagowej — jest
ona uboga w waph, dzigki czemu jest ta-
twiej przyswajana przez rosliny: — Brak
zwiazkbw wapnia pozytywnie wptywa
takze na elementy instalacji i urzadzen,
poniewaz nie powoduje osadzania sig ka-
mienia. W praktyce, w przypadku wody

CO SKLONILO PANSTWA DO ZASTOSOWANIA JAKI JEST SZACUNKOWY OKRES
TAKIEGO ROZWIAZANIA? ZWROTU INWESTYCJI?

nownie wykorzystac m.in. do zasilania
sptuczek, podlewania roslin, chtodzenia
maszyn czy procesow technologicznych
w budynku.
posobem oszcze-
dzania wody jest
m.in. recykling
wody szarej, czyli
pochodzacej z kapieli,
prania i mycia naczyn.
Wedlug ekspertéw zaleta
takiego rozwiazania jest
niezaleznosc¢ od bieza-
cych opaddéw deszczu.

Gtowne zalety zbierania wody opado-

wej to wedtug autorow raportu:

| oszczednostc 30-50% wody czystej
zuzywanej do celow innych niz tech-
nologiczne;

| obnizenie optaty za ustugi wodne (Pra-
wo Wodne) nawet do 90%;

| dodatkowa punktacja w systemach
certyfikacji BREEAM i LEED;

I zwrot z inwestycji juz w 4-6 lat.

[ 12/2020 |
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deszczowej zebranej z dachu budynku,
najczesciej wystarczajaca jest filtracja
wielostopniowa potfaczona z filtracja na
weglu aktywnym i (opcjonalnie) z dezyn-
fekcja UV — mowi autor raportu Ryszard
Gwozdz, Senior Industrial Technical
Manager w Cushman & Wakefield.

CZY STOSUJA PANSTWO TAKIE
ROZWIAZANIE W SWOICH BUDYNKACH?

LOGISTYKA

i

Autor raportu

Rxszard Gwéz’dz’_ '

Wedtug badania przeprowadzonego
przez firmg Cushman & Wakefield 28%
deweloperow stosuje juz takie rozwia-
zanie, a 36% planuje to zrobic w najbliz-
szym czasie. Jako gtowny powod za-
stosowania tej technologii, ankietowani
podaja dbatos¢ o rozwiazania proekolo-
giczne w firmie. Jako powod niestoso-
wania — brak zainteresowania ze strony
najemcow.

Recykling wody szarej

Drugim ze sposobow oszczedzania wody
jest recykling wody szarej, czyli pocho-
dzacej z kapieli, prania i mycia naczyh.
Wedtug ekspertow zaleta takiego roz-
wigzania jest niezaleznos¢ od biezacych
opadow deszczu. Technologia ta najle-
piej sprawdzi sig w obiektach, w kto-
rych jest wiele prysznicow — dzigki temu

CO JEST POWODEM NIESTOSOWANIA
TAKIEGO ROZWIAZANIA?

Wigony
niz 0 it

200 W l 200

nir 3 lata
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w fatwy sposdb mozna pokry¢ cate za-
potrzebowanie wody do podlewania czy
sptukiwania toalet.

Wedtug ekspertow Cushman &
Wakefield charakteryzuje sie ona tym, ze:
| oczyszczona woda jest bezwonna,

klarowna i w petni bezpieczna w uzyt-

kowaniu;
| system najlepiej sprawdzi sie w bu-

—— -

Odzyskiwanie wody szarej wymaga sporych naktadéw
finansowych i technologicznych, lecz za kilka lat stanie sie
standardem, by¢ moze nawet wymuszonym prawnie, jesli
obecnie podejmowane przez rzqdy i spoteczeristwo kroki okazq

sig niewystarczajqce do walki z suszq

dzyskiwanie wody deszczowej lub Sciekowej
moze stad sie istotne w kilku aspektach: jej
oszczednosci, minimalizowania kosztéw
zwigzanych z ustugami wodnymi, ale tez
ochtadzania catlej dziatki poprzez rozwdj wegetacji na
powierzchniach czynnych biologicznie.

dynkach przemystowych, gdzie pra-

cuje kilkaset osob;
| przy prawidtowym doborze instalacji

i duzym zuzyciu wody, zwrot naste-

puje w okresie 4-8 lat.

— Stosowanie wody szarej moze uzu-
petniat lub zastepowac uzycie wody
deszczowej w miejsce wody czystej.
Rozwiazanie to ma przede wszystkim
uzasadnienie proekologiczne. Pozwala
tez na oszczednosci kosztowe z tytu-
fu nizszego zuzycia wody czystej, ale
z uwagi na nadal niewielki koszt tej
ostatniej, znaczenie tego rozwiazania ro-
Snie wraz ze zuzyciem wody. Stad szcze-
golnie interesujace moze byt dla najem-
cow, wykorzystujacych znaczne jej ilosci
w swoich procesach, np. najemcy cen-
trow danych — mowi Ryszard Gwozdz.

Wyniki badania firmy Cushman &
Wakefield wskazuja, ze 27% dewelope-
row stosuje juz taka technologie, a 36%
planuje ja wdrozyt w przysztosci. Gtow-
nym powodem zastosowania jest rowniez
dbatost o proekologiczne rozwiazania.

— Odzyskiwanie wody szarej wyma-
ga wigkszych naktadow finansowych
i technologicznych, lecz za kilka lat sta-
nie sie standardem, byt moze nawet
wymuszonym prawnie, jesli obecnie po-
dejmowane przez rzady i spoteczehstwo
kroki okaza sie niewystarczajace do wal-
ki z susza, a koszty wody zaczna rosnac

<@ TSLbiznes
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tym samym kilkukrotnie. Firmy, ktore
wyprzedza trend | zainwestuja teraz,
w przysztosci szybciej okaza sie gotowe

na nowe realia i zwiazane z nimi ryzyka —
dodaje Magda Gawron.

Zielone rewolucje

Rozwiazah, ktore moga pomoc w wal-
ce o ochrone srodowiska, jest wigcej.
W raporcie firmy Cushman & Wakefield
przedstawiono takie zagadnienia jak:

stosowanie odzysku ciepta ze sprezarek
powietrza, oswietlenia LED, fotowolta-
ika, gruntowe wymienniki ciepta, pompy
ciepta, destratyfikatory powietrza, izo-
lacyjnosc scian i dachow oraz CO; jako
czynnik chtodniczy.

Dodatkowo raport zawiera krotkie
wprowadzenie do wspomnianych za-
gadnieh, zalety i wady poszczegoblnych
rozwiazah oraz propozycje dalszych
ulepszeh. Analiza zostata wzbogacona
przyktadami praktycznego zastosowania
rozwigzah ekologicznych w magazynach
w Polsce. Autorzy raportu przedstawili
w nim takze wyniki swojego pionier-
skiego, kompleksowego badania rynku
powierzchni magazynowych pod katem
stosowania tych rozwiazah ekologicz-
nych w budynkach przemystowych. Do
udziatu w badaniu zaproszono wszyst-
kich czotowych deweloperow magazy-
nowych dziatajacych w Polsce.

Przychod z reklam zamieszczonych
W raporcie zostanie przekazany na realiza-

cje celow Fundacji na rzecz Efektywnego
Wykorzystania Energii. Wsrod dewelo-
perow, ktorzy wsparli te inicjatywe, zna-
lezli sie 7R, CTP, GLP, Logicor, Panattoni
Europe, Prologis oraz SEGRO. |

Ryszard Gwozdz

Peten raport mozna pobrac¢
ze strony Cushman & Wakefield

[ 12/2020 |
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MAGAZYN BUFOROWY, DODATKOWA
POWIERZCHNIA MAGAZYNOWA

Pandemia istotnie spowolnita, a wrecz zahamowata
sSwiatowg globalizacje. Trwajacy od lat 80. XX w.
trend przenoszenia produkcji do Azji i towarzyszaca
mu globalizacja fancuchéw logistycznych wymagaty
przygotowania wielu scenariuszy wydarzen.

Niewiele jednak firm i przedsigbiorcow
zobligowanych do kooperacji z ope-
ratorem logistycznym po to by dostarczac
klientowi produkt we wtasciwym czasie,
w odpowiedniej ilosci, we wiasciwym sta-
nie i w odpowiedniej cenie, przygotowato
sie na ewentualnot wystapienia pandemii.

Pandemia. Plan awaryjny
- plan buforowy

Doswiadczony operator logistyczny, ktory
wie jak budowat odpornosc i wzmocnic
siatke bezpieczehstwa logistycznego to
pewny plan buforowy, w przeciwiehstwie
do ofert pozostatych graczy logistycznych.

Magazynowe oferty deweloperskie to
propozycje wynajmu pustej hali czy maga-
zynu, bez wykwalifikowanych pracowni-
kow, wyposazenia i certyfikacji. Operator
logistyczny w tym kontekscie to wersja
.pod klucz” z 24h serwisem wedtug po-
trzeb (tworzenie spersonalizowanych ze-

GRUPA SEIFERT

stawow sprzedazowych, etykietowanie
czy wykonywanie czesci prac montazo-
wych) i ze scedowana odpowiedzialnoscig,
a wigc wisienka na logistycznym torcie.
Obecna sytuacje pandemiczna tak ko-
mentuje dyrektor logistyki Seifert Polska
Szymon Szczepanik: — W tym nietypowym

G €@ v @
ot 2001:2015

w naszych gospodarstwach domowych.
Natomiast nigdy wczesniej nie zmagalismy
sie z tak duzym zapotrzebowaniem szpitali
na podstawowe produkty ochrony epide-
miologicznej, jak fartuch, maseczki czy
rekawiczki, a jego bezpieczehstwo wiaze
sie z koniecznoscia funkcjonowania awa-
ryjnych magazynow buforowych w kraju.

Bezpieczenstwo niejedno
ma jednak imie

Jak wskazuja analizy i eksperci, koronawi-
rus ze wzgledu na rosnaca swiadomosc
Polakow w potaczeniu z dotacjami oraz
zobowiazaniami krajow rozwijajacych sie
nie zahamuje rozwoju branz zwiazanych
z ograniczaniem emisji dwutlenku wegla.
Jako ze od lat motorem napgdowym
Grupy Logistycznej Seifert jest wyspecja-
lizowana logistyka kontraktowa dla branzy
motoryzacyjnej, firma ta jako operator logi-
styczny rozwijata sie rownolegle z nig. Nie
inaczej jest i teraz, takze w Polsce. Seifert
Automotive Polska, spotka-corka Seifert
Polska, latem tego roku objeta komplek-
sowa obstuga logistyczna fabryke baterii
do modelow hybrydowych i w petni elek-
trycznych niemieckiego producenta samo-
chodow, ktora potozona jest na zachod od
Wroctawia, w gminie Jawor. — Juz preznie
dziatamy, a docelowo w 2021 obstuzymy
logistycznie, w cyklu: przyjecie — maga-

oswiadczony operator logistyczny, ktory
wie jak budowad odpornosc i wzmocnic siatke
bezpieczenstwa logistycznego to pewny plan

buforowy.

czasie musimy realizowac swoje zadania
dostosowujac sie do wymagah chwili.
Z fazy globalizacji procesow logistycznych
przechodzimy w tymczasowy etap deglo-
balizacji. Skupiamy sie na zapewnieniu
bezpieczehstwa ciagtosci lahcuchow do-
staw i udostepniamy powierzchnie bufo-
rowe. Dziatamy dla branzy FMCG. Dostar-
czamy podstawowych produktow uzytku
osobistego oraz produktow niezbednych

LOGISTICS GROUFP

Seifert Polska i Seifert Automotive Polska sa odpowiedzialne za projekty w Jaworze.
Sa tez czgscia migdzynarodowej grupy logistycznej Seifert Logistics Grup. Firma za-
tozona w 1947 r., po dzis dzieh jest przedsiebiorstwem rodzinnym z siedziba w Ulm.
Z lokalnego lidera rynku transportowego wyrosta do poziomu operatora spedycyjno-
-logistycznego dziatajacego na arenie miedzynarodowe;j.

Grupa zatrudnia ponad 2 tys. pracownikow w 46 lokalizacjach w Europie, gdzie realizuje
innowacyjne rozwiazania logistyczne dla branzy motoryzacyjnej, papierniczej, chemicz-
nej, farmaceutycznej, materiatow budowlanych i dobr konsumpcyjnych.

| 12/2020 |

zynowanie — zaopatrzenie linii — odbior
i wysylka gotowych komponentow — za-
rzadzanie pustymi opakowaniami, produk-
cje 110 tysiecy , elektromobilnych baterii”
— mowi dyrektor Logistyki Seifert Automo-
tive Polska Michat Musielak.

— Jednoczeénie rozkwita branza fo-
towoltaiczna — dodaje Jan Brachmann,
prezes zarzadu Seifert Polska. — Od lata
buforujemy w Mystowicach panele, fa-
lowniki i inne akcesoria fotowoltaiczne.
Zweryfikowalismy problemy tej branzy,
wiemy o zatorach zaopatrzeniowych unie-
mozliwiajacych terminowe wywiazywanie
sie z zobowiazah, dlatego nasza oferte
krotkoterminowych powierzchni maga-
zynowych kierujemy rowniez do matych,
Srednich i duzych firm fotowoltaicznych
na Gornym Slasku, ktore chca uniezaleznic
sie od monopolu dostawcow i bezpiecznie
realizowac swoje zlecenia, wzorem firm,
ktorym juz w ten sposob pomagamy. |

<@ TSLbiznes
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Rynek ustug logistyki kontraktowej
ulega znacznym przeobrazeniom ze
wzgledu na cyfryzacje. Dzieki Centrom
Innowacji Kuehne+Nagel inwestuje
w badania i nowe technologie, aby

2 o przyspieszyc te transformacje
| -
Py, :

KUEHNE+NAGEL INWESTUJE
W LOGISTYKE KONTRAKTOWA

Logistyka kontraktowa to czes$¢ farnicucha dostaw, w ktorym liczy sie szybkos¢, doktadnosc

i zrozumienie wymagan zaréwno klienta, jak i jego finalnych odbiorcéw. Wzrost udziatu firm
logistycznych w obstudze branzy farmaceutycznej i medycznej oraz w realizacji zamowien
e-commerce znacznie napedzit ten sektor pod katem nowych zyskdw. Jak to wyglada w prak-
tyce, mowi Magdalena Kraszewska Marketing & Communication Manager, Kuehne + Nagel.

Jak duzo miejsca i uwagi Kuehne-
+Nagel poswieca logistyce kontrak-
towej?

Prowadzona w Kuehne+Nagel od po-
czatku 2019 r. restrukturyzacja logistyki
kontraktowej przyniosta oczekiwane rezul-
taty. Portfel nieruchomoéci zostat poddany
przegladowi i odpowiednio dostosowany.
Wzrost w zakresie wydajnosci i lepsza ja-
kosc oferowanych ustug doprowadzity do
trwatej poprawy wynikow finansowych tej
dywizji. Logistyka kontraktowa to sektor,
w ktory wraz z naszymi partnerami stale
inwestujemy. To wtasnie w magazynach
potrzebne sa inwestycje, aby zmaksyma-
lizowac oszczednosci przede wszystkim
pod wzgledem czasu i kosztow. Standary-
zacja i automatyzacja procesow to jest to,
na czym koncentruja sie zespoty dywizji
kontraktowej. W Kuehne+Nagel automa-
tyzacje napedzaja dwa Centra Innowacji.
To w Utrechcie koncentruje sige gtownie
na automatyce procesu kompletacji zamo-
wien. Z kolei Centrum Innowacji Azji i Pa-
cyfiku w Singapurze testuje i wdraza nowe
rozwiazania systemowe w magazynach, ze
szczegolnym uwzglednieniem mozliwosci
analizy duzych zbiorow danych i Interne-
tu Rzeczy. Centra sa otwarte rowniez dla
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naszych klientow, ktorzy moga na zywo
sprawdzic, jak nowe technologie i rozwiaza-
nia moga wptynac na ich tahcuchy dostaw.
Rynek ustug logistyki kontraktowej ulega
znacznym przeobrazeniom ze wzgledu na
cyfryzacje. Dzigki Centrom Innowacji inwe-
stujemy w badania i nowe technologie, aby
przyspieszyc te transformacje. W rezultacie
Kuehne+Nagel poswigca duzo uwagi roz-

i — gdy sa skuteczne — rozszerzamy je na
inne lokalizacje. Jesli produkt jest rentow-
ny, wdrazamy go na catym swiecie. Na
dzisiejszym, stale rozwijajacym sig i coraz
bardziej dynamicznym rynku logistycznym,
mozliwost dodawania wartosci poprzez
rozszerzony zakres ustug ma kluczowe
znaczenie, przede wszystkim w ramach
logistyki kontraktowej. Takie podejscie

odstawowym zestawem ustug w ramach logistyki

kontraktowej jest: odbidr towaru, sktadowanie,

sortowanie, kompletacja oraz przygotowanie towa-

row do wysyltki. Do tego dochodzi jednak szeroka
gama ustug podnoszacych wartosé serwisu.

wojowi logistyki kontraktowej, inwestujac
i szukajac dla klientow coraz lepszych i no-
woczesnych rozwiazah.

Firma dziata na swiatowa skalg i po-
siada jednolite standardy w swoich
oddziatach. Na ile to utatwia realizo-
wanie logistyki kontraktowej?
Bardzo utatwia. W kilku lokalizacjach
testujemy nowe rozwiazania, badamy
wskazniki efektywnosci, wplyw na koszty

i wykorzystanie oddziatow firmy do testo-
wania nowych inwestycji znacznie utatwia
Swiadczenie ustug, poniewaz zwigkszamy
wiedze dotyczaca ewentualnych btedow
i dzieki temu kolejne wdrozenia przebie-
gaja bezproblemowo. Znaczenie skraca
to czas wejscia na nowy rynek z nowym
produktem. W Kuehne+Nagel posiadamy
jeden z najwiekszych portfeli nieruchomo-
5ci w branzy logistycznej. Portfolio to stale
rosnie i ewoluuje, a z nim potrzeba zwigk-
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szania przejrzystosci, wydajnosci oraz
poprawy jakosci, terminowosci i zakresu
dostgpnych informaciji.

Czy klienci, decydujac sie na wspot-
prace z operatorem w ramach logi-
styki kontraktowej, najczesciej kie-
ruja sie korzysciami finansowymi?
Jakie jeszcze korzysci sa istotne?
Wspotczesny klient nie kieruje sig wy-
tacznie korzysciami finansowymi, wyma-
ga rzetelnych i sprawdzonych informacji
oraz maksymalnej wydajnosci procesow
logistycznych. Dostep do nowoczesnych
technologii jest w tym rownie wazny co
efektywnosc kosztowa. Wiele firm nie
stac na wdrazanie narzedzi cyfrowych
w tahcuch dostaw, ale wiedza, ze korzy-
stajac z globalnej sieci liderow na rynku
logistycznym, maja dostep do zaawan-
sowanego srodowiska cyfrowego prak-
tycznie za darmo. Logistyka kontraktowa
jest idealna przestrzenia do wdrazania
nowych technologii. Platformy wykorzy-
stujace sztuczna inteligencje, analizy da-
nych z cyklu zycia produktow, analizy pro-
gnostyczne, rzeczywiste dane popytowe
oraz automatyzacja procesow umozliwiaja
wzrost produktywnosci i podnosza jakosc
zarowno wspotpracy, jak i obstugi.
Dochodzi do tego fakt, ze operator lo-
gistyczny koordynuje procesy przy uzyciu
zasobow innych ustugodawcow, co po-
zwala mu skoncentrowac sie na tym, co
jest przysztoscia logistyki, czyli na projek-
towaniu rozwiazah cyfrowych oraz testo-

ka gama ustug podnoszacych wartosc
serwisu. Portfolio ustug Kuehne+Nagel
siega od outsourcingu logistyki do obstugi
ztozonych, kompleksowych przeptywow
towarow i handlu elektronicznego, obej-
mujac wszystkie aspekty logistyki, w tym
planowanie, zarzadzanie i realizacje. Inzy-
nierowie pracujacy w dywizji kontraktowe;]
opracowuja zindywidualizowane rozwiaza-
nia dla roznych sektorow, m.in. dla FMCG,
farmacji, automotive czy lotnictwa.

Aby sprostac rosnacemu zapotrzebo-
waniu na zamowienia online, ktore obec-
nie stanowi ok. 20% handlu detalicznego,
Kuehne+Nagel opracowato komplekso-
wy pakiet rozwiazah dla e-commerce.
Umozliwia on producentom, sprzedaw-
com detalicznym i operatorom tego rynku
korzystanie z automatycznych procesow
logistycznych, takich jak nowy system za-
rzadzania magazynem SwiftLOG, nowe
systemy Pack Manager i wiele wigcej. Ob-
serwujemy zaciekawienie potencjalnych
klientow tymi rozwiazaniami. Dzigki nowym
technologiom i cyfryzacji, logistyka jest bar-
dziej wydajna i atrakcyjna — zarowno dla
logistykow, jak i dla naszych pracownikow.

Jakie cele stawiacie sobie realizujac

logistyke kontraktowa?

Poniewaz swiat szybko sie rozwija, firmy
potrzebuja innowacyjnych sposobow dosto-
sowywania sie do zmian. Klienci wymagaja
rozwigzah szybszych, bardziej niezawodnych
i oferujacych wigksza elastycznosc. Sukces
na tym skomplikowanym rynku wymaga cia-

iele firm nie sta¢ na wdrazanie narzedzi
cyfrowych w taficuch dostaw, ale wiedza,

ze korzystajac z globalnej sieci lideréw na rynku
logistycznym, maja dostep do zaawansowanego

srodowiska cyfrowego praktycznie za darmo.

waniu i implementacji nowych technologii.
Optymalizujemy transport i ustugi maga-
zynowania dla wszystkich podmiotow,
konsolidujemy zapotrzebowanie, a dzigki
temu minimalizujemy koszty i zwigkszamy
elastycznosc i wydajnosc rozbudowanych
tahcuchow dostaw. Klient wie, ze wszel-
kie dziatania zorientowane sa na jego biz-
nes i widzi w tym korzysci. Wspotpraca
z operatorem logistycznym jest relacja
partnerska na zasadach win-win.

Na jakie ustugi jest najwieksze zapo-

trzebowanie?

Podstawowym zestawem ustug w ra-
mach logistyki kontraktowej jest: odbior
towaru, sktadowanie, sortowanie, kom-
pletacja oraz przygotowanie towarow do
wysytki. Do tego dochodzi jednak szero-
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gtego doskonalenia procesow - jest to nasz
cel, ktory sumiennie realizujemy.

Jak COVID-19 wptynat na logistyke

kontraktowa?

Pandemia COVID-19 wptyneta na wy-
magania konsumentow dotyczace ustug
logistycznych i zmienita je. Ograniczenie za-
kupow w sklepach stacjonarnych na rzecz
e-sklepow spowodowato wzrost znaczenia
logistyki magazynowej. Taka transformacja
wymaga od operatora zapewnienia efek-
tywnej obstugi klienta kohcowego. Z ma-
gazynow korzystaja zarowno producenci,
jak i detalisci, jednak zmiana modelu konsu-
menta ogranicza w pewnym stopniu fahcuch
dostaw, taczac finalnego odbiorce z magazy-
nem, a nie ze sklepem stacjonarnym. Konsu-
ment ma coraz wigksze oczekiwania co do

LOGISTYKA

Magdalena Kraszewska

szybkosci dostaw i dostepnego asortymen-
tu. Wielokanatowos¢ wptywa na to, ze gdy
towar w danym miejscu jest niedostgpny,
kupi te sama rzecz w innym miejscu. Ten
model jest idealnie widoczny w branzy elek-
troniki uzytkowej, ten sam smartfon kupimy
w kilkunastu roznych punktach i na roznych
stronach internetowych. Rola operatora lo-
gistycznego, ktory obstuguje sklep interne-
towy znacznie wzrasta, a jego wydajnosc
Swiadczy o tym, czy zwigkszy zyski swojego
partnera, czy tez nie.

Na ile Kuehne+Nagel przygotowane

jest do Brexitu?

Kuehne+Nagel stara sie jak najlepiej
przygotowac klientow do nowych wy-
magah i proponuje im proste rozwiazanie
cyfrowe do przetwarzania i zarzadzania
formalnosciami celnymi, tzw. Easy Brexit
Solution. Jest to dedykowane narze-
dzie, dzigki ktoremu ztozenie deklaracji
eksportowej i/lub importowej jest znacz-
nie utatwione i zweryfikowane jeszcze
przed przejazdem towarow przez granice.
Kuehne+Nagel przygotowato to rozwiaza-
nie nie tylko dla swoich klientow, kazdy
eksporter lub importer prowadzacy wy-
miang handlowa miedzy Wielka Brytania
i Unia Europejska bedzie mogt skorzystac
Z tej ustugi i nie martwic sig o przeptyw
tadunkow. Bedziemy stuzyc klientom rada
i pomagat w dostosowaniu ich biznesu
do nowej rzeczywistosci. W grudniu prze-
prowadzilismy dla klientow webinarium
w temacie Brexitu, nagranie z niego znaj-
duje sie na naszej stronie internetowe;j
www.kuehne-nagel.pl — mozna odstuchac
i wiele sig dowiedzie¢ w tym temacie. |

<@ TSLbiznes

19



20

NOWY REGION CEE
W STRUKTURACK

CAT jest liderem dostaw czesci w branzy motoryzacyjnej
na Ukrainie. Tam rowniez skutecznie rozwija ustugi magazynowe

CAT CARGO LOGISTICS

Pandemia Covid-19 zmobilizowatla wiele przedsiebiorstw
do rewizji strategii, adaptacji proceséw i wprowadzania
zmian w zarzadzaniu firma. Dotyczy to réwniez

CAT Cargo Logistics. Jednym z dziatan firmy, bedacych
odpowiedzig na logistyke w niepewnych czasach,

jest utworzenie regionu Centralnej i Wschodniej Europy
(CEE) w strukturach tego operatora.

o co stworzono ten region? — Chce-

my, aby nasze rozwiazania byly lepiej
dostosowane do dzisiejszych wyzwah,
wyprzedzajace konkurencje, jak rowniez
w petni oparte na synergiach oraz syste-
mach wspierajacych — wyjasnia Radostaw
Rozek, dyrektor zarzadzajacy CAT LC Polska
i regionu Centralnej i Wschodniej Euro-
py. — Poprzez synergie pomiedzy krajami
wehodzacymi w struktury CEE, jak rowniez
dzieki zaciesnieniu wspotpracy komercyjnej
oraz unifikacjom operacyjnym, chcemy za-
oferowat kompleksowe ustugi na rynkach
wschodnich oraz w Polsce — dodaje.

Jest to mozliwe dzigki mocno rozbudo-
wanej infrastrukturze na Litwie i Ukrainie,
jak rowniez pozyciji lidera na rynku polskim.
To umozliwia realizacje w regionie Central-
nej i Wschodniej Europy regularnych po-
taczeh drobnicowych i catopojazdowych
oraz zapewnia najszybsze sieci dystrybucji
lokalnych w tych wiasnie krajach.

Jednym z kierunkow rozwoju regionu
CEE jest wzmocnienie sieci dystrybucji na
Ukrainie oraz Litwie, co wiaze sig z inwe-
stycjami w nowe obiekty przetadunkowe,
jak rowniez z silnym rozwojem potaczeh
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z krajami skandynawskimi. Ponadto, wyko-
rzystujac najlepszych ekspertow w regio-
nie CEE, uruchomiono projekt ekspansji

i transport migdzynarodowy jeszcze bardziej na wschod

Kraje battyckie to z kolei silna i kom-
pleksowa siet dystrybucji. Sie¢ dedy-
kowana w duzej czesci dla branzy mo-
toryzacyjnej, branzy agro, jak rowniez
skutecznie rozwijanej branzy oponiarskiej.
Czest rozwigzah w sieci dystrybucji firmy
jest zasilana poprzez transport drobnicowy
pomigdzy Polska i krajami battyckimi, jak
rowniez przez regularne przeptywy z kraja-
mi skandynawskimi.

— Planujemy rowniez poszerzy¢ oferte
dla naszych klientow o potaczenia z Rosja
oraz Kazachstanem. Na rynku rosyjskim
i azerbejdzahskim obecna jest juz nasza
siostrzana dywizja Groupe CAT — LV zaj-
mujaca sie logistyka pojazdow, wigc juz
dzisiaj skutecznie wspieramy sie wiedza
naszych kolegbw i kolezanek, realizujac
nasz projekt ekspansji — informuje Rado-
staw Rozek.

| chociaz firma nie wyklucza innych
kierunkow w przysztosci, to na obecna
chwilg koncentruje sie na rozwoju oddzia-

ednym z kierunkéw rozwoju regionu CEE jest

wzmocnienie sieci dystrybucji na Ukrainie oraz

Litwie, co wiaze sie z inwestycjami w nowe obiekty

przetadunkowe, jak réwniez z silnym rozwojem
polaczen z krajami skandynawskimi.

ustug oferowanych przez CAT LC na rynki
Rosiji oraz Kazachstanu.

W ofercie flagowe ustugi

Juz teraz CAT LC jest liderem dostaw cze-
5ci w branzy motoryzacyjnej na Ukrainie.
Tam rowniez skutecznie rozwija ustugi
magazynowe i transport migdzynarodowy
jeszcze bardziej na wschod. Dzigki kom-
pleksowym ustugom, na Ukrainie rokrocz-
nie zwigksza swoje udziaty, umacniajac
pozycje jako lidera rynku.

tow wchodzacych w sktad regionu CEE,
jednoczesnie eksplorujac rynki Rosji i Ka-
zachstanu. Ma juz regularne potaczenia
z Turkmenistanem oraz oddziat CAT LV
w Azerbejdzanie.

Klienci juz czerpig profity

Rozwoj ustug na Wschodzie przynosi pro-
fity obecnym klientom CAT LC, a sa nimi
nowe mozliwosci dotyczace zarowno za-
kresu, jak i zasiegu ustug. — Wiele przed-
siebiorstw wiasnie na rynkach wschodnich
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szuka mozliwosci rozwoju i my witaénie
mozemy ich w tym wesprzec¢. Bardzo
czesto te rynki sa traktowane pakietowo
w kontekscie wyboru operatora logistycz-
nego, zwiaszcza rynek krajow battyckich.
Majac regularne polaczenia pomiedzy
tymi krajami, zarbwno FTL i drobnico-
we, jak rowniez ten sam system IT oraz
zunifikowane procesy — jestesmy gotowi
do kompleksowej obstugi, Swiadczac te
same rozwiazania we wszystkich krajach
— tlumaczy dyrektor zarzadzajacy CAT LC.

Nalezy dodat, ze poza wtasnymi oddzia-
tami w krajach battyckich i na Ukrainie CAT
rowniez koncentruje sig na rozwoju rynku

LOGISTYKA

mocno rozwijamy nasze rozwiazania w Es-
tonii, jednoczesnie wzmacniajac morskie
potaczenia drobnicowe. Jednym z elemen-
tow dalszego rozwoju bedzie wzmocnienie
dziatah spedycyjnych wiasnie w tym kraju,
z zaangazowaniem zespolu lokalnych spe-
cjalistow — mowi Radostaw Rozek.

Jesli chodzi o rynek polski, to CAT LC
bez przerwy pracuje nad rozwojem ustug
dedykowanych dystrybucji nocnej. Tutaj
CAT jest liderem. — Wierzymy, ze dzie-
ki nowym pomystom i projektom nasze
rozwiazania beda juz za chwile jeszcze
bardziej atrakcyjne dla naszych klientow,
pomagajac im budowac przewage kon-

oprzez synergie pomiedzy krajami wchodzacymi

w struktury CEE, jak rowniez dzieki zaciesnieniu

wspdlpracy komercyjnej oraz unifikacjom opera-

cyjnym, CAT LC chce zaoferowaé kompleksowe
ustugi na rynkach wschodnich oraz w Polsce.

czeskiego, a takze stowackiego oraz wegier-
skiego. Jednak wschodnie oddziaty to silne
podstawy do podbicia nowych rynkow.
Znaczenie ukraihskiego oddziatu CAT LC
bedzie dodatkowo rosto wraz z rozszerze-
niem dziatalnosci w Rosji i Kazachstanie.
Firma juz wspotpracuje z klientami z ryn-
kow wschodnich na Ukrainie i w krajach
baftyckich. Brak barier jezykowych, podob-
ne badz te same rozwiazania technologicz-
ne, jak rowniez zaawansowany, stabilny
i jednakowy system IT we wszystkich kra-
jach, to zdecydowanie silny szkielet dalsze-
go rozwoju rynkow wschodnich.
Dotychczasowy dynamiczny rozwoj
CAT LC w tej czesci Europy przetozyt sie
na regularne codzienne potaczenia z Ukra-
ina — kilka linii drobnicowych z krajami
battyckimi, jak rowniez dziesiatki potaczeh
FTL dziennie z krajami Unii Europejskie;.

Nadrzedne cele stawiane
przed regionem CEE

Rynek ukraihski to zdecydowanie dalsze
umacnianie pozycji lidera w dystrybucji
lokalnej, m.in. dzigki eksploracji nowych
branz, w tym olejowej, oponiarskiej czy
maszyn rolniczych. — Chcemy w najbliz-
Szym czasle jeszcze mocniej rozwinac siet¢
naszych oddzialtow w kraju, dostarczajac
obecnym i przysztym klientom jeszcze
wigksza elastycznos¢ i kompleksowose
dostaw. Podobne dziatania podjelismy
rowniez w krajach battyckich, umacniajac
siec dystrybucji w kazdym z nich. Wierzy-
my, ze dalsze sukcesy leza rowniez w sil-
nych i stabilnych rozwiazaniach dla dystry-
bucji z krajow skandynawskich, stad tez
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kurencyjna — podkresla Radostaw Rozek.
Jednak w nadchodzacym roku 2021 fir-
ma rowniez chce zainwestowat w siet
dzienng, gdzie widzi ogromny potencjat
dla ustug juz rozwinietych w CAT LC, jak
rowniez nowych rozwiazah, ktore zamierza
wprowadzic.

Ma tez zamiar skorzystac z efektu
synergii, dzigki komplementarnosci prze-
ptywow pomiedzy krajami. Radostaw

P
' S

Radostaw Rozek |

jest prawdziwy potencjat i mozliwosci roz-
woju — informuje Radostaw Rozek. | doda-
je: — Wykorzystywanie lokalnych struktur
to pierwszy etap, jednak rozpoczelismy
robwniez budowanie struktury w oparciu
o region CEE — wilaénie od decyzji doty-
czacych zarzadzania | rozwoju sprzedazy.
Jedna osoba na czele regionu, jak rowniez
Jjedna osoba odpowiedzialna za rozwoj
sprzedazy w regionie. Kolejne zmiany juz
wkrotce.

Poza rozwojem komercyjnym, dru-
gim filarem rozwoju CAT LC i korzystania
z efektow synergii sa procesy operacyjne,
czyli juz wspomniane systemy IT, unifika-
cje technologiczne i wspotdzielenie zaso-

NN PR PN B s
Dotychczasowy dynamiczny rozwdj CAT LC w Europie Wschodniej przelozyt sie
na regularne, codzienne potaczenia z Ukraing - kilka linii drobnicowych z krajami
battyckimi, jak rowniez dziesiqtki potqczer FTL dziennie z krajami Unii Europejskiej

G Jcarga
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Rozek wylicza tu: uzupetnianie pustych
przeptywow, jeden system IT i rozwiaza-
nia technologiczne. Rowniez umiejetne
zarzadzanie podwykonawcami transporto-
wymi, jak tez mozliwosci, jakie sie przed
nimi otwieraja, gdy maja do dyspozycji
tak wiele przeptywow — sa to obszary do
wzmacniania rozwiazah dla przewozow
migdzynarodowych.

— W pierwszej kolejnosci chcemy wy-
korzystac potencjat sprzedazowy naszych
zespolow we wszystkich trzech krajach.
Sprzedaz cross-sell, roznorodnos¢ i do-
Swiadczenie zespotu — wierzymy, ze tutaj

bow. Firma koncentruje sig na rozwoju
procesow, opierajac sie na wybranych
rozwiazaniach wynikajacych z doswiad-
czeh budowanej kultury Lean. — Wierze,
ze wiasnie to eliminowanie marnotraw-
stwa I przejrzystos¢ procesow, pozwala
CAT LC wzmacnia¢ swoje wartosci ustug
dostarczanych klientom. Wymiana naj-
lepszych praktyk, rozwiazah, ale rowniez
wspoldzielenie narzedzi i program wymia-
ny pracownikow, to kolejne dziatania na
naszej mapie budowy wartosci wynikaja-
cych z utworzenia regionu CEE — podsu-
mowauje dyrektor. |
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Eliminacja klasycznego transportu opakowari cigzaréwkami mozliwa
jest poprzez to, ze ALPLA swoje wlasne zaktady produkcyjne umiejscawia
,in house” - bezposrednio w fabrykach klientéw lub obok nich.

Na linie pakujqce trafiajq one za pomocq przenosnika tasmowego

+ZIELONA LOGISTYKA"
- MODEL IN HOUSE
W BRANZY OPAKOWANIOWEJ

Stowo ,ekologia” dotyka niemalze kazdej dziedziny naszego zycia. Firmy stawiaja

na eko-innowacyjnos$¢ zdajac sobie sprawe z tego, ze muszg poprzez swoja dziatalnosé
minimalizowac niepozadane oddzialywanie na srodowisko naturalne. Firma ALPLA,
producent opakowan z tworzyw sztucznych, w swych procesach logistycznych posiada
unikalny model wspoélpracy, ktéry w znaczacy sposéb redukuje jej slad weglowy.

apotrzebowanie na roznorodne opa-

kowania stale rosnie, dlatego tez
branza opakowaniowa stanowi bardzo
duzy rynek, na ktorym dziata ogromna
ilos¢ roznorodnych przedsigbiorstw.
Jednoczesnie, w kontekscie dziatah pro-
ekologicznych, duzo mowi sie o koniecz-
nosci ustanowienia regulacji w skali glo-
balnej, ktore beda miaty znaczacy wptyw
na minimalizacje negatywnego wplywu
opakowah i ich produkcji na srodowisko.
Ich producenci szukaja zatem eko-roz-
wiagzah z duzym naciskiem na obszar
transportu i logistyki. We wszystkich
funkcjach logistycznych to wiasnie trans-
port zajmuje az 80% cafosci i jest swo-
istym kotem zamachowym dla przemy-
stu i handlu. Tym samym ma ogromny
wplyw na emisje gazow cieplarnianych
do atmosfery.

Opakowania z tworzyw sztucznych
nie maja dobrej prasy i z gruntu sa uzna-
wane za o wiele bardziej szkodliwe dla
srodowiska niz te produkowane z alter-

<@ TSLbiznes

natywnych materiatow, np. ze szkta. Jest
to efektem powielanych powszechnie
w spoteczehstwie mitow. Wyraznym
tego przyktadem jest to, ze jesliby za-
dac pytanie, ktora butelka — ta z plastiku
czy ze szkfa — jest bardziej ekologiczna,
Z pewnoscia w zdecydowanej wigkszo-
5ci ustyszymy ze oczywiscie szklana.
A jak jest faktycznie? Zaczynajac od kwe-
stii ich transportu na linii od producenta

200 gramow, a nawet wigecej. Ta zna-
czaca roznica powoduje, ze na transport
napojow w butelkach z tworzywa sztucz-
nego potrzeba do 40% mniej paliwa niz
w przypadku butelek szklanych.
Producenci butelek z tworzywa PET
w optymalizacji procesow logistycznych
powszechnie stosuja rowniez rozwiaza-
nie polegajace na dostarczaniu do roz-
lewni napojow nie gotowych butelek,

ardzo waznym rozwigzaniem jest metoda just-

in-time polegajaca na dostarczaniu materialéw

potrzebnych do wytworzenia produktéow doktadnie

w takiej ilosci, jakiej potrzebuje firma, i dokladnie
w takim czasie, w jakim sg one potrzebne.

do np. rozlewni napojow, a nastepnie
przetransportowania do sklepow.
Butelka PET o pojemnosci 330 ml
wazy okoto 18 gramow, podczas gdy
porownywalna szklana butelka okoto

aich ,preform”, ktore sa wydmuchiwa-
ne do witasciwych rozmiarow na miej-
scu. Zarowno transport butelek PET jak
i preform PET wymaga znacznie mniegj
miejsca w pojezdzie niz taka sama ilos¢

[ 12/2020 |
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| Produkuje opakowania z tworzyw sztucznych dla sektorow:
Zywnosc¢, napoje, przemyst farmaceutyczny, oleje i smary, ar-
tykuty gospodarstwa domowego oraz kosmetyki.

| Zatrudnia 20 900 pracownikow w 181 lokalizacjach na terenie

46 krajow.

I W Polsce produkuje opakowania z tworzyw sztucznych
w 4 zaktadach oraz posiada zaktad recyklingu (PRT Radomsko).
| Firma dazy do tworzenia wydajnej gospodarki obiegowej
w branzy opakowah. Prowadzi wiasne zaktady recyklingu
PET i HDPE w Austrii, Polsce i Hiszpanii oraz w formie spotek
joint venture w Meksyku i Niemczech. Ich roczna wydajnosc

to okoto 75 tys. ton recyklatu rPET.

| Prowadzi liczne dziatania edukacyjne celem zwiekszenia SWIadomOSCI dotyczacej znaczenia recyclingu.

| Podpisujac w 2018 r. globalne zobowiazania New Plastics Economy Global Commitment Ellen McArthur’s Foundation,
zobowiazata sig, ze do 2025 r. wszystkie opakowania beda w petni podlegaty recyklingowi, a ilos¢ materiatow pochodzacych
z recyklingu wzrosnie do 25% uzytych materiatow.

butelek szklanych, co dodatkowo obniza
wydatki energetyczne.

In house produkc;ji

W ramach eko-innowacji w branzy opa-
kowah z tworzyw sztucznych mozna
i5C jeszcze o krok dalej i w niektorych
przypadkach eliminowac z fahcucha lo-
gistycznego transport. Takie rozwiazanie
od lat skutecznie realizuje firma ALPLA,
producent wysokiej jakosci opakowah
z tworzyw sztucznych, w swojej strategii
dazaca do tworzenia wydajnej gospodar-
ki o obiegu zamknigtym.

Eliminacja klasycznego transportu
opakowah ciezarowkami mozliwa jest
poprzez to, ze ALPLA swoje wiasne za-
ktady produkcyjne umiejscawia in house,
czyli bezposrednio w fabrykach swoich
klientow lub tuz obok nich. Ten unikalny
model wspotpracy pozwala na to, aby
opakowania trafiaty na linie pakujace za
pomoca przenosnika tasmowego.

To rozwiazanie logistyczne niesie za
soba szereg dodatkowych korzysci. Wy-
korzystywanie szybkiego tahcucha do-

staw jest znaczaca skltadowa wptywajaca
na sukces przedsigbiorstw szczegolnie
w sytuacji, gdzie popyt rynkowy stale sig
zmienia. Mowa tu o minimalizacji efektu
bullwhip, czyli problemu dopasowania
podazy i popytu. Tak prowadzone opera-
cje i procesy przektadaja sie na efektyw-
ne wykorzystanie dostepnych zasobow
i minimalizuja generowanie dodatkowych
kosztow.

buforowego, czy tez systemy paletyzacji
| depaletyzacji — mowi Mariusz Musiat,
dyrektor zarzadzajacy ALPLA w Polsce.

Just-in-time

Bardzo waznym rozwiazaniem jest row-
niez metoda just-in-time polegajaca na
dostarczaniu materiatow potrzebnych

ransport butelek PET jak i preform PET wymaga
znacznie mniej miejsca w pojezdzie niz taka sama
ilos¢ butelek szklanych, co dodatkowo obniza

wydatki energetyczne.

— Takie operacje wewngtrzne nie sa
standardowe dla kazdego zaktadu i wy-
magaja indywidualnego podejscia, dlate-
go rozwiazania produkcyjne i logistyczne
Szyte sa przez nas na miare. Kazda stra-
tegia operacyjna i konfiguracja maszyn
jest zaprojektowana w sposob unikalny,
w oparciu o procesy klienta, m.in. bez-
posrednie sprzezenie linii formowania
i linii napetniania, produkcje z magazynu

do wytworzenia produktow doktadnie
w takiej ilosci, jakiej potrzebuje firma,
i doktadnie w takim czasie, w jakim sa
one potrzebne.

Firma ALPLA na catym Swiecie posia-
da 181 zaktadow produkcyjnych, z czego
az 71 jako zakfady wiasne, tuz obok klien-
tow. W 2019 r. zakfady te unikngty emisji
okoto 43 tys. ton CO;, co jest ogromnym
wktadem w ochrong srodowiska.

To, jak duza wartoscia jest 43 tys. ton

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

500 ml OW glass bottle 500 ml OW PET bottle niewyemitowanego do atmosfery CO,
A £ mozna sobie wyobrazit uciekajac sige do
4 . porownah — otoz jest to rownowartosc
Porownanle | tego, co ponad 2 min drzew pobratyby
Efektywnos¢ zatadunku z powietrza, a takze tyle co 1,3 min prze-
o jazdow pociagiem z Monachium do Ber-
Woelght/ paliet (1296 pcs) 081 kg 106 kg - 28% linaiz powrotem Iulb 13 tys. przelotgw
Max. pallets @ load limit (24 t) 24 pes 33 pos +38% samolotem z Wiednia do Rio de Janeiro.
Proekologiczna logistyka wpisuje sie
PRSP e EeA A e we wspotczesne trendy ochrony srodowi-

ANy JEIL JE0N SNN i IOy SN JE0N fNN i K | P ki ie i wdras
YT Y Y ska nkatura mf:-go.’ oszukiwanie i |\<N raza-
Y Y nie e 'o-ro.2W|a,zan, to nie moda a gnlgcz-
Y YTy ne dz@amq, ktgre stanowia odeW|.e<':lz na
AN 00 0y gy gy o.czel'<|wan|a klientow coraz gz@sme; Wy-
g g bierajacych tych partnerow biznesowych,

ktorzy potrafia to realizowac. |
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Czerwona, plastikowa cwierc-paleta umozliwia tworzenie gotowych do ekspozycji
produktéw na atrakcyjnym standzie oraz lepsze wykorzystanie przestrzeni w sklepie

ZARZADZANIE

GOSPODARKA
PALETOWA

La Pallete Rouge (LPR), to firma logistyczna

zajmujaca sie wynajmem palet, obstugujaca gtéwnie
branze FMCG oraz sieci handlowe. Powstata w 1992 roku
we Francji i bardzo szybko weszla na rynki pozostatych

panstw europejskich.

LPR jest czesScig Euro Pool Group
(EPG) - europejskiego dostawcy
ustug logistycznych, ktore obejmuja
standardowe opakowania zwrotne i wie-
lokrotnego uzytku. W Polsce dziata od 7
lat, a przyrost roczny jest dwucyfrowy r/r.
Firma LPR zarzadza ponad 100 mIn palet
rocznie oraz ma ponad 26 tys. punktow
ich odbioru. Kazdy oddziat ma wyspecja-
lizowany zespot kierujacy dziataniami na
poziomie lokalnym. Dzigki nowoczesnym
systemom informatycznym LPR moze
oferowac ustugi na najwyzszym pozio-
mie klientom w catej Europie.

Jakos¢ palet na
pilerwszym miejscu

LPR Polska to zaangazowany i profesjonal-
ny zespot prowadzacy aktywna dziatalnosc
i dostosowujacy ustugi do potrzeb klien-
tow. Priorytetem jest zaspokajanie ich
potrzeb, zapewnianie palet wysokiej jako-
5ci, zarzadzanie odzyskiwaniem/odbiorem

<@ TSLbiznes

zasobow oraz rozwigzywanie wszelkich
kwestii we wspotpracy z klientem. 27-let-
nie doswiadczenie na rynku europejskim
pomogto firmie zbudowac markge czerwo-
nej palety w Polsce, promujace] wynajem
palet i potwierdzajacej jej solidnosc¢ jako
partnera realizujgacego ambitne projekty.
W Polsce firma posiada trzy centra
serwisowe i centrale w Warszawie. Pol-
skie biuro zarzadza rowniez strefa CEE
i krajami battyckimi. LPR dos¢ szybko
zbudowat pozycje, gdyz wynajem palet
w poolu zamknietym ma u nas przy-
sztosc i jest coraz czesciej brany pod
uwage. Podczas kierowania gospodarka
paletowa wiele przedsiebiorstw zma-
ga sie z problemem strat palet i ponosi
koszty wynikajace m.in. z konieczno5ci
uzupetnienia brakow. Zminimalizowanie
tych wydatkow jest mozliwe dzigki wy-
najmowaniu palet od firm zewnetrznych.
Czest procesow dotyczacych zarza-
dzania systemem paletowym mozna
zautomatyzowac. Rozwiazaniem dla we-
wnetrznego nadzorowania obrotu palet

i inwestowania w narzedzia IT jest wspot-
praca z operatorami pooli paletowych.
Dzigki korzystaniu z profesjonalnych sys-
temow informacyjncych, LPR moze moni-
torowac przebieg kolejnych etapow fahcu-
cha dostaw. Klienci zyskuja kompleksowa
obstuge, a wigkszost obowiazkow oraz
odpowiedzialnosc za ich realizacje znaj-
duje sie po stronie operatora poolu.

LPR uzywajac czerwonych palet
przyczynia sig do zmniejszania ilosci od-
padow, wplywajac pozytywnie na sro-
dowisko. Ponadto, za sprawa wysokiej
jakosci drewna, palety kraza w obiegu
zamknietym 8-10 lat. LPR posiada certy-
fikat kontroli pochodzenia produktu PEFC
Chain of Custody od 2010 r., co potwier-
dza gwarancje pochodzenia drewna do
produkcji palet z lasow zarzadzanych
w sposob przyjazny dla srodowiska.

Nowa paleta
wystawowa LPR

Firma LPR oferuje nowy nosnik, ktory po-
prawi sprzedaz poprzez wzrost wydajno-
5ci na ostatnim odcinku fahcucha dostaw.
Nasza czerwona, plastikowa cwierc-pa-
leta umozliwia tworzenie gotowych do
ekspozycji produktow na atrakcyjnym
standzie oraz lepsze wykorzystanie prze-
strzeni w sklepie. Dodatkowo ma wptyw
na zaoszczedzenie czasu na potrzeby pro-
mocyjne produktu oraz poprawe ekspo-
zycji i zwigkszenie sprzedazy w sklepach.
Korzystanie z czerwonych cwierc-palet
przyczynia sie do optymalizacji kosztow,
transportu i magazynowania.

Palety wystawowe sa wykonane
z wysokiej jakosci, wytrzymatego i od-
pornego na zanhieczyszczenia polipropy-
lenu oraz zabezpieczaja produkt przed
zniszczeniem, zabrudzeniem i wilgocia.
Plastikowa paleta LPR posiada mozli-
wos¢ sktadowania jednej na drugiej, co
pozwala oszczedzi¢ na transporcie do
60%. Wymiary 600x400 mm sprawia-
ja, ze jest kompatybilna z kazdym stan-
dardowym sprzetem oraz akceptowana
w catym fahcuchu dostaw. To rozwiaza-
nie btyskawicznie zyskuje popularnosc
na rynku retail. Coraz szersza gama pro-
duktow jest prezentowana na standzie
wykorzystujacym czerwona cwierc-pale-
te. Na polskim rynku wyraznie zaznacza
sie przewaga sklepow typu convinience
oraz matych formatow, dla ktorych klu-
czowe jest dobre zagospodarowanie
przestrzeni, w czym pomagaja kompak-
towe wymiary palety typu display. |

:LPR

[ 12/2020 |



LOGISTYKA TECHNOLOGIA

LPR - ZNACZACY GRACZ
NA RYNKU WYNAJMU PALET

LPR dziata w Polsce juz od 7 lat. Jak firma sie rozwija i jaka jest jej przysztosé,
mowi Tiago Costa, Country Manager LPR Poland.

Jak opisze Pan postep firmy na tym

rynku?

LPR jest bardzo zadowolony z rozwoju
firmy na polskim rynku. Od poczatku dzia-
talnosci w Polsce, widzielismy, ze mamy
duza przestrzeh do wypetnienia. Umoc-
nilismy pozycje dzieki scistej wspotpracy
z naszymi klientami oraz sieciami handlo-
wymi.

W 2020 r. zrealizujemy w Polsce ponad
11 mIn ruchow paletowych. Nasza masa
krytyczna z roku na rok dynamicznie rosnie
dzieki zaufaniu klientow. Ponadto LPR sta-
wia na rozwoj nowoczesnej sieci Centrow
Serwisowych. Obecnie jestesmy dostep-
ni w Grodzisku Mazowieckim, Sosnowcu
oraz Pile, majac do dyspozycji powierzch-
nie ponad 15 tys m?.

Czy wynajem palet wciaz rozwija sig

w Polsce?

Rynek jest dosc¢ dojrzaty pod wzgle-
dem znajomoéci gtownych zalet systemu
wynajmu palet. Co wiecej, najwieksi gra-
cze detaliczni wspieraja rozw0j poolingu
palet w tahcuchu dostaw ze wzgledu na
optymalizacje procesow logistycznych, ich
jakos¢ i zrownowazony rozwoj. Migdzyna-
rodowe sieci, takie jak: Jeronimo Martins
(Biedronka), Lidl, Kaufland, Auchan, Car-
refour, byty wczesniejszymi odbiorcami
rozwiazah poolingowych ze wzgledu na
korzysci i optymalizacje, jakie miaty moz-
liwosc uzyskac przez lata w europejskim

Zarzqdzanie pulq palet w LPR jest
w 100% obiegiem zamknigtym
e >1‘"

.

e
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tahcuchu dostaw. Dzieki temu polscy
lokalni detalisci podazaja za tym samym
trendem i sa rowniez swietnymi zwolen-
nikami rozwoju poolingu palet.

Z jakiej gatezi dziatalnosci pochodza

klienci LPR?

LPR wspotpracuje z producentami
FMCG, miedzynarodowymi i lokalnymi fir-
mami. Skupiamy sie na sektorach o bardzo
duzej rotacji, takich jak produkty swieze,
mleczarskie, napoje i suche produkty spo-
zywcze. LPR posiada w swoim portfolio
szeroka game palet drewnianych i plastiko-
wych: palety EUR 1200x800 mm, potpaleta
800x600 mm i twiercpaleta 400x600 mm.

W ciagu ostatnich kilku lat Circular
Economy cieszy sie duzym zaintere-
sowaniem wielu firm. Jaka jest rola
LPR w tym zakresie?

LPR kfadzie duzy nacisk na zrownowa-
zony rozwoj. Od ponad 26 lat pracuje nad
modelem biznesowym gospodarki o obie-
gu zamknietym. Zarzadzanie pula palet
w LPR jest w 100% obiegiem zamknigtym,
a od wielu lat wspolnie z naszymi klientami
i detalistami opracowujemy modele zrow-
nowazonej optymalizacji tahcucha dostaw.
Na szczescie coraz wiecej interesariuszy
dziatajacych w fahcuchu dostaw zaczeto
opracowywac polityke zrownowazonego
rozwoju i wdrazac srodki majace na celu
ograniczenie emisji dwutlenku wegla. LPR
wspiera niezliczone inicjatywy w Europie,
promujace zrownowazony rozwoj i gospo-
darke o obiegu zamknigtym. W Polsce od
2018 r. LPR i Euro Pool System wspotpra-
cuja z European Conferences, organiza-
torem Retail Summit, w celu przyznania
. Sustainability Award"” dla sieci handlowej
i producenta FMCG, ktory zrealizowat naj-
lepszy projekt zrownowazonego rozwoju
w tahcuchu dostaw w Polsce. Ponadto,
LPR co roku dokonuje analiz, aby zmierzyc
redukcje emisji CO, u klientow i sprzedaw-
cow w Europie.

LPR wprowadza nowa cwiercpale-

te. Czy moze Pan powiedziec wigecej

o tym projekcie?

Nowa paleta Red Quarter zostata
wprowadzona na rynek w potowie roku.

|
Tiago Costa
TR el

Polska byta pierwszym krajem w Europie,
w ktorym oficjalnie ja wprowadzono. Ten
model to krok naprzod w stosunku do po-
przedniej palety. W sklepach detalicznych
coraz wigksze znaczenie maja twiertpa-
lety ekspozycyjne. Polska jest jednym
z krajow europejskich korzystajacych
z wigkszej ich liczby. Opinie o nowej
palecie od sprzedawcow detalicznych
i producentow FMCG sa niezwykle po-
zytywne, a wiec bedziemy rozwijac ten
produkt.

Jakie sa plany LPR na przysztosc?

Chcemy utrzymac dynamiczny rozwoj
w Europie, w szczegolnosci w Polsce
i regione CEE. LPR ma bardzo jasna wi-
zje zrownowazonego rozwoju firmy oraz
osiagniecia maksymalnego zasiegu na te-
renie krajow UE. Dodatkowo, dzigki part-
nerstwu i synergii z siostrzana spotka Euro
Pool System, ktora jest najwieksza firma
w branzy w Europie i zajmuje sig wynaj-
mem skrzynek na swieze produkty, moze-
my wpltywat na nasz rozwoj i ekspansijg.
Gtownym celem LPR jest ugruntowanie
pozycji gracza nr 1 pod wzgledem jako-
5ci palet, obstugi oraz bliskosci z naszymi

klientami. | N .
£LPR
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Nowe skrzydto bramy przemystowej Efaflex jest wyjatkowo
wytrzymale i trwale, zapewnia doskonatq izolacje cieplng

i akustyczng. Producent oferuje takze seryjnie izolowane, termicznie
lamele EFA-THERM® do bram EFA-SST®

INTELIGENTNE

STEROWANIE BRAMAMI

FIRMA SIG COMBIBLOC WDROZYLA SYSTEM KOMUNIKAC]JI POMIEDZY
POJAZDAMI STEROWANYMI AUTOMATYCZNIE (AGV) I BRAMAMI

Pojazdy AGV (Automatic Guided Vehicles) przewoza ogromne rolki materiatu z magazynu
na linie produkcyjne. Wszedzie widaé ruch, ale na hali nie ma prawie zadnych oséb. Gdy
pojazdy przejezdzaja, bramy otwieraja i zamykaja sie bardzo szybko. Sa to przemystowe
bramy szybkobiezne EFA-SST, EFA-STT i EFA SRT firmy Efaflex. Pojazdy AGV i bramy
»komunikuja sie” ze sobg - polaczone zostaly w inteligentng sieé, w ktérej automatycznie
odbierajg od pojazdéw impulsy do otwierania (w nowej Sluzie nawet 250 — 300 razy
dziennie). Dzialaja przy tym bezawaryjnie.

Firma SIG Combibloc z Linnich, wioda-
cy dostawca systemow i rozwiazah
w zakresie opakowah aseptycznych, za-
montowata u siebie bramy szybkobiezne,
szczelne przy posadzce, do zamykania
hal i sluz wielobramowych. Powod — na-
wet najmniejszy owad nie moze dostat
sie do obszarow magazynowych i pro-
dukceyjnych. Firma podlega bowiem su-
rowym przepisom w zakresie produkcji
i pakowania zywnosci, a podobnie jak
wszystkie fabryki SIG, rowniez zakfady
produkcyjne w Linnich sa certyfikowa-
ne zgodnie z odpowiednimi systemami
zarzadzania jakoscia, srodowiskiem i hi-
giena. Wszystko po to, aby zapewnic
bezpieczehstwo zywnosci, materiatow
i systemow opakowaniowych, a takze
zachowat wysoki poziom higieny w ob-
szarach produkcji i magazynowania.
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Ze wzgledow
praktycznych

— W naszej fabryce mamy okoto 113
bram, z ktorych 80% to bramy Efaflex
— informuje Dieter Spelz, odpowiedzial-
ny za infrastrukture w SIG Combibloc
w Linnich i za wszystko, co ma zwiazek
z budynkami na terenie zaktadu (w tym
za nowe budynki i remonty). — Wczesniej
czesto zdarzaly sie roznego typu uszko-
dzenia bram wskutek kolizji z pojazdami,
ale odkad mamy produkty Efaflex, prak-
tycznie nie ma takich sytuacji. Dlatego
zamierzamy stopniowo wyposazy¢ caty
obiekt w bramy Efaflex — mowi Dieter
Spelz i wyjaénia, dlaczego ceni sobie
wspotprace ze specjalista od szybko-
bieznych bram przemystowych. — Serwis

i obstuga Efaflex dzialaja bardzo elastycz-
nie, np. kiedy mielismy mato miejsca
na jedna z bram, otrzymalidmy produkt
z wezszymi lamelami i zmniejszona kase-
ta ptaszcza. Rozwiazanie to bardzo nam
odpowiada, dlatego nadal je stosujemy
— ttumaczy.

Dieter Spelz ttumaczy takze potrze-
be zwiazana z niezawodnoscia bram. —
Szukalismy rozwiazah, ktore zachowaja
sprawny przebieg naszej produkcji. Dla-
czego? Na dziale powlekania uzywamy
folii polietylenowych o grubosci mierzo-
nej w mikrometrach. Gdyby pojawit sige
np. przeciag, folie natychmiast by sie
odwingely. Oznaczatoby to przestoj na
produkcji — mowi. Tymczasem w razie
ewentualnej awarii serwis Efaflex (z od-
dziatu w Hilden) zareaguje natychmiast
i przybedzie najpozniej nastepnego dnia.
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Bramy EFA-SST®
o szczegOlnych
parametrach

Inzynierowie z Efaflex przeprojektowali
szybkobiezne bramy spiralne do zamy-
kania hal, poprawiajac ich wtasciwosci
fizyczne i optymalizujac funkcjonalnosc.
Nowe skrzydto bramy przemystowe]
Efaflex jest wyjatkowo wytrzymate
i trwate, zapewnia doskonata izolacje

ciepta, co zapewnia komfortowa tem-
perature pracy. Z kolei w zaleznosci od
wymaganego dostepu Swiatta i lokalizacji
bramy, klienci Efaflex moga wybrat licz-
be przezroczystych lameli EFA-CLEAR®
w zakupionych bramach EFA-SST®.
Bramy sa dostarczane w standardowych
rozmiarach —do 10 tys. mm szerokosci
i 12 tys. mm wysokosci.

Dostawa moze objac takze prze-
badana (TUV), liniowa kurtyne swietl-
na EFA-TLG®, ktora dziata doktadnie

W zaleznosct od swojej wielkosci i liczby lamelek ISO,
bramy osiggajq doskonate wartosci wspdlczynnika przenikania
ciepta, co zapewnia komfortowq temperature pracy

cieplna i akustyczna. Producent oferuje
takze seryjnie izolowane, termicznie la-
mele EFA-THERM® do bram EFA-SST®.
W zaleznosci od swojej wielkosci i liczby
lamelek ISO, bramy osiagaja doskona-
te wartosci wspotczynnika przenikania

w ptaszczyznie zamykania sie bramy.
Ten system bezpieczehstwa jest w pet-
ni zintegrowany z oscieznicami boczny-
mi bramy i generuje kurtyne swietlna
(na podczerwien) do wysokosci 2,5 m.
Przeszkody sa wykrywane bezdotykowo,

FIRMA SIG

| Wiodacy dostawca systemow i rozwia-
zah w zakresie opakowah aseptycz-
nych, zatozony w 1853 r., z siedziba
gtowna w Neuhausen w Szwaijcarii.

| Wspotpracuje z klientami na partner-
skich zasadach - tak, aby zywnos¢ i na-
poje mogty byt dostarczane konsumen-
tom na calym Swiecie w bezpieczny,
zrownowazony i niedrogi sposob.

| SIG to kompleksowe rozwiazania, zroz-
nicowane produkty, inteligentne fabryki
i opakowania sieciowe — wszystko, co
zaspokaja zmieniajace sig potrzeby kon-
sumentow. Firma odpowiada na te po-
trzeby poprzez stosowane technologie
i wdrozone innowacje.

I W 2018 r. SIG wyprodukowat 35 mid
opakowah i osiagnat obroty w wysoko-
sci 1,7 mld euro.

a automatyczne zamykanie bramy jest
natychmiast zatrzymywane, gdy zosta-
nie namierzona przeszkoda. Ze wzgledu
na swoje wiasciwosci, brama EFA-SST®
jest rozwigzaniem do prawie wszystkich
zastosowah z branzy logistycznej.

Niektore z bram EFA-SST w zakta-
dzie w Linnich sa takze dostosowane
do stosowania w strefach zagrozonych
wybuchem. Bramy EFA-SST ATEX sa
opracowane zgodnie z dyrektywa ATEX
2014/34/UE, czyli dopuszczone do stoso-
wania w strefie EX 1 (Il 2G 1IB T4 Gb),
w strefie 2 (I 3G IIB T4 Gc), w strefie 21
(I 2D 111B 135°C Db) i w strefie 22 (Il 3D
[11B 135°C Dc). |

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

CAR SHARING? UBER?

TERAZ PROSTO | SZYBKO WYNAJMIESZ

NAWET WOZEK WIDLOWY!

Moze to jeszcze nie czas,
kiedy za wynajem wozka
widlowego zaptacisz
aplikacja, ale inspiracje
wynajmem samochoddéw
czy branza przewozu 0s6b
wyraznie widad

w intralogistyce. Ma by¢
tatwo, szybko i wygodnie.
Na rynku pojawita sie juz
opcja platnosci wylacznie
za przepracowane
motogodziny.

[ 12/2020 |

irma Jungheinrich do swoich woz-
kow widtowych znajdujacych sie
we flocie wynajmu montuje skrzynke
telematyczna. Na aplikacji na smart-
fonie mozna odczytac, jak dtugo dany

wozek pracowat. Dzigki integracji
z systemem teleinformatycznym pro-
ducenta, klient otrzymuje fakture wy-
tacznie za wykorzystane motogodziny.
Prosciej sig juz nie da! Obecnie, kiedy
firmy musza byc elastyczne, a popyt

jest zmienny, to idealne rozwiazanie
dla wszystkich przedsiebiorstw ko-
rzystajacych z wozkow widtowych,
niezaleznie od ich wielkosci i rodzaju
dziatalnosci. |
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Maut mégt uwzgledniac wylacznie koszty infrastruktury
drogowej, jej budowy, eksploatacji, utrzymania i rogwoju, tymczasem
uwzgledniat rowniez koszty utrzymania policji drogowej

e

Kw-Maut

/

2
Maut
-

www.mauttabelle.de

/)
Toll Myto by <

A ab 75t

JAK ODZYSKAC
NIESLUSZNIE POBRANE

OPLATY DROGOWE (MAUT)
W NIEMCZECH?

Korzystny dla przewoznikéw wyrok (sygnatura C-321/19) Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 28 pazdziernika 2020 r. (dalej: TSUE)
w sprawie naliczania wysokosci myta przez Niemcy to jedno z wazniejszych

dla polskich przewoznikéw orzeczen z ostatnich miesiecy.

wyroku tym TSUE orzekt, iz spo-
sob obliczania niemieckiej optaty
drogowej od ciezarowek nie jest zgodny
z prawem Unii Europejskiej. Przedmiotem
rozwazah w Wyzszym Sadzie Administra-
cyjnym w Munster byta wykfadnia dyrek-
tywy 1999/62 z dnia 17 czerwca 1999 r.
W sprawie pobierania oplat za uzytkowanie
niektorych typow infrastruktury przez po-
jazdy ciezarowe. TSUE stwierdzit w nich
jednoznacznie, iz — Kosztow zwiazanych
z policja drogowa nie mozna zatem uwazat
za , koszty eksploatacji”, o ktorych mowa
art. 7 ust. 9 zmienionej dyrektywy 1999/62.
Ponizej zamiscilismy praktyczne i nie-
zbedne informacje w kwestii zwrotu po-
branego myta.

Kto moze odzyska¢ MAUT?

Maut (zwany potocznie rowniez: Toll
Collect) moze odzyskat kazdy przewoz-

<@ TSLbiznes

nik, niezaleznie od formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (dotyczy to
zarowno jednoosobowych dziatalnosci

wrotu moze domagacd
sie kazdy kto optacit
maut (myto). Zwrot
oplaty drogowej nie
jest automatyczny i nalezy
o niego odpowiednio
zawnioskowac.

gospodarczych, jak tez spotek osobo-
wych czy kapitatowych), istotna kwestia
jest fakt uiszczenia optat drogowych
w okresie od 2017 do 2019 roku. Zwro-
tu moze domagac sie kazdy kto optacit
maut (myto). Zwrot optaty drogowej nie
jest automatyczny i nalezy o niego odpo-
wiednio zawnioskowac. Jako kancelaria

z kilkunastoletnim doswiadczeniem oraz
silnym i doSwiadczonym zespotem praw-
nikow mozemy szybko i sprawnie pomoc
przewoznikom w tym procesie.

WAZNE!

Roszczenia o zwrot mautu ulegaja
przedawnieniu. Nie zwlekaj z rozpo-
czeciem dziafania! Z kohcem 2020 roku
ulega przedawnieniu caty 2017 rok!

Z jakiego okresu mozna
odzyskac¢ maut?

Juz teraz do kancelarii moga zgtaszac
sie firmy transportowe, ktore ptacity nie-
stusznie naliczane optfaty drogowe w la-
tach 2017-2020. Nie jest istotny sposob
uiszczania optat, tj. bez wiekszego zna-
czenia pozostaje fakt optacania w trybie
przedptaconym bezposrednio do Toll
Collect, czy tez za posrednictwem kart pa-
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liwowych, istotna kwestia jest jedynie fakt
jej uiszczenia i zataczenie stosownych do-
kumentow, ktore pozwola nam wykazac,
iz optata zostata faktycznie poniesiona.

Zgodnie z trescia w/w orzeczenia,
niemieckie sady powinny stosowac za-
rowno w stosunkach prawnych przed
wydaniem orzeczenia w sprawie wnio-
sku o dokonanie wyktadni, jezeli ponadto
spetnione sa przestanki wszczecia przed
wiasciwym sadem postepowania w spra-
wie zwiazanej ze stosowaniem takiej nor-
my. Pomimo iz strona niemiecka wnio-
skowata o ograniczenie w czasie skutkow
w/w orzeczenia, to jednak nie wykazata
w sposob dostateczny przestanki do-
brej wiary zainteresowanych, w zwiazku
z czym Trybunat Sprawiedliwosci orzekt,
iz. = W tych okolicznosciach nie ma pod-
staw do ograniczenia w czasie skutkow
niniejszego wyroku.

Jaka kwote zwrotu mauta
mozna otrzymac?

Pahstwo niemieckie jest zobowiazane
do zwrotu kwoty odpowiadajacej 3,8%

PRAWO

by skutecznie zatrzymacd bieg przedawnienia
i tym samym w pewny sposob odzyskaé nadptacone
myto, nalezy ztozy¢ wlasciwie uargumentowany
i udokumentowany wniosek do Ministerstwa
Infrastruktury, reprezentowanego przez Urzad
ds. Transportu, tj. Bundesamt fiir Giiterverkehr.

z powodu istotnych btedéw w obli-
czeniach lub z powodu uwzglednie-
nia kosztéw niewchodzacych w za-
kres pojecia ,kosztéw infrastruktury”
W rozumieniu tego przepisu.

Dlaczego mozna odzyskad
cze$¢ mauta?

Optate drogowa w Niemczech mozna
odzyskac, poniewaz w dniu 28 paz-
dziernika 2020 roku Trybunat Sprawie-
dliwosci Unii Europejskiej wydat wy-
rok w sprawie o sygnaturze C-321/19
stwierdzajac, ze sposob naliczania
wysokosci myta przez Niemcy byt
niezgodny z obowiazujaca dyrektywa.

plate drogowa w Niemczech mozna odzyskac
poniewaz w dniu 28 pazdziernika 2020 r. Trybunat
Sprawiedliwo$¢ Unii Europejskiej wydat wyrok
W sprawie, o sygnaturze C-321/19, stwierdzajac
ze sposob naliczania wysokosci myta przez Niemcy byl
niezgodny z obowiazujaca dyrektywa.

lub 6% wysokosci uiszczonej optaty
drogowej. Maut, zgodnie z dyrekty-
wa 1999/62 z dnia 17 czerwca 1999 r.
W sprawie pobierania optat za uzytko-
wanie niektorych typow infrastruktury
przez pojazdy cigzarowe, mogt uwzgled-
niac wytacznie koszty infrastruktury,
koszty budowy, eksploatacji, utrzyma-
nia i rozwoju danej sieci infrastruktury
drogowej, tymczasem niemiecka optata
drogowa uwzgledniata rowniez koszty
utrzymania policji drogowej. W zalezno-
5ci od wielkosci floty, kwota ta moze
wahat sie od kilku tysiecy do nawet kil-
kuset tysiecy euro.

— Artykut 7 ust. 9 dyrektywy
1999/62, zmienionej dyrektywa
2006/38, nalezy interpretowacé w ten
sposOb, ze sprzeciwia sie on temu,
by optaty za przejazd wyliczane na
podstawie Sredniej wazonej prze-
kraczaty koszty infrastruktury danej
sieci infrastruktury o 3,8% lub 6%

| 12/2020 |

Kancelaria Transportowa LEGALTRANS powstata w wyniku zapo-
trzebowania rynku transportowego na ustugi z zakresu doradztwa
prawnego oraz z myslg o przedsiebiorstwach wykonujacych trans-
port drogowy. Oferta kancelarii skierowana jest do podmiotow,
ktorym zalezy na profesjonalnej oraz specjalistycznej obstudze
prawnej w zakresie transportu drogowego.

Kancelaria Transportowa
LEGALTRANS Sp. z o.0.
ul. Batalionu Barbara 13,
33-101 Tarnéw

Odnoszac sie szczegotowo do zagad-
nienia:

— Artykut 7 ust. 9 dyrektywy
1999/62/WE Parlamentu Europejskie-
go i Rady z dnia 17 czerwca 1999 r.
w sprawie pobierania optat za uzytko-
wanie niektoérych typow infrastruktury
przez pojazdy cigzarowe, zmienionej
dyrektywa 2006/38/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 17 maja

2006 r., nalezy interpretowaé w ten
sposob, ze koszty zwigzane z policja
drogowa nie wchodzg w zakres poje-
cia ,kosztéw eksploatacji” w rozumie-
niu tego przepisu.

Jak odzyskac zaptacone
oplaty drogowe?

Nalezy wszczat postepowanie administra-
cyjne o zwrot optaty. Postgpowanie mozna
prowadzi¢ samemu lub skorzystat z pomo-
cy Kancelarii Transportowej LEGALTRANS,
ktora za posrednictwem niemieckiego od-
dziatu od szesciu miesiecy pilotowata spra-
we oraz przygotowywata sig do obstugi
polskich przewoznikow w tym zakresie.

Celem uniknigcia przedawnienia cze-
5ci przystugujacego zwrotu wszystkie
czynnoéci nalezy dokonat przed kohcem
biezacego roku.

Aby skutecznie zatrzymac bieg
przedawnienia i tym samym w pewny
sposob odzyskat nadptacone myto, na-
lezy ztozyt wiasciwie uargumentowany
i udokumentowany wniosek do Minister-
stwa Infrastruktury, reprezentowanego

BIURO OBSLUGI KLIENTA
+48 531 560 920
+48 14 657 67 77

kancelaria@kt-legaltrans.pl

LEGALTRANS

KANCELARIA TRANSPORTOWA

przez Urzad ds. Transportu, tj. Bunde-
samt fur Guterverkehr.

Whiosek musi by¢ kompletny i odpo-
wiednio uzasadniony, w przeciwnym wy-
padku jest nieskuteczny. Jesli wniosek
zostanie ztozony w formie nieskuteczne;,
nie zatrzymuje biegu przedawnienia. |

Chcesz szybko odzyskaé¢ optaty?
SKONTAKTUJ SIE Z NAMI
NIEZWLOCZNIE:

531 560 920; 791 694 777; 531 560 930
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Zgodnie art. 77(5) KP mozna
dowolnie ksztattowad wysokos¢
diet zagranicznych oraz

innych sktadnikow bedqcych
zwrotem kosztow, ktdre nie

sq osktadkowane, a lqdujq
bezposrednio w kieszeni kierowcy.

JAKIE ZMIAN
WARTO WDROZYC W FIRMIE
TRANSPORTOWEJ

PRZED KONCEM ROKU?

Przetom roku to czas podsumowan oraz plandéw na kolejny
okres. W firmie transportowej jest to czas weryfikacji
dokumentoéw z podroézy stuzbowych (uzupetnianie
zalegtych rozliczen), weryfikacja ryczattéw za nadgodziny
i prace w nocy oraz dyzury. Wszyscy chcemy wejs¢ w nowy
rok bez zaleglosci - czy to sie uda?

Analiza i poprawa procesow, jakie
zachodza wewnatrz firmy, to naj-
lepszy krok do rozwoju. Skoro nowy
rok zakorzenit sie w naszej mentalnosci
jako moment zmian, wykorzystajmy ten
czas w petni — zwrocmy zatem uwage
na optymalizacje obciazeh finansowych
i przyjrzyjmy sie 3 zmianom, jakie zaczna
obowiazywat od 1 stycznia.

PodwyzZszenie miesiecznego
wynagrodzenia zgodnie
z wymogami ustawy

Jak co roku, polskie przepisy wymagaja
dostosowania sktadnikow ptacowych do
wymogu osiagniecia minimalnego wy-
nagrodzenia miesiecznego. W 2021 r.
bedzie to kwota 2800 zt brutto dla pra-
cownika na etacie. Przy tej okazji mozna
zaprojektowat w swojej firmie odpo-
wiednia strukture wynagrodzenia, ktora
obnizy koszty zwiazane z nadgodzinami,
dyzurami i doptatami do ptac minimal-
nych w Europie.

<@ TSLbiznes

Fot. GEFCO

W zwiazku z podwyzszeniem kwoty
miesiecznego wynagrodzenia, mozna te

Fot. IVECO

200 zt przeznaczyt na rozpoczecie budo-
wania bardziej zaawansowanej struktury
w umowie o prace. — Te wymagane 200 zi
brutto mozna uzyskac¢ poprzez wpro-
wadzenie skfadnika, ktory bedzie jedno-
czesnie do wykorzystania w rozliczeniu
ptac minimalnych UE. Warto jednak
zaznaczyc, ze istnieja rozne formy sto-
sowania tej metody, ktbre maja rozne
konsekwencje. Zastosowanie np. statej
premii moze powodowac podwyzszenie
stawki za nadgodziny. Dlatego o wiele
bezpieczniejszym jest zastosowanie spe-
cjalnego, dedykowanego skladnika , Wy-
rownanie placy minimalnej UE". Skladnik
taki prawidfowo wyrownuje polska ptace
minimalna, a jednoczeénie jest dedyko-
wany doktadnie na wybrane naleznosci
placy zagranicznej — mowi Mariusz Hen-
dzel, ekspert Kancelarii Transportowe;j
ITD-PIP. Rozliczamy go proporcjonalnie
do wysokosci doptat, a nie do liczby
godzin przepracowanych w Niemczech
czy Francji, gdyz liczba godzin wcale nie
determinuje bezposrednio wysokosci
wyptaty.

Dopasowanie wysokosci
diety zagranicznej oraz
ryczattéw noclegowych

Podsumowanie catego roku daje bardzo
dobry materiat do analiz finansowych.
W praktyce takie zaawansowane analizy
finansowe wykorzystuja najwigksze fir-
my, ktore sa swiadome tego, ze nawet
kilka procent oszczednosci w skali duzej
firmy daje wymierne efekty. Dla mniej-
szych firm odpowiednie przekierowanie

ktadnik umowy o prace ,Wyréwnanie placy
minimalnej UE” prawidlowo wyréwnuje polska
place minimalna, a jednocze$nie jest dedykowany
dokladnie na wybrane naleznosci ptacy

zagranicznej.

W ,,Ustawie o czasie pracy kierowcow’

” znajdujq sie regulacje o dodatkowej porze noc-
nej ograniczajacej mozliwosc zaplanowania pracy na czas dtuzszy niz 10 godzin, co moze
powodowac powstanie nadgodzin. Warto zatem swiadomie owq pore nocng ustalic

| 12/2020 |




pieniedzy zaoszczedzonych na obciaze-
niach ZUS-owskich na poczet wyzszych
diet i noclegow oraz dodatkowych uza-
sadnionych sktadnikow kosztowych,
ktore ponosi kierowa w podrozy, pozwa-
la zoptymalizowat catosciowy koszt za-
trudnienia bez uszczerbku na wysokosci
Swiadczeh dla kierowcy. Mato tego — to
rozwiazanie tworzy rowniez przestrzeh
dla podwyzki. Zgodnie art. 77(5) KP moz-
na dowolnie ksztafttowat wysokosc diet
zagranicznych oraz innych sktadnikow
bedacych zwrotem kosztow, ktore nie
sa osktadkowane, a laduja bezposrednio
w kieszeni kierowcy.

Dopasowanie systemu
zatrudnienia i dodatkowych
zasad rozliczania czasu
pracy kierowcy

Specyfika pracy kierowcy oznacza, ze
oprocz standardowego czasu realizowa-
nia czynnosci zawodowych sa jeszcze
obowiazkowe ptatne przerwy, ktorych
liczba i czas trwania w ciagu dnia sa bar-
dzo zmienne, do tego dochodza oczywi-
ste sytuacje pracy w soboty czy niedzie-
le. Taki branzowy model pracy kierowcy
wymaga branzowej regulacji, ,Ustawy
o czasie pracy kierowcow". —Sa w nigj

Fot. Volvo

oczywiste sytuacje pracy w soboty czy niedziele

Specyfika pracy kierowcy oznacza, Ze oprocz
standardowego czasu realizowania czynnosci
zawodowych sq jeszcze obowigzkowe platne

przerwy, ktorych liczba i czas trwania w ciqgu

dnia sq bardzo zmienne, do tego dochodzq

regulacje o dodatkowej porze nocnej,
ograniczajacej mozliwos¢ zaplanowania

ustalic. Nienazwane okresy oczekiwania
oraz brak regulacji w tym zakresie powo-

zczegolowo opisane procedury i zasady

w Regulaminie Pracy wprowadzajace

dopasowany rodzaj dyscypliny pracy moze

zmniejszy¢ nieuzasadnione koszty podlegajace
osktadkowaniu nawet o kilkaset ztotych.

pracy na czas dfuzszy niz 10 godzin, co
moze powodowat powstanie nadgodzin.
Warto zatem S$wiadomie owa pore nocna

KANCELARIA
TRANSPORTOWA

© I1TD-PIP

Kancelaria transportowa

ITD-PIP.PL

Zespot ekspertow dziatajacych w branzy transportowej od 2004 r. Wykwalifikowani
specjalisci doradzaja polskim przedsigbiorstwom w zakresie pomocy prawnej i eksperc-
kiej. W ofercie kancelarii znajduja sie m.in. szkolenia indywidualne, audyty dokumenta-
cji, ustugowe rozliczanie kierowcow, delegowanie oraz wyliczanie ptacy minimalnej
w krajach Unii Europejskiej. Grupa ITD-PIP wprowadzita rowniez na rynek szereg narze-
dzi wspierajacych prace przedsiebiorstw transportowych, m.in. oprogramowanie
SuperTacho i TachoDroid.

Oferta kancelarii jest kompleksowa: wiasny dziat prawny i lokalne oddziaty rozliczenio-
we, wiasne i niezalezne oprogramowanie uznane przez stuzby kontrolne w Polsce i za
granica oraz ustuga ,VWsparcia w drodze” dla kierowcow, ktora oferuje negocjacje
z kontrolujacym w jego jezyku, aby ustalic faktyczna wage naruszenia oraz sprobowac
zatagodzic wysokosc kary. W ramach ustugi przeprowadzane jest odwotanie od natozo-
nej kary podczas kontroli na drodze. Ustuga dedykowana jest przedsiebiorcom i kierow-
com. Z kolei ,Wsparcie prawne” pomaga firmom w walce z nieuczciwymi kontrahen-
tami, pracownikami, spedycja i nieuzasadnionymi karami. Wigcej informacji o kancelarii
na www.itd-pip.pl

ITD-PIP jest czfonkiem zespotu eksperckiego ds. rozliczania czasu pracy kierowcow
w ramach Ogolnopolskiej Federacji Pracodawcow i Przedsiegbiorcow PRZEDSIEBIORCY .pl

Portfolio produktowe:

| SuperTacho — szybki i intuicyjny program do prowadzenia ewidencji czasu
pracy kierowcow, wyliczania diet, ptacy minimalnej oraz delegaciji
www.supertacho.itd-pip.pl dostepny w wersji stacjonarnej oraz na licenciji
abonamentowe;.

| TachoDroid — czytnik danych z kart kierowcy i tachografow
www.tachodroid.itd-pip.pl

| Ewidencja — ustugowe rozliczanie czasu pracy kierowcow www.ewidencja.
itd-pip.pl
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duje, ze kazdy taki okres bedzie potrak-
towany jako czas pracy, a to znaczaco
zwigksza liczbe nadgodzin — kontynuuje
ekspert Kancelarii Transportowej [TD-PIP.

Szczegbtowo opisane procedury
i zasady w Regulaminie Pracy wprowa-
dzajace dopasowany rodzaj dyscypliny
pracy (np. zasady rozpoczynania i koh-
czenia pracy, rejestrowania zdarzeh
w tachografie, zasad identyfikacji przerw
i nieusprawiedliwionych postojow, re-
kompensowania nadgodzin na wniosek
lub bez swiadomego planowania tras
uwzgledniajacych prace w dni wolne)
moze zmniejszyt nieuzasadnione koszty
podlegajace osktadkowaniu nawet o kil-
kaset ztotych. W skali nawet matej fir-
my, sa to bardzo wyrazne oszczednosci,
a jednoczesnie nie wptywa to na wyso-
koSt zarobkow samych kierowcow.

Aby wprowadzone zmiany zaczety obo-
wiazywat od nowego roku, powinny zo-
stat zgtoszone do wiadomosci minimum
14 dni wczesniej. Warto zatem juz teraz
zastanowic jakie 2-3 elementy skorygo-
wac, aby postanowienia z zesztego roku
nabraty wreszcie ksztattu i zostaty chociaz
czesciowo wdrozone w zycie. Kolejne
zmiany mozna zaplanowact np. na przetom
kwartatu marzec/kwiecieh 2021. |

MM
P.S.
ITD-PIP prowadzi rowniez darmowe
szkolenia, m.in. o trzech najwazniejszych
zmianach na 2021.
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ZA SZKODE ODPOWIADA NADAWCA

Przewoznik ponosi odpowiedzialnosc za szkody
powstate wylqcznie w czasie przewozu, gdyz w tym
W czasie sprawuje fizyczng piecze nad towarem.

Przepis tego jednak nie precyzuje

Przepisy nie naktadaja na przewoznikéw obowigzku dokonywania zatadunku

towardw. Polskie prawo przewozowe i konwencja CMR, w odréznieniu

np. od niemieckiego HGB i francuskiego dekretu z 2017 r., nie definiujq zatadunku,
dajac zleceniodawcom mozliwo$¢ swobodnego interpretowania przepiséw i pole
do obcigzania przewoznikéw kosztami szkod.

wiekszosci przypadkow takie ob-

cigzenia sa bezpodstawne i wy-
muszaja na przewoznikach uzasadnione
reakcje obronne, a czesto rowniez do-
chodzenie potraconych wierzytelnosci
na drodze sadowej.

W artykule:

I Co nalezy rozumiet pod pojeciem
.zatadunek towaru"?

I Kiedy dochodzi do przyjecia towaru
przez przewoznika?

I W jakich sytuacjach mozna obciazyt
przewoznika za szkode powstata przy
zatadunku?

I Jak przewoznik powinien zareagowat
w sytuacji obciazenia go za szkodeg,
ktorej nie spowodowat?

Klasyka transportowa

Od jednego z czytelnikow otrzymatem
nastepujace pytanie: — Czy ponosimy
odpowiedzialnos¢ za szkode w towarze
i wozku widltowym, ktore spadty z na-
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czepy w czasie przestawiania przez kie-
rowce pojazdu od jednego doku zatadun-
kowego do innego w celu zakohczenia
przez nadawce zatadunku?

Na podstawie otrzymanej informacji
nie mozna precyzyjnie odpowiedziet na
pytanie, zatem poprositem czytelnika
o szczegobly. Otrzymatem nastepujacy
opis zdarzenia.

Przewoznik otrzymat zlecenie trans-
portowe na przewoz towaru z Polski do
Francji. Warunki zlecenia nie naktadaty

do wskazanego doku przetadunkowego.
Pracownicy magazynu przystapili do za-
tadunku towaru, a kierowca w kabinie
pojazdu oczekiwat na zakohczenie czyn-
nosci. Po niedtugim czasie od pracowni-
ka magazynu otrzymat informacje, zeby
podstawit pojazd do innego doku prze-
tadunkowego w celu dokohczenia zata-
dunku. W czasie wykonywania manewru
przestawiania pojazdu z naczepy spadt
wozek widtowy wraz ze znajdujacym sig
na nim towarem. Podczas upadku uszko-

przypadku braku regulacji w przepisach

prawa wlasciwego dla rozpoznania

danej sprawy, dopuszcza sie stosowanie

przepis6w prawa obowiazujacego w kraju
jej prowadzenia. We Francji i Niemczech taka definicja
zaladunku wynika wprost z lokalnych przepiséw.

na niego obowiazku dokonania zatadun-
ku. Wydat swojemu kierowcy stosowne
instrukcje i ten udat sie na miejsce za-
tadunku. Przygotowat naczepge i zgodnie
z otrzymana dyspozycja wycofat zestaw

dzeniu ulegt zarowno wozek jak i towar.
Jak wynikato z relacji pracownikow
magazynu, pozostawiony na naczepie
wozek widtowy wraz ze znajdujaca sie
na nim paleta z towarem nie byt zabez-
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pieczony. Pracownicy magazynu spisali
stosowny protokot, po czym, po przesta-
wieniu pojazdu, dokohczyli zatadunek.
Towar bez przeszkod zostat dostarczony
odbiorcy i umowa przewozu zostata za-
kohczona bez zadnych zastrzezen.

Po dwoch tygodniach przewoznik
otrzymat od swojego zleceniodawcy re-
klamacje dotyczaca uszkodzenia jednej
palety towaru oraz wozka widtowego.
Kierowca potwierdzit, ze do uszkodzenia
doszto w czasie wykonywania manewru

nastapito w czasie migdzy przyjeciem to-
waru (od nadawcy) a jego wydaniem (od-
biorcy). Mozna zatem przyjac, ze przewoz-
nik ponosi odpowiedzialnost za szkody
powstate wytacznie w czasie przewozu,
gdyz w tym w czasie sprawuje fizyczna
piecze nad towarem. Przepis tego jed-
nak nie precyzuje. Literatura wskazuje,
ze odpowiedzialnos¢ przewoznika jest
5cisle zwiazana z piecza nad towarem,
a ta moze rozszerzat sie na czynnosci
zatadunkowe, jezeli przewoznik je fak-

onwencja CMR nie okresla, kto ma dokonad
zatadunku. W art. 17 ust. 1 okresla jednak granice
odpowiedzialnos$ci przewoznika za uszkodzenie
przesytki. Zgodnie z tym przepisem, przewoznik
odpowiada za uszkodzenie towaru, ktére nastapito
w czasie miedzy przyjeciem towaru a jego wydaniem.

przestawiania pojazdu od jednego doku
przetadunkowego do innego. Przewoz-
nik zgtosit szkode ze swojej polisy OCP
i oczekiwat na decyzje ubezpieczyciela.
W migdzyczasie otrzymat notg obcia-
zeniowa na kwote 36.700 zt, na ktora
sktadaty sig: koszt naprawy wozka widto-
wego (29.500 zt.) i koszt uszkodzonego
towaru (7.200 zt.). Nota wraz z innymi
dokumentami zostata przestana do za-
ktadu ubezpieczeh. Ubezpieczyciel po
blisko dwoch miesiacach wydat decyzje
odmowna. W uzasadnieniu podat, ze
do szkody w towarze doszto przed jego
przyjeciem przez przewoznika, w zwiaz-
ku z czym nie zaszty przestanki do
uznania jego odpowiedzialnosci, a tym
samym ubezpieczyciela za powstata
szkodg. Zaktad ubezpieczeh nie uznat
rowniez szkody w wozku widtowym,
uzasadniajac odmowe tym, ze wozek nie
byt przedmiotem przewozu i nie podlegat
ochronie z posiadanej przez przewoznika
polisy OCP.

Ubezpieczyciel
odmowit odszkodowania.
Czy miatl racje?

Jak czesto bywa, przewoznik znalazt sie
miedzy mtotem a kowadtem. Z jednej
strony za szkode obciazyt go zlecenio-
daweca, a z drugiej zaktad ubezpieczeh
odmowit jej pokrycia z jego polisy OCP.
Czy ubezpieczyciel miat racje?
Konwencja CMR nie okresla, kto ma
dokona¢ zatadunku. W art. 17 ust. 1
okresla jednak granice odpowiedzialno-
5ci przewoznika za uszkodzenie przesyl-
ki. Zgodnie z tym przepisem, przewoznik
odpowiada za uszkodzenie towaru, ktore
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tycznie wykonuje i wynika to z zawartej
umowy przewozu. Smiafo mozna przyjac,
ze wowczas do przyjecia towaru dochodzi
juz w chwili rozpoczgecia przez niego czyn-
nosci zatadunkowych. Jezeli tak nie jest,
do przyjecia towaru w rozumieniu art. 17
ust. 1 konwencji CMR dochodzi z chwila

Zatadunek to ogé6t czynnosci wykonywanych w miejscu nadania
bezposrednio przed rozpoczeciem przewozu, obejmujacych: dostarczenie
towaru z magazynu w bezposrednie sqsiedztwo srodka transportu,
umieszczenie na lub wewnqtrz srodka transportu i wltasciwe
rozmieszczenie, zabezpieczenie i zamocowanie

czy w chwili szkody przewoznik spra-

wowat pieczg nad towarem i ponosit

odpowiedzialnost za jego uszkodze-
nie?

Konwencja CMR nie definiuje zata-
dunku. Analizujac przepisy prawa prze-
wozowego, tylko niektore precyzyjnie
okreslaja, co miesci sie pod tym poje-
ciem. Dla przyktadu:

® § 412 ust. 1 niemieckiego HGB
stanowi, ze jezeli okolicznosci oraz zwy-
czaje handlowe nie wymagaja innego
postepowania, wowczas nadawca zobo-
wiazany jest zatadowac tadunek w spo-
sob zapewniajacy bezpieczehstwo trans-
portu, utozy¢ go oraz zamocowac,

e art. 7.2.1. francuskiego dekretu
nr 2017-461 z dnia 31 marca 2017 r.
wskazuje wprost, ze zatadowanie, klino-
wanie oraz mocowanie towaru realizuje
wysytajacy na witasna odpowiedzialnosc.

Powyzsze przepisy dost precyzyj-
nie okreslaja zakres wykonanych przez
nadawce czynnoésci zatadunkowych.
Obowiazkiem przewoznika jest jedy-
nie zweryfikowanie, czy zatadowanie,
ustawienie, zabezpieczenie i zamoco-
wanie towaru nie zagraza bezpieczeh-
stwu towaru, srodka transportu i ruchu

zakohczenia przez nadawce czynnosci za-

tadunkowych.

W opisanym przypadku czynnosci za-
tadunkowe byty wykonywane przez pra-
cownikow nadawecy, zatem przewoznik
ponosit odpowiedzialnost za uszkodze-
nie towaru wyfacznie w czasie przewo-
zu (po formalnym przyjeciu towaru od
nadawcy).

Dla oceny odpowiedzialnosci prze-
woznika i tym samym zasadnosci decyzji
odmownej wydanej przez ubezpieczycie-
la istotne beda dwie kwestie:

I Czy w chwili szkody czynnosci zata-
dunkowe wykonywane przez nadaw-
ce zostaty zakohczone?

I Czy doszto do formalnego przyjecia
towaru od nadawcy, a tym samym,

AT i

drogowego. W przypadku stwierdzenia
niezgodnosci, obowiazany jest wniesc
stosowne zastrzezenia w liscie przewo-
zowym. Jezeli zastrzezenia nie zostana
przyjete, moze odmowic przewozu. Moz-
na zatem przyjac, ze zatadunek to:

ogot czynnosci wykonywanych

w miejscu nadania bezposrednio

przed rozpoczeciem przewozu, obej-

mujacych:

I dostarczenie towaru z magazynu
w bezposrednie sasiedztwo srodka
transportu,

I umieszczenie towaru na lub we-
wnatrz srodka transportu i jego wta-
Sciwe rozmieszczenie,

I zabezpieczenie towaru (kliny, maty
antyposlizgowe etc.).

<@ TSLbiznes
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I zamocowanie towaru (pasy, poduszki
powietrzne, belki etc.).

Czy powyzsza deﬁnqu
mozna przyjac jako obo-
wigzujaca w transporcie
miedzynarodowym?

To juz zalezy od zwyczajow lub
orzecznictwa kraju, w ktorym dokony-
wana jest taka ocena. W przypadku

onwencja CMR nie

definiuje zatadunku.

Analizujac przepisy

prawa przewozowe-
go, tylko niektdre precy-
zyjnie okreslaja, co miesci
sie pod tym pojeciem.

braku regulacji w przepisach prawa wia-
5ciwego dla rozpoznania danej sprawy,
dopuszcza sie stosowanie przepisow
prawa obowiazujacego w kraju jej pro-
wadzenia. We Francji i Niemczech taka
definicja zatadunku wynika wprost z lo-

niemiecki sad uznat wspotwing i rowno
rozdzielit odpowiedzialnos¢ nadawcy
i przewoznika). Podobne rozwiazania ob-
serwujemy we Francji, z zastrzezeniem,
ze dotyczy to wylacznie przesytek o ma-
sie 3 tony i wigecej.

Polska literatura i orzecznictwo zgota
inaczej traktuja te kwestie. Art. 43 ustawy
Prawo Przewozowe okresla wprawdzie,
ze jezeli umowa lub przepis szczegolny
nie stanowia inaczej, czynnosci tadun-
kowe naleza do obowiazkow nadaw-
cy, jednakze nie okresla ani zakresu dla
owych ,czynnosci tadunkowych”, an
tez obowiazkdow przewoznika w zakresie
sprawdzania, czy zatadunek zostat przez
nadawce wykonany prawidtowo. Daje to
pole do interpretacji zarowno prawnikom,
jak rowniez sadom. Konwencja CMR
w ogole nie wypowiada sie w tej kwestii,
zatem przy ocenie zarowno zakresu czyn-
nosci fadunkowych dokonywanych przez
nadawce jak i odpowiedzialnosci prze-
woznika beda stosowane wszelkiego ro-
dzaju komentarze, opinie oraz orzeczenia
polskich sadow, ktore beda odnosity sie
do naszych lokalnych przepisow.

A tutaj znajdziemy caty szereg wyro-
kow, ktore w wiekszosci wskazuja, ze
do obowiazkow nadawcy towaru nalezy
zatadowanie towaru na srodek transpor-
tu, jego wiasciwe ustawienie, zabezpie-

Na przewozniku spoczywa obowiqzek sprawdzenia i upewnienia
sig, ze zatadunek jest nalezycie wykonany. Jezeli tego obowiqzku nie

dopetni, moze ponosic odpowiedzialnos¢ za szkode bedqcq skutkiem

-
!

kalnych przepisow. To, ze zatadunek
w catym zakresie obciaza nadawce nie
przesadza jednak o tym, ze odpowie-
dzialnos¢ przewoznika jest catkowicie
wylaczona za ewentualna szkodg spowo-
dowana nieprawidtowym zatadunkiem.
Na przewozniku spoczywa bowiem obo-
wiazek sprawdzenia i upewnienia sie,
ze zatadunek jest nalezycie wykonany.
Jezeli tego obowiazku nie dopetni moze
ponosit odpowiedzialnost za szkode
bedaca skutkiem nieprawidtowego zata-
dunku przez nadawce (patrz: wyrok OLG
Hamm z 23.02.2012, 18 U 126/11, gdzie

<@ TSLbiznes

nieprawidtowego zatadunku przez nadawce

czenie i zamocowanie (patrz np.: wyrok
SO wtodziz20.11.2017, X GC 1070/14
i wyrok SO w Lublinie z 03.06.2016, IX
Ga 13/16). Znajdziemy rowniez opra-
cowanie Tomasza Szancito ,, Odpowie-
dzialnost kontraktowa przewoznika przy
przewozie drogowym przesytek towaro-
wych” (Warszawa 2013), w ktorej autor
twierdzi, ze: — Przewoznik ma obowiazek
zbadania stanu towaru (na ile to mozli-
we) | opakowania w momencie przyje-
cia przesytki do przewozu. Znajdziemy
wreszcie art. 781 §1 kodeksu cywilnego,
zgodnie z ktorym — Jezeli stan zewngetrz-

| Doradztwo transportowe

Prowadzimy bbstage ubezpieczeniowa

i prawna firm (ranspartowyc idyeyjnych w zakresie:
iczeri transportowych

(OCprzewo ka, OC spedytora, Cargo)

+analiziocen prawnych dotyczacych otrzymanych
reklamacjiiroszczer

« postepowarn odszkodowawczych z polis OCP

w zwigzku ze szkodami transportowymi

« oceny.ryzykatransportowego

+ prawidtowosci zawierania UMOW przewozu i spedycji

Posiadamy nowatdr eo. igzania ubezpieczeniowe
umozliwisjdce petne ubézpieczenie ponoszonej
odpnw:edz:alnusfl cywilnejw zwigzku z wykonywana
Btalnoscia transportowa i spedycyjna.
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ny przesyiki lub jej opakowanie nie sa od-
powiednie dla danego rodzaju przewozu,
przewoznik moze zada¢, aby wysytajacy
ztozyt pisemne o$wiadczenie co do stanu
przesytki, a w wypadku razacych brakow
odmowi¢ przewozu oraz 82, ktory wska-
zuje, ze — Jezeli przewoznik przyjmie
przesytke bez zastrzezeh, domniemywa
sie, ze znajdowata sie w nalezytym sta-
nie. Znajdziemy rowniez wyroki, ktore
naktadaja na przewoznika obowiazek
sprawdzenia opakowania przesytki przed
przyjeciem jej do przewozu (patrz np.:
wyrok SO w Biatymstoku z 16.09.2011,
VII Ga 117/11).

Nalezy jednak zauwazyc¢, ze zarowno
Tomasz Szancito w swoim opracowaniu,
kodeks cywilny w art. 781 &1 i 82 oraz
sad okregowy w Biatymstoku wyraznie
mowia o ,stanie zewngtrznym przesyfki
i jej opakowaniu” i nie wypowiadaja sie
w kwestii zakresu czynnosci zatadunko-
wych. Moze byt to zatem istotne tylko
woweczas, gdy do szkody dojdzie wsku-
tek nienalezytego opakowania towaru.

Szkoda w czasie zata-
dunku, czy juz w czasie
przewozu?

Analizujac zgtoszony przypadek mozna
zadac kolejne pytanie: Czy przestawienie
pojazdu z jednego doku przetadunkowe-
go do innego byto czynnoscia zwiazana
z zatadunkiem?

Kierowca przewoznika przestawiat
pojazd do innego doku przefadunkowego
celem zatadowania ostatniej partii towa-
ru. Czynno&¢ przestawiania pojazdu mia-
ta zatem zwiazek z zatadunkiem i mozna
ja potraktowact jako element zafadunku.
Istotnym w ocenie jest jednak fakt, ze te
czynnosc kierowca wykonat na polecenie
pracownikbw magazynu, a wigec dziatat
w imieniu i na rzecz zatadowcy. Reasu-
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mujac, do zdarzenia doszto przed przyje-
ciem przesytki do przewozu, przewoznik
nie byt zobowiazany umowa przewozu do
dokonania zatadunku, a faktyczne czyn-
nosci zatadunkowe byty wykonywane
przez pracownikow nadawcy. Przyjmujac

PRAWO

dziet, ze pracownicy magazynu pozostawili
na naczepie wozek widtowy wraz z znaj-
dujaca sie na nim paleta towaru. A juz na
pewno nie mogt wiedzie¢, ze pracownicy
magazynu w zaden sposob nie zabezpie-
czyli wozka przed przemieszczaniem sie.

rawo Przewozowe nie okres$la ani zakresu dla
»czynnosci ladunkowych”, ani tez obowigzkow
przewoznika w zakresie sprawdzania, czy zatadunek
zostal przez nadawce wykonany prawidtowo.

nawet, ze wykonywana przez kierowce
czynnosc byta elementem zatadunku, to
dziatat on w imieniu i na rzecz nadawcy.

W opisanych okolicznosciach trudno
jest przypisat przewoznikowi odpowie-
dzialnos¢t za uszkodzenie towaru na pod-
stawie konwencji CMR. Nalezy zatem
uznac, ze nie byto zadnych przestanek
do uznania odpowiedzialnosci przewoz-
nika za szkodg, a tym samym decyzje
odmowna wydana przez zakfad ubezpie-
czeh nalezy uznac za wiasciwa.

Przewoznik dziatal

w imieniu nadawcy,
ale czy faktycznie

jego odpowiedzialnosé
jest wylaczona?

Jak juz wspomniano, srodek transportu
znajdowat sie w doku zatadunkowym,

Uwzgledniajac, ze odpowiedzialnost
przewoznika moze byt zaangazowana na
zasadach ogolnych, przed ocena naleza-
toby okreslic, czy dziatanie kierowcy fak-
tycznie doprowadzito do szkody. Zgodnie
z art. 471 k.c., — Dluznik obowiazany jest
do naprawienia szkody wyniklej z niewy-
konania lub nienalezytego wykonania zo-
bowiazania, chyba ze niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie jest nastepstwem
okolicznoéci, za ktore dfuznik odpowie-
dzialnoSci nie ponosi. Kierowca prze-
woznika dziatat w imieniu nadawcy. Nie
mozna mu jednak zarzucic niewykonania
lub nienalezytego wykonania zleconej
przez pracownikow magazynu czynnosci.
Zgodnie z instrukcja, wyjechat bowiem
spod doku zatadunkowego w celu prze-
stawienia pojazdu do innego doku. Opis
zdarzenia jednoznacznie wskazuje, ze
pracownicy magazynu, wiedzac o tym,
ze pojazd bedzie sig przemieszczat, pozo-
stawili niezabezpieczony wozek widlowy
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Ponad 34 lata w branzy ubezpieczeniowej, w tym 19 lat w obstu-
dze podmiotow sektora TSL w zakresie diagnostyki ryzyka, szkod
i ubezpieczeh i transportowych. Jego gtowna specjalnoscia jest
prawo przewozowe miedzynarodowe oraz obowiazujace w kra-
jach Unii Europejskiej.

Zatozyciel i wiasciciel kancelarii doradczej CDS, ktora wspiera
sektor transportowy w zakresie: okreslania prawnej odpowiedzial-
nosci wynikajacej z zawieranych umow przewozu, prowadzenia
nadzoru nad postgpowaniami reklamacyjnymi zwiazanymi ze szko-
dami transportowymi oraz tworzenia programow ubezpieczeh dla
przewoznikow i spedytorow.

Autor ponad 100 artykutow z zakresu prawa przewozowegdo, ry-
zyka i ubezpieczeh transportowych. Wykfadowca i prelegent na
wielu konferencjach, seminariach i szkoleniach transportowych.

a kierowca przebywat w kabinie i nie
uczestniczyt w czynnosciach zatadunko-
wych. Rozpoczynajac manewr przemiesz-
czania pojazdu nie mogt zatem wiedziec,
ile towaru znajduje sie na naczepie i jak jest
on zabezpieczony. Nie mogt rowniez wie-
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wraz z paleta towaru na srodku trans-
portu. Do zdarzenia ewidentnie doszto
wskutek okolicznosci, ktore wytaczaja
odpowiedzialnost przewoznika.

Na podstawie powyzszego nalezy
uznac, ze przewoznik nie ponosi odpowie-

dzialnosci za szkode w towarze rowniez
na podstawie art. 471 k.c. Analogicznie,
jak w przypadku towaru, jego odpowie-
dzialnos¢ za uszkodzenie wozka widto-
wego rowniez nalezy uznac za wytaczona.

Podsumowanie

Czy przewoznik faktycznie znalazt sig mie-
dzy mtotem a kowadtem? To, ze z jednej
strony za szkode obciazat go zlecenio-
dawca, a z drugiej zaktad ubezpieczeh
odmowit jej pokrycia z jego polisy OCP,
nie oznacza ze jego sytuacja jest kiepska.

Powyzsza analiza wykazata, ze zaktad
ubezpieczeh miat podstawy do odmowie-

Zaklad ubezpieczeri mial podstawy do odméwienia
odszkodowania, ale zleceniodawca przewoznika nie

miat podstaw do Zqdania od niego naprawienia szkody

nia odszkodowania, ale zleceniodawca
przewoznika nie miat podstaw do zadania
od niego naprawienia szkody zarowno
w towarze, jak tez w wozku widtowym.
W przedmiotowej sprawie nalezato zatem
odrzucit otrzymana od zleceniodawcy
note obciazeniowa, podajac w uzasadnie-
niu argumenty opisane powyzej. Oczywi-
scie nie wszystkie, ale te najistotniejsze,
ktore daja twarde podstawy do uwolnie-
nia sie od odpowiedzialnosci za nieuza-
sadnione obciazenie. |

Jezeli bedziecie Paristwo mieli

podobne problemy, chetnie pomozemy
w ich rozwiazaniu.

Mozna sie z nami kontaktowaé

droga mailowa, wysytajac zapytanie

na adres biuro@catl.pl lub
biuro@cds-odszkodowania.pl,

badz telefonicznie pod numerami:

668 030-015 lub 609 262-609.

Nasi prawnicy chetnie wyjasnia Paristwu
podstawy prawne zwigzane z odpowie-
dzialnoscig cywilna i pomoga w przygo-
towaniu stosownych pism odrzucajacych
otrzymane roszczenia lub reklamacje.

Jerzy Rozyk

ekspert ds. prawa przewozowego,
oceny ryzyka w transporcie

i ubezpieczeh transportowych
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
www.oc-przewoznika.info
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Certyfikat BREEAM na poziomie Outstanding z wynikiem 90,68% otrzymat
Panattoni Park Cheb South. Dzigki unikatowemu systemowi wykorzystania
deszczéwki do sptukiwania toalet, udato si¢ w nim zmniejszy¢ zuzycie wody

pitnej 0 84% w porownaniu ze standardem branzowym

PANATTONI WYZNACZA
EKOLOGICZNE TRENDY

W Europie, w rankingu zielonego budownictwa

dla celéw przemystowych prowadzi Panattoni. Tylko

w Polsce portfolio obiektow dewelopera powstatych
zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju to

40 inwestycji. W ostatnim czasie cztery nowe inwestycje
uzyskaly certyfikaty BREEAM na poziomie Very Good.

pierwszych trzech kwartatach
tego roku certyfikaty z nota Very
Good otrzymaty inwestycje o tacznej po-
wierzchni ponad 520,4 tys. m?. W sumie
powierzchnia obiektow wybudowanych
przez Panattoni zgodnie z zielonymi certyfi-
katami to ponad 2 min m? - na 3,8 min m?
certyfikowanych w ogole — czyli ponad
potowa. Drugie tyle Panattoni ma w pro-
cesie certyfikacji. Do tej pory 29 obiektow
Panattoni uzyskato certyfikacje metoda
BREEAM na poziomie GOOD, 13 na po-
ziomie VERY GOOD i dwie zdobyty LEED
na poziomie GOLD oraz SILVER.

Go Earthwise with Panattoni rownie
imponujaco wyglada w Europie. Certy-
fikacji poddawane sa inwestycje w Wiel-
kiej Brytanii czy Czechach. Uzyskato ja
50 inwestycji, a czeski Panattoni Park
Cheb South otrzymat certyfikat BREEAM
na poziomie Outstanding z rekordowym
wynikiem punktacji 90,68%. W catej Euro-
pie Panattoni planuje certyfikacje kolejnych
2,5 min m?.

Firma Panattoni jest tez pierwszym
deweloperem branzy, ktory dotaczyt do
Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego PLGBC (Polish Green Buil-
ding Council) i jednym z nielicznych, ktorzy
zielona polityke zrownowazonego budow-
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nictwa realizuja nie tylko na zamowienie
klientow, ale i wdrazaja ja do wtasnych
parkow.

Certyfikacja BREEAM na
poziomie Very Good

Od poczatku tego roku wszystkie nowe
inwestycje Panattoni sa certyfikowane
w systemie BREEAM na poziomie Very
Good, zgodnie z przyjeta przez dewelope-

nek 2 — 32 tys. m?) oraz Panattoni Warsaw
Janki South (hala 1 — 46 tys. m?).

— Zgodnie z przyjeta strategia zrow-
nowazonego rozwoju ,,Go Eartwise with
Panattoni” nasze budynki od tego roku
spelniaja jeszcze bardziej rygorystyczne
wymogi w zakresie ochrony srodowiska,
dbatosci o klimat i spotecznosci lokalne.
Podejmujac sie certyfikacji ekologicznych
wszystkich naszych obiektow pokazujemy
innym droge, na ktora warto wkroczyc.
W zielone budynki warto inwestowat, bo
nie tylko ograniczaja negatywny wplyw na
Srodowisko, ale takze sa przyjazne ludziom
oraz przynosza wymierne 0szczednosci na-
szym klientom — twierdzi Emilia Dgbow-
ska, Sustainability Manager w Panattoni.

Obiekty powstate zgodnie z certyfika-
tem BREEAM na poziomie Very Good sa
energooszczedne, wykorzystywana jest
w nich woda deszczowa, emituja mnigj
substancji szkodliwych do atmosfery, a ich
realizacja i pozniejsze uzytkowanie charak-
teryzuje sie redukcja sladu weglowego.
Ponadto, inwestycje te chronig miejscowa
flore i faung oraz wspomagaja bioroznorod-
nosc¢ regionu. Sa przy tym niezwykle przyja-
zne pracownikom, np. poprzez zwiekszenie

biekty powstale zgodnie z certyfikatem

BREEAM na poziomie Very Good sa energo-

oszczedne, wykorzystywana jest w nich woda

deszczowa, emituja mniej substancji szkodliwych
do atmosfery, a ich realizacja i pdzniejsze uzytkowanie
charakteryzuje sie redukcja sladu weglowego.

ra strategia zrownowazonego rozwoju. Od
stycznia certyfikaty z ta nota uzyskato blisko
360 tys. m? nowej powierzchni, a ostatnio
dotaczyty cztery kolejne. Ocenie srodo-
wiskowej zostat poddany BTS Amazon
to6dz (44,8 tys. m?), Panattoni Park Gorzow
Wielkopolski (hala A — 37,6 tys. m?), Panat-
toni Central European Logistics Hub (budy-

dostepu swiatta dziennego, rozwoj terenow
zielonych i ekologicznego transportu.

Z wynikiem 90,68 %

Panattoni Park Cheb South, ktory otrzymat
certyfikat BREEAM na poziomie Outstan-
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ding z wynikiem 90,68%, ma powierzch-
nie 27 tys. m? i powstat na ponad 6-cio
hektarowej dziatce zrujnowanego ekolo-
gicznie terenu zaktadow przemystowych.
Koncept zrownowazonego rozwoju rozpo-
czalt sig juz na etapie rozbiorki — ponownie
wykorzystano 90% odpadow budowla-
nych i rozbiorkowych.

Najbardziej imponujace parametry doty-
cza gospodarki wodnej, gdyz dzieki unikato-
wemu systemowi wykorzystania deszczow-
ki do sptukiwania toalet, udato sie zmniejszyc
zuzycie wody pitnej 0 84% w porownaniu
ze standardem branzowym. Dodatkowo
gtowne zrodfo wody, a takze poszczegolne
jej strefy wyposazone zostaty w systemy
wykrywania wyciekow, dzigki czemu kazda
potencjalna awarie mozna natychmiast mo-
nitorowat i automatycznie zatrzymac.

Zielona politykaGo Earthwise with
Panattoni to takze ograniczenie zu-
zycia energii i zmniejszanie poborow
mocy. Z tego wzgledu hala posiada
inteligentne oswietlenie LED, pomiar
i optymalizacje zuzycia energii oraz
rolety zewnetrzne, ktore w znaczacy
sposob oszczedzaja energie potrzebna
do klimatyzacji obiektu. Wszystko to
przyczynia sie do zmniejszenia o 56%
zuzycia energii i redukcji sladu weglo-
wego 0 58%.

Do polityki energooszczednosci
dochodzi etyka gruntéw
wykorzystujaca istniejace zasoby,
pozostawianie terenéw ekologicznie
czynnych, tworzenie proekologicznych
tak z domkami dla bezkregowcow

ren wypoczynkowy, sitownia plenerowa,

a takze bezpieczny dostep dla pieszych
i rowerzystow. Kompleksowe podejscie

3
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wody dziennie dla obiektu o powierzchni
20 tys. m?. Dodatkowo maja pewnose, ze
dzieki Panattoni przyczyniaja sie do zrow-

owierzchnia obiektéw wybudowanych przez
Panattoni zgodnie z zielonymi certyfikatami
to ponad 2 mln m? - na 3,8 mln m? certyfi-

kowanych w ogédle. Drugie tyle Panattoni ma

w procesie certyfikacji.

sprawito, ze zaktad w Chebie osiagnat
tak wysoki wynik BREEAM, na poziomie
90,68%.

Realizowana przez Panattoni polityka
grownowazonego rozwoju obowiqzuje w catej Europie

Takze materiaty budowlane zostaty wy-
brane z mysla o ekologii i zrownowazonym
budownictwie. Czg5¢ z nich (ponad 12%)
posiada jeden z certyfikatow ISO 14001,
BES lub FSC, a takze deklaracje srodowi-
skowa produktu (EPD). Jakos¢ srodowiska
wewnetrznego, uwzgledniajaca komfort
warunkow pracy zatrudnionych, rowniez
wplyneta na wysoka oceng certyfikatu
BREEAM 2016 New Construction.

Ekologiczny aspekt budynku uzupetnia
szereg rozwiazah w obszarze wellbeingu
pracownikow, takich jak zewngtrzny te-
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Juz w fazie
projektowania

Zielona polityka Go Earthwise with Panattoni
dotyczy gtownie rozwiazah wpisanych
w standard parkow dewelopera. Dzigki
niej, uzytkownicy notuja oszczednosci
na poziomie 50% w zakresie zuzywanej
energii i zmniejszenie poboru mocy do
60%. W skali jednego przedsigbiorstwa
sa w stanie zredukowat emisje CO,
0 230 ton rocznie i zaoszczedzit 6 tys. litrow

nowazonego rozwoju, poczawszy od wy-
maganych certyfikatow srodowiskowych,
przez wellbeing uzytkownikow inwestycji
i lokalnych spotecznosci, po ekologie.
Oszczednosci sa tak duze dzieki za-
awansowanym rozwiazaniom stosowanym
przez Panattoni na wielu ptaszczyznach.
Obiekty dewelopera — juz na wczesnym
etapie projektowania — poddawane sa
modelowaniu energetycznemu zgodnemu
ze standardami BRE. Na podstawie ocen
energetycznych dobierane sa optymalne
wspotczynniki i najlepsze wspotdziatanie,
co prowadzi do uzyskania najwyzszych
stopni efektywnosci energetycznej i ren-
townosci budynkow. Dodatkowo, we
wszystkich parkach Panattoni stosowane
sa systemy zarzadzania budynkiem — od
prostych rozwiazah po zaawansowana au-
tomatyke budynkowa BMS. Nie bez zna-
czenia sa rowniez kompleksowe systemy
olicznikowania i monitorowanie energii
czy odzysk ciepta z urzadzeh technologicz-
nych i rekuperacja w centralach wentyla-
cyjnych na poziomie nawet 80% ciepta.
Nie sposob nie wspomniet o obnizonych
wspotczynnikach przenikania ciepta, ktore
Panattoni stosuje od dawna wybiegajac
poza warunki techniczne na 2021 r. — dla
scian zewngtrznych w niektorych przy-
padkach to nawet 0,17 W/(m?)K, a dla da-
chu od dawna stosuje U=0,11 W/(m?)K.
Wszystkie inwestycje Panattoni wyposa-
zone sa w oSwietlenie typu LED, a czesc
realizacji wzbogacana jest o system dy-
namicznego sterowania. Rozwiazanie to
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Obiekty powstate zgodnie z certyfikatem BREEAM

umozliwia dostosowanie natgzenia oSwie-
tlenia w zaleznosci od obecnosci swiatta
naturalnego, np. wpadajacego do pomiesz-
czenia przez swietliki dachowe. W wybra-
nych inwestycjach deweloper stosuje row-
niez kolektory stoneczne na dachach, ktore
podgrzewaja wodg uzytkowa w czesciach
biurowych i last but not for least — insta-
lacje fotowoltaiczne. Obecnie realizowane
sa na indywidualne zamowienie klientow
(Panattoni Park Bydgoszcz I1l), ale w niedfu-

+

g

na poziomie Very Good sq niezwykle przyjazne pracowni-
kom, np. poprzez zwigkszenie dostepu swiatta dziennego,
rozwdj terenéw zielonych i ekologicznego transportu

38

giej przysztosci rozwiazanie to bedzie wpro-
wadzane na state do parkow Panattoni.
Woptyw na redukcje sladu weglowego
ma m.in. projektowanie budynkow ukie-
runkowane na minimalizacje ich nega-
tywnego wptywu na srodowisko poprzez
stosowanie biatej membrany dachowej
ograniczajacej nagrzewanie sig dachu
0 50%. Z kolei dzigki wyposazaniu inwe-
stycji w komponenty pobierajace wode
z dobrym wspotczynnikiem oszczednosci
— perlatory, a takze krany z czujkami ruchu.
Do tego Panattoni przeciwdziata wyciekom
wody pitnej poprzez systemy zarzadzania
i monitorowania wody oraz stosowanie
elektrozaworow i jednoczesnie minimali-
zuje jej zuzycie poprzez odpowiednie za-
gospodarowanie deszczowki — od instalacji
sanitarnych w niektorych obiektach po na-
wadnianie terenow zielonych. Aby jej nie
marnowac na zewnatrz obiektow, firma
stawia rowniez na lokalna roslinnosc, ktora
jest dostosowana do lokalnych warunkow,
a takze na faki kwietne zamiast wymaga-
jacych podlewania trawnikow i skrzynki
rozsaczajace ze zbiornikow retencyjnych.
Do polityki energooszczednosci do-
chodza rozwiagzania transportowe i etyka
gruntow wykorzystujaca istniejace zaso-
by, pozostawianie terenow ekologicznie
czynnych, tworzenie proekologicznych tak
z domkami dla bezkregowcow czy realiza-
cja nasadzeh zastepczych zwigkszonych
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trzykrotnie w stosunku do norm, a takze
wybor gatunkow rodzimych.

W trosce o dobrostan
uzytkownikéw

Gwarancja powstania budynku zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju
trwa przez caty proces realizacji i uzytko-
wania obiektu. Juz na etapie projektowa-
nia budynkow, Panattoni ocenia koszty
cyklu ich zycia na poziomie elementow
i komponentow, co prowadzi do ulep-
szenia projektu, specyfikacji, konserwaciji
i eksploatacji przez caty okres korzystania
z inwestycji. Kluczowe sag m.in. potozenie
dziatki, aby byta dobrze skomunikowana
z weztami i komunikacja miejska, ale i wy-
bor poddostawcow — tu deweloper stawia

nego biznesu dewelopera. W ten sposob
firma wspiera swoich klientow w pro-
wadzeniu przez nich polityki wellbein-
gowej — zadowoleni pracownicy sa o 43
bardziej produktywni i 0 86% bardziej
kreatywni. Ich dobrostan obniza o 36%
nieobecnosci spowodowane zwolnienia-
mi zdrowotnymi oraz ogranicza rotacje od
26-61%. Dlatego wsparciem dla klientow
sa m.in. bliskos¢ komunikacji miejskiej
inwestycji i dedykowany transport, pro-
mowanie car sharingu, wprowadzanie
tadowarek do samochodow elektrycz-
nych i tworzenie struktury komunikacji
rowerowej — od sciezek rowerowych
i wiat poprzez prysznice i szafki. Ponadto
Panattoni dba o zwiekszenie ilosci swiatla
dziennego w obiektach przy jednoczesnej
redukgji olsnienia Swiattem dla osob pracu-
jacych przy komputerach. Biura posiadaja

d poczatku tego roku wszystkie nowe inwestycje
Panattoni sg certyfikowane w systemie BREEAM
na poziomie Very Good, zgodnie z przyjeta przez
dewelopera strategia zréwnowazonego rozwoju.

na firmy, ktore posiadaja system ISO
14001, czyli system zarzadzania srodowi-
skowego. Dzigki temu przedsiebiorstwa te
postepuja zgodnie z surowymi warunkami,
okreslajacymi sposob odpowiedzialnej re-
alizacji catego procesu budowlanego oraz
to, w jaki sposob ograniczat jego wplyw

W kazdym nowym obiekcie zadbano
0 bezpieczny dostep dla pieszych i rowerzystow

na srodowisko. Panattoni wykorzystuje
rowniez materiaty posiadajace certyfikaty
tahcucha dostaw oraz certyfikaty tahcucha
pochodzenia produktu, takie jak np. FSC
dla drewna. Dodatkowo firma minimalizu-
je ilosci odpadow dzigki ich wiasciwemu
grupowaniu w czasie budowy i odzyskowi,
osiagajac recycling w czasie procesu inwe-
stycyjnego na poziomie nawet sige 90%.
Do tego zdrowie i dobre samopoczu-
cie uzytkownikow inwestycji Panattoni
to jedna z dobrych praktyk odpowiedzial-

podwyzszona izolacyjnosc akustyczna,
a takze wykorzystane sa w nich materiaty
ze zmniejszona iloscia zwiazkow organicz-
nych zgodnie z ISO 1600-9. Dodatkowo
stosowane sa studnie uzdatniania wody,
a inteligentne badanie stanu dachu (sense
monitoring) zwigksza komfort uzytkowania

i poprawia bezpieczehstwo 0sob pracuja-
cych w obiektach Panattoni. Deweloper
stawia rowniez na przestrzenie zielone
wokot biur i strefy relaksu z zewnetrzny-
mi sifowniami, a takze w wstuchiwanie
sie w spotecznosci lokalne — ich potrzeby
i dziatanie na rzecz dobrze pojetych sto-
sunkow sasiedzkich.

To wszystko sktada sie na wysoki
standard obiektow oddawanych przez
Panattoni. |

Elzbieta Haber
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SWIETO ZAK

W pierwszym kwartale 2020 r. przychody z handlu
elektronicznego wzrosty globalnie o 20%, podczas gdy
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w drugim kwartale az o 71%

UPOW

W WERSJI PANDEMICZNEJ

Black Friday dotychczas byt czasem $wieta zakupow,

a z tym wiazat sie wzmozony ruch w sklepach.

W tym roku, w ramach walki z COVID-19, sklepy

w galeriach handlowych pozostaly tego dnia zamkniete.
Caly ruch zakupowy zostal przeniesiony do sieci.

Czy e-commerce byl na to gotowy?

Czas pandemii to okres niesamowitego
rozkwitu w e-handlu, cho¢ i wczesniej
sektor ten rozwijat sie bardzo dynamicznie.
Jak wynika z cyklicznego badania Izby Gospo-
darki Elektronicznej ,,Omni-commerce. Kupu-
je wygodnie” w 2018 r. zakupy w internecie
robito 52% ankietowanych osob, w 2019 .
—-57%. W 2020 liczba osob deklarujacych robie-
nie zakupow online wzrosta do 72%. Z perspek-
tywy przychodow sytuacje obrazuje Salesforce
Shopping Index. Wedtug badania w pierwszym
kwartale 2020 r. przychody z handlu elektronicz-
nego wzrosty globalnie o0 20%, podczas gdy
w drugim kwartale az 0 71%.

Wzrosty te zdecydowanie przewyzszaja
prognozy dotyczace wzrostu e-commerce
sprzed pandemii. Wedtug jednej z nich, au-
torstwa Centre for Retail Research, zaktadano
ze Sredni udziat e-handlu w catkowitej sprze-
dazy detalicznej w Europie Zachodniej wzro-
Snie do 15,3% do 2022 r. Wskutek COVID-19
wzrost ten zostanie osiagnigty juz w 2021 r.

Po pierwszej fali pandemii

— Ogromna niepewnos¢, w pofaczeniu z cze-
Sciowym zamknieciem sklepow, kolejkami,
pustymi potkami i ograniczeniami w poru-
szaniu sie stanowily podczas pierwszej fali
COVID-19 punkt przetomowy dla e-handlu.
Nagty wzrost potrzeb i zainteresowania kon-
sumentow obnazyt stabe punkty e-handlu,
niezaleznie od rozmiarobw przedsigbiorstwa.
Swiadome ich sklepy internetowe wyciagne-
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fy wnioski, zwigkszajac zasoby, usprawniajac
procesy | dopasowujac systemy informatycz-
ne do nagfej sytuacji —mowi Piotr Szyputka,
dyrektor Dziatu Utrzymania Infrastruktury
z Polcom, firmy Swiadczacej ustugi outsour-
cingu IT, w tym udostgpniania mocy oblicze-
niowej w oparciu o zespot wtasnych osrod-
kow przetwarzania danych.

Zmiany dato sie zaobserwowac takze
w strategicznych decyzjach biznesowych
marek handlowych, przychylniej patrzacych
na rozwiazania cyfrowe i kanaty sprzedazy on-
line. Przykfadowo — siec modowa H&M pod-
jeta w pazdzierniku decyzje o zamknigciu 250

SYSTEMY [T

podobiehstwo byto bardzo duze. Az 4 na 5
Polakow do zakupow skfania obnizka cen,
a tych okazji nie brakowato.

Konsumenci mogli wroci¢c do skle-
pow w centrach handlowych juz w sobote
28 listopada, ktore zostaty ponownie otwar-
te. Zakupy w sklepach musza jednak odby-
wac sige W najwyzszym rezimie sanitarnym,
a placowki, ktore nie beda stosowac sig do
restrykcji beda zamykane. Przy rosnacych
wskaznikach zachorowah pozwalato to prze-
widywat, ze zakupy w Black Friday Polacy
robi¢ beda online.

Z perspektywy sprzedawcow interne-
towych to nie tylko wielka szansa, ale tez
duze wyzwanie logistyczne i — co wazniejsze
- informatyczne. Niektorzy przygotowywali
sie W sposob strategiczny wyprzedaze roz-
poczynajac wczesniej, oglaszajac Czarny Ty-
dzieh, a nawet Miesiac, co tylko czesciowo
rozwiazuje problem i zwigkszone potrzeby
konsumentow.

- Kluczowe dla bezpieczehstwa i stabilno-
Sci systemow w czasie okresow wzmozonej
sprzedazy sa kwestie zwiazane z praca serwe-
row. Jak pokazuja doSwiadczenia wielu skle-
powW nawet zaplecze w postaci pracownikow
IT czy inwestycji w infrastrukture nie gwaran-
tuje, ze sklep bedzie w stanie poradzit sobie
Z powstajacymi obciazeniami | wynikajacymi
z nich problemami. Zyjemy w wymagajacych
gospodarczo czasach, ktore nie sa najlepszym
momentem na duze inwestycje w IT. Alter-
natywa dla nich sa platformy cloud compu-
tingowe, obarczone duzo nizszym ryzykiem
inwestycyjnym, a jednoczesnie elastyczne
| skalowalne, dziek i czemu pozwalaja lepiej
| szybciej dopasowac sie do nagtych wzrostow
sprzedazy — komentuje Piotr Szyputka.

Wszystko wskazuje na to, ze koronawi-
rus to nie tylko trudny rok 2020. To zupetnie
nowa rzeczywistosc, w ktorej przyjdzie nam
zyC znacznie duzej. Przetrwaja firmy, ktore

luczowe dla bezpieczenstwa i stabilnosci
systemow informatycznych w czasie okreséw
wzmozonej sprzedazy sa kwestie zwigzane

Z praca serwerow.

stacjonarnych placowek (wczesniej zamkngfa
juz 166), co facznie daje redukcje sklepow tra-
dycyjnych o 10%. Marka zadeklarowata chet
skupienia sie na rozwiazaniach cyfrowych.

Czarny Pigtek
- nadzieja i wyzwanie

Czy mimo pogarszajacej sie sytuacji go-
spodarczej Polacy skusili sie na oferty
specjalne? Jak wynika z raportu Expert-
Sender ,Polacy i Black Friday” prawdo-

maja zdolnos¢ szybkiego przystosowywania
sig i reagowania na potrzeby konsumentow,
zmieniaja sie w znacznie szybszym niz do-
tychczas tempie. Od elastycznosci dostaw-
cow towarow i ustug zalezec bedzie ich
powodzenie. Sprawnie zaprojektowane roz-
wiazania IT, w tym cloud computing, sa jed-
nym z elementow tego systemu i wspieraja
firmy w tym procesie. Dzigki nim koronawi-
rus i spowodowane nim skutki gospodarcze
moga by¢ waznym krokiem rozwoju, a nie
przyczynkiem do upadku firm. |
MM
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Fot. DPD Polska

JAK ZMIE

W okresie lockdownu az 67% konsumentow korzystato z ustug firmy kurierskiej. W efekcie rynek

= - IS

It SIF

RYNEK KURIERSKI

KEP urést o 30%, i to ponad wzrost organiczny, ktéry wyniost w 2019 r. 20%

tempo wzrostu PKB Polski, co wedtug
ekspertow oznacza, ze branza jeszcze
dtugo nie zwolni swojego rozwoju'®.
Rynek kurierski prognozowat
wigc jeszcze w 2019 r., ze w 2023:
wartost rynku KEP osiagnie poziom
blisko 12 mid zt,
operatorzy KEP w Polsce obstuza pra-
wie 850 min paczek!?,

przesytki e-commerce w ujeciu wo-
lumenowym beda stanowity 62,4%
rynkul™.

Poczatek 2020 r. pokazat, ze takie

Podczas gdy niektére sektory gospodarki przezywajq
trudnosci, branza KEP dynamicznie rozwija sie, czerpiac
z naglego wzrostu zaméwien w sklepach internetowych.

Jak obecna sytuacja wplyneta na firmy kurierskie?

statnie lata bezsprzecznie naleza

do branzy kurierskiej — dzigki wyraz-
nemu, ale stabilnemu wzrostowi zostata
uznana za jeden z najszybciej rozwijaja-
cych sie segmentow sektora logistycz-
nego nie tylko w Polsce, ale i na Swie-
ciel’l. Jakie wyniki do tej pory osiagata
branza KEP w Polsce?

Branza KEP w Polsce

Wedtug prognostykow, w 2019 r. pol-
ski rynek KEP byt wart 7,9 mld zt?, co
oznacza, ze od 2014 r. przyrost o ponad
80% . W tych latach dynamika wzrostu
rynku kurierskiego w Polsce wahata sig
od 12 do 17%, osiagajac sredni wskaznik
rocznego wzrostu na poziomie 15%.4

Na rozwoj branzy KEP niewatpli-
wy wptyw miat wzrost popularnosci
e-zakupow. W 2019 r. zamowienia
e-commerce B2C stanowity prawie
potowe wszystkich przesytek, osia-
gajac wolumen co najmniej 270 min
paczek!®!

Chot branza przez ostatnie lata rosta
dynamicznie, stanowi zaledwie 3,5% ryn-
ku europejskiego pod wzgledem wartosci
i 4,8% pod wzgledem ilosci przesytek!”.
Na poczatku 2020 r. wiedzielismy, ze po-
tencjat branzy KEP z pewnoscia nie zo-
stat wyczerpany. Po pierwsze dlatego,
ze wciaz jako Polacy kupujemy w sieci

wyniki branza kurierska moze osiagnac
znacznie szybciej — a to ze wzgledu
na ograniczenia w handlu stacjonarnym,
przez ktore konsumenci zaczgli wiecej
kupowac w sieci.

Wplyw ograniczen
w handlu na branze KEP

Obostrzeh w handlu, ktore pojawity sie
w marcu i listopadzie 2020 r., a dotycza

LICZBA PRZESYLEK KEP W POLSCE W LATACH 2014-2019 (w mln)®
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Zrodfo: Arvato SCS

mniej od zachodnich sasiadow, a pro-
gnostycy rynku e-commerce deklaruja,
ze dalszy rozwoj e-zakupow jest nieunik-
niony. Po drugie, wskazuje na to tempo
wzrostu — prawie trzy razy wigksze niz

1231 GS1 Polska, ,,Rynek KEP w Polsce. W obliczu trendow i nowych wyzwah”

4 Poczta Polska, ,Rozwoj rynku przesytek kurierskich, ekspresowych i paczkowych (KEP) w Polsce od 2014 r. do 2023 r.”
16.7.8.9.100 GS1 Polska, ,Rynek KEP w Polsce. W obliczu trendow i nowych wyzwah"

1" Poczta Polska, , Rozwoj rynku przesytek kurierskich, ekspresowych i paczkowych (KEP) w Polsce od 2014 r. do 2023 r.”
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ograniczenia liczby osob w sklepach
oraz zamknigcia wigkszosci sklepow
w centrach handlowych, nie moglismy
przewidziet. Pojawity sie niespodziewa-
nie i gwattownie wptynety na zachowa-
nia konsumentow, ktorzy zmienili kanaty
zakupowe i udali sig na zakupy w sieci.
W okresie lockdownu az 67% kon-
sumentow korzystato z ustug firmy ku-
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rierskiej'*. W efekcie rynek KEP urost
0 30%, i to ponad wzrost organiczny,
ktory wyniost w 2019 r. 20%.1"%!

W czasie obostrzeh dbatost o bezpie-
czehstwo stata sie podstawowa moty-
wacja do wyboru opcji dostawy. Ponad
81% Polakow uznato paczkomaty za naj-
bezpieczniejszy wybor!'®, a 65% z nas
zdecydowato sig na odbieranie paczek

jawity sie lub spopularyzowaty w 2020

roku.
Ptatnosci bezgotowkowe u kurie-
ra. Przed rozpoczeciem obostrzeh
wigkszos¢ kurierow posiadata ter-
minale, ktore pozwalaty na ptatnosci
karta. Poczatek 2020 r. zmusit nie tyl-
ko do wprowadzenia komunikacji
zachgcajacej odbiorcow do korzy-

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY USEUG KEP W POLSCE
W LATACH 2014-2019 (w mld z1)

Zrodfo: Arvato SCS

wiasnie w ten sposob. Niemalze poto-
wa z nas (48,9%) uznata, ze obecnosc
w sklepach stacjonarnych i punktach od-
bioru jest ryzykowna" — w wyniku tego,
tylko 18,2% w czasie lockdownu zama-
wiato przesytke do oddziatu pocztowego
lub punktu odbiorul"®,

Firmy kurierskie musiaty w bty-
skawicznym tempie odpowiedziec
wigc nie tylko na duzy wzrost wolume-
nu, ale tez na nowe oczekiwania konsu-
mentow zwiazane z bezpieczehstwem,
dystansem i ograniczeniem bezposred-

stania z pfatnosci bezgotowkowych,
ale tez do rozszerzenia form pfatnosci
— do dotychczasowych form dotaczo-
no ptatnosci BLIK lub poprzez telefon.
Bezkontaktowa dostawa. Firmy ku-
rierskie wprowadzity i propagowaty
mozliwos¢ pozostawienia przesytki
pod drzwiami odbiorcy, bez koniecz-
nosci bezposredniego kontaktu z ku-
rierem.

Bezdotykowe potwierdzenie odbio-
ru. Popularne stato sie rozwiazanie,
w ktorym odbiorca nie musi podpisy-

2019 r. polski rynek KEP byl wart 7,9 mld zl,
co oznacza ze od 2014 r. przyrdst o ponad
80%. W tych latach dynamika wzrostu rynku
kurierskiego w Polsce wahata sie od 12

do 17%, osiagajac Sredni wskaznik rocznego wzrostu

na poziomie 15%.

niego kontaktu do minimum. Na jakie
rozwigzania postawity?

Innowacje firm
kurierskich

Najwigksze firmy z branzy KEP musia-
ty niemalze ,z dnia na dzieh" zmienic
utrwalone procedury — tak, by zapewnic
bezpieczehstwo swoim pracownikom,
kurierom oraz odbiorcom swoich ustug.
Oto lista ciekawych innowacji, ktore po-

wat potwierdzenia odbioru. Zamiast
tego wystarczy, aby podat kurierowi
kod PIN, ktory otrzymuje poprzez
SMS lub wiadomos¢ e-mail przed do-
starczeniem paczki.

., Bezpieczne miejsce”. Rozwiazanie
dla klientow firmowych i instytucjo-
nalnych — w pandemii, zamiast roz-
nosic przesytki do poszczegolnych
odbiorcow, kurierzy zachecali firmy
do wskazania jednego miejsca dla do-
staw i odbiorow przesytek. Najczesciej
byly to recepcje lub punkty straznicze.

1141617181 hitp://vww.logistics-manager.pl/2020/06/05/pandemia-napedza-rynek-kurierski/

118 https://businessinsider.com.pl/finanse/handel/rynek-kurierski-mocno-wzrosl-w-czasie-pandemii/I8j4109

"9 https://handelextra.pl/artykuly/242755,inpost-zwiekszyl-siec-paczkomatow-do-9-tys

120 https://www.logistyka.net.pl/aktualnosci/item/91443-poczta-polska-stawia-automaty-paczkowe

21 https://www.logistyka.net.pl/aktualnosci/item/91158-zabka-bedzie-miec-swoje-automaty-do-obslugi-paczek
221 https:/www.logistyka.net.pl/aktualnosci/item/91340-paczkomaty-inpost-pojawia-sie-wewnatrz-budynkow
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Fot. DHL Express

Rozwoj sieci paczkomatow. W sytu-
acji obostrzeh zwiazanych z zachowa-
niem dystansu, paczkomaty okazaty
sie najlepiej rokujaca forma odbioru
i nadania przesytki. Zdecydowanym
liderem tej formy dostawy w Polsce
jest InPost, ktory w ostatnim czasie
powigkszyt swoja siet do 9 tysiecy
automatow([19].

W paczkomaty zainwestowata takze
Poczta Polska, rozpoczynajac budo-
we sieci zewnegtrznych automatow
paczkowych i wyznaczajac ambitny
cel: do 2022 r. operator pocztowy
planuje postawienie 2 tysiecy pacz-
komatow!?0!,

Rowniez Zabka Polska, na razie pi-
lotazowo, zdecydowata sie wdrozyc
do sklepow wtasne automaty do ob-
stugi paczek®".

Paczkomaty wewnatrz budyn-
kow. Do tej pory paczkomaty zlo-
kalizowane byty przede wszystkim
na s$wiezym powietrzu. Teraz, aby
utatwic odbiorcom korzystanie z au-
tomatow paczkowych przy kazdej
pogodzie, firmy kurierskie postawity
na montowanie ich rowniez wewnatrz
budynkow. W 2020 r. pojawity sig

\ i e

Kurierzy zostali wyposazeni w maseczki ochronne lub
praytbice oraz ptyny dezynfekujgce. Najwiekszq innowacje

wprowadzit DHL Pacel, ktéry zamontowat mobilne

dystrybutory wody w samochodach kurierskich

wiec paczkomaty w biurowcach, ga-
leriach handlowych oraz innych obiek-
tach ustugowych i mieszkalnych®??.
Rozwoj sieci coolomatow. Nagty
wzrost popularnosci zakupow spo-
zywczych online napgedzit powstawa-
nie coolomatow — czyli paczkomatow
z funkcja chtodzaca, dzieki ktorej moz-
na bezpiecznie przechowywac w nim
produkty wrazliwe na ciepto, a przede
wszystkim zywnosc.

Dostawy w weekendy do paczko-
matow. Aby poradzi¢ sobie z nagtym
wzrostem wolumenu, InPost urucho-
mit ustuge , Paczka w Weekend".
Po skorzystaniu z niej, uzytkownicy
moga otrzymac swoje przesytki do au-
tomatow paczkowych takze w soboty
i niedziele?¥.
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»Z dnia na dzien
by zapewnic bezpieczeristwo swoim pracownikom,

42

Bezdotykowy odbior z paczkoma-
tu. InPost, operator najwigkszej sieci
automatow paczkowych w Polsce,
wprowadzit opcje bezdotykowego
odbioru przesytek. Wystarczy pobrac
aplikacje InPost Mobile, w ktorej mo-
zemy otworzyC nasza skrzynke lub
zeskanowat kod QR na urzadzeniu,
bez koniecznosci dotykania przyci-
skow4,

Bezkontaktowe zwroty. Tu rowniez
prym wiedzie InPost. Posiada on ustu-
ge . Szybkie zwroty”, umozliwiajaca
dokonanie zwrotu w paczkomatach
do partnerskich e-sklepow bez re-
jestracjil®’. Chot wprowadzit ja kilka
lat temu®®®, to popularnosc zyskata
dopiero w tym roku — wszystko dzie-

Najwigksze firmy z branzy KEP musialy niemalze

/0

zmienic utrwalone procedury - tak,

kurierom oraz odbiorcom swoich ustug

ki zwiekszonej potrzebie dystansu
oraz skutecznej kampanii marketin-
gowej.

Wsparcie kurierow. Nie mozna tez
zapomniet o wsparciu, jakie firmy
z branzy KEP udzielity swoich kurie-
rom. Zostali wyposazeni w maseczki
ochronne lub przytbice oraz ptyny de-
zynfekujace. Najwigksza innowacje
wprowadzit DHL Pacel, ktory zamon-
towat mobilne dystrybutory wody
w samochodach kurierskich, dzigki
ktorym kurierzy moga umyc rece
po wizycie u odbiorcy?”.

Fot. GLS

PROGNOZY WSKAZUJA, ZE SREDNI
WZROST ROCZNY BRANZY KEP W UJECIU

WARTOSCIOWYM W LATACH 2019-2023
BEDZIE WYNOSIt

Zrodlo: Arvato SCS

W 2020 ROKU KUPIEO ONLINE

PRODUKTY KTORYCH WCZESNIEJ NIE KUPOWAEO
PRZEZ INTERNET.

Zrédlo: Arvato SCS

Co dalej z branza
kurierska?

Wozrost wolumenu byt dla branzy KEP na-
gly i nieprzewidywalny. Firmy kurierskie
musiaty szybko podejmowac decyzje
dotyczace zmian procedur, ktore miaty
zapewnit bezpieczehstwo swoich pra-
cownikom i klientom, a takze wprowa-

rakter pilotazowy — wszystko zalezy
wigc od dalszych zachowah, potrzeb
i oczekiwah konsumentow, ktore ksztat-
towane sa przez trwajaca pandemie.
Jesli prowadzimy e-sprzedaz, do-
brze jest monitorowac wybory naszych
klientow i sprawdzac, jakie opcje do-
stawy sa dla nich najbardziej komfor-
towe. Warto korzystac z wielu firm

dzania nowych, niekiedy innowacyjnych
rozwiazah. Jak widac, lista wdrozonych
zmian jest dfuga i roznorodna.

Czy wdrozone rozwiazania zostana
z nami na dfuzej? Wiele z nich ma cha-

1231 https://logistyczny.com/aktualnosci/glos-z-rynku/item/5214-e-commerce-i-logistyka-jednymi-z-

beneficjentow-koronawirusa

124 https://inpost.pl/pomoc-jak-odebrac-przesylke-w-paczkomacie

129 https://szybkiezwroty.pl/

1261 https://brandactive.pl/szybkie-zwroty-od-inpost-czy-ktos-z-nich-korzysta/
27 https://trans.info/pl/kurierzy-w-czasie-pandemii-w-co-inwestuja-ich-firmy-i-czy-beda-zwalniac-182046
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W 2019 r. zamdwienia e-commerce B2C stanowily prawie polowe
wsgystkich przesylek ostqga]qc wolumen co na]mme] 270 mln paczek

TR
'L.M_.n_;

kurierskich, na przyktad przy wsparciu
sprawnego operatora logistycznego
wspotpracujacego z roznymi podmiota-
mi tak, by zawsze dac klientom mozli-
wo5sC wyboru.
Materiat pochodzi z bloga
Arvato Supply Chain Solutions
https://blog.arvato.pl/
arvato

BERTELSMANN

Supply Chain Solutions
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W zwiqzku ze zwigkszong liczbg zamowieri ztozonych w e-sklepach, DPD Polska
dostarcza paczki réwniez w godzinach popotudniowych i wieczornych

SWIETA INNE
NIZ WSZYSTKIE

Koniec roku to najgoretszy czas dla firm zwigzanych

z e-commerce, a zaczyna sie od polowy listopada w zwiaz-
ku z Black Friday i Cyber Monday. W tym roku polskie
e-sklepy i przedsiebiorstwa postanowity potraktowac te
dni oraz Boze Narodzenie jako szanse na dotarcie takze do
miedzynarodowych klientéw i zwiekszenie przychodow.

zwiazku z pandemia kohcowka
tego roku to wyjatkowo wymagaja-
cy okres. COVID-19 spowodowat nie tylko
spory wzrost przesytek, ale tez wymogt
wzmocnienie wprowadzonych na poczat-
ku marca zasad bezpiecznego doreczenia.
A z uwagi na obostrzenia sanitarne w sie-
ciach handlowych i zwigkszona ostroznosc
konsumentow, przesylek moze by¢ jeszcze
wigcej niz mowia prognozy.
Miedzynarodowa sie¢ DHL Express
jeszcze przed okresem zwigkszonej sprze-
dazy odnotowata okoto 35% wzrostu
w e-commerce. W kohcu roku spodziewa
sie wzrostu liczby przesytek o ponad 50%
w porobwnaniu z analogicznym okresem
2019 r. W odpowiedzi na zwigkszone
zapotrzebowanie DHL Express Pol-
ska zmienit czasowo sktad swojej floty
— Boeinga 757 zastapit model Airbus A300,
ktory jest diuzszy 06,78 miwyzszy 02,9 m,
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dzieki czemu ma wigksza fadownosc. Ofe-
ruje on rowniez zasieg diuzszy az 0 478 km
w porownaniu do 757.

Wysokie wymagania dostaw w e-com-
merce zmusity DHL Express juz w potowie
roku do zwigkszenia liczby lotow. W zwiaz-
ku z tym firma zakupita szes¢ nowych sze-
rokokadtubowych statkow powietrznych
Boeing B777 F, ktore umozliwiaja realizacje
ponad 3000 dodatkowych lotow miedzy-
kontynentalnych rocznie. Do tego, przygo-
towujac sie na ostatni kwartat roku, DHL
Express zatrudnit ponad 10 tys. nowych
pracownikow na catym swiecie. Dzigki
corocznym inwestycjom w infrastruk-
ture, taka jak wezty i bramy wjazdowe,
samoloty, pojazdy i najnowoczesniejsze
technologie, firma byta w stanie znaczaco
zwielokrotnic mozliwosci operacyjne i tym
samym zarzadzat wzrostami w wolume-
nach przesytek.

Wieksze mozliwosci

W DPD Polska w latach ubiegtych liczba
przesytek dostarczanych w grudniu przez
kurierow wzrastata nawet o pofowg w sto-
sunku do tej z okresu poprzedzajacego
pik. Od lat ten problem rozwiazywano
zwigkszajac o kilkanascie procent zatrud-
nienie, zazwyczaj juz od wrzesnia, m.in.
w magazynach, contact center oraz na
stanowiskach kurierow. Tak jest i w tym
roku. Dodatkowo podwykonawcow wypo-
sazono w srodki higieny osobistej (maski,
chusty lub przytbice, ptyny dezynfekujace,
rekawiczki). Sa przeszkoleni z zasad bezpie-
czehstwa sanitarnego i maja obowiazek je
stosowac.

W zwiazku ze zwigkszona liczba zamo-
wieh ztozonych w e-sklepach DPD Polska
dostarcza paczki rowniez w godzinach
popotudniowych i wieczornych. Zgodnie
ze zleceniami od nadawcow dorgczenia
sa mozliwe takze w sobote. Na wniosek
nadawcow i po uzgodnieniu szczegotow
operacyjnych z operatorem mozliwa jest
obstuga nadah w soboty i w niedziele.
Udogodnieniem jest tez to, ze w ostatnim
czasie DPD Polska rozszerzyta siec DPD
Pickup o automaty paczkowe i punkty
w niektorych sieciach handlowych. Razem
z DPD Pickup Oddziatami Miejskimi liczy
ona ponad 3000 punktow. Odbiory wiasne
za ich posrednictwem sa dobra alternatywa
dla doreczeh kurierskich, zwtaszcza w naj-
goretszych przedSwiatecznych dniach.

Bezpiecznie
iz wyprzedzeniem

Firmy kurierskie zachecaja konsumentow,
by swiateczne zamowienia w sklepie in-
ternetowym skifadali z bezpiecznym wy-
przedzeniem, najlepiej dwutygodniowym,
a najpozniej na piet dni roboczych przed
Wigilia. Dzigki temu zwigksza sie szansa,
ze prezenty dotra na czas nawet pomimo
zdarzeh losowych, takich jak niekorzystne
warunki atmosferyczne czy spietrzenia za-
mowieh w sklepach internetowych. Nalezy
zadbat takze o prawidtowe wpisanie adre-
su odbiorcy i danych kontaktowych (tele-
fon, e-mail etc.).

— Zalezy nam, aby wszystkie paczki do-
tarty pod choinke przed pierwsza gwiazd-
ka, dlatego zachecamy konsumentow do
korzystania z proponowanych przez nas
ustug dodatkowych, takich jak powiado-
mienia z aplikacji mojapaczka.dpd.com.pl,
ufatwiajace kontakt z kurierem | pozwala-
jace ustalic z nim termin doreczenia oraz
komfortowa forme dostawy. Warto pomy-
Sle¢ o zamowieniu przesytki do miejsca,
gdzie spedzamy wieksza czesc dnia. Jezeli
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jednak nie wiemy, gdzie bedziemy przeby-
wat w momencie dostawy, mozemy sko-
rzystac z sieci naszych punktow odbioru
DPD Pickup. Zwracamy takze uwage, ze
opbznienia moga wynikac z ze spietrzenia
zamobwieh w sklepach internetowych. Jesli
przesytka zostanie wprowadzona do sieci
DPD i odebrana przez kuriera, powinna
trafic do odbiorcy w ciagu dwoch dni robo-
czych. — komentuje Rafat Nawfoka, prezes
zarzadu DPD Polska.

e-commerce’. Zwigksza sig takze liczba pol-
skich przedsigbiorstw sprzedajacych towary
czy ustugi na innych rynkach. Wedtug GUS,
migdzy styczniem a sierpniem tego roku, Po-
lacy prowadzili najbardziej dynamiczna wy-
miang handlowa z Niemcami (184,2 mid zf).
Kolejnymi popularnymi kierunkami eksportu
byty Czechy (38,6 mid zt) i Wielka Brytania
(36,8 mid zt)?.Niemal potowa e-sklepow
deklarowata, ze z okazji Black Friday i Swiat
Bozego Narodzenia podejmie dodatkowe

iedzynarodowa sie¢ DHL Express jeszcze przed
okresem zwiekszonej sprzedazy odnotowata
okoto 35% wzrostu w e-commerce. W koricu
roku spodziewa sie wzrostu liczby przesylek

o ponad 50% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r.

Ze wzgledu na pandemig, firmy kurier-
skie wprowadzity specjalne procedury.
Wszystkie doreczenia DPD Polska odbywa-
ja sie przy zachowaniu zalecanych srodkow
ostroznosci, w tym zalecanego dystansu.
Firma umozliwita dostarczanie przesytek
bez podpisu pod drzwi lub — w przypadku
przesytek ,do rak wiasnych” — z wykorzy-
staniem unikalnego kodu PIN. W tresci po-
wiadomieh zachgca sie do ustalenia z ku-
rierem bezpiecznej formy dostawy paczki
(np. na portierni lub recepcji). Zwraca sie
takze z prosba o informowanie o odby-
wanej kwarantannie, a takze rekomendu-
je odbiorcom ptacenie za pobranie karta
(limit ptatnosci bez wymaganego kodu
autoryzujacego PIN na terminalu wynosi
100 zt). DPD Polska ma rowniez w ofercie
ptatnosc BLIK-iem.

Coraz wieksza sprzedaz
za granice

Black Friday i Swieta Bozego Narodzenia to
takze dobry moment dla handlu transgra-

dziatania sprzedazowe?. Z tych to tez po-
wodow migdzynarodowe firmy kurierskie,
w tym DHL Express, oczekuja skoku w licz-

— Za liczbami i trendami zwiazanymi
z eksportem kryje sie szansa dla sprzedaw-
cow. W miarg postepujacej globalizacji, dla
wielu konsumentow na calym $wiecie
przestato mie¢ znaczenie, czy zamawiaja
produkty w krajowych sklepach, czy za-
granicznych — szczegolnie w warunkach
pandemicznych, gdy e-zakupy zaczety nam
towarzyszy¢ na co dzieh. Dla konsumen-
tow najwazniejsze jest to, aby przesytka
dotarfa w okreSlonym czasie pod konkret-
ny adres. Widzimy, ze polskie e-sklepy
wykorzystuja Black Friday, zeby trafi¢c ze
swoimi produktami do konsumentow na
calym Swiecie, w tym za ocean. Przesyfki
z polskich e-sklepow najczesciej trafiaja do
Niemiec, Francji i Stanow Zjednoczonych.
Znalezt w nich mozna produkty, takie jak
produkty modowe czy kosmetyki — mowi
Edwin Osiecki, wiceprezes ds. sprzedazy
i marketingu w DHL Express Polska. — Co
rownie istotne, zagraniczni klienci dysponu-
ja wiekszymi budzetami. W perspektywie

DHL Express w tym roku do swojej floty
wlaczyt cztery samoloty 767-300 Boeing
Converted Freighters (BCF)

bie paczek migdzynarodowych o ponad 50%
w stosunku do ubiegtego roku. Firmy sprze-
dajace za granice maja znacznie szybsze
tempo rozwoju (14,3%) w porownaniu do
tych, ktore sa aktywne biznesowo jedynie
w Polsce (2%)¥. W wypadku rozszerzania
dziatalnosci na wiele rynkow, nie sa one
uzaleznione od sytuacji epidemiologiczne;]
w jednym kraju. A polskie produkty ciesza
sie zainteresowaniem zagranica. Tylko bran-

e wzgledu na pandemie, firmy kurierskie
wprowadzily specjalne procedury. Wszystkie
doreczenia DPD Polska odbywaja sie przy
zachowaniu zalecanych srodkéw ostroznosci,

w tym zalecanego dystansu.

nicznego. Badania pokazuja, ze jedna trze-
cia Polakow kupujacych online bedzie polo-
wata na okazje w zagranicznych serwisach

' Gemius, E-commerce w Polsce, czerwiec 2020

za modowa w ubiegtym roku zwiekszyta
eksport o ponad 15%, zajmujac osme miej-
sce na kontynencie pod katem obrotow?®.

globalnej przecietny dorosty planuje wydac
400 dolarow na zakupy zwiazane z Black
Friday. To znacznie wiecej niz Srednia war-
tos¢ polskiego koszyka. Z tego wzgledu
podczas nadchodzacego sezonu sprzeda-
2y Swiatecznej zyskaja przede wszystkim
e-sklepy, ktore uwzglednity w swojej stra-
tegii konsumentow spoza Polski — dodaje
Edwin Osiecki.

Skuteczny plan sprzedazy za granica
powinien uwzgledniat gwarancje obstu-
gi kurierskiej wysokiej jakosci. Jeszcze
przed pandemia co piaty konsument
oczekiwat, ze zamowienie ztozone gdzie-
kolwiek w Europie dotrze do niego w ter-
minie do trzech dni roboczych®. Dobor
partnera logistycznego z kompleksowa
i elastyczna siecia przygotowana na naj-
wigksze wyzwania to jeden z kluczowych
aspektow wptywajacych na satysfakcje
e-konsumentow.

Opracowata Elzbieta Haber

2 GUS, Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i wedtug krajow w okresie styczen-sierpieh 2020 roku, pazdziernik 2020
3 SMSAPI, Shoper, Komunikacja sklepow internetowych, listopad 2020

4 PayPal, dane wewnetrzne, 2018

9 Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii & Polski Fundusz Rozwoju, Akcelerator Branzowy ,Moda Polska”, 2019

% DHL Express, 21st Century Spice Trade
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Nowe czasy,

nowe rozwiazania

e-SPOTKANIA
TRANSPORTOWE _ _

Epidemia koronawirusa przekierowata prawie catg gospodarke na system home office,

przez co takze wiosenne Spotkania Transportowe nie odbyty sie w tradycyjnej formie.
Jednak zycie i biznes tocza sie dalej, ale wymagajg nowego podejscia | wprowadzenia zmian,
dostosowujgcych nas do nowej rzeczywistosci.

Dlatego uruchamiamy Spotkania Transportowe w nowej, cyfrowej formie
jako e-Spotkania Transportowe.

e-Spotkania Transportowe odbywaja sie na stronie Online.SpotkaniaTransportowe.pl

Na tej platformie bedziemy zamieszczac¢ najciekawsze i najwazniejsze prezentacje,
poradniki | wskazowki, przygotowane przez ekspertow i partnerow Spotkan Transportowych.
Dzieki nim przewoznicy beda mogli bezpieczniej i efektywniej prowadzi¢ swojg dziatalnosc
transportowa w tej nowej, trudnej rzeczywistosci.

|
|
I Najwazniejsze i stale aktualizowane tematy
| Sprawdzeni i doSwiadczeni eksperci
I Wygodne formy dostepu do informacji (online i offline)
I Nowe mozliwosci, nowe rozwigzania Lol

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
e-SPOTKANIA TRANSPORTOWE

www.Online.SpotkaniaTransportowe.pl
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Europejski rynek leasingu w 2019 r. osiagnat 6-procentowy
wzrost dynamiki w zakresie wartosci nowych uméw
leasingowych. Najnowsze dane z potowy tego roku

jednak pokazuja 24,5-procentowy spadek finansowania

leasingiem w Europie.

uropejska federacja leasingowa

Leaseurope, na podstawie danych
zebranych od krajowych stowarzyszeh
podata, ze w 2019 r. catkowita wartosc
nowych umow leasingowych zawartych
w Europie wyniosta 415 mld euro”. Byt
to wynik 0 6% lepszy niz rok wczesnie;.
Jednak najnowsze dane opublikowane
po pierwszej potowie tego roku poka-
zuja 24,5-procentowy spadek (r/r) dyna-
miki europejskiego rynku leasingu, przy
wartosci nowych umow na poziomie
121,9 mld euro?. Polska branza leasingo-
wa, ktorej dane do Leaseurope raportuje
Zwiazek Polskiego Leasingu, zarowno na
koniec 2019 jak i po pierwszej potowie
2020 r. zajmowata 6. pozycje w Europie.

2019 dobrym rokiem

Analiza danych Leaseurope za 2019 r. po-
kazuje, ze w Europie wszystkie segmen-
ty rynku leasingu odnotowaty dodatnie
dynamiki. Wartos¢ nowych kontraktow
dotyczacych leasingu pojazdow osobo-
wych (majacych 52,9-procentowy udziat
w ruchomosciach) wzrosta 0 6,6% r/r.
Dynamika drugiego najwazniejszego
segmentu europejskiego rynku, tj. samo-

" Dane Leaseurope: Leaseurope Annual Survey 2019.

chodow dostawczych powyzej 3,5 t byta
wyzsza 0 7,6% niz przed rokiem, a ma-
szyny i urzadzenia przemystowe odnoto-
waty 3,3-procentowy wzrost r/r. Warto
dodat, ze leasing komputerow i maszyn
biurowych zanotowat 3,8-procentowa

—

W 2019 r. dynamika drugiego
najwazniejszego segmentu europejskiego
rynku, tj. samochodéw dostawczych
powyzej 3,5 t, byla wyzsza o 7,6%

nig przed rokiem

; "1;-.‘?1& —

pierwszych szesciu miesiecy 2020 r.
wyniosta 121,9 mld euro, co oznacza
ujemna, —24,5-procentowa dynamike
rynku r/r. Dane Leaseurope pokazu-
ja tez, ze w pierwszej potowie 2020 r.
dynamika finansowania pojazdow byta
nizsza o 28,1% r/r. Pozostate ruchomo-
5ci zanotowaty wynik o 17,1% nizszy niz
przed rokiem, podczas gdy finansowanie
nieruchomosci spadto o blisko 35% r/r.
— Wptyw kryzysu zwiazanego z pan-
demia COVID-19 na krajowe gospodarki
byt widoczny w wynikach wigkszosci
europejskich rynkow leasingu. Obok
Polski, ktbra w potowie roku zanotowala
ujemna, 24-procentowa dynamike ryn-
ku leasingu, spadki odnotowaty m.in.
rynek brytyjski (-33,4% r/r), niemiecki

ane Leaseurope pokazuja, ze w I potowie 2020 r.

dynamika finansowania pojazdow byla nizsza

0 28,1% r/r. Pozostate ruchomosci zanotowatly

wynik o 17,1% nizszy niz przed rokiem, podczas
gdy finansowanie nieruchomosci spadto o blisko 35% r/r.

dynamike r/r, wartos¢ umow leasingo-
wych dotyczacych takich aktywow jak
statki, samoloty, czy tabor kolejowy byta
wyzsza 0 1,4% r/r, podczas gdy obszar
finansowania nieruchomosci odnotowat
8,6-procentowy wzrost na koniec 2019 r.

W 2020 spadek
w calej Europie

Sytuacja na rynku leasingu istotnie zmie-
nita sie w pierwszej potowie 2020 r.
Wartos¢ nowych umow zawartych przez
europejskich leasingodawcow w ciagu

2 Dane Leaseurope: Leaseurope Biannual Statistical Enquiry 2020.
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(-17,3% r/r), wioski (-32,5% r/r) czy ro-
syjski (-21,9% r/r). Leasing jest tym in-
strumentem, ktory finansuje inwestycje
przedsiebiorstw. W tym okresie nie tylko
spowolnieniu ulegly inwestycje przedsie-
biorcobw, ale rowniez sama branza kon-
centrowala sie na zapewnieniu wspar-
cia dla klientow, ktorzy na duza skale
korzystali z tzw. wakacji kredytowych
i zapewnieniu ciagtosci operacyjnej.
Wyniki europejskiego sektora leasingo-
wego, uznawanego za barometr gospo-
darki pokazuja, ze takze ten sektor rynku
zmaga sie z konsekwencjami pandemii
COVID-19 - stwierdzit Marcin Balicki, wi-
ceprzewodniczacy KW ZPL, ktory od po-
czatku listopada br. reprezentuje polska
branze leasingowa w Radzie Dyrektorow
Leaseurope. |

[ 12/2020 |




Jednym z obszarow, ktérym zajmuje sie

LIB Eurokasso jest windykacja transportowa.
Firma wspotpracuje z duzymi firmami
monitujqcymi (obserwacja i sprawdzenie)
firmy transportowe, a takze z platformami
gieldy transportowej

IANNSZE Z MYSLA
R\@ QILIENCIE

Rynek windykacji powstat 20 lat temu. Branza ta

od poczatku istnienia zaliczana jest do najbardziej
rozwojowych. Kazdego roku wzrasta liczba dtuznikow,

a poréwnujac ostatnie lata tatwo zauwazy¢é, ze co roku
ros$nie ilo$¢ zlecen o Srednio 38%. Wartos¢ odzyskiwanych
rocznie wierzytelnosci przekracza juz 15 mld ztotych.

Bran'za ta od poczatku istnienia zalicza-
na jest do tych najbardziej rozwojo-
wych. Kazdego roku wzrasta liczba dtuz-
nikow, a porownujac ostatnie lata fatwo
zauwazy¢, ze co roku rosnie ilos¢ zleceh
o srednio 40%. Jedna z firm specjalizuja-
cych sie w zarzadzaniu wierzytelnosciami
miedzynarodowymi w wielu branzach jest
LIB Eurokasso. | jest partnerem wiarygod-
nym, obecnym na rynku od 2014 r. Chot
to mata firma, jest wyjatkowo skutecz-
na. A skutecznosc¢ utatwia wspotpraca
z ekspertami ze wszystkich krajow euro-
pejskich. Dzigki swojemu doswiadczeniu
LIB Eurokasso — zarejestrowana firma
windykacyjna — dobrze wie, jakie srodki
zastosowac, zeby odniesc sukces i jaka
prace warto wykonac, aby szybko i sku-
tecznie odzyskat nieuregulowane dfugi.
Dzieki temu pomaga klientom w szybkim
uzyskaniu pozasadowego postepowania
i egzekucji sadowej, czy nakazu ptatnosci.

| 12/2020 |

Windykator a komornik

Poczatkowo windykacja wzbudza
w dtuznikach przerazenie. Kojarzy sie
dosc jednoznacznie z nieustepliwym wie-
rzycielem, uporczywymi windykatorami
i w konsekwencji odebraniem dfuzni-
kowi jego wtasnosci przez komornika.
Media co jakis czas serwuja nam dra-
matyczne historie, w ktorych wystgpu-
je niewinny dtuznik i bezduszny windy-
kator lub komornik. Nie da sie ukryc,
ze rzeczywiscie proces skutecznego
egzekwowania naleznosci od dfuznika
stwarza wiele okazji do naduzyc. Row-
niez i sami dtuznicy na widok wezwah
do zaptaty niejednokrotnie podejmuja
dziatania dalekie od racjonalnych. Sytu-
acji dramatycznych w skutkach mozna
jednak uniknac. Jak? Przede wszystkim
warto wiedziet na ile pozwolic moze so-
bie firma windykacyjna.

FINANSOWANIE | UBEZPIECZENIA

Pojecia windykator a komornik sa
przez dtuznikow czesto utozsamiane. Zu-
petnie niestusznie — sa to zupetnie rozne
podmioty i rownie rozbiezny jest zakres
ich kompetencji.

Windykatorem moze byt osoba nie
wyposazona w zadne specjalne uprawie-
nia, zatrudniona w firmie windykacyjnej.
Jej gfownym celem jest mobilizacja dtuz-
nika do sptaty zaciagnietego zobowiaza-
nia. Dziata w imieniu wierzyciela. W celu
doprowadzenia do sptaty zadtuzenia moze
podejmowac rozne dziatania. W szcze-
golnosci moga one polegac na przesyta-
niu dtuznikowi korespondencji listownej,
e-maili czy podejmowaniu prob kontaktu
telefonicznego. Windykator moze rowniez
zjawic sig u dtuznika osobiscie.

Jak zaoszczedzi¢ czas
1 pienigdze

Relacje biznesowe pomiedzy polskimi
i niemieckim przedsigbiorstwami od lat
utrzymuja sie na bardzo wysokim pozio-
mie. Dynamicznie rozwijajaca sie polsko-
-niemiecka wspotpraca gospodarcza to za-
stuga przedsiebiorstw, ktore LIB Eurokasso
wspiera na polskim rynku. Pomagaja w tym
regularnie szkoleni pracownicy i opiekuno-
wie prowadzacy, a takze doradcy prawni.
Oprocz wiasnych agentow firma dysponuje
siecig wyspecjalizowanych prawnikow, ttu-
maczy ustnych, rzeczoznawcow (inspekto-
row), komornikow itp. | to postugujacych sig
wieloma jezykami. Z kolei nowoczesna in-
frastruktura gwarantuje pewne i natychmia-
stowe rozpatrzenie spraw. Jest to mozliwe
m.in. dzigki elastycznym modelom wdra-
zania. Naleznosci monitorowane sa do
30 lat, a wskazniki sukcesu wynosza powy-
7ej80%.

Zaleta firmy jest tez prostota stosowa-
nych procedur — sprawy o zalegte dtugi
mozna przekazywac zarobwno za pomoca
poczty elektronicznej, jak i tradycyjnej. Po
wybraniu odpowiedniego modelu realizacji,
przeprowadzany jest indywidualny rozktad
ryzyka i indywidualnie kontrolowane sa
koszty. Pozasadowa procedura rozpoczyna-
na jest natychmiast po przekazaniu sprawy,
i to w sposob bardzo skuteczny.

Dodact nalezy, ze jako wyspecjalizo-
wana firma windykacyjna LIB Eurokasso
pomaga w zatatwianiu wszelkiego rodza-
ju zalegtosci, w razie potrzeby moze to
by¢ sadowy nakaz ptatnosci, czy zwrot
dobr ekonomicznych oraz wiele wiecej.
Windykacja przeprowadzana jest zawsze
z mysla o kliencie. |

/7> |IB EUROKASSO

Inkasso & Forderungsmanagement

www.lib-eurokasso.com

<@ TSLbiznes

47




TRANSPORT DROGOWY

48

E

SPRZEDAZ NA TACJACH
AS24 POLSKA

WROCItA DO POZIOMU
SPRZED PANDEMII

Obecng sytuacje sieci stacji paliw AS 24 oraz jej plany
na przysztos¢ komentuje nowy dyrektor zarzadzajacy
AS24 Polska Cyril de Kergommeaux.

Jak Pan ocenia biezaca sytuacje
z perspektywy Europy i polskiego
rynku?

Transport ciezki zostat w mniejszym
stopniu niz osobowy dotknigty lockdow-
nem z powodu koronawirusa, niemniej
my rowniez go odczulismy, przy czym
najbardziej dotkliwe spadki sprzedazy
miaty miejsce w kwietniu tego roku.
Szczesliwie w Polsce te spadki byty
mniejsze niz sie obawialismy. Spowodo-
wane to byto faktem, ze polscy klienci

chotby swieza zywnos¢, nastapit wrecz
wzrost popytu, skutkujacy zwiekszeniem
zakupow paliw.

lle czasu zajeto Pahstwu wyjscie na
prosta?

Mniej wiecej od kohca lipca wrocili-
Smy do poziomow sprzedazy sprzed pan-
demii, a od wrzesnia notujemy wzrost
w ujeciu rok do roku. Widac, ze Europa
wyciagneta dobre wnioski z pierwszej
fali. Jestesmy teraz znacznie lepiej przy-

2021 r. AS24 planuje nawigzac wspolprace

z kilkoma istniejacymi stacjami LNG, tak aby

zaczely akceptowad karty flotowe tego emitenta,

ale jednoczes$nie rozwaza mozliwos$¢ inwestycji
w budowe wlasnych obiektow tego typu.

po prostu przeniesli znaczacy wolumen
tankowanego paliwa do Polski z pozo-
statych krajow europejskich. Jednak
wiele polskich firm transportowych bar-
dzo dobrze zaadaptowato sie do nowej
sytuacji, a w niektorych sektorach, jak

<@ TSLbiznes

gotowani, dlatego nawet w obliczu kolej-
nych lockdown’ow, ich wptyw na biznes
jest znacznie mniej odczuwalny.

W segmencie samochodow osobo-
wych zaczyna dominowac naped

elektryczny. Alternatywa dla pojaz-
dow cigzarowych ma byc wodor,
ale nie mozemy zapomniec o sil-
nikach zasilanych LNG czy CNG.
Jak z perspektywy operatora stacji
paliw widzicie zachodzace zmiany
na rynku?

Chcemy kontynuowac rozwoj sieci
stacji LNG i CNG dla pojazdow cigza-
rowych w Europie i z czasem chce-
my wejsc w ten segment rynku takze

Cyril de Kergommeaux

|

w Polsce. W 2021 roku planujemy
nawiazat wspotprace z kilkoma istnie-
jacymi stacjami LNG, tak aby zaczety
akceptowac nasze karty flotowe, ale
jednoczesnie rozwazamy mozliwosc
inwestycji w budowge wtasnych obiek-
tow tego typu. Jesli chodzi o budowe
wtasnych stacji LNG, to nie bedzie to
rok 2021, ale myslg, ze w perspektywie
kolejnych lat mozemy mowit o mozli-
wosci powstania kilku punktow tego
typu.

Na ile epidemia koronawirusa
wptyneta na plany rozwoju sieci
w Polsce?

Oczywiscie pandemia koronawirusa
wplyneta na plany inwestycyjne naszej
firmy. Obecnie sie¢c AS24 w Polsce to
30 punktow. Na dzis, z racji niepewnej
sytuacji makro planujemy dost konser-
watywnie. Zaktadamy, ze w 2021 roku
uruchomimy 1-2 stacje wtasne i tyle
samo punktow partnerskich. Jesli sytu-
acja zwiazana z koronawirusem wreszcie
sie unormuje i wrocimy do wczesniej-
szego trendu, to bedziemy mogli myslec
0 szybszym rozwoju sieci, chot — co
chce podkreslic — liczba stacji nigdy nie
jest dla nas celem samym w sobie. |
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eVito | eSprinter
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GWIAZDORSKI DUET

Z ENERGIA

Po naszych miastach caly dzien krecg sie dostawcy
Swiezej zywnosci, kurierzy, serwisanci, handlowcy.
Krotkie przejazdy, duzo parkowania, czesto presja czasu
- to idealne zadania dla elektrycznych pojazdéw, takich

jak eVito i eSprinter.

"Nrraz z uruchomieniem doptat pah-
stwowych zmiana pojazdu do-

stawczego z konwencjonalnego na elek-
tryczny ma rowniez sens ekonomiczny.
Zwtaszcza, jesli wziat pod uwage nie
tylko ceng zakupu, ale i catkowite koszty
eksploatacji. A poza tym — elektryk nie
oznacza juz rezygnacji z kluczowych pa-
rametrow dla biznesu. Zasigg eVito czy
eSprintera pozwala w przypadku wielu
ustug na wydajna prace przez caty dzieh
na jednym fadowaniu. Do tego dochodza
rzadsze wizyty w serwisie i dodatkowe
przywileje, takie jak bezptatne parko-
wanie, mozliwos¢ jezdzenia buspasami
i wjazdy do stref ograniczonego ruchu.
Kierowcy zas, ktorzy dotad spedzali caty
dzieh w hatasie, sa mniej zmeczeni praca
w cichym pojezdzie.

eVito — miejskie zwierze

Vito — lekki, funkcjonalny, wszechstronny
i niezawodny pojazd — od lat stuzy milio-
nom przedsigbiorcow. Jego elektryczna
wersja, czyli eVito, nie tylko zachowuje
te wszystkie sprawdzone walory, ale
ponadto oferuje czysty naped, umoz-
liwiajacy cicha i lokalnie bezemisyjna

| 12/2020 |

jazde. Uzytkowa pojemnosc akumula-
tora 35 kWh zapewnia zasieg 150 km.
Po szesciu godzinach tadowania pradem
AC o mocy przynajmniej 7,4 kW petny
zasieg jest ponownie dostgpny. War-
to tez wspomniet, ze przeprowadzony
w trzech duzych polskich firmach pro-

asieg eVito czy
eSprintera pozwala
w przypadku wielu
ustug na wydajna
prace przez caly dzien na
jednym tadowaniu.

jekt badawczy , Flota z energia” (flotaze-
nergia.pl) wykazat, ze catkowite koszty
uzytkowania eVito i Vito zrownuja sie po
niecatych dwoch latach, jesli uwzglednic
doptaty pahstwowe.

eSprinter - zielone
swiatto dla specjalistow
Elektryczny brat pioniera segmentu du-

zych pojazdow dostawczych od poczat-
ku jest oferowany jako furgon z wyso-

TRANSPORT DROGOWY

kim dachem i dopuszczalna masa brutto
3500 kg, co odpowiada na potrzeby
szerokiej grupy przedsigbiorcow: do-
stawcow, serwisantow, handlowcow,
budowlahcow.

Jest bardzo elastyczny: tadownosc
i akumulatory mozna skonfigurowac na
miare wiasnego biznesu. Wersja z bate-
rig 0 pojemnosci 55 kWh daje szacunko-
wy zasieg 150 km, przy maksymalnej ta-
downosci 891 kg. Natomiast akumulator
o pojemnosci 35 kWh pozwala na zasigg
okoto 115 km, przy wigkszej fadownosci
—do ok. 1040 kg. Zintegrowana funkcja
szybkiego tadowania pozwala uzupetnic
akumulator do poziomu 80% natadowa-
nia nawet w ciagu 30 minut. Jesli cho-
dzi o predkost maksymalna eSprintera,
te rowniez mozna dopasowac na miarg
konkretnych zadah, wybierajac sposrod
trzech opcji: 80 km/h, 100 km/h, a nawet
az do 120 km/h, jesli wyzsza predkosc
jest niezbedna. Dzigki temu kierowca ma
do dyspozycji tak samo funkcjonalny po-
jazd w centrum, na miejskiej obwodnicy,
jak i na terenach podmiejskich.

Elektryczny ekosystem

Obydwa elektryki ze stajni Mercedes-
-Benz Vans to nie tylko samochody.
Uzytkownika wspiera tez odpowiedni
ekosystem ustug, w tym Mercedes PRO
ze ,Zdalnym e-Ladowaniem”. Bardzo
praktycznym rozwiazaniem jest aplikacja
EQ Ready, ktora mozna pobrat na smart-
fon, i dzieki niej sprawdzic, czy np. nasze
codzienne trasy moglibysmy pokonywac
elektrykiem. Jednoczeésnie do kohca
roku wszyscy klienci wraz z zakupem
dowolnego elektrycznego modelu otrzy-
muja za symboliczna ztotowke tadowarke
Wallbox i kabel do tadowania w standar-
dzie. W pakiecie sa rowniez cztery bez-
ptatne przeglady. Taka jazda to zatem
czysty — dostownie — zysk! |
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Loconi Intermodal pod koniec ub.r. zwiekszyto powierzchnie jednego ze
swoich kluczowych obiektow w sieci intermodalnej, terminala w Warszawie.

Rozwinigte zostaty zdolnosci sktadowe tego terminala o 25%, z 3,5 tys. do
4,3 tys. TEU i rozszerzono ustugi depotowe dla chiriskich kontenerow

CINTERT ODALNY

_ ‘“OTO\WUJE‘\‘/'VZROSTY
|V|||V|O GLOBALNYCH PROBLEMOW

Operator intermodalny Loconi Intermodal podsumowat
sytuacje w swojej branzy. Po trudnej wio$nie z powodu
pandemii i lockdownu, lato i wczesna jesien

przyniosty odbicie w gére masy przewiezionych towaréw
na rynku transportu kolejowego oraz intermodalnego.

To dobry sygnat, jednakze problemy
zwiazane z obrotem kontenerow po-
miedzy Chinami a Europa, moga wptynac
negatywnie na wzrosty ich wolumenow.
Mimo to, operatorzy intermodalni licza na
szybki rozwbj w czasie po pandemii, do
czego przyczynic sie moga tez inwestycje
w infrastrukture kolejowa i portowa.

Udzial przewozdéw
intermodalnych ro$nie

Na kohcu Il kwartatu 2020 r. przewozy
towarowe koleja osiagnety juz poziom zbli-
zony do zesztorocznego. Masa przewie-
zionych tadunkow we wrzesniu wyniosta
19,6 min ton, praca przewozowa blisko 4,7
mild tonokilometrow, zas praca eksploatacyj-
na 6,9 min ton. Widoczny wzrost odnoto-
wat tez rynek przewozow intermodalnych.
Wedfug najnowszych danych Urzedu Trans-
portu Kolejowego, w trzech pierwszych
kwartatach 2020 r. masa przewozow inter-
modalnych wzrosta o ponad 18%, a liczba
jednostek o blisko 17%. Od poczatku tego
roku przewieziono koleja niemal tyle inter-
modalu co w catym 2018 r. Udziat prze-
wozbw intermodalnych systematycznie
rosnie i w Il kwartale wyniost 10,5% we-
dtug masy. Porownujac to z analogicznym
okresem ubiegtego roku w trzecim kwartale
2020 r. wzrosty wszystkie parametry trans-
portu intermodalnego. Od lipca do wrzesnia
przewoznicy kolejowi przetransportowali po-
nad 438 tysiecy kontenerow, co stanowito
724 tysiace TEU.

Po Ill kwartatach 2020 r. masa fadunkow
w przewozach intermodalnych osiagneta bli-
sko 17 mlIn ton, a praca przewozowa wy-
niosta prawie 5,5 mld tonokilometrow, co
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oznacza wzrost o ponad 18% i1 5,7% w po-
rownaniu do Il kwartatu 2019 .

— Juz po pierwszych dwoch kwarta-
fach, pomimo marcowego lockdownu,
Loconi Intermodal odnotowato wyzsze
przewozy zarbwno w ujeciu miesiac do
miesiaca, jak i rok do roku. W miesiacach
letnich, np. porbwnujac sierpieh do lipca
2020, odnotowalismy wzrost na pozio-
mie 14%, a w pazdzierniku osiagnelismy
swoj rekord wolumenowy transportujac
11 tys. kontenerow na 252 pociagach —
wylicza Katarzyna Kwasiborska, dyrektor
ds. operacyjnych, Loconi Intermodal SA.

Problemy z pustymi
kontenerami w Chinach

Tendencja wzrostowa powinna utrzymac
sie jeszcze w listopadzie, kiedy to sptywaja
kontenery z Chin i jest wiekszy ruch towa-
rowy w zwiazku z dostawami przedswiga-
tecznymi. Jednakze optymizm ten studza
informacje zwiazane z brakiem dostepno-
5ci kontenerow w chihskich portach, co
powoduje problemy z importem z Dalekie-
go Wschodu i opoznienia w dostawach. To
z kolei wptywa na nierownomierne roztoze-
nie wolumenow w transporcie intermodal-
nym. Taka sytuacje obserwuje sie zarow-
no w transporcie morskim jak i kolejowym
na trasach Nowego Jedwabnego Szlaku.
Komunikaty ptynace ze strony chihskiej in-
formuijg, iz moze to potrwat az do poczat-
ku marca 2021 r. Do tego nie wiadomo jak
rozwinie sie sytuacja z pandemia i otwie-
raniem z lockdownu europejskich gospo-
darek. Jesli restrykcje beda sie wydtuzaty,
uderzy to w te obszary rynku, od ktorych
zalezny jest transport intermodalny. Cho-

dzi o takie branze jak fashion, health&ca-
re, czy meblarska. O ile czes¢ wolume-
now przeniesiona zostanie do sprzedazy
e-commerce, to jednak nie wyrownaja one
strat spowodowanych zamknigciem han-
dlu tradycyjnego. Pomimo tych globalnych
problemow, na rozwoj i przysztosc rynku
intermodalnego nalezy patrze¢ z optymi-
zmem.

Inwestycje w infrastrukture

— W momencie powrotu gospodarki na nor-
malne tory i uwolnienia rynku z lockdownu
liczymy na szybkie odbicie w gore wolu-
menow kontenerowych. Pomoga w tym
rowniez inwestycje w restrukturyzacje linii
kolejowych w Polsce, ktore caly czas sa
realizowane, w tym gtownie te zwiazane
z poprawa dostepnosci kolejowej do por-
tow morskich i terminali kontenerowych
- mowi Katarzyna Kwasiborska. W5srod
nich wymieni¢ mozna chociazby poprawge
kolejowego dostgpu do portow w Szczeci-
nie i Swinoujsciu. Inwestycja PKP Polskich
Linii Kolejowych zapewni dojazd do tych
portow dtuzszym i ciezszym sktadom. Po-
jada tam pociagi 750-metrowe o obciazeniu
221 kN na 05. Podobnie jest z poprawa do-
stepnosci kolejowej do trojmiegjskich por-
tow morskich, np. realizowany projekt pn.
. Poprawa dostepu kolejowego do portu
morskiego w Gdyni" ma zwigkszyt wolu-
meny kontenerow przetadowywanych na
kolej w gdyhskich terminalach. Inna wazna
inwestycja dla intermodalu jest moderni-
zacja linii kolejowej Rail Baltica. Na terenie
Polski prace wykonano juz na 1/3 dtugosci
tej trasy. Budowa obejmuje ok. 390 km od
Warszawy do Trakiszek na granicy z Litwa.
To czesct korytarza transeuropejskiego,
ktory taczy Niemcy, Polske, Litwe, totwe
i Estonie. Takze przedsiebiorcy inwestuja
w rozwoj infrastruktury do przetadunku kon-
tenerow. Loconi Intermodal rozwija wiasna
sie¢ terminali kontenerowych. Pod koniec
ub.r. zwigkszyto powierzchnie jednego ze
swoich kluczowych obiektow w sieci in-
termodalnej, terminala w Warszawie. Po-
wigkszone zostaty zdolnosci sktadowe tego
terminala 0 25%, z 3,5 tys. do 4,3 tys. TEU
i rozszerzono jednoczesnie ustugi depotowe
dla chihskich kontenerow.

— Wszystkie te dzialania oraz inwestycje
daja nadzieje na szybki rozwoj przewozow
intermodalnych w Polsce i utrzymanie
konkurencyjnoéci polskich operatorbw na
rynku europejskim. Pozostaje tylko pytanie:
Jak dfugo trzeba bedzie czekac az europej-
ska gospodarka odzyska rownowage, ktora
stracita przez koronawirusa? — podsumowu-
je Katarzyna Kwasiborska. |
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W ostatnich tygodniach klienci zainteresowani sq transportem
drogowym z Chin, ktory do tej pory nie byt wykorzystywany. Obecnie

3 Sl 3 ikt . ] transport w porcie nawet miesiac — ko-
Rohlig Suus Logistics realizuje kilka tego typu transportéw, ktore sq

mentuje.
zdecydowanie drozsze niz transport morski lub kolejowy 7 k(J)Iei Robert Roszko, dyrektor ope-
29 racyjny w produkcie kolejowym w Rohlig

Suus Logistics jest zdania, ze pomimo
» wzrostu cen, popyt na ustugi transporto-

5""5 we nie maleje.

\ LOGISTICS

Wybdr innych drég
niz morska

Operatorzy szukaja roznych rozwiazah,
probujac na przyktad zmieni¢ rodzaj
transportu z morskiego na kolejowy.
— Niestety, kolej ma ograniczenia wolu-
menowe, zwlaszcza jesli chodzi o trans-
port z Chin. Obecna sytuacja zwiazana
z brakiem kontenerbw i znaczacym
wzrostem ilosci pociagbw powoduje
opbznienia w wyjsciu pociagbw z termi-
nali w Chinach — twierdzi Robert Roszko.

Nalezy pamigtac, ze wiele europej-
skich firm produkcyjnych bazuje na
komponentach z Chin. — Ich brak powo-
duje przestoj, co wigze sie z ogromnymi
kosztami. Firmy poszukuja wiec alter-
natywnych rozwiazah transportowych.
W ostatnich tygodniach otrzymalismy
wiele zapytah o transport drogowy, kto-

KONTENERY -
TOWAR DEFICYTOWY

Obecnie $wiatowy sektor logistyczny boryka sie z pro-
blemem kongestii, ktorej efektem jest brak dostepnosci
konteneréw. Sytuacja w duzej mierze jest konsekwencja
Covid-19, ktéra spowodowala absencje pracownikéw

w wielu portach na calym swiecie.

daniem Przemystawa Komara, dy-
rektora operacyjnego w produkcie
morskim w Rohlig Suus Logistics, majac
mniejsze mozliwosci operacyjne, naj-

tuacje w Chinach. Zambwienia na trans-
port powinny byt skladane nawet dwa
miesiace wczesniej. Wiele zalezy takze
od chihskich partnerow, ktorzy musza re-

ry do tej pory nie byt wykorzystywany
na tym kierunku. Obecnie realizujemy
kilka tego typu transportow, ktore sa
zdecydowanie drozsze niz transport

wieksze Swiatowe porty nie sa w stanie
obstuzyt rosnacego wolumenu towarow.
Podobna sytuacja dotyczy globalnego
rynku magazynowego, ktory takze od-
czuwa skutki pandemii.

lanujac produkcje w firmach, przedsiebiorcy
muszg uwzglednié¢ obecna sytuacje w Chinach.
Zamowienia na transport powinny by¢ sktadane
nawet dwa miesigce wczesniej.

Wiekszy popyt niz podaz
alizowat¢ zamoéwienia terminowo. Spoz-

nienie w produkcji o chociaz jeden dzieh
powoduje, ze przesytka moze czekac na

MY erRall

Od ponad 28 lat uczestniczymy w obstudze
transportéw kontenerowych koleja, ktére
stale sie rozwijaja. Realizujemy takze
przewozy konwencjonalne via Mataszewicze
w imporcie i eksporcie na wschéd.

morski lub kolejowy, ale z punktu wi-
dzenia firmy sa konieczne — dodaje Ro-
bert Roszko. |

— Planujac produkcje w firmach, przed-
siebiorcy musza uwzgledni¢ obecna sy-

Jestesmy spedytorem
z diugoletnim
doswiadczeniem

w obstudze kontenerow |
z Europy Zachodniej
do i z krajow WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do
Grupy Transinvest.

1 Oferujemy transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu okoto 14 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

- kontenerach 20’, 40°, 40’HC, 45’(chtodnicze)
- dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru
- mozliwos¢é dekonsolidaciji

InterRail-Polcont Sp. z 0.0.
ul. Wilcza 33 lok. 3

00-544 Warszawa

Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl
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PIEC LAT POLSKO-DUNSKIEGO

Swiatowa gospodarka, wymiana handlowa opierajq
sig na przewozach konteneréw. Z takimi tadunkami kojarzq sie
przewogzy intermodalne, ktore sq w tej chwili najdynamiczniej

rosngcym segmentem tadunkow na kolei

e X

PARTNERSTWA INTERMODALNEGO

Operator logistyczny PKP CARGO Connect, najwiekszy w Polsce i wiodacy w UE
operator kolejowych przewozow towarowych PKP CARGO S.A. oraz globalny operator
logistyczny A.P. Moller-Maersk moga w tym roku poszczycié sie piecioletnig wspotpraca
przy realizacji regularnych serwisow intermodalnych.

Ta niezwykle skuteczna i efektywna ko-
operacja zaowocowata realizacja 4300
pociagow intermodalnych, dzigki ktorym
przewiezione zostafo blisko 380 tys. TEU.
Ustawiajac te przetransportowane konte-
nery w linii prostej, uzyskalibysmy odcinek
o dlugosci okoto 2300 km; to mniej wiecej
tyle, co z Gdahska do Aten.

0d 2015 roku

Kiedy rozpoczynano w 2015 r. alians
podmiotow o znaczeniu strategicznym
dla transportu intermodalnego, jednym
z gtownych zatozeh byta nie tylko organi-
zacja przewozow kontenerowych w kory-
tarzu potnoc-potudnie, ale przede wszyst-
kim staty wzrost tych przewozow wraz
z rozwojem rynku. Wspolny projekt inter-
modalny zaktadat organizacje przewozow
w relacji DCT Gdahsk — Stawkow Euro-
terminal — DCT Gdahsk oraz DCT Gdahsk
— Schavemaker Invest — DCT Gdahsk.

— Dzis, po pigciu latach wspotpracy,
mozemy powiedzie¢, ze udato nam sie
zwiekszy¢ udziat we wspoblnych przewo-
zach o jedna trzecia wolumenu, a byfo to
mozliwe do osiagnigcia przede wszystkim
dzieki optymalizacji procesow przewozo-
wych oraz wzroScie efektywnosci ustug.
Kluczowym elementem pozostawato
rowniez zrozumienie potrzeb klienta oraz
umiejetnos¢ odpowiedzi na jego oczeki-
wania, poprzez profesjonalizacje naszych
ustug oraz budowanie fundamentow

<@ TSLbiznes

wspolpracy w oparciu o dobre praktyki
i zaufanie — podkresla lvan Ruzbacky, pre-
zes PKP CARGO Connect.

Klucz do sukcesu

WspoIna misja partnerow stato sie orga-
nizowanie regularnego, niezachwiane-
go serwisu intermodalnego, taczacego
polskie porty morskie z potudniem kraju
i cechujacego sie bezkonkurencyjnym
standardem jakosci. Zdynamizowanie
wspotpracy, utozenie procesow organi-
zacji przewozow oraz komunikacji zawa-

fozy sie na osiagniecie sukcesu naszego
klienta. Opierajac sie na naszej wiedzy
i doSwiadczeniu w organizacji transportu
kolejowego oraz budujac wzajemne rela-
cje w biznesie, zdotalismy w ciagu tych
pieciu lat zbudowat solidny serwis inter-
modalny — dodaje Ivan Ruzbacky.
Czestaw Warsewicz, prezes
PKP CARGO S.A. zwraca uwage, ze
wspotpraca z tak duzymi partnerami spe-
cjalizujacymi sie w morskich przewozach
kontenerow to jeden z fundamentow roz-
woju catej Grupy PKP CARGO. - Swia-
towa gospodarka, wymiana handlowa
opieraja sie na przewozach kontenerow.

spolna misjq partnerdw stalo sie organizowanie
regularnego, niezachwianego serwisu
intermodalnego, taczacego polskie porty
morskie z potudniem kraju i cechujacego sie
bezkonkurencyjnym standardem jakosci.

zyto na zajeciu pozycji lidera przez pol-
sko-duhska unie — Grupe PKP CARGO
i A.P. Moller-Maersk w obszarze jakosci
przewozow intermodalnych w Polsce.

— Zdajemy sobie sprawe, ze kluczem
do sukcesu w transporcie intermodalnym
i jednym z jego najistotniejszych elemen-
tow jest transport kolejowy. Stworzylismy
dla naszego partnera A.P. Moller-Maersk
najbardziej konkurencyjna oferte, ponie-
waz wiemy i rozumiemy, ze zwigkszanie
efektywnosci naszych przewozow prze-

Z takimi tadunkami kojarza sie przewo-
zy intermodalne, ktore sa w tej chwili
najdynamiczniej rosnacym segmentem
fadunkow na kolei. Grupa PKP CARGO
uczynila z intermodalu jedna ze swoich
specjalizacji, na rynku bedzie bowiem
spadac podaz tadunkbw masowych, a ro-
snac intermodalnych. Dlatego kooperacja
z Maersk pomaga nam w budowaniu po-
zycji rynkowej naszej organizacji — pod-
kresla prezes Czestaw Warsewicz. |
MM
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20.02.2020 r. — wizyta studyjna delegacji Ministerstwa Infrastruktury Cesarstwa Japonii.

PARK LOGISTYCZNY
MALASZEWICZE
(PLM) Z DECYZJA
SRODOWISKOWA!

Wydanie decyzji sSrodowiskowej znaczaco przybliza CARGOTOR do
uzyskania pozwolenia na budowe Parku Logistycznego Mataszewi-
cze. Koszt realizacji tej inwestycji szacowany jest obecnie na kwote
3,2 mld zt. Istnieje duze prawdopodobienstwo uzyskania jeszcze
w 2020 roku pozostatych decyzji administracyjnych, m.in. decyzji
wodno-prawnej i decyzji lokalizacyjnych. Pozwoli to na ztozenie
w najblizszym czasie, przez CARGOTOR, wniosku o pozwolenie na
budowe PLM do Lubelskiego Urzedu Wojewddzkiego.

Przypomnijmy, ze Mataszewicze i okoliczny obszar dziatan jest
obecnie jednym z najwazniejszych miejsc dla transportu towa-
réw w catej Europie. Inwestycja, o ktérej mowa bedzie polegac na
przebudowie, rozbudowie i budowie infrastruktury kolejowej oraz
towarzyszacej zlokalizowanej w Rejonie Przetadunkowym Matasze-
wicze. Znaczenie potozenia Mataszewicz na Nowym Jedwabnym
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Rzeczpospolita
Polska

REJON
PRZELADUNKOWY
MALASZEWICZE

&

W dniu 28.11.2020 1. do Mataszewicz wjechat pierwszy pociag z towarem nadanym w Japonii.

W dniu 30.09.2020 r. Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska w Lublinie wydat
decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach
dla przedsiewziecia pn. ,,Modernizacja
infrastruktury kolejowej w Rejonie
Przetadunkowym Mataszewicze korytarz

8 linii towarowych na granicy UE

z Biatorusia” po rozpatrzeniu wniosku firmy
CARGOTOR sp. z o0.0. Decyzja, o ktorej
mowa powyzej uprawomochita sie 16.11 br.

Szlaku potwierdza fakt, ze w dniu 28.11.2020 r. do Mataszewicz wje-
chat pierwszy pociag z towarem nadanym w Japonii. Cata podréz
konteneréow z portéw: Hakato, Kobe, Toyama i Yokohama poprzez
Wriadywostok, czes¢ Trasy Transsyberyjskiej i Brzes¢ do PLM zajeta
tylko 9 dni. tadunek znajdujacy sie w kontenerach (sprzet medycz-
ny, chemikalia, silniki, klimatyzacja, elektronika, kompresory) zostat
nastepnie btyskawicznie wyprawiony poprzez Polske do Niemiec,
Belgii i Niderlandéw.

W ostatnim okresie, kolejowy transport intermodalny w Matasze-
wiczach notuje rekordowe wyniki. W samym listopadzie br. na in-
frastrukturze CARGOTORU odnotowano 64% wzrost obstuzonych
sktadéw intermodalnych w stosunku do 2019 roku. Pod wzgledem
obrotu wagonowego wzrost byt jeszcze bardziej spektakularny
i przekroczyt 72%.

Wspétfinansowane przez instrument
Unii Europejskiej ,taczac Europe”

Projekt:,Modernizacja infrastruktury kolejowej w Rejonie Przetadunkowym Mataszewicze korytarza 8 linii towarowych na granicy UE z Biatorusia — prace studyjne” jest wspotfinansowany
przez Unie Europejska z Instrumentu taczac Europe”. Wytaczng odpowiedzialnos¢ za tres¢ publikacji ponosi jej autor. Unia Europejska nie odpowiada za ewentualne wykorzystanie
informacji zawartych w takiej publikacji.
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Przewdz towaréw w obie strony - z Chin i do Chin - trwat 41 dni i przez caly ten czas urzqdzenie
EQ pozwalato na skuteczne lokalizowanie tadunkdw przez ponad 9 tys. km w jednq strong

o

PRZYSZtOSC

Firma ABAX Poland wraz ze swoim klientem, ktérym jest kompleksowy operator
logistyczny Uni-logistics, przeprowadzita eksperyment polegajacy na monitoringu konte-
ner6éw przewozonych Nowym Jedwabnym Szlakiem - z Chin do Polski i z powrotem.

Do podjecia sie tego zadania zache-
cit firmy wzrost zapotrzebowanie na
transport kolejowy jaki zaobserwowano
w ostatnim czasie. Zaczeto od pilotazo-
wego projektu, ktory zakohczyt sie powo-
dzeniem dzigki temu, ze urzadzenia ABAX
umozliwiaja petny monitoring, a wiec do-
stawy moga byt dokfadnie zaplanowane.
— Glownym celem byto monitorowanie loka-
lizacji kontenerow przewozonych koleja do
Chin, testowanie, czy nasze jednostki beda
w stanie zlokalizowac fadunek na tak dfugiej
trasie, gdzie transport kontenera zapew-
niat nasz klient — twierdzi Marcin Gorbacz
Country Sales Director z ABAX Poland.
Przewoz towarow w obie strony trwat
41 dni i przez caty ten czas urzadzenie EQ
pozwalato na skuteczne lokalizowanie tadun-
kow przez ponad 9 tys. km w jedna strong.

W czasie rzeczywistym

Uni-logistics swiadczy ustugi na catym
Swiecie, m.in. przewozi towary koleja.
Przystepujac do proby pierwszego trans-
portu kolejowego do Chin chciat zapewnic
swoim odbiorcom mozliwos¢ monitoro-
wania przesytek podczas catego transpor-
tu. — Przed zastosowaniem urzadzeh loka-
lizacyjnych ABAX sprawdzalismy jedynie
polozenie pociagbw za pomoca trackin-
gow od operatorbw kolejowych, ktore nie
przedstawiaja aktualnej lokalizacji, a jedynie
potozenie z poprzedniej doby — komentu-
je Jakub Walczak Rail Freight Manager
z Uni-logistics. — Podczas testu bylismy
mile zaskoczeni z jaka dokladnoscia dzia-

<@ TSLbiznes

laja urzadzenia. Podczas catej trasy prze-
wozu miedzy Polska a Chinami, lokalizator
pokazywat dokladna lokalizacje w Europie,
ale przede wszystkim na terenie Rosji, Ka-
zachstanu oraz Chin, dzieki czemu bylismy
w stanie $ledzi¢ kontener w czasie rzeczy-
wistym | w kazdym miejscu na trasie prze-
wozu — dodaje.

wigksza pewnosct co do czasu dystrybu-
cji towarow.

- Urzadzenia GPS pozwolity nam za-
0szczedzit wiele czasu oraz wysitku.
Dzieki doktadnym aktualizacjom bylismy
w stanie sprawdzi¢, gdzie znajduje sige
kontener, oszacowact date przyjazdu na
terminal kolejowy w kraju docelowym

astosowanie nadajnikéw GPS pozwolito na
Sledzenie konteneréw w czasie rzeczywistym,
dzieki czemu mozna bylo dokladnie okreslié, kiedy
kontener dojedzie na terminal docelowy

i zaplanowacd dalsza podréz i dostawy do klientow.

Zastosowanie nadajnikow GPS pozwolito
na Sledzenie kontenerow w czasie rzeczywi-
stym, dzieki czemu mozna byto dokfadnie
okreslic, kiedy kontener dojedzie na terminal
docelowy i zaplanowat dalsza podroz i do-
stawy do klientow. To sprawia, ze plano-
wanie jest bardziej efektywne, a po stronie
klienta umozliwia planowanie dystrybugiji.

Niezaprzeczalne
korzysci

Nadajnik GPS umozliwit nie tylko moni-
torowac aktualna trase, ale i tempera-
ture w poblizu otworu wentylacyjnego
kontenera w czasie rzeczywistym. Kazda
ze stron mogta efektywniej zarzadzac
czasem i z wieksza doktadnoscia za-
planowat poszczegdlne czynnosci. To
pozwolito unikna¢ przestojow i dawato

oraz zaplanowac dalsza logistyke. Nalezy
nadmienic, iz nadajniki pozwolity nam na
wieksze bezpieczehstwo w transporcie.
Dzieki aktualizaciom i monitoringowi cafej
trasy mozemy stwierdzi¢, czy kontener jest
na wiasciwych torach oraz we wiasciwym
kierunku — mowi Jakub Walczak.
Urzadzenia ABAX Equipment Control po-
zostawiaja slad z pozycja co 12 godz., nieza-
leznie od sygnatu GSM. W przypadku braku
pozycji GSM dane beda przechowywane
w urzadzeniu i wysytane, gdy sygnat GSM
bedzie ponownie dostepny w kazdej czesci
Swiata. A korzysci, jakie moga zostac uzyska-
ne po zastosowaniu jednostek ABAX EQ do
monitorowania kontenerow to: znajomosc
lokalizacji zasobow, mozliwos¢ doktadnego
planowania transportu, wiedza o opoznie-
niach, optymalizacja pracy, fadunki pod scista
kontrola i dostep do precyzyjnych raportow. |
Opr. EH

[ 12/2020 |



DAF XF ORAZ CF

Najwyzsza torma ewolug|
Z pakietem Ult
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bezpieczenstwo i komfort kierowcy. WejdzZ na najwyzszy poziom doskonatosci.

Ten unikatowy pakiet zawiera:

e System zarzgdzania energig i akumulatorem
¢ Przednie i tylne swiatta LED

e Automatyczng kontrole klimatyzacii
® ...i wiele wiecej

Sprawdz co przygotowalismy dla Ciebie:
www.daf.com/ultimate

A PACCAR COMPANY DRIVEN BY QUALITY DA.
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