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AcTRrROS
INTERNATIONAL
TRUCK OF THE YEAR

Wszyscy mowia. Jeden robi.
Nowy Actros.

Predictive Powertrain Control. Dzieki nowemu Actrosowi jazda staje sig jeszcze
bardziej ekonomiczna, korzystna i przyjazna dla Srodowiska: oprocz satelitarnego
systemu monitorowania udoskonalony uktad korzysta z rozszerzonych map drogo-
wych w formie cyfrowej, poprawia reakcje pojazdu w trybie regulacji odstepu oraz
dostosowuje styl jazdy do zapisanych ograniczen predkosci, skrzyzowan i rond.
www.mercedes-benz-trucks.com

Mercedes-Benz

Trucks you can trust




Nowe czasy,

nowe rozwiazania

e-SPOTKANIA
TRANSPORTOWE _ _

Epidemia koronawirusa przekierowata prawie catg gospodarke na system home office,

przez co takze wiosenne Spotkania Transportowe nie odbyty sie w tradycyjnej formie.
Jednak zycie i biznes tocza sie dalej, ale wymagajg nowego podejscia | wprowadzenia zmian,
dostosowujgcych nas do nowej rzeczywistosci.

Dlatego uruchamiamy Spotkania Transportowe w nowej, cyfrowej formie
jako e-Spotkania Transportowe.

e-Spotkania Transportowe odbywaja sie na stronie Online.SpotkaniaTransportowe.pl

Na tej platformie bedziemy zamieszczac¢ najciekawsze i najwazniejsze prezentacje,
poradniki | wskazowki, przygotowane przez ekspertow i partnerow Spotkan Transportowych.
Dzieki nim przewoznicy beda mogli bezpieczniej i efektywniej prowadzi¢ swojg dziatalnosc
transportowa w tej nowej, trudnej rzeczywistosci.

|
|
I Najwazniejsze i stale aktualizowane tematy
| Sprawdzeni i doSwiadczeni eksperci
I Wygodne formy dostepu do informacji (online i offline)
I Nowe mozliwosci, nowe rozwigzania Lol

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
e-SPOTKANIA TRANSPORTOWE

www.Online.SpotkaniaTransportowe.pl
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W NUMERZE

4

statnie lata w logistyce zwiazane

sa z ciagtymi zmianami, wynikaja-

cymi przede wszystkim z rozwoju

technologii, w tym automatyzacji.
Inne czynniki wptywajace na zmiany w po-
dejsciu do logistyki to swiadomosc¢ klima-
tyczna i troska o zrownowazony rozwoj,
czy tez zmiana sposobu zakupu towarow
przez klientow — przejscie z offline na online.
Jednak, gdyby nie pandemia, rozwoj tych
wszystkich trendow nie ulegtby takiemu
przyspieszeniu jak w ostatnich czasach. Po-
kusze sie nawet o stwierdzenie, ze to juz nie
ewolucja, ale wrecz rewolucja. Dlaczego?
Po pierwsze, lockdown i strach przed korona-
wirusem spowodowalty, ze znacznie wigcej
ludzi korzysta z zakupow przez internet, a kon-
sekwencja tego jest rozw0j e-commerce,
w tym dostaw kurierskich do klientow
i zwigkszone zapotrzebowanie na infrastruk-
ture magazynowa. Tylko w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej wolumen transakcji
najmu w | potowie br. w przekroczyt 50%
ubiegtorocznego wyniku. Do tego, jak podaje
Cushman & Wakefield, dynamiczny rozwoj
sektora e-commerce i nienotowane dotad
wzrosty wolumenu sprzedazy online wymu-
szaja wprowadzanie usprawnieh w obszarze
logistyki i powstanie modeli logistycznych
opartych na outsourcingu ustug.
Po drugie, przejscie na prace zdalna uswia-
domito nam jak wazny jest rozwoj techno-
logi. W logistyce jest on zaawansowany
i dzigki temu mozliwe byto przeprowadzanie
wielu operacji. To z kolei jest impulsem do
dalszego ich rozwoju.
Po trzecie, coraz bardziej widoczne zmiany
klimatyczne uswiadamiaja nam, ze nie moz-
na lekcewazyt wptywu CO; i innych zanie-
czyszczeh na srodowisko oraz korzystania
z odnawialnych zrodet energii. W okresie
lockdownu, czyli wtedy, gdy ograniczono nie
tylko produkgje, ale tez konsumpcjonizm, po-
wietrze i woda byly bardziej czyste, a dawno
nie widziane zwierzeta odwazyly sige wyjsc
ze swych kryjowek. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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MOBILNA
PRZEPAKOWNIA
W ID LOGISTICS

W zarzadzanym przez ID
Logistics centrum
dystrybucyjne w Bydgoszczy
zespot pracownikow
zaprojektowal mobilng
przepakownie.

Pozwala ona na naprawe uszkodzonych
opakowah i pojedynczych towarow w miej-
scu, gdzie sa skladowane, bez koniecznosci
przewozenia ich do wy znaczonej strefy. To
mobilne stanowisko pracy, poruszajace sie
przy pomocy wozka widtowego OSE 250.
Wyposazone w laptop i skaner urzadzenie
pofaczone jest z systemem do zarzadzania
magazynowego WMS Infolog, a obstuguja-
cy je pracownik magazynowy (clean picker)
moze korzystat ze wszystkich niezbednych
narzedzi utatwiajacych mu szybka i prosta
wymiang uszkodzonych opakowah. W mo-
bilnej przepakowni znajduja sie pojemniki
do segregacji odpadow, potrzebne artykuty
biurowe czy rozne rodzaje folii stretch, za-
pewniony jest tez dostep do wody.

Woprowadzenie tego rozwiazania przy-
niosto takie korzysci, jak optymalizacja

kosztow zwiazanych z obstuga strefy prze-
pakowni, wzrost efektywnosci procesow
operacyjnych, poprawe ergonomii pracy
i zmniejszenie ilosci utylizowanych odpa-
dow. Dzigki temu, ze znacznie zmnigjszono
strefe stacjonarnej przepakowni, uzyskano
dodatkowa przestrzeh magazynowa, a szyb-
sze przepakowanie towarow przyspieszyto
ich dystrybucje do sklepow.

Mobilna przepakownia jest jednym z 30
autorskich projektow, przygotowanych
przez pracownikow ID Logistics, ktore zgto-
szono do konkursu ,,Lider Innowacji ID Lo-
gistics”. Bydgoski projekt zajat Il miejsce. |

| 11/2020 |

WSPOLPRACA
BADAWCZA

Instytut Przepltywu Materiatow
i Logistyki Fraunhofera

oraz Dachser przedluzaja
wspoétprace w ramach

Dachser Enterprise Lab

o kolejne trzy lata.

Ich kooperacja dalej bedzie koncentrowa-
ta sie na projektach badawczo-rozwojowych
z praktycznymi korzysciami dla sieci Dachser.
Obejma one nastepujace obszary: technolo-
gie cyfrowe — jak nauka o danych i sztuczna
inteligencja (Al) — systemy lokalizacji w cza-
sie rzeczywistym (RTLS), 5G, Internet rzeczy
(IoT), pojazdy autonomiczne oraz dostosowu-
jace systemy magazynowe.

ASSTRAS=

ASSOCIATED TRAFFIC AG

Pierwszym krokiem wspofpracy jest zrozu-
mienie nowych technologii i ich potencjatu dla
logistyki. Nastepnym rozwijanie prototypow
i koncepcji korzystnych dla firmy i jej klientow
oraz przeksztatcenie ich w innowacije.

W Dachser Enterprise Lab eksperci logi-
styczni z firmy oraz naukowcy z Fraunhofer

IML pracuja w mieszanych zespotach labora-
toryjnych nad roznymi zadaniami badawczo-
-rozwojowymi. Partnerstwo pomiedzy opera-
torem logistycznym a instytutem badawczym
rozpoczeto sie w pazdzierniku 2017 r. i wiasnie
zostato przedtuzone do pazdziernika 2023 . |

ENJOY

= T LOGISTICS

TOGETHER. EFFECTIVE. SAFE.

3 DOSTAWY , 0D DRZWI DO DRZWI"
1l LOGISTYKA PROJEKTOWA

3 UStUGI HANDLOWE

l UStUGI CELNE

3 MAGAZYNOWANIE

M UBIEZPIECZENIE tADUNKOW

~ sales@asstra.woo ® asstra.pl




MODNA
LEGNICA

Oddzial Raben Logistics Polska
planuje uruchomienie nowej loka-
lizacji w Legnicy. W wynajmowa-
nym w Parku Panattoni Legnica,
obiekcie o powierzchni 11 tys. m?,
prowadzony bedzie dedykowany
projekt logistyki kontraktowej dla
Grupy Ahlers AG.

Nowy projekt to potaczenie obecnych
operacji prowadzonych dla klienta z aktywno-
sciami magazynowymi przeniesionymi z Nie-
miec. To jeden z przyktadow nie tylko zna-
czenia Polski jako centralnego hubu i zaplecza
logistycznego Europy, ale takze sposobu na
optymalizacje kosztow tahcucha dostaw.

Grupa Ahlers to marki takie jak Pierre Car-
din, Baldessarini, Otto Kern, Pioneer czy odziez
robocza Pionier Workwear. Juz wkrotce ob-
stuga logistyczna tych brandow odbywac sig
bedzie w Legnicy. Z magazynu do odbiorcow
w Polsce i w wielu krajach Europy wysytanych
bedzie kilka milionow sztuk odziezy rocznie.

- Zdecydowalismy sie rozszerzy¢ obecne
partnerstwo ze wzgledu na profesjonalizm
kooperacji, ktora siega 2017 r... Potozenie
Legnicy (blisko granicy naszego najwigksze-
go rynku), spetnienie strategicznej funkcji
miedzynarodowego hubu w tym oddziale
Raben oraz opracowane przez ostatnie lata
rozwiazania techniczne w zakresie transportu
przesylek kurierskich to kolejne argumenty
do rozwoju naszego zaangazowania w Pol-
sce na nastepne lata — mowi Holger Berg,
Managing Director Ahlers Poland.

Legnicki oddziat petni takze wazna funkcje
w sieci transportowej Grupy Raben, m.in. jako
punkt konsolidacji przesytek w transporcie
miedzy Polska a Niemcami. To stad codzien-
nie w kierunku zachodniej granicy wyjezdzaja
towary w ramach 39 potaczeh, z czego az 36
to trasy bezposrednie do oddziatow Grupy
Raben rozsianych w Niemczech. Najnowsze
bezposrednie potaczenie do Kempten urucho-
mione zostato w potowie wrzesnia i nie jest to
ostatnie sfowo oddziatu. Dynamiczny rozwoj
potaczeh ma przetozenie na liczby. Miesiecz-
nie z Legnicy do Niemiec wyjezdza 14 tys.
przesytek, ktore waza facznie ok. 8 min kg. |

<@ TSLbiznes

WYCHODZAC NA PRZECIW
/APOTRZEBOWANIU

Od wielu lat polskie firmy transportowe stanowia
potege w przewozie tadunkéw po catej Europie.
Polska to lider zaréwno w ilo$ci, jakosci oraz cenie
transportu miedzynarodowego.

Chociaz niejednokrotnie odczuwa-
lismy przeszkody jakie stawiaja przed
nami przedstawiciele innych gospoda-
rek oraz zabiegi rzadow innych pahstw,
polski przewoznik jest ciagle docenianym
ogniwem fahcucha dostaw. Swobodny
przeptyw towarow jaki mamy na tere-
nie Unii Europejskiej spowodowat, ze
polski transport koncentruje sie w duzej
mierze na kierunkach zachodnich. Do-
datkowo przyczynia sie do tego duze
zapotrzebowanie Europy oraz bliskosc
krajow takich jak Niemcy, Francja, Holan-
dia czy Wtochy. Duzy wptyw na rozwoj
transportu miedzynarodowego wésrod
polskich spotek ma rowniez europejska
waluta.

2020 rok serwuje nam prawdziwy rol-
lercoaster w logistyce, od zatamania ryn-
ku, lockdownu, utraty wielu pracownikow
ze wschodu, az do wielkiego rozkwitu
zapotrzebowania na ustugi transportowe.
Pomimo zwigkszenia ilosci zleceh, obser-
wujemy znaczny spadek ilosci dostep-
nych samochodow, co w konsekwencji
powoduje brak mozliwosci realizacji zo-
bowiazah wobec klientow. Vesta Polska
znajduje sie w nie najgorszej sytuacji,

z jednej strony przedfuzone umowy z pod-
wykonawcami na kolejny okres w dziale
spedycji, a z drugiej Spotka ostatnio po-
wigkszyta tabor o kolejne auta, zestawy

przestrzenne firmowej floty, ktore dziat
spedycji wykorzystuje do jakosciowe]
obstugi naszych klientow. Jest to jednak
kropla w morzu potrzeb wobec zapotrze-
bowania na rynku. |
Witalij Rudnicki,
prezes zarzadu Vesta Polska
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NOWA PLATFORMA eProdukty

Jest to baza produktéw stworzona przez Uczestnikdw Systemu GS1. Towary identyfikowane
sa po kodach EAN (numerach GTIN), co zapewnia ich wiarygodnosc i jednoznacznos¢.

Jeste$ pewny tego co oferujesz? ‘ |

| Sprawdz platforme

Na platformie znajduje sie obecnie
ponad 30 milionow produktow zawie-
rajacych podstawowe atrybuty pro-
duktowe. Moga z niej skorzystac firmy
tworzace aplikacje mobilne, sklepy in-
ternetowe i stacjonarne, sieci handlo-

we, porownywarki cenowe i agencje
badania rynku.

Rynek e-commerce potrzebuje rozwia-
zafh, ktore umozliwiaja przesytanie spraw-
dzonej informacji produktowej migdzy
nabywcami i sprzedawcami. Dzigki uzyciu

kodu EAN (numeru GTIN) firmy nie traca
kontroli nad tworzeniem i przetwarzaniem
danych produktowych, a kupujacy moga sig
upewnic, ze wybrany w sieci produkt jest
unikalny i pochodzi ze sprawdzonego zrodta.
Wyszukiwarka numerow EAN na plat-
formie eProdukty stuzy przedsigbiorstwom
z roznych branz do sprawdzania, czy dany
kod kreskowy zostat nadany przez upraw-
niona organizacje, a takze do jakiego produk-
tu zostat przypisany. Dzieki temu uzytkowni-
cy platformy moga zweryfikowac posiadane
bazy kodow i usunat ewentualne btedy czy
duplikaty. Mozliwe jest tez pobranie wybra-
nej bazy danych w postaci pliku CSV. |
Wigcej informacji na stronie
https://www.eprodukty.gs1.pl/

ZGODNIE
7 SUGESTIA...

Punkty Obstugi Paczek (POP) to
nowa, ,parasolowa” nazwa sieci
partnerskiej DHL Parcel, znanej
do tej pory jako Service Point.

Dotyczy to 10 tys. punktow, w ktorych moz-
na odebraC lub nadac przesytki DHL. W sklad sie-
ci wehodza m.in. Zabki, salony Inmedio, Relay,
1 Minute, sklepy abc, Kaufland, a takze stacje
benzynowe Shell. Ponadto, klienci maja do dys-
pozycji 170 automatow paczkowych zlokalizowa-
nych przede wszystkim w sklepach Biedronka.

Dlaczego nastapita zmiana nazwy z Service
Point na Punkty Obstugi Paczek? Wskazaty to
wyniki badania konsumenckiego SmartScope
przeprowadzonego na przetomie sierpnia i wrze-

W POPLIZU

Biisho | wygednie

5nia. Az % osob aktywnie korzystajacych z ustug
kurierskich, wiedziato, ze DHL posiada punkty
partnerskie, ale wskazanie wiasciwej nazwy sie-
ci sprawiato im kfopot. Badanie potwierdzito tez,
ze konsumenci preferuja polskie stownictwo.
Whyniki te oraz rosnace zainteresowanie ludzi
korzystaniem z nadah i odbiorow w punktach DHL
Parcel staly sie podstawa do opracowania nowe;j
strategii komunikacji sieci partnerskiej DHL. |

[ 11/2020 |
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GEODIS - NOWY
WEASCICIEL PEKAES

Innova Capital, sSrodkowoeuropejski doradca private equ-
ity, oglosit sprzedaz udziatéw w spoice PEKAES na rzecz
francuskiej spétki GEODIS. Transakcja podlega zatwierdze-

niu przez organy regulacyjne.

W ciagu ostatniej dekady PEKAES prze-
szedf gruntowna transformacje z tradycyjne-
go biznesu transportu drogowego w nowo-
czesny biznes logistyczno-intermodalny. Od
momentu wejscia Innova Capital do spotki
pod koniec 2015 r. operator logistyczny od-
notowat znaczacy wzrost wartosci. Dzigki
korzysciom skali oraz zwigkszaniu efektyw-
nosci, wskaznik EBITDA wzrost w tym okre-
sie 0 ponad 100%. Skoncentrowano sig na
rozwoju kluczowej dla spotki dystrybuciji fa-

dunkow drobnicowych (LTL) oraz na zwiek-
szeniu przychodow z transportu intermodal-
nego, ktore od momentu wejscia funduszu,
w obu wypadkach podwoity sig. Obecnie
PEKAES rozwija sig dzieki zajmowanej po-
zycji rynkowej, z blisko 5 milionami miejsc
paletowych przewozonych w sieci drobni-
cowej w ciagu roku. Ponadto, staty wzrost
wolumenu przewozow drobnicowych na
poziomie 13% (srednia roczna stopa wzro-
stu w latach 2015-2020) potwierdza dobre
perspektywy spotki na przysziosc.

— Przejecie jest duzym krokiem w kierun-
ku konsolidacji obecnosci GEODIS w regionie,
ktory uwazamy za strategiczny dla rozwoju
naszej Grupy. PEKAES ma doskonaty zasieg
geograficzny dzialalnosci, a zespot firmy jest
wysoko ceniony za jego profesjonalizm. Uzu-
pelniajace sig portfele klientow i potaczone
kompetencje pozwola nam zaoferowac pol-
skim firmom szeroki zakres usfug miedzynaro-
dowych —oznajmita Marie-Christine Lombard,
dyrektor generalna GEODIS. |

WSROD NAJLEPSZYCH
PRACODAWCOW

Firma DB Schenker Technology Center w Warszawie
otrzymata certyfikat §wietnego miejsca pracy - Great Place
to Work Certification. Jest on przyznawany na podstawie
wynikéw badania poziomu zaufania pracownikow

i zewnetrznego audytu.

Certyfikat przyznaje Great Place to Work
Institute, ktory prowadzi badania nad kultu-
ra miejsca pracy w roznych sektorach ryn-
ku na swiecie. Anonimowe badanie trwato
od czerwca do lipca 2020 r., a udziat w nim
wzieto blisko 250 pracownikow DB Schenker
Technology Center. Poziom ich zadowolenia
mierzyta ankieta, ktora objeta pie¢ obszarow:
wiarygodnos¢, uczciwose, szacunek, dume
i kolezehstwo. Drugi element to ,,audyt kultu-
ry" weryfikujacy dziatania w zakresie praktyk
HR i budowania kultury opartej na zaufaniu.

Ogolny poziom zaufania pracownikow DB
Schenker Technology Center wyniost 78%
i jest zblizony do sredniego poziomu TOP 10
firm w Polsce wedtug zestawienia Instytutu

<@ TSLbiznes

(84%). Badanie pokazato rowniez, ze firma
zatrudnia zaangazowanych pracownikow,
ktorzy chca mie¢ swoj udziat w ksztattowaniu
organizacji. Az 93% osob zaproszonych do ba-
dania wypetnito ankietge i podzielito sie swoja
opinia. Pracownicy bardzo wysoko oceniaja
uczciwose i postawe etyczna menedzerow,
bezpieczehstwo pracy oraz szacunek dla roz-
norodnosci. |

GESTA SIEC
OPERACYJNA

GLS Poland uruchamia
trzy nowe filie: pod Staro-
gardem Gdanskim, w miej-
scowosci Rézan koto
Ostroteki i w Wodzistawiu
Slaskim.

Nowe filie maja uzupetnic i wzmocnic
siet operacyjna GLS Poland. — Gesta sie¢
operacyjna pozwala stale usprawnia¢ pro-
ces doreczeh i odbioru. Zalezy nam na tym,
by byc ,blizej” klientow i sukcesywnie
wzbogacat wachlarz opcji dostepnych na
ostatniej mili. W kontekécie rozwoju bran-
2y e-commerce jest to strategicznie wazny
element nowoczesnych, czyli elastycznych
ustug kurierskich — mowi Matgorzata Mar-
kowska, marketing manager GLS Poland.

We wrzesniu otwarta zostata filia GLS
Poland w Rywatdzie obok Starogardu Gdah-
skiego. Obiekt ma 18 bram kurierskich,
a jego przepustowost wynosi obecnie ok.
3,5 tys. przesytek dziennie. Pod koniec paz-
dziernika ruszyta filia w Rozanie, ok. 100 km
na potnoc od Warszawy. Ma powierzchnie
ponad 1,4 tys. m? i zostata wyposazony
w 31 bram kurierskich, a docelowo moze
obstuzyc tacznie ok. 6 tys. paczek dzien-
ne. Na poczatku listopada wystartowata
filia w Wodzistawiu Slaskim. Obiekt o pow.
blisko 1000 m? ma 30 bram kurierskich
i w pierwszym etapie obstuguje ok. 4,5 tys.
przesytek dziennie. Przejat czesc tras od-
dziatow w Czeladzi i Bielsku-Biatej, a pozniej
odciazy filie w Opolu. W najblizszych latach
mozna go rozbudowac o kolejne 20 bram
kurierskich.

Przypomnijmy, ze w tym roku rozbudo-
wana zostafa filia GLS w Poznaniu. Obiekt
jest w petni przygotowany do tego, by
w przysztosci przejac funkcje samodzielnej
sortowni regionalnej. |

[ 11/2020 |



Monika Duda
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MONIKA DUDA - KOBIETA OD
KONKRETNYCH ZADAN

Pierwsza kobieta, ktora w strukturze DHL Supply Chain

w Polsce objeta tak wysokie stanowisko kierownicze

jak Managing Director Poland DHL Supply Chain,

jest Monika Duda. Jest ona odpowiedzialna za dynamiczny
rozwoj i wzmocnienie pozycji firmy, a takze za zarzadzanie
miedzynarodowym i krajowym portfolio jej klientéw.

Jest Pani pierwsza kobieta w Pol-

sce, ktora zaszta tak wysoko

w strukturach DHL Supply Chain

w Polsce. Czy spotkata sig Pani

z opinia, ze na takim stanowisku

lepiej sprawdzaja sie mezczyzni,

zwtaszcza w logistyce? Czy wrecz
przeciwnie, w stosunku do Pani sa
spore oczekiwania?

W dzisiejszych, bardzo specyficz-
nych czasach liderzy stoja przed wie-
loma wyzwaniami. To wtasnie na ich
barkach spoczywa odpowiedzialnosc
za zespoly, od ich przywodztwa zalezy
czy pracownicy beda im ufac, uwierza
w wizje jaka liderka/lider chca reali-
zowact. Przywodztwo jest dzis jedna
z najwazniejszych kompetencji, ktora
bedzie decydowat o sukcesie czy po-
razce firmy. Do sukcesu potrzebny jest
zmotywowany, zaangazowany zespof,
ktory wierzy w wizje swojego przywod-
cy i ktory z przekonaniem realizuje stra-
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tegie firmy. Kluczowa sprawa dobrze
funkcjonujacej organizacji jest rozno-
rodnosc firmy — nie tylko w odniesieniu
do ptci, ale rowniez wieku, przekonah,

LOGISTYKA

swoje kompetencje, doswiadczenie
i specyficzne umiejetnosci. Wazne jest,
zeby skutecznie i z sukcesem je wyko-
rzystywac.

Jednoczesnie psychologowie w wie-
lu badaniach wskazuja, ze kobiety sa
bardziej odporne na stres, maja lepsza
organizacje pracy, umiejetnosc pracy ze-
spotowej oraz budowanie relacji. Wierze,
ze dzieki kompetencjom, ktore posiadam,
budowanym przez lata, doswiadczeniu
i pracy w roznych organizacjach, przy
roznorodnych projektach bede w stanie
z sukcesem zarzadzac zespotem, do kto-
rego dotaczytam juz prawie 3 miesiace
temu.

DHL ma swiadoma i jasno sformuto-
wana polityke w zakresie roznorodnosci.
Grupa Deutsche Post DHL jest jednym
z najwigkszych pracodawcow na swie-
cie, zatrudnia ponad 520 tys. pracow-
nikow w ponad 220 krajach, z czego
globalnie 35% to kobiety. Kobiety na
stanowiskach kierowniczych stanowia
ponad 21%. Roznorodnosc jest czescia
naszego codziennego zycia zawodowe-
go i jest kluczowym czynnikiem sukce-
su naszej dziatalnosci. Osiagnigcia DHL
w tej dziedzinie sa zauwazane i nagra-
dzane. W uznaniu inicjatywy promowa-
nia udziatu kobiet w zarzadzaniu, firma
zostata uhonorowana nagroda Catalyst
Award 2019. Catalyst jest amerykahska
organizacja non-profit, ktora ma na celu
promowanie projektow majacych na
celu rozwoj kobiet. W 2018 r. Grupa DP
DHL otrzymata nagrode Total E-Quality
Award oraz Europejska Nagrode Rozno-
rodnosci. Spotka jest rowniez notowana
na dwoch indeksach rynku kapitatowe-
go, ktore koncentruja sie wytacznie na
dziataniach zwiazanych z roznorodnoscia
i integracja, rozwojem pracownikow
i ich ofertami: Thomson Reuters IX Glo-
bal Diversity & Inclusion Index oraz Blo-

rzywodztwo jest w dzisiejszych czasach jedna

z najwazniejszych kompetencji, ktéra bedzie

decydowac o sukcesie czy porazce firmy. Do suk-

cesu potrzebny jest zmotywowany, zaangazowany
zespol, ktéry wierzy w wizje swojego przywodcy.

dosSwiadczeh, zainteresowah czy po-
chodzenia. Badania pokazuja, ze zroz-
nicowane zespoty osiagaja ponad 15%
wyzsze zyski — wigc mysle, ze jest to
wystarczajacy argument do tego, aby
organizacja nie byta jednorodna tylko
petna indywidualnosci, ktore potrafia
ze soba pracowat budujac zroznicowa-
ny, zmotywowany zespot. Kazda osoba
pracujaca w zespole wnosi do niego

omberg Gender Equality Index (BBGEI).
Grupa DP DHL w oparciu o roznorod-
nosc Swiadomie buduje swoja pozycje
na rynku, budujac jednoczesnie zaufanie
i wiarygodnosc.

Podobno kobiety, aby osiagnac
dane stanowisko, musza sie duzo
bardziej starac, miec duzo wigksza
wiedze i znacznie wiecej determi-
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nacji niz mezczyzni. Co Pani na ten

temat mysli?

Bazujac na witasnym doswiadczeniu,
nie odwazytabym sie posunac az tak
daleko. Sadze, ze powinnismy przestac
w ten sposob postrzegat Swiat — poprzez
pryzmat stereotypow, np. na temat pfci.
Oczywiscie roznimy sig i wtasnie ten
element jest pozadany. W odniesieniu
jednak do zarzadzania, dobry lider musi
charakteryzowac sie cechami, ktore sa
jednakowe niezaleznie od pici. W swojej
pracy zawodowej zawsze daze do naj-
wyzszych standardow, zawsze stawiam
sobie ambitne cele, jestem nauczona ry-
walizacji z mgzczyznami i jest to dla mnie
akceptowalny porzadek rzeczy. Od siebie
oczekuje bardzo duzo i bardzo lubig pra-
cowac z ludzmi zaangazowanymi, ktorzy
lubia to co robia i w pracy chetnie biora
na siebie odpowiedzialnos¢ za wykona-
nie zadanh.

Jakie ma Pani plany dotyczace fir-
my na najblizsza przysztosc? Jakie
oczekiwania?

W Polsce prowadzimy operacje na
ponad 500 tys. m? magazynow i zatrud-
niamy 6 tys. pracownikow. Nasi klienci
to globalne firmy i znane na catym swie-
cie marki. Rozmmawiamy dzis w czasach,
kiedy priorytetem staje sie zapewnienie

nymi i zakupy przechodza do internetu.
Konsumenci rzadko zdaja sobie sprawe,
ze aby otrzymat zamowione do domu za-
kupy, potrzebna jest praca tysigcy ludzi,
miedzy innymi w naszej firmie.

W przysztosci bedziemy, co naturalne,
coraz wiecej uwagi kierowac na to, co
dzieje sie na rynku logistyki w obszarze
e-commerce. Podejmujemy szeroko za-

ey ™,

krojone dziatania w kierunku digitalizacji
naszej firmy. Mamy ambicje, by by¢ pre-
ferowanym pracodawca w branzy i mamy
narzedzia i warunki by tak rzeczywiscie

roznicowane zespoly osiggaja ponad 15% wyzsze

zyski - jest to argument do tego, aby organizacja

nie byla jednorodna tylko pelna indywidualnosci,

ktére potrafia ze sobg pracowaé budujac
zroznicowany, zmotywowany zespot.

bezpieczehstwa zdrowotnego w na-
szych magazynach przy jednoczesnym
zapewnieniu ciagtosci operacji naszych
klientow. Staje sige to priorytetowym za-
daniem, kiedy tradycyjny handel wstrzy-
mywany jest decyzjami administracyj-
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DP DHL jest liderem w dziedzinie innowacji i wdrazanych technologii. DHL Supply
Chain w ramach strategii cyfryzacji od paru lat wdraza w swoich magazynach roboty,
drony, pojazdy autonomiczne oraz wiele innych technologii
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byto. Nade wszystko jednak koncentruje-
my sig na klientach i odpowiednim odczy-
tywaniu zapotrzebowania na wyspecjali-
zowane ustugi logistyczne. DHL to firma
innowacyjna, inwestujaca w rozwoj i nie
bojaca sie nowych wyzwac.
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HOore

81

Epidemia wirusa, a w zasadzie zmiana regul biznesowej gry jako efekt
wprowadzanych administracyjnie zakazow i nakazow, tylko katalizuje
i przyspiesza procesy, ktore od dawna byty widoczne. Wszystko bedzie teraz
nastepowac o wiele szybciej i na to musimy byc przygotowani

i ol

Co chciataby Pani zmienic?

Zmienic nalezy to co nie dziata, nie
nalezy zmieniac jednak strategii, ktora
sprawita, ze DHL jest numerem jeden
na swiecie. Moja ambicja jednak jest
zajecie przez nas odpowiedniej pozycji
na rynku polskim, biorac pod uwage
potencjat naszego kraju. Uwazam, ze
mamy jeszcze sporo przestrzeni do roz-

Woju na naszym rynku. Sadze takze, ze
mimo zawirowah i zmian w tahcuchach
dostaw, ktore przeciez zachodza tak
szybko jak tornado, pojawiaja sie rynko-
we szanse, ktore musimy wykorzystac.
Moje zadanie jest bardzo konkretne:
zwigkszat zarowno przychody, jak i zy-
ski, utrzymujac aktualnych i pozyskujac
nowych klientow, oferujac ustugi i pro-
dukty w aktualnych i nowych sektorach,
ktore zapewnia nam trwate zwroty z na-
szych inwestycji. Osiagniecie wysokie-
go poziomu ustug jest mozliwe tylko
dzieki naszym pracownikom. To oni sa
zrodtem naszego sukcesu, dzigki ich
codziennej pracy mozemy reagowac na
potrzeby naszych klientow i zapewniat
wysoki poziom codziennych operacji.
Pracownicy sa najcenniejszym zaso-
bem naszej Grupy i wierze w to, ze
inwestowanie w ich rozwoj, szkolenia,
budowanie ich zaangazowania poprzez
roznego rodzaju inicjatywy, w efekcie
przektada sie na wieksza wydajnosc
i efektywnosc. Kluczem do sukce-
su jest kompetentny, zmotywowany
i wykwalifikowany zespot — wierze, ze
Z Moja pomoca zrealizujemy wszystkie
plany i zatozenia.

Sporo miejsca w Pani karierze za-
jeto zarzadzanie nieruchomosciami
i relacja z partnerami biznesowy-
mi. Jak uzyskane doswiadczenie
na tym polu moze pomoc w zarza-
dzaniu taka firma jak DHL Supply
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Chain? A moze inne doSwiadczenie

jest wazniejsze?

Odpowiadajac najprosciej, DHL inwe-
stuje w nieruchomosci logistyczne — jak
na przyktad park logistyczny w Slaskich
Psarach — i jest bardzo duzym najemca.
Wypracowane przeze mnie na tym ryn-
ku relacje, a takze wiedza o tym jak on
funkcjonuje, po prostu utatwia mi prace.

W jakim kierunku zmierza, czy tez
powinna zmierzac logistyka, a tym
samym DHL Supply Chain? Jaki
wptyw na nig ma koronawirus?
Logistyka przez dtugie lata nie byta
dziedzina specjalnie innowacyjna. Ta
sytuacja od jakiegos czasu szybko sig
zmienia. Innowacji i zmian nalezy spo-
dziewat sie w obszarze osiagania duzej
elastycznosci w zarzadzaniu zasobami
i odpowiednio szybkim ich skalowa-
niu do zmieniajacych sie potrzeb; dit-
gitalizacji i wykorzystania potencjatu
tkwiacego w komputeryzacji, oraz au-
tomatyzacji operacji magazynowych.
Epidemia wirusa, a w zasadzie zmiana
regut biznesowej gry, jako efekt wpro-
wadzanych administracyjnie zakazow
i nakazow tylko katalizuje i przyspiesza
procesy, ktore i tak juz byty od dawna
widoczne. Wszystko bedzie teraz naste-
powac o wiele szybciej i na to musimy

byc przygotowani. Grupa DP DHL jest
liderem w dziedzinie innowacji i wdra-
zanych technologii. DHL Supply Chain
w ramach strategii cyfryzacji od paru lat
wdraza w swoich magazynach roboty,
drony, pojazdy autonomiczne oraz wie-
le innych technologii, ktore znamienicie
pooprawiaja efektywnosc, produktyw-
nosc i spotykaja sie z pozytywna reakcja
pracownikow, ktorzy korzystaja z tych
technologii na co dzieh. Tzw. inteligent-
ne magazyny nie sa juz czyms$ na co
czekamy, ale sa czescia naszej rzeczy-
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i znane na catym swiecie marki

wistosci. Nasze Centrum Innowacji DHL
oraz Centra Doskonatosci ds. Projekto-
wania Rozwiazah pomagaja nam pozo-
stawatC w czotowce stawki i wspieraja
nas nie tylko w tworzeniu nowych roz-
wiazah technicznych i innowacyjnosci,

LOGISTYKA

ale rowniez w poszukiwaniu zastoso-
wah dla nich i szybkim ich wdrazaniu.
Dzigki temu budujemy swoja przewagge
konkurencyjna.

Przysztosc logistyki to...

Logistyka w obliczu trzesienia ziemi
w wielu dziedzinach gospodarki nabiera
coraz wiekszego znaczenia jako dziat za-
rzadzania w przedsiebiorstwach. Bardzo
mnie to cieszy, bo ta sytuacja oznacza,
ze w DHL bedziemy mieli duzo pracy
w najblizszej przysztosci. Logistyka

W Polsce DHL Supply Chain prowadzi operacje na ponad 500 tys. m?
magazynow i zatrudniamy 6 tys. pracownikow. Klienci to globalne firmy

jest nieodtaczna czescia naszego zycia,
Z catym przekonaniem moge powie-
dziet, ze przysztosc logistyki to auto-
matyzacja i digitalizacja. Ciesze sie, ze
jestesmy na ta przysztosc doskonale
przygotowani. |
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» ZALETY USLUGI

Indywidualne i sprofilowane informacje
o optacie drogowej w Austrii. Zrobimy to dla Panstwal!

» KORZYSCI FINANSOWE
Brak optat serwisowych, rocznych lub dodatkowych.
Co 12 miesiecy zwrot kosztéw w wysokosci 0,3%

t ATWE UISZCZANIE
OPLATY

» ULATWIENIA W ZARZADZANIU
FLOTA POJAZDOW
Uproszczenie naktadéw administracyjnych
i organizacyjnych dzieki portalowi
samoobstugowemu na www.go-maut.at

DROGOWEJ

dla pojazdow

powyz

» OSZCZEDNOSC CZASU
Btyskawiczne rozliczanie wszystkich optat
drogowych — bez uzgadniania réznych
ptatnosci. Do wyboru jest rozliczanie miesieczne,
dwutygodniowe lub tygodniowe.
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RE-COMMERCE.

Samo skladowanie zaprojektowac mozna na potkach i w lokalizacjach multi-SKU

lub stosujac chaotic storage tak, aby jak najefe wykorzystac miejsce.
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TYLKO JEDNA LITERA, A CALKIEM
NOWY BIZNES

Pojecie e-commerce znane jest chyba wszystkim polskim konsumentom.

Prawie 75% internautéw dokonato juz chociaz raz zakupow w sieci. Wielu z nas nie
wyobraza sobie poswiecania kilku godzin na wedrowanie po galeriach handlowych
i woli ztozy¢ szybkie oraz wygodne zamoéwienie przez internet. Coraz czesciej
jednak, oprdécz e-commerce, spotykamy sie w elektronicznym kanale sprzedazy

z pojeciem re-commerce. Co doktadnie ono oznacza?

e-commerce to drugie zycie pro-

duktow. Z jednej strony szansa na
oproznienie naszych mieszkah oraz do-
mow i sprzedaz artykutow, ktore nie
spetniaja juz naszych wymagah, badz
po prostu przestaty nam sie podobac,
a z drugiej — istotny krok w kierunku
zrownowazonego rozwoju i ekologiczny
sposob na walke z marnotrawstwem
i konsumpcjonizmem.

Drugie zycie produktéw
dzieki platformom

Potencjat rozwoju tej branzy jest bardzo
duzy. Zacznijmy chociazby od segmen-
tu fashion. Wedtug raportu Greenpace,
w ciagu ostatnich 15 lat globalna produk-
cja odziezy podwoita sig, a w zesztym
roku wyprodukowano prawie 120 mi-
liardow sztuk. Tylko w Niemczech kazdy
obywatel kupuje srednio 60 sztuk odzie-
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zy rocznie i nosi je jedynie w potowie tak
dtugo, jak jeszcze kilkanascie lat temu.
Co wazne, 20% z tych zakupow (czyli
miliard sztuk) nie zostanie nigdy zatozo-
ne, a kolejny miliard wyladuje w szafie na
zawsze juz po trzech miesiacach.
Powszechny ostatnio kurs na fast
fashion daje nam mozliwos¢ wyboru
nawet z 24 kolekcji rocznie, co tylko

kazdego tygodnia laduje na Smietniku az
13 milionow sztuk odziezy. Z tego wta-
snie powodu we wrzesniu najwigksze
brytyjskie marki przytaczyty sie do akcji
#secondhandseptember i promowaty
platforme odziezy uzywanej prowadzonej
przez organizacje dobroczynna Oxfam.
Czy wytacznie segment modowy
moze odnalezt swoje miejsce w re-com-

e-commerce to drugie zycie produktow. Z jednej

strony szansa na sprzedaz artykutow, ktore nie

spelniaja juz naszych wymagan, badz przestaly

nam sie podobad, z drugiej — krok w kierunku
zrownowazonego rozwoju i ekologiczny sposéb na walke
z marnotrawstwem i konsumpcjonizmem.

umacnia potencjat drugiego zycia tych
produktow. Nie tylko na niemieckim
rynku. W kolejnym duzym europejskim
modowym zagtebiu, Wielkiej Brytanii,

merce? Absolutnie nie. Juz teraz 72%
naszych zachodnich sasiadow kupito
chociaz raz uzywana ksiazke. Najczesciej
zakupow takich dokonuja najmtodsi kon-
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sumenci w grupie 16-24 lat (81%) i 25-
34 lata (80%). Oprocz odziezy i ksiazek,
kolejna popularna kategoria odnajdujaca
swoje drugie zycie sa oczywiscie meble
(41%), rowery (34%) i zabawki (rowniez
34%).

Jedna z pierwszych firm, ktora zauwa-
zyta potencjat w kategorii second-hand
jest niemiecka platforma momox, ktora
dziata na rynku uzywanych artykutow
juz ponad 15 lat. Zajmuje sie skupem
i sprzedaza nie tylko uzywanej odziezy,
ale takze ksiazek, ptyt i zabawek. W ze-
sztym roku platforma osiagneta obrot na
poziomie 250 min euro (az 65% z tego
stanowity ksiazki) i zanotowata 25%
wzrostu.

W tyle nie pozostaje kolejny pomyst
z zachodniej granicy, czyli Rebuy, ktory
osiaga roczny wzrost na poziomie 24%,
osiagajac prawie 180 mIn euro obrotu.
Oferta tej platformy jest o tyle ciekawa,
ze zawiera nie tylko ksiazki i ptyty, ale
takze elektronike i telefony. Co wiecej —
kupujacy otrzymuja nawet 36-miesiecz-
na gwarancje, a wiec ochrong trwajaca
dtuzej niz przy zakupie nowego asorty-
mentu.

Rynek, ktory
stale rosnie

Co sktania konsumentow do zakupow
uzywanych rzeczy? Wedtug raportu
.Second Hand Fashion Report 2020"
opracowanego przez ubup, wyrazna mo-
tywacja do zakupu uzywanej odziezy jest
aspekt zrownowazonego rozwoju: 86%
wszystkich respondentow twierdzi, ze
kupuje uzywane ubrania, poniewaz jest
to krok dobry dla srodowiska. W zesztym
roku byto to 83%. 79% odwiedza sklepy
Z uzywana odzieza z powodu oszczedno-
5ci cenowych w porownaniu z nowymi
ubraniami. Prawie potowa responden-
tow (47%) wybiera sie na poszukiwanie
uzywanej odziezy, poniewaz pozadany
towar nie jest juz dostepny w zwyktych
sklepach. Mezczyzni (86%) wydaja sie
byt bardziej zainteresowani niska cena
niz kobiety (79%). Te z kolei przywiazuja
wieksza wage do ochrony srodowiska
(80% dla mezczyzn i 88% dla kobiet).
Jak chtonny moze byt wigc globalny
rynek odziezy uzywanej? W 2019 r. byt
on wart juz 28 mld dolarow. W 2024 jego
wartos¢ ma osiagnat poziom 64 mld
dolarow. W ciagu pieciu lat bedziemy
wiec miec¢ do czynienia z prawie 130%
dynamika. To jednak nie wszystko. Jak
szacuja badanie opublikowane w , Thre-
dUp 2020 Resale Report”, rynek odziezy
uzywanej bedzie w 2029 roku prawie
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dwukrotnie wigkszy, niz bedacy teraz
na szczycie segment fast fashion. Sprzy-
jac mu beda nie tylko trendy pro-klima-
tyczne, ale takze niepewnost zwiazana
z obecna sytuacja ekonomiczna. Gtowna
sita napedowa beda mtodzi konsumenci,
przedstawiciele Generacji Z, dla ktorych
w znakomitej wigkszosci pojecie second
hand nie kojarzy sie w zaden sposob
z ulicznymi sklepami z odzieza na wage,
a z mozliwoscia zakupu unikalnych, mar-
kowych ubrah w bardzo dobrym stanie
i okazyjnej cenie.

Na rynek wkraczaja
potezni gracze

Dobre perspektywy rynkowe sprawity,
ze segmentowi second-hand zaczely sie
przypatrywac nie tylko wasko wyspecjali-
zowane firmy, ale potezni, globalni gigan-
ci, ktorzy zobaczyli w nim paradoksalnie
szansg na dalsze zwigkszenie swoich
obrotow.

IKEA prawdopodobnie jeszcze w tym
roku uruchomi zakrojony na szeroka
skale proces zakupu uzywanych mebli
swojej produkcji. Jako wynagrodzenie,
sprzedajacy otrzymaja voucher zakupo-
wy w wysokosci nawet 50% wartosci
poczatkowej sprzedawanych artykutow,
oczywiscie w zaleznosci od aktualnego

LOGISTYKA

Damian Kolata

byta to aktywnos¢ ograniczona do ryn-
ku szwedzkiego, natomiast w tym roku
zostata rozszerzona o rynek niemiecki.
Nie ulega watpliwosci, ze jest to kolejny
krok w kierunku wprowadzenia ustug na
wszystkie rynki europejskie. W Wielkigj
Brytanii natomiast, marka COS (rowniez
nalezaca do struktury H&M) uruchamia
dedykowana strong internetowa do
sprzedazy uzywanych artykutow swojej
marki. Nie sposob w tym miejscu nie
wspomniec tez o inicjatywie prowadzo-
nej w Sztokholmie, gdzie H&M zainstalo-
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stanu i sladow uzytkowania. Projekt pro-
wadzony bedzie w 27 krajach, a sklepy
maja wzbogacit sie o strefy, w ktorych
zakupione meble beda prezentowane
i gotowe do sprzedazy. Juz teraz trwa
faza testowania, ktora pomyslnie zostata
wdrozona w Edynburgu i Glasgow.

W rynek odziezy uzywanej zainwesto-
wat tez H&M, przejmujac dwa lata temu
platforme Sellpy. Jeszcze do niedawna

wat mini linie produkcyjna do przetwarza-
nia odziezy. Klienci beda mogli przyniesc
ubranie, ktorego nie chca, Zostanie ono
wyczyszczone i wtozone do maszyny
o0 nazwie Looop. Maszyna rozbierze
ja na czesci, rozdrabniajac na wtokna,
ktore nastepnie zostana wykorzystane
do stworzenia nowego asortymentu.
Obecnie mozna wybrat pomiedzy bluza,
kocem dla dzieci i szalikiem. Caly proces
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obre perspektywy rynkowe sprawity, ze
segmentowi second-hand zaczely sie
przypatrywac nie tylko wasko wyspecjalizowane
firmy, ale potezni, globalni giganci, ktérzy
zobaczyli w nim paradoksalnie szanse na dalsze

zwiekszenie swoich obrotow.

trwa okoto 5 godz., jest widoczny dla
klientow sklepu.

Nadanie nowego zycia produktom
stato sie na tyle popularne, ze swoja
aktywnosc w tym zakresie postanowita
uruchomit rowniez najwigksza w Euro-
pie platforma modowa, czyli Zalando.
Juz w maju zesztego roku wystartowat
projekt Zalando Wardrobe, ktory obej-
mowat nie tylko rzeczy uzywane, ale tez
te, ktore co prawda kiedys kupilismy, ale
jednak nie sa nam juz wigcej potrzebne.
Zalando umozliwiato klientom odkupienie
odziezy po ustalonej przez siebie cenie,
badz wystawienie jej po cenie pozadane;j
przez sprzedajacego na dedykowanej do
tego stronie.

W tym roku E-platforma z Berlina uru-
chomito jednak nowa ustuge pre-owned.
Oferta skierowana jest zarowno do klien-
tow, ktorzy chca kupowac, jak i do tych,
ktorzy zamierzaja sprzedawac uzywane
artykuty na Zalando, korzystajac z darmo-
wej wysytki i 100 dni na darmowy zwrot.
Zalando pre-owned dziata juz z powodze-
niem w Niemczech i Hiszpanii (w tych
dwaoch krajach zaistniata jako pierwsza),
a takze w Polsce, Belgii, Francji i Holan-
dii. Caty proces wyglada bardzo prosto
i intuicyjnie. Na podstawie zdjec i krotkiej
ankiety jesteSmy wstepnie informowani
0 wycenie, ktora zostaje potwierdzona po
odbiorze przez kuriera darmowej wysytki.

Fot.: FIEGE

Otrzymane srodki mozemy uzy¢ w formie
karty upominkowej Zalando lub przekazat

mentu nie bedzie z pewnoscia zwiazana
Z typowa operacja magazynowa polega-
jaca na przyjeciu towaru, procesie stow,
a nastepnie kompletacji, pakowaniu i wy-
sytce. Nie bedziemy tez potrzebowali
w tym wypadku typowego magazynu,
a raczej powierzchni z duzym udziatem
strefy kontroli jakosci, gdzie odziez be-
dzie sprawdzana, odpowiednio klasyfi-
kowana i etykietowana. Strefa taka po-
winna byc¢ potaczona ze strefa przyjec
kilkupoziomowym przenosnikiem. Dopie-
ro po sprawdzeniu odziezy, powinna byt

Magazyn powinien spetniac liczne wymogi pod wzgledem temperatury,
a takze doswietlenia miejsca, gdzie odbywac sig bedzie praca stata

je jako darowizng na rzecz Czerwonego
Krzyza lub organizacji WeForest.

Inaczej niz przy
obsludze w e-commerce

Nie sposob nie zakohczyc artykutu ina-
czej, niz krotka analiza mozliwosci roz-
woju branzy logistycznej specjalizujacej
sie w re-commerce. Obstuga tego seg-

Maszyna Loop rozbierze odziez na czesci, rozdrabniajgc
na wtékna, ktdre nastepnie zostang wykorzystane do stworzenia

nowego asortymentu

<@ TSLbiznes
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ona odpowiednio ztozona, badz powie-
szona na wieszaki i przekazana do strefy
sktadowania. Nieodzownym elementem
strefy przyjec beda tez stanowiska do
refurbishmentu, gdzie bedziemy mogli
oczyscic odziez z kurzu, ewentualnie
zszy¢ niedoskonatosci, czy tez wyprac,
wyprasowac, odswiezyt para, czy tez
poddat procesowi usuwania zapachu
nikotyny, czy perfum. Strefa taka jest
mozliwa do stworzenia chociazby za po-
moca stanowisk roboczych z regulowana
wysokoscia blatu, odpowiednimi potka-
mi do akcesoriow, papieru i opakowah
foliowych, a takze komputerem z zain-
stalowanym oprogramowaniem przy-
spieszajacym realizacje ptatnosci za to-
war dla osoby sprzedajacej nam artykut.
Stanowiska powinny byt utozone jedno
za drugim, w dwoch pionowych rzedach,
po srodku ktorych zainstalowany bedzie
przenosnik.

Sam magazyn powinien spetniac licz-
ne wymogi pod wzgledem temperatury,
a takze doswietlenia miejsca, gdzie odby-
wac sie bedzie praca stata. Niekoniecznie
niezbedny bedzie magazyn wysokiego
sktadowania, chot w takim przypadku
strefe kontroli zaprojektowat mozna na
antresoli, oszczedzajac w ten sposob
miejsce i stworzyt efektywny proces

[ 11/2020 |



transportu wertykalnego i horyzontal-
nego. Samo sktadowanie zaprojekto-
wat mozna na potkach i w lokalizacjach
multi-SKU lub stosujac chaotic storage
tak, aby jak najefektywniej wykorzystac
miejsce. Ponadto, kilka poziomow potek
powinno miet rozna wysokosc, aby z ta-
twoscia pomiescic zarowno te najbardziej
objetosciowe artykuty (np. kurtki), a tak-
ze te najmniejsze, takie jak koszulki, czy
spodenki. Warto rowniez pomyslet, nad
wydzielonym pomieszczeniem dla sktado-
wania akcesoriow i artykutow high value.

W Polsce

Krajowa wartos¢ rynku re-commerce
szacowana jest na 5-6 mld ztotych rocz-

2\

nie. Na razie niewielka jego czest gene-
rowana jest w internecie, aczkolwiek to
elektroniczny kanat sprzedazy przyniesie

LOGISTYKA

bedzie mogt zapewnit wysoka jakosc
i rzetelny poziom obstugi. Tym bardziej,
ze odpowiednio przygotowany do sprze-

Polsce krajowa warto$¢ rynku re-commerce

szacowana jest na 5-6 mld zlotych rocznie.

Na razie niewielka jego cze$¢ generowana

jest w internecie, aczkolwiek to elektroniczny
kanatl sprzedazy przyniesie najwiekszy wzrost.

najwiekszy wzrost. O ile w przypadku
re-commerce klienci nie beda zoriento-
wani na szybka dostawe tak mocno, jak
w przypadku typowego e-commerce, nie
ulega watpliwosci, ze jedynie doSwiadczo-
ny w procesach refurbishment podmiot

Z GLOBALNYM DOSWIADCZENIEM
W BRANZY E-COMMERCE

Sprzedaz internetowa, e-commerce, z kazdym rokiem
bardzo mocno przybiera na sile. W naszym kraju, réwniez
obserwujemy coraz wieksza aktywnosé i zwiekszajaca sie
ilos¢ osob dokonujacych zakupéw przez internet.

'W' obecnej sytuacji, gdzie zagroze-
nie epidemiczne zmienito nasze
nawyki, zmusito nas jako spoteczehstwo
do czestszego korzystania z opcji wir-
tualnych zakupow. Handel internetowy
zaczyna by¢ potrzebny nam wszystkim
jak nigdy dotad.

W DHL Supply Chain jestesmy cze-
Scia codziennego zycia bardzo wielu
0sob, jako firma nie moglismy zawiesc
oczekiwah naszych klientow w wielu
branzach, w tym rowniez branzy medycz-
nej. Jednoczesnie wiemy, ze najwigk-
szym naszym kapitatem, sa wspaniali
ludzie, ktorzy pracuja w naszej organiza-
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cji i ze to wiasnie ich zdrowie oraz ich
rodzin jest dla nas najwazniejsze. Bardzo
sie ciesze, ze nasi partnerzy podzielaja
troske firmy DHL o bezpieczehstwo pra-
cownikow, dlatego pierwszym i najwaz-
niejszym naszym dziataniem byto zabez-
pieczenie zdrowia naszych pracownikow.

W odpowiedzi na potrzeby spote-
czehstwa oraz chcac wesprzec lokalne
firmy i producentow, pracujemy nad
uniwersalnym modelem adresowanym
do wszystkich partnerow, ktorzy po-
szukuja rozwiazania sprzedazy swoich
produktow droga internetowa. Pragnie-
my dotrze¢ z nasza oferta do nawet naj-

dazy produkt stanowit bedzie kluczowy
element powodzenia catego procesu. |
Damian Kotata,
E-Commerce Operations Director
Poland / Eastern Europe,
FIEGE

mniejszych firm i umozliwi¢ im dalszy,
bezpieczny rozwoj w sytuacji, gdzie
sprzedaz stacjonarna przestaje byc wio-
dacym kanatem docierania do klientow.

E-commerce nie jest az tak rozpo-
wszechniony w Polsce jak na zachodzie

Andrzej Stoinski

Europy. Wiele firm czy operatorow logi-
stycznych dopiero raczkuje w tym temacie
i uczy sie strategii, poszukuje rozwiazah
oraz bada rynek. DHL jest firma o global-
nym doswiadczeniu. Wspofpracujemy na
catym Swiecie zarowno z najwigkszymi
markami, jak rowniez z lokalnymi sprze-
dawcami. Mamy dzigki temu doswiad-
czenie i wiemy jak zaadresowac potrzeby
partnerow, ktorzy juz nam zaufali, jak row-
niez, jak pomoc zwigkszy¢ zasieg sprzeda-
zowy naszych przysztych klientow. Dzigki
globalnemu zasiegowi mozemy korzystac
z wiedzy i kompetencji naszych kolegow
z catego swiata i wprowadzat sprawdzo-

ne rozwiazania na nasz lokalny rynek. |

Andrzej Stoihski,

Site General Manager Zalando,

DHL Supply Chain
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NOWY GRACZ
NA POLSKIM
RYNKU LOGIS

l

-

Na rynku polskim pojawit nowy gracz specjalizujacy
sie w obstudze technologiczno-operacyjnej handlu
wielokanalowego e-commerce. Jest nig miedzynarodowa

firma Radial.

woja dziatalnos¢ operacyjna rozpocze-

ta od otwarcia we wrzesniu nowego
centrum logistycznego w Parku MLP I
Pruszkow, ktore zostato wybrane na jej
siedzibe i centrum magazynowe. Tutaj
Radial obstuguje klientow przygotowu-
jac zamowienia online i realizujac ich
dostawy na terenie Polski oraz do okoto
50 innych krajow na Swiecie.

W ramach grupy bpost

Radial, nalezacy do grupy bpost, to za-
awansowany technologicznie operator
logistyczny, oferujacy szeroki zakres
ustug w catym tahcuchu logistycznym
e-commerce. Dzigki systemowym roz-
wiazaniom technicznym dla omnichannel
taczy sprzedawcow i klientow poprzez
wysokojakosciowe ustugi fulfillment oraz
roznorodne opcje dostaw.

Firma na rynku polskim pojawi-
ta sie w kwietniu tego roku, jednakze
operacyjnie magazyn centralny spotki
Radial Poland ruszyt z poczatkiem wrze-
Snia. Wczesniej operator przejat firme
Landmark Global, dziatajaca na polskim
rynku od kilku lat.

— Radial zapewnia swoim klientom nie
tylko petna obstuge logistyczna ich sie-
ci e-commerce w zakresie fulfillmentu

<@ TSLbiznes

oraz zarzadzania dostawami, ale wspiera
ich takze w konkurowaniu i wchodzeniu
na nowe rynki e-handlu. Dla firm, ktore
planuja ekspansje na rynkach zagra-
nicznych, moze by¢ to nowa droga do
realizacji tego celu, gdyz nasze systemy
pozwalaja przy jednej integracji na fatwy

zarzadzania zamowieniami w omni-
channel (wielokanatowo) dzigki wtasne-
mu rozwiazaniu systemowemu ROM
(Radial Order Management), a takze
obstugi klienta i ptatnosci oraz ochrony
przed oszustwami w internecie na kilku
swiatowych rynkach. Do grona klientow
firmy Radial nalezy ponad 200 czotowych
marek handlowych na Swiecie, gtownie
z branz: health&care, fashion, elektroniki,
akcesoriow i bizuterii.

Radial Poland swoja siedzibe i maga-
zyn centralny o pow. 9,3 tys. m? (klasa
A+) posiada na terenie MLP Il Pruszkow,
gdzie pracuje okoto 150 osob. Operacyj-
nie polski magazyn rozpoczat dziatalnosc
we wrzesniu 2020 r., stad przygotowuje
obecnie zamowienia online swoich klien-
tow, dostawy B2C i B2B do kilkudziesige-
ciu pahstw na swiecie. Atutem jest bli-
ska odlegtos¢ od Warszawy i gtownych
weztow komunikacyjnych oraz migdzyna-
rodowego lotniska Chopina i sieci auto-
strad (A2, S2, S8), a takze gtownych ma-
gazynow najwiekszych firm kurierskich.
To umozliwia Radialowi szybka i wyso-
kiej jakosci realizacje dostaw, zwtaszcza
ze stale rosnie liczba wspotpracujacych
firm kurierskich w ramach globalnej sieci
bpost.

— Korzystamy z miedzynarodowego
doswiadczenia | wewngetrznego transferu
know-how grupy bpost na catym swie-
cie. Oferujemy petna game ustug fulfill-
ment wiacznie z roznorodnymi ustugami
VAS, takimi jak chociazby projektowanie
opakowah dla e-com czy druk cyfrowy
| offsetowy. Nasi klienci maja dostep do
wiodacej na Swiecie technologii zarza-

adial, nalezacy do grupy bpost, to zaawan-
sowany technologicznie operator logistyczny,
oferujacy szeroki zakres ustug w catym
taricuchu logistycznym e-commerce.

i szybki dostep do ustug w kolejnych
centrach Radial, zlokalizowanych w in-
nych czesciach swiata. Dostarczamy
pelna obstuge fulfillmentowa transportu,
w tym rowniez wysoce wydajna obstuge
zZwrotow, zapewniajac szybka gotowosc
towarow do ponownej sprzedazy — mowi
Tomasz Okowiak, Site Director i jedno-
czesnie cztonek zarzadu Radial Poland.

Z pelna obstuga
fulfillmentowa

Radial swiadczy ustugi fulfillment,
tj. petna obstuge logistyczna e-handlu
w zakresie realizacji dostaw B2C i B2B,

dzania zamowieniami dla omnichannel
w ramach Radial Order Management,
a by¢ moze, w niedalekiej przysztosci
takze do technologii ptatnosci oraz in-
teligentnej ochrony przed oszustwami
— wymienia Mariusz Mozdzyhski, Sales
Director CEE w Radial.

Firma posiada niemalze 30-letnie mie-
dzynarodowe doswiadczenie w techno-
logiach i ustugach zwiazanych z siecia
internetowa oraz w zakresie ustug ful-
fillment. Radial ma obecnie 26 Centrow
Fulfillment, 9 Centrow Obstugi Klienta
i kolejnych kilka biur korporacyjnych, kto-
re znajduja sie m.in. w Wielkiej Brytanii,
Niemczech, Polsce, Holandii, Wtoszech,
USA oraz Kanadzie. |
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pakowania i zapewnienie jego jakosci

Uzywayj systemu WMS, ktéry automatyczme taczy
zaméwienia lub dzieli je na czesci, przypisujgc

im najlepsza w danym momencie metode kompletacji.
System WMS pozwoli na przyspieszenie procesu

JAK ZOPTYI\/IALIZOVVAC
PROCES KOMPLETACJI

Proces kompletacji zamoéwien w sektorach handlu
detalicznego i e-commerce stanowi ponad 50% wszystkich
kosztéw operacyjnych w magazynie. Dlatego ciagla praca
nad jego ulepszaniem ma kluczowe znaczenie.

M Logistic na swoim blogu 360°

Logistic radzi jakie przedsiewziecia
nalezy podjac¢, aby wdrozenie w znacza-
cy sposob wptyneto na optymalizacje
kompletacji zamowien.

Osiem porad

1) Umieszczaj najszybciej rotujace ar-
tykuty w poblizu strefy wydah, aby
przyspieszyc caty proces przemiesz-
czania towarbow podczas kompletacji
zamowieh.

2) Korzystaj z informacji zwrotnych od
swoich pracownikow, aby dotrze¢ do
pierwotnych przyczyn i znalez¢ pomy-
stowe rozwiazania.

3) Uzywaj pulpitu nawigacyjnego, aby
monitorowat poziom obciazenia praca,
bezpieczehstwa, jakosci, a takze pro-

duktywnosci catego procesu w czasie
rzeczywistym. Przeanalizuj kluczowe
wskazniki efektywnosci, a na koniec
stworz plan dziatania, aby ulepszyc
proces kompletacji zamowien.

4) Drukuj etykiety wysytkowe za po-
moca drukarek przenosnych. Unikaj
skomplikowanych etykiet i zmniejsz
liczbe btedow. Pozwoli to zaoszcze-
dzit czas poswigcony na przemiesz-
czanie sig operatorow w magazynie
i zwigkszy¢ ich wydajnosc.

5) Uzywaj systemu WMS, ktory auto-
matycznie faczy zamowienia lub dzieli
je na czesci, przypisujac im najlepsza
w danym momencie metode kom-
pletacji. System WMS pozwoli na
przyspieszenie procesu pakowania
i zapewnienie jego jakosci.

6) Wyswietlaj zdjecia artykutow na urza-
dzeniu pobierajacym. Ze wzgledu na

LOGISTYKA

to, ze ludzie lepiej i szybciej reaguja
na obrazy, takie rozwiazanie pomoze
zmniejszyc liczbe popetnianych pod-
czas kompletacji btedow, ktore sa
wynikiem wptywu czynnika ludzkiego.
7) Stosuj wozki samojezdne lub roboty kom-
pletacyjne dziatajace na zasadzie ,,towar
do cztowieka"” dla duzych wolumenow.
8) Rozwaz uzycie dronow dla uspraw-
nienia inwentaryzacji magazynu. Zin-
tegrowane z systemem WMS drony
autonomicznie skanuja etykiety i zlicza-
ja wszystkie zapasy w czasie rzeczy-
wistym, dzigki czemu nie musimy an-
gazowat dodatkowo pracowikow czy
zatrzymywac dziatah logistycznych.

360° Logistic

Blog firmowy FM Logistic powstat, aby
dzielic sie pomystami i praktycznymi
wskazowkami na temat optymalizacji
operacji zwiazanych z tahcuchem do-
staw. Skierowany jest do osob zain-
teresowanych logistyka, ktorzy sledza
najnowsze trendy, innowacje i case
studies oparte na doswiadczeniach jed-
nego z najwiekszych operatorow logi-
stycznych w Europie.

Blog jest podzielony na 4 bloki tema-
tyczne:

I Supply Chain 4.0 — blok poswigcony
innowacyjnym rozwiazaniom dla bu-
dowania tahcucha dostaw przysztosci.

I C-Connection — blok mowiacy o zmia-
nach w zachowaniach konsumenc-
kich i ich wptywie na tahcuch dostaw.

| Retail Revolution — blok o technologiach
zmieniajacych sektor sprzedazy deta-
licznej i ich wptywie na tahcuch dostaw.

I Smart Logistics — blok skupiajacy sie na
metodach i narzedziach do inteligent-
nego zarzadzania fahcuchem dostaw.

MM

Ny dpd

AN\

Sprzedawaj bez ograniczen,
a dostawy zostaw nam!

Zadzwon: 501546 4711*
Napisz: przedsiebiorca@dpd.com.pl

— T
o 'I’
« Niezawodne doreczenia w Polsce oraz w 37 krajach Europy

« Uproszczona obstuga celna
- szeroki wachlarz integracji z modutami wysytkowymi

*Koszt potaczenia zgodny z taryfa operatora.
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Dostawy ekspresowe to niekonwencjonalna ustuga logistyczna
w zakresie transportu pilnych przesytek LTL do 15 ton

ASAP - EKSPRESOWE
ROZWIAZANIA
LOGISTYCZNE

W branzy logistycznej czas reakcji na potrzeby klientow
jest niezwykle cenny. Dlatego ekspresowe rozwigzania
transportowe pozwalaja dostarczadé przesytki do odbiorcy
konicowego najszybciej jak to mozliwe.

Dzigki wdrazanym rozwiazaniom
przez grupe kapitatowa AsstrA klien-
ci dostarcza pilny tadunek nawet tego
samego dnia, w ktorym miat miejsce
zatadunek towaru, uwzgledniajac bez-
pieczehstwo transportu.

Dostawy ekspresowe

To niekonwencjonalna ustuga logistyczna
w zakresie transportu pilnych przesytek
LTL do 15 ton. Zespot AsstrA z dziatu
dostaw tadunkow drobnicowych w cia-
gu pierwszych 9 miesiecy 2020 r. obstu-
zyt ekspresowe przewozy dla klientow
korporacyjnych z obrotem powyzej 5
mln euro, co daje wzrost o 120% w po-
rownaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Liczba zleceh siegneta juz
ponad 7 tys., a do kohca roku przewiduje
sig, ze liczba ta wzrosnie 0 25% w po-
rownaniu do ubiegtego roku i wyniesie
10 tys.

Klienci korzystajacy z ustugi dostawy
ekspresowej w AsstrA zazwyczaj prze-
woza produkty rolne, chemiczne, ko-
smetyczne, wyroby tytoniowe, zabawki,

<@ TSLbiznes

opakowania, czesci maszyn i FMCG.
Gtowne kierunki obejmuja Niemcy, Cze-
chy i Polske.

Jak podkresla Christian Eckstein, kie-
rownik dziatu Express & Partial Loads
w Asstra, zespot wdraza rowniez eks-
presowe wysytki z dnia na dzieh, ktore
zagwarantuja klientom korporacyjnym

security-project-van-v4-czyli-nowe-
oblicze-bezpieczenstwa-dostawy). Dzieki
dodatkowym zabezpieczeniom i monito-
ringowi, ktory umozliwi szybka reakcje
na niespodziewane sytuacje w czasie
transportu, klienci moga by¢ spokojni co
do przewozonego fadunku. Co wiecej,
krytyczne czasowo fadunki dostarczamy
w sposob bezposredni, bez przetadun-
kbw w standardowe, duze cigzaroOwki
— komentuje Christian Eckstein.

A\
=\
- 1 A |
Automatyzacja

wyceny przetargow
logistycznych

Christian Eckstein

Aby zapewnit szybka i sprawna reakcje
w obstudze, eksperci grupy kapitatowej
od dwoch lat pracuja nad automatyza-
cja wyceny przetargow logistycznych.
Opracowuja unikalny kalkulator dla ob-
stugiwanych klientow oraz trade lanow,
uwzgledniajac wskazniki KPI oraz SOP
(Sales and Operations Planning). Kalku-
lator oblicza stawki w zaleznosci od ilosci
przewozonych palet, przesytek, czy prze-
jechanych kilometrow. Biorac pod uwa-
ge odlegtost od nadawcy do odbiorcy,

ksperci pracuja nad automatyzacja wyceny
przetargdw logistycznych. Opracowujq unikalny
kalkulator dla obstugiwanych klientéw oraz trade
lanéw, uwzgledniajac wskazniki KPI oraz SOP.

otrzymanie zamoOwienia w nastepnym
dniu roboczym. Zespot szacuje obstuge
do 80 takich przesytek dziennie.

— Zauwazamy rosnace zapotrzebo-
wanie na ustugi ekspresowe, dlatego
plany na 2021 r. obejmuja zatrudnie-
nie nowych pracownikobw w 4 biurach
AsstrA w Magdeburgu, Pradze, War-
szawie | Bergamo. W przysztym roku
chcemy rowniez rozszerzyt projekt
bezpieczehstwa Van V4 (https.//asstra.
pl/aktualnosci/aktualnosci-asstra/2020/8/

ciezar oraz rodzaj tadunku klient korpo-
racyjny AsstrA w szybki sposob otrzyma
wyliczona konkurencyjna stawke za inte-
resujacy go przejazd.

— Jezeli chodzi o zlecenia transporto-
we celujemy w skrbcenie czasu reakcji
na zapytania ponizej 30 minut i uzyska-
nie 20% wskaznika konwersji zamowien.
Oznaczatoby to szybsze przyjecie zamo-
wienia klienta do realizacji oraz natych-
miastowa obstuge zlecenia — podsumo-
wuje Christian Eckstein. |

[ 11/2020 |



BRING LINEHAUL

/MIENIA SIE

W BRING INTERMODAL

Bring Intermodal jest czescig grupy Posten, ktérej filarem
jest norweska poczta. Kilkanascie lat temu, czerpiac z naj-
lepszych praktyk i doswiadczen w zakresie ustug poczto-
wych i logistycznych, postanowiono rozszerzy¢ zakres dzia-
talnosci o transport miedzynarodowy. Tym samym Posten,
rozwijajac spotke Bring, stala sie najwiekszym operatorem
ustug logistycznych w Skandynawii.

Na dzieh dzisiejszy Bring skfada sie
z ponad 50 spotek dziatajacych na
terenie Europy, dzieki czemu mozemy
zaoferowac uszyte na miare rozwiazania
logistyczne dla klientow o roznorodnych
potrzebach. tacznie Bring i Posten, zatrud-
nia ponad 14 tys. pracownikow, posiada
biura w dziewigciu krajach oraz dysponuje
ponad 250 tys. m? powierzchni magazyno-
wej, z czego grupa Bring Intermodal wraz
z kierowcami zatrudnia obecnie kilkuset
pracownikow i generuje roczne obroty na
poziomie przeszto 1 mid NOK.

Obecnie ogromnie cieszymy sig, ze mo-
zemy podzieli¢ sie waznymi wiadomoscia-
mi dotyczacymi ewolucji naszej firmy i ko-
rzysciami, jakie ta zmiana przyniesie. Dzigki
nowej nazwie firma bedzie lepiej kojarzona
z tym, co potrafi najlepiej — transportem
intermodalnym.

Bring jako najwigkszy uzytkownik kolei
w Norwegii stat sie najlepszym wyborem
dla firm wysyfajacych swoje produkty do
Skandynawii. Jako jedyni, zdecydowana
wigkszos¢ transportow pomigdzy Europa
Srodkowo-Wschodnia i Skandynawig, reali-
zujemy w tranzycie przez Skandynawie dro-

[ 11/2020 |

ga kolejowa. Co wazne, codzienne odejscia
pociagu z potudniowej Szwecji pozwalaja
na zachowanie takiego samego, a nawet
krotszego czasu dostawy w porownaniu
do tradycyjnego transportu drogowego.
A to dzieki temu, ze korzystajac z kolei nie
trzeba sie martwic o przerwy i odpoczynki
w pracy kierowcow. Rowniez wykluczaja

sie wszelkie opoznienia spowodowane
ewentualna awaria auta na drodze.

Tylko w 2019 roku Bring i Posten prze-
transportowaty swoimi pociagami 118 tys.
naczep i kontenerow, ograniczajac dzig-

LOGISTYKA

ki temu emisje CO, do atmosfery az
0 34 tys. ton. W potaczeniu z tysiacem
pojazdow elektrycznych w obu grupach
daje to ogromnie pozytywny efekt dla
srodowiska. Bring Intermodal taczy wiec
optymalizacje kosztow transportu z ochro-
na srodowiska. Jako ekologiczny partner
logistyczny zdobylismy migdzy innymi za-
ufanie bardzo znanej firmy na rynku skan-
dynawskim produkujacej meble, dla ktorej
realizujemy najwiecej przewozow na linii
Polska-Skandynawia. Poza tym do grona
naszych klientow systematycznie dotacza-
ja kolejne polskie firmy eksportujace swo-
je produkty do Szwecji i Norwegii. Dzigki
stafej wspotpracy z solidnymi przewozni-
kami, obstugujacymi flote prawie tysiaca
naszych naczep w grupie Bring Intermo-
dal i sprawnemu procesowi logistyczne-
mu z wykorzystaniem pociagu i promow,
oferujemy produkt o najwyzszej jakosci,
specjalizujac sig w fadunkach catopojaz-
dowych.

W Polsce obecnie posiadamy cztery
biura (Swinoujscie, Szczecin, Gdynia i So-
snowiec), ktore podzielone sa geograficz-
nie wedtug obstugiwanych kierunkow.

Tym samym zapraszamy do wspotpra-
cy eksporterow, importerow oczekujacych

fachowej i kompleksowej wspotpracy przy
wysylice swoich towarow do krajow skan-
dynawskich, na zachod Europy oraz do kra-
jow potozonych na potudnie od Polski, czyli
Czech, Stowacji, Wegier i Stowenii. |

<@ TSLbiznes
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Im bardziej udostepniasz informacje w sposob przejrzysty
pomiedzy wszystkimi graczami rynkowymi i przy wykorzystaniu
zaawansowanych technologii biznesowych, tym bardziej

BUDOWANIE WARTO

prayczyniasz sie do wzrostu efektywnosci taricucha dostaw

iy

Partners, unlimited

SCl t ANCUCHA

DOSTAW - SZESC ZLtOTYCH ZASAD

Ewolucja europejskiego rynku logistycznego nastepuje w odpowiedzi na zapotrze-
bowanie klientéw oraz aktualnie poszukiwane ustugi i wartosci. Rynek jest
obecnie wiekszy, szybszy, bardziej ztozony i bardziej ukierunkowany na technologie

niz kiedykolwiek wczesnie;j.

Mimo to transformacija dopiero sie
rozpoczyna, a spedytorzy oraz do-
stawcy ustug logistycznych beda musiel
coraz 5cislej wspotpracowat ze soba, aby
zapewnit maksymalna wartos¢ dodana dla
obu stron, w tym takze dla uzytkownikow
kohcowych. Majac powyzsze na uwadze,
GEFCO przygotowato zestawienie szesciu
najwazniejszych zasad, jak to osiagnac.

1. Elastycznosé

Wraz z dynamiczna zmiana preferen-
cji konsumentow, w podobny sposob
zmienia sie rowniez popyt. Gdy rosna
oczekiwania wzgledem szybkich, nieza-
wodnych i punktualnych dostaw, rosnie

przewagge ze wzgledu na skalge dziatalno-
5ci i przynaleznosc do sieci, przektada sie
na nizsze koszty i wieksza efektywnosc,
niemozliwe do osiagniecia w pojedynke.

2. Szybkos¢

W przypadku czestszych wysytek mniej-
szych partii towaru, szybkosc realizaciji
ustugi i niezawodnosc¢ tahcucha dostaw
ma kluczowe znaczenie zarowno w prze-
mysle wytworczym, jak i handlu deta-
licznym. Dlatego operatorzy logistyczni
powinni za wszelka cenge zabezpieczat
przed stratami wynikajacymi z niezreali-
zowanych transakcji czy wstrzymanych
linii produkeyjnych. Klienci oczekuja od

pedytorzy oraz dostawcy ustug logistycznych beda
musieli coraz $cislej wspolpracowacd ze sobg, aby
zapewni¢ maksymalna warto$¢ dodana dla obu
stron, w tym takze dla uzytkownikéw koficowych.

rowniez koniecznost wtasciwej reakcji
spedytorow oraz dostawcow ustug logi-
stycznych. Reakgji, ktorej efektem beda
ustugi odpowiadajace na aktualne zapo-
trzebowanie w miejscu i czasie, gdzie
wystepuje popyt. Konsolidacja dajaca

<@ TSLbiznes

dostawcow ustug logistycznych coraz
szybszej reakcji, a takze coraz krotszego
czasu realizacji zlecenia, od przyjecia,
poprzez przetworzenie, wystanie i do-
starczenie zamowienia. VWspotpraca obu
stron poprzez udostgpnianie prognoz

popytu i danych dotyczacych wydajno-
5ci ma kluczowe znaczenie nie tylko dla
zwiekszenia szybkosci w ramach tahcu-
cha dostaw, ale takze dla jak najbardziej
efektywnego wykorzystania zasobow.

3. Informacje o ustudze
W czasie rzeczywistym

Wraz ze wzrostem elastycznosci i szybkosci
dziatania rosnie tez potrzeba wgladu w cza-
sie rzeczywistym w szczegobtowe informa-
cje dotyczace realizowanej ustugi. Zapew-
nienie dostepu do tych danych to zadanie
operatorow logistycznych. Chodzi o takie
informacje jak lokalizacja, czas dostarczenia
czy warunki panujace podczas przewozenia
tadunku, a takze ich udostepnianie w czasie
rzeczywistym w celu zminimalizowania po-
tencjalnych zakfoceh. Zapewnienie dostgpu
do takich danych ma kluczowe znaczenie
dla sprawnej i szybkiej reakcji w przypadku
tahcuchow dostaw, umozliwiajac wszystkim
partnerom optymalizacje swoich dziatah
zgodnie z aktualnymi wydarzeniami.

4. Wiarygodno$¢ danych

Coraz czesciej wspotpraca ma zasadni-
cze znaczenie dla zapewnienia maksy-
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malnej wartosci, zas zdolnost wszystkich
partnerow w ramach tahcucha dostaw
do wspolnego dziafania i udostgpniania
wiarygodnych danych jest kluczem do
wzmocnienia relacji. Aby zwigkszyt war-
tos¢ uzyskiwana z tych informacji, wszy-
scy partnerzy musza wspotpracowac ze
soba dla lepszego zrozumienia dostarcza-
nych danych. Ponadto musza oni rozu-
miec, jak wiasciwie reagowac, gdy dane
wskazuja na potrzebe zmian.

— Jestem przekonany, ze rozwijanie
dtugoterminowych relacji z naszymi
klientami jest kluczem do poprawy wy-
dajnosci, optymalizacji kosztow | nie-
zawodnosci danych. Poniewaz im bar-
dziej udostepniasz informacje w sposob
przejrzysty pomiedzy wszystkimi gra-
czami rynkowymi i przy wykorzystaniu
zaawansowanych technologii bizneso-
wych, tym bardziej przyczyniasz sie do
wzrostu efektywnosci fahcucha dostaw
— stwierdza Antoine Chaux, dyrektor 4PL
w GEFCO.

5. Efektywnos¢
kosztowa

Doktadne zarzadzanie kosztami to tylko
czest procesu. Konieczne sa rowniez in-
westycje w nowe rozwiazania i technolo-
gie, ktore zwigkszaja efektywnosc. Kon-
solidacja ma zasadnicze znaczenie dla

LOGISTYKA

generowania oszczednosci kosztowych,
szczegolnie poprzez wykorzystanie urza-
dzeh typu share-useri sieci LTL w celu
dopasowania przesytek na podstawie
tras. W przysztosci innowacje techno-
logiczne przyczynia sie do powstania
nowych rozwiazah zwiekszajacych efek-
tywnosc. Cyfrowe platformy towarowe
sa juz wykorzystywane, aby potaczyc
zleceniodawcow z dostawcami ustug dla
wyzsze| efektywnosci kosztowej, pod-
czas gdy inne technologie mozna wdra-
zat w catym tahcuchu dostaw w celu
automatyzacji procesow i zmniejszenia
intensywnosci wykorzystania zasobow,
obnizajac w ten sposob koszty.

6. Zrownowazony
rozwaoj

Zarbwno przepisy, jak i swiadomost
konsumentow sktaniaja partnerow w ob-
rebie tahcucha dostaw do poprawy zrow-
nowazonego charakteru ich dziatalnosci
i zminimalizowania negatywnego wpty-
wu na srodowisko. Branza logistyczna
musi brac pod uwage nie tylko wtasne
operacje, ale tez wptyw, jaki wywie-
ra jako czesct catego tahcucha dostaw.
W miare jak konsumenci staja sie coraz
bardziej swiadomi w kwestiach srodowi-
skowych i etycznych zwiazanych z uzy-
wanymi przez nich produktami, spedyto-

rzy i dostawcy ustug logistycznych beda
musieli wspofpracowac ze soba, aby
zminimalizowac¢ negatywny wptyw na
klimat i przyrode, wdrozy¢ nowe rozwia-
ranza logistyczna
musi bra¢ pod uwa-
ge nie tylko wlasne
operacje, ale tez
wplyw, jaki wywiera
jako czes¢ catego tanicucha
dostaw.

zania technologiczne i dziatat z uwzgled-
nieniem aspektow spotecznych oraz sro-
dowiskowych.

— W GEFCO zdajemy sobie sprawe, ze
spedytorzy poszukuja coraz bardziej eko-
logicznych rozwiazah. Aby ich wspierac,
dostarczamy uslugi z zakresu transportu
intermodalnego, w miare mozliwosci wy-
korzystujemy wieksze samochody cieza-
rowe oraz testujemy i wdrazamy alterna-
tywne rozwiagzania w obszarze transportu
drogowego z korzyscia dla sSrodowiska
oraz dostosowane do kazdego segmen-
tu. Nieustannie badamy rowniez nowe
sposoby optymalizacji wykorzystania
przepustowosci za pomoca telematyki
| sztucznej inteligencji — wyjasnia Pierre-
-Jean Menjoz, koordynator transportow
drogowych CEE w GEFCO. |

COLIAN Logistic

SZUKASZ TRANSPORTU

produktéw wymagajacych przewozu
w warunkach temperatury
kontrolowanej?

handlowy@COLIAN.PL

Idealnie
trafites!
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RUSZYLA SORTOWNIA

KOLEJNY FILAR NOWEGO MODELU
LOGISTYCZNEGO DPD W POLSCE

W Rudzie Slaskiej powstata nowa sortownia regionalna
DPD Polska. Po sortowni w Parzniewie pod Warszawa
to juz drugi obiekt tego typu w wymienionej firmie.
Docelowo bedzie obstugiwac do 300 tys. paczek na dobe,
optymalizujac procesy obstugi przesytek z regionéw
Rzeszowa, Krakowa, Katowic i Wroctawia.

ruchomienie tego obiektu to kolejny

etap wdrazania nowego modelu lo-
gistycznego zakfadajacego decentralizacje
procesow logistycznych. Jego zadaniem
jest zwiekszenie potencjatu operacyjnego
firmy zgodnie z coraz wigksza dynamika
wzrostu e-commerce oraz skrocenie tras
i redukcja emisji CO,. W ciagu 2-3 lat ma
powstac jeszcze trzecia regionalna sor-
townia, w okolicach Poznania lub Byd-
goszczy. Dzieki tym trzem obiektom maja
skrocic sig trasy przejazdow, a tym sa-
mym dostarczania przesytek, co w efek-
cie zwigkszy elastycznosc dziatania firmy.

Wydajnoscé

i nowoczesnosé

Nowa sortownia jest w fazie rozruchu,
sortowanych jest 17 tys. paczek na go-

dzing, petna funkcjonalnos¢ osiagnie
w | kwartale 2021 r. Posiada magazyn

<@ TSLbiznes

o powierzchni niemal 11 tys. m? oraz pra-
wie 2 tys. m? powierzchni socjalno-biu-
rowej. Obiekt wyposazony zostat w dwa
sortery firmy Beumer typu Crossbelt,
Line Sorter dla matych paczek o wymia-
rach dtugosci do 70 cm, oraz Loop Sor-
ter dla paczek o dtugosci maksymalnie
150 cm. Zainstalowano takze dwie linie

o0 osiaggnieciu pelnej
wydajnosci sortow-
nia bedzie obstugi-
wac od 280 tys.

do 300 tys. paczek na dobe.

z przenosnikami rolkowo-tasmowymi dla
paczek niesortowalnych i niestandardo-
wych. Sprawny roztadunek i zatadunek
przesytek zapewnia az 112 bram.

W Rudzie Slaskiej w pierwszej fazie
rozruchu uruchomione zostaty strefy

Nowa sortownia jest w fazie rozruchu, sortowanych jest 17 tys. paczek i ————

na godzine, petng funkcjonalnosc osiqgnie w I kwartale 2021 .

manualne oraz crossdocki, co umozliwia
obstuge 90 tys. paczek na dobe. W dru-
gim etapie oddany do uzytku zostat Line
Sorter sortujacy 100 tys. przesytek na
dobe. Ostatnia faza zaplanowana jest na
pofowe listopada. Nastapi wowczas uru-
chomienie Loop Sortera. Po osiagnieciu
petnej wydajnosci sortownia bedzie ob-
stugiwac od 280 tys. do 300 tys. paczek
na dobe. W okresach wzmozonego zapo-
trzebowania na ustugi kurierskie, takie jak
sezonowe szczyty paczkowe czy kryzys
pandemiczny, jej sprawne funkcjonowa-
nie zapewni nawet 300 osob.

Konsekwentna
rozbudowa modelu
logistycznego

Do tej pory DPD Polska dysponowato
centralna sortownia w Strykowie i War-
szawska Regionalna Sortownia w Parz-
niewie, ktora zostata oddana do uzytku
w 2018 r. Obiekt w Rudzie Slaskiej jest
kolejnym etapem wdrazania strategii logi-
stycznej firmy, zakltadajacej decentraliza-
cje procesow i optymalizacje tras.

— Nowa sortownia w Rudzie Slaskiej
ma zoptymalizowac procesy i tym sa-
mym zwigkszy¢ potencjal operacyjny
DPD Polska w potudniowej Polsce, co
jest szczegoblnie istotne przy rosnacym
zapotrzebowaniu na ustugi kurierskie. Mo-
del logistyczny wdrazany przez firme od
2018 r. pozwala przyspieszy¢ transport,
zredukowac koszty polaczeh drogowych,
usprawnit ostatnia mile, a takze ogra-
niczy¢ emisje CO,. Ten ostatni cel jest
zgodny z wyraznie formutowanym przez
konsumentow oczekiwaniem i waznym
zalozeniem noweyj ,, zielonej” strategii CSR
DPDgroup — komentuje Rafat Nawtoka,
prezes zarzadu DPD Polska.
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.Zielona strategia” realizowana jest
przez DPD Polska od lat, tak jak i posta-
wienie na komunikacje z klientem i bez-
pieczehstwo przesytek, klientow oraz
kurierow, na czym firma koncentruje sie
szczegolnie teraz, w dobie koronowiru-
sa. Rozwijana jest tez logistyka miejska
pod katem minimalizowania wptywu
e-commerce na zycie spotecznosci. Roz-
szerzona zostata wiasna sie¢ DPD Pickup
Oddziatow Miejskich zlokalizowanych
w dzielnicach mieszkalnych lub bizneso-
wych duzych miast. Obecnie liczy ona
47 oddziatow. Ich znaczenie wzrosto
w zwiazku z pandemia koronawirusa
i duza potrzeba bezpieczehstwa. Zmienita
sie tez rola kuriera, ktory stat sie taczni-
kiem pomiedzy dostawcami dobr a kon-
sumentami. DPD Polska ograniczyta kon-
takt osobisty z odbiorcag, realizujac tzw.
dostawy pod drzwi i doreczenia z jedno-
razowym kodem PIN, a takze ptatnosci

Y YR,
Sprawny roztadunek i zatadunek przesytek
zapewnia az 112 bram

karta za COD. Wzrosto takze znaczenie
sieci DPD Pickup liczacej juz ok 2,6 tys.
placowek i DPD Pickup Oddziatow Miej-
skich, ktore pozwalaja na elastyczne nada-
nia i odbiory poza adresem domowym lub
biurowym. Firma uruchomita rowniez pi-
lotaz ustugi DPD Food polegajacej na do-
starczeniu zywnosci od nadawcy do od-
biorcy w kontrolowanej temperaturze, co
stanowi odpowiedz na rosnace zaintere-
sowanie zakupami spozywczymi w sieci.

Inwestycje na rzecz
srodowiska i lokalnych
spotecznosci

Sortownia regionalna w Rudzie Slaskiej
powstaje zgodnie z nowoczesnymi stan-
dardami energetycznymi. Wyposazona
zostata w system fotowoltaiczny o mocy
ok. 50 kW, ktory zaopatruje biura w ener-
gie elektryczna. Wszystkie obstugujace
sortownie wozki posiadaja nowocze-
sne akumulatory litowo-jonowe. W hali,
biurach i na placu manewrowym zain-
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DPD POLSKA

1 centralna sortownie w Strykowie koto t.odzi.

2 regionalne sortownie: w Parzniewie i w Rudzie Slaskiej.

Srednio w sieci ok. 700 tys. paczek dziennie.

157 min paczek doreczonych przez Grupe Kapitatowa DPD Polska w 2019 r.
Przychod w wysokosci 2,1 mid zt w 2019 r.

Ponad 7 tys. kurierow (w 2019 r. — 6200).

1100 samochodow LNH.

Ponad 215 tys. m? powierzchni magazynowe;.

Wozrost przesytek w sektorze B2C z 65% w 2019 . do 82,5% w pierwszej poto-
wie 2020 r. Przewidywany spadek w 2021 do 70%.

stalowano oswietlenie LED sterowane
sensorami ruchu. Zastosowany w instala-
cjach wodnych mechanizm ,, hydrostop”
pozwala za$ ograniczyC zuzycie wody.
W sortowni uwzgledniono rowniez wen-
tylacje mechaniczna z odzyskiem ciepta
(rekuperacje), ktora ogranicza zapotrze-
bowanie energetyczne budynku, zapew-
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niajac przy tym stafa wentylacje pomiesz-
czeh. Obiekt funkcjonuje w surowym
rezimie sanitarnym w zwiazku z epidemia
COVID-19.

— Decentralizacja procesow poprzez
otwieranie sortowni regionalnych jest
zgodna z zalozeniami DPDgroup majacymi
na celu ograniczenie negatywnego wply-
wu dziafalnoci kurierskiej na srodowisko.
Ponadto DPD Polska regularnie dokonuje

Stupsku i Kaliszu. Przygotowujemy sig
tez do wdrozenia wiasnej floty samocho-
dow elektrycznych, ktore beda doreczat
przesyltki w centrach duzych i sredniej
wielkosci miast. Pierwsze wiasne stacje
fadowania stanety wiasnie w Krakowie
i Kaliszu — mowi Rafat Nawtoka. Dodaje,
ze — odpowiedzia na wyzwania wspbicze-
snosci sa rowniez sieci DPD Pickup i DPD
Pickup Oddziaty Miejskie. Te rozwiazania
sa konsekwencja przesuwania sie prefe-
rencji zakupowych w kierunku e-commer-
ce | okazuja sie nieocenione w okresach
wzmozonego zapotrzebowania na ustugi
kurierskie, gdyz umozliwiaja samodzielne

L

Sortownia wyposazona zostata w dwa sortery firmy
Beumer typu Crossbelt, Line Sorter dla matych paczek
o wymiarach dtugosci do 70 cm, oraz Loop Sorter

dla paczek o dtugosci maksymalnie 150 cm

b

odbiory w dogodnym momencie. Kurierzy
pracujacy w oddziatach miejskich dostar-
czaja przesyiki za pomoca pojazdow nisko
lub zeroemisyjnych, a takze pieszo.

biekt w Rudzie Slaskiej jest kolejnym
etapem wdrazania strategii logistycznej firmy,
zaktadajacej decentralizacje procesow

i optymalizacje tras.

certyfikowanych zakupow tzw. , zielonej
energii”, co przyczynia sie do obnizenia
Sladu weglowego. Tylko w pierwszym
potroczu 2020 roku nabylismy z tego
zrodfa 2 min kWh, a w catym roku 2019
dwukrotnie wiecej. Firma we wszystkich
nowych oddzialach instaluje panele foto-
woltaiczne. Dziataja juz w Rudzie Slaskiej,

Gtownym wykonawca obiektu DPD
Polska w Rudzie Slaskiej byta spotka
Hillwood. Magazyn zostat zaprojektowany
w modelu build to suite, ktory zaktada do-
stosowanie budynku do wczesniej spara-
metryzowanych urzadzeh pod konkretne
potrzeby zamawiajacego.

Opracowala Elzbieta Haber

<@ TSLbiznes
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Dwie bramy EFA-SST® PS zabezpieczajq wjazd
i wyjazd. Sq standardowo wyposazone w zapory
Swietlne, majq wymiary: 3583 x 2350 mm

(dla wjazdu) i 3499%2330 mm (dla wyjazdu).
Wjazd i wyjazd samochodow sq regulowane za
pomocq sygnalizacji swietlnej i petli indukcyjnych

T

ZUPELNIE NOWA
JAKOSC BEZPIECZENSTWA

HOLENDERSKA GMINA BERGEN OP ZOOM OFERUJE UZYTKOWNIKOM GARAZY
WIEKSZE BEZPIECZENSTWO DZIEKI SZYBKOBIEZNYM BRAMOM EFAFLEX

Poczucie bezpieczenstwa moze by¢ zachwiane, jesli garaz jest zaniedbany, zniszczony

i zlokalizowany w niebezpiecznej dzielnicy. Na to dodatkowo naklada sie nieodpowiednie
oswietlenie oraz niekontrolowane wjazdy i wejscia do garazy. Dlatego holenderska
gmina Bergen op Zoom zawalczyla o bezpieczenistwo na podziemnym parkingu

Achter de Grote Markt, instalujac dwie szybkobiezne, systemowe bramy garazowe

firmy Efaflex - specjalisty na rynku bram.

e wzgledu na dtugi czas otwierania

lub zamykania bramy istnieje ryzyko,
ze do obiektu wejda osoby nieupowaznio-
ne. Dlatego miasto zlokalizowane miedzy
Rotterdamem a Antwerpia zastosowato
sie do zaleceh policji i specjalistow — wy-
brato bramy szybkobiezne od swiatowego
lidera w tej branzy. Dzigki bramom Efaflex
mozna zastosowat migdzy innymi bardzo
krotki czas opoznionego zamykania po
wijechaniu/wyjechaniu pojazdu.

Nawet przy minimalnej
przestrzeni

Dwie bramy EFA-SST® PS zabezpie-
czaja teraz wjazd i wyjazd. Bramy, ktore
sa standardowo wyposazone w zapory
Swietlne, maja wymiary: 3583x2350 mm
(dla wjazdu) i 3499x2330 mm (dla wy-
jazdu). Ponadto wjazd i wyjazd samocho-
dow sa regulowane za pomoca sygnali-
zacji swietlnej i petli indukcyjnych.

<@ TSLbiznes

EFA-SST® PS, opracowane przez
inzynierow z Efaflex, to kompaktowe
bramy, ktore szczegolnie dobrze spraw-
dzaja sie w systemach parkingowych
i garazowych. Mozna je zastosowac
nawet przy minimalnej przestrzeni w ob-
szarze nadproza lub oscieznic bocznych.
W omawianym przypadku mozliwe byto
ponowne zmniejszenie zapotrzebowania
na miejsce dla bramy — dzieki spiralnej
konstrukcji opracowanej przez Efaflex,
sprawdzonej w wielu tysiacach innych
zastosowah. Rowniez wezsze lamele
(wysokosc: 105 mm) przyczyniaja sie
do tego, ze brama moze byt uzywana
nawet w ciasnych nadprozach — dzigki
temu optymalnie nadaje sie do garazy
podziemnych.

Bezpieczne rozwigzanie

Bezpieczna brama kohcowa w budynku
otwiera sie z predkoscia 1,8 m/s i zamy-

ka z predkoscia 1 m/s (natychmiast po
przejechaniu pojazdu). W ten sposob
EFA-SST® PS zapobiega wtargnigciu
do srodka obiektu niepozadanych osob
i pojazdow. Szybkie i bezpieczne bramy
sprawiaja, ze dostep do parkingow i ga-
razy podziemnych jest bezpieczniejszy,
szczegolnie w przypadku hoteli, bankow,
urzedow i instytucji publicznych.

W celu uzyskania lepszej wentylacji
lub integracji z systemami oddymiania
mozliwe jest rowniez wyposazenie bram
w lamele wentylacyjne. Jesli klient szu-
ka najnowoczesniejszej termoizolacji, to
Efaflex jest pierwszym producentem na
Swiecie, ktory oferuje standardowo izo-
lowane, termiczne lamele EFA-THERM®
do bram EFA-SST®. Doskonata termo-
izolacja uzyskiwana jest odpowiednio
do wielkosci bramy — od 0,66 W/m2K do
1,52 W/m2K. Natomiast w zaleznosci od
wymaganego dostepu swiatta w skrzydle
bramy moga byt zastosowane przezro-
czyste lamele ze szkfa akrylowego. |
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Witamy w
Prologis Essentials
Marketplace

Mamy wszystko, czego potrzebujesz, aby przygotowaé Jestes juz naszym klientem? To wspaniale!
swoéj magazyn do pracy. Dzieki Prologis Essentials Marketplace

wymienisz lub zmodernizujesz sprzet -
Prologis Essentials Marketplace to wygodne rozwigzanie, szybko i w prosty sposob.

dzieki ktoremu skonfigurujesz i przygotujesz kluczowe
wyposazenie operacyjne. Zadbamy o Twaj szybki
i bezproblemowy, a do tego efektywny kosztowo start.

SZYBKA KONFIGURACJA MAGAZYNU | SPRAWNE PROWADZENIE BIZNESU

OSWIETLENIE LED

Modernizacja oswietlenia za pomoca inteligentnych lamp z funkcja reagowania na
ruch oraz pore dnia. Wydajno$¢ i niezawodnos¢ w wyjatkowo atrakcyjnej cenie.

SYSTEMY REGALOWE

Odpowiednie systemy regatowe na miare Twoich potrzeb -
szybka'i prosta ustuga, ktéra utatwi aranzowanie magazynu.

WOZKI WIDLOWE

Proste i oszczedne rozwigzanie - odpowiednio skonfigurowane wozki

widtowe, podnosniki i wézki paletowe od naszych zaufanych partneréw.

Odwiedz nas na: ’Q" PROLC)(EISC

PROLOGISCE.EU/PROLOGIS-ESSENTIALS ESSENTIALS
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Miejskie centrum dystrybucyjne - Prologis Park Warsaw IT

OD SPRZEDAZY DETALICZNEJ
DO LOGISTYKI

Pandemia sprawila, ze w niecale pie¢ miesiecy branza handlowa przyspieszyla swoj
rozwoj o ponad piec lat. Wzrost popularnosci handlu elektronicznego i potrzeba
utrzymania stanéw magazynowych wplynely na rosnace zapotrzebowanie na wysokie;j
jakosci obiekty logistyczne i powierzchnie typu infill. W tym samym czasie sektor
nieruchomosci handlowych musiat sprosta¢ powaznym wyzwaniom.

miany na rynku sktonity wtascicieli
sklepow detalicznych do rozwaze-
nia, czy powierzchnia handlowa, ktora
dysponuja moze zostat przeksztatcona
na potrzeby dystrybucji. Dziat Badah Pro-
logis przeanalizowat potencjat konwersji

alternatywnych subrynkow logistycznych.
WS5rod wyzwah politycznych wymieniono
m.in. restrykeyjny podziat na obszary zago-
spodarowania przestrzennego, sprzeciwy
spotecznosci lokalnych oraz obawy do-
tyczace obnizenia kategorii zabudowy na

nalitycy Prologis szacuja, ze przy wzroscie popytu
na przestrzen logistyczng w zwigzku z COVID-19
nawet 0 69,7 mln m?, konwersje obiektow handlu
detalicznego bedg stanowié zaledwie 5% tacznej po-
wierzchni logistycznej potrzebnej do jego zaspokojenia.

nieruchomosci handlowych w obiekty lo-
gistyczne oraz oszacowat, jaki wptyw na
branze logistyczna moga miet te zmiany.

Skomplikowany
i dlugotrwaly proces

Prologis ocenit pod katem potencjatu
konwersji wiele roznych kategorii nieru-
chomosci, centrow handlowych o roz-
nych rozmiarach i na roznych rynkach,
wskazujac na szereg wyzwah, ktore moga
komplikowat proces zmiany przeznacze-
nia obiektow handlowych. Sa to przede
wszystkim kwestie ekonomiczne, m.in.
koniecznost ponownego wynajecia po-
wierzchni pod handel detaliczny, obecnosc
bardziej dochodowych inwestycji, wysokie
koszty konwersji pod dziatania logistyczne
oraz czgesta obecnost konkurencyjnych,

<@ TSLbiznes

danym obszarze, a w konsekwencji grozby
utraty wplywow z podatkow od sprzedazy.
Istnieja tez wyzwania fizyczne, obejmuija-
ce nieefektywne rozmieszczenie czy ukfad
obiektow oraz ich zbyt maty rozmiar w sto-

sunku do potrzeb logistycznych. Nie bez
znaczenia sa tez wyzwania prawne, w tym
ograniczenia dotyczace klauzul zezwalaja-
cych wielu podmiotom na jednoczesne
korzystanie z obiektu oraz koniecznos¢c
prowadzenia negocjacji z wieloma strona-
mi, co uniemozliwia lub wydtuza zmiang
przeznaczenia nieruchomosci.

Galerie handlowe

z najwiekszymi
mozliwosciami

Wskaznik konwersji bedzie prawdopo-
dobnie wyzszy w galeriach handlowych,
ktore wyraznie odczuty skutki przejscia
konsumentow na zakupy online. Nadmiar

podazy powierzchni uzytkowej oraz na-
cisk na sprzedawcow detalicznych w ga-

(CALKOWITA PRZEBUDOWA)

SZACUNKOWE WARTOSCI KONWERSJI GALERII HANDLOWYCH

w min metréw kwadratowych

Catkowita powierzchnia galerii handlowych wg NRA, 93,5

Udziat w rynkach Prologis 40%
Udziatklasy CiD 15%
Konwersja na logistyke 10-20%
Zwiekszenie powierzchni 1.1-1,2x
Podaz powierzchni logistycznej, w min metréw kwadratowych 0,6-1.4

i z rejestrow firm.

Zrédio danych dotyczacych handiu detalicznego: ICSC. Wspdlczynniki konwersji dostarczone
przez Prologis. Dane dotyczace klas galerii handlowych pochodza od Green Street Advisors
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leriach handlowych sprawi, ze konwersje
w nich beda czesciej spotykane w porow-
naniu z innymi kategoriami.

Jednoczesnie przebudowa galerii
handlowych bedzie w najblizszych latach
prawdopodobnie jednym z najbardziej zto-
zonych i dfugotrwatych projektow zwiaza-
nych z przystosowaniem nieruchomosci
do nowych potrzeb. W porownaniu z no-
woczesnymi obiektami logistycznymi, ga-
lerie handlowe charakteryzuja sig czesto
mniejsza wysokoscia w Swietle, nieefek-
tywnym rozstawem stupow, ograniczona
pojemnoscia dokow przetadunkowych
i mniejsza nosnoscia posadzki. Wskazane
specyfikacje stanowia wyzwanie i rodza
koniecznost rozwazenia kosztow adapta-
cji istniejacego obiektu.

Z kolei zmiana przeznaczenia obiektow
handlowych typu strip mall (niewielkie,
najczesciej parterowe centra handlowe
umozliwiajace klientom szybkie zakupy)
na obiekty logistyczne bedzie prawdo-
podobnie rzadkoscia. To zastuga lepszej

NA LOGISTYCZNE

CAEKOWITA KONWERSJA OBIEKTOW HANDLOWYCH

Petna przebudowa galerii handiowej wg NRA,

w min metréw kwadratowych 0.6-1.4
Obiekty flagowe 0,56-1
Wolnostojgce obiekty handlowe 2-6,1
parki handlowe 0-0,93
Lokalne centra handlowe 0-1,2
Osiedlowe centra handlowe 0-0.46
Lacznie, wartosc srodkowa 7,15
g;edn.lg ;bé_zna, w nastepnej ;dekaﬁ;ie 0,.71I

crynniki konwersji dostarczone przez Prologis.

Zrodlo: raporty przedsigbiorstw, Zrédio danych dotyczacych handlu detalicznego: ICSC. Wspdl-

dziata prezniej w mniejszych obiektach,
gdzie do dyspozycji parkow handlowych,
centrow osiedlowych i lokalnych, pozo-
staje facznie 464,5 min m? — w porowna-
niu z 102,2 min m? dostepnych dla galerii
handlowych. Jednak wspotczynnik po-

analiz Prologis wynika, ze konwersja

obiektow handlu detalicznego w powierzchnie
logistyczne moze wynies$¢ od okoto 465 do

930 tysiecy m? rocznie, czyli od 4,6 do 9,3 mln m?

w ciagu nastepnej dekady.

kondycji sprzedawcow detalicznych w tej
kategorii — na rynkach Prologis istnieje
bardzo niewiele przyktadow centrow
handlowych tego typu, ktore sa obecnie
w prawdziwych tarapatach, z poziomem
zajetosci nie przekraczajacym 50%. Jest
to takze efekt wptywu barier charaktery-
stycznych dla takich miejsc — niewielkich
rozmiary obiektow, nieefektywnej geo-
metrii, kwestii miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego (MPZ), czy
tez preferencji lokalnych spotecznosci.

Dzialania na mata skale

Z analiz Prologis wynika, ze konwersja
obiektow handlu detalicznego w po-
wierzchnie logistyczne moze wyniest od
okoto 465 do 930 tysiecy m? rocznie, czyli
od 4,6 do 9,3 mIn m? w ciagu nastepne;j
dekady.

Konwersje beda najprawdopodobnie]
najbardziej widoczne w sektorze gale-
rii handlowych. Jednak jak na kategorig
o zasadniczo niewielkich rozmiarach
W ujeciu ogolnym, liczba konwersji nie
przetozy sie na znaczaca nowa podaz
logistyczna — szacowanych jest okoto
1,86 min m? na rynkach Prologis w cia-
gu nastgpnej dekady. Handel detaliczny
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tencjalnych konwersji wsrod mniejszych
kategorii bedzie prawdopodobnie nizszy.
Analitycy Prologis szacuja, ze srednio tyl-
ko 464,5 tys. m? (od 0 do 930 tys. m?)
bedzie pochodzito z parkow handlo-
wych, srednio okofo 604 tys. m? (od 0 do
1,2 mIn m?) z lokalnych centrow handlo-

wych i mniej niz 464,5 tys. m? z osiedlo-
wych centrow handlowych.

Jaki bedzie potencjat
konwersji?

Biorac pod uwagg liczne wyzwania zwig-
zane ze zmiana przeznaczenia obiektow,

w tym skomplikowany oraz kosztowny
proces tego typu projektow, wskazniki
konwersji obiektow detalicznych na lo-
gistyczne beda niskie, a ramy czasowe
takich przedsiewzigt — dfugie. Analitycy
Prologis szacuja, ze przy wzroscie popytu
na przestrzeh logistyczna w zwiazku z CO-
VID-19 nawet 0 69,7 min m?, konwersje
obiektow handlu detalicznego beda stano-
wic zaledwie 5% tacznej powierzchni logi-
stycznej potrzebnej do jego zaspokojenia.

Raport Prologis skupia sie w gtownej
mierze na specyfice rynku w Stanach
Zjednoczonych, jednakze wyroznione
w nim trendy bedzie mozna zaobserwo-
wat prawdopodobnie rowniez w naszym
regionie. Istnieje natomiast kluczowa
roznica miedzy USA a Europa, ktora
moze wplywat na wskaznik konwersji.
Jak podkreslit Dirk Sosef, Vice President
Research & Strategy Prologis: — Europa
charakteryzuje sie mnigjsza liczba paneu-

ropejskich sieci handlowych, ktore popa-
dly w ktopoty finansowe, tak jak wyda-
rzyfo sie to w przypadku amerykahskich
JC Penney czy Sears. Jednoczesénie kraje
europejskie moga pochwali¢ sie wieksza
liczba gtownych ulic w historycznych cen-
trach swoich najwiekszych miast, gdzie
kwitnie zycie handlowe. |
KK
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REKORDOWE WYNIKI
BRANZY MAGAZYNOWEJ
W REGIONIE CEE

W I potowie 2020 r. w Polsce, Czechach, Rumunii, na
Stowacji i Wegrzech podpisano umowy najmu acznie na
3,74 mln m?, co stanowi 55% ubieglorocznego wolumenu
i oznacza wzrost o 10% w poréwnaniu z pierwszym
potroczem 2019 r. Dane te podata miedzynarodowa firma
doradcza Cushman & Wakefield.

'Wolumen transakcji najmu w tym cza-
sie we wszystkich krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej przekroczyt 50%
ubiegtorocznego wyniku. Polska, gdzie
oddano do uzytku ponad T min m? nowe;j
powierzchni, nadal jest najwigkszym ryn-
kiem powierzchni magazynowych i logi-
stycznych w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. W kontekscie nowej podazy Stowacja
i Wegry odnotowaty wigcej zrealizowanych
inwestycji w | potowie 2020 r. niz w catym
2019, a w Czechach wolumen nowo wybu-
dowanej powierzchni w | potroczu stanowi
juz 8% ubiegforocznej podazy.

Dwukrotnie wiekszy

Catkowite zasoby nowoczesnej powierzch-
ni magazynowej w regionie w 2020 r.
moga wyniest ponad 40 min m2. Ozna-
cza to, ze w ciagu pigciu lat rynek Euro-
py Srodkowo-Wschodniej powigkszyt sie
dwukrotnie. Najwigksza transakcja inwe-
stycyjna w tym regionie w | potowie roku
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byt zakup przez GLP portfela nierucho-
mosci logistycznych nalezacych do grupy
Goodman, gdzie kupujacego reprezento-
wata firma Cushman & Wakefield.

— Dynamiczny rozwbj sektora e-com-
merce i nienotowane dotad wzrosty wolu-
menu sprzedazy online wymuszaja wpro-
wadzanie usprawnieh w obszarze logistyki

rozne rodzaje pfatnosci i formy doreczeh
oraz obnizy¢ koszty transportu, dzieki cze-
mu kupujacy beda coraz chetniej wybie-
rac zakupy przez internet. W przysziosci
spodziewamy sie dalszego rozwoju tego
segmentu rynku, w szczegblnosci w za-
kresie podnoszenia jakosci | zwiekszania
elastycznosci ustug logistycznych. Ponad-
to oczekujemy relokacji czesci procesow
magazynowych i produkcyjnych z krajow
azjatyckich i zachodnioeuropejskich w celu
zdywersyfikowania | zabezpieczenia fahcu-
chow dostaw, co na pewno wplynie na dal-
Szy rozwoj rynku magazynowego w regio-
nie Europy Srodkowo-\Wschodniej — mowi
Ferdinand Hlobil, Partner, Head of Industrial
Agency CEE, Cushman & Wakefield.

Najszybciej rozwijajacy
sie region w Europie

Popyt netto w Polsce jest na poziomie
1,68 min m?2. To rekordowy wynik aktyw-
nosci najemcow w pierwszych szesciu
miesiacach roku i o okoto 42% wyzszy
w porownaniu do pierwszej pofowy 2019 .

olumen transakcji najmu w I potowie roku
we wszystkich krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej przekroczyt 50% ubieglorocznego
wyniku. Polska nadal jest najwiekszym
rynkiem powierzchni magazynowych i logistycznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

i powstanie modeli logistycznych opartych
na outsourcingu ustug. Przekazanie ob-
stugi firmom wyspecjalizowanym w tego
typu dziataniach (tzw. fullfillment) pozwa-
la sprzedawcom polepszy¢ terminowos¢é
i skutecznos¢ dostaw, oferowac klientom

Z nim zwiazana jest duza podaz — ponad
1 milion m? nowej powierzchni magazyno-
wej 0 zroznicowanej strukturze. Sa to par-
ki typu multi-let, projekty przeznaczone do
obstugi logistyki miejskiej oraz inwestycje
BTS dla logistyki i produkciji.
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Na wysokim poziomie utrzymuje sige tez
aktywnosc deweloperska, chot jest ona
nizsza niz przed rokiem ze wzgledu na nie-
znaczne ograniczenie podazy o charakterze
spekulacyjnym, realizowanej na duza skale
przed pojawieniem sie pandemii COVID-19.

Co wigcej, rynek powierzchni maga-
zynowych w Polsce nalezy do najszybcie]
rozwijajacych sie w Europie. Aktywnosc
najemcow i deweloperow utrzymywata sie
w | potowie 2020 r. na wysokim poziomie,

0 czym Swiadczy silny popyt, ktory wyniost

tacznie prawie 2,3 min m? (+26% r./r.)
oraz ilos¢ nowej podazy od stycznia 2020 r.
przekraczajaca 1 min m2. W ujgeciu regio-
nalnym nadal dominuje pie¢ najwigkszych
rynkow: Warszawa, Gorny Slask, Polska
Centralna, Wroctaw i Poznah — nadal znaj-
duje sie tu prawie 80% catkowitej podazy
powierzchni magazynowej w Polsce. Jed-
nakze dynamiczny rozwoj nowych inwe-
stycji dotyczy takze mniejszych rynkow
regionalnych, takich jak np. Zielona Gora,
Gorzow Wielkopolski, dogodnie potozo-
nych wzgledem rynkow zachodnioeuro-
pejskich czy tez Rzeszow, Lublin w regio-
nie Wschodniej Polski, ktore skorzystaja
na budowie migdzynarodowej trasy Via
Carpatia oraz Trojmiasto z dostepem do
nowoczesnej i stale rozwijanej infrastruk-
tury portowe;.

W budowie pozostaje ok. 1,9 min m?
w ramach 76 parkow magazynowych,
a prawie 60% wolumenu inwestycji zo-
stato zabezpieczone umowami najmu.
W okolicy Swiebodzina powstaje naj-
wiekszy obiekt magazynowy w regionie
Zachodniej Polski (203 tys. m?). Inwe-

Fot. Panattoni

stycje w formule BTS dla migdzynarodo-
wej firmy z branzy e-commerce realizuje
Panattoni.

W zwiazku z wyzszym ryzykiem spo-
wodowanym pandemia COVID-19, ob-
serwuje sie obecnie nieznacznie wigksza
wstrzemigzliwosc w realizowaniu inwesty-
cji o charakterze spekulacyjnym, co z kolei
przyczyni sie do utrzymania stopy pusto-
stanow na stabilnym, niskim poziomie do
kohca biezacego roku.

[ 11/2020 |

Czynsze w Polsce sa stabilne, w duzej
mierze dzieki nizszym niz rok wczesniej
kosztom generalnego wykonawstwa,
a stawki bazowe zazwyczaj nie prze-
kraczaja poziomu 3,80 euro/m?/miesiac
w przypadku modutow magazynowych
typu BIG-BOX oraz 5,25 euro/m?/miesiac
w przypadku tzw. Small Business Units
(SBU) w Warszawie. Stawki czynszow
efektywnych wahaja sie obecnie w prze-
dziale 2,00-3,20 euro/m?/miesiac dla jed-
nostek typu BIG-BOX oraz 3,00-4,50 euro/
m?/miesiac za moduty typu SBU. Presje
na wzrost czynszow w dtuzszej perspek-
tywie bedzie powodowac wysoki popyt na
projekty wspomagajace logistyke miejska
przy malejacym potencjale podazowym
gruntow pod tego typu projekty.

— Pomimo dynamicznej sytuacji na rynku
i weigz duzej niepewnosci spowodowanej
pandemia koronawirusa perspektywy dla
sektora magazynowego pozostaja korzyst-
ne. Przewidujemy, ze popyt na rynku ma-
gazynowym beda nadal generowac przede
wszystkim firmy z branzy logistycznej, ku-

Fot. Segro

Segro Logistics Park Pruszkéw

podtrzymujace wysokie zainteresowanie
rynkiem magazynowym w Polsce, w tym
rowniez ze strony funduszy inwestycyjnych.

Z bardzo atrakcyjna
lokalizacja

Pierwsze miejsce w Europie i czwarte
w Swiecie wérod najbardziej atrakcyjnych

atlkowite zasoby nowoczesnej powierzchni
magazynowej w regionie w 2020 r. moga wynies¢
ponad 40 mln m?. Oznacza to, ze w ciggu

pieciu lat rynek Europy Srodkowo-Wschodniej

powiekszyl sie dwukrotnie.

rierskiej i handlowej w silnym powiazaniu
z rozwojem sektora e-commerce, a takze
powracajace do normalnej aktywnosci fir-
my z sektora produkcyjnego i motoryzacyj-

nego. Warto takze wspomnie¢ o rosnacej
aktywnosci firm z branzy IT, ktore poszuku-
Jja nowoczesnej powierzchni magazynowej
Z przeznaczeniem na centra przetwarzania
danych — mowi Joanna Sinkiewicz, dyrektor
Dziatu Powierzchni Przemystowych i Logi-
stycznych, Cushman & Wakefield Polska.
Podsumowujac, wzrost rynku e-com-
merce i dalszy rozwoj infrastruktury trans-
portowe] w potaczeniu z korzystna lokali-
zacja na mapie Europy to gtowne czynniki

lokalizacji produkcyjnych w najnowszym
rankingu Manufacturing Risk Index, opra-
cowanym przez Cushman & Wakefield,
zajmuja Czechy. W | potroczu 2020 r. osig-
gnety one najwigksza podaz nowej po-
wierzchni magazynowej w swojej historii
(410 tys. m?). Popyt wynosi 678 tys. m?
brutto. Jednak w Il kwartale zaobserwo-
wano spadek liczby rozpoczynanych inwe-
stycji w porownaniu z poprzednim kwar-
tatem, co przetozy sig na mniejsza liczbe
ukohczonych projektow w przysztym roku.
Popyt rowniez utrzymuje sie na stabil-
nym poziomie, aczkolwiek rosnie w wol-
niejszym tempie niz liczba oferowanych
obiektow, co moze doprowadzi¢ do nie-
zZnacznego wzrostu pustostanow. Jednym
z bezposrednich skutkow kryzysu spowo-
dowanego przez pandemie COVID-19 jest
wzrost ostroznosci i popularnosci umow
najmu zawieranych na krotszy okres (do
jednego roku) oraz spadek zainteresowa-
nia umowami przednajmu w obiektach,
ktore nie zostaty jeszcze wybudowane.

Z rekordowa podaza

Globalnie pandemia w niewielkim stop-
niu wptyneta na rynek magazynowy na

<@ TSLbiznes
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Wegrzech, poza sektorem nieruchomosci
logistycznych w Budapeszcie. Nowa po-
daz na Wegrzech osiagneta w tym roku
najwyzszy poziom od pigciu lat — w jego
| potowie wybudowano ponad 127 tys. m?
nowoczesnej powierzchni logistyczne;.
W budowie pozostaje szereg nowych
obiektow, ktorych oddanie do uzytku za-
planowano na przetomie lat 2020-2021.
| potowa roku byta rekordowa dla rynku
budapesztehskiego pod wzgledem popy-
tu netto na przestrzeni ostatnich pieciu
lat — tacznie wynajgto ponad 282 tys. m?
powierzchni. Popyt na nowoczesne po-
wierzchnie logistyczne w wegierskiej stolicy
i okolicach wzrost r./r. do ponad 155 tys. m?
W porownaniu z wolumenem transak-
cji netto na poziomie ok. 124 tys. m?
w | potroczu 2019 r. Duzy popyt w pota-
czeniu z nadal niewystarczajaca podaza
sprawit, ze stawki czynszu utrzymaty sie
na stosunkowo wysokim poziomie, nawet

Kraj najbardziej atrak-
cyjny dla inwestoréw

Na Stowacji najbardziej atrakcyjny dla
inwestorow jest sektor magazynowy

P3 Poznari

— w pierwszej potowie roku w tej grupie
aktywow odnotowano najwyzsza aktyw-
nos¢ inwestycyjna. Jego udziat w facznym

opyt netto w Polsce jest na poziomie 1,68 mln m?.
To rekordowy wynik aktywnosci najemcow w
pierwszych szesciu miesigcach roku i o okoto 42%
wyzszy w porownaniu do pierwszej potowy 2019 r.

Nowa sortownia InPost
w Parku P3 Piotrkow

wolumenie transakcji inwestycyjnych od
poczatku roku wzrost w lipcu do 53,8%.
Zwiazane jest to z rozwojem firm dystry-
bucyjnych, szczegolnie z sektora e-com-
merce, ktore zglaszaja zapotrzebowanie
na nowe powierzchnie.

Stabilne trendy cenowe (czynsze sa na
poziomie 4 euro/m?/miesiac) oraz mozli-
wosci znalezienia nowych najemcow na
tym bardzo dynamicznym rynku sprawity,
ze sektor magazynowy okazat sie w cza-

Wzrost rynku e-commerce i dalszy rozwdj infrastruktury transportowej
w polaczeniu z korzystng lokalizacjg na mapie Europy to gtowne czynniki podtrzy-

na tle innych krajow regionu. Czynsze ba-
zowe wahaja sie w przedziale 4,50-5,00
euro/m?miesiac, w zaleznosci od wieku
budynku, standardu, lokalizacji i warunkow
komercyjnych. Pandemia COVID-19 wpty-
neta przejsciowo na caty sektor produkeyj-
ny, zwfaszcza na przemyst motoryzacyjny
i zwigzanych z nim poddostawcow.

<@ TSLbiznes

mujqce wysokie zainteresowanie rynkiem magazynowym w Polsce

sie pandemii COVID-19 liderem wsrod
wszystkich segmentow nieruchomosci
komercyjnych na Stowacji. Popyt brutto
wyniost 221 tys. m2.

Umorzenia czynszu naleza raczej do
rzadkosci, zwtlaszcza w obszarze logistyki
i dystrybucji. W Il kwartale odnotowano
wysoki poziom aktywnosci najemcow,

ktorzy wynajeli prawie 120 tys. m? po-
wierzchni magazynowej. Wiekszos¢c
popytu brutto przypada na Bratystawe
i zachodnia czegs¢ Stowaciji, a zapotrze-
bowanie na powierzchnie zgtaszaty firmy

dystrybucyjne, w szczegolnosci sektor
e-commerce. Wzrost wskaznika pustosta-
now o 2,3 punktu procentowego do 9,3%
mozna powiazat z oddaniem do uzytku
w I kwartale nowych obiektow o charak-
terze spekulacyjnym.

Konkurencyjna
lokalizacja

W Rumunii popyt na powierzchnie logi-
styczne w |l kwartale 2020 r. utrzymat sig
na wysokim poziomie i wyniost facznie pra-
wie 200 tys. m?, co oznacza wzrost 0 60%
w porbwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku. Nowi najemcy pochodzi-
li gtownie z sektora handlowego, FMCG
i operatorow logistycznych 3PL.

Wolumen transakcji za pierwsze potrocze
wzrost do 297 tys. m? (wzrost 0 27% r./r.).
Przedtuzenia umow najmu stanowity za-
ledwie 8% catkowitego wolumenu w |l
kwartale 2020 i 13% wszystkich transak-
cji odnotowanych w | potroczu. Swiadczy
to o tym, ze gfownym motorem aktywno-
5ci na rynku najmu byt nowy popyt i za-
potrzebowanie na nowe powierzchnie
zgtaszane pomimo pandemii COVID-19
przez sieci handlowe, firmy z sektora
FMCG i operatorow logistycznych 3PL.
Podaz planowana na |l pofowe roku
obejmuje gtownie obiekty typu BTS lub
w duzej mierze zabezpieczone umowami
przednajmu.

Pomimo skurczenia sie gospodarki glo-
balnej i lokalnej w krotkiej perspektywie
czasowej, Rumunia jest uznawana za kon-
kurencyjna lokalizacje dla budowy nowych
centrow produkeyjnych i dystrybucyjnych,
ktore umozliwia skrocenie tahcucha do-
staw w granicach UE. |

Opracowata Elzbieta Haber
na podstawie raportu
Cushman & Wakefield
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Kazdy miliard ztotych zainwestowany przez
prywatny kapitat wygenerowal zapotrzebowanie
na okoto 8600 m? powierzchni na wynajem

Branza e-commerce nie jest jedyna, dzieki ktorej zwiekszyto sie zapotrzebowanie

na powierzchnie magazynowe. Z najnowszego raportu firmy doradczej Savills

oraz prognoz Capital Economics wynika, Ze popyt na niag w Europie wzrosnie réwniez
ze strony sektora produkcyjnego. Do korica 2022 r. az 0 11,6 mln m?>.

edtug Savills, popyt na ten rodzaj po-

wierzchni generowany przez sektor
produkcyjny w Europie znaczaco wzrost
w ostatnich latach —z 2 min m? w 2012 r.
do 4 min m? w 2019. Wolumen transak-
cji najmu w 2020 r. moze byt nieznacznie
mniejszy, ale w przysztym roku ponownie
przekroczy 4 min m? i w kolejnych latach
bedzie nadal rost.

Udziat rzedu 14%

W ciagu ostatnich pigeciu lat sektor pry-
watny w Wielkiej Brytanii zainwestowat
W rozwoj przetworstwa przemystowego
148 mld funtow, czego efektem byt
wzrost popytu na powierzchnie magazy-
nowa o 2,4 min m?. Oznacza to, ze kazdy
miliard funtow zainwestowany przez pry-
watny kapitat generuje zapotrzebowanie
na ok. 16 260 m? powierzchni.

— W Europie udzial sektora produkcyjne-
go W popycie na powierzchnie logistyczna
wynosi 14% i jest taki sam jak w Wielkiej
Brytanii. Pomimo roznic pomiedzy poszcze-
golnymi krajami, wskaznik ten utrzymuje
sie na zblizonym lub wyzszym poziomie
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
miedzy innymi w Czechach i Polsce, gdzie
wynosi on odpowiednio 35% i 14%, co
moze Swiadczy¢ o tym, ze nasze prognozy
sa ostrozne — mowi Marcus de Minckwitz,
dyrektor w dziale doradztwa inwestycyjne-
go w regionie EMEA, Savills.

[ 11/2020 |

Inwestycje generuja
popyt

Sektor prywatny w Polsce w latach 2017-
2018 przeznaczyt na inwestycje w prze-
tworstwo przemystowe blisko 125 miliar-
dow ztotych. W tym samym czasie firmy
z sektora produkcyjnego wynajety ok.
1,1 miliona m? nowoczesnej powierzch-
ni magazynowej i przemystowej. Mozna
zatem przyjac, ze kazdy miliard ztotych
zainwestowany przez prywatny kapitat
wygenerowat zapotrzebowanie na okotfo
8600 m? powierzchni na wynajem.

— W Polsce udziat sektora lekkiej pro-
dukcji w popycie brutto na powierzchnige
przemyslowa utrzymuje sie na stabilnym
poziomie | wynosi okoto 14%, co czyni go

ci takich firm czesto postanawiaja wynajat
powierzchnie magazynowa i przemystowa
w pobliskich parkach magazynowych, by
skrocit czas dostaw — mowi Kamil Szy-
mahski, dyrektor dziatu powierzchni ma-
gazynowych i przemystowych, Savills
w Polsce.

Dodatkowo 13,9 mln m?
powierzchni

- Jezeli firmy zdecyduja sie w najblizszym
czasie na nearshoring w ramach zabezpie-
czania sie przed ewentualnymi zaktocenia-
mi w fahcuchach dostaw, mozemy by¢
Swiadkami wzrostu inwestycji w sektorze
przemystowym, co z kolei znajdzie od-
zwierciedlenie w popycie na powierzchnie

esli wartosci prognozowane przez Capital Economics
zwiekszylyby sie tylko o 20%, wéwczas do

roku 2022 potrzeba byloby w Europie dodatkowo

13,9 mln m? tradycyjnej powierzchni magazynowe;j.

Jjednym z najwazniejszych dla rynku najmu
nieruchomoéci logistycznych. Czes¢ firm
z sektora produkcyjnego decyduje sie na
prowadzenie dziatalnosci we wilasnych
obiektach. Omijaja tym samym rynek
najmu, aczkolwiek rowniez taki model ge-
neruje posrednio popyt na powierzchnie
przeznaczone na wynajem, gdyz kooperan-

magazynowa. Jesli wartosci prognozowa-
ne przez Capital Economics zwiekszylyby
sie tylko o 20%, wowczas do roku 2022
potrzeba bytoby w Europie dodatkowo
13,9 min m? tradycyjnej powierzchni
magazynowej — podkresla Mike Barnes,
Associate, dziat badah rynkow europej-
skich, Savills. |
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W City Logistics Wroctaw I, preznie rozwijajqcy sie
polski sklep internetowy z meblami i artykutami dekoracyjnymi

Selsey wynajqt od Panattoni 11,5 tys. m?

—

PANATTONI ZAPOWIADA
JESZCZE WIEKSZA
KONCENTRACJE

NA KLIENTACH Z BRANZY

E-COMMERCE

Deweloper zakonczyt I1I kwartat pod znakiem budowy
na potrzeby e-commerce i produkcji. Pod koniec wrze$nia

byl w trakcie realizacji 1,5 mln m? w calej Europie.

Wolumen powierzchni dedykowanej e-commerce

to 20% wszystkich realizowanych projektéw w ostatnich
trzech miesigcach. A to dopiero poczatek boomu

na ten kanat sprzedazy.

Panattoni — Kondycje rynku obiektow
przemystowych dobrze obrazuja ponad
100-procentowe wzrosty wolumenbw
transakcji w porbwnaniu kwartalnym
2019 1 2020 r. Tylko w pierwszych
trzech kwartatach br. podpisalismy
umowy najmu na ponad 1,5 min m?
powierzchni. To pozwala prognozowac,
ze kolejne miesiace i przyszly rok moga
by¢ robwnie udane. Jako deweloper
specjalizujacy sie w nowoczesnych po-
wierzchniach dedykowanych zarbwno
e-commerce jak | produkcji, w kolejnych
latach jeszcze mocniej bedziemy kon-
centrowac sie na klientach zwiazanych
z branza e-handlu. | to bedzie nasza
gfbwna strategia.

]’ak mowi Robert Dobrzycki, CEO

<@ TSLbiznes

Wpltyw e-handlu na
dziatalnos$¢ Panattoni
Ostatnie miesiace zwiazane z epide-

mia koronawirusa odmienity, czy tez
przyspieszyty wiele trendow. W branzy

magazynowym i logistycznym zmienity
sie przede wszystkim kanaty dystrybucji
i tahcuchy dostaw. Na skutek masowe-
go przeniesienia sie konsumentow z kla-
sycznych kanatow dystrybucji do interne-
tu — i to na szeroka skale — intensywnego
przyspieszenia nabrat e-commerce. Ten
poczatek dtugofalowego boomu na han-
del w internecie potwierdzaja ostatnie
najmy Panattoni — 11,5 tys. m? w City
Logistics Wroctaw | dla preznie rozwija-
jacego sie polskiego sklepu internetowe-
go z meblami i artykutami dekoracyjnymi
— Selsey, czy kilka istotnych najmow dla
operatorow logistycznych dziatajacych
na etapie ostatniej mili, jak np. 9 tys.
m? dla firmy Inpost w City Logistics
Krakow 1, albo 52 tys. m? dla Globalway
w Panattoni Park Tricity East IV. Firma
Globalway (wchodzaca w sktad grupy
Costway) to jeden z najwigkszych do-
stawcow produktow z Dalekiego Wscho-
du/Chin, dziatajacy na rynkach ponad
150 krajow. W5rod jego strategicznych
partnerow znajduja sie takie firmy jak
Wallmart, Amazon, eBay, Wish czy Home
Depot. Panattoni byto pierwszym part-
nerem przedsiebiorstwa, kiedy zaczeto
dziatalnos¢ w Polsce. Wtedy firma wy-
najefa 3,5 tys. m? powierzchni w pierw-
szej gdahskiej inwestycji Panattoni.
We wrzesniu deweloper poinformowat,
ze Globalway zajmie caty park, ktorego
pierwotny plan zmodyfikowano pod po-
trzeby tego najemcy. Panattoni finalizuje
rowniez 67 tys. m? obiektu BTS w Czela-
dzi, dedykowanego producentowi odzie-
zy i akcesoriow sportowych. W obiekcie
beda magazynowane, sortowane i kom-
pletowane produkty zamawianie przez
klientow z Polski i Europy.

W segmencie
magazynow miejskich

Koncentracja dewelopera na powierzch-
niach dedykowanych e-commerce jest
rowniez odzwierciedlona w preznie roz-
wijanym segmencie magazynow miej-
skich, w tym City Logistics. Tu rowniez
e-commerce napedza popyt. Tendencje

anattoni, jako deweloper specjalizujacy sie

w nowoczesnych powierzchniach dedykowanych

zarowno e-commerce jak i produkcji, w kolejnych

latach jeszcze mocniej bedzie koncentrowac sie
na klientach zwiazanych z branza e-handlu. To bedzie

jego gltéwna strategia.

deweloperow powierzchni przemysto-
wej i sektorach powiagzanych z rynkiem

te komentuje Michat Samborski, Head
of Development, Panattoni: — Ponownie
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wprowadzane restrykcje, a takze obawy
przed zakupami tradycyjnymi wptywa-
Ja na wzrost transakcji w internecie, co
sprawia ze mamy bardzo duzo paliwa dla
logistyki ostatniej mili. Tutaj sa to przede
wszystkim firmy z sektora dostarczania
przesyltek, ktore notuja rekordowe obro-
ty, a w §lad za tym potrzebuja dodatko-
wej powierzchni. Ale rowniez wszystkie
pozostate firmy, czy to z segmentu elek-
troniki, czy dostarczania ustug, potrzebu-
Jja powierzchni zlokalizowanej jak najblizej
swojego odbiorcy kohcowego, a wiec
klienta indywidulanego. Obserwujemy
nieustajace zapotrzebowanie i mamy
bardzo dobra perspektywe wzrostu
popytu na ustugi logistyki ostatniej mili
wraz ze wzrostem e-commerce’u.
Potwierdzeniem tego sa realiza-
cje Panattoni. W Il kwartale br. de-
weloper realizowat dwa parki war-
szawskie bedace stricte parkami
miejskimi. Pierwszy to City Logistics
Warsaw Airport Il o powierzchni 9 tys.
m? i lokalizacji tuz przy skrzyzowaniu
drog S7 i S8, zaledwie kilka kilome-
trow od lotniska. Druga inwestycja
jest City Logistics Warsaw Ill o doce-
lowej powierzchni blisko 36 tys. m?.
Park zlokalizowany bedzie przy zachod-
niej czesci Ekspresowej Obwodnicy
Warszawy. Deweloper rozpoczat takze
budowe City Logistics Krakow | o plano-
wanej powierzchni 36,5 tys. m?. Pierw-
szy z dwoch budynkow bedzie gotowy
we wrzeéniu 2021 r. i ma juz najemce

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

onownie wprowadzane restrykcje, a takze
obawy przed zakupami tradycyjnymi wplywaja
na wzrost transakcji w internecie, co sprawia
ze potrzeba jest duzo powierzchni dla logistyki
ostatniej mili, a przede wszystkim firm z sektora

dostarczania przesylek.

wodnicach i tym samym o swobodnym
dostepie do wielu punktow miejskich.

Kilka danych za
Computerworld.pl

Analitycy Santander Bank Polska obli-
czyli, ze udziat e-commerce w handlu
detalicznym w 2020 r. moze sie ustabili-
zowat na poziomie ok. 8%, podczas gdy

Jednym z-warszawskich, stricte parkow miejskich zrealizowanych -
w III kwartale, jest City Logistics Warsaw Airport I

o0 powierzchni 9 tys. m’, zlokalizowany tuz przy skrzyzowaniu
drdg S7.i S8, zaledwie kilka kilometréw od lotniska

. v - -

-9 040 m? zajmie operator logistyczny
ukierunkowany na operacje ostatniej
mili. Realizacje te sa kluczowym ogni-
wem usprawniajacym operacje na linii
e-sklep — firma kurierska — konsument.
Z uwagi na bariere wejscia do miast,
logistyka ostatniej mili tez zaczyna byc
spetniana przez obiekty, ktore znajduja
sie dalej od centrow. Firmy kurierskie
zaczynaja wybierac lokalizacje poza gra-
nicami miast, ale bezposrednio przy ob-

[ 11/2020 |

Do 2025 r. co piata zlotowka bedzie wy-
dawana w internecie.

Jak wynika z raportu Global Ecom-
merce 2020 (eMarketer, maj 2020)

Deweloper rozpoczqgl budowe City Logistics Krakéw I
o planowanej powierzchni 36,5 tys. m2 Pierwszy

- zdwdch bl,ﬁ'dynkéw bedzie gotowy we wrzesniu 2021 1.
- ima jug najemce - 9 040 m? zajmie InPost

najwyzszy na swiecie wzrost sprze-
dazy w kanale e-commerce w 2020 r.
odnotuje Europa Srodkowo-Wschodnia
-0 21,5%, podczas gdy globalna srednia
to 16,5%. PMR w badaniu ,Handel in-
ternetowy w Polsce 2020. Analiza i pro-
gnoza rozwoju rynku e-commerce na lata

nalitycy Santander Bank Polska obliczyli,

ze udzial e-commerce w handlu detalicznym
w 2020 r. moze sie ustabilizowac na poziomie
ok. 8%, podczas gdy w 2019 r. wynosit 5,4%.

w 2019 r. wynosit 5,4%. W pierwszej po-
towie lipca poziom wydatkow na zakupy
w internecie wyniost blisko 140% wydat-
kow z analogicznego okresu w 2019 .

2020-20" szacuje, ze w Polsce wzrost
ten bedzie jeszcze wyzszy i wyniesie
26% w ujeciu r/r. |

Elzbieta Haber
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obciqzenie osi i catkowitq mase pojazdu
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Glownym elementem czytnika najazdowego Goodyear Drive-Over-Reader jest
zamontowany w podiozu czytnik mierzqcy cisnienie w oponach, gtebokosc bieznika,

INNOWACYJNE ROZWIAZANIE
FIRMY GOODYEAR

Niespodziewane przestoje pojazdéw spowodowane awariami opon generujg

wysokie koszty napraw i wplywaja na wydajnos¢ operacyjng. Zbyt niskie ci$nienie

w ogumieniu moze doprowadzi¢ do wiekszego zuzycia paliwa i zwiekszonej emisji
CO, oraz znaczaco wplynaé na przebiegi pojazdu spowodowane nieréwnym zuzyciem
ogumienia. Z kolei niewielkie uszkodzenie opony moze mieé duzy wpltyw na
bezpieczenstwo i koszty eksploatacji.

Problemami tymi zajat sie Goodyear
— ekspert ds. rozwigzah w zakresie
opon i mobilnosci, ktory uwaza, ze zwigk-
szenie efektywnosci i wydajnosci floty
idzie w parze z czesta konserwacja ogu-
mienia. Kierujac sig ta przestanka, zdecy-
dowat sie wprowadzit na rynek wtasny
czytnik najazdowy. Jest on czescia pro-
gramu Goodyear Total Mobility, komplek-
sowej oferty dla flot, ktora obejmuje ogu-
mienie premium, proaktywne rozwiazania
w zakresie zarzadzania oponami oraz
ogolnoeuropejska siet¢ serwisowa. Ce-
lem Goodyear Total Mobility jest popra-
wa wynikow. Zastosowane rozwiazanie
pozwala aktywnie ostrzegac i wykrywac
na wczesnym etapie problemy zwiazane
Z oponami.

Czytnik Goodyear
Drive-Over-Reader
Zazwyczaj sprawdzenie stanu opon jest
dosc czasochtonne i skomplikowane

z perspektywy planowania, jednak dzige-
ki regularnej kontroli mozna zapobiec

<@ TSLbiznes

nieprawidtowemu cisnieniu i nieodpo-
wiedniej gtebokosci bieznika w oponie
lub jej przebiciu. | tu Goodyear zapro-
ponowat rozwiazanie, ktore znacznie
skraca czas badania. Jest to zautoma-
tyzowana diagnostyka opon Goodyear
Drive-Over-Reader, polegajaca na au-
tomatycznym pomiarze i analizie stanu
opon oraz parametrow pojazdu. Pozwa-
la ona na kontrole cisnienia w oponach,
gtebokosci bieznika, nacisku na 0§ i cat-
kowitej masy pojazdu oraz na identyfi-
kacje tablicy rejestracyjnej pojazdu przy
pomocy kamer.

Gtownym elementem czytnika najaz-
dowego Goodyear Drive-Over-Reader jest
zamontowany w podtozu czytnik mierzacy
cisnienie w oponach, gtebokost bieznika,
obciazenie osi i catkowita masge pojaz-
du. Za kazdym razem, gdy pojazd wraca
na plac i przejezdza przez specjalna pty-
te, w ciagu kilku sekund kierownik floty
otrzymuje obszerny przeglad wszystkich
kluczowych parametrow. Rozwiazanie zo-
stafo opracowane z mysla o zmniejszeniu
nie tylko sladu weglowego flot, ale i kosz-
tu ich eksploatacji. Mozna to osiagnac

W prosty sposob — przez obnizenie zuzy-
cia paliwa spowodowanego niedopom-
powanymi oponami, zmniejszenie liczby
awarii ogumienia, czestotliwosci jego wy-
miany i kosztow konserwaciji, jak rowniez
potencjalnych kar zwiazanych z przeciaze-
niem i opoznieniami w dostawach.

Diagnostyka ta jest mozliwa do zreali-
zowania W ciagu paru sekund, w ramach
trzech krokow.

1. Skanowanie: czujnik zamontowany na
ziemi skanuje parametry opony i pojaz-
du w ciagu kilku sekund od momentu
przejechania nad nim pojazdem.

2. Analiza: dane pomiarowe — ciénienie
w oponach, pozostata glebokost biez-
nika, nacisk na 0§ oraz catkowita masa
pojazdu — sa wySwietlane w ciagu kil-
ku sekund.

3. Raportowanie: szybkie sporzadzanie
raportow umozliwiajacych aktywny
monitoring wiasnej floty.

Efekty sa widoczne we wszystkich
firmach, ktore uzywaja Goodyear Drive-
-Over-Reader. Zmniejsza sie w nich:
| liczba awarii i incydentow zwiazanych

Z oponami,
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| zuzycie paliwa spowodowane nie-
dostatecznym cisnieniem powietrza
W ogumieniu,

| czestotliwost naprawy opon,

| koszt ich utrzymania,

| btedy ludzkie w pomiarach wykonywa-
nych recznie,

| kary finansowe ponoszone z tytutu
przeciazenia i opoznienia dostaw.

Ze znaczacymi
nagrodami

O tym, ze czytnik najazdowy Goodyear
Drive-Over-Reader jest innowacyjnym
i potrzebnym produktem Swiadcza cho-
ciazby trzy nagrody jakie otrzymat w tym
roku. Ostatnia z nich jest loMobility
Awards w kategorii ,Mobility Innovation’
od #Innovability. Jest to doroczne wioskie

nastepujace aspekty: jakost powietrza,
hatas, redukcje emisji CO,, efektywnost
energetyczna i bezpieczehstwo ruchu
drogowego.

Z kolei w marcu niemiecki magazyn
autobusowy Busplaner przyznat czytni-
kowi nagrode International Sustainability
Awards 2019 w kategorii ,Zarzadzanie
oponami”. Wyrbznienia te sa wyrazem
uznania dla innowacyjnych produktow
i ustug, ktore przynosza korzysci dla sro-
dowiska i chronia zasoby zwiazane z prze-
mystem autobusowym.

Kampania
DRIVE RESULTS

W obecnym, wymagajacym srodowisku,
floty czesciej niz kiedykolwiek szukaja
sposobow na bardziej efektywne prowa-

oodyear Total Mobility pozwala aktywnie

ostrzegaé i wykrywac na wczesnym etapie

problemy zwigzane z oponami. To oferta

dla flot, ktéra obejmuje ogumienie premium,
proaktywne rozwigzania w zakresie zarzadzania
oponami oraz ogdlnoeuropejskg siecig serwisowa.

odznaczenie wreczane innowacyjnym fir-
mom i produktom w dziedzinie inteligent-
nej mobilnosci. Czytnik najazdowy zdobyt
pierwsze miejsce w wyniku wysokiej oce-
ny jury ztozonego z ponad 20 ekspertow
z branzy transportowe;.

Kolejna nagrode przyznano podczas
23. kongresu Geluid, Trillingen en Lucht-
kwaliteit Congres, jednego z najwigk-
szych wydarzeh poSwigconych zagadnie-
niom dzwigku, wibracji i jakosci powietrza

w krajach Beneluksu. Komisja sedziow-
ska uznata czytnik najazdowy Goodyear
za najlepsze zintegrowane rozwiazanie
majace najwigkszy potencjat poprawy ja-
kosci naszego srodowiska zycia. W osta-
tecznym wyborze jury wzigto pod uwage

| 11/2020 |

dzenie dziatalnosci i zwigkszenie zado-
wolenia klientow poprzez minimalizacje
czasu przestoju ciezarowek, zmniejszenie
ich emisji dwutlenku wegla i efektywne
zarzadzanie kosztami operacyjnymi. Aby
lepiej zaspokajac ich potrzeby Goodyear
uruchomit kampanie pod nazwa DRIVE
RESULTS. Jej gtownym celem jest pod-
kreslenie oszczednosci czasu i kosztow,
jakie daje kompleksowa oferta Goodyear
Total Mobility w codziennym dziataniu.

GOODFYEAR

Gtéwnym celem DRIVE RESULTS

jest podkreslenie oszczednosci czasu i kosztow,

jakie daje kompleksowa oferta Goodyear
Total Mobility w codziennym dziataniu

Kampania opiera sie na danych tereno-
wych i zasadniczych oszczednosciach
w zakresie efektywnosci paliwowej,
zwigkszenia czasu sprawnosci, zarzadza-
nia kosztami i redukcji kosztow admini-
stracyjnych.

TRANSPORT DROGOWY

Wedtug niektorych rekomendacji flot
zamieszczonych na portalu zastosowanie
inteligentnych rozwiazah proaktywnego
monitorowania, takich jak czytnik najaz-
dowy Goodyear Drive-Over-Reader i sys-
tem monitorowania cisnienia w oponach
Goodyear TPMS, pozwala na oszczed-
nosc czasu nawet do 15 godz. w przy-
padku kontroli specjalistycznej floty

a1

Za kazdym razem, gdy pojazd wraca na plac
i prejezdza przez specjalng plyte, w ciggu kilku
sekund kierownik floty otrzymuje obszerny

przeglad wszystkich kluczowych parametrow
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50 samochodow cigzarowych i do
100 tys. euro potencjalnych oszczednosci
kosztow w skali roku.

Jedna z partnerskich flot zrezygnowata
nawet z wozenia kot zapasowych i zacze-
ta polegatC jedynie na pomocy drogowej
Serviceline24h, ktora — w przypadku
awarii opony — srednio w ciagu 120 mi-
nut przywraca pojazd do ruchu. Inna flota
informuje, ze pokonuje 350 tys. km na
oponach FUELMAX T 385/65 R22.5 dzig-
ki zmianie pozycji i pogtebianiu bieznika.

1 sierpnia 2020 r. Goodyear urucho-
mit takze specjalna strong informacyjna
na portalu LinkedIn pod nazwa Goodyear
Truck & Bus Mobility — Europe, poswig-
cona trendom w branzy logistycznej/
transportowej. Mozna na niej znalezt
praktyczne wskazowki dotyczace zwigk-
szenia efektywnosci floty, a takze szcze-
gotowe informacje na temat oferty
Goodyear Total Mobility, obejmujace
m.in. narzedzia inteligentnego monitoro-
wania i zarzadzania flota oraz sieci serwi-
sow eksperckich. |

Elzbieta Haber
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Nalezy zaktadac, ze spadki wolumendw pojawiq sie
ponownie, jesli nadejdq kolejne fale pandemii, ale kazdy
z nich powinien byc coraz mniejszy. Taki schemat moze
sie powtarzad do momentu pojawienia si¢ medycznego

ZA 8.5 KN

POTENCJALNE KIERUNKI
ROZWOJU DLA BRANZY TSL
WOBEC NIEPEWNYCH
SCENARIUSZY

Niepewnosé gospodarcza wynikajaca z dalszego przebiegu
pandemii trwa juz od wielu miesiecy. Dodatkowo
przewoznicy musza dostosowywacd sie do zmieniajacych sie
przepisow prawa. Jednak, jak wskazuja eksperci, nawet

w tym trudnym czasie mozna realizowac strategie, ktore
daja szanse na stabilizacje oraz rozwoj.

ytuacja transportu jest wprost zalezna

od kondycji gospodarki. Spadki wo-
lumenow w przewozach drogowych to-
warow byty wiec nieuniknione, skoro na
skutek pandemii w Il kwartale br. doswiad-
czylismy pierwszej wigkszej recesji od
poczatku lat 90. PKB Polski spadt 0 8,9%
r/r. Gospodarka szybko odbita, ale wzrost
konsumpcji byt w duzym stopniu spowo-
dowany realizacja popytu odroczonego.
W lepszej sytuacji jest przemyst.

- Wybicie w przemyéle ma duzo
wieksze fundamentalne podstawy i duzo
lepsze perspektywy. Obserwujemy tzw.
efekty substytucyjne, ktore wiele razy
wystepowaty w sytuacjach spowalniania
gospodarki europejskiej, a polegajace na
wypychaniu konkurencji przez polskie firmy
dzieki nizszym kosztom i cenom. Przemyst
moze kontynuowac ten trend, w odroz-
nieniu od popytu krajowego, ktory powoli
zaczyna ulegat ponownemu ostfabieniu.
Dobra kondycje przemystu potwierdzaja
rosnace wskazniki PMI chotby dla Polski

<@ TSLbiznes

czy Niemiec — twierdzi Piotr Bielski, dyrek-
tor Departamentu Analiz Ekonomicznych,
Santander Bank Polska.

Mimo tego niepewnost dotyczaca przy-
szfosci gospodarczej rosnie w swietle dru-
giej fali pandemii.

- Wszystko wskazuje na to, ze nad-

Pakiet Mobilnosci
zagrozeniem dla
przewoznikow

Do wyzwah gospodarczych doszto kolej-
ne. Finalny ksztatt uchwalonego w lipcu
br. przez Parlament Europejski Pakietu
Mobilnosci rodzi dodatkowe zagrozenia
dla krajowych przewoznikow. Nowe regu-
lacje moga istotnie podwyzszy¢ koszty oraz
zmniejszyt intensywnos¢ prowadzone;j
przez nich dziatalnosci. Dotyczy to przede
wszystkim przedsigbiorstw transporto-
wych wyspecjalizowanych w przewozach
cross-trade oraz kabotazowych.

Z przepisow, ktore juz weszly w zycie,
najwiekszy wpltyw na dziatalnosc polskich
przedsiebiorstw bedzie miat obowiazek
odbioru regularnego, tygodniowego odpo-
czynku przez kierowce poza kabina oraz po-
wrotu kierowcy do kraju zamieszkania lub
siedziby firmy co 4 tygodnie. Od 2022 r.
konieczny bedzie powrot pojazdu do bazy
co 8 tygodni, ponadto zaczna tez obowia-
zywat nowe limity kabotazu oraz zasady
delegowania.

- W scenariuszu pesymistycznym,
skutkiem wprowadzenia Pakietu Mobilno-
Sci moze byt spadek pracy przewozowej
0 20%, co sie przeklada na spadek przy-
chodow branzy o 1,3 do 2,0 mld euro. To
by sige wiazalo z trwata utrata 40-60 tysiecy
miejsc pracy u krajowych przewoznikow
w miedzynarodowych przewozach — prze-
widuje Maciej Wrohski, prezes Zwiazku
Pracodawcow Transport i Logistyka Polska.

Spadki moga mieé
charakter przejSciowy

Sytuacja rynkowa moze sprawic, ze czgsc
tych zagrozeh uda sig jednak przekuc
W szanse.

— W scenariuszu optymistycznym,
spadki moga mie¢ charakter przejsciowy.

padki wolumenéw w przewozach drogowych

towarow byly nieuniknione, skoro na

skutek pandemii w II kwartale br. doswiadczy-

liSmy pierwszej wiekszej recesji od poczatku
lat 90. PKB Polski spadt o 8,9% 1/r.

chodzace spadki nie beda az tak dotkliwe.
Nalezy jednak zaktadac, ze pojawia sie po-
nownie, jesli nadejda kolejne fale pandemii,
ale kazdy z nich powinien by¢ coraz mniej-
szy. Taki schemat moze sie powtarzat
do momentu pojawienia sie medycznego
rozwiazania problemu wirusa — dodaje Piotr
Bielski.

Szacuje sie, ze w Europie brakuje okofo
500 tys. kierowcow. Moze nam sprzyjat
pandemia, Brexit oraz wojny handlowe
miedzy USA a Chinami, ktbre moga skia-
niac producentow do lokowania inwestycji
o charakterze produkcyjnym oraz logistycz-
nym na terenie naszego kraju. W efekcie
popyt na nasz transport moze sie szybko
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odbudowat, a wzrost kosztobw zostac
skompensowany wyzszymi stawkami —
zaktada Maciej Wrohski.

Na rynku mozna obecnie dostrzec
wiecej szans. Dobrym kierunkiem ich po-
szukiwania sa obszary rynku, ktore dtugo-
terminowo sa w trendzie rosnacym i jed-
noczesnie byly bardziej odporne na kryzys
wywotany pandemia. Takim segmentem
jest transport intermodalny, ktory w Euro-
pie rosnie nieustannie od 2009 r. Wg UTK
w Polsce segment ten zwigkszyt prace
przewozowa 0 9,8% w 2019 r., ale tez
okazat sig byt antycyklicznym w sytuacji
kryzysu. Wzrost nastapit nawet w Il kwar-
tale br. (+5,5% r/r). Masa towarow prze-
wozonych koleja w Polsce maleje, co jest
spowodowane gtownie spadkiem przewo-

TRANSPORT DROGOWY

Przepelniony rynek
europejski

Potencjat rozwojowy kryje sie w nowych
kierunkach geograficznych. Pomijajac
obecny kryzys, rozwoj transportu drogowe-
go towarow wewnatrz UE jest ograniczo-
ny, poniewaz rynek ten jest dojrzaty i na-
sycony. Praca przewozowa krajow EU28
przekroczyta poziom z 2008 r. dopiero w la-
tach 2017-2019. Wedtug danych Eurostat
Polska juz obecnie ma duzy udziat w trans-
porcie ogotem UE (17%) oraz miedzynaro-
dowym UE (32%), wigc w nieskohczonost
nie moze rosnat poprzez wypieranie mniej
konkurencyjnych krajow.

Szans mozna szukat poza UE. Takim
kierunkami sa Europa Wschodnia oraz Bli-

prowadzenie Pakietu Mobilnosci moze

istotnie podwyzszy¢ koszty oraz zmniejszy¢

intensywnos¢ prowadzonej dziatalnosci.

Dotyczy to przede wszystkim przedsiebiorstw
transportowych wyspecjalizowanych w przewozach
cross-trade oraz kabotazowych.

zow masowych. Rosnie natomiast udziat
transportu intermodalnego w przewozach
kolejowych tacznie. W | potowie roku byto
to 14,4% pracy przewozowej w porowna-
niudo 12,7% w 2019r.

— Coraz wigcej przewoznikow i klientow
bierze pod uwage transport intermodalny
jako kierunek rozwoju. Bardzo mozliwe, ze
to wiasnie Polska bedzie bardzo silnym gra-
czem na rynku przewozow intermodalnych
w przysztosci. Transport intermodalny ma
wiele silnych stron — rozwiazuje problem
z odstepnoscia kierowcbdw na trasach mie-

dzynarodowych, niweluje ryzyko zacho-
rowah, skraca czas dostaw towarbw, bo
pomija kontrole na drogowych przejéciach
granicznych, a takze jest bardziej ekologicz-
ny — zauwaza Marcin Zurowski, dyrektor
Terminalu Intermodalnego, CLIP Group.
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ski i Daleki Wschod. Poza Chinami nie sa
to duze rynki, chot relatywnie szybko sie
rozwijaja. Jednak wecale nie jest tatwo od-
nies¢ na nich sukces.

— Wyadzielilismy specjalna spotke, gdyz
kierunki wschodnie wymagaja dedyko-
wanego podejscia. Niepewnost zwiazana
z tymi rynkami wynika z dtugich dystan-
sow, wyjazdu poza UE i regulacji celnych.
Problemem sa sytuacje, kiedy z jakiegos
powodu do danego kraju nie mozna wje-
chact. Wtedy zostajemy z towarem, skom-
plikowanymi procedurami i duza zagadka

‘

Szans mozna szukac poza
UE. Takim kierunkami sq
Europa Wschodnia oraz
Bliski i Daleki Wschdd.
Poza Chinami nie sq to
duze rynki, cho¢ relatywnie
szybko sig rozwijajq.
Jednak wcale nie jest tatwo
odnies¢ na nich sukces

do rozwiazania. Stad niezbednym zasobem
sa dosSwiadczeni, cierpliwi i pokorni pra-
cownicy ze znajomoscia przepisow i proce-
dur celnych. Do tego dochodza roznice kul-
turowe | bariery psychologiczne. Nie kazdy
chce jezdzi¢ na Wschod w obawie o bez-

pieczehstwo, ale tez z wygody. Kierowcy
wola realizowat krotsze kursy do Europy
Zachodniej— stwierdza Barttomiej tapihski,
dyrektor zarzadzajacy, Raben East.

Trzeba ocenic szanse,
ale tez zagrozenia

— Podstawowe pytanie brzmi, czy potrafi-
my konkurowa¢ na Nowym Jedwabnym
Szlaku? Mamy tu potezna konkurencje ze
strony Biatorusi czy Kazachstanu. Ogra-
niczeniem jest rowniez brak mozliwosci

P e .
Transport intermodalny rozwiqzuje problem
2z odstepnosciq kierowcéw na trasach
miedzynarodowych, niweluje ryzyko zachorowari,
skraca czas dostaw towarow, bo pomija kontrole
na drogowych przejsciach granicznych, a takze jest
bardziej ekologiczny

el LABREEBE,
s
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wjechania do Chin. Za to mozemy odegrat
znaczaca role jako hub przetadunkowy —
dodaje Bartfomiej tapihski.

Wolumeny realizowane na rynkach po-
zaunijnych sa zdecydowanie nizsze w po-
rownaniu do przewozow wykonywanych
w UE. Specjalizacja w okreslonych kierun-
kach geograficznych moze szczegolnie
dobrze sie sprawdzac w potaczeniu ze
strategia odejscia od duzych wolumenow
i definiowania swojej domeny przez pry-
zmat wartosci przewozonych towarow.

— Zawsze jest dobry moment, aby szu-
kat nowych rynkow, rowniez niszowych.
Znalezlismy swoje nisze obstugujac sektory
wytwarzajace produkty wysokiej wartoci,
jak wyroby farmaceutyczne czy tytoniowe.
Dzieki temu mozna realizowat efektywne
przewozy do Afryki Pbinocnej, chotby do
Maroka. Jednym z czynnikow sukcesu jest
elastycznos¢ floty i zapewnienie powrotow
z towarami na potrzeby rynkbébw unijnych
- mowi Roman Jarosiewicz, menadzer
ds. sprzedazy, Boekestijn Transport Service.

Artykut zostat przygotowany na podstawie
wnioskow z eksperckiego webinaru , Transport
drogowy w obliczu zagrozeh i nowych szans
biznesowych” zorganizowanego przez Zwiazek
Pracodawcow Transport i Logistyka Polska,
Niderlandzko-Polska Izbe Gospodarcza oraz
Santander Bank Polska.
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TRANSPORT DROGOWY

REAGUJ NA ZMIANY
- BADZ PRZYGOTOWANY NA BREXIT

Brytyjska granice kazdego dnia przekracza - z setkami ton towaréw - okoto 1200 ciezarowek,
ktére posiadaja polskie tablice rejestracyjne. Czy jestes jednym z tych przedsiebiorcéw,
ktérzy powiekszaja wspomniane statystyki? Brexit to wydarzenie bez precedensu w historii
zjednoczonej Europy. Czy jestes przygotowany na zmiany utrudniajace swobodny przeplyw
towardw, ktore zaczng obowiazywac od poczatku 2021 roku?

d 1 stycznia 2021 r. Wielka Brytania

stosowat bedzie wspolna procedure
tranzytowa jako odrebna strona postgpo-
wania, czyli tzw. kraj wspolnego tranzytu.
Nad konsekwencjami tej zmiany mozna
zapanowac i przygotowac sie do nich tak,
by minimalnie odczu¢ utrudnienia zwiaza-
ne z opuszczaniem przez Wielka Brytanie
struktur Unii Europejskie;.

Wplyw Brexitu
na polskie
przedsiebiorstwa

Polscy importerzy i eksporterzy, ktorzy
w swoim portfolio posiadaja klientow
brytyjskich lub europejskich, na dzieh dzi-
siejszy znajduja sie w tej samej sytuaciji
co przewoznicy, czyli nie musza tworzyc
zadnych deklaracji celnych.

Od 1 stycznia 2021 r. ich rowniez do-
tkna zmiany wywotane wyjsciem Wiel-
kiej Brytanii z Unii Europejskiej. Impor-
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tujac towary z Wielkiej Brytanii polska
firma bedzie potrzebowata deklaracji
importowej. Takze przy procedurze eks-
portu niezbedne bedzie zgtoszenie celne.

Ponadto procedura importu bedzie
musiata zostat przeprowadzona zanim
towary dotra do portu wejsciowego UE.
Zazwyczaj wiaze sig to z uiszczeniem

optaty celnej wraz z podatkami przed
przybyciem towarow do danego portu na
terenie Unii Europejskiej i na dfugo przed
rzeczywistym przybyciem towarow do
miejsca przeznaczenia.

W zwiazku z zawirowaniami w prze-
ptywie towarow, ktore zostana spowodo-
wane Brexitem, idealnym rozwiazaniem
staje sig procedura tranzytu — dzigki niej
istnieje mozliwosc¢ przeniesienia odpra-
wy przesytek z punktu wejscia towarow
do Unii Europejskiej do lokalizacji blizej
miejsca przeznaczenia. Procedura tran-
zytu utatwi przedsigbiorcom zarzadzanie
migdzynarodowym tahcuchem dostaw
poprzez przyblizenie odprawy importo-
wej blizej miejsca docelowego.

Dlaczego lepiej by¢
przygotowanym?

Przekraczanie granicy celnej przez to-
wary moze by¢ skomplikowane i cza-

| 11/2020 |



sochtonne. Nie musisz byc ekspertem
w zakresie obstugi celnej, dlatego warto
nawiazaC wspotprace z partnerem, dzigki
ktoremu wyeliminujesz zbedne przesto-
je zwiazane z przekraczaniem granic, czy
oczekiwaniem na zorganizowanie odpra-
wy celnej.

Niewatpliwym wsparciem dla przed-
sigbiorcow w tym trudnym czasie zmian
i procesie adaptacji moze by¢ platforma
TransitNet. Dzigki naszym oddziatom zlo-
kalizowanym w catej UE, w tym w Irlandii
i Wielkiej Brytanii, doskonale rozumiemy
nowe wymagania zwiazane z Brexitem.
Pomagamy i doradzamy firmom, jak przy-
gotowac sie na nadchodzace zmiany. Plat-
forme TransitNet mozna traktowat jako
narzedzie utatwiajace wymiang towarow
na linii Wielka Brytania — UE, jak rowniez
z krajami trzecimi. Mamy doSwiadczenie,
zasoby i wiedzg, aby pomoc polskim han-

TRANSPORT DROGOWY

TransitNet w liczbach :
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nadto istnieje mozliwos¢ przygotowania
deklaracji przez naszych wyspecjalizo-
wanych pracownikow, przesytajac droga
mailowa dokumenty i inne niezbedne

mportujac towary z Wielkiej Brytanii,

polska firma bedzie potrzebowatla deklaracji
importowej. Takze przy procedurze eksportu
niezbedne bedzie zgloszenie celne.

Procedura tranzytu utatwi przedsiebiorcom zarzqdzanie
miedzynarodowym taricuchem dostaw poprzez przyblizenie

dlowcom w spetnieniu nowych wymo-
gow wynikajacych z Brexitu.

Wybierz wygodne
narzedzie

Platforma SGS TransitNet stwarza mozli-
WOS5C otwierania deklaracji tranzytowych
T1/T2 przez 24 godziny na dobg, 7 dni
w tygodniu, przez caty rok w kazdym
kraju, w ktorym SGS dziata jako upowaz-
niony do korzystania z procedury tranzytu
(Holder of the Procedure — HoP) wobec or-
ganow celnych w imieniu swoich klientow.

TransitNet jako platforma nie wymaga
zakupu dodatkowego oprogramowania,
dzigki czemu zgtoszenia deklaracji T1/T2
mozna dokona¢ samodzielnie poprzez
dowolna przegladarke internetowa. Po-
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odprawy importowej blizej miejsca docelowego

informacje. System przewiduje takze
mozliwos¢ potaczenia TransitNet z sys-
temem TMS klienta. Mozesz wystac
deklaracje za posrednictwem aplikacji
WinSAD z gwarancja SGS do systemow
tranzytowych NCTS. W tym zakresie or-
ganizujemy takze szkolenia i udzielamy
petnego wsparcia.

Dzieki statusowi AEO oraz procedurze
uproszczonej, tranzyt mozna rozpoczac
jeszcze szybciej. Platforma TransitNet po-
zwala dokonat odprawy na granicy UE-GB
z zachowaniem petnej mobilnosci.

Utatwieniem jest takze brak potrzeby
zastawiania swoich aktywow. Nie ma
dla nas zbyt drogich tadunkow — zabez-
pieczamy towary akcyzowe, ktorych dfug
celny wynosi nawet kilka milionow euro.
Dajemy 100% gwarancji na pokrycie dfu-
gow celnych o wysokiej wartosci.

Wspolpracuj z nieza-
wodnym partnerem

Skontaktuj sie z firma SGS Polska, by do-
wiedziec sig, w jaki sposob dajac Twoim
przedsigewzieciom Gwarancje Tranzyto-
we, jednoczesnie chronimy Cie przed
niepewnoscia zawirowah natury politycz-
nej. Nasza misja jest dawanie przedsie-
biorstwom pewnosci, ze ich dziatalnosc
nie jest obarczona ryzykiem strat — cza-
su, pienigdzy i energii. Znamy sie na tym.

Jestesmy swiadomi niepewnosci
przedsiebiorcow, co do zmian nadcho-
dzacych w styczniu 2021 r. Dlatego
SGS TransitNet moze potwierdzi¢c Pah-
stwa gotowos¢ do Brexitu, pod wzgle-
dem przygotowania do odpraw celno-
-podatkowych, specjalnym certyfikatem
— BREXIT-READY CERTYFICATE.

VIR TP W T TROMI 1 W TR Y

Platforma SGS TransitNet stwarza mozliwosc
otwierania deklaracji tranzytowych T1/T2 przez
24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu, przez caty
rok w kazdym kraju, w ktorym SGS dziata jako
upowazniony do korzystania z procedury tranzytu
wobec organéw celnych w imieniu klientow

Zapraszamy do wspotpracy. Nasi
miedzynarodowi specjalisci sa gotowi
do udzielenia pomocy przez caly czas. |

_SGS TransitNet

transitnet. waw@sgs.com
WWWw.sgs.pl/transitnet

<@ TSLbiznes
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Pracownik nie bedzie w stanie zrozumiec, dlaczego wysokosc jego wynagrodzenia
ma zalezec tylko i wytqcznie od tego, ile razy i gdzie zatrzymat sie w celu zatadunku/
roztadunku przewozonych towarow lub zabrania pasazeréw

TLP SKARZY PAKIET MOBILNOSCI
DO TRYBUNALU SPRAWIEDLIWOSCI UE

26 pazdziernika br. Zwigzek Pracodawcow Transport i Logistyka Polska skierowat

do Sadu Unii Europejskiej skarge przeciwko Radzie Unii Europejskiej i Parlamentowi
Europejskiemu, w ktorej wniost o stwierdzenie niewaznosci wchodzacych

w sktad tzw. Pakietu Mobilnosci I nastepujacych aktéw prawnych opublikowanych

w Dzienniku Urzedowym L 249 z 31 lipca 2020 r.

1) Rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2020/1055 z dnia
15 lipca 2020 r. zmieniajacego rozpo-
rzadzenia (WE) nr 1071/2009, (WE) nr
1072/2009 i (UE) nr 1024/2012 w celu
dostosowania ich do zmian w transpor-
cie drogowym;

2) Dyrektywy Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2020/1057 z dnia
15 lipca 2020 r. ustanawiajacej przepisy
szczegOlne w odniesieniu do dyrekty-
wy 96/71/WE i dyrektywy 2014/67/UE
dotyczace delegowania kierowcow
w sektorze transportu drogowego oraz
zmieniajace dyrektywe 2006/22/WE
w odniesieniu do wymogow w zakresie
egzekwowania przepisow oraz rozporza-
dzenie (UE) nr 1024/2012.

Zmiana zasad dostepu
do zawodu i rynku
przewoznika drogowego
Pierwszy z wymienionych aktow praw-

nych zmienia zasady dostepu do za-
wodu i rynku przewoznika drogowego,

<@ TSLbiznes

wprowadzajac m.in. obowiazek powrotu
pojazdow co 8 tygodni do pahstwa sie-
dziby przewoznika, koniecznost pracy

ktory wymaga by przy ustaleniu i realiza-
cji polityk i dziatah Unii brano pod uwage
wymogi ochrony srodowiska naturalnego

yrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/1057 z dnia 15 lipca 2020 r. nie kieruje sie
kryteriami socjalnymi, ale wylacznie rynkowymi
i de facto majq na celu ochrone rynkéw krajowych
bogatych panstw cztonkowskich Unii Europejskie;j.

kierowcow w centrum operacyjnym
przewoznika potozonym w pahstwie jego
siedziby, czy tez 4-dniowy okres przerwy
pomigdzy podjeciem kolejnych operacji
kabotazowych.

— W przypadku tego rozporzadzenia
naruszone zostaly — i to razaco — zasady
proporcjonalnosci, zasady pewnosci pra-
wa, a takze postanowienia art. 26 ust. 1
TFUE. Instytucje UE nie spetnity warunku
przyjmowania srodkobw w celu ustanowie-
nia lub zapewnienia funkcjonowania rynku
wewnetrznego UE zgodnie z odpowiedni-
mi postanowieniami Traktatow. Naszym
zdaniem naruszyty takze art. 11 TFUE,

— komentuje prof. Artur Nowak-Far adwo-
kat i petnomocnik TLP, ktory prowadzi te
sprawe w imieniu zwiazku.

Naruszenie zasady
rownosci wobec prawa
i proporcjonalnosci

Podobne zarzuty dotycza drugiego z tych
aktow prawnych, dyrektywy ustanawia-
jacej szczegotowe zasady stosowania
przepisow o pracownikach delegowa-
nych wobec kierowcow wykonujacych
transport drogowy i ich pracodawcow.

[ 11/2020 |
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W ocenie TLP dyrektywa w sposob raza-
cy narusza m.in. zasady rownosci wobec
prawa i proporcjonalnosci.

— Przyktadem moze by¢ tutaj dwoch
kierowcow wykonujacych przewoz pa-
sazerbw na tej samej trasie Warszawa-
-Rzym, takim samym pojazdem i w tych
samych godzinach. Jeden z nich zatrzy-
ma sie dwa razy na trasie w celu wysa-
dzenia lub zabrania pasazerbw w pah-
stwie tranzytowym i jego praca objeta
bedzie przepisami o delegowaniu. Drugi
zatrzyma sie tylko raz, a wtedy jego wy-
nagrodzenie podlegac bedzie wylacznie
regulacjom krajowym — wyjasnia Maciej
Wrohski Prezes TLP. — W tym stanie rze-
czy pracownik, ktorego interesy socjalne
ma rzekomo zabezpieczac przyjete przez
Unie Europejska nowe prawo, nie bedzie
w stanie zrozumie¢, dlaczego wysokos¢e
Jjego wynagrodzenia ma zaleze¢ tylko
i wytacznie od tego, ile razy i gdzie za-
trzymat sie w celu zatadunku/roztadunku
przewozonych towarbw lub zabrania pa-
sazerow, skoro co do zasady, wykonuje
taka sama prace co jego kolega.

Zdaniem Macieja Wrohskiego ta dy-
rektywa nie kieruje sie kryteriami socjal-
nymi, ale wytacznie rynkowymi i de facto
ma na celu ochrone rynkow krajowych

wymogow dotyczacych maksymalnego
dziennego i tygodniowego czasu prowa-
dzenia pojazdu, minimalnych przerw oraz
dziennego i tygodniowego okresu odpo-
czynku oraz zmieniajace rozporzadzenie
(UE) nr 165/2014 w odniesieniu do okre-
lania pofozenia za pomoca tachografow.

Pierwszy z zaskarzonych przepisow
wprowadza obowiazek powrotu kie-
rowcow do centrum operacyjnego prze-
woznika lub do miejsca zamieszkania

nie najnowsze, wyprodukowane w tym
roku tachografy, juz za okoto 5 lat beda
musiaty obowiazkowo byt wymienione
na tachografy inteligentne Il generacji,
ktorych jeszcze nie ma nawet na rynku
— Zaktadajac, ze srednia cena nowe-
go tachografu wynosi okoto 1000 euro,
a w catej Unii przewoZznicy zaangazowani
W przewozy miedzynarodowe wymienia
tachografy w okoto 2,7 min pojazdow,
to koszt tej obowiazkowej wymiany wy-

LP w swoje skardze podkresla, ze zaskarzone
naruszenia swobdd i zasad traktatowych maja
skutki kumulacyjne, ktére de facto dyskryminuja
cze$¢ uczestnikdw jednolitego rynku, tych
pochodzacych z peryferyjnych panstw cztonkowskich

Unii Europejskie;.

co 4 lub 3 tygodnie. — To oczywiste, ze
naktadanie obowiazkbw na pracodawce
i pracownika, wskazujacych gdzie ow
pracownik ma rozpoczynac przystugujacy
mu odpoczynek, jest sprzeczne z zasada
wolnosci wykonywania pracy okreslona
w art. 15 ust. 2 Karty Praw Podstawo-
wych — komentuje prof. Artur Nowak-
-Far. Jego zdaniem przepis ten narusza

_"'—

Przepis wprowadzajqcy retrofiting w tak krétkim terminie narusza zasade
proporcjonalnosci, a jego skutki odczujq europejscy konsumenci, na ktérych zostanqg
przerzucone wspomniane bardzo duze koszty regulacji
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bogatych pahstw cztonkowskich Unii
Europejskiej.

Wniosek o stwierdzenie
niewaznosci

TLP wniosta takze o stwierdzenie nie-
waznosci art. 1 pkt 6 lit. d) oraz art.
1 pkt 15 i art. 2 pkt 2 Rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/1054 z dnia 15 lipca 2020 r.
zmieniajacego rozporzadzenie (WE) nr
561/2006 w odniesieniu do minimalnych
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takze zasade proporcjonalnosci. — Jest
takze sformutowany w niewlasciwy spo-
sob, co umozliwia rozna jego interpre-
tacje, a tym samym stwarza po stronie
adresatobw norm brak pewnosci co do
obowiazujacego prawa.

Kolejne dwa zaskarzone przepisy
dotycza wydtuzenia okresu posiadania
przy sobie i okazywania uprawnionym
stuzbom zapisow z tachografu do 56 dni
oraz obowiazku wymiany (retrofitingu)
tachografow zainstalowanych w dotych-
czas uzywanych przez przewoznikow
pojazdach. W ten sposob nawet obec-

niesie ok. 2,7 mld euro. Czy nie mozna
byto rozlozy¢ tej operacji na co najmniej
10 lat, tak aby w sposob naturalny czesc
tego taboru zostata wymieniona na nowy
Juz z zainstalowanymi nowymi urzadze-
niami? — pyta retorycznie Maciej Wron-
ski. Zdaniem prof. Artura Nowaka-Fara
takze przepis wprowadzajacy retrofiting
w tak krotkim terminie narusza zasade
proporcjonalnosci, a jego skutki odczuja
europejscy konsumenci, na ktorych zo-
stana przerzucone wspomniane bardzo
duze koszty regulacji.

TLP w swojej skardze podkresla, ze
zaskarzone naruszenia swobod i zasad
traktatowych maja skutki kumulacyj-
ne, ktore de facto dyskryminuja czgsc
uczestnikow jednolitego rynku, tych
pochodzacych z peryferyjnych pahstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Bie-
rze sie to stad, ze przyjete regulacje
(w szczegolnosci te, ktore odnosza sie
do nieuzasadnionych gospodarczo obo-
wiazkow powrotow taboru i pracow-
nikow do baz eksploatacyjnych) nie
uwzgledniaja geograficznej struktury ryn-
ku, w ktorej popyt na ustugi transporto-
we kumuluje sige w jego srodku (tj. w Ho-
landii, Belgii, Luksemburgu, wschodnich
prefekturach Francji, zachodnich i potu-
dniowych landach Niemiec i Austrii oraz
w potnocnych Wtoszech), zas podaz
ustug transportowych uksztattowana
w wyniku wolnej i uczciwej, w warun-
kach stosowania migedzynarodowych
i unijnych regut prawnych, konkuren-
cji — w pahstwach znajdujacych sie na
wschodnich rubiezach UE, w szczegol-
nosci w Butgarii, na Litwie, w Rumunii,
w Polsce i na Wegrzech. |
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_,_,_.:..___..._-.. Kierowca z polskiej firmy, wykonujqcy przewozy kabotazowe
. na terytorium Francji, bedzie musiat otrzymac za ten okres
wynagrodzenie, takie jak kierowca z Francji, a dodatkowo zgodnie

e

s ~. 2 polskimi przepisami - diete oraz ryczalt za nocleg

PAKIET MOBILNOSCI
- W SKROCIE | PO KOLEI

Pakiet Mobilnosci staje sie faktem. Po ponad trzech
latach intensywnych prac, 8 lipca br. zakonczyt sie proces

jego legislacji. Co nas czeka?

Czym wlasciwie jest
Pakiet mobilnosci?

Pakiet mobilnosci stanowi szereg zmian

przepisow, ktorych celem jest regulacja

transportu drogowego w Unii Europejskiej,

dotyczacych nastgpujacych aspektow:

| czasu jazdy, odpoczynkow oraz tacho-
grafow;

| delegowania kierowcow;

| dostgpu do rynku.

Niestety zmiany, ktore zostaty osta-
tecznie przegtosowane moga realnie
wplynat na wzrost kosztow i zmniejsze-
nie konkurencyjnosci polskich firm po-
przez utrudnienie w Swiadczeniu ustug
na terenie Unii Europejskiej.

Kiedy nowe przepisy
zaczna obowigzywac?

Pierwsze zmiany w przepisach Rozporza-
dzenia 561/2006/WE obowiazuja juz od
20 sierpnia 2020 r.

Zrnimi
w rozporzndzeniu | | Zemiary
w delegowaniu

Oficjalne S61/2006

ogleszenie
przepisdw
Pakietu

<@ TSLbiznes

Kolejne zmiany wejda w zycie po 18
miesiacach. Beda one najdotkliwsze, gdyz
dotycza delegowania i dostgpu do rynku.
W pOZzniejszym czasie pojawia sie zmia-
ny w tachografach oraz dla tzw. BUS-ow
od 2,5 do 3,5 t, przewozacych towary
w transporcie migdzynarodowym.

Jakie najwazniejsze
zmiany wprowadzono
20 sierpnia 2020 r.?

1. Obowiazkowy powrét kierowcy do cen-
trum operacyjnego (tzw. ,bazy"”) lub miejsca
zamieszkania maksymalnie co 4 tygodnie.
Kierowca w kazdych 4 tygodniach kalenda-
rzowych (pn.-nd.) jest zobligowany rozpoczac
odpoczynek 45-godzinny w miejscu zamiesz-
kania lub centrum operacyjnym firmy.

Licencis din
pojazdow

Wymiana
od 2,5 t DMC

l-d-w.r-'éw na druge

| generaciq smart ‘
2.4 rum‘

Tachografy dia
pojardow
od 2,5 1 DMC

07.2026 r. l

Smart

gen. 2

o
O
e
w
(O]
e}
o
w

Jednak w przypadku wykorzystania
w trasie dwoch odpoczynkow tygodnio-
wych skroconych z rzedu, kierowca musi
wrocit przed kolejnym wymaganym
odpoczynkiem tygodniowym, w tym
przypadku juz regularnym. Tym samym
najczesciej przy korzystaniu z odstep-
stwa dotyczacego wykorzystania dwoch
odpoczynkow tygodniowych w trasie,
kierowca jest zobligowany do powrotu
juz po 3 tygodniach.

Ponadto, wspomniany nowy prze-
pis nie pozwala na posiadanie centrum
operacyjnego za granica, jednoznacznie
okreslajac, ze: — Przedsigbiorstwo trans-
portowe organizuje prace kierowcow
w taki sposob, aby umozliwic im powrot
do centrum operacyjnego pracodawcy,
ktore jest zwyczajowa baza dla dane-
go kierowcy | w ktbrym rozpoczyna sie
jego tygodniowy okres odpoczynku,
w panstwie cztonkowskim siedziby
pracodawcy lub powrbt do miejsca za-
mieszkania kierowcy w kazdym okresie
czterech kolejnych tygodni(...)".

Duze znaczenie w tym przypadku ma
wtasciwe zaznaczenie na tachografie
wpisu kraju zakohczenia i rozpoczecia
pracy, szczegolnie w sytuacji powrotu
kierowcy, np. jako pasazera w busie. To
wtasnie na podstawie wpisow symboli
kraju, oprogramowanie kontrolne, takie
jak TachoScan oraz 4Trans, informuje czy
kierowca spetnit ww. obowiazek.

[ - i

2. Dwa skrécone odpoczynki tygodnio-

we pod rzad. To nowe odstgpstwo od

przepisow dotyczacych odpoczynkow ty-

godniowych. Kierowca migdzynarodowy

moze odbyt dwa skrocone tygodniowe

okresy odpoczynku pod rzad (2x24h),

o ile spetni nastepujace warunki:

| oba odpoczynki tygodniowe skroco-
ne zostaja wykorzystane za granica
(w przypadku polskiej firmy moga
to byc wszystkie kraje, w ktorych
obowiazuje rozporzadzenie 561 poza
Polska). Oznacza to, ze nowe odstep-
stwo nie dotyczy przewozow wyko-
nywanych wyfacznie na terenie Polski
oraz w krajach AETR;

| w kazdych czterech tygodniach kalen-
darzowych maja zostac zrealizowane
przynajmniej dwa odpoczynki tygodnio-
we regularne i dwa odpoczynki tygo-
dniowe skrocone. Oznacza to, ze jesl
firma chce w sposob ciaglty wykorzy-
stywat odstegpstwo, to kierowca przed
kolejnym wyjazdem na 3 tygodnie, aby
spetnic te regute, powinien odbyt do-
datkowy odpoczynek 45-godzinny;

pRe—
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| po dwoch odpoczynkach tygodnio-
wych skroconych, kolejnym odpo-
czynkiem powinien by¢ tygodniowy
regularny, dodatkowo poprzedzony re-
kompensata za dwa poprzednie skro-
cenia. Sama rekompensata powinna
jednak zostat poprzedzona odpoczyn-
kiem dobowym. Tak dtugi odpoczynek
powinien zostat wykorzystany w cen-
trum operacyjnym firmy lub miejscu
zamieszkania kierowcy.

(2x24) **- (9/11+21+421+45)

2a granica cyli ponad 4 dni w bazie lub domu

W praktyce ww. reguta oznacza kla-
syczny system pracy 3/1, czyli 3 tygodnie
w trasie i tydzieh w domu.

3. Zakaz odbierania odpoczynkéw ty-
godniowych regularnych w kabinie po-
jazdu. Nowy zapis nie pozostawia watpli-
wosci — wszystkie odpoczynki trwajace
minimum 45 godzin nie moga byt ode-
brane w kabinie pojazdu, nie ma znacze-
nia, czy jest to odpoczynek regularny, czy
rekompensaty. Dodatkowo pojawit sig
nowy wymog — wspomniane odpoczynki
maja odbywact sie w miejscu przyjaznym
dla wszystkich ptci, z odpowiednim zaple-
czem sanitarnym oraz sypialnym.

4. Mozliwos$é przediuzenia czasu jazdy
o maksymalnie 1 lub 2 godziny przy
powrocie do centrum operacyjnego
firmy lub do domu na odpoczynek ty-
godniowy.

Wydtuzenie to zostato dodane do
znanego kierowcom artykutu 12 rozpo-
rzadzenia 561/2006, dlatego kierowca
na wydruku powinien wskazat powody
takiego odstepstwa.

Mozliwosc przekroczenia dotyczy
czasu jazdy dziennej oraz tygodniowej,
jak rowniez powstatego, ewentualnego
naruszenia doby kierowcy — oznacza to,
ze odpoczynek dzienny moze w tej sy-
tuacji takze zostat odebrany za pozno,
przy czym nalezy zwrbcic uwage, aby
nie wptywat na odpoczynek tygodniowy.

Dodatkowym, wspolnym warunkiem
obu przedtuzeh jest koniecznos¢ rekom-
pensaty przedtuzonego czasu, ktora
jest do odebrania na dotychczasowych
warunkach (z odp. min. 9h w ciagu 3 ty-
godni).

Pozostate kryteria roznia sie w zalez-
nosci od wielkosci przekroczenia czasu
jazdy. Przed skorzystaniem z tej mozli-
wosci nalezy oszacowat o ile zostanie
przekroczony ewentualny czas jazdy.
Jesli bedzie to do jednej godziny, wow-
czas kierowca powinien wrocit do bazy
lub do domu na co najmniej tygodniowy
odpoczynek skrocony (min. 24h).

| 11/2020 |

Ireneusz Czulak
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Jesli zostanie przekroczony o mniej

niz 2h to:

| kierowca powinien wroci¢ do bazy lub
do domu na odpoczynek przynajmniej
tygodniowy regularny (min. 45h);

| przed tymi dodatkowymi 2 godzinami
jazdy kierowca powinien odebrac do-
datkowa 30-minutowa przerwe.

5. Mozliwos$é przerwania na promie/
w pociagu odpoczynkéw tygodnio-
wych skréconych oraz regularnych.

PRAWO

Mateusz Wioch

wy transport samochodami z tachografa-
mi analogowymi musza na jej odwrocie
zapisywac godziny przekroczeh granic.

Jakie zmiany zostana
wprowadzone
za 18 miesiecy?
‘:._,,.
Zmiany te moga zmniejszy¢ konku-
rencyjnosc polskich firm, a takze wpro-
wadzaja ograniczenia w dostepie do

ajdotkliwsze, zmiany, ktore wejda w zycie
po 18 miesiacach, dotycza delegowania i dostepu
do rynku. W pdzniejszym czasie pojawig sie
zmiany w tachografach oraz dla tzw. BUS-6w

od 2,5 do 3,5 t, przewozacych towary w transporcie

miedzynarodowym.

Odbior odpoczynku tygodniowego
skroconego odbywa sie na takich sa-
mych zasadach, jak dotychczasowy od-
bior odpoczynkow dobowych. W przy-
padku przerwania na promie odpoczynku
tygodniowego regularnego, poza dotych-
czasowymi warunkami, pojawiaja sig
nowe:
| kierowca musi mie¢ dostep do kabiny

sypialnej, a nie jak w przypadku krot-

szych odpoczynkow do koi lub kuszetki;
| podroz promem badz pociagiem ma
by¢ zaplanowana przynajmniej na 8h.

6. Nowe wytaczenia - kto nie musi
mieé¢ tachografu?

Nowe wytaczenia dotycza firm prze-
wozacych masg betonowa (gruszki),
a takze przewozow maszyn budowla-
nych w promieniu 100 km od bazy przed-
sigbiorstwa.

7. Posiadasz tachograf analogowy?
Pamietaj o nowym obowiazku!
Kierowcy wykonujacy miedzynarodo-

rynkow przewozowych w Europie Za-
chodniej.

Delegowanie kierowcéw i wynagro-
dzenie minimalne.

Okreslone zostaty zasady podlegania
pod delegowanie w zaleznosci od wyko-
nywanego rodzaju operacji transporto-
wych, czyli to, co do tej pory podlegato
interpretacji poszczegblnych Pahstw
Cztonkowskich.

Pod delegowanie nie beda podlegac:
tranzyt (przejazd bez zatadunku lub
roztadunku);

przewozy dwustronne/bilateralne
(przewoz miedzynarodowy do kraju
siedziby lub z kraju siedziby) wraz
z maksymalnie dwoma dodatkowymi
zatadunkami/roztadunkami (przy spet-
nieniu dodatkowych warunkow).

Dla firm wykonujacych ww. przewozy
oznacza to znacznie mniej wymogow for-
malnych i kosztow niz obecnie.

Pod delegowanie podlegac¢ beda na-
tomiast firmy wykonujace:

<@ TSLbiznes
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| przewozy kabotazowe;
| przewozy typu cross-trade/przerzuty
(przewozy pomiedzy innymi krajami niz
kraj siedziby, np. gdy polska firma wy-
konuje przewoz z Francji do Niemiec).
Firmy wykonujace takie przewozy
beda musiaty, oprocz stawki godzinowej,
wyptacat rowniez wszystkie inne skfad-
niki wynagrodzenia, tak jak kierowcy
zatrudnionemu w kraju, w ktorym wy-
konywane sa przewozy. Dodatkowym
powodem wzrostu kosztow bedzie brak
mozliwosci zaliczania diet i ryczattow za
nocleg do ptacy minimalnej. Oznacza to,
ze kierowca z polskiej firmy wykonuja-
cy przewozy kabotazowe na terytorium
Francji, bedzie musiat otrzymac za ten
okres takie wynagrodzenie, jak kierowca
z Francji, a dodatkowo, zgodnie z polskimi
przepisami, diete oraz ryczatt za nocleg.
Z tego powodu, warto zabiegat przez
najblizsze 18 miesigcy o zmiang polskiej
ustawy o czasie pracy kierowcow.

Jakie przepisy moga
jeszcze wejsc
za 18 miesiecy?

=

| Powr0t pojazdu do bazy co 8 tygodni*.
| 4-dniowy zakaz kabotazu w tym samym

kraju od momenty zakohczenia po-

przednich przewozow kabotazowych*.
*W zwiazku z tym, ze nie przeprowadzono
oceny skutkow tych zmian, Komisja Euro-
pejska zobowiazata sie w trakcie najbliz-
szych 18 miesiecy dokonat oceny m.in.
w aspekcie znacznego zwigkszenia pu-
stych przejazdow i ich negatywnego wpty-
wu na srodowisko i infrastrukture, co daje
nadziejg, ze przepisy te nie wejda w zycie.

Co jeszcze sie zmieni

w pozniejszym czasie
(+21 miesiecy)?

1. Transport pojazdami do 3,5 tony

Nowymi regutami zostana objete
wytacznie miedzynarodowe przewo-

Fot. Ford

opublikowaniu Pakietu, pojawi sig
koniecznos¢ spetnienia warunkow
dotyczacych przewoznika drogowego
oraz uzyskania licencji transportowej,
jak rowniez od 1 lipca 2026 roku obo-

Maontai tachografaw

Inteligentnych
drugiej generacji
T ch pojazdach Wyminna tachografdw

1 e nd 2 o Analogowych

Wejscie i exfrowych
LA [spreed 06.2019 1.
w Zycie
przepisow

technicznych

To nie koniec zmian
- szykuja sie kolejne

Wszystkie opisane zmiany, to dopiero
poczatek goracego okresu w prawie

-
2-gen
| Wymiana tachograféw |
Inteligentrych plerwsze]
generac)i na drugy
generacjy smart Tachografy dia pajazddw
od 2,5 DMC

072026 ‘

0d 1 lipca 2026 roku obowiqzywat bedzie wymadg montazu
tachografow i stosowania sig do regut dotyczqcych czasu jazdy
i odpoczynku kierowcéw pojazdéw do 3,5 ton

wiazywat bedzie wymog montazu ta-
chografow i stosowania sie do regut
dotyczacych czasu jazdy i odpoczynku
kierowcow.

2. Wymiana tachograféw - inteligencja
drugiej juz generacji
Najprawdopodobniej od wrzeénia
2023 r. wprowadzone zostana nowe ta-
chografy inteligentne drugiej generacji,
a w kolejnych latach, dla firm wykonu-
jacych przewozy miedzynarodowe na-

kreslone zostaly zasady podlegania pod
delegowanie w zaleznosci od wykonywanego
rodzaju operacji transportowych, czyli to, co do
tej pory podlegato interpretacji poszczegdlnych

panstw cztonkowskich.

zy rzeczy pojazdami od 2,5 do 3,5
tony DMC. Ponadto 21 miesiecy po

<@ TSLbiznes

stapi sukcesywna wymiana pozostatych
tachografow na te najnowsze.

transportowym, tym bardziej, ze pocia-
gna za soba kolejne, ktore beda publiko-
wane w przeciagu najblizszego roku lub
dwoch lat — poczawszy od przepisow
technicznych odnosnie tachografow,
nowych ustaw i rozporzadzeh imple-
mentujacych dyrektywe o delegowaniu
pracownikow, przez nowe taryfikatory
w poszczegolnych krajach, az po moz-
liwa zmiang polskiej ustawy o czasie
pracy kierowcow w zakresie zasad
wynagradzania czy planowanych ak-
tow prawnych dotyczacych systemow
wymiany informacji pomigdzy inspek-
cjami. |

Ireneusz Czulak,

ekspert OCRK ds. analiz i rozliczeh;

Mateusz Wioch,

specjalista ds. wdrozeh

i szkoleh w Inelo

INELO
/4
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OSZUSTWA W TRANSPORCIE

CZESC 2. ZLECENIODAWCA-OSZUST, CZYLI NA CO ZWRACAC UWAGE
PRZY INTRATNYCH ZLECENIACH

Oszustwo transportowe nie jest wynalazkiem covidowych czaséw. Oszusci od kilku
dekad skutecznie wyludzaja towar od spedytoréw i przewoznikéw, a pandemia
koronawirusa tylko rozszerzyta skale ich przestepczej ,,dziatalnosci”.

becnie oszusci podszywaja sie pod

odbiorcow, zamawiaja towar u kon-
kretnych dostawcow i fatszywie podajac
sig za spedytorow organizuja dostawy do
swoich ,,dziupli”, gdzie przejmuja towar
od nieswiadomych przewoznikow. Towar
bezpowrotnie znika, a oszust szuka na-
stepnego celu.

W dzisiejszym artykule:

I Dlaczego pozornie bezpieczne zlecenie
moze okazaC sig niebezpieczne?

I Co musisz zrobic, aby nie pomoc
oszustowi w przejeciu kontroli nad
dostawa?

I Jakich metod musisz uzyc, aby wyeli-
minowac oszusta z tahcucha transpor-
towego?

Pewien polski spedytor otrzymat od
francuskiego zlecenie przewozu towaru
z Wtoch do Wielkiej Brytanii. Po zwery-
fikowaniu zleceniodawcy, zlecit przewoz
podwykonawcy. W tym samym dniu
ten sam francuski spedytor zlecit kolejny
przewoz — tym razem z Austrii rowniez do
Wielkiej Brytanii. Juz bez weryfikacji zle-
ceniodawcy przyjat zlecenie i przekazat do
realizacji temu samemu podwykonawcy.
Podwykonawca przyjat oba tadunki i prze-
kazat informacje, ze sa w drodze. Do

| 11/2020 |

odbiorcow jednak nie dotarty. Zobaczcie
dlaczego.

Standardowe zlecenie
transportowe z Francji

Pierwsza oferta przewozu wptyneta od
francuskiej spedycji w poniedziatek, w go-
dzinach rannych. Dotyczyta przewozu mro-
zonego tososia z Wioch do Wielkiej Bryta-
nii. Poniewaz byt to pierwszy kontakt z ta
spedycja, pracownik dokonat jej weryfikacji
wedtug przyjetych procedur. Sprawdzit fir-
me w rejestrze VIES oraz w wywiadowni
gospodarczej. Dodatkowo wyszukat w in-
ternecie wizytowki i wykonat telefon na
ogolnodostepny numer zleceniodawcy
w celu potwierdzenia, czy osoba, od kto-
rej otrzymano zlecenie jest pracownikiem
tejze firmy. Otrzymat informacje, ze wska-
zana osoba jest zatrudniona, ale obecnie
pracuje w domu. Podjete dziatania uwiary-
godniaty francuskiego zlecajacego i spedy-
tor przyjat otrzymana oferte. Po akceptacji
warunkow i zawarciu umowy hiezwfocznie
przekazat ja swoim statym podwykonaw-
com, z ktorych jeden wyrazit che¢ wyko-
nania przewozu. Zlecenie zostato wystane
i przyjete przez przewoznika. Po otrzyma-

niu danych pojazdu i kierowcy, spedytor
przekazat je francuskiemu zleceniodawcy.
W godzinach popotudniowych od tej sa-
mej francuskiej spedycji wptyngto drugie
zapytanie — tym razem dotyczace przewo-
zu zestawbw fotowoltaicznych z Austrii
do Wielkiej Brytanii. Francuski spedytor
zostat juz zweryfikowany, zatem pracow-
nik odstapit od ponownego sprawdzania.
W srode podwykonawca spedytora poin-
formowat, ze towar zostat przyjety i auto
jest w drodze do Wielkiej Brytanii. W tym
samym dniu zostata zaakceptowana druga
oferta i po uzgodnieniu warunkow, prze-
woz zostat zlecony temu samemu podwy-
konawcy. Drugi tadunek zostat zatadowany
nastepnego dnia i pojazd ruszyt w trase.

Co moze oznaczac
yneutralizacja listu
przewozowego CMR?

W piatek rano ten sam francuski spedy-
tor przekazat telefonicznie dodatkowe in-
strukcje do zawartych umow przewozu.
W obu przypadkach dotyczyty one zmiany
miejsc dostawy oraz niezbednej neutrali-
zacji dokumentow przewozowych. Prze-
stat rowniez zapytanie dotyczace kolejne-
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Fot. Flickr

go transportu — juz trzeciego w biezacym
tygodniu. Zgodnie z przyjetymi zasadami,
pracownik polskiej spedycji zweryfikowat
adres mailowy, za posrednictwem ktore-
go komunikowat sig z nim francuski zama-
wiajacy. Okazato sig, ze maile zostaty wy-
stane z adresu, ktory wprawdzie zawierat
nazwe spedycji, ale konto pocztowe byto
zatozone na bezptatnym serwisie webmail
,gmail.com”, tymczasem francuska spe-
dycja posiada konta pocztowe zatozone
na domenie zawierajacej nazwe spedycji.
Uzyskat rowniez od obu kierowcow kopie

dane jego i jego firmy i probowat wytudzic
towar.

Zlecona ,neutralizacja”
zneutralizowala oszusta

Dziatanie pracownika polskiej spedycji do-
prowadzito do zneutralizowania oszusta
i uniemozliwito utrate obu tadunkow. Po-
wstat jednak problem z towarem przyje-
tym do przewozu, ktory znajdowat sig juz
w Wielkiej Brytanii. Na podstawie posiada-

becnie oszusci podszywajg sie pod odbiorcéw,

zamawiajg towar u konkretnych dostawcow

i falszywie podajac sie za spedytoréw organizuja

dostawy do swoich ,dziupli”, gdzie przejmuja
towar od nieswiadomych przewoznikéw. Towar

bezpowrotnie znika.

listow przewozowych i porownat dane
okreslone w zleceniach i w listach przewo-
zowych CMR. Dane nadawcow i odbior-
coOw oraz miejsca zatadunku i roztadunku
byty zgodne ze zleceniami przyjetymi od
francuskiej spedycji. Poinformowat row-
niez francuskiego zlecajacego, ze w przy-
padku zmiany miejsca dostawy, obowiazu-
jace procedury nakazujg mu potwierdzenie
wydanych instrukcji bezposrednio w sie-
dzibie zleceniodawcy. Ten jednak nalegat
na wykonanie obu zleceh zgodnie z jego

instrukcjami. Po skontaktowaniu sig z fran-
cuska spedycja pracownik ustalit, ze osoba
o imieniu i nazwisku, ktorymi postugiwata
sie osoba zlecajaca przewozy, posiada inny
numer telefonu i inny adres mailowy. Tele-
foniczny kontakt z prawdziwym pracowni-
kiem francuskiej spedycji rozwiat wszelkie
watpliwosci — nieznany oszust wykorzystat

<@ TSLbiznes

nych informacji ustalono dane nadawcow
i podjeto probe potwierdzenia autentyczno-
5ci dostaw i danych odbiorcow. Kontrahent
wioski juz w piatek ustalit, ze firma, ktora
rzekomo zamowita towar, nie potwierdzita
takiego zamowienia. Powstato zatem prze-
konanie, ze oszust podszyt sie pod statego
kontrahenta nadawcy i probowat wytudzic
towar. Wioski nadawca bez zwtoki wydat
instrukcje o wstrzymaniu przewozu i skie-
rowaniu towaru z powrotem do jego ma-
gazynu we Wioszech. Nie udata sig jednak

proba potwierdzenia tego u austriackiego
nadawcy, ktory odrzucit teze, ze sprzedat
towar oszustowi. Z ostroznosci zalecono
przewoznikowi wstrzymanie przewozu
i przeczekanie do poniedziatku na bezpiecz-
nym parkingu w Wielkiej Brytanii.

W poniedziatek podjeto kolejna probe
potwierdzenia autentycznosci dostawy

| Doradztwo transportowe

Prowadzimy. vbslng_e ubezpieczeniowg

i prawng firm transportowycl idycyjnych w zakresie:
+ UDEZ i transportowych

(0C przewoznika, OC spedytora, Cargo)

. anallz iocen prawnych dotyczacych atrzymanych
reklamacjiiroszczer

« postepowarn odszkodowawczych z polis OCP

w zwigzku ze szkodami transportowymi

- ocenyryzyka transportowego

+ prawidtowosci zawierani przewozu i spedycji

Posiadamy nowa{d’r&M:quzama ubezpieczeniowe
umozliwiajdce petne ubézpieczenie ponoszonej
odpow:edz:alnosfl cywilnejw zwigzku z wykonywana
zi8taInoscia transportowa i spedycyjna.

nainformacja h produktach iustugach znajduje sig na stronach:
szkodowania.nfo s WwW.oc-przewoznika.info + www.oc-spedytora.info

r Dane kontaktowe:
‘tDsKancelarlaBrokerska 02-785 Warszawa, ul. Wiolinowa 10 lok-53

tel.:609 204-707, 607487-800. 607 074-607, 22 392-09-59. 22 392-97-58, fax: 22490-50-58
e-mail: biuro@cds-odszkodowania pl

ydewania 0

|

www.cd’s—a

z austriackim nadawca. Ten poddat w wat-
pliwosc intencje polskiej spedycji, gdyz
nie figurowata ona w zadnym dokumencie
dotyczacym zamowienia i przewozu. Po
negocjacjach, austriacki nadawca podijat
kontakt z brytyjskim odbiorca zamowio-
nego towaru. Ten jednak potwierdzit za-
mowienie. Ze wzgledu na to, ze w pierw-
szym przypadku nieznana osoba podszyta
sige pod brytyjskiego odbiorce, spedytor
postanowit ustalic w internecie kontakt
do odbiorcy towaru wystanego z Austrii
i skontaktowat sie z nim bezposrednio.
Podjeta proba doprowadzita do ustalenia,
ze brytyjska firma, ktora figurowata w liscie
przewozowym jako odbiorca, w ogole nie
zamawiata takiego towaru u austriackie-
go producenta. Przekazanie tej informaciji
rowniez nie zmienito decyzji austriackiego
nadawcy. Zadziatato dopiero zagrozenie,
ze do czasu wyjasnienia sprawy przewoz
zostanie wstrzymany, a towar zostanie
awaryjnie sktadowany na jego koszt w wy-
najetym magazynie. Austriacki kontrahent
po skontaktowaniu sie z odbiorca okreslo-
nym w liscie CMR potwierdzit przypusz-
czenia spedytora, ze rowniez padt ofiara
oszustwa. Niezwtocznie wydat dyspozycje
wstrzymania przewozu i przywiezienia to-
waru do jego magazynu w Austrii.

Oba tadunki bezpiecznie i bez uszko-
dzeh dotarty z powrotem do nadawcow
i zostaty przez nich przyjete. Obaj nadaw-
cy pokryli wszystkie koszty przewozu
poniesione przez polskiego przewoznika.
We wtorek ponownie skontaktowano sig
z francuska spedycja i przekazano jej wy-
niki przeprowadzonego dochodzenia i usta-
leh dokonanych z nadawcami przesytek.

Spedytor to nie
detektyw, ale...

W trakcie ustaleh okazato sig, ze oszust
podszyt sie pod brytyjskich kontrahentow

[ 11/2020 |
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firm produkcyjnych z Wtoch i Austrii i na
podstawie sfatszowanych zamowieh wytu-
dzit od nich towar. Ten sam oszust podszyt
sig rowniez pod pracownika francuskiej
spedycji i zlecit oba przewozy naszemu
bohaterowi. W tej grze chodzito o towar

o facznej wartosci ok. 250 tys. euro.

Kluczowe elementy

i dziatania, majace wptyw

na osiagniety sukces:

I otrzymane instrukcje o zmianie miejsc
dostaw i 0 ,,neutralizacji dokumentow”
— gtowny determinant dalszych dziatah,

I porownanie adresu mailowego uzywa-
nego przez osobe zlecajaca przewozy
z adresami uzywanymi przez francuska
firme spedycyjna — stwierdzono nie-
zgodnose,

I podijecie proby potwierdzenia otrzyma-
nych instrukcji w siedzibie francuskiej
spedycji — nie potwierdzono udzielenia
zleceh polskiej spedycji oraz tozsamo-
5ci osoby kontaktujacej sie w imieniu
tej firmy,

I nawiazanie bezposredniego kontaktu
z nadawcami przesytek — finalnie dopro-
wadzito do ujawnienia proby podszycia
sie oszusta pod ich statych odbiorcow
i wytudzenia towaru,

Oczywiscie w obu przypadkach moz-
na byto zrobit wigcej. Gdyby spedytor
opisana metoda zweryfikowat tozsamosc
francuskiego spedytora bezposrednio po
otrzymaniu od niego zlecen, z cata pewno-
scia ujawnitby jego zamiary jeszcze przed
rozpoczeciem organizowania trefnych
przewozow. Pozwolitoby to na uniknigcie
niepotrzebnych kosztow i z cata pewno-

produkcyjnych i jak moga manipulowac
wykonawcami zleconych przewozow.
Wskazuja rowniez, jakimi metodami spe-
dytor moze weryfikowat zleceniodawcow,
aby skutecznie przeciwdziatat zapedom
oszustow. W obu przypadkach, determi-
nantem wszelkich dziatah podjetych przez
polska spedycje byt bardzo popularny,
bardzo czesto praktykowany i bardzo ry-

CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy Rozyk

jach Unii Europejskiej.

szef zespotu, broker

Ponad 34 lata w branzy ubezpieczeniowej, w tym 19 lat w obstu-
dze podmiotow sektora TSL w zakresie diagnostyki ryzyka, szkod
i ubezpieczeh i transportowych. Jego gtowna specjalnoscia jest
prawo przewozowe miedzynarodowe oraz obowiazujace w kra-

Zatozyciel i wiasciciel kancelarii doradczej CDS, ktora wspiera

sektor transportowy w zakresie: okreslania prawnej odpowiedzial-
nosci wynikajacej z zawieranych umow przewozu, prowadzenia
nadzoru nad postgpowaniami reklamacyjnymi zwiazanymi ze szko-
dami transportowymi oraz tworzenia programow ubezpieczeh dla
przewoznikow i spedytorow.

Autor ponad 100 artykutow z zakresu prawa przewozowedo, ry-
zyka i ubezpieczeh transportowych. Wyktadowca i prelegent na
wielu konferencjach, seminariach i szkoleniach transportowych.

dyby spedytor opisang metoda zweryfikowat
tozsamos¢ francuskiego spedytora bezposrednio
po otrzymaniu od niego zlecen, z cala
pewnoscig ujawnitby jego zamiary jeszcze przed
rozpoczeciem organizowania trefnych przewozow.

I nawiazanie bezposredniego kontaktu
z jednym z odbiorcow — doprowadzito
do wykazania austriackiemu nadawcy
ztych intencji osoby zmawiajacej towar.
Wielu spedytorow zapewne powie, ze to

jest niewykonalne. Obserwowatem ten pro-

ces i twierdzg, ze jest to jak najbardziej wyko-
nalne. Powiem wigcej — to zostato wykonane.

[ 11/2020 |

Scia nie bytoby tak stresujace jak w opisa-
nych przypadkach.

Podsumowanie

Powyzsze obrazuje, jakimi metodami
oszusci probuja wytudzic towar od firm

zykowny element transportu, jakim jest
.Neutralizacja listu przewozowego". Ele-
ment, ktory po wykonaniu przez spedyto-
ra instrukcji zleceniodawcy-oszusta, mogt
zawazyc¢ o losie towaru i bezpieczehstwie
dwoch nadawcow, polskiego spedytora
i polskiego przewoznika..

Oszust trafit na trudnego przeciwnika,
ktorego profesjonalizm, kunszt spedy-
torski i wysoka sprawnostc w dziataniu
doprowadzity do ujawnieniu zamiarow
fatszywego zleceniodawcy i zarazem fat-
szywego kontrahenta obu nadawcow.
Podjete przez spedytora dziatania, chot
spoznione, okazaty sie jednak skuteczne
w walce z oszustem w obu opisanych
przewozach, zamiast do neutralizacji do-
kumentow, doprowadzity do neutralizacji
oszusta. Tak trzymac. |

Postscriptum
Chciatbym bardzo podziekowat szefowej
tej spedycji za udostepnienie materiatow
do niniejszego artykutu. Chetnie podatbym
nazwe sprawcy tego sukcesu, ale niestety
nie otrzymatem zgody na ujawnienie da-
nych zarowno firmy jak i pracownikow.
Jerzy Rozyk
ekspert ds. prawa przewozowego,
oceny ryzyka w transporcie
i ubezpieczeh transportowych
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
Www.oc-przewoznika.info
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W segmencie pojazdow ciezarowych najmniejsze spadki dotyczq segmentu cigzarowek
0 masie powyzej 3,5 t, a to za sprawq relatywnie dobrego wyniku budowlanki

it

PRZY UJENMNEJ
DYNAMICE RYNKU

INWESTYCJE O WARTOSCI 48,5 MLD ZtOTYCH

Zwiazek Polskiego Leasingu, reprezentujacy polski sektor leasingowy podat,

ze w ciagu trzech pierwszych kwartaléw 2020 r. firmy leasingowe udzielily finansowania
o tacznej wartosci 48,5 mld z1, przy ujemnej dynamice rynku na poziomie -15,2% r/r.
(dane ZPL po trzech kwartatach 2020 r.).

estrykcje administracyjne, ktore rzad

wprowadzit w pofowie marca, poskut-
kowaly bardzo wyraznym wyhamowaniem
dziatalnosci gospodarczej (gtownie w sek-
torze ustug) oraz ograniczeniem aktywno-
5ci catego spoteczehstwa. Ich rezultatem
byty spadki obserwowane w produkcji
przemystowej i sprzedazy detalicznej, czy
spadki w zakresie wielkosci finansowania
udzielanego przez firmy leasingowe.

Jak zmieniata sie
sytuacja na rynku
leasingu w ciagu roku?

Dane Zwiazku Polskiego Leasingu pokazu-
ja, ze w pierwszej potowie tego roku pol-
ska branza leasingowa udzielita facznego
finansowania o wartosci 29,8 mld zt, przy
dynamice rynku na poziomie —24% r/r.
W kolejnych miesiacach roku leasin-
godawcy obserwowali wigksze zainte-
resowanie wsrod firm finasowaniem
udzielanym przez branze. W samym |Il|
kwartale br. wartos¢ nowych kontraktow
leasingowych wyniosta 18,8 mld zt, co
byto wynikiem lepszym 0 4,0% r/r. Mimo

<@ TSLbiznes

dodatnich wynikow trzeciego kwartatu,
skumulowane dane branzy leasingowej
na koniec wrzesnia pokazuja =15,2%
dynamike rynku r/r przy facznej warto-
5ci nowych kontraktow na poziomie
48,5 mid zt.

— Polska branza leasingowa, pomimo
spadajacej liczby nowych kontraktow,
zdecydowata sie pomoc przedsiebior-
com w czasie kryzysu. Leasingodawcy
— na wniosek swoich klientow — zmieniali
harmonogramy splat i odraczali sptate rat
leasingowych na okres od 3 do 6 miesie-

roku — twierdzi Ewa t.uniewska, przewod-
niczaca Komitetu WWykonawczego Zwiazku
Polskiego Leasingu.

Struktura rynku leasingu

W ciagu pierwszych dziewigciu miesiecy
roku przedsigbiorcy, przy udziale leasingu
i pozyczki inwestycyjnej, najczesciej finan-
sowali pojazdy osobowe i dostawcze do
3,5 tony. Maja one 47,6% udziatu w struk-
turze rynku. Na drugim miejscu znalazty

imo dodatnich wynikéw trzeciego kwartatu,

skumulowane dane branzy leasingowej na

koniec wrzesnia pokazuja -15,2-procentowg

dynamike rynku r/r przy lacznej wartosci
nowych kontraktéw na poziomie 48,5 mld zi.

cy. W okresie od potowy marca do kohca
wrzesnia 2020 r. finansujacy objeli waka-
cjami leasingowymi ponad 170 tys. przed-
siebiorcow, w odniesieniu do 380 tys.
umow leasingu. Co istotne, 95% pomocy
zostato przyznane do kohca czerwca 2020

sie maszyny i inne urzadzenia (29,9-pro-
centowy udziat), a na trzecim miejscu
— pojazdy ciezarowe (16,8%). Rzadziej
finansowe byty: sprzet IT (1,6%), samo-
loty, statki i tabor kolejowy (1,5%), nieru-
chomosci (1,3%) i inne aktywa (1,4%).

[ 11/2020 |



Pojazdy osobowe
i dostawcze do 3,5 tony

Po istotnych spadkach w zakresie finanso-
wania pojazdow lekkich w drugim kwar-
tale tego roku, trzeci kwartat przyniost
poprawe i wzrost dynamiki finansowania
do 11,9% r/r. Branza leasingowa w cia-
gu pierwszych dziewigciu miesiecy roku
sfinansowata pojazdy lekkie (tj. pojazdy
osobowe i dostawcze do 3,5 t) o facznej
wartosci 23,1 mld zt, co stanowito wynik
09,2%. nizszy przed rokiem. Tegoroczny
spadek finansowania pojazdow lekkich
dotyczyt zarowno samochodow osobo-
wych (-9,3% r/r), jak i pojazdow dostaw-
czych do 3,5 tony (-8,8% r/r). Co istotne,
we wrzesniu dynamika finansowania po-
jazdow lekkich wyniosta 21,2% r/r, czy-
li byta zdecydowanie powyzej wynikow
z lipca i sierpnia.

- Wyniki sektora OSD sa mocno sko-
relowane ze zmianami popytu konsump-
cyjnego w Polsce. Juz w | kwartale 2020
dynamika wydatkow konsumpcyjnych
wyhamowata do 1,2% r/r, a w Il kwartale
odnotowata spadek az 0 10,9% r/r. Zakta-
damy, ze popyt konsumpcyjny pozostanie
slaby w dalszej czeSci roku, w duzej mierze
za sprawa bardzo negatywnego wplywu
pandemii na nastroje konsumentow. Be-
dzie to miato negatywne przetozenie na
popyt wewngtrzny i koniunkture w han-
dlu detalicznym, co jest Scisle powiazane
z wielkoscia finansowania pojazdow lekkich
— komentuje Marcin Nieplowicz, dyrektor
ds. statystyki i monitorowania rynku ZPL.

Maszyny i inne
urzadzenia

W omawianym okresie faczne finanso-
wanie udzielone przez branze leasingowa

Fot. Volvo

2019

LACZNE AKTYWA SFINANSOWANE PRZEZ FIRMY
LEASINGOWE W 20201 2019 r.
(dane po 3 kw. r/r, mld z1)

4 -15,2%

I 1|
H

mid zt

2020

Zrodlo: Zwiazek Polskiego Leasingu
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Trudna sytuacja w transporcie zbiorowym jest widoczna

w wynikach segmentu autobuséw, ktéry w ciggu pierwszych trzech

’ ! kwartatéw zanotowat wynik gorszy o 43% 1/, niz przed rokiem

T

na inwestycje w maszyny i inne urzadze-
nia wyniosto 14,5 mld zt, przy ujemnej
—7,2-procentowej dynamice r/r (dane po
trzech kwartatach tego roku). Rezultat, jaki
uzyskaty maszyny byt najlepszym wyni-
kiem wsrod gtownych segmentow rynku
leasingu w Polsce w tym roku. Dynamike

1.5%
samoloty,
statki, kolej

1.6%
16,8%

pojazdy ciezarowe

29,9%
maszyny

m =

STRUKTURA FINANSOWANIA PRZEDMIOTOW
(dane po 3 kw. 2020 r.)

1,4%
inne i

1,3%
nieruchomosci

47,6%
pojazdy lekkie

Zrodlo: Zwiazek Polskiego Leasingu
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-13,1% r/r odnotowano dla finansowania
maszyn leasingiem, a 7-procentowy wzrost
(r/r) dla finansowania maszyn pozyczka.

— Stabszy wynik uzyskany w maszy-
nach w leasingu jest mocno powiazany
z wynikami produkcji przemysfowej. Lock
down gospodarki (w tym przede wszyst-
kim zamkniecie czesci zaktadow przemy-
stowych lub ograniczenie ich dziatalnosci)
doprowadzit do zalamania produkcji prze-
mystowe] w kwietniu. Kolejne miesiace
przyniosty normalizacje sytuacji, a od
czerwca dynamika produkcji osiagnefa do-
datni wynik — dodaje Marcin Nieplowicz.

Analiza ZPL pokazuje tez, ze wciaz
znacznie lepsze wyniki sa uzyskiwane
w tych segmentach maszyn, w ktorych
popyt inwestycyjny nie jest tak mocno
uzalezniony od zmian koniunktury. To
przede wszystkim finansowanie maszyn
rolniczych (+6,8% r/r za Ill kw.) i sprzetu
medycznego (+29,0% r/r za Ill kw.), czyli
obszarow mocno powiazanych z pozycz-
ka. Z drugiej strony wciaz na wyraznym
minusie w III kwartale 2020 r. byty te
segmenty maszyn, w ktorych poziom fi-
nansowania jest mocno uzalezniony od

<@ TSLbiznes
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oceny sytuacji gospodarczej, tj. maszyny
do obrobki metalu i produkcji plastiku, czy
maszyny poligraficzne.

Pojazdy ciezarowe

W segmencie finansowania pojazdow cie-
zarowych, gdzie uwzglednione zostaty ta-
kie aktywa jak pojazdy cigzarowe powyzej
3,5 t., ciggniki siodtowe, naczepy i przy-
czepy oraz autobusy, obserwujemy kon-

d poczatku roku

branza leasingowa

podpisata nowe

kontrakty na po-
jazdy ciezarowe o tacznej
wartosci 8,1 mld zl, przy
dynamice rynku na pozio-
mie -39,4% r/r.

tynuacje spadkow, ktore rozpoczely sie
jeszcze w czerwcu 2019 r. | potowa roku
przyniosta pogtebienie ujemnych dynamik
do-51,2% r/r. W samym Il kwartale tego
roku dynamika finansowania tych pojaz-
dow byta na lekkim minusie —3,6% r/r.
Skumulowane dane ZPL pokazuja, ze od
poczatku roku branza leasingowa podpisa-
ta nowe kontrakty na pojazdy ciezarowe
o tacznej wartosci 8,1 mid zt, przy dynami-
ce rynku na poziomie -39,4% r/r.

Gorsze wyniki w tym segmencie rynku
obserwujemy przede wszystkim w obszarze
zwiazanym z migdzynarodowym transpor-
tem drogowym. W okresie od stycznia do
wrzesnia 2020 r. finansowanie ciagnikow sio-
diowych spadfo 0 43,7% r/r, przy dodatniej
dynamice za Il kwartat (3,8% r/r), a wartos¢
nowych kontraktow dotyczacych finansowa-
nia naczep i przyczep byta nizsza 0 39,2% r/r.

POJAZDY ]
OSOBOWEIDO 35T

14%
TRANSPORT CIEZKI __|

MASZYNY | INNE
URZADZENIAW TYMIT —

NIERUCHOMOSCI |

Zrodfo: Zwiazek Polskiego Leasingu Istotny spadek
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Trudna sytuacja w transporcie zbiorowym
jest widoczna w wynikach segmentu au-
tobusow, ktory w ciagu pierwszych trzech
kwartatow zanotowat wynik gorszy o 43%
r/r, niz przed rokiem. Relatywnie najmniejsze
spadki dotycza segmentu cigzarowek o ma-
sie powyzej 3,5 1, a to za sprawa relatywnie
dobrego wyniku budowlanki.

Pozostale segmenty
rynku

W ciagu pierwszych dziewigciu miesigcy
2020 roku firmy leasingowe sfinansowaty
takze:

| sprzet IT o tacznej wartosci 752, 2 min zt
(-b,3-procentowa dynamika r/r);

| samoloty, statki i tabor kolejowy o war-
tosci 703,7 min zt (-10,9-procentowa
dynamika r/r);

| nieruchomosci o facznej wartosci 624,9 min zt
(+55,9-procentowa dynamika r/r).

Co firmy leasingowe
mowig o kolejnych
miesigcach roku?

Wedtug kwartalnego odczytu badania ko-

niunktury branzy leasingowej, realizowane-
go wérod osob odpowiedzialnych za sprze-

segmencie finansowania pojazdéw

ciezarowych obserwujemy kontynuacje

spadkéw, ktore rozpoczety sie w 2019 r.

Pierwsza potowa roku przyniosta poglebienie
ujemnej dynamiki finansowania do -51,2% r/r. W III
kwartale dynamika ta wynosita -3,6% 1/r.

ZATRUDNIENIE
liczba pracownikdw

JAKOSC PORTFELA

liczha uméw rozwigzanych 0

AKTYWNOSC RYNKOWA
liczba wpbywajacych whnioskaw

NOWA PRODUKCJA -1
wartoic zawartych umaw <
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® spadek @ Bezzmian @ Wzrost @ Istotny wzrost

<@ TSLbiznes

daz w firmach leasingowych zrzeszonych
w ZPL, w ostatnim kwartale roku ankietowa-
ne firmy spodziewaja sie bardzo wyraznego
przyspieszenia aktywnosci sprzedazowej (za
sprawa wzrostu liczby wptywajacych wnio-
skow leasingowych). Poza tym oczekuja za-
uwazalnego wzrostu zatrudnienia i nieznacz-
nego polepszenia jakosci portfela.

W zakresie nowej produkcji potowa ba-
danych firm spodziewa sie wzrostu finan-
sowania w segmencie pojazdow lekkich,
a 1/3 firm oczekuje wzrostow w zakresie
finansowania maszyn i urzadzeh. Firmy
oczekuja tez stabilizacji poziomu finanso-
wania w segmencie transportu cigzkiego,
a ujemne perspektywy rysuja sie dla finan-
sowania nieruchomosci. |

Zwiazek Polskiego Leasingu
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DAF XF ORAZ CF

Najwyzsza torma ewolug|
Z pakietem Ult

” *

*s 0 0

ajlepsze ciezardwki na ry BJA oraz C

bezpieczenstwo i komfort kierowcy. WejdzZ na najwyzszy poziom doskonatosci.

Ten unikatowy pakiet zawiera:

e System zarzgdzania energig i akumulatorem
¢ Przednie i tylne swiatta LED

e Automatyczng kontrole klimatyzacii
® ...i wiele wiecej

Sprawdz co przygotowalismy dla Ciebie:
www.daf.com/ultimate

A PACCAR COMPANY DRIVEN BY QUALITY DA.
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see our at www.panattonieurope.com



