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Wszyscy mowia. Jeden robi.
Nowy Actros.

Multimedia Cockpit. O podwyzszony komfort w nowym Actrosie zadba innowacyjny

i interaktywny Multimedia Cockpit w potgczeniu z wielofunkcyjna kierownicg wyposazong
w Touch Control Buttons. Dzieki temu kierowca moze w prosty sposob sterowaé réznymi
funkcjami pojazdu za pos$rednictwem az czterech ekrandw dotykowych.
www.mercedes-benz-trucks.com

Mercedes-Benz

Trucks you can trust
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0 i stato sig — 8 czerwca Komisja
Transportu Parlamentu Europejskie-
go przeglosowata Pakiet Mobilnosci.
| to bez zadnych poprawek, ktore
zostaly ztozone w ramach drugiego czytania. Ini-
cjatywe na rzecz zmiany zapisow podejmowaty
zrzeszenia przewoznikow przede wszystkim
z Europy Wschodniej, w tym TLP i ZMPD. W su-
mie do Pakietu Mobilnosci europostowie ztozyli
82 poprawki. Praktycznie wszystkie z nich byty
autorstwa przedstawicieli z krajow like-minded,
czyli podobnie myslacych: Polski, VWegier, Butga-
rii, Rumunii, Litwy, totwy oraz Malty. Poprawki
przewidywaty m.in. wykreslenie obowiazku po-
wrotu ciezarowki do kraju siedziby co 8 tygodni;
wykreslenie obowiazkowego, 4-dniowego okre-
su cooling off pomigdzy ponownym kabotazem
w tym samym kraju UE lub skrocenie tego
okresu do 48 godz.; wprowadzenie mozliwo-
5ci odbioru regularnego odpoczynku w kabinie
pojazdu pod warunkiem, ze pojazd wyposazony
jest w miejsce do spania oraz wylaczenie spod
zasad delegowania trzech operacji cross-trade
potaczonych z operacja bilateralna. Europostowie
proponowali takze, aby Pakiet wszedt w zycie 18
miesigcy po publikacji w Dzienniku Urzedowym
UE i aby w ciagu czterech miesiecy od jego przy-
jecia przeprowadzono studium skutkow.
Przedstawiciele Europy Zachodniej jednak zigno-
rowali poprawki. Stosunek gtosow: lex specialis:
30/19, czas jazdy i odpoczynku: 33/15/1, dostep
do rynku i zawodu: 33/16. Podziat na kraje pery-
feryjne Europy i Europe Zachodnia utrzymat sie
wiec mimo pandemii koronowirusa. Niestety,
to smutna wiadomosc¢ dla naszych przewoz-
nikow, gdyz jednolity rynek zostanie ostabiony
i to w chwili, gdy jego wiasciwe funkcjonowanie
jest kluczowe dla ozywienia naszej gospodarki
po kryzysie spowodowanym pandemia.
Nadzieja w tym, ze Pakiet Mobilnosci musi jesz-
cze trafic do Parlamentu Europejskiego, gdzie
bedzie rozpatrywany podczas sesji plenarnej
w dniach 8-10 lipca w wersji przyjetej podczas
tzw. trilogbw. Jesli poprawki nie zostana przy-
jete, a jest to bardzo prawdopodobne, Pakiet
w obecnej formie stanie sie rzeczywistoscia. |
Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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CEVA LOGISTICS WLACZA SIE
W PRODUKCJE RESPIRATOROW

Firma CEVA Logistics zostala wybrana przez General
Motors (GM) na operatora 4PL odpowiedzialnego za
zarzadzanie taicuchem dostaw komponentéw do masowej

produkcji respiratoréw w USA.

Z General Motors CEVA wspotpracu-
je od 10 lat. Teraz, w ramach specjalne-
go projektu, zespot firmy odpowiada za
zarzadzanie dostawami, zamowieniami,
transport, obstuge celna oraz monitoring
dostaw komponentow niezbednych do
produkgji respiratorow. Na mocy umowy
miedzy GM a amerykahskim Departamen-

tem Zdrowia i Opieki Spotecznej, CEVA
Logistics zostata wytacznym dostawca
ustug logistycznych w zakresie organizacji
przywozu towarow przychodzacych w tym
projekcie. Ma zapewnit¢ dostawy do fabry-
ki GM w Kokomo w stanie Indiana.

Do produkcji jednego respiratora
Ventec Life Systems V+Pro potrzeba az
kilkuset czgsci, ktore produkowane sa
w roznych miejscach na swiecie. Za re-
alizacje oraz zarzadzanie catym ich tahcu-
chem dostaw odpowiadaja CEVA Control
Towers w Singapurze, Houston i Detroit.
Po zakohczeniu produkcji, respiratory
zostana przetransportowane z fabryki
w Kokomo do szpitali w m.in. w Gary
(Indiana) i Chicago. W tym miesiacu zosta-
nie wystanych ponad 600 z tacznej liczby
30 tys. urzadzen. |

90 DNI PROLONGATY

NA MYTO

W CZECHACH Z DKV

Czeski rzad przyjal w maju rezolucje wydtuzajaca
termin rozliczen za optaty drogowe do 90 dni, ale tylko

w systemie postpay.

W przypadku rozliczeh czeskiego myta
kartami paliwowymi nalezy sprawdzic
U swojego operatora, czy daje mozliwose
prolongaty. Odroczenie terminu potwier-
dzito juz DKV Euro Service. Firma gwa-
rantuje wydtuzone ptatnosci od poczat-
ku maja do kohca lipca 2020. — Poprzez
wspieranie tej inicjatywy chcemy pokazat
nasza solidarnosc z przewoznikami w tym
trudnym czasie — mowi Jerome Lejeune,
zarzadzajacy pionem optat drogowych
w DKV Euro Service.

Wprowadzenie tego utatwienia jest
o tyle istotne, ze od grudnia 2019 r. optfaty
w Czechach sa pobierane na wszystkich
drogach pahstwowych. Rozszerzenie sieci
ptatnych drog miato zwiazek z niedawnym
uruchomieniem nowego systemu optat
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drogowych Myto CZ, faczacego technolo-
gie mikrofali i GPS. Sredni czas ptatnosci
za myto w Czechach u operatorow kart
paliwowych wynosit do tej pory 14 dni.

Szczegoty na temat odroczenia ptatnosci
i lista operatorow kart
udostepniajacych ustuge dostepne sa na:
https://mytocz.eu/en/news-20200429

FM LOGISTIC
WSPIERA
STARTUPY

FM Logistic CE uruchamia
program dedykowany
start-upom o nazwie

FM Open Lab. Jest on skie-
rowany do przedsiebiorcéw,
ktérzy chcieliby rozwijad
swoj produkt lub ustuge

w rzeczywistych warunkach
biznesowych.

&

FM->LoaisTic
OPEN LAB™

Sa to przedsigbiorcy poczatkujacy,
dziatajacy w obszarach logistyki miejskiej,
przysztosci transportu, zielonego tahcucha
dostaw, robotyzacji automatyzacji oraz
waloryzacji danych i blockchain.

Grupa FM, do ktorej nalezy FM Logi-
stic CE, inwestuje w innowacje od 1967 r.
Hasto przewodnie aktualnego programu
FM Logistic CE brzmi ,, Turn your ideas into
reality” i ma zachecac start-upowcow do
podjgecia wyzwania i rozpoczgecia dziatah.

Program FM Open Lab opiera sie na
trzech filarach, na ktore skfadaja sie fi-
nansowanie, know-how i mentoring.
Akcelerator pomagat bedzie w uzyska-
niu srodkow z funduszy inwestycyjnych,
przewidujac w dalszej perspektywie
budzet na tzw. seed funding, czyli zapew-
nienie srodkow na rozpoczecie bizne-
su. W finansowaniu dla wybranych
start-upow zapewnione beda przestrze-
nie co-workingowe w ponad 20 centrach
logistycznych, biurach FM oraz biurach
partnerow (VCs, akceleratory). Firma
FM Logistic CE oferowat bedzie rowniez
wsparcie na etapie opracowywania projektu
i zapewnienie ekosystemu swojej dziatalno-
5ci — dostep do platform i catej infrastruk-
tury, dostarczanie danych operacyjnych,
pomoc ekspertow. Dzieki temu start-up be-
dzie mogt skupic sie na tworzeniu innowacji.

Program wystartowat w Polsce, Cze-
chach i Stowacji jednoczesnie, a gdy
nabierze tempa, zostanie powielony we
wszystkich krajach, w ktorych operuje
FM Logistic CE. |
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NOWOCZESNY MAGAZYN
WE WEOSKIEJ WERONIE

produkcji i poziomow dostaw zgodnie
Z popytem.

Otwarcie tej inwestycji utatwia VinLog
optymalizacje wszelkich procesow oraz
skrocenie czasu transportu w kierunku
gtownych rynkow, jakimi sa Ameryka Pot-
nocna i Azja. Zaangazowanie zespotu Vin-
Log polega na potaczeniu specjalistycznej
wiedzy i nowoczesnej infrastruktury oraz
na zblizeniu do siebie obstugiwanych
spotecznosci winiarskich. Aktualnie firma
analizuje kolejne lokalizacje w gtownych
krajach pochodzenia oraz importu wina
i napojow spirytusowych. |

Kuehne + Nagel otworzylo
nowy magazyn
o powierzchni 27 tys. m?

w miescie eano 4
we Wloskie?gfowinéji _[LX_S STR#&% EOIU\'! JL(%)YG I STI C S !

Werona. Obiekt jest umiej- ASSO AT S
scowiony tak, aby obstugi-
wacé porty w Triescie

1w Wenecji.

TOGETHER. EFFECTIVE. SAFE.

Dzigki strategicznej lokalizacji w pobli-
zu miasta Werona dostepne sa szybkie
i efektywne kosztowo potaczenia kolejo-
we z rynkiem europejskim.

Magazyn wspiera wtoski przemyst
w zakresie magazynowania, pakowania,
etykietowania i konsolidacji produktow
winiarskich oraz spirytusowych na po-
trzeby eksportu droga morska i drogo-
wa. Jest bezposrednim facznikiem mig-
dzy producentami a importerami. Dzigki
specjalistycznej wiedzy pracownikow
i wykorzystaniu innowacyjnych tech-
nologii znacznie usprawnia zarzadzanie
zamowieniami i zapasami. Duza pojem-
nos¢ magazynowa utatwia sprostanie
wyzwaniom stawianym przez epidemie
COVID-19.

Obiekt jest dostosowany do produkgji
wina i napojow spirytusowych w tempe-
raturze kontrolowanej i objety catkowita
kontrola celna. Ponadto oferuje szereg
ustug o wartosci dodanej. System zarza-
dzania zamowieniami i zapasami w cza-
sie rzeczywistym jest dostosowany do
potrzeb rozwigzania VinL.og | umozliwia % DOSTAWY ,OD DRZWI DO DRZWI” 8 UStUGI CELNE
wszystkim stronom w tahcuchu dostaw
monitorowanie procesow, optymalizacje M LOGISTYKA PROJEKTOWA E UBIEZPIECZENIE tADUNKOW

3 UStUGI HANDLOWE 3 MAGAZYNOWANIE

| 6/2020 |

~ sales@asstra.pjwsoo ® asstra.pl




PANDEMIA CIOSEM
DLA POLSKIEGO LEASINGU

Marcin Nieplowicz, gléwny ekonomista EFL uwaza,

ze Polska branza leasingowa na uzyskanie poziomu
finansowania sprzed kryzysu spowodowanego pandemia
bedzie potrzebowala wiecej czasu niz miato to miejsce po
upadku banku Lehman Brothers.

Jego zdaniem, w 2020 r. branza ta
udzieli finansowania w wysokosci ponad
51 mld zt, czyli 0 34% mniej niz rok wcze-
sniej. Dodatnia dynamike rynku leasingu
powinnismy zobaczy¢ na poczatku 2021 r.,
jednak wartos¢ sfinansowanych srodkow
trwatych przez firmy leasingowe bgdzie
znacznie nizsza niz w 2019 r. Sytuacja bedzie
rozwijat sie podobnie do tej podczas kryzy-
su finansowego po upadku banku Lehman
Brothers w 2008 r. Wowczas wartosc inwe-
stycji sfinansowanych przez firmy leasingo-
we dopiero w 2013 r. przekroczyta poziom
z2008.

W wyniku COVID-19 spadki sprzedazy
detalicznej i produkcji przemystowej za kwie-
cieh znacznie przekroczyty 20% w ujeciu
rocznym. Pandemia mocno uderza w ufnosc
konsumencka, a przez to w konsumpcje pry-
watna i plany inwestycyjne przedsiebiorcow.
Do tego Parlament Europejski zaakceptowat
Pakiet Mobilnosci, co ograniczy rozwoj pol-
skich firm transportowych, a ich finanso-
wanie jest istotnym obszarem dziatalnosci
firm leasingowych. Poza tym, zblizajacy

Marcin Nieplowicz

sie koniec perspektywy unijnej 2014-2020
sprawia, ze coraz nizsze beda wolumeny
inwestycji wspotfinansowanych z Unii Euro-
pejskiej. | na koniec, widzimy jak ogromna
jest skala srodkow pomocowych urucha-
mianych przez rzady pahstw europejskich.
To w perspektywie 2-3 lat doprowadzi do
duzych napie¢ budzetowych, a w rezultacie
do istotnego spowolnienia — moze nawet
dojs¢ do niewielkiej recesji w strefie euro.

W zwiazku z tym w kolejnych latach
tempo rozwoju rynku leasingu pozosta-
nie umiarkowane, a poziom finansowania
z 2019 r. (77,8 mld z) moze zostat osia-
gniety nawet dopiero w 2025. |

SPEDCONT JEDZIE
NA WSCHOD AZJI

SPEDCONT, spétka bedaca czescia Grupy
PEKAES rozszerzyla oferte o przewoéz kontenerow
do i z Korei Poludniowej oraz Wietnamu.

Kierunki te to nowost w portfelu ustug
SPEDCONT. Kontenery do Wietnamu (Hai
Phong/ Ho Chi Minh) i Korei Potudniowej
(Inczon/ Pusan) wyjezdzaja z terminalu
SPEDCONT w kazda srodg i piatek. Czas
ich podrozy pomigdzy Polska a Korea Po-
tudniowa czy Wietnamem wynosi 25 dni.
SPEDCONT przewozi towary z wykorzy-
staniem transportu drogowego, morskie-
go i kolejowego.

SPEDCONT zajmuije sige cata logistyka,
wynajmem kontenerow, podstawieniem
ich pod wskazane miejsce zatadunku oraz
dostawa drogowa do odbiorcy. Wspiera
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klientow w rozliczaniu optat zwiazanych
z transferem fadunkow, zapewnia odpra-
wy celne importowe, eksportowe i tran-
zytowe. Konsolidacja i dekonsolidacja kon-
tenerow prowadzona jest we witasnym
magazynie, zlokalizowany w terminalu
kontenerowym SPEDCONT w todzi. Po-
zwala to obnizyt koszt obstugi transportu
i skrocic czas podrozy tadunku srednio
o jeden dzief.

Klienci moga tez skorzystac z siatki po-
taczeh feederowych z portow chihskich
(Qingdao, Xiamen) do portow w Korei Po-
tudniowej i Wietnamie. |

DACHSER

INWESTUJE
W NORYMBERDZE

Dachser zainwestowat

22,5 mln euro w oddziat

w Norymberdze, rozbudo-
wujac o ponad 5,2 tys. m?
terminale przetadunkowe.
Oprdcz tego powiekszyt
»biuro o 1,2 tys. m?i parking
dla ciezaréwek oraz pojaz-
déw stuzbowych.

Dachser rozpoczat dziatalnos¢ w par-
ku biznesowym Nurnberg-Feucht-Wen-
delstein na poczatku 2009 r. W ciagu
10 lat oddziat w Norymberdze znacza-
co rozwinat sie w obszarach transportu
towarow przemystowych i zywnosci,
a takze magazynowania. W efekcie
w petni zostaty wykorzystane mozliwo-
5ci istniejacego obiektu. Dlatego liczba
bram w terminalach przetadunkowych
i magazynie zostanie zwiekszona ze
188 do 251. Wraz z rozbudowa termi-
nali Dachser tworzy 1,1 m? dodatkowej
powierzchni na potrzeby logistyki kon-
traktowej, gdyz oddziat w Norymberdze
stuzy jako centralny magazyn m.in. dla
znanego klienta z branzy win i napojow
spirytusowych premium. Operator za-
pewnia na jego potrzeby szeroki zakres
ustug dodatkowych jako uzupetnienie
magazynowania, kompletacji i transpor-
tu. Z terminala realizowane sa dostawy
sklepow, hoteli i firm kateringowych,
barow, klubow, linii zeglugowych i na
wydarzenia.

W oddziale Dachser w Norymber-
dze powigkszona zostata takze strefa
postojowa dla ciezarowek i utworzono
parking dla samochodow podwykonaw-
cow, dzigki czemu zmiesci sie tu 130
pojazdow. |
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NOWY BRANDING DB SCHENKER
OD PONAD 10 LAT

DB Schenker wprowadzil nowa wizualizacje swojej marki, ktéra ma podkresli¢ atuty
tej korporacji. To najbardziej istotna zmiana pod wzgledem komunikacyjnym od czasu
wlaczenia firmy do spotki matki: Deutsche Bahn.

Znaczaco zmieniona zostata kolorysty-
ka marketingowa: granatowy, ktory jest
powszechnie stosowany w branzy, zostat
ograniczony, a zamiast niego wykorzystano
kolor morski ,, Teal” jako odcieh podstawo-
wy. Taka kolorystyka podkresla dziatania
i cele, jakie DB Schenker stawia sobie
W zakresie zrownowazonego rozwoju w lo-
gistyce. Jednoczesnie takie elementy, jak
czerwony akcent tzw. , Pulse”, utatwiaja
skojarzenie z marka parasolowa DB.

Nowe walory wizualne sa takze od-
zwierciedlone w doborze motywow
w materiafach fotograficznych. Zdjgcia pre-
zentuja przede wszystkim pracownikow
DB Schenker. Poszczegolne kadry pokaza-
no w naturalnym Swietle. Ten akcent i odej-
5cie od obrazow przedstawiajacych srodki
transportu zostaly przetestowane w ramach
biezacej kampanii #OurAnwerlsYes,
ktora spotkata sie z bardzo pozytywnym
odzewem.

Nie jest juz wymagane obowiazkowe za-
stosowanie biatego tfa. Dotyczy to nazwy wia-

Old Brand Design

| P
SCHENKER

DB SCHENKERhangartner -
die bewiihrte Kombination
fiir den Kombinierten Verkehr.

snej . Schenker” i zintegrowanego logo ,,DB"
Deutsche Bahn AG. Opcjonalna zmiana koloru
czcionki na bialy zamiast czarnego umozliwia
stosowanie znaku rowniez na ciemnym tle.
Zostafo ograniczone umieszczanie obo-
wiazkowych elementow w kampaniach
i motywach reklamowych, pojawia sige wie-

New Brand Design

SCHENKER

-

=
i

Ready for the
next challenge.

The New DB Schenker

cej miejsca i swobody w zakresie pozycjo-
nowania marki pod katem wartosci.

W najblizszych miesiacach planowane
jest dalsze, kilkuetapowe, globalne wdra-
zanie nowego wizerunku. W planach jest
rowniez utworzenie nowego hasta korpora-
cyjnego. |

/MIANY W DYWIZJI
GEFCO AIR & SEA

GEFCO Air & Sea poinformowalo o zmianach w kie-
rownictwie i reorganizacji dywizji w celu mocniejszego
ukierunkowania dziatan na klienta i wsparcia rozwoju
biznesu w sektorach: przemystowym, motoryzacyjnym
oraz life science i farmaceutycznym.

Od lutego dywizja GEFCO Air & Sea
zarzadza Paul-Henri Freret, Executive
Vice President w GEFCO, ktory przez
lata zarzadzat wszystkimi operacjami
w Azji i Ameryce tacihskiej, a takze dzia-
taniami Grupy PSA w siedzibie gtowne;j.
Zajmowat sie rowniez globalnymi spra-
wami korporacyjnymi GEFCO w zakre-
sie logistyki magazynowej i transportu
drogowego.

Z kolei w maju Cyril Lefebvre awanso-
wat na stanowisko globalnego dyrektora ds.
sprzedazy i marketingu GEFCO Air & Sea.

| 6/2020 |

GEFCO Air & Sea wzmocnito row-
niez swoje struktury, aby rozwijac sie
w trzech gtownych sektorach: przemysto-
wym, motoryzacyjnym oraz life science
i farmaceutycznym. Pracami dla klien-
tow z sektora przemystowego pokieruje
Serge Kisselevsky, operacjami dla rynku
motoryzacyjnego Adrian Draghici. a dzia-
tania dla klientow z branzy life science
i farmaceutycznej nadal bedzie prowa-
dzic Karin Van-Den Brekel.Obszary te
beda wspierane przez Amera Benoude,
nowego menadzera ds. handlowych oraz

Paul-Henri Fréret

Romaina Bérarda, szefa centrum przetar-
gowego.

— Nowa struktura organizacyjna
obejmuje 116 krajow i koncentruje sie
na odpowiadaniu potrzebom klientow
w peinym zakresie ustug spedycyjnych.
Wykorzystamy nasza wiedze specjali-
styczna w zakresie transportu lotniczego
i morskiego we wspotpracy z innymi dy-
wizjami GEFCO. Dzieki temu bedziemy
mogli oferowac unikalne i zintegrowa-
ne rozwiazania — komentuje Paul-Henri
Fréeret. |

<@ TSLbiznes
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SEIFERT POLSKA

W CZASIE PANDEMII
KORONAWIRUSA

W momencie wybuchu pandemii koronawirusa wrazliwa na wszelkie zmiany
branza logistyczna, zaraz po turystyce i gastronomii, najszybciej odnotowata skutki

wprowadzonych reziméw.

o okres, kiedy porownanie TSL do

krwiobiegu jest wyjatkowo trafne.
Operator logistyczny odpowiada bo-
wiem za dziatanie swoistego uktadu
krwionosnego, ktorego wyspecjalizo-
wane komorki realizuja zadania z zakre-
su transportu i magazynowania, a wigc
za kompleksowy obieg i zaopatrzenie
w produkty potrzebne do funkcjonowa-

W poréwnaniu
z innymi

Data Group Consulting, w celu udoku-
mentowania ,na goraco stanu rynku
ustug logistycznych po wybuchu pan-
demii”, przeprowadzita dwukrotnie ba-
dania: RYNEK LOGISTYCZNY W DOBIE
PANDEMII COVID-19 (nr 112, tydzieh

nia ,organizmu”. Przerwanie fahcuchow
dostaw jest niczym zator czy wstrzas,
ktory wywotuje bezposrednie utrudnie-
nia w wykonywaniu kolejnych operacji
(zaopatrzenia czy produkcji).

<@ TSLbiznes

141 19/2020). Opublikowane na pod-
stawie ich wynikow raporty wymieniaja
dziatania podjete przez 80 firm logistycz-
nych na rzecz zapewnienia ciagtosci ope-
racji w warunkach pandemii.

W ich kontekscie, decyzje podjete
przez Zarzad Seifert Polska w zakresie
czesciowego urlopowania, wycofania
wyspecjalizowanej floty i wyptacenia
tzw. wynagrodzenia postojowego sa toz-
same z dziataniami wszystkich przeba-
danych firm. Na uwage zastuguje jednak
fakt, ze zawieszenie floty (deficyt tadun-
kow transportowych wywotat nadpodaz

Jan Brachmann

wyspecjalizowanych samochodow) oraz
wyptacenie tzw. wynagrodzenia posto-
jowego byty bezposrednim rezultatem
wstrzymania produkcji w sektorze au-
tomotive. Natomiast Seifert Polska nie

| 6/2020 |



zastosowata metody wydtuzania czasu
pracy czy zwolnieh, ktore wsrod konku-
rencji osiagnety odpowiednio 141 18%.

Raporty wykazaty, ze ,im firma jest
wigksza, tym mniej odczuta spadek zapo-
trzebowania na ustugi”, a za najbardziej
ryzykowne uznano uzaleznienie od obstu-
gi konkretnej branzy.

— Nalezymy do Top 500 najwiekszych
firm logistycznych w kraju. Ponadto

branzy dobr konsumpcyjnych i farma-
ceutykbw jestesmy bowiem istotnym
elementem podstawowego zaopatrze-
nia — dodaje Brachmann. — O ile ustugi
logistyczne sa niezbedne do zapewnienia
ciagtosci zaopatrzenia i produkcji, pamie-
tajmy jednak, ze wiele firm z obecnego
kryzysu ,,wrbci z tarcza”, wiele niestety
,na tarczy”, a obrona, ktora symbolizuje
tarcza to jedynie czesc¢ taktyki. Niezmien-

7=/ =774

A LOG/STICS GROUFP

| Specijalizuje sie w obstudze logistycznej szesciu poteznych sektorow gospodarki:
przemyst motoryzacyjny, papierniczy, chemiczny, materiatow budowlanych, dobr

konsumpcyjnych, farmaceutyczny.

| Swiadczy ustugi logistyki kontraktowej i spedycyjne na terenie catej Europy oraz

rozwiazania branzowe.

I W ogfoszonym w lutym dorocznym badaniu Top1500 Najbardziej Efektywnych Firm
Logistycznych, prowadzonym regularnie od 2004 r. przez agencje badah rynkowych
Data Group Consulting, Seifert Polska po raz kolejny sklasyfikowano w gronie Top
500 Najwiekszych Firm Logistycznych w Polsce.

70-letnie doSwiadczenie na rynku TSL
to nasz atut. A szerokie portfolio jako
efekt strategii dywersyfikacji stanowi
solidny fundament Groupy Seifert —

nie zatem wychodzimy o krok do przo-
du z elastyczna oferta dostosowana do
potrzeb chwili — podkresla prezes Seifert
Polska.

la firm, ktére odnotowuja zwiekszony popyt

na swoje produkty, Seifert Polska oferuje najem

powierzchni magazynowych na dogodnych

warunkach, z dostepna ustuga dezynfekcji
towaru, w bardzo dobrze zlokalizowanych magazynach
w Mystowicach, Bielsku-Biatej i Wroctawiu.

ocenia sytuacje Jan Brachmann, prezes
Seifert Polska.

»Z tarcza’, nie ,na tarczy”

Aktualnie gospodarka odczuwa silne za-
potrzebowanie na szereg towarow, kto-
rych obieg zapewnia branza TSL. — Czuje-
my na sobie odpowiedzialnos¢ w czasie
pandemii. Jako operator logistyczny

| 6/2020 |

Dla firm, ktore odnotowuja zwigkszony
popyt na swoje produkty, Seifert Polska
oferuje najem powierzchni magazynowych
na dogodnych warunkach, z dostepna
ustuga dezynfekcji towaru, w bardzo do-
brze zlokalizowanych magazynach w My-
stowicach, Bielsku-Biatej i VWroctawiu.

Z kolei dla branzy automotive, ktora
wraz z odmrazaniem gospodarki sukce-
sywnie wznawia produkcje, Seifert Polska
otwiera pierwszy w Polsce magazyn Stay

Twarz firmy

Seifert Polska

DOSTEPNE POWIERZCHNIE LOGISTYCZNO-MAGAZYNOWE
Z PROFESJONALNA OBStLUGA

bezptatny numer kontaktowy
+48 800 801 040

Safe Automotive, prowadzacy przedpro-
dukcyjna dezynfekcje komponentow
samochodowych w celu podwyzszenia
bezpieczehstwa pracy pracownikow na
halach montazowych oraz ciagtosci pro-
dukcji w sektorze motoryzacyjnym.

W tym miejscu, Zarzad Seifert
Polska pragnie jednoczes$nie ponow-
nie, niezmiernie podziekowac za za-
angazowanie swoim Pracownikom.
Nawiazujac do metafory krwiobiegu
— jestescie sercem i kregostupem
naszej dziatalnosci. Dzieki Waszej
pracy pozostajemy dla Naszych
Klientow i Podwykonawcéw nie-
zmiennie stabilnym i niezawodnym
partnerem. Wszyscy jesteSmy twa-
rzg firmy Seifert Polska i taczy nas
wspolny priorytet, jakim jest utrzy-
manie skutecznosci firmy, a przede
wszystkim zabezpieczanie miejsc
pracy w perspektywie nadchodza-
cych wydarzen.

Warto zaznaczy¢, ze drugie badanie
Data Group Consulting podkresla, ze
.widat oznaki normalizacji, tzn. przysto-
sowania do aktualnych warunkow pro-
wadzenia dziatalnosci (...). Zmniejszyt
sie tym samym determinujacy wptyw
niepewnosci przysztych wydarzeh”.

#RAZEMWCZASIEKORONAWIRUSA

<@ TSLbiznes
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Oferowane przez Kuehne+Nagel systemy oparte na sztucz-

nej inteligencji, Big Data i uczeniu maszynowym mogaq pomaoc
W prognozowaniu przysztego popytu na towary, biorac

pod uwage czynniki zewnetrzne: stawki, podaz, globalny

popyt oraz zmiany geopolityczne

. .
-

OPERATOR LOGISTYCZNY
W ROLI PARTNERA

Zyjemy w erze coraz wiekszej dominacji technologii, w ktérej przemyst high-tech

ma ogromny wplyw na wiele sektoréw gospodarki i na ludzi na caltym swiecie.

Dostarcza nowoczesnych rozwiazan technologicznych, ktére sa wykorzystywane zaréwno
przez zwyktych konsumentdéw, jak i przez liczne branze, m.in. rakietowa

ilotnicza, zbrojeniowa, rzadowa, chemiczng czy medyczna. Wymagania w stosunku

do operatora zajmujacego sie logistyka przemystu high-tech zaleza glownie od rodzaju
transportowanych towaréw oraz od zakresu zakontraktowanej wspolpracy.

ednym z nich jest Kuehne+Nagel, a trans-

portuje on zarowno elektronike uzytkowa,
przemystowa, jak i realizuje zlecenia na lo-
gistyke zaawansowanych technologicznie,
gabarytowych sprzetow w ramach logistyki
projektow. tahcuchy dostaw towarow high-
-tech sa najczgsciej skomplikowane i rozto-
zone na wiele regionow.

Z zachowaniem zasad
bezpieczenstwa

Rynek zaawansowanych technologii jest

mocno ograniczony przez liczne regulacje,
ktore nie sa ujednolicone i zmieniaja sie

<@ TSLbiznes

w zaleznosci od regionu — dotycza zarowno
procesu transportu i skfadowania, jak i od-
powiedzialnego gospodarowania odpadami
elektronicznymi.

Gtownym wymogiem jest, w miarg
mozliwosci, osobny transport baterii lito-
wych, poniewaz zmagazynowana wewnatrz
energia moze w skrajnych przypadkach do-
prowadzi¢ do zaptonu i pozaru. Niejedno-
krotnie dziato sig tak poprzez mechaniczne
uszkodzenie paczki lub samoistne zwarcie.
Zgodnie z przepisami dotyczacymi trans-
portu towarow niebezpiecznych, okreslony-
mi m.in. przez IATA, czy miedzynarodowa
konwencje dotyczaca drogowego przewozu
towarow i fadunkow niebezpiecznych ADR,

transport baterii litowych, czy to samych,
czy w urzadzeniach, wymaga spetnienia
okreslonych wymagah. Nawet jesli to
nadawca jest odpowiedzialny za wszelkie
obowiazki zwiazane z przekazaniem towaru
przewoznikowi (odpowiednie spakowanie,
oklejenie towaru, dokumentacje), to i tak
za zweryfikowanie zgodnoéci i bezpieczeh-
stwo w czasie transportu lub magazynowa-
nia odpowiada operator logistyczny.

Klienci z branzy high-tech czgsto rozsze-
rzaja wspotprace z Kuehne+Nagel o szereg
dziatah zwiazanych z logistyka zwrotna zu-
zytych towarow. To rowniez wiaze sie z do-
stosowaniem serwisu do obowiazujacych
w danym regionie regulacji. Dla przykfadu,

| 6/2020 |



w Unii Europejskiej od 2003 roku obowia-
zuje dyrektywa WEEE, ktora okresla produ-
centom w jaki sposob maja postgpowac ze
zuzytym sprzetem elektrycznym i elektro-
nicznym.

Najwazniejsze w transporcie i magazy-
nowaniu produktow wysokiej technologii
jest bezpieczehstwo. Kuehne+Nagel na te
potrzeby wdrozyto specjalne rozwiazanie
KN SecureChain, ktore jest zgodne zarow-
no z norma ISO 28001, jak i z rzadowymi
przepisami bezpieczehstwa. Wprowadzone
przez firme regulacje i procedury minima-

Kuehne+Nagel wspiera producentéw w procesie produkcji i w zakresie
logistyki dostaw z wykorzystaniem zautomatyzowanego systemu do

zarzqdzania zapasami i dostawami. Oferuje kompleksowe zarzqdzanie
magazynem wedtug okreslonych wraz z klientem standardéw

LOGISTYKA

mowienia, szybkich reakgji na jakiekolwiek
zmiany oraz zapewnienia efektywnej obstu-
gi klienta kohcowego.

Z magazynow korzystaja zarowno produ-
cenci, jak i detalisci, jednak zmiana modelu
konsumenta ogranicza w pewnym stopniu
tahcuch dostaw, faczac finalnego odbiorce
Z magazynem, a nie ze sklepem stacjonar-
nym. Konsument ma coraz wigksze oczeki-
wania co do szybkosci dostaw i dostgpnego
asortymentu. Wielokanatowost wptywa na
to, ze gdy towar w danym miejscu jest nie-
dostepny, kupi te sama rzecz w innym. Ten

lizuja ryzyko narazenia towarow w catym
cyklu dostawy oraz ograniczaja mozliwosc
kradziezy.

Kuehne+Nagel, aby sprostac wszelkim
wymogom i dostosowat serwis nawet
do najbardziej wymagajacych projektow,
zatrudnia wysoce wykwalifikowanych pra-
cownikow i weryfikuje swoich dostawcow.
Oferuje rozne rodzaje ubezpieczeh, wy-
korzystuje technologie, takie jak Internet
Rzeczy, w celu Sledzenia produktow w fah-
cuchu dostaw i dokonuje ocen ryzyka, aby
uniknac jakichkolwiek zaktoceh.

Wielokanatowos$¢
a obstuga
branzy high-tech

Ograniczenie zakupow w sklepach sta-
cjonarnych na rzecz e-sklepow powoduje

p

model jest idealnie widoczny w branzy elek-
troniki uzytkowej, ten sam smartfon kupimy
w kilkunastu roznych punktach i na roznych

ajwazniejsze w transporcie i magazynowaniu
produktéw wysokiej technologii jest bezpieczen-
stwo. Kuehne+Nagel na te potrzeby wdrozyto
specjalne rozwigzanie KN SecureChain,

zgodne z norma ISO 28001 i z rzadowymi przepisami

bezpieczenstwa.

wzrost znaczenia logistyki magazynowej.
Taka transformacja wymaga od operatora
znacznego skrocenia czasu realizacji za-

| 6/2020 |

stronach internetowych. Rola operatora logi-
stycznego, ktory obstuguje sklep internetowy
znacznie wzrasta, a jego wydajnosc Swiadczy

N

P

Magdalena Kraszewska

0 tym, czy zwiekszy zyski swojego partnera,
czy tez nie.

Branza elektroniczna, z uwagi na rodzaj
dziatalnosci znacznie wspiera logistyke
wszystkich sektorow gospodarki. Prace nad
robotyzacja, wykorzystaniem dronow do
przewozow ostatniej mili, czy platformy cy-
frowe oferowane przez operatorow znacz-
nie podwyzszaja jakos¢ serwisu i pozwala-
ja ograniczac koszty wszystkim stronom.

T I
Prace nad robotyzacjq, wykorzysta-
niem drondw do przewozow ostatniej
mili, czy platformy cyfrowe oferowane
przez operatoréw znacznie podwyzsza-
jq jakos¢ serwisu i pozgwalajq ograni-
czac koszty wszystkim stronom

Kuehne+Nagel juz dawno zauwazyto po-
trzebg transformacji cyfrowej i w swoich
Centrach Innowacji, we wspobtpracy ze
start-upami, testuje nowinki technologiczne,
ktore moga nie tylko usprawnic transport
z punku A do punktu B, ale i wspierac klien-
tow w rozwijaniu biznesu, w podejmowaniu
trafnych decyzji biznesowych oraz w ograni-
czeniu kosztow kryjacych sie pod wieloma
aspektami funkcjonowania.

Wplyw koronawirusa

Globalna pandemia wptyneta na logistyke
wszystkich branz. Bardzo duzo fabryk na

<@ TSLbiznes
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catym swiecie przez kilka miesiecy nie pra-
cowato, wystgpowaty duze opoznienia na
granicach, niektore drogi byty catkowicie za-
blokowane. Zatrudnieni w wigkszosci firm
pracowali krocej lub zdalnie. Ograniczone
zostaty mozliwosci transportu tadunkow
droga lotnicza z uwagi na odwotywane loty
pasazerskie. Istniata rowniez koniecznosc
szybkiego przewozu zasobow niezbednych
do walki z pandemia. Sprzet technologiczny
skfada sie z setek lub z tysigcy czgsci. Kazda
z nich jest produkowana, a nastepnie trans-
portowana w konkretne miejsce i w kon-
kretnym czasie do dalszego montazu. Ko-
ronawirus nie tyle wptynat na dostawy, ale
catkowicie zablokowat globalne mozliwosci
produkcyjne. Nawet najbardziej wydajny
i oparty na technologii fahcuch dostaw byt
niemozliwy do zrealizowania.

Szeroki zakres ustug
w Kuehne + Nagel

Kuehne+Nagel obstuguje bardzo wielu
klientow z branzy high-tech. Sa to zarowno
czotowi dostawcy elektroniki uzytkowej,

szerokiego wachlarza oferowanych ustug
dochodza takze ustugi posprzedazowe. Ini-
cjatywy firmy w zakresie logistyki zwrot-
nej pozwalaja na odzyskanie zuzytych to-
warbw poprzez ponowne wykorzystanie
tychze produktow.

Kuehne+Nagel wykorzystuje wiele ro-
dzajow transportu, aby umozliwit szybki
tranzyt cennych lub niezbednych czgsci
i produktow. Zazwyczaj towary o wyzszej

kazdego klienta, z uwaga na jego indywidu-
alne potrzeby.

Zmiana roli operatora

Dzisiejsze globalne tahcuchy dostaw sta-
ja sie coraz bardziej ztozone i fragmenta-
ryczne. Rynki sa niestabilne, konkurencja
silna, a klienci bardziej wymagajacy niz kie-

ynek zaawansowanych technologii jest mocno

ograniczony przez liczne regulacje, ktére nie

sg ujednolicone i zmieniaja sie w zaleznosci

od regionu - dotycza zaréwno procesu transportu
i sktadowania, jak i odpowiedzialnego gospodarowania

odpadami elektronicznymi.

wartosci lub wigkszym popycie sa trans-
portowane droga lotnicza, a bardziej podsta-
wowe produkty uzytkowe — droga morska.
Spedycja lotnicza zapewnia jednak znaczna
przewage przy wprowadzaniu nowych pro-
duktow na rynek. Producenci, ktorzy chca
ograniczy¢ koszty wybieraja najczesciej spe-

Producenci, ktérzy chca ograniczyc koszty wybierajq

do Europy Wschodniej i Srodkowej — spedycje kolejowq

‘ najczesciej spedycje morskq lub - do transportu towaréw z Chin

przemystowej jak i firmy zorientowane
na tworzeniu innowacji technologicznych.
Firma Swiadczy ustugi transportu migdzy-
narodowego, w tym ustugi intermodalne
i multimodalne. Gwarantuje posrednic-
two w zakresie odprawy celnej oraz dba
o to, aby caly proces byt w petni zgodny
ze wszystkimi lokalnymi i miedzynarodo-
wymi przepisami. Kuehne+Nagel wspiera
producentow w procesie produkgji i w za-
kresie logistyki dostaw z wykorzystaniem
zautomatyzowanego systemu do zarzadza-
nia zapasami i dostawami. Ponadto, ofe-
ruje kompleksowe zarzadzanie magazy-
nem wedtug dokfadnie okreslonych wraz
z klientem standardow. Eksperci firmy
wspieraja producentow rowniez w podsta-
wowym montazu komponentow. Do tego

<@ TSLbiznes

dykolwiek wczesniej. Firmy korzystajace
z ustug operatorow logistycznych wymagaja
przede wszystkim rzetelnych i udostepnia-
nych w czasie rzeczywistym informacji oraz
wiekszej wydajnosci, szczegolnie w zakresie
skroconego czasu dostawy. Czy to produ-
cenci, czy firmy zajmujace sig obrotem kon-
kretnych wyrobow coraz chetniej nawiazuja
wspolprace z operatorem, ktory nie tylko
przewiezie towar, ale wystapi w roli partnera,
pomoze w usprawnieniu biznesu. Coraz chet-
niej podejmuja oni wspotprace z firma, ktora
dysponuje wiedza, zapleczem logistycznym,
technologia oraz globalnym zasiegiem. W taki
Sposob, za posrednictwem nowoczesnego
operatora, moga zwizualizowat swoj skompli-
kowany tahcuch dostaw, bez obawy o konse-
kwencje podjecia ztych decyzji biznesowych.
Obecnie odzywaja sie do Kuehne+Nagel
takze firmy, ktore oprocz zapotrzebowania
na transport wystgpuja o poradg, poniewaz
wiedza, ze oferowane przez firmg systemy
oparte na sztucznej inteligencji, Big Data
i UCzeniu maszynowym moga pomoc W pro-
gnozowaniu przysztego popytu na towary,

rzeniesienie zakupow ze sklepow stacjonarnych
do e-sklepéw powoduje wzrost znaczenia logistyki
magazynowe;j. Transformacja ta wymaga od
operatora skrdcenia czasu realizacji zamowienia,
szybkich reakcji na zmiany i zapewnienia efektywnej

obstugi klienta koncowego.

dycje morska lub — do transportu towarow
z Chin do Europy Wschodnigj i Srodkowe;j
- spedycje kolejowa.

Za kazda wprowadzana na rynek in-
nowacja stoi rozlegty, ztozony, miedzyna-
rodowy, zaawansowany technologicznie
tahcuch dostaw. Kuehne+Nagel ma swia-
domos¢, ze innowacije nie zwalniaja tempa,
wigec projektuje rozwigzania logistyczne dla

biorac pod uwage czynniki zewngtrzne, takie
jak stawki, podaz, globalny popyt oraz zmiany
geopolityczne. Klasyczna logistyka obejmuje
wigec coraz wigcej ustug, a rola operatora lo-
gistycznego stopniowo wzrasta. |
Magdalena Kraszewska
National Marketing & Digital Sales
Manager / Poz ZV-M
Kuehne + Nagel Sp. z o.0.
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Trasa transportu elementow infrastruktury
serweréw biegnie z Chin na Wegry.

Na Biatorusi, w Brzesciu zespot AsstrA
odbiera tadunki - procesory,

kable zasilajqce, przelqczniki, serwery

BEZPOSREDNIE
POLACZENIE Z CHINAMI

Co drugi mieszkaniec planety korzysta z telefonu komérko-
wego. Co piaty ma dostep do Internetu. Postepujacy rozwoj
telekomunikacji jest cechg wspolczesnego spoteczenstwa.
W ciagu ostatnich dziesiecioleci obserwujemy systematycz-
ny rozwoj technologii transmisji sygnatu. Agencja Insight
Research przewiduje, ze globalne przychody z ustug komu-
nikacyjnych wzrosna o 8,3% w ciagu 5 lat - z 2,2 bln dola-
row amerykanskich w 2015 r. do 2,4 bln w 2020 r.

d 2004 r. Chihska Republika Ludowa
jest liderem na globalnej liscie ekspor-
terow sprzetu telekomunikacyjnego. Sek-
tor komunikacyjny rozwija sie dynamicznie
na chihskim rynku elektronicznym. Domi-
nujaca stope wzrostu sprzedazy wykazuja
urzadzenia do komunikacji mobilnej.
Wedtug Ministerstwa Przemystu i Tech-
nologii Informacyjnych Chin przychody
trzech najwiekszych chihskich operatorow
— China Telecom, China Mobile i China
Unicom — wyniosty 383,4 miliarda juanow
w ciagu 11 miesigcy. To 0 9,4% wigcej niz
w tym samym okresie ubiegtego roku.

Dla sektora elektro-
nicznego z Chin

Klienci z sektora telekomunikacyjnego
i elektronicznego regularnie kontaktuja
sig z grupa kapitatowa AsstrA w sprawie
ustug transportowych i logistycznych.
Transport czesci dla sektora mobilnego
z Chin to projekty, nad ktorymi zespot
AsstrA pracowat przez ostatni rok.

Trasa transportu elementow infrastruk-
tury serwerow biegnie z Chin na Wegry.
Na Biaforusi, w Brzesciu zespot AsstrA od-
biera tadunki — procesory, kable zasilajace,

| 6/2020 |

przetaczniki, serwery. W terminalu kolejo-
wym towary sa przetadowywane na kon-
tenerowozy i dostarczane przez terytorium
zachodniej Ukrainy na Wegry.

— Wspbtoraca producenta systemow tele-
komunikacyjnych i grupy kapitalowej AsstrA
rozpoczela sie od dostawy jednego kontene-
ra. Aktualnie przewieziono ich juz 50. Eksperci
Z grupy transportowo-logistycznej miesiecznie
dostarczaja okoto 10-15 kontenerow. Liczba

LOGISTYKA

celnemu w Brzesciu i rozwinietej bazie
partnerow zespot grupy kapitatowej radzi
sobie z zadaniem nawet w warunkach sta-
le rosnacego przeptywu towarow.

Dostawa z zachowaniem
zasad bezpieczenstwa

- Dla klienta szybkos¢ i bezpieczehstwo
dostaw ladunku pozostaje priorytetem.
Z tego powodu zorganizowano eskorte
bezpieczehstwa — w celu dostarczenia war-
tosciowych czesci towarbw na terytorium
Ukrainy — kontynuuje Vladislav Martin.
Innym przyktadem ustugi transportowo-
-logistycznej dla branzy telekomunikacyjnej
jest dostawa anten na zamowienie opera-
tora komorkowego. Klient korporacyjny
zwrocit sie do biura grupy AsstrA w Szan-
ghaju z prosba o zorganizowanie dosta-
wy od drzwi do drzwi, z Chin na Ukraing.
W projekt zaangazowani sa pracownicy
chihskiego dziatu w oddziatach firmy
w Szanghaju i Warszawie. Po dostarcze-
niu fadunkow przyspieszonymi pociagami
kontenerowymi do Mataszewicz towary sa
tadowane na srodki transportu drogowego,
w terminalu kolejowym i dostarczane do

N\ -~
Vladislav Martin
(A T s N .\ O

odstawienie wymaganej liczby pojazdéw jed-
noczesnie i szybkie przygotowanie dokumentow
do odprawy celnej podczas roztadunku kilku
kontenerdw to zadanie z gwiazdka.

ta stale rosnie. Klient planuje zwiekszy¢ prze-
plyw tadunkow do 350-400 kontenerow rocz-
nie — informuje Vladislav Martin, specjalista
z dziatu chihskiego w AsstrA.

Podstawienie wymaganej liczby pojaz-
dow jednoczeénie | szybkie przygotowanie
dokumentow do odprawy celnej podczas
roztadunku kilku kontenerow to zadanie
z gwiazdka. Oprocz odbioru towarow i do-
starczenia ich na ostatniej mili, eksperci
AsstrA wypetniaja i przesyfaja zgtoszenie
tranzytowe. Dzigki wiasnemu urzedowi

miejsca docelowego na Ukrainie. \Wtasne
agencje celne AsstrA zajmuija sie odprawa
eksportowa i tranzytowa.

— Kompleksowe ustugi transportowo-
-logistyczne dla firm z branzy telekomuni-
kacyjnej i elektronicznej sa wynikiem pracy
zespotowej. Z reguly chihscy spedytorzy
wola wspotpracowac z chihskimi dostaw-
cami logistycznymi. Dzieki szerokiej geo-
grafii lokalnych biur AsstrA staje sig ,,rodzi-
na” w kazdym kraju, w ktbrym jest obecna.
— podsumowuije Vladislav Martin. |
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RYNEK OTWIERA

Obstuga branzy high-tech powierzana jest operatorom

logistycznym, ktorzy gwarantujq wysokie standardy
bezpieczeristwa i niezaktécony proces dostaw. Duze znaczenie
ma takze transparentnos¢ taricucha dostaw i informowanie

klienta na biezqco o statusie przesytek

S|

NA NOWE TRENDY

Elektronika staje sie coraz bardziej obecna w kazdej dziedzinie naszego zycia i powoli
opanowuje wszystkie sektory gospodarki. Jest to branza, ktéra intensywnie sie rozwija,
a od operatora logistycznego, ktéry ja obstuguje wymaga duzych umiejetnosci i
kompetencji. Jak radzi sobie z tymi wyzwaniami DB Schenker, méwi Marcin Bryjak,
zatrudniony na stanowisku Key Account Managera w tej firmie.

Jaka jest specyfika obstugi logi-
stycznej branzy elektronicznej i jakie
wymagania musi spetnic operator ja
obstugujacy?

Branza elektroniczna to bardzo szero-
kie pojecie, poczawszy od producentow
czesci i komponentow, poprzez elektro-
nike uzytkowa typu laptopy, smartfony,
tablety, kamery, aparaty, czy sprzet RTV
do rynku matego i duzego AGD. Wyroznia
sie takze elektronike dla branzy automoti-
ve, ktora jeszcze do niedawna ograniczata
sie np. do produkcji nawigacji, a obecnie
wiaze sie z wytwarzaniem uktadow tele-
matycznych czy napedow do pojazdow
i stale sie rozwija. Elektronika kroluje nie-
mal w kazdej dziedzinie naszego zycia.

Rynek otwiera sie na nowe trendy.
Siet 5G zapewni rozwoj cyfrowych moz-
liwosci, Internetu Rzeczy i automatyza-
cji, ktora usprawni procesy produkcyjne
| jeszcze szybsze reagowanie na potrzeby
klienta. Wiaze sie to z rozwojem branzy
elektronicznej, szeregiem innowacyj-
nych pomystow na biznes i popytem na
nowoczesne urzadzenia, ktore utatwia
zycie firmom i konsumentom. Z punktu
widzenia logistyki, urzadzenia elektro-
niczne to setki elementow, co wiaze sie

<@ TSLbiznes

z ogromna liczbe dostawcow i sprawnym
dziataniem tahcucha dostaw. Wazny jest
takze aspekt bezpieczehstwa, poniewaz
elektronika to towary o znacznej warto-

Firmy logistyczne musza wiec poradzic
sobie z wolumenem i zapewnic elastycz-
nosc obstugi. Sprzyjaja temu nowoczesne
technologie czy automatyzacja procesow.

punktu widzenia logistyki, urzadzenia
elektroniczne to setki elementéw, co wiaze sie
z ogromna liczbe dostawcow i sprawnym
dzialaniem taricucha dostaw.

5ci. Obstuga powierzana jest wiec ope-
ratorom logistycznym, ktorzy gwarantuja
wysokie standardy bezpieczehstwa i nie-
zaktocony proces dostaw. Duze znacze-
nie ma takze transparentnosc tahcucha
dostaw i informowanie klienta na biezaco
o statusie przesytek.

Co jest tu najwigkszym wyzwaniem?

Zarowno dla firm z branzy elektronicz-
nej, jak i operatorow logistycznych wy-
zwanie stanowia zmieniajace sie upodoba-
nia i preferencje konsumentow. Na rynku
mamy duza dostepnosc towarow, ktorych
klienci nie maja w zwyczaju kupowac na
zapas, a sprzedaz produktow wzrasta
najczesciej pod koniec miesiaca lub roku.

Wazne jest tez, by operator dziatat
zarowno lokalnie, jak i globalnie, a takze
posiadat w swoim portfelu szeroki zakres
ustug obejmujacy m.in. transport lotniczy,
kolejowy, magazynowanie czy realizacje
odpraw celnych. Mozliwos¢ komplekso-
wej obstugi sprawia, ze firmy z branzy
elektronicznej chetniej rozmawiaja na te-
mat wspotpracy.

Jak rozwoj kanatu e-commerce
wptywa na obstuge logistyczna
branzy elektronicznej, a jak branza
elektroniczna wptywa na ten kanat
sprzedazy?

Kanat e-commerce znaczaco pomogt
firmom z branzy elektronicznej w czasie
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pandemii, umozliwiajac szybka sprzedaz to-
warow w obliczu zamknigcia sklepow sta-
cjonarnych. Wyzwania ostatnich miesigcy
jeszcze silniej wptyngety na rozwoj e-handlu
w Polsce. Jak wynika z danych Gtowne-
go Urzedu Statystycznego, w kwietniu br.
w porownaniu z poprzednim miesiacem
prawie 0 30% wzrosta sprzedaz detaliczna
przez Internet.”

Z drugiej strony coraz bardziej nowocze-
sne produkty dostarczane przez branzge elek-

LOGISTYKA

Na ile DB Schenker jest zaangazo-
wany w obstuge branzy high-tech
i czy ma jakies plany z nia zwiazane?
Jaki zakres ustug swiadczy?

DB Schenker ma Swiadomosc jak waz-
na role w swiatowej gospodarce odgrywa
branza elektroniczna, dlatego stale rozwija
ofertg dla tego rynku. Swiadczymy klien-
tom peten pakiet ustug w zakresie trans-
portu lotniczego, drogowego, intermodal-

Mozliwosc kompleksowej obstugi przez operatora logistycznego sprawia, Ze firmy
z branzy elektronicznej chetniej rozmawiajq na temat wspotpracy

troniczna usprawniaja zakupy przez Internet.
Wedtug raportu Gemius z 2019 r. poswigco-
nego e-commerce, 74% Polakow zamawia
przesytki za pomoca laptopa, ale wzrasta
sprzedaz z wykorzystaniem urzadzeh mo-
bilnych, m.in. smartfonow czy tabletow.?

Na ile koronawirus miat wptyw na
obstuge tej branzy?

W zwiazku z wprowadzeniem licznych
obostrzeh, a takze dystansem spotecz-
nym wiele firm odnotowato spadek po-
pytu. Czesc konsumentow zaczeta ana-
lizowat domowe budzety i zastanawiac
sig, czy to wtasciwy moment na zakup
elektroniki. Jednoczesnie zmalata podaz,

nego, oceanicznego czy magazynowania,
a takze szeroki zakres ustug VAS. Z uwagi
na wysoka wartosc produktow organizu-
jemy np. transporty konwojowane. Nasi

Marcin Bryjak

ke. Zapewnia postep technologiczny
i sprzyja globalizacji, co wptywa na funk-
cjonowanie przedsigbiorstw na innych
rynkach. Natomiast pandemia skutko-
wata poszukiwaniem innych rodzajow
transportu niz te wybierane dotychczas
przez klientow. W wyniku opoznieh
w biznesie oceanicznym wrosto zainte-
resowanie przewozem towarow koleja.
Firmy szukaja rozwiazah, by zwigkszyc

andemia zwiekszyta wymagania klientow
wobec operatorow logistycznych. Konieczna
stala sie optymalizacja taicucha dostaw

i poszukiwanie oszczednosci w trosce o dobrg

kondycje finansowa.

poniewaz pandemia spowodowata global-
ne perturbacje w fahcuchu dostaw. Do-
stawcy komponentow musieli zamknac
fabryki, pojawity sige takze opoznienia
w dostarczaniu towarow do magazynow.

Pandemia zwiekszyta wymagania klien-
tow wobec operatorow logistycznych.
Konieczna stata sie optymalizacja fahcu-
cha dostaw i poszukiwanie oszczednosci
w trosce o dobra kondycje finansowa.

pracownicy uczestnicza tez w procesie
produkcji towarow klientow.

W jakim kierunku, w zwiazku z roz-
wojem elektroniki i pandemia, zmie-
nia sie obstuga branzy high-tech i jak
bedzie zmieniata sie w przysztosci?

Dziatalnosc firm z branzy elektronicz-
nej od lat napedza swiatowa gospodar-

Firmy logistyczne coraz czesciej pomagajq swoim partnerom
w podejmowaniu strategicznych decyzji usprawniajqcych procesy — wzrasta

przy tym znacznie kultury Lean. Podczas realizacji ustug konieczne
staje si¢ uwzglednianie ekologicznych rozwiqzan

i

ptynnosc dostaw i uniknat opoznieh
w przysztosci.

Jak bedzie zmieniata sig rola opera-
tora logistycznego?

Zauwazamy, ze wzrasta rola operatora
logistycznego w zakresie outsourcingu.
Nie jest juz tylko wykonawca ustug, ale
doradca, ktory wspiera klientow swoim
doswiadczeniem i pomaga optymalizowac
dziatania. Firmy logistyczne coraz czgsciej
pomagaja swoim partnerom w podejmo-
waniu strategicznych decyzji usprawniaja-
cych procesy — wzrasta przy tym znacznie
kultury Lean. Podczas realizacji ustug ko-
nieczne staje sie rowniez uwzglednianie
ekologicznych rozwiazah. |

" https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-detalicznej-w-kwietniu-2020-roku, 14,64.html
2 https://www.gemius.pl/wszystkie-artykuly-aktualnosci/raport-e-commerce.html
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Wsrod przewozonych tadunkéw byly ponadgabaryty - 3 skrzynie
2 uzgwojeniem generatoroéw (o tacznej wadze ponad 23 ton, dlugosci 730 m,
szerokosci i wysokosci 220 m) oraz materiaty niebezpieczne réznych klas

!
.

AGILITY ROZWIJA
DZIALALNOSC W OMANIE

Agility swojq dziatalno$§¢ w Omanie rozpoczeto w 2006 r. Obecnie Agility Oman

(Global Logistics (Oman) LLC) jest jedna z niewielu najwiekszych globalnych

firm spedycyjnych, ktore posiadaja wlasng licencje na wykonywanie ustug posrednictwa
celnego w tym kraju. W ostatnich miesiacach polski oddzial Agiliy nawigzat

z nim udang wspolprace.

mpulsem do jej podjecia byt rozwoj

oferty dla branzy energetycznej przez
oddziat polski. W ciagu miesiaca firma,
przy wspotpracy z oddziatem w Omanie,
zorganizowata dostawy lotnicze ponad
500 tadunkow, zapewniajac komplek-
sowa obstuge logistyczna prac serwi-
sowych prowadzonych w jednej z elek-
trowni w Omanie.

W polskich rekach

Do zadah polskiego zespotu Agility nale-
zato zorganizowanie dostaw lotniczych
na trasach: Polska-Oman, Oman-Polska
i Oman — inny kraj na swiecie. Transpor-
towanymi tadunkami byty roznego rodza-
ju czesci zamienne, materiaty eksploata-
cyjne, urzadzenia i czesci generatorow
pradotworczych o facznej wadze ponad
40 ton. Obstuga prac serwisowych wy-
magata organizacji nie tylko standardo-
wych transportow cargo. W5srod przewo-
zonych tadunkow byty tez ponadgabaryty
— 3 skrzynie z uzwojeniem generatorow

<@ TSLbiznes

(o tacznej wadze ponad 23 ton, dfugosci
730 m, szerokosci i wysokosci 220 m)
oraz materiaty niebezpieczne roznych
klas, w tym substancje chemiczne, fatwo-
palne, zywice i gazy, m.in. ponad dwume-
trowa maszyna wypetniona gazem.
Samo przygotowanie do organizacji
dostaw czesci serwisowych dla elek-
trowni w Omanie trwato miesiac i wy-
magato bardzo dobrego zaplanowania.
Zespot Agility Logistics musiat dostoso-

N\ N -
— J_“

— Przykiadem moze by¢ organizacja
ekspresowej dostawy sprzetu dla polskie-
go zespolu inzynierow serwisowych. ta-
dunek odebrany w piatek z fabryki w Pol-
sce, juz w niedziele oczekiwal na przewbz
do elektrowni z lotniska w Muskacie. Do
naszych zadah nalezala dostawa czesci
wymiennych z omahskiej elektrowni do
fabryki w Polsce i z powrotem, takze do
innej elektrowni w dowolnym miejscu
na Swiecie. Specjalnych przygotowah

rzygotowanie do organizacji dostaw czesci
serwisowych dla elektrowni w Omanie trwato
miesiac. Zespdt Agility Logistics musial
dostosowac sie do harmonogramu prac
serwisowych i jednoczesnie by¢ gotowy do szybkiej
organizacji pilnych transportéw just-in-time.

wac sie do harmonogramu prac serwi-
sowych i jednoczesnie byt gotowy do
szybkiej organizacji pilnych transportow
just-in-time.

wymagal transport ponadgabarytowy
trzech skrzyh z uzwojeniem, tu wykorzy-
stalismy samolot frachtowy Boeing 747
— wyjaénia Piotr Klimecki, business de-

| 6/2020 |
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Oddziat Agility Oman, jako najwiekszy dostawca
logistyki kontraktowej zarzqdza powierzchniq
magazynowq 19 tys. m’. Swiadczy réwniez ustugi
frachtu lotniczego, morskiego i drogowego,

a specjalizuje si¢ w obstudze Bfanz'y chemicznej

Il m””%..l:'!

know-how oddziatu Agility w Omanie,
z ktorym wspotpracowalismy przy tym
projekcie — dodaje Piotr Klimecki. Oddziat
ten swiadczy ustugi frachtu lotniczego,
morskiego i drogowego, specjalizuje sie
tez w obstudze branzy chemicznej. Jako
najwigkszy dostawca logistyki kontrakto-
wej zarzadza powierzchnia magazynowa
19 tys. m?, posiada tez wilasna flote po-
jazdow. Obstuguje takze miedzynarodo-
we lotnisko w Maskacie oraz porty mor-
skie w Maskacie, Sohar i Salalah.
Dostawy do omahskiej elektrowni
byty kolejnym zleceniem zrealizowanym

|||||| |Tr| || (il II|||||

velopment manager Agility Logistics,
odpowiedzialny za organizacje dostaw
serwisowych do elektrowni w Omanie.

|r_|-
L0 e

—

np. dokumentacji do odprawy impor-
towej i wystawienia certyfikatow po
awizacje zwiazane z dostawami do
elektrowni. Wsparciem byto dla nas

przez polski oddziat Agility dla klientow
z branzy energetycznej dziatajacych na
Bliskim Wschodzie, tak jak np. transpor-
ty morskie i lotnicze urzadzeh oraz ma-
teriatow niebezpiecznych do elektrowni
w Abu Dhabi. |

KK

Przy wspétpracy
7 oddzialem w Omanie

Agility zapewnito specjalistyczny sprzet
do przewozu i roztadunku ponadgabaryto-
wych skrzyh oraz innych tadunkow w elek-
trowni w Omanie, w tym samochody
z dzwigiem/HDS (zuraw przetadunkowy).
Zespot firmy odpowiadat tez za formal-
nosci celno-podatkowe i przygotowanie

gility sp. z o.0.

W ciggu miesigca,

przy wspotpra-

cy z oddziatem
w Omanie, zorganizowata
dostawy lotnicze ponad
500 tadunkéw, zapewnia-
jac kompleksowa obstuge
logistyczna prac serwi-
sowych prowadzonych
w jednej z elektrowni
w Omanie.

dokumentacji celnej oraz certyfikatow.
W przypadku transportu materiatow nie-
bezpiecznych konieczne byto przygotowa-
nie dokumentacji w transporcie lotniczym
(DGR), zapewnienie specjalistycznych
opakowah do transportu lotniczego fadun-
kow niebezpiecznych i ich oznakowanie.
— Obstuga logistyczna prac serwiso-
wych wymaga od operatora elastycz-
noéci, doswiadczenia, szybkiej reakcji
i umiejetnoéci zarzadzania catym fah-
cuchem dostaw. Od zabezpieczenia
fadunkow, zapewnienia odpowiednich
Srodkow transportu, przygotowania

| 6/2020 |
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W czasach koronawirusa, gdy transport drogowy praktycznie
przestat funkcjonowacd, kluczowe okazalo sig to, ze firma Ekol od
wielu lat swiadczy réwniez ustugi transportu intermodalnego

PANDEMIA DETERMINUJE
ROZWOJ BRANZY TSL
NA BLISKIM WSCHODZIE

0d poczatku pandemicznego zamieszania jasne bylo, ze branza, ktéra w $lad za swoimi
klientami bardzo mocno odczuje negatywne skutki wplywu koronawirusa, bedzie TSL.
Dlatego, gdy oglaszane sa kolejne etapy odmrazania swiatowych gospodarek, przychodzi
czas na spojrzenie z perspektywy ostatnich trzech miesiecy i zrobienie pierwszych
podsumowan dotyczacych tego, jak gracze tej branzy poradzili sobie z wyzwaniami
pandemicznej rzeczywistosci oraz w jakiej kondycji wchodza w jej kolejny etap.

Najtrudniejsze i miejmy nadzieje, ze
juz minione chwile, lepiej przetrwaty
firmy, ktore tak jak Ekol Logistics mogty
oferowac swoim klientom szeroki zakres
zroznicowanych ustug. W tej konkretnej
sytuacji, z szerokiej oferty naszej firmy
klienci najczesciej wybierali ustugi trans-
portu intermodalnego. A wraz z ponow-
nym uruchomieniem chihskiej gospodarki
zapotrzebowanie na ten rodzaj transportu
zaczeto szybko rosnac.

Wieksze
zapotrzebowanie
na powierzchnie
magazynowa

Dzigki wymuszonym zmianom zachowah
konsumenckich do grona beneficjentow
trudnej sytuacji z pewnoscia bedzie moz-
na zaliczy¢ cafa czeg5c¢ logistyki zwiazana

<@ TSLbiznes

z obstuga kanatu e-commerce. Wigksze
niz do tej pory obroty magazynow pracu-
jacych na potrzeby internetowej sprzeda-
zy (czego doSwiadczamy takze w maga-
zynach firmy Ekol w catej Europie), a co

wiekszego uniezaleznienia sig od (przede
wszystkim) azjatyckich dostawcow,
a takze mozliwoscia zmagazynowania
wiekszych zapasow. Rowniez w tym
przypadku Ekol w Polsce moze pochwa-

kol Logistics od 30 lat zajmuje sie §wiadczeniem

ustug logistycznych na terenie Turcji oraz catego

Bliskiego Wschodu. W macierzystej Turcji firma

posiada kilkanascie oddziatéw i dysponuje ponad
700 tys. m? powierzchni magazynowe;j.

za tym idzie zwigkszona liczba dostar-
czanych przesytek, stawia firmy kurier-
skie w pierwszym rzedzie, wérod tych,
ktorzy beda mogli dokonac¢ pozytywne;j
weryfikacji swoich, zaplanowanych bu-
dzetow sprzedazy. Jednym z efektow
jest rowniez, obserwowane na rynku,
zwigkszone zainteresowanie powierzch-
nia magazynowa powodowane checia

lic sie podpisaniem nowego kontraktu
z klientem, ktory byt impulsem do zwigk-
szenia posiadanej powierzchni magazy-
nowej. Juz w lipcu tego roku poznahski
oddziat firmy uruchomi nowy magazyn
o dodatkowej powierzchni 11,5 tys. m?,
a w lipcu 2021 powigkszy go o kolejne
11 tys. m?. To oznacza, iz powierzchnia
magazynowa firmy Ekol w Polsce bedzie

| 6/2020 |
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zieki wymuszonym zmianom zachowan
konsumenckich do grona beneficjentéw trudne;j
sytuacji z pewnoscia bedzie mozna zaliczy¢

calg czesé logistyki zwigzang z obstuga

kanalu e-commerce.

wynosic blisko 40 tys. m?. A nasza firma
oferuje nie tylko ustugi magazynowe dla
duzych firm, ale rowniez srednich czy
matych. Biorac pod uwage zmieniajace
sie potrzeby oferujemy rowniez ustugi
magazynowe na krotszy okres np. na
kilka miesiecy, w zaleznosci od potrzeb.
Spogladajac z umiarkowanym optymi-
zmem w przysztos¢ nie mozna zapominat
o tych obszarach dziatalnosci, zwtaszcza
firm transportowych, ktorych powrot do
normalnosci nadal wydaje sie byt jeszcze
daleki. Jednym z takich obszarow jest
z pewnoscia transport realizowany dla
klientow branzy autmotive. Pomimo, ze
producenci juz kilka tygodni temu ogtosili
ponowne uruchomienie linii produkcyj-
nych, to jednak wigkszos¢ z nich robi to
stopniowo i w ograniczonym zakresie,
a to powoduje, ze nadal duza czesc tabo-
ru nie jest optymalnie wykorzystywana.

Na terenie
Bliskiego Wschodu

Ekol Logistics od 30 lat zajmuije sig swiad-
czeniem ustug logistycznych na terenie
Turcji oraz catego Bliskiego Wschodu.
W macierzystej Turcji firma posiada kil-
kanascie oddziatow i dysonuje ponad
700 tys. m? powierzchni magazynowe;.
W czasach koronawirusa, gdy transport
drogowy praktycznie przestat funkcjono-
wac, kluczowe okazato sie to, ze firma
Ekol od wielu lat swiadczy rowniez ustugi

/'/\.

transportu intermodalnego. Ponad 50 de-
dykowanych pociagow tygodniowo roz-
wozi towary klientow, a siatka potaczeh
Ro-Ro wykorzystuje m.in. port w Yalo-
va, nalezacy do firmy Ekol. Wszystko to
umozliwito swiadczenie ustug w tych naj-
trudniejszych tygodniach. Port w Yalova
(koto Istambutu) jest wykorzystywany do
realizacji potaczeh pomigdzy Turcja, Bli-
skim Wschodem a Europa. Oczywiscie,

Na rynku widac zwigkszone zainteresowanie powierzchniq

magazynowq powodowane checiq wigkszego uniezaleznienia

sig od (przede wszystkim) azjatyckich dostawcéw a takze
mozliwosciq zmagazynowama wu;kszych zapaséw

ilos¢ przewozonego towaru znaczaco spa-
dfa w pierwszych tygodniach po zamroze-
niu gospodarek Swiatowych, ale widzimy
juz wzrosty ilosci nadawanych przesytek.
Poza umozliwieniem klientom funkcjono-
wania w tym okresie, naszym priorytetem
byto bezpieczehstwo pracownikow.

Pomimo, ze producenci z branzy juz kilka tygodni temu ogtosili

ponowne uruchomienie linii produkcyjnych, to jednak wigkszosc
z nich robi to stopniowo i w ograniczonym zakresie, a to powoduje,
zenadal duza czesc taboru nie jest optymalme wykorzystywana

| 6/2020 |

Przygotowalismy plan dziatania, two-
rzac mozliwe scenariusze pandemii
zgodnie z oSwiadczeniami WHO. Dbali-
5my tez o samopoczucie pracownikow
organizujac na przyktad zajecia sporto-
we online. Na szczescie wszystko po-
woli wraca do ,,normy”, a my w Polsce

ort w Yalova (koto
Istambutu) jest
wykorzystywany do
realizacji potaczen
pomiedzy Turcja, Bliskim
Wschodem a Europa.

bardzo intensywnie przygotowujemy
sie do wdrozenia rozszerzonego kon-
traktu logistycznego, ktory wygralismy
w tych trudnych czasach. Bedziemy tez
nadal rozwijat ustugi e-commerce oraz
transportu lotniczego, morskiego i kole-
jowego. |

Marcin Trawczyhski,

kierownik oddziatu Ekol Logistics

w Poznaniu

@ TSLbiznes 21
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w wysokosci 1 038 mln euro

W roku 2019 Geis zrealizowat blisko 10 min zlecer,
osiqgajac przychdd z dziatalnosci spedycyjno-logistycznej

BLISKO, DALEJ, WSZEDZIE —

TRANSPORT MIEDZYNARODOWY W GEIS PL

Ostatnie miesigce zostaly zdominowane przez tematy
zwigzane z COVID-19. Ograniczenia, z jakimi nadal

mamy do czynienia, wywarly olbrzymie pietno na biznesie.
Wszyscy obserwujemy blyskawiczne zmiany nawykow
konsumenckich oraz gwattowne modyfikacje

w miedzynarodowych taiicuchach dostaw.

Po globalnym lock downie i zwigzanym
z nim paralizem, z tygodnia na tydzieh
intensywnosc¢ dziatah biznesowych rosnie.
Totalny zastoj jest juz na szczescie niejako
przesztoscia, a gospodarka uczy sie koeg-
zystencji z wirusem.

Stopniowe wychodzenie
z letargu - projektowe
podejscie podstawg sukcesu

Geis PL to jedna ze spotek niemieckiej
Grupy Geis z siedziba w Bad Neustadt,
a takze lider rynku logistycznego w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. Warto podkre-
slic, ze Geis to ponad 70 lat doSwiadczeh
w Europie, za$ serwisy migdzynarodowe,
w tym eksportowe, sa gteboko osadzone
w biznesowym DNA grupy. Nieustannie
poszerzajac zasieg dziatalnosci w regionie
CEE, w roku 2019 firma zrealizowata blisko
10 min zleceh, osiagajac przychod z dziafal-
nosci spedycyjno-logistycznej w wysokosci
1038 min euro.

Eksport przez ostatnie wiele lat stat sig
wizytowka Polski na arenie europejskie;.
Jestesmy liderami w produkcji AGD,
stolarki okiennej, mebli, armatury oraz
w innych branzach. W Geis PL, pomimo
ogolnych rekomendacji tzw. ,trzymania
dystansu”, od kilku tygodni jestesmy bar-

<@ TSLbiznes

dzo blisko biznesu — szczegolnie biznesu
eksportowego.

Mocno wspieramy klientow w szybkim
powrocie na rynki europejskie. \Wszystkie
serwisy eksportowe dziataja w petnych
zakresach. Kazdy z klientow znajdzie odpo-
wiednia ustuge w ramach naszego portfela.
System drobnicy miedzynarodowej swoim
zasiegiem obejmuje blisko 30 krajow euro-
pejskich. Z najwiekszymi partnerami bizne-
sowymi Polski posiadamy codzienne linie
miedzynarodowe, ktorymi przesytamy to-
wary w najkrotszym mozliwym czasie tran-
zytu. Mowa tutaj o Niemczech, Czechach,
Stowacji, krajach Beneluksu, krajach battyc-
kich, Francji oraz innych. Drobnica migdzy-
narodowa to serwis dla biznesu o kazdym
formacie.

Eksport bez wzgledu
na skale

Zaczynasz swoja sprzedaz migdzynarodo-
wa od niewielkich zamowieh lub rozwijasz
kanaty sprzedazy e-commerce na rynkach
zagranicznych?

Pakiet miedzynarodowych ustug drob-
nicowych, ktore realizujemy w Grupie Geis
umozliwi Ci dynamiczny rozwoj oraz do-
stepnoSc produktu na arenie europejskie;.
Naszym gtownym celem jest dostarczanie

Mariusz Kazimierczak
v | | T

ustug na najwyzszym poziomie, w atrakcyj-
nej cenie. Stawiamy na kompleksowosc
i petna synergig produktowa. W ramach
spedycji miedzynarodowej z powodzeniem
organizujemy przewozy petnopojazdowe
(FTL). Jest to zdecydowanie jeden z filarow
organizacji.

FTL jest rozwijany w dwoch ptaszczy-
znach. Pierwsza to typowy fadunek bez-
posredni — dedykowany z wykorzystaniem
petnego spektrum taborowego, tonazo-
wego, przy stosowaniu roznych rodzajow
zabudowy: plandeki, chtodnie, kufry. Druga
z pfaszczyzn rozwoju to tzw. fadunki cze-
sciowe — PTL. Posiadanie wifasnej sieci
krajowej i miedzynarodowej to solidny
kregostup tego serwisu. Duze wolumeny
umozliwiaja efektywne wykorzystanie ta-
boru oraz taczenie potencjatow na rynkach,
gdzie operujemy bardzo mocno. |

Mariusz Kazimierczak,
dyrektor sprzedazy Geis PL

Nie skupiajmy sie na ograniczeniach,
porozmawiajmy o mozliwosciach.

Dowiedz sie wigcej na:
www.geis.pl

| 6/2020 |
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Producent oferuje seryjnie izolowane, termicznie lamele

EFA-THERM do bram EFA-SST, ktdre osiggajq doskonate
wartosci wspotczynnika przenikania ciepta w zaleznosci
od wielkosci bramy i liczby widocznych lamelek ISO

LE—
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EFAFLEX JEST ODPOWIEDZIALNY ZA SZYBKI
MONTAZ BRAM ZAMYKAJACYCH HALE W FIRMIE

ROBERT HOFMANN GmbH

Gdy powstaja nowe hale przemystowe, wazny jest kazdy
dzien budowy, poniewaz relokacje i przyszte procesy
produkcyjne sa logistycznie dostosowane do terminéw
jej zakonczenia. Dlatego dla firmy Robert Hofmann
GmbH, podczas budowy hali produkcyjnej, tak wazni byli
niezawodni partnerzy i dostawcy.

— Ze wzgledu na szybka i fatwa real-
zacje projektu, zdecydowalismy sie na
bramy firmy Efaflex. Rownie wazny byt
serwis tego specjalisty od bram, ktory
w przypadku wystapienia awarii reagu-
je szybko, a wspolpraca przebiega bez
komplikacji — mowi Waldemar Ziegler,
specjalista ds. bezpieczehstwa w firmie
Robert Hofmann GmbH. — Znalismy te
firme, poniewaz juz wczeéniej kupowali-
Smy bramy szybkobiezne Efaflex. Wybor
byt zatem prosty — dodaje.

<@ TSLbiznes

Argumenty przema-
wiajace za Efaflexem

Ponad 300 pracownikow w firmie
Robert Hofmann produkuje prototypy,
narzedzia, testy i przyrzady kontrolne,
serie pilotazowe i produkty seryjne dla
producentow OEM z branzy motoryza-
cyjnej, lotniczej, kosmicznej i medycz-
nej oraz dla ich dostawcow. Kolejny-
mi waznymi kryteriami wyboru bram

EFA-STT i EFA-SST byly: izolacja termicz-
na, predkosc¢ dziatania i terminy kon-
serwacji. — Nasze dzialy produkcyjne sa
w petni klimatyzowane ze wzgledu na
bardzo zlozone procesy, ktore sie w nich

nergooszczednosé
byla jednym z po-
wodoéw, dla ktérych
inzynierowie
z Efaflex przeprojektowali
szybkobiezne bramy spi-
ralne EFA-SST do zamy-
kania hal. Wptyneto
to na poprawe ich wiasci-
wosci fizycznych,
a takze optymalizacje
funkcjonalnosci.

odbywaja. We wszystkich obszarach
utrzymujemy temperature 23°C | moze
sie ona wahac nie wiecej niz o 2 stopnie
w gore lub w dbt — wyjasnia Waldemar
Ziegler. — Nasza produkcja jest niezwykle
precyzyjna. Utrzymanie doktadnosci nie
byfoby mozliwe przy wahaniach tempe-
ratury —dodaje. Warunkiem zapewnienia
jednolitej klimatyzacji hal produkcyjnych
jest niezawodnos¢ bram, a te, gdyby
dziataty nieprawidtowo, mogtyby spowo-
dowac niechciane przestoje na produkgji.

Sterowanie sluzami bramowymi w fir-
mie Hofmann jest prowadzone w taki
sposob, aby po wjechaniu pojazdu do
hali brama wewngtrzna otworzyta sie
dopiero wtedy, gdy brama zewnetrzna
zostanie zamknieta. W takim systemie
bramy sa otwarte tylko przez ok. 5 se-
kund, a wigc wytacznie na czas przejaz-
du. Dzieki temu strata ciepta lub schto-
dzonego powietrza jest niezwykle mata.

Atutem energoosz-
czednosci przezroczyste
lamele

Energooszczednost byta jednym z powo-
dow, dla ktorych inzynierowie z Efaflex
przeprojektowali szybkobiezne bramy
spiralne EFA-SST do zamykania hal.
Whptyngto to na poprawe ich wtasciwo-
5ci fizycznych, a takze optymalizacje
funkcjonalnosci. Nowe skrzydto bramy
jest wyjatkowo wytrzymate i trwate,
zapewnia izolacje cieplna i akustyczna.
Producent oferuje seryjnie izolowane,
termicznie lamele EFA-THERM do bram
EFA-SST, ktore osiagaja doskonate war-
tosci wspotczynnika przenikania ciepta

| 6/2020 |




w zaleznosci od wielkosci bramy i liczby
widocznych lamelek ISO. Zapewnia to
pracownikom komfortowa temperatu-
re pracy. W zaleznosci od wymagane-
go wspobtczynnika przenikania swiatta
i lokalizacji bramy, klienci Efaflex moga
wybrac liczbe przezroczystych lameli
EFA-CLEAR w bramach EFA-SST.

— Bramy EFA-STT, ktore w firmie
Hofmann sa zainstalowane gtownie jako
wewngtrzne bramy $luzowe, stwarza-
ja doskonate warunki dla pracownikow
— mowi Waldemar Ziegler. Skrzydto
bramy EFA-STT jest w ponad 70% prze-
zroczyste dzigki lamelom z krystalicznie

ROBERT HOFMANN GmbH

I Firme Hofmann zatozono ponad 25 lat
temu. Dzi$ to sredniej wielkosci firma
rodzinna z oddziatami w Turcji, Chinach
i w Hiszpanii.

| Dzigki szybkiemu rozwojowi jest obec-
nie jednym z najwigkszych i odnosza-
cych najwigksze sukcesy dostawcow
rozwiazah z zakresu szybkiego prototy-
powania.

I Oferuje optymalne rozwiazania do indy-
widualnych celow i w zaleznosci od wy-
magah klienta praktycznie nieograniczo-
ny zakres metod produkcyjnych: druk
3D, szybkie wykonywanie prototypow,
produkcja serii pilotazowych i matych
serii, konstrukcja przyrzadow i osprzetu
lub montaz catych podzespotow.

o\ \

Skrzydto bramy EFA-STT jest w ponad 70% przezroczyste dzigki
lamelom z krystalicznie przezroczystego szkta akrylowego, ktdre
wpuszczajq duzo swiatta do hali, a takze do sluz bramowych. Skrzydto

bramy jest solidne i jednoczesnie prawie catkowicie przezroczyste

086, = .

zmniejsza ryzyko wypadkow i usprawnia
procesy transportowe. Ponadto bramy
o maksymalnej predkosci skrzydta do
3,0 m/s sa znacznie szybsze niz ich po-

widokiem tego, co dzieje sie na zewnatrz
hal, a brama pozostaje bez rys. Bramy
EFA-STT maja bardzo uniwersalne zasto-
sowania. Cechy produktu, takie jak: no-

terowanie Sluzami bramowymi w firmie

Hofmann jest prowadzone w taki sposob, aby po

wjechaniu pojazdu do hali brama wewnetrzna

otworzyla sie dopiero wtedy, gdy brama
zewnetrzna zostanie zamknieta. W takim systemie bramy
sq otwarte tylko przez ok. 5 sekund.

przezroczystego szkia akrylowego, ktore
wpuszczaja duzo swiatta do hali, a takze
do §luz bramowych. Skrzydto bramy jest
solidne i jednoczesnie prawie catkowi-
cie przezroczyste. Swobodne wpadanie
Swiatta przez brame EFA-STT przynosi
decydujace korzysci dla pracownikow —

przedniczki. Oznacza to, ze w sezonie
grzewczym ciepto pozostaje w budynku.

Przezroczyste lamele nie stykaja sie
podczas nawijania na spirale — skrzydto
bramy jest trzymane w odpowiedniej
odlegtosci w spirali. Dzigki temu pracow-
nicy od wielu lat ciesza sie doskonatym

woczesna i przejrzysta optyka, duza pred-
kost otwierania, rozmiary do 8 tys. mm
x 7,8 tys. mm oraz elektromechaniczny
naped o doskonate] wydajnosci, umoz-
liwiaja prace bram w trybie ciagtym,
w szerokim zakresie zastosowah prze-
mystowych. |
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10 LAT WSPOLPRACY
CHEP POLSKA | COLIAN

Firma CHEP Polska od 10 lat zarzadza gospodarka paletowa
grupy Colian, co pozwala zwiekszy¢ efektywnosc i jakosc
taricucha dostaw tego producenta stodyczy i napojow.

Firma Colian to grupa kapitatowa ak-
tywna w obszarze trzech dywizji bizne-
sowych: stodyczy, napojow i kulinarnym.
Z kolei model biznesowy CHEP odpo-
wiada na potrzeby sektora FMCG, ktory
charakteryzuje sie duza dynamika popytu.
Pooling CHEP gwarantuje bezpieczeh-
stwo dostawy nosnikow wtedy i w takiej
ilosci, jaka jest w danej chwili wymagana.
Europejska siet firmy liczy obecnie 240

| 6/2020 |

lokalizacji, co pozwala szybko reagowac
na zmieniajace sig potrzeby klientow i za-
rzadzat dostawami z wielu lokalizacji.
Obecnie udziat palet CHEP w tahcuchu
dostaw grupy Colian wynosi ok. 99%.
Najwigkszy wzrost odnotowano w ob-
szarze Last Mile Solutions (rozwiazah dla
ostatnie] mili), gdzie tylko w 2019 r. pobra-
nia potpalet i cwiercpalet powigkszyty sie
odpowiednio 0 110% i 80% rok do roku.

— Wspotpraca z CHEP pozwolita nam
zoptymalizowac procesy zwiazane z zatadun-
kiem i roztadunkiem palet w magazynach,
Jjak rowniez zapewnita gwarancje dostaw no-
Snikbw oraz ich rzetelna oceng jakosciowa.
Dzieki temu mozemy skupic sie na kluczo-
wych dla nas obszarach dziatalnosci i tym sa-
mym podnosit doskonatos¢ operacyjna firmy
—mowi Tomasz Kosik, prezes zarzadu Colian.

— Na wezesnym etapie naszej dziatalnosci
zwigzanej z transportem i logistyka, wspot-
praca z CHEP pomagata nam budowac po-
zycje rynkowa. Z jednej strony odbieralismy
palety z rynku i dowozilismy je do centrow
serwisowych, z drugiej realizowalismy do-
stawy palet do klientow CHEP. To pozwolito
zoptymalizowac system transportowy | wy-
eliminowa¢ puste przebiegi oraz znacznie
zredukowat koszty — dodaje Daniel Nowicki,
dyrektor ds. sprzedazy i rozwoju Colian. |

<@ TSLbiznes
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Duzq dynamike prezentujq relatywnie nowe segmenty dziatalnosci,
jak wpisujgca si¢ w swiatowq rewolucje modelu sprzedazy software’u
dystrybucja oprogramowania w chmurze, w ramach ktérej Grupa AB
w roku 2019 sprzedata o 89% wigcej ustug niz rok wezesniej

S %

GRUPA AB

V /

OSMYM

NAJWIEKSZYM
DYSTRYBUTOREM

W EUROPIE

Jedyna polska firma znajdujaca sie w gronie 8 najwiekszych
dystrybutoréw IT i dostawcdw rozwigzan e-commerce

w Europie jest Grupa AB. Oferuje ona najszersze na rynku
portfolio produktéw, w tym najwiekszych swiatowych
producentéw nowoczesnych technologii, do ponad 16 tys.

partneréw handlowych.

rupa AB jest zarazem najwiekszym

dystrybutorem IT oraz elektroniki
uzytkowej w regionie CEE notowanym
na GPW. W swoim portfolio ma produkty
Apple, Microsoft, HP Inc., Hewlett Packard
Enterprise (HPE), Lenovo, Samsung czy
Dell. Dzigki temu jest znaczacym dostawca
ustug chmurowych oraz wartosci dodanej
w dystrybucji (VAD). Rozwija takze dystry-
bucje AGD/RTV i zabawek.

Zarzadza wtasnymi markami TB,
Optimus i Triline oraz wtasnymi sieciami
franczyzowymi Alsen (Polska), Comfor
(Czechy i Stowacja), Premio (Czechy) i Tri-
line (Czechy), a takze Optimus (integrato-
rzy — Polska), Kakto (AGD/RTV - Polska),
Digimax (rozwiazania mobilne i smart home
— Czechy i Stowacja) i Wyspa Szkrabow (za-
bawki — Polska). Z ponad 1,8 tys. punktow
sprzedazy detalicznej to najwieksza branzo-
wa sie¢ franczyzowa w regionie CEE.

Duzo lepiej niz rok
wczesniej

W drugim kwartale roku finansowego
2019/2020 (okres pazdziernik-grudzieh

<@ TSLbiznes

2019) Grupa AB zanotowata 3.256,5 min zt
przychodow, przekraczajac pierwszy raz
w historii 3 mld zt kwartalnej sprzedazy.
Sukces najwyzszego sezonu sprzeda-
zowego (przychody +10% r/r) przetozyt
sie na wzrost wyniku EBITDA o 10% r/r,
do 39,4 min zt oraz zysku netto — o0 13%,
do 26,7 miIn zt. Wraz z pomySinym
otwarciem nowego roku finansowego
oznacza to bardzo dobre rezultaty ca-
tego pierwszego potrocza (okres lipiec-
-grudzieh 2019): przychody przekroczyty
5,4 mld zt (+12% rdr), wynik EBITDA

sie w potrzeby 16 tysiecy klientow. Caly
zespot Grupy AB moze czut satysfakcje
z petnego wyzwah roku 2019, w ktorym
pomimo zawirowah w otoczeniu konku-
rencyjnym wypracowalismy przychody
0 932 min zt wyzsze niz rok wczesniej,
osiagajac 9,4 mld zt rocznej sprzedazy
i stajac sieg 6smym najwigkszym dys-
trybutorem w skali Europy. Zanotowali-
Smy rowniez solidne wyniki finansowe
(105 min zt EBITDA i 61 min zt zysku net-
to), bedace odzwierciedleniem realizacji
konsekwentnej strategii zdywersyfikowa-
nego rozwoju z wpisanym w nia bezpie-
czehstwem i diugoterminowym budowa-
niem wartosci. W 10 lat potroilismy skale
dzialalnosci i wiemy, jak osiagnac jeszcze
wigcej — tak miniony okres na konferenciji
prasowej podsumowat Andrzej Przybyto,
prezes zarzadu AB S.A.

Popyt na elektronike

Grupie AB sprzyjat rosnacy popyt na elek-
tronike zarowno ze strony segmentu kon-
sumenckiego, jak rowniez korporacyjnego
(dedykowany dziat VAD) oraz korzystne
uwarunkowania makroekonomiczne w re-
gionie CEE. AB wykorzystuje rowniez
wewnetrzne atuty, jak najlepsza oferte
handlowa, najszersza baze klientow i naj-
efektywniejsza zautomatyzowana logisty-
ke wraz z nowoczesnymi rozwigzaniami
wspierajacymi e-commerce (85% sprzeda-
zy realizowanej w modelu automatycznym).
Duza dynamike prezentuja relatywnie nowe
segmenty dziatalnosci, jak wpisujaca sie
w Swiatowa rewolucje modelu sprzedazy
software‘u dystrybucja oprogramowania
w chmurze, w ramach ktorej Grupa AB
w roku kalendarzowym 2019 sprzedata
089% wigecej ustug niz rok wezesniej. Jed-
noczesnie przestrzeh do dalszego wzrostu
stwarzaja solidne fundamenty finansowe.
— Maksymalizujac wartos¢ dla akcjona-
riuszy, finansujemy wzrost skali dzialania
ze zrodet zewngtrznych oraz w oparciu
0 gwarantujace bezpieczehstwo kapitaty

2019 r. Grupa AB, pomimo zawirowan
w otoczeniu konkurencyjnym, wypracowata
przychody o 932 mln zt wyzsze niz
rok wczesniej, osiagajac 9,4 mld zt
rocznej sprzedazy i stajac sie 6smym najwiekszym

dystrybutorem w Europie.

63 min zt (+12% rdr), a zysk netto
38 min zt (+9% rdr).

— Ciesza nas kolejne rekordy, ale sku-
piamy sige na generowaniu wartosci do-
danej w tahcuchu dostaw i wstuchiwaniu

wiasne. W ramach finansowania dfuzne-
go dywersyfikujemy okresy zapadalnosci
poszczegbinych instrumentow, opierajac
sig na kredytach bankowych i obligacjach
korporacyjnych. Obecne linie kredytowe
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mamy wykorzystane mniej niz w potowie,
a nasz wskaznik dtug netto do EBITDA
znajduje sie na bezpiecznym poziomie 2,5
- powiedziat Grzegorz Ochedzan, cztonek
zarzadu ds. Finansowych w AB S.A. W po-

W drugim kwartale roku finansowego
2019/2020 (okres pazdziernik-grudziert
2019) Grupa AB zanotowala

3.256,5 mlin zt przychodow, przekraczajgc
pierwszy raz w historii 3 mld zt
kwartalnej sprzedazy

towie pazdziernika 2019 r. zostat urucho-
miony skup akgcji wiasnych o wartosci do 15
mln zt, w ramach ktorego spotka zakupita

SYSTEMY [T

do tej pory, za posrednictwem Santander
BM podczas sesji gietdowych, ponad
25 tys. walorow.

Pomoc w walce
7 koronawirusem

Poza dziafalnoscia biznesowa spotka AB
wspiera walke z epidemia koronawirusa
SARS-CoV-2. W odpowiedzi na zgtasza-
ne przez lekarzy Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego im. J. Gromkowskiego
we Wroctawiu pilne potrzeby, przekazata
tej placowce sprzet elektroniczny — laptopy
Lenovo i smartfony Motorola.

- Nie mamy niestety w magazy-
nie sprzetu medycznego, ale lekarzom
— bedacym na pierwszej linii — brakuje
komputerow do pracy, a pacjenci lecze-
ni w petnej izolacji nie maja innej moz-
liwosci kontaktu z bliskimi niz zdalna
— Starsze osoby nie posiadaja przy tym
czesto wlasnych urzadzeh — stwierdzit
Andrzej Przybyto.

— Apelujemy tym samym do innych od-
powiedzialnych przedsiebiorcow, aby wia-
czyli sie we wspieranie walki z koronawiru-
sem nawet w sytuacji, gdy nie posiadaja
na stanie maseczek, kombinezonbw czy
rekawiczek. Potrzeby sa szerokie. Nasze
doswiadczenia z walki o waty na Odrze po-
kazuja, ze my wroclawianie, Polacy, potrafi-

Grupie AB sprzyjat rosnqcy popyt na
elektronike zaréwno ze strony segmentu
konsumenckiego, jak réwniez korpo-
racyjnego oraz korzystne uwarunkowania
makroekonomiczne w regionie CEE

my razem zdziataC cuda i dokona¢ wielkich
rzeczy — dodat prezes AB S.A.

Darowizna sprzetu elektronicznego do-
tyczy 20 laptopow Lenovo ThinkPad E590
oraz 20 smartfonow Motorola Moto G7
Play. W pomocy tej uczestniczyli rowniez
producenci urzadzeh — firmy Lenovo oraz
Motorola. |

KK

INFORMATYKA WSPARCIEM
DLA PROCESOW BIZNESOWYCH

W dzisiejszych czasach nie mozna nie doceniac potegi
wszechobecnej digitalizacji. Swiat zmienia sie kazdego
dnia, a systemy informatyczne wspieraja nas w coraz wiek-
szej ilosci procesdw, tak biznesowych jak i codziennych.
Branza logistyczna nie odbiega od tego schematu.

iemy z wiasnego doswiadczenia, ze

dla matych firm inwestycja w systemy
informatyczne jest duzym dylematem. Kiedy
Vesta Polska dopiero rozwijata swoje skrzy-
dta nie korzystalismy z pomocy systemow
z powodow oszczednosci i faktu, ze przy
mniejszych obrotach praca ludzka i podsta-

| 6/2020 |

wowe programy, takie jak Excel, wystarcza-
ja. Przetomowym momentem w naszej hi-
storii byto wprowadzenie systemu InterLAN
SPEED dla dziatow: Spedyciji, Transportu
i Obiegu Dokumentow. Usprawnienie i przy-
spieszenie dziatah oraz brak btedow ludzkich
szybko zwrocito koszty inwestycji. To zmie-
nito tez podejscie zarzadu do wprowadzania
kolejnych programow. Z polecenia naszego
dyrektora transportu wprowadzilismy pro-
gram Tronik, ktory przeznaczony jest do
kompleksowego monitorowania parame-
trow eksploatacyjnych pojazdow i maszyn.
Wspiera on monitorowanie aktywnosci
pracownikow, w tym migdzy innymi czasu
pracy kierowcow czy przebiegu trasy.

Witalij Rudnicki

Obecnie ciagle szukamy ulepszeh, pro-
gramow, ktore pomoga nam rozwijac firme.
Rowniez czas pandemii przyspieszyt nasz
rozwoj w zakresie informatyzacji i pozwolit na
przejscie pracownikow w tryb pracy zdalnej. |

Witalij Rudnicki,
prezes zarzadu Vesta Polska

<@ TSLbiznes
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~ Reorganizacja taricuchéw dostaw w celu realizacji
wigkszej liczby zaméwiert powinna zwigkszyc popyt netto

0 13-17 mln m? powierzchni

W PERSPEKTYWIE
DWOCH-TRZECH LAT

Eksperci jednogltosnie twierdza, ze obostrzenia zwigza-

ne z pandemia koronawirusa nie beda mialy negatywnego
wplywu na rynek magazynowy. Motorem rozwoju tego
rynku jest rosnacy sektor e-commerce i zwiekszenie
poziomu zapasow. Prologis w swoim raporcie w piatej
czesci przewiduje, ze gwaltowny wzrost popytu na
nieruchomosci logistyczne, zwigzany z rozwojem handlu
elektronicznego i wyzszym poziomem zapsow, nastapi

w ciggu najblizszych dwoch-trzech lat.

nalitycy Prologis podkreslaja, ze
whnioski z sytuacji spowodowanej
pandemia COVID-19 wyciagna klienci ze
wszystkich sektorow i w zwiazku z tym
beda dazyli do dostosowania tahcuchow
dostaw do potrzeb ,,nowej normalnosci”.
Dotyczy to branzy spozywczej, medycz-
nej, produktow konsumenckich i rozno-
rodnej sprzedazy detalicznej. Zwigkszone
upowszechnienie handlu elektronicznego
i wyzsze poziomy zapasow maja poten-
cjat do wygenerowania popytu na nieru-
chomosci logistyczne w USA na poziomie
37 min m? lub wiecej powierzchni rocznie,
w perspektywie dwoch do trzech lat. To
z kolei przekfada sie na wzrost od 14 do
18,5 min m? powierzchni rocznie, w per-
spektywie dwoch do trzech lat.
Szacunki oparte sa na oczekiwaniach,
ze reorganizacija fahcuchow dostaw w celu

<@ TSLbiznes

realizacji wigkszej liczby zamowieh powin-
na zwiekszy¢ popyt netto o 13-17 min m?
powierzchni. Najwiekszego zapotrzebo-
wania w obszarze e-fulfilment mozna sig
spodziewat w lokalizacjach znajdujacych

wzrost popytu na poziomie 26-53 min m?
powierzchni magazynowej. Nowy popyt
wygenerowany zwigkszeniem zapasow,
moze zostat rownomiernie roztozony
W poszczegolnych sieciach dystrybucii.

We wczesnej fazie
e-commerce

W przypadku czesci sektorow, w ktorych
dziataja klienci rynku nieruchomosci, handel
elektroniczny dopiero raczkuje — jest tak na
przyktad w branzy artykutow spozywczych
oraz artykutow budowlano-remontowych.
W ostatnim czasie sklepy spozywcze
odnotowaty trzy-, a nawet czterokrotnie
wyzsza sprzedaz internetowa rok do roku.
Nawet jesli tendencja ta nie zagosci u nich
na state, bedziemy nadal mogli obserwo-
wat wzrosty w tym obszarze, poniewaz
nowi gracze na rynku zdazyli juz poznac
mozliwosci i korzysci, jakie oferuje handel
elektroniczny. W tych sektorach operacje
typu e-fulfillment stanowia stosunkowo
niewielki odsetek, a odpowiednia moder-
nizacja fahcuchow dostaw bedzie wymaga-

wiekszone upowszechnienie handlu
elektronicznego i wyzsze poziomy zapasow
maja potencjal do wygenerowania popytu
na nieruchomosci logistyczne w USA na poziomie
37 mln m? lub wiecej powierzchni rocznie,
w perspektywie dwodch do trzech lat.

sie w poblizu konsumentow kohcowych
(obiekty typu Last Touch® i miejskie centra
dystrybucji). Z kolei, aby zapewni¢ odpo-
wiednia odpornosc, firmy moga zwigkszyt
swoje zapasy 0 5-10%, co przetozy sie na

ta znacznych inwestycji w nieruchomosci.
Na tej zmianie moga skorzystat dostawcy
ustug logistycznych. W sektorach takich
jak roznorodna sprzedaz detaliczna i elek-
tronika operacje e-fulfillment sa na bardziej

| 6/2020 |




POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

stabilnym poziomie, jednak i tu odnotowu-
je sie wzrost sprzedazy. Klienci z sektorow
spozywczego, medycznego, produktow
konsumenckich oraz roznorodnej sprzeda-
zy detalicznej stanowia okoto jedne;j trzeciej
portfolio Prologis.

Rowniez wsrod swoich europejskich
klientow Prologis spodziewa sig wyso-
kich wynikow, z sektorem spozywczym
na czele. To wtasnie klienci z tej branzy
juz w pierwszych tygodniach kwarantan-
ny, w fazie gospodarki ,zostah w domu”,
w najwiekszym stopniu przyczynili sie do

wazrostu liczby umow najmu krotkotermino-

wego. Europejskie aktywa Prologis zlokali-
zowane sa na najwiekszych rynkach konsu-
menckich, w poblizu kluczowych weztow
logistycznych, co zdaniem spotki pozwoli
jej zachowact odpornosc podczas spowol-
nienia gospodarczego. Znaczna wigkszos¢
klientow Prologis w Europie nadal prowadzi
dziatalnose, a podczas szczytu pandemii na

I ] o = =g
Europejskie aktywa Prologis zlokalizowane sq na najwigkszych rynkach N
konsumenckich, w poblizu kluczowych weztéw logistycznych, co zdaniem spotki

g T -

wych przektada sie w USA na 4,3 min m?
popytu netto. Wspotczynnik penetracji
wzrasta obecnie o 100-150 punktow
bazowych rocznie, a odnotowany ponad
trzydziestoprocentowy wzrost w e-handlu

przypadku Europy obecny $redni poziom

penetracji e-handlu wynosi 11%. Natomiast

wzrost handlu elektronicznego o kazde

100 punktéw bazowych moze przetozyd sie
na zwiekszenie popytu na nieruchomosci logistyczne

o niemal 2 mln m?.

przefomie marca i kwietnia dziatato az 95%
z nich. Co istotne, zaden obiekt Prologis
nie zostat zamkniety na mocy decyzji rzado-
wych ani z powodow sanitarnych.

Konieczne inwestycje

w potencjat
dystrybucyjny

W raporcie czytamy, ze kazda zmiana

proporcji migdzy handlem stacjonarnym
i sprzedaza online o 100 punktow bazo-

Aby zapewnic odpowiednig odpornosé, firmy mogq zwigkszyc
swoje zapasy o 5-10%, co przelozy si¢ na wzrost popytu na poziomie |+ .

26-53 min m? powierzchni magazynowej

| 6/2020 |

w okresie od marca do potowy kwietnia
wskazuje, ze w 2020 r. wspotczynnik ten
moze poszybowat o 300-400 punktow
bazowych w gore. To z kolei spowoduje
zwigkszenie popytu netto o 13-17 min m?.
Firmy przescigaja sie w rozwiazaniach ma-
jacych stanowic odpowiedz na sytuacje
zwiazana z pandemig, dlatego mozna juz
teraz zaobserwowac zwigkszony popyt.
Jednak petne przetozenie tendencji wzro-
stowej na potencjat dystrybucyjny moze
potrwat ponad rok. Szacuje sig, ze w USA
kazde zwiekszenie stanu zapasow o 100

— 1 e

pozwoli jej zachowac odpornos¢ podczas spowolnienia gospodarczego

punktow bazowych wymaga dodatkowych
5,3 min m? powierzchni logistycznej.
Klienci z sektora e-commerce odpowia-
dali za 40% nowych umow najmu w marcu
i kwietniu — to wynik znacznie lepszy w po-
rownaniu do 20% odnotowanych przed wy-
buchem pandemii. Prologis na podstawie
danych historycznych dotyczacych popytu
oszacowat, ze w przypadku Europy obecny
Sredni poziom penetracji e-handlu wynosi
11%. Natomiast wzrost handlu elektronicz-
nego o kazde 100 punktow bazowych moze
przetozyC sie na zwigkszenie popytu na nie-
ruchomosci logistyczne o niemal 2 min m?.

Przeniesienie
produkcji, a popyt na
nieruchomosci

Analitycy Prologis wskazuja rowniez, ze
wiele firm chcac przygotowac sie na przy-
szte zaktocenia, moze stopniowo przenosic
swoje procesy produkcyjne do roznorod-
nych lokalizacji, zarowno w kraju jak i poza
jego granicami. Pomimo tego, ze produkcja
generuje znacznie mniejszy popyt na nieru-
chomosci logistyczne niz obstuga konsu-
mentow w fahcuchach dostaw, to zmiana
lokalizacji moze przyczynic sie do powstania
nowych osrodkow konsumpciji. Te z kolei
beda wymagaly obstugi ze strony klientow
rynku nieruchomosci logistycznych w wielu
sektorach. Coraz wigkszym zainteresowa-
niem ciesza sie osrodki produkcyjne wyma-
gajace mniejszych naktadow finansowych,
takie jak Meksyk czy Europa Srodkowo-
-Wschodnia. Zmiany w tym obszarze — bar-
dziej kosztowne i zlozone niz opisane powy-
zej stosunkowo nieskomplikowane zmiany
w sieciach dystrybucji — prawdopodobnie
beda nadal obserwowane w diuzszej, wie-
loletniej perspektywie. |
Opr. EH

Petny raport (wszystkie pie¢ czesci)
dostepny jest na stronie Prologis.

<@ TSLbiznes

29



30

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Panattoni Park Zory

GDY BYCIE EKO STAJE SIE
STANDARDEM

Panattoni wprowadzito nowy standard elewacji swoich parkéw. Dominuja
aluminiowo-szklane fasady, nowy uklad kolorystyczny, a takze zwiekszone
strefy zieleni. Innowacyjna metamorfoza jest czescia realizowanej koncepcji

zrownowazonego rozwoju.

Na koncepcje sktadaja sie: redukcja
emisji CO,, wellbeing, odpowie-
dzialne zarzadzanie srodowiskiem oraz
certyfikacja nowopowstajacych obiektow
w BREEAM na poziome VERY GOOD.

Go Earthwise

Dzigki temu, ze deweloper realizuje kon-
cepcje zrownowazonego rozwoju i two-
rzy nowy standard magazynow w Euro-
pie, rowniez minimalizuje oddziatywanie
inwestycji na srodowisko naturalne. Naj-
bardziej widoczna zmiana jest wprowa-
dzony nowy wyglad elewacji hal. W bryle
budynkow dominuja aluminiowo-szklane
fasady w czesciach biurowo-socjalnych,
z powiekszonymi zielonymi strefami bu-
forowymi przy wejsciach. Jak komentuje
Robert Dobrzycki, CEO Panattoni: — Za
tak spektakularna metamorfoza wygladu
fasady stoja nowoczesne i ekologiczne
rozwiazania wprowadzone do catego
projektu. Obiekty charakteryzuja sie pod-
wyzszona izolacyjnoscia scian | dachow
oraz szczelnoscia, dzieki czemu budyn-
ki Panattoni zmniejszaja emisje spalin
i dwutlenku wegla, pozwalajaca zaosz-
czedzi¢ nawet do 20% enerqii cieplnej
potrzebnej do ogrzania obiektu. Dodat-
kowo wszystkie nowopowstajace inwe-
stycje wyposazone sa w liczne systemy,
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np. automatycznego zarzadzania energia
elektryczna, ograniczajace zuzycie wodly,
nie wspominajac o stosowanym od da-
wana o$wietleniu LED w standardzie
i obowiazkowej certyfikacji BREEAM,
teraz na poziomie Very Good.

W ramach nowego konceptu Panat-
toni zrealizowato Panattoni Park Zory,
Panattoni Park Bydgoszcz I, Panattoni
Park Toruh, A2 Warsaw Park oraz City
Logistics todz II. Proces oceny srodo-
wiskowej ostatnio przeszty pomysinie
City Logistics todz | (ponad 30 tys. m?),
Panattoni Park Opole (blisko 29 tys. m?)
i Panattoni Park Pruszkow Ill (hala
A o powierzchni blisko 31 tys. m?).
Woczesniej deweloper ogtosit pomysine
przejscie procesu certyfikacji dla obiektu

Amazona (60 tys. m?) w Okmianach koto
Bolestawca. Oznacza to, ze wszystkie
otrzymaty nowe certyfikaty BREEAM
na poziomie Very Good. Tylko w pierw-
szej potowie br. certyfikaty z nota Very
Good otrzymaty inwestycje o tacznej
powierzchni 150 tys m?. O certyfika-
ty BREEAM na poziomie Very Good
ubiega sie m.in. park w Czestochowie,
Trojmiescie, Lublinie Warszawie czy
Legnicy.

Zgodnie z BREEAM
i LEED

Certyfikacja metoda BREEAM realizo-
wana w Panattoni jest od lat. Deweloper

Panattoni Park Torur IT
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wprowadza do swoich inwestycji rozwia-
zania ekologiczne otrzymujac najwiece]
w catej branzy certyfikatow srodowisko-
wych w BREEAM, LEED i DGNB. Od po-
czatku 2020 r. wszystkie nowopowstate
magazyny w ramach parkow Panattoni,
sa certyfikowane metoda BREEAM New
Construction International na poziomie
VERY GOOD. Obecnie Panattoni ma
okoto 1,2 min m? w procesie certyfikacji
i 30 inwestycji zrealizowanych zgodnie
z BREEAM i LEED. 14 z nich przeszto
certyfikacje metoda BREEAM na pozio-

Panattoni Park Zory

Wellbeing w parkach
Panattoni

Panattoni nie tylko dba o zwigkszony
dostep do swiatta dziennego dzieki szkla-
nym elewacjom o lepszej przepuszczal-
nosci i o zielone aneksy wejsciowe, ale
rowniez o dobrostan osob pracujacych
w budynku. Za sprawa odsunigecia miejsc
parkingowych od budynkow stworzo-
ne zostaty zielone placyki wyposazone
w ekologiczne meble miejskie. Wybor

NEFEER
lﬁﬁs!h‘-ﬂ“

mie GOOD, 8 pozytywnie ubiegato sie
o ocene VERY GOOD i dwie zdobyty
LEED na poziomie GOLD oraz SILVER.
To tacznie 1,4 min m?, a kolejne 1,75 min
jest w planach, co oznacza, ze Panattoni
certyfikuje najwiecej obiektow w branzy
magazynowej.

— Realizowana od tego roku koncep-
cja zrbwnowazonego rozwoju pod ha-
stem Go Earthwise with Panattoni ma na
celu stworzenie nowego standardu ma-
gazynow w Europie i zminimalizowanie
oddziatywania inwestycji na srodowisko
naturalne — komentuje Robert Dobrzycki.
| dodaje: — Bycie liderem branzy zobowia-
zuje | stanowi pewnego rodzaju punkt
odniesienia dla innych podmiotow dzia-
fajacych na rynku. Dlatego przyjelismy
to wyzwanie i robimy wszystko, aby nie
tylko rozwija¢ sektor obiektow przemy-
stowych, ale wyznaczat kierunki, ktorymi
Wszyscy powinnismy podazac. Juz teraz
Panattoni certyfikuje najwiecej i prowa-
dzi w rankingu BREEAM w Polsce.

Realizowana polityka zrownowa-
zonego rozwoju przez Panattoni obo-
wiazuje w catej Europie. Tylko w ciagu
ostatniego roku deweloper uzyskat
dla swoich inwestycji 18 certyfikatow
BREEAM na poziomie VERY GOOD
w Wielkiej Brytanii i 5 w Czechach,
w tym jeden przeszedt weryfikacje na
poziomie EXCELLENT. W catej Europie
Panattoni planuje certyfikacje kolejnych
2,5 min m2.

| 6/2020 |
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chodow elektrycznych. W zaleznosci od
dostepnosci terenu i zainteresowania
najemcow tworzone beda strefy relaksu,
wyposazone w sitownie zewngtrzne.

Zarzadzanie
srodowiskiem / Land
stewardship

Kolejnym etapem wprowadzanej meta-
morfozy inwestycji Panattoni jest pofa-
czenie idei zrownowazonego rozwoju
z etyka gruntow, co w przypadku dewe-
lopera prowadzi do odpowiedzialnego
wykorzystania istniejacych zasobow.
W tym celu Panattoni pozostawia te-
reny biologicznie czynne na obszarach
parkow, zwigksza nasadzenia zamien-
ne przy zastosowaniu gatunkow roslin
nieinwazyjnych oraz drzew i krzewow
rodzimych, atrakcyjnych dla ptakow
i owadow. Deweloper rezygnuje tez
z terenow zielonych wymagajacych
czestego koszenia. W miejsca rowno
przystrzyzonych trawnikow pojawiaja
sie proekologiczne kwitnace faki, ktore
utrzymuja wilgoc, zapobiegaja erozji zie-

budynkéw dominuja aluminiowo-szklane fasady
w czesciach biurowo-socjalnych z powiekszonymi
zielonymi strefami buforowymi przy wejsciach.

ajbardziej widoczna zmiang jest wprowadzony przez
dewelopera nowy wyglad elewacji hal. W bryle

roslinnosci dla kazdej strefy buforowej
— oprocz aspektow wizualnych — ma na
celu stworzenie lepszego mikroklimatu
dla osob przebywajacych w sasiedztwie,

jak obnizenie temperatury otoczenia la-
tem. Rowniez wiaty rowerowe na terenie
parkow przeszty metamorfoze, a w stan-
dardzie beda stacje do fadowania samo-

mi, obnizaja temperature powietrza, sa
jednym z najwigkszych producentow tle-
nu i pochtaniaczy dwutlenku wegla i do-
datkowo zapewniaja bioroznorodnosc.

Panattoni - projekt 1
strefy relaksu

Ta bedzie zachowana rowniez dzigki licz-
nym domkom dla ptakow i bezkregow-
cow, a takze ulom. |

Opr. EH
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Utraty zdolnosci finansowej nie nalezy utozsamiac z catkowitq
utratq kapitatu i rezerw. Moze bowiem dojs¢ do sytuacji, gdy

wartos¢ kapitatu i rezerw zmniejszy si¢ w stosunku do wymaganej
art. 7 ust. 1 rogporzqdzenia, ale bedzie caly czas dodatnia

CZY POLISA OC ZAWODOWEJ
POKRYJE ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE PRZEWOZNIKA?

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (zawodowej) przewoznika stanowi jedna

z dwdch form dokumentowania zdolnos$ci finansowej wymaganej od przewoznikow
drogowych przy ubieganiu sie o licencje transportowe. Pomimo, Ze obejmuje ochrong
zobowiagzania finansowe powstale po stronie przewoznika, nikt nie traktuje go jako
produktu ubezpieczeniowego. Obecna sytuacja wywotana koronawirusem doprowadzita
do zmniejszenia liczby zlecen, ograniczenia przychoddéw i mozliwosci regulowania
zobowiazan finansowych. Czy posiadana polisa OC zawodowej jest w stanie pokry¢ dtugi
przewoznika, ktérych on nie jest w stanie zaptacié?

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskie-
go i Rady (WE) nr 1071/2009 z dnia 21
pazdziernika 2009 r. okresla warunki jakie
musi spetic przewoznik wykonujacy swoj
zawodd. Jednym z kluczowych jest wymog
okreslony w art. 3 ust. 1 lit. ¢), zgodnie
z ktorym musi posiadat odpowiednia zdol-
nosc finansowa. Warunki zwiazane z wy-
mogiem posiadania zdolnosci finansowe;j
okresla art. 7 ust. 1 rozporzadzenia. Zgod-
nie z tym przepisem, w celu spetnienia
wymogu okreslonego w art. 3 ust. 1 lit. ¢)
przewoznik musi by¢ w stanie w kazdym
momencie roku finansowego spetnic swo-
je zobowiazania finansowe. W tym celu
musi potwierdzic, ze dysponuje kapitatem
i rezerwami o wartosci co najmnigj rownej
9.000 EUR w przypadku wykorzystywania
tylko jednego pojazdu i 5.000 EUR na kazdy
dodatkowy wykorzystywany pojazd. Art. 7
ust. 2 rozporzadzenia daje przewoznikom
mozliwost wykazywania zdolnosci finan-

<@ TSLbiznes

sowej za pomoca zabezpieczenia innego
niz sprawozdanie finansowe. GITD uznat
ubezpieczenie OC zawodowe| przewoz-
nika (tzw. OCZ) za ,inne zabezpieczenie”
i dopuscit mozliwost dokumentowania
zdolnosci finansowej takimi polisami. Obec-
nie ubezpieczenie to stanowi alternatywe
dla dokumentowania zdolnosci finansowe;j
sprawozdaniem finansowym i jest dystry-
buowane przez wigkszos¢ zaktadow ubez-
pieczeh.

Polisa OC zawodowe;j
przewoznika (OCZ) jest
ubezpieczeniem

Ubezpieczenie OC zawodowej przewoz-
nika stuzy gtownie jako zabezpieczenie fi-
nansowe do licencji. Z uwagi na to, ze jest
ono produktem ubezpieczeniowym, od 8
lat trwaja dyskusje na temat skuteczno-

5ci udzielanej przez zaktady ubezpieczeh
ochrony ubezpieczeniowej. W dobie trudnej
sytuacji finansowe] spowodowanej pande-
mia koronawirusa i w zwiazku z pytaniami
przewoznikow o skutecznosc tych polis,
podijeta zostata proba oceny, czy faktycznie
pozwalaja one na uzyskanie od zaktadow
ubezpieczeh pokrycia zobowiazah finan-
sowych. Ocenie poddane zostaty ogolne
warunki ubezpieczenia oferowane przez
szesciu ubezpieczycieli.

Cel ubezpieczenia

Trest ocenianych warunkow wskazuje,
ze powstaly one ,,w celu spetnienia” lub
W zwiazku z koniecznoscia spetnienia”
wymogu okreslonego w art. 7 ust 1 Rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) 1071/2009 z dnia 21 pazdziernika
2009 roku. Nalezy zatem uznac, ze pro-
dukt ten z zatozenia petni funkcje ochronna
zwigzana z zapewnieniem ubezpieczonemu

| 5/2020 |
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Fot. Raben

ochrony ubezpieczeniowej na wypadek nie-
moznosci spetnienia przez niego zobowia-
zah finansowych, o ktorych mowi przepis.

Przedmiot ubezpieczenia

Zgodnie z warunkami ubezpieczenia,
zaktad ubezpieczeh udziela ochrony ubez-
pieczeniowej w razie powstania po stronie
przewoznika zobowiazania lub roszcze-
nia finansowego, badz zobowiazania do
Swiadczenia pienieznego. Potwierdza to
jednoznacznie istnienie funkcji ochronne;j
charakterystycznej dla produktu ubezpie-
czeniowego.

Warunki ubezpieczenia

Zaktady ubezpieczeh stawiaja kilka wa-
runkow, ktore musza byt spetnione, aby
uzyskat mozliwost pokrycia zobowiazah
finansowych z posiadanego ubezpieczenia.
Gfowne warunki to:

1. Musi wystapi¢ zdarzenie lub wypa-
dek ubezpieczeniowy (nagte, niespodzie-
wane i przyszte oraz niezalezne od woli

Fot. Volvo

oraz decyzja o bezskutecznosci egzekuciji)
musza mieC miejsce w okresie ubezpie-
czenia.

5. Dowody potwierdzajace zaistnienie
wszystkich przestanek opisanych powyzej

ITD uznatl ubezpieczenie OC zawodowej
przewoznika (tzw. OCZ) za ,inne zabezpieczenie”
i dopuscit mozliwos¢ dokumentowania zdolnosci
finansowej takimi polisami. Ubezpieczenie
to stanowi alternatywe dla dokumentowania zdolnosci
finansowej sprawozdaniem finansowym.

przewoznika zdarzenie losowe), ktore do-
prowadzito do utraty mozliwosci regulowa-
nia zobowiazah finansowych.

2. Zdarzenie losowe musi powodowac
utrate zdolnosci finansowej do regulowania
zobowiazah finansowych.

3. Zobowiazanie finansowe musi pozo-
stawat w bezposrednim zwiazku z zawodo-
wa dziatalnoscia przewoznika.

4. \Wszystkie przestanki, a wigc: zda-
rzenie losowe, utrata zdolnosci finanso-
wej i wymagalne zobowiazanie finansowe
(w przypadku jednego zakfadu ubezpieczeh
rowniez prawomocny tytut wykonawczy

] N T I SO R T

Zaklady ubezpieczert, przy okreslaniu zdolnosci finansowej pod katem jej
utraty mogq zadowolic sig sprawozdaniami finansowymi, jednakze mogg — .» -

musza byt przedstawione zaktadowi ubez-
pieczeh w okresie ubezpieczenia.

Wytaczenia odpowiedzialnosci

Wszystkie oceniane warunki zawieraja
dosc obszerna liste wytaczeh. Do gtow-
nych naleza wytaczenia odpowiedzialnosci
za utrate mozliwosci uregulowania przez
przewoznika roszczeh i zobowiazah finan-
sowych lub ptatniczych wskutek:

1. wojny domowej, rebelii, rewolucji,
powstania, lokautu, aktow sabotazu, wy-
stapieh osob dziatajacych z pobudek poli-
tycznych, sabotazu, strajkow, zamieszek

e

- i ,

tez wymagac dowodow pot’wierdzajqcych stan posiadanego majqtku

'\1 {m

1%

-
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|y Ubezpieczenie OCZ jest obwarowane warunkami, ktore
- mogq byc trudne do spetnienia przez przewoznikow. Nie
oznacza to, Ze ubezpieczenie nie daje szans na pokrycie
przez zaktady ubezpieczeri zobowigzarn finansowych
przewoznikéw w przypadku utraty zdolnosci finansowej

i rozruchow lub tym podobnych zdarzeh,
ktore nosza znamiona sity wyzszej (wigk-
szo5¢ zaktadow ubezpieczen),

2. innych niz wymienione powyzej dzia-
tania lub zjawiska noszace znamiona sity
wyzszej, do ktorych mozna zaliczyt np.
huragan, powodz lub trzesienie ziemi, ale
rowniez roznego rodzaju dziatania wtadz
pahstwowych wynikajace z zapobiegania
rozprzestrzenianiu sie koronawirusa, np.
zamknigecie granic lub drog, ograniczenia
W przemieszczaniu sig, obowiazek odby-
cia kwarantanny itp. (jeden zaktad ubez-
pieczeh),

oraz zobowiazah finansowych ktore:

3. wynikaja z otrzymanych kar admini-
stracyjnych i sadowych, kar o charakterze
pienieznym, w tym mandatow, grzywien,
kar umownych i odszkodowah o charak-
terze karnym (wszystkie zaktady ubezpie-
czeh),

4. podlegaja obowiazkowemu ubez-
pieczeniu odpowiedzialnosci cywilnej po-
siadaczy pojazdow mechanicznych (cztery
zaktady ubezpieczeh), odpowiedzialnosci
cywilnej przewoznika drogowego (trzy za-
ktady ubezpieczeh), pozostajace w zwiaz-
ku z zawartymi umowami leasingowymi
(wszystkie oceniane warunki) lub zostaty
zaspokojone z innych ubezpieczeh za-
wartych przez przewoznika (jeden zaktad
ubezpieczeh), a nawet ktore mogtyby bye
zaspokojone z okreslonych powyzej lub
innych ubezpieczeh zawartych przez prze-
woznika, np. ubezpieczeh gwarancji kon-
traktowych lub ptatniczych (trzy zaktady
ubezpieczeh).

Jak wida¢, ubezpieczenie OC zawodo-
wej przewoznika jest obwarowane warun-
kami, ktore moga byc¢ trudne do spetnienia
przez przewoznikow. Nie oznacza to, ze
ubezpieczenie nie daje szans na pokrycie
przez zaktady ubezpieczeh zobowiazah fi-
nansowych przewoznikow w przypadku
utraty zdolnoéci finansowe.

<@ TSLbiznes
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,Utrata zdolnosci
finansowej”. Co nalezy
rozumied pod tym
pojeciem?

Warunki ubezpieczenia OC zawodowej

przewoznika postuguja sie pojeciem , utrata
zdolnosci finansowej”. O ile udowodnienie

p—

Zgodnie z warunkami ubezpieczenia, zaklad ubezpieczeri udziela
ochrony ubezpieczeniowej w razie powstania po stronie prgewoznika
zobowigzania lub roszczenia finansowego, bqdz zobowigzania do

Swiadczenia pienigznego

wystapienia zdarzenia ubezpieczeniowego
i zobowiazania finansowego nie powinno
stanowic problemu, udowodnienie utra-
ty zdolnosci finansowej nie jest juz takie
proste. Warunki ubezpieczeh nie definiuja
bowiem tego pojecia, a takze nie okresla-
ja (poza jednym wyjatkiem), metod jakimi
powinna byt oceniana sytuacja finansowa
przewoznika przy badaniu jego zdolnosci
finansowe;.

Warunki wyraznie odwotuja do art. 3
ust. 1 lit. c) i art. 7 ust. 1 rozporzadzenia
(WE) nr 1071/2009, zatem uzytego pojecia
nie nalezy interpretowac w oderwaniu od
rozporzadzenia.

Art. 3 ust. 1 lit. c) rozporzadzenia wy-
maga od przewoznika, aby posiadat odpo-
wiednia zdolnos¢ finansowa. Te precyzyjnie
okresla art. 7 ust. 1 rozporzadzenia. Przepis
nie wskazuje jednak wprost, ze kapitat i re-
zerwy, ktorymi dysponuje przewoznik, mu-
sza byt zwiazane z prowadzona przez nie-
go dziatalnoscia gospodarcza, pomimo ze
wskazuje na to forma dokumentowania tej
zdolnosci (sprawozdaniami finansowymi).
Istnieje jednak poglad, ze osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza jedno-
osobowo lub w postaci spotek osobowych
odpowiadaja catym swoim majatkiem, a ich
kapitatem i rezerwami jest zarowno majatek
wykorzystywany w dziatalnosci gospodar-
czej, jak rowniez majatek osobisty. Moga
to byt zatem prywatne i firmowe zasoby
finansowe (srodki pienigzne, obligacje, lo-
katy, weksle lub wymagalne wierzytelno-
5ci) oraz prywatne i firmowe inne sktadniki
majatkowe, np. budynki, lokale mieszkalne,

<@ TSLbiznes

srodki transportu, maszyny, urzadzenia, wy-
posazenie firmy, telefony komorkowe i lap-
topy (z okreSlonymi w stosownych przepi-
sach wyjatkami), ktore posiadaja okreslona
wartos¢ i mozna je zamienic na pieniadze.
Utraty zdolnosci finansowej nie nalezy za-
tem utozsamiac z utrata kapitatu i rezerw
zwiazanych wyfacznie z prowadzona dzia-
talnoscia gospodarcza. Nie nalezy bowiem

wykluczat, ze w przypadku przedsigbior-
cow prowadzacych jednoosobowa dzia-
talnost gospodarcza lub w postaci spotek
osobowych, za kapitat i rezerwy, o ktorych
mowi przepis, zaklfady ubezpieczeh uznaja
rowniez majatek osobisty jednoosobowego
przedsigbiorcy lub kazdego ze wspolnikow
spotki.

Utraty zdolnosci finansowej nie nale-
zy utozsamiac z catkowita utrata kapitatu
i rezerw. Moze bowiem dojs¢ do sytuacji,
gdy wartosc kapitatu i rezerw zmniejszy
sie w stosunku do wymaganej art. 7 ust. 1
rozporzadzenia, ale bedzie caty czas do-
datnia. W takiej sytuacji przewoznik utraci
odpowiednia zdolnosc¢ finansowa, jednak-
ze wytacznie w czesci stanowiacej roznice
pomigdzy faktyczna wartoscia kapitatu i re-

Fot. Raben .

zerw, a wartoscia kapitatu i rezerw wyma-

gana art. 7 ust. 1 rozporzadzenia.

Stanem, w ktorym przewoznik utracit
zdolnosc¢ finansowa moze byt zatem taki
stan, w ktorym:

I wystapit catkowity brak kapitatu i rezerw
po stronie przewoznika — co nie pozwala
mu na uregulowanie wszystkich zobo-
wiazah finansowych lub

| wartosc kapitatu i rezerw bedacych
w dyspozycji przewoznika jest nizsza od
minimalnej wartosci kapitatu i rezerw
wymaganej art. 7 ust. 1 rozporzadzenia
— co nie pozwala mu na uregulowanie
tylko czesci zobowiazah finansowych.
Przy ocenie nalezy rowniez wzia¢ pod

uwage stan zadtuzenia przewoznika oraz
wiele innych czynnikow, w tym miedzy
innymi: forme prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, forme wiasnosci mienia be-
dacego w dyspozycji przewoznika, wspot-
wlasnos¢ majatkowa oraz przepisy prawa
regulujacego sytuacje finansowa przedsie-
biorstwa.

Jak dokumentowac utrate
zdolnosci finansowe;?

Sprawozdanie finansowe nie jest traktowa-
ne jako jedyna forma dokumentowania zdol-
nosci finansowe| przez przewoznika, gdyz
zgodnie z art. 7 ust. 2 rozporzadzenia ma
on mozliwost dokumentowania zdolnosci
finansowej, ubezpieczeniem odpowiedzial-
nosci cywilnej zawodowej przewoznika.
Zaktady ubezpieczenh, przy okreslaniu zdol-
nosci finansowej pod katem jej utraty moga
zadowoli¢ sie sprawozdaniami finansowymi,
jednakze moga tez wymagac dowodow po-
twierdzajacych stan posiadanego majatku.
Duzo fatwiej beda miaty spotki kapitatowe,
ktorych majatkiem jest wytacznie majatek
wykorzystywany do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Nie wykluczone, ze

CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy Rézyk

szef zespotu, broker

33 lata w branzy ubezpieczeniowej (ocena ryzyka, ubezpieczenia,
likwidacja szkod), w tym 17 lat w obstudze podmiotow sektora TSL
w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczeh i szkod transportowych.

Ukonhczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie (techniczna
i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa i likwidacja szkod)

oraz studnia magisterskie na tejze uczelni.

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie
transportowym, ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS).
Jego gtowna specjalnoscia sa ryzyka kradziezowe i zwiazane

Z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertow Transportu TRANSORA.
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Doradztwo transportowe

Prowadzimy obstage ubezpieczeniowa

i prawna firm transportowycl lyeyjnych w zakresie:
o Ul lieczen transportowych

(0C przewoznika, OC spedytora, Cargo)

#analiziocen prawnych dotyczacych otrzymanych

o reklamacjiiroszczer

« postepowan odszkodowawczych z polis OCP

w zwigzku ze szkodamitransportowymi

« oceny.ryzyka transportowego

+ prawidtowosci zawieral 0w przewozu | spedycji
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w przypadku osob fizycznych i spotek oso-
bowych, zaklady ubezpieczeh beda wyma-
gac, aby taki wykaz zawierat rowniez maja-
tek osobisty. Obecnie trudno jest ocenic,
jaki majatek przewoznika bedzie brany pod
uwage i w jakiej formie przewoznicy beda
musieli wykazywat stan posiadanego ma-
jatku, gdyz nie wynika to wprost z warun-
kow ubezpieczenia. Warunki tylko jednego
zakfadu ubezpieczeh uzalezniaja wydanie
decyzji odszkodowawczej od dostarczenia
ubezpieczycielowi prawomocnego tytutu
wykonawczego oraz decyzji o bezskutecz-
nosci egzekucji. Moze to powodowac, ze
w przypadku, gdy wierzyciel nie bedzie
domagat sie od przewoznika zaptaty nalez-
nosci przed sadem, mozliwosci uzyskania
powyzszych dokumentow, a tym samym
rowniez odszkodowania, beda znikome.
Gdy jednak wierzyciel bedzie probowat eg-
zekwowac wierzytelnost od przewoznika

zania finansowe (ptatnicze) przewoznika
w przypadku utraty przez niego zdolnosci
finansowe] spowodowanej wypadkiem lub
zdarzeniem ubezpieczeniowym, do wyso-
kosci sumy ubezpieczenia. Reasumujac,
aby ubezpieczyciel mogt spetnic swoje
zobowiazanie odszkodowawcze, musza
zostact spetnione tacznie nastepujace wa-
runki:

1. Musi wystapit zdarzenie ubezpieczenio-
we, ktore:

— musi miec charakter losowy i by¢ nieza-
lezne od przewoznika,

— musi powstat w okresie ubezpieczenia,

— musi zostac zgtoszone ubezpieczycielo-
wi w okresie ubezpieczenia.

2. Wypadek lub zdarzenie ubezpieczenio-
we musi powodowac utrate zdolnosci
finansowej, ktora:

— musi zostat udowodniona (opisano po-
wyzej),

By¢ moze, niekorzystna sytuacja gospodarcza, obnizenie
mozgliwosci zarobkowych oraz zmniejszenie ptynnosci
finansowej spowodowane koronawirusem przypomni
przewoznikom, ze posiadajq ubezpieczenie, ktorego celem
Jest pokrycie przez zaktad ubezpieczeri zobowigzari lub

bezpieczenie OC zawodowej przewoznika

z zalozenia pelni funkcje ochronng zwigzang

z zapewnieniem ubezpieczonemu ochrony

ubezpieczeniowej na wypadek niemoznosci
spelnienia przez niego zobowigzan finansowych,

o ktérych mowi przepis.

na drodze sadowej, obecna sytuacja nie
daje raczej szans na zakohczenie procesu
w okresie ubezpieczenia, co rowniez nie
daje mozliwosci spetnienia warunkow umo-
wy ubezpieczenia.

Skutecznosc¢ polisy OC
zawodowej przewoznika
w praktyce

Zgodnie z warunkami ubezpieczenia OC

zawodowej przewoznika, zaktad ubezpie-
czeh ponosi odpowiedzialnos¢ za zobowia-
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— musi zostat zgtoszona ubezpieczycielo-
wi w okresie ubezpieczenia.

3. Musi powstac po stronie przewoznika
zobowiazanie finansowe, ktore:

— musi pozostawat w bezposrednim
zwiazku z zakresem zawodowej dziafal-
nosci przewoznika,

— musi byc zasadne,

— musi by¢ niemozliwe do spetnienia wy-
tacznie z powodu utraty zdolnosci finan-
sowej (opisano powyzej),

— musi by¢ wymagalne, a w jednym przy-
padku rowniez wykonalne (musi by¢
wydany tytut wykonawczy),

— musi powstat w okresie ubezpieczenia,

— musi zostat zgtoszone ubezpieczycielo-
wi w okresie ubezpieczenia,

— nie moze wynikac z przyczyn i z tytutow
wytaczonych z ubezpieczenia.

Po spetnieniu powyzszych warunkow
przewoznik moze liczy¢ na pokrycie przez
ubezpieczyciela z polisy OC zawodowe;j
przewoznika swoich zobowiazah finanso-
wych w czesci lub catosci.

Podsumowanie

Pomimo istnienia tego produktu na rynku od 8
lat, warunki ubezpieczenia OC zawodowej prze-
woznika nie byly przedmiotem analiz prawnych.
Nie pojawiaja sie rowniez w orzecznictwie, co
0znacza, ze branza transportowa przyjeta pro-
dukt wytacznie jako ,podkiadke” dla organow
wydajacych licencje transportowe.

ZA8.5KN

Byt moze, niekorzystna sytuacja gospo-
darcza, obnizenie mozliwosci zarobkowych
oraz zmniejszenie ptynnosci finansowej
spowodowane koronawirusem przypomni
niektorym przewoznikom, ze posiadaja
ubezpieczenie, ktorego celem jest pokrycie
przez zaktad ubezpieczeh zobowiazah lub
zaspokojenie wysunietych wobec nich rosz-
czeh finansowych. Jezeli skorzystaja z przy-
stugujacych im uprawnieh i zglosza u swoich
ubezpieczycieli otrzymane roszczenia, w cia-
gu roku, dwoch, a w obecnej sytuacji nawet
trzech lat bedziemy mogli ocenic faktyczna
skutecznost posiadanych przez nich polis
OCZ. Nie znajac konkretnych okolicznosci
faktycznych towarzyszacych sprawom, do
tego czasu raczej tego nie ocenimy. |

Jerzy Rozyk,

ekspert ds. prawa przewozowego,
oceny ryzyka w transporcie

i ubezpieczeh transportowych
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
www.oc-przewoznika.info
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Wymuszone formalnosci we wnioskach o dotacje
wymagajq rzetelnosci w dokumentach, wprowadzenia
prawidlowych zapisow w umowach i zawarcia
prawidtowych uméw ze swoimi pracownikami.
Wszystko to po to, aby spetnic¢ wymag utrzymania

poziomu zatrudnienia

JAK PRAWIDLOWO | SZYBKO
ROZLICZYC KIEROWCE,

BEZ USZCZERBKU NA JEGO
WYNAGRODZENIU?

Z ogromna radoscia popelniam ten artykut na zlecenie redakcji TSL Biznes, ktorej
przedstawiciele poprosili nasza kancelarie, aby przekaz byl pozytywny i motywujacy
do dziatania w dobrym kierunku. Pomimo ciezkich czaséw warto zobaczy¢ szanse.
Czy kryzys w ogdle je przynosi? Tak. Wystarczy tylko je dostrzec.

Bran'za transportowa wraca do nor-
malnosci, co widat po wzmozonym
ruchu na drogach. Stychat to podczas
rozmow w kuluarach czy pytah kierow-
cOW 0 sposoby na wykorzystanie rozne-
go rodzaju odstepstw prawnych od prze-
pisow ograniczajacych ich czas pracy.
Pytaja, bo maja chet i potrzebe praco-
wac wigcej, aby odrobi¢ czas przestoju.

sytuacji. Wszechobecne analizy finan-
sowe, zwigkszenie efektywnosci swo-
ich dziatah — to przepis na przetrwanie.
Gtownym tematem tychze rozmow byta
potrzeba utrzymania zatrudnienia kierow-
cow, zapewnienia im srodkow do zycia
(pomimo chwilowego przestoju w wy-
jazdach) oraz potrzeb formalnych, do-
kumentacyjnych, aby skorzystac z opcji

ierowca, ktory opuszcza siedzibe firmy jest od
razu w podrézy stuzbowej. Zadne zapisy blokujace
rozliczanie delegacji nie moga by¢ wpisane

do umowy kierowcy. Reguluje to ustawa o czasie

pracy kierowcow.

Poziom strachu i ogolny marazm
wszystkim dat sie we znaki, zatem czas
otworzyt nowy etap. Mniej wigcej w ta-
kim tonie prowadzitem ostatnio wiele
rozmow z klientami oraz partnerami biz-
nesowymi. Czgsc przedsiebiorcow fak-
tycznie nie ma pomystu na swoja przy-
sztosc, ale staraja sig, probuja, szukaja
rozwiazah — chwata im za to. Okazuje sie
tez, ze spora czgs¢ dostosowata swoje
zarzadzanie do tej konkretnej, trudnej

<@ TSLbiznes

tarcz finansowych, jakie oferuja urzedy
i instytucje finansowe. Skad to zaintere-
sowanie?

Wymuszone formalnosci we wnio-
skach o dotacje wymagaja rzetelnosci
w dokumentach, wprowadzenia pra-
widtowych zapisow w umowach, czy
nawet zawarcia w kohcu prawidtowych
umow ze swoimi pracownikami. Wszyst-
ko po to, aby spetnic wymog utrzymania
poziomu zatrudnienia.

Jak zatem byt w porzadku z przepisa-
mi oraz nie straci¢ na tym, ze kierowcom
beda wyptacane prawidtowe skfadniki?

Postanowitem przyblizy¢ kilka pomy-
stow jakie stosujemy od lat, ale teraz
przydadza sig one szerszej rzeszy przed-
siebiorcow oraz ich pracownikom. Aby
te pomysty miaty sens i byty skuteczne,
warto zaznaczyC na poczatku, ze musza
byt stosowane w dobre| wierze i wyni-
kat z pozytywnych przestanek. Kazdy
przedsigbiorca chce utrzymac miejsca
pracy i tak wykorzystac mozliwosci
prawne, aby jego kierowcy otrzymali
mozliwie duze swiadczenia na zycie ,,do
reki”, a nie zadowalac sie wynagrodze-
niem widocznym tylko na papierze.

Optymalizacja kosztéw
wynagrodzen kierowcy

Najczestsze pytanie dotyczy optymaliza-
cji kosztow wynagrodzeh kierowcy: jak
zwiegkszyt kwoty diet i noclegow, aby
wiecej pieniedzy trafiato do kieszeni kie-
rowcy, a nie do ZUS?

Maksymalne stawki diet oraz ryczat-
tow noclegowych sa okreslone w prze-
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pisach, doktadnie w Rozporzadzeniu
MPIPS w sprawie podrozy stuzbowych.
Przyktadowo, najwyzsze diety sa nalicza-
ne dla podrozy do Szwaijcarii (88CHF),
Austrii (52€) i Francji (50€). Nieco mniej
jest dla Niemiec (49€) czy Wtoch (48€).

PRAWO

my takie rozwiazania wiasnie wtedy, gdy
firma realizuje przewozy mieszane, nie
zawsze w kierunku najkorzystniejszych
finansowo pahstw. Przy takim rozwia-
zaniu wynagrodzenie kierowcy ma staty
poziom, bez wzgledu na kierunki tras,

yczalt wyplacony za nocleg w kabinie podczas

odpoczynku tygodniowego, regularnego

nie jest w zadnym wypadku zly i nie musi

by¢ osktadkowany. Co do zasady, nadal jest
on kosztem przyznanym kierowcy w sytuacji braku

mozliwos$ci innego nocleg.

Wszystko co zostatoby wyptacone ty-
tutem diety powyzej tych wartosci dla
danego kraju musi zostac potraktowane
jako sSwiadczenie osktadkowane i opodat-
kowane. Ale nie jest to zabronione. Wy-

Mariusz Hendzel
B & Ay =]

KANCELARIA TRANSPORTOWA

ITD-PIP.PL

co pozwala zmniejszy¢ rotacje pracow-
nikow, ktorzy sa doSwiadczeni i warto-
sciowi dla firmy.

Ryczatt noclegowy
za spanie w kabinie
pojazdu

Drugim elementem, nieodzownym
w pracy kierowcy, jest ryczatt noclegowy
za spanie w kabinie pojazdu. Tutaj, tym
bardziej zwracamy zainteresowanym
uwage, ze ten sktadnik rowniez mozna,
a nawet nalezy wyptacac, aby rzeczywi-
ste Swiadczenia trafiaty do zaintereso-
wanego, czyli kierowcy. Po wyroku SN
oraz Trybunatu Konstytucyjnego, kilka lat
temu pojawity sie gltosy o zakazie wypta-

© ITO-PIP

Kancelaria transportowa

Fot. Volvo

kujace rozliczanie delegacji nie moga byt
wpisane do umowy kierowcy. Reguluje
to ustawa o czasie pracy kierowcow, za-
tem ani ZUS, ani urzad skarbowy nie ne-
guja faktu, ze kierowcy przebywaja w po-
drozy stuzbowej i wyptacane ryczatty za
spanie w kabinie miatyby by¢ z jakiegos
powodu osktadkowane.

Co zalecamy jako prawnicy i uczestni-
cy spraw sadowych o roszczenia w tym
zakresie? ZapisaC jasno i wyraznie za-
sady naliczania i dokumentowania od-
poczynku spedzanego w pojezdzie. Ze
wzgledu na fakt, ze kabina czesciowo
jest przygotowana do odbywania nocle-
gu, warto rozwiat wszelkie watpliwosci,
aby unikat nieporozumieh prawnych.
Polecamy zdefiniowat w umowie dla
kierowcy sktadnik o nazwie ,ryczatt za
spanie w kabinie” zamiast , ryczaftu noc-
legowego”. Dlaczego?

Whtasnie dlatego, ze ,ryczatt nocle-
gowy" sugeruje catkowity brak zapew-
nionego miejsca do spania, a ryczatt za
spanie w kabinie wskazuje doktadnie, ze
to Swiadczenie jest na pokrycie kosztow

Zespot ekspertow dziatajacych w branzy transportowej od 2004 r. Od ponad 15 lat wy-
kwalifikowani specjalisci doradzaja polskim przedsigbiorstwom w zakresie pomocy
prawnej i eksperckiej tworzac szerokie portfolio produktowe i ustugowe.

Wymuszone formalnosci we wnioskach o dotacje wymagajq
rzetelnosci w dokumentach, wprowadzenia prawidtowych

W ofercie kancelarii transportowej znajduja sie m.in. szkolenia otwarte i indywidualne,
audyty dokumentacji, ustugowe rozliczanie kierowcow, delegowanie oraz wyliczanie
ptacy minimalnej w krajach Unii Europejskie;.

Wychodzac naprzeciw potrzebom, grupa ITD-PIP wprowadzita rowniez na rynek szereg
innowacyjnych narzedzi wspierajacych prace przedsiebiorstw transportowych. Sa to
m.in. oprogramowanie SuperTacho stuzace szybkiej analizie i rozliczaniu sktadnikow
wynagrodzeh i delegaciji, czytnik kart i tachografow TachoDroid. Wiecej informaciji
o kancelarii na www.itd-pip.pl

Informacje na temat ptacy minimalnej, zgtaszania pracownikow delegowanych do za-

granicznych systemow identyfikacyjnych oraz aktualne stawki obowiazujace w krajach
Unii Europejskiej: www.minimalna.eu

Portfolio produktowe:
| SuperTacho — szybki i intuicyjny program do prowadzenia ewidencji czasu pracy
kierowcow, wyliczania diet, ptacy minimalnej oraz delegacji www.supertacho.pl

| TachoDroid — czytnik danych z kart kierowcy i tachografow www.tachodroid.pl

korzystuja to przewoznicy wyrownujacy
w ten sposob swiadczenia dla kierow-
cow jezdzacych po Polsce lub krajach,
gdzie limit diety jest nizszy. Ich celem
jest nie oszczednosc na ZUS-ie, ale wy-
soki poziom satysfakcji kierowcy. Zaleca-
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cania tego swiadczenia w transporcie.
Oczywiscie jest to nieprawdziwa infor-
macja — nie ma takiego zakazu, a wrecz
jest jasno powiedziane, ze kierowca, kto-
ry opuszcza siedzibe firmy jest od razu
w podrozy stuzbowej. Zadne zapisy blo-

zapisow w umowach i zawarcia prawidtowych umow
ze swoimi pracownikami. Wszystko to po to, aby spetnic
wymog utrzymania poziomu zatrudnienia

zwiazanych z odebraniem odpoczynku
konkretnie, w pojezdzie. Wysokos¢ tego
ryczattu mozna ustalac dowolnie, ale
maksymalnie do poziomu okreslonego,
podobnie jak dieta, w Rozporzadzeniu
0 podrbzach stuzbowych. Zyskujemy
w ten sposob prawnie uzasadnione
swiadczenie dla kierowcy, bez mozli-
wosci podwazenia go podczas kontroli
ZUS czy US. Jako specjalna informacje
dodam, ze ryczatt wyptacony za nocleg
w kabinie podczas odpoczynku tygodnio-
wego, regularnego nie jest w zadnym
wypadku zty i nie musi by¢ osktadkowa-
ny. Co do zasady, nadal jest on kosztem
przyznanym kierowcy w sytuacji braku
mozliwosci innego noclegu, a zatem nie

<@ TSLbiznes
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moze byt osktadkowany. Zgadzam sie,
ze taki odpoczynek nie powinien byc re-
alizowany w pojezdzie, ale bez wzgledu
na to, kierowcy przystuguje takie swiad-

dodatkowego wynagrodzenia. Z punktu
widzenia kierowcy jest to korzystniejsze
niz swiadomosg, ze pracodawca nalicza
na papierze doptaty fikcyjne na poziomie

aksymalne stawki diet oraz ryczattow
noclegowych sa okreslone w przepisach,
doktadnie w Rozporzadzeniu MPIPS

w sprawie podrézy stuzbowych.

czenie. Zarowno w Polsce jak i za granica
(szczegolnie w krajach z naliczana ptaca
minimalna).

Obowiazek naliczania
wynagrodzenia minimal-
nego w krajach UE

Kolejnym skomplikowanym obciazeniem
dla firm transportowych jest obowiazek
naliczania wynagrodzenia minimalnego
w krajach UE (m.in. Niemcy, Francja,
Austria, Wtochy, Belgia). Ale na tym
polu rowniez jest sporo do uproszczenia
i optymalizacji. Mozna te sktadniki, na-
liczane za kazda godzine wg stawki na
ok. 10€, potraktowac jako Swiadczenie
osktadkowane, ale mozna tez skorzystac

1 e i ; Y

Powigzanie sktadnikéw wyptacanych wg polskich przepisow
z naleznosciami naliczanymi za granicq pozwoli logicznie

i prawidtowo spetni¢ wymagania prawne oraz wyplacié
rzeczywiste pieniqdze kierowcy, ktory realizowat swoje
zadania bedgc w podrézy stuzbowej na terenie innego kraju

Fot. Pixabay

1500-2000 zt, ale ich nie wyptaca wcale,
bo go na to nie stac. Nieumiejetne rozli-
czanie kierowcow szkodzi zarowno kie-
rowcom jak i pracodawcom, a wcale nie
jest ,tahsze". Odwotuje sig do zatozeh
na wstepie artykutu: nalezy kierowac sie
pozytywnymi przestankami w wyborze
Sciezki postgpowania. Bo przeciez ,lep-
szy wrobel w garsci niz gotab na dachu”.
Unikanie naliczania tych skfadnikow
lub ich fikcyjne wykazywanie tylko na
papierze, nie jest korzystne ani dla kie-
rowcy, ani dla firmy. Zgodne z prawem,
powiazanie sktadnikow wyptacanych
wg polskich przepisow z naleznosciami
naliczanymi za granica pozwoli logicznie
i prawidfowo spetni¢ wymagania praw-
ne oraz wyptacit rzeczywiste pieniadze
kierowcy, ktory realizowat swoje zadania
bedac w podrozy stuzbowej na terenie
innego kraju.

Czy zaliczad

pelna diete do ptacy
minimalnej UE?

Oczywiscie, ze nie! Przepisy wyraznie
wskazuja, ze moze to byc czest tego
Swiadczenia, ktora nie zostata wykorzy-

stana na zakup pozywienia. Dlatego przy-
gotowujac umowe dla kierowcy ustala

Fot. GEFCO

zaliczki musiatyby zostat zwrocone, sko-
ro nie zostaty wydane. Szereg przepro-
wadzonych kontroli w tym zakresie po-
twierdza poprawnosc takiego podejscia.

Wyréwnanie ptacy
minimalnej UE

Jak jeszcze kreatywnie podejsc do tema-
tu stabilnosci ptac i kosztow? Wprowa-
dzit dodatkowy skfadnik o nazwie , Wy-
rownanie pfacy minimalnej UE". Jest to
rodzaj ryczattu, ktory pokrywa przewi-

»Wyréwnanie ptacy minimalnej UE” jest dedykowane
firmom realizujgcym trasy obcigZone ptacqa minimalng.
Jest to dodatek catkowicie akceptowany przez polskie

i zagraniczne stuzby kontrolne w zakresie ptac

dywane doptaty do wynagrodzenia mi-
nimalnego, np. we Francji, Niemczech,
Austrii, itd. Wysokos¢ tego sktadnika
ustalana jest na podstawie historycznych
wyliczeh, aby sprawdzi¢ jaki jest poziom
doptat w poszczegolnych krajach. Co jest
najwazniejsze — ten sktadnik rozlicza-
ny jest kwotowo, tacznie, wg tego jaka

esli wynagrodzenie kierowcy ma staly poziom,
bez wzgledu na kierunki tras, to wtedy jest
latwiej zmniejszy¢ rotacje pracownikéw, ktorzy
sa doswiadczeni i warto$ciowi dla firmy.

38

z gotowego przepisu dyrektywy unijnej,
mowiacego o tym, ze czesc sktadnikow
typu dieta czy ryczatt za spanie, nalezy
uznac za elementy ptacy minimalnej, jesli
nie zostaty one wykorzystane na pokry-
cie faktycznych kosztow (inaczej: nie zo-
staty wydane, udokumentowane na spa-
nie, jedzenie, podroz). Co nam to daje?
— Mozliwost rzeczywistego naliczenia
tych skfadnikow i realnego ich wyptace-
nia w zmniejszonej o czesc diet i noc-
legow, ale nadal jest to kilkaset ztotych

<@ TSLbiznes

sie wartos¢ minimalnych swiadczeh,
ktore nie sa uwzglednione w wyrow-
naniu ptacy minimalnej, a dopiero nad-
wyzke wykorzystuje sie do formalnego
wypetnienia obowiazkow natozonych
przez przepisy o ptacy minimalnej. Taki
mechanizm jest w sposob jawny podany
np. w Niemczech (tzw. Milog), ale nic nie
stoi na przeszkodzie, aby niewykorzysta-
ne zaliczki na koszty uznac za czes¢ wy-
nagrodzenia w innych krajach — przepisy
sa takie same. W przeciwnym razie takie

jest rzeczywiscie doptata, np. do Francji,
a jaka np. do Niemiec. Wykorzystujac
taki sposob obliczania ukierunkowuje-
my te sktadniki tam, gdzie sa faktycznie
wymagane (czyli powstaje potrzeba do-
pfaty). Sktadnik ten nie wptywa na wy-
sokost stawki za nadgodziny i dyzury.
Jest dedykowany firmom realizujacym
trasy obciazone ptaca minimalna. Jest to
dodatek catkowicie akceptowany przez
polskie i zagraniczne stuzby kontrolne
w zakresie ptac.
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Ryczattowe rozliczenia
za nadgodziny
i prace ponad plan

Z rozmow przeprowadzanych codziennie
z kierowcami oraz przewoznikami wy-
nika jeszcze jedna potrzeba dotyczaca
finansow: STABILNOSC. Z jednej stro-

naleznosci dla kierowcy. W przypadku
ewentualnej niedoptaty pracodawca jest
zobowiazany do jej wyrownania i dzieje
sie to np. po zakohczeniu kazdego kwar-
tatu w roku. Taki sposob wynagradzania
Znaczaco upraszcza rozliczanie ewidencji
czasu pracy kierowcy, ale w zadnym wy-
padku nie jest dla kierowcy niekorzyst-
ny. Niekompletnos¢ danych o czasie

iewykorzystane zaliczki na koszty mozna uznad
za cze$¢ wynagrodzenia w innych krajach

- przepisy sa takie same. W przeciwnym razie
takie zaliczki musialyby zosta¢ zwrdcone, skoro

nie zostaly wydane.

ny stabilnos¢ kwoty wynagrodzenia za
konkretny miesiac pracy dla kierowcy,
a z drugiej strony stabilny poziom kosz-
tu tego pracownika z punktu widzenia
pracodawcy. Jesli koszt pracownika bg-
dzie przewidywalny w kazdym miesiacu,
wowczas mozna odpowiednio kalkulo-
wac stawki za fracht, ptynnosc finanso-
wa firmy.

Dlatego na kohcu rozwazah o pozy-

pracy kierowcy na przetomie miesiaca
(np. z powodu wyjazdu w trase) wy-
maga pozniejszego przeliczenia i zwe-
ryfikowania sktadnikow rzeczywistych.
Wszelkie wyrownania sa obowiazkowe
i nie moga ,.zniknac”. Ale dzigki sta-
tym ryczattom sa tatwe do rozliczania
w ustawowych terminach, np. co kilka
miesiecy i pozwalaja obnizy¢ rowniez
same koszty obstugi takiego rozliczania.

PRAWO

Biura rachunkowe nie musza w trybie
pilnym rozliczat skomplikowanych da-
nych w przeddzieh wyptaty lub korygo-
wat co chwile wynagrodzeh — kierow-
cy otrzymuja stabilne wynagrodzenie,
nawet jesli akurat w danym miesiacu
wystapit tydzieh przestoju w domu, po
dtugiej trasie. Pracodawca moze rozpla-
nowac finanse na dtuzy okres czasu,
gdyz poziom wynagrodzeh nie jest az
tak zmienny z miesiaca na miesiac.

Dlatego, podsumowujac, jest wie-
le roznych mozliwosci szybkiego, ale
przede wszystkim prawidtowego rozli-
czania kierowcow bez uciekania sig do
negatywnych praktyk rodem z poprzed-
niej epoki, czyli ptacenia , pod stotem”.
Po co narazac sie na kiopoty w przypad-
ku kontroli dokumentacji, a tych nalezy
sie spodziewat wiecej w przysztosci.
Bez uszczerbku na wynagrodzeniu kie-
rowcy mozna ekonomicznie naliczat
i dokumentowac czas pracy, budujac
jednoczesnie pozytywne relacje ze swo-
imi pracownikami, do czego wszystkich
serdecznie zachecam. |

Mariusz Hendzel,
Kancelaria Transportowa ITD-PIP

tywnych zmianach zachodzacych w bran-
zy transportowej warto wspomniec o ry-
czattowych rozliczeniach sktadnikow
za nadgodziny i prace ponad plan, np.
w dni wolne, w porze nocnej oraz o dy-
zurach, ktore wynikaja m.in. z obowiaz-
kowych przerw kierowcy podczas dnia
pracy. Dzigki odpowiedniemu oszaco-
waniu, sktadniki te sa state co miesiac,
a jednoczesnie pokrywaja rzeczywiste

P.S. Na zyczenie redakcji TSL Biznes pod adresem
www.land.itd-pip.pl/lumowa_tslbiznes udostepniamy za darmo szablon umowy
o prace dla kierowcy z zapisami ufatwiajacymi prawidtowe i szybkie
rozliczanie ewidencji kierowcy.

Rozliczasz kierowcow ryczattowo? A moze chcesz sie przekonac
do takiego rozwiazania? Zobacz co przygotowalismy dla Ciebie
pod adresem www.RozliczamZa10.pl — rozliczanie kierowcy za jedyne
10 zt miesiecznie jest naprawde mozliwe.

BEZPLATNA e-PRENUMERATA
DLA TWOJEJ FIRMY

Czytaj branzowe miesieczniki oraz portale TSL Biznes
i Truck & Van - catkowicie BEZPLATNIE

Dotacz do grona BEZPLATNYCH prenumeratorow. Jak? To tatwe.

Po prostu wyslij swoj e-mail na adres prenumerata@kmg-media.pl

a od tej pory bedziesz otrzymywat od nas comiesieczny newsletter

z linkiem do pobrania najnowszej, petnej wersji naszych miesiecznikow
w wygodnym formacie PDF.

Odczytasz go na komputerze, tablecie czy smartfonie.

Zadnych ukrytych kosztow, gwiazdek i haczykow:

e-prenumerata jest i bedzie w petni bezptatna.
W dowolnym momencie mozna sie do niej dopisac lub z niej zrezygnowac.

Wolisz tradycyjne wydanie papierowe?
Zamow prenumerate z 50% rabatem na www.tsl-biznes.pl/prenumerata
(w polu UWAGI wpisz hasto: RabatTSL)
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Nota ksiegowa oraz nota korygujaca (korygujaca fakture),
to dwa zupetnie rézne dokumenty wystawiane w inmnym celu,

ktorych nie nalezy ze sobq taczyc

NOTA OBCIAZENIOWA

W TRANSPORCIE -
CZY JEJ WYSTAWIENIE JEST
WYSTARCZAJACE?

Zdarza sie, ze zlecona ustuga transportowa zostala zrealizowana, przewoznik jest
przekonany Ze nastapilo jej pelne rozliczenie, a po jakims$ czasie niespodziewanie
otrzymuje od kontrahenta wezwanie do zaptaty z zalaczona notg obcigzeniowa. Czy taka
nota obcigzeniowa powinna - oprécz zdziwienia - zawsze budzi¢ niepokéj przewoznika
i jak powinien postapié z wezwaniem do zaplaty wystawionym w oparciu o nig?

by odpowiedziet na te pytania,
najpierw potrzebne jest nieco wy-
jasnieh.
Transakcje w obrocie gospodarczym
W przewazajacym zakresie sa dokumen-
towane faktura. Wystawienie faktury nie
jest konieczne, gdy transakcja nie jest
opodatkowana VAT. Dokumentem roz-
liczeniowym moze byt wowczas nota
ksiegowa. W zaleznosci od tego, w ja-
kim celu jest wystawiona, moze stano-
wit note obciazeniowa, uznaniowa lub
obciazeniowo-uznaniowa. Noty obcia-
zeniowe najczegsciej wykorzystywane
sa w celu obciazenia dtuznika odsetka-
mi od niezaptaconych zobowiazah, kara

<@ TSLbiznes

umownag, udokumentowania zadania od-
szkodowania, przenoszenia kosztow nie-
podlegajacych opodatkowaniu, np. optat
skarbowych. Noty uznaniowe moga
np. dotyczyt uznania dtuznika kwota
umorzonego dfugu. Natomiast nota za-
taczona do wezwania do zaptaty, stano-
wiaca uzasadnienie dla dochodzonego
roszczenia, jest nota obciazeniowa.

Nota ksiegowa to nie
nota korygujaca

Moga zdarzyt sie sytuacje, ze po wy-
stawieniu noty obciazeniowej strony

dojda do porozumienia i wystawca
noty zrezygnuje z dochodzenia na-
leznosci. Wystawca zastanawia sie
wOwczas czy powinien wystawit note
korygujaca, czy przestac pismo anulu-
jace note obciazeniowa. W takim przy-
padku nie ma podstaw do sporzadze-
nia noty korygujacej. Jezeli podmiot
chce zrezygnowat z egzekwowania
naliczonej kwoty i uzna, ze nota ob-
cigzeniowa jest bezzasadna, powinien
wystawit note uznaniowa, ktora sko-
ryguje wartosc noty obciazeniowe;j.
Nota ksiegowa oraz nota korygujaca
(korygujaca fakture), to dwa zupetnie
rozne dokumenty wystawiane w in-
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nym celu, ktorych nie nalezy ze soba
taczyc.

Prawidlowo wysta-
wiona nota ksiegowa to
dowéd ksiegowy

Nota moze byt podstawa do wprowa-
dzenia zapisow w ksiggach rachunko-
wych. Musi jednak spetnic warunki
okreslone dla dowodow ksiegowych
wynikajace z ustawy o rachunkowosci.
Nota dla swej waznosci nie musi byc
podpisana (jednak powinna zawierac
znaki zapewniajace ustalenie tych osob

o chwili zaplaty z istnieniem noty nie wigza

potwierdzenie, ze note mozna byto wy-
stawic oraz ze wskazano na niej kwote
wiasciwa. Ciezar udowodnienia zasad-
nosci noty obciaza zawsze tego, kto
wywodzi z niej skutki prawne. Osoba
taka w przypadku wytoczenia powodz-
twa jest wystawca noty.

Otrzymanie noty jako
powod do niepokoju

Czy nalezy niepokoit sie otrzymaniem
noty obciazeniowej wraz z wezwaniem
do zaptaty? To zalezy od sprawy i za-
wsze trzeba to indywidualnie zbadac.
Joanna Korytkowska

sie dla jej wystawcy zadne obcigzenia podatkowe
w zakresie podatkéw dochodowych, zas
podatek VAT w ogdle nie dotyczy transakcji

gulamin, czy powotano sige na przepisy
i jakie). Zdarza sie bowiem, ze umowe
przewozu, oprocz podstawowych usta-

dokumentowanej nota.

leh, reguluja postanowienia ogolnych

— wystawcow). Nalezy ja wystawic
w co najmniej dwoch egzemplarzach,
po jednym dla dtuznika i wierzyciela.
Nota nie musi by¢ dostarczona i przy-
jeta w wersji papierowej — mozna ja
rowniez przekazat za posrednictwem
e-maila. Nota ksiegowa — otrzymana od
kontrahenta lub przekazana kontrahen-
towi — stanowi inny dowod ksiegowy
i jednoczesnie podstawe do zapisow
w ksiggach rachunkowych (niekiedy
musi byt dodatkowo potwierdzona wy-
ciagiem bankowym lub umowa).

Nota obcigzeniowa
jako dowdd istnienia
zobowigzania

Nota obciazeniowa jest dokumentem
wtornym, potrzebnym do wtasciwego
ksiegowania. Nota jako jedyna podsta-
wa dochodzenia roszczeh nie jest wy-
starczajaca, aby potwierdzic istnienie
zobowiazania. Nalezy zauwazyc, ze
nota w procesie cywilnym traktowana
jest jak dokument prywatny i stanowi
jedynie dowod tego, ze okreslona oso-
ba ztozyta oSwiadczenie zawarte w tym
dokumencie. Tresc takiego oswiad-
czenia nie jest objeta domniemaniem
zgodnosci z prawda. Dlatego noty, o ile
nie zostaty podpisane przez dfuznika
jako zaakceptowane, nalezy uznawac
za dokumenty obejmujace wytacznie
oSwiadczenie tego kto je sporzadzit.
Oznaczona w nocie obcigazeniowej
kwota powinna poddawac sie wery-
fikacji. Powinna istnie¢ podstawa, na

| 6/2020 |

Fot. Volvo

warunkow czy regulaminu, ktorych
tre5¢ w chwili zawierania umowy nie
zawsze jest szczegbtowo analizowana.
Dokumenty te, obowiazujace u zlecaja-
cego, wiaza jednak druga strong, gdy
w chwili zawarcia umowy zostaty jej

W pierwszej kolejnosci nalezy spraw-
dzit czego dotyczyt ma zaptata kwoty
zadanej na podstawie noty, czyli jaki
wskazano tytut ptatnosci.

Noty, o ile nie zostaly podpisane przez dtuznika jako
zaakceptowane, nalezy uznawac za dokumenty obejmujqce
wylqcznie oswiadczenie tego kto je sporzqdzit. Oznaczona w nocie
obcigzeniowej kwota powinna poddawac sie weryfikacji

ystawienie faktury nie jest konieczne, gdy

transakcja nie jest opodatkowana VAT. Doku-

mentem rozliczeniowym moze byé wéwczas

nota ksiegowa. W zaleznosci od tego, w jakim
celu jest wystawiona, moze stanowi¢ note obciazeniowa,
uznaniowg lub obciazeniowo-uznaniowa.

doreczone. Jesli jednak postugiwanie
sie tymi dokumentami bytoby zwycza-
jowo przyjete, to wiaza rowniez wtedy,

Nastepnie nalezy zweryfikowac, czy
istnieje podstawa pozwalajaca zweryfi-
kowat zasadnosc¢ zadania (umowa, re-

<@ TSLbiznes
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gdy mozna sige z tatwoscia dowiedziet
o ich tresci. Jesli chodzi o wzorce elek-
troniczne, to powinny byt one udostep-
nione drugiej stronie przed zawarciem

Chmura 1 Partnerzy

RADCOWIE PRAWNI SPP,

KANCELARIA
CHMURA | PARTNERZY
RADCOWIE PRAWNI SP.P.

Jest zespotem wysoko wykwalifiko-
wanych, zaangazowanych prawnikow
wyrozniajacych sie doswiadczeniem,
specjalizujgcych sie w kompleksowej
obstudze prawnej przedsiebiorcow, ze
szczegolnym uwzglednieniem podmio-
tow dziatajacych w branzy TSL. Wielo-
letnie doswiadczenie zawodowe, pota-
czone z wiedza merytoryczna, gwaran-
tuje klientom kancelarii ochrong ich
interesow na kazdym etapie realizacji
ich celow biznesowych.

umowy tak, aby mozna byto wzorzec
przechowywat i odtwarzat w zwyktym
toku czynnosci.

Przedawnienie
roszczenia z noty

Warto rowniez sprawdzic uptyw termi-
nu przedawnienia roszczenia docho-
dzonego od przewoznika, biorac pod
uwage czy byt to przewbdz miedzynaro-
dowy czy krajowy. Po uptywie terminu
przedawnienia roszczenie nadal mo-
ze byt dochodzone na drodze sado-
wej, ale pozwany moze skutecznie bro-
nic sie podnoszac zarzut jego przedaw-
nienia.

Opodatkowanie
przychodu z noty
obciazeniowej

Termin opodatkowania przychodu wy-
nikajacego z noty obciazeniowej sktania
do podejmowania prob ich wystawienia
i dochodzenia kwot kar, odsetek od kon-
trahentow, liczac — nawet przy watpli-
wej podstawie prawnej — ze niektorzy
z nich ptatnosc zrealizuja bez refleks;ji
i poszukiwania zasadnosci podstaw,
nie chcac sie wdawatC w spory oraz
bez marnowania energii, czasu i srod-
kow na wyjasnianie. Co do zasad, za
date powstania przychodu zwiazanego

<@ TSLbiznes
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z dziatalnoscia gospodarcza uwaza sig
dzieh wydania rzeczy, zbycia prawa
majatkowego lub wykonania ustugi nie
pozniej niz dzieh wystawienia faktury

ga strong umowy i mobilizowat do
ptatnosci. Uprawdopodabnia zasad-
nosc zadania zaptaty. Moze byt sze-
roko wykorzystywana w transporcie.

iorac pod uwage, ze otrzymana kwota kary
umownej czy odsetek nie stanowi wydania
rzeczy, zbycia praw majatkowych ani wykonania
ustug, za date powstania przychodu nalezy uznaé

dzien otrzymania zaplaty.

albo uregulowania naleznosci. Biorac
pod uwage, ze otrzymana kwota kary
umownej czy odsetek nie stanowi wy-
dania rzeczy, zbycia praw majatkowych
ani wykonania ustug, za date powstania
przychodu nalezy uznat dzieh otrzyma-
nia zaptaty, tj. faktycznego wptywu srod-
kow pienieznych na rachunek bankowy
lub w moment wptaty gotowki do kasy.

Samo wystawienie noty obciaze-
niowej nie skutkuje jeszcze po-
wstaniem przychodu podatkowe-
go. Przychéd podatkowy stanowia
Srodki faktycznie otrzymane, a nie
wartosé wynikajaca z wystawio-
nych not obciazeniowych.

|~

Do chwili zaptaty z istnieniem noty
nie wiaza sie dla jej wystawcy zadne
obciazenia podatkowe w zakresie po-
datkow dochodowych, zas podatek
VAT w ogole nie dotyczy transakcji
dokumentowanej nota. Podatek do-
chodowy jest zwiazany z faktyczna
ptatnoscia kontrahenta. Mozna zatem
spodziewac sie, ze noty obciazeniowe
moga okazaC sie czestym narzedziem
do podejmowania prob dochodzenia
roszczeh nawet z watpliwa podstawa
prawna. W sytuacji, gdy nota zosta-
ta wystawiona a istnieja jakiekolwiek
watpliwosci co jej zasadnosci, reko-
mendowanym rozwiazaniem jest za-
wsze konsultacja z doswiadczonym
prawnikiem i ustalenie potencjalnych
ryzyk i mozliwosci dziatania. W ten

Nota moze byc podstawq do wprowadzenia zapisow w ksiegach
rachunkowych. Musi jednak spetnic warunki okreslone dla dowodéw
ksiegowych wynikajqce z ustawy o rachunkowosci 4

Rekomendowana
- konsultacja
z prawnikiem

Nota ksiegowa jest przydatnym na-
rzedziem pozwalajacym obciazy¢ dru-

—

sposob przewoznik otrzymuje najko-
rzystniejsze rozwiazania i unika nara-
zania na zbedne koszty. |
Joanna Korytkowska,
radca prawny
z Kancelarii Chmura i Partnerzy
Radcowie Prawni sp.p.
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/MIANA W WYSOKOSCI
REKOMPENSATY

PRZYStUGUJACEJ

WIERZYCIELOWI

Przewoznicy i przedsiebiorcy z innych branz na diugo przed

spowolnieniem gospodarczym 2020 r. zmagali sie z opdznieniami w ptatnosciach.
Nieuczciwi przedsiebiorcy zmuszaja kontrahentéw do finansowania ich
dzialalnosci przez zamierzone odwlekanie ptatnosci.

zi§ eksperci sa zgodni, ze mimo za-

krojonej na szeroka skale pomocy
rzadowej wielu przedsigbiorcow nie prze-
trwa przeciagajacej sie stagnacji gospodar-
czej. JesteSmy w momencie, w ktorym
w szczegolnosci trzeba dbac o rozrachunki
w firmie i nieustepliwie domagact sie ter-
minowej zaptaty za ustugi.

Kancelaria Transportowa LEGALTRANS
od lat aktywnie wspotdziata z firmami
transportowymi, w ramach szeroko rozu-
mianej obstugi prawnej i administracyjnej,
prowadzi postepowania windykacyjne
w Polsce i zagranica. Wieloletnia obecnosc
Kancelarii na rynku miedzynarodowych
ustug prawniczych zaowocowata wspot-
praca z prawnikami z takich krajow euro-
pejskich, jak: Niemcy, Francji, Portugalia,
Hiszpania, Wtochy Wegry, Czechy i inne.

Nie tylko naleznos¢
gléwna
Firmy, ktore przekazaty Kancelarii Trans-

portowe] LEGALTRANS obstuge wierzy-
telnosci zaobserwowaty znaczaca poprawa

fakturze, lecz rowniez odsetki ustawo-
we w transakcjach handlowych oraz tak
zwane koszty windykacji. Od 1 stycznia
2020 r. w zycie weszta nowelizacja usta-
wy z dnia 8 marca 2013 r. o terminach
zapfaty w transakcjach handlowych. Aktu-
alna nazwa ustawy to ,, O przeciwdziataniu
nadmiernym opo6znieniom w transakcjach
handlowych”. Istotna zmiana nastapita
w wysokosci rekompensaty przystugujacej
wierzycielowi. Przed nowelizacja rekom-
pensat wynosita 40 euro niezaleznie od
kwoty. Aktualnie wysokosc rekompensa-
ty jest uzalezniona od wysokosci zalegtosci
i Wynosi:
| 40 euro — gdy wartos¢ Swiadczenia pie-
nieznego nie przekracza 5 tys. zt;
| 70 euro — gdy wartos¢ Swiadczenia pie-
nieznego jest wyzsza niz 5 tys. zt, ale
nizsza niz 50 tys. zt;
| 100 euro — gdy wartos¢ Swiadczenia
pienieznego jest rowna lub wyzsza od

50 tys. zt.

Wskazane kwoty nalezy przeliczy¢ na
ztotowki przy zastosowaniu sredniego
kursu euro ogtoszonego przez Narodo-
wy Bank Polski ostatniego dnia robocze-

irmy, ktore przekazaly Kancelarii Transportowe;j
LEGALTRANS obstuge wierzytelnosci
zaobserwowaly znaczaca poprawe ptynnosci
finansowej, ktéra uchroni przedsiebiorce przed

niewyplacalnoscia.

ptynnosci finansowej, ktora uchroni przed-
siebiorce przed niewyptacalnoscia. Nalezy
pamietac, iz opozniajacy sie z ptatnosciami
kontrahent jest obowiazany uregulowac
nie tylko naleznos¢ gtowna wskazana na

| 6/2020 |

go miesiaca poprzedzajacego miesiac,
w ktorym Swiadczenie pienigzne stato sie
wymagalne. Nowe stawki obowiazuja do
transakcji zawartych od dnia 1 stycznia
2020r.

Maciej Broriski

Wedtug ekspertow
z LEGALTRANS

Czynnosci windykacyjne powinny zmie-
rza¢ do ztozenia pozwu. Prowadzenie prze-
dtuzajacych sie czynnosci przedsadowych,
takich jak wielokrotne wysytanie pism lub
prowadzenie telefonicznych negocjacji,
umozliwia dtuznikowi ukrycie majatku lub
ogtoszenie upadtosci.

Nalezy pamietac, ze jedynym organem
uprawnionym do prowadzenia ,,przymu-
sowej windykacji” jest komornik sadowy.
Zadna firma windykacyjna nie ma upraw-
nieh do zajecia majatku ruchomego, nie-
ruchomego, wynagrodzenia za prace, wie-
rzytelnosci lub instrumentow finansowych.
Zajecie rzeczy przez komornika sadowego
jest silnie ingerujacym w prawo wiasnosc
sposobem egzekucji, lecz czesto stanowi
jedyny skuteczny sposob wyegzekwowa-
nia naleznosci. |

Maciej Brohski,
prawnik w Kancelarii Transportowej
LEGALTRANS
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TRANSPORT DROGOWY

Efektem braku zleceri, zamknietych fabryk podwykonawcéw
oraz braku niektorych komponentow i czesci dotychczas
sprowadzanych z Chin sq pietrzqce si¢ problemy, z ktorymi nie
wiadomo jak dtugo bedq mierzyc sig przedsigbiorcy

N

KRYZYS

W BRANZY
TRANSPORTOWEJ
TRWA

Niestety, okres pandemii COVID-19 jeszcze bardziej
pogtebit kryzys w transporcie. Wedtug badania

Bibby MSP Index jest to najbardziej pesymistycznie
patrzaca w przyszitos¢ branza. Jednym z kluczowych jej
problemdéw jest brak poduszki finansowe;.

<@ TSLbiznes

zy mozna jako$ zaradziCc rosnacemu za-

dtuzeniu? Dlaczego mimo spadku cen
paliw transport wciaz notuje coraz wigksze
straty?

Skad pesymizm
transportu?

Branza transportowa jest barometrem ogol-
noSwiatowej sytuacji ekonomicznej — z tego
powodu tak duza wagge przywiazuje sie do
badania nastrojow transportowcow. Maja
oni problem z elastycznoscia i szybkim do-
pasowaniem sie do dynamicznych realiow
gospodarki. Po kryzysie w 2008 roku, gdy
na rynku zabrakto gotowki, trudno byto
uzyskac jakiekolwiek wsparcie w zakresie
finansowania. Wiele firm zdecydowato sie

olska branza trans-

portowa wydaje sie

gotowa na zmiany

zwiazane z digitali-
zacja, jednak nie zawsze
moze sobie na to pozwolic
finansowo. Faktoringiem
oszczedza czas przedsie-
biorcy, ktéry nie musi
juz monitorowad ptatno-
$ci kontrahentow.

wowczas na zakohczenie wspotpracy z kon-
trahentami i wymowienie umow leasingo-
wych. Spowodowato to wiele problemow,
z ktorymi transport zmaga sie do dzis.
Mimo iz polska branza transportowa jest
liderem w transporcie miedzynarodowym,
optymistyczne sygnaly wieszczace koniec
kryzysu stychat z innych krajow, takich jak
Estonia lub Litwa, ktore zmieniaja strukture
transportu, sa lepiej zdigitalizowane, a wigc
i coraz bardziej konkurencyjne.

Wzrost kosztow

Mimo spadku ceny paliw w ostatnim cza-
sie branza transportowa znajduje sie w wy-
jatkowo trudnej sytuacji ekonomicznej.
Efektem braku zleceh, zamknietych fabryk
podwykonawcow oraz braku niektorych
komponentow i czesci dotychczas spro-
wadzanych z Chin sa pietrzace sig proble-
my, z ktorymi nie wiadomo jak diugo beda
mierzyc sig przedsiebiorcy. Sytuacja jest
trudna do oszacowania, poniewaz nalez-
nosci za dawne frachty sptywaja zazwyczaj
z miesiecznym lub dwumiesigcznym op0oz-
nieniem. Prawdziwy kryzys moze czekac
transport dopiero w sierpniu.

| 6/2020 |




Dostepnosc finansowania
i sprzedaz w transporcie

Wedtug badania Bibby MSP Index, branza
transportowa, ustugi oraz handel w naj-
wigkszej skali spodziewaja sie spadku
sprzedazy (zamowieh). Takiego zdania jest
kolejno 73% oraz 77% (dwie branze odpo-
wiedzialy ex aequo) zapytanych. Jesli cho-
dzi o perspektywe ogolna, caty sektor MSP
oczekuje w tej kwestii spadku (68%). War-
to tez dodac, ze liczba ta wzrosta az 0 55%
w porownaniu do badania przeprowadzone-
go w marcu, przed wybuchem pandemii.

TRANSPORT DROGOWY

kanatow zdalnych. Konkurencyjna cena, be-
daca dotychczas polska domena, nie zdaje
dzis egzaminu, poniewaz obciaza i tak juz
zajetych przedsigbiorcow negocjacjami, po-
stepowaniem przetargowym, zarzadzaniem
kontrahentami etc.

Jakie firmy maja szanse
na przetrwanie?
Jedna z bolaczek transportu sa odroczone

terminy pfatnosci, ktore prowadza do zato-
row ptatniczych, a w skrajnym przypadku

KOMPLEKSOWA

OFERTA

Nalezaca do Grupy EFL spot-
ka EFL Finance podpisata list
intencyjny z producentem

i dostawca naczep Kassbohrer
Polska Sp. z o0.0. Dzieki ich
wspoltpracy klienci obu part-
neréw otrzymaja komplekso-
wa oferte finansowania naczep

edtug badania Bibby MSP Index, branza
transportowa, ustugi oraz handel
w najwiekszej skali spodziewaja sie spadku
sprzedazy (zamdéwien). Takiego zdania

jest kolejno 73% oraz 77% (dwie branze odpowiedzialy

tego dostawcy.

ex aequo) zapytanych.

Branza transportowa liczy sige tez raczej
z pogorszeniem jesli chodzi o zewngtrzne
finansowanie biezacej dziatalnosci.

Nadzieja na koniec
kryzysu?

Chot transport jeszcze nie patrzy w przy-
szlos¢ z optymizmem, pojawiaja sie sygna-

— upadtosci przedsiebiorstwa. Rowniez
biorac pod uwage realia w dobie wirusa
COVID-19, dobrze zabezpieczyt ptynnosc
finansowa firmy faktoringiem, ktory umoz-
liwia uzyskanie pieniedzy niemal od razu po
wystawieniu faktury za fracht. Nalezy tez do-
dac, ze polska branza transportowa wydaje
sie gotowa na zmiany zwiazane z digitaliza-
cja, jednak nie zawsze moze sobie na to po-
zwolic finansowo. Faktoringiem oszczedza

PROGNOZY SPRZEDAZY I FINANSOWANIA

ZEWNETRZNEGO
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ty, ktore moga zapowiadat odwrocenie ne-
gatywnej passy. Obecny czas to stopniowe
odmrazanie gospodarki, od maja cigzarowki
ruszyly na drogi, a firmy transportowe po-
woli zaczely wracac¢ do ,,normalnosci”. Byc
moze realia domowej izolacji wymusza
na firmach inwestycje w innowacje oraz
przeniesienie niektorych swoich dziatah do
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czas przedsigbiorcy, ktory nie musi juz moni-
torowact pfatnosci kontrahentow, a pieniadze
wypfacane przed uptywem terminu ptatnosci
faktury sa szansa na inwestycje zwiekszaja-
ce konkurencyjnosc firmy na rynku. |

Jerzy Dabrowski,

prezes zarzadu

Bibby Financial Services

— Zdecydowalismy sie na nawiazanie
wspoblpracy pomimo trudnego okresu,
w ktorym znalazia sie polska i Swiatowa go-
spodarka. Rozmowy oczywiscie prowadzili-
Smy juz od jakiegos czasu. Rynek pojazdow
ciezarowych jest jednym z kluczowych ob-
szarbw naszej dzialalnosci. Dlatego bardzo
wazne jest dla nas, zeby wspoipracowac ze
sprawdzonymi partnerami, ktorych bogata
oferte mozemy z petnym przekonaniem re-
komendowac naszym klientom — stwierdzit
Pawet Bojko, prezes zarzadu EFL Finance.

Firma Kassbohrer to producent naczep,
ktory sprzedaz prowadzi w ponad 55 krajach.
Ma cztery zaktady produkcyjne, ktore znajduja
sie w Goch i UIm w Niemczech, Tula w Rosji
i Adapazari w Turcji. Posiada rowniez punkty
sprzedazy w catej Europie i oferuje szerokie
ustugi posprzedazne na catym Swiecie.

Wrhascicielem EFL - jednego z najwigek-
szych leasingodawcow ruchomosci w Polsce
— jest francuska grupa bankowa Credit Agri-
cole. Grupa EFL od ponad 29 lat dostarcza
ustugi leasingu, najmu, pozyczki i faktoringu
firmom z sektora MSP, duzym podmiotom,
korporacjom i jednostkom publicznym. Spot-
ka z ponad 8-procentowym udziatem w ryku,
jest jednym z gtownych graczy w segmencie
pojazdow ciezarowych. Wartosc sfinansowa-
nych w tym segmencie inwestycji w pierw-
szym kwartale br. wyniosta 229 min.

W maju tego roku EFL nabyt 7% udziatow
w HAMA Polska i tym samym zostat stra-
tegicznym partnerem Grupy DBK. Przejecie
udziatow w HAMA Polska umozliwi rozbu-
dowanie oferty Grupy EFL o wynajem pojaz-
dow cigzarowych powyzej 3,5 t oraz naczep
i przyczep. |

<@ TSLbiznes
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Przewaga podazy nad popytem
w transporcie drogowym moze
doprowadzic do wojny cenowej
pomiedzy praewoznikami. Jednak
obnizanie stawek nie jest korzystne,
szczegolnie wtedy, gdy wzrastajq
oczekiwania odnosnie jakosci ustug

LHUE 11

SKROCENIE

Lt ANCUCHA DOSTAW
SPRZYJA
PRZEWOZNIKOM

W czasach pandemii coraz bardziej popularne stajg sie
webinary. Réwniez branza TSL chetnie z nich korzysta.
Przykladem jest webinar zorganizowany 3 czerwca

przez Zwiazek Pracodawcow Transport i Logistyka Polska
oraz Santander Bank Polska , Transport drogowy rzeczy
w post-covidowej rzeczywistosci”.

& Santander

1 l ‘ Transport Logistyka Polska

osiagnie 7-8%, a w Polsce okoto 4%. Jesli
chodzi o przewoznikow drogowych najbar-
dziej ucierpia migdzynarodowi. | chot przy-
szty rok bedzie rokiem odbudowy transpor-
tu, to — dopiero w 2022 r. bedziemy mogli
mowit, ze jesteSmy na poziomie Wyzszym

ego uczestnicy koncentrowali sig tym ra-
zem nie tylko na zagrozeniach zwigzanych
z Covid-19, ale rowniez na szansie dla pol-
skich przewoznikow w nowej post-covidowej,
globalnej rzeczywistosci, jaka jest skrocenie
tahcucha dostaw. Jesli dojdzie ono do skut-
ku, to przetozy sie na wzrost regionalnej i eu-
ropejskiej wymiany towarowej. Niestety, ta
potencjalna szansa moze zostac ograniczona
niekorzystnymi regulacjami unijnymi, ktore
ostabia konkurencyjnos¢ naszych przewoz-
nikow i uniemozliwia im prace w eksporcie
ustug transportowych.
Do tego Covid-19 ma negatywny wptyw

Fot. Volvo

nomiernie, w zaleznoéci od sytuacji dane-
go kraju. Przewozom migdzynarodowym,
jak wspomniano, sprzyjac moze skrocenie
globalnych tahcuchow dostaw.

Jednak zbyt wiele jest niewiadomych,
aby przewidywat przysztost gospodarcza,
a przez to prognozowac sytuacje na rynku
transportu towarowego, w tym transportu
drogowego rzeczy. Jedno jest pewne — do-
poki nie nastapi przywrocenie petnych ob-
rotow w europejskiej gospodarce, dopoty
koniunktura dla transportu drogowego be-
dzie ograniczona.

Co moze pozytywnie
wplynad na transport

Osoby zwiazane z transportem drogowym
licza na to, ze na popyt na ustugi transporto-
we w nowych realiach pozytywnie wptyna
decyzje firm z sektora przemystowego, kto-
re beda chcialy zwigkszy¢ dywersyfikacje
tahcuchow dostaw, tak aby znaczniejszy byt
udziat dostawcow pochodzacych z danego
regionu. To moze spowodowac nie tylko
wigksze zapotrzebowanie na towary produ-
kowane w Polsce, ale rowniez zwigkszyc
intensywnos¢ przewozow wewnatrz Euro-
py, kosztem mniejszego obrotu miedzykon-
tynentalnego. — Wiele na to wskazuje, ze
Jjedna z konsekwencji koronawirusa bedzie
skrocenie globalnych fahcuchow dostaw,
czyli powrot produkcji w wielu obszarach
z krajow Dalekiego Wschodu do Europy
kontynentalnej. Jest szansa, ze Polska
przejmie przynajmniej czesc¢ tej produkcyi,
co by oznaczato produkcje komponentow
W naszym rejonie | koniecznos¢ przewoze-
nia ich w Europie, zamiast dostaw trans-
portem morskim z krajow azjatyckich. Po
czasie moze jednak wrbci¢ myslenie ekono-
miczne i zwiekszanie wspOlpracy z Chinami
— przewiduje Piotr Bielski.
Zapotrzebowanie na mikrologistyke
i przewozy na krotkie odlegtosci zwigkszy-
fa juz rosnaca skfonnos¢ konsumentow do
zakupow online. Nalezy sadzic, ze trend ten
sie utrzyma i caty sektor moze zostac nie
tyle odbudowany, ale jednoczeénie prze-

iele na to wskazuje, ze jedna z konsekwencji

koronawirusa bedzie skrécenie

globalnych taficuchéw dostaw, czyli powrdt

produkcji w wielu obszarach z krajow
Dalekiego Wschodu do Europy kontynentalne;j.

na wiele branz produkcyjnych. Skrajnym
tego przyktadem jest branza motoryzacyjna,
ktora mocno odczuta kryzys, a jej odbudo-
wa do stanu sprzed epidemii bedzie miata
charakter stopniowy. Dominuje poglad, ze
recesja w wiekszosci krajow europejskich

niz przed wybuchem epidemii koronawiru-
sa — stwierdzit Piotr Bielski, dyrektor Depar-
tamentu Analiz Ekonomicznych, Santander
Bank Polska. Dodat rowniez, ze popyt na
ustugi transportowe moze wracac nierow-

46 @ TSLbiznes

budowany. W efekcie moze dojs¢ do duzej
zmiany strukturalnej transportu. Szczegol-
nie, jesli ten skokowy wzrost e-handlu dat-
by impuls np. dla Amazon do uruchomienia
oficjalnego sklepu w Polsce.

| 6/2020 |



Konsekwencje przewagi
podazy nad popytem

Biorac pod uwag powyzsze czynniki, roz-
woj transportu w Europie w diuzszej per-
spektywie nie budzitby obaw, gdyby nie
bariery wystepujace w nowych unijnych
przepisach. Chodzi o protekcjonizm unij-
nych decydentow, ktory moze ograniczyc
konkurencyjnosc przewoznikow z krajow
peryferyjnych Europy, w tym Polski, i do-
prowadzi¢ do nierownowagi rynkowe;j.
— Przedsigbiorcy walcza o zycie tu i teraz,
wigc wydaje im sig, ze Pakiet Mobilnoéci to
odlegta perspektywa*®. Jednak praktycznie
rzecz biorac jest on juz przesadzony. Ukfad
sit wskazuje, ze pahstwa bogatej Unii Eu-
ropejskiej przeforsuja swoje zdanie. Bedzie
to miato bardzo duze znaczenie dla naszej
branzy. Nadpodaz ustug zwiazana z wyco-
faniem sig polskich przewoZznikbw z niekto-
rych rynkow bedzie skutkowala zwigkszo-
na rywalizacja na tych rynkach, na ktorych
bedzie nam wolno $wiadczy¢ ustugi. Ko-
ronawirus pokazal, jakie skutki dla rynku
przewozowego ma nierbwnowaga pomige-
dzy podaza a popytem — stwierdzit Maciej
Wrohski, prezes Zwiazku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska. Dodat tez, ze:
— na tym poziomie potrzebne sa dziatania
administracyjne: podjecie prac nad zrewi-
dowaniem wynagrodzeh dla kierowcow,
zmiana przepisow o pracownikach delego-
wanych. Musimy wymusi¢ zmiany w umo-
wach dwustronnych, aby nie byto tak, ze
tylko nas dotycza koszty regulacyjne.
Istnieje jeszcze jedno zagrozenie, prze-
waga podazy nad popytem w transporcie
drogowym moze doprowadzi¢ do wojny

woznikow, zeby przywrbci¢ rownowage na
rynku? W sytuacji nierbwnowagi wystepu-
Jje tendencja po stronie zleceniodawcow do
wymuszania obnizki stawek frachtowych
ponizej kosztu petnego wykonania ustugi.
JednoczeSnie rozproszeni przewoznicy
poddaja sie tej presji, gdyz boja sie o utra-

gdy popyt na rynku na ustugi transportowe
byt bardzo duzy, beda kontynuowane. Wy-
daje sie to byt ryzykowne dla czesci firm,
w niektorych pojawily sie juz znaczace re-
dukcje floty. Modele mieszane — na bazie
floty wiasnej i kontaktowej — sa najbardziej
elastyczne i dostosowane do aktualnych

Modele mieszane — na bazie floty wlasnej i kontaktowej, sq najbardziej
elastyczne i dostosowane do aktualnych potrzeb rynkowych

e -

te zleceh. Jednak efekt kohcowy wyste-
powania tzw. ,morderczej konkurencji
cenowej” jest niekorzystny dla obu stron
rynku, co wiaze sie z degeneracja zdolnosci
przewoznikow do zapewnienia oczekiwanej
Jakosci ustug transportowych — podkreslit
prof. Wojciech Paprocki, dyrektor Instytu-
tu Infrastruktury Transportu i Mobilnosci,
Szkota Glowna Handlowa.

Zmiana modelu
funkcjonowania

Jesli chodzi o reprezentantow biznesu,
to nie oczekuja oni gwattownych zmian
w strukturze podmiotow dziatajacych na
rynku, a wigkszo5¢ z nich koncentruje sig
przede wszystkim na przetrwaniu, zwtasz-

Popyt na ustugi transportowe moze wracac nieréwnomiernie,
w zaleznosci od sytuacji danego kraju. Przewozom miedzynarodowym
sprzyjac moze skrécenie globalnych taricuchéw dostaw

Fot. Link

cenowej pomiedzy przewoznikami. Jednak
obnizanie stawek nie jest korzystne, szcze-
golnie wtedy, gdy wzrastaja oczekiwania
odnosnie jakosci ustug. — W najblizszym
czasie, nawet kilkunastu miesiecy, nie wro-
cimy do popytu z okresu sprzed pandemii.
Podstawowe pytanie brzmi — o ile procent
trzeba zredukowac potencjat polskich prze-

cza, ze spadki przewozow w transporcie
towarow dochodzity do 40% i dopiero
w kwietniu i czerwcu nastapita pewna po-
prawa. W przezwyciezeniu tych trudnosci
pomaga duza elastycznosc i profesjonalizm,
a nie szybkie fuzje i przejecia. — Nie jestem
przekonany, ze modele oparte o duze flo-
ty, ktore sie popularyzowaly w okresie,

*1 Komisja Transportu Parlamentu Europejskiego przyjeta Pakiet Mobilnosci 8 czerwca
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potrzeb rynkowych — podkreslit Pawet
Trebicki, dyrektor generalny, wiceprezes,
Raben Transport Sp. z o.0.

Istnieje tez obawa, ze nie wszystkim fir-
mom uda sie przetrwac bez zmiany sposo-
bu dziatania, zwtaszcza, ze sa przewoznicy,
jak np. Link sp. z 0.0., gdzie po wybuchu
epidemii konieczne byto zmniejszenie cza-
su pracy do 4/5, zrezygnowanie z premii
oraz wycofanie 20% floty. — Najwiekszy
spadek zanotowalismy w okresie przed
i poswiatecznym, siegat on az 40%. Teraz
w stosunku do tego spadku widzimy juz
20-procentowy wzrost. Obecnie najbardziej
skupiamy nasze dzialania na dywersyfikacji
zamowieh | optymalizacji transportu. Nie
jest wcale pewne, ze nastapi teraz prze-
fozenie na rynek krajowy. Nie jest powie-
dziane, ze pomiesci on teraz te wszystkie
firmy, ktore beda sie na nim koncentrowac
— mowit Pawet Moder, CEO spotki Link.
| dodat: — Rynek krajowy nie jest tak pojem-
ny, aby wszystkie podmioty mogty sie na
nim na nowo znalez¢. Upatrujemy naszych
szans w dywersyfikacji rynku, optymaliza-
cji portfolio naszych zamowieh i klientow,
a takze wsparciu klientow w powrocie do
normalnosci.

Podczas dyskusji zauwazono, ze wszy-
scy uczestnicy tego rynku ucza sie nowych
realiow. Dotyczy to takze algorytmow
sztucznej inteligencji, wykorzystywanych
w coraz wiekszym stopniu w transporcie
i logistyce, ktore w wigkszosci przypadkow
byly programowane na normalne warunki
i rozwoj. Nowe technologie zapewne beda
sie pojawialy, wobec jeszcze wigkszego
zapotrzebowania na poprawe efektywnosci
operacyjnej i kosztowej, ale z uwagi na ich
ograniczone mozliwosci stosowania w no-
wych warunkach, ich upowszechnianie bg-
dzie selektywne. |

Opr. Elzbieta Haber

<@ TSLbiznes

Fot. Raben

TRANSPORT DROGOWY

47



FINANSOWANIE | UBEZPIECZENIA

48

Wyniki branzy leasingowej pokazujq, Ze najbardziej ucierpiat
sektor transportu drogowego, gtéwnie w obszarze transportu
miedzynarodowego. Relatywnie niewielkie spadki obserwowalismy

na rynku finansowania maszyn

Fot. Volvo

OSTRE HAMOWANIE
W BRANZY LEASINGOWEJ

Koronawirus sprawil, ze w pierwszych miesigcach 2020 r. swiatowa gospodarka
wyhamowata. Konsekwencja tego sa zte wyniki branzy leasingowej. Rowniez w Polsce.

A wiele czynnikow przemawia za tym, ze przezwyciezenie obecnego kryzysu moze
zajac nam wiecej lat niz w przypadku kryzysu z roku 2008.

Dane, ktore podat Zwiazek Polskie-
go Leasingu, reprezentujacy polski
sektor leasingowy, nie napawaja opty-
mizmem. W ciagu pierwszych trzech
miesiecy 2020 r. wartost inwestycji sfi-

go roku zakohczyt sig finansowaniem na
poziomie 6,9 mld zt.

— Od drugiej dekady marca obser-
wujemy tzw. ,nowa normalnosc”, kto-
ra jest wynikiem zamkniecia znacznej

ciagu pierwszych trzech miesiecy 2020 r.

wartos$¢ inwestycji sfinansowanych przez

firmy leasingowe, za posrednictwem

leasingu i pozyczki inwestycyjnej, wyniosta
15,9 mld zt - to mniej o 13,2% niz rok wczesnie;j.

nansowanych przez firmy leasingowe,
za posrednictwem leasingu i pozyczki
inwestycyjnej, wyniosta 15,9 mid zt — to
mniej o0 13,2% niz rok wczesniej. Z kolei
kwietniowy wynik sektora leasingowego
byt nizszy o blisko potowe (-49,9% r/r).
Finansowanie udzielone przedsiebior-
com przez polskich leasingodawcow
w kwietniu tego roku wyniosto 3,4 mld
zt, podczas gdy czwarty miesiac ubiegte-

<@ TSLbiznes

czesci gospodarki. Wyniki branzy leasin-
gowej pokazuja, ze najbardziej ucierpiat
sektor transportu drogowego, gtbwnie
w obszarze transportu miedzynarodo-
wego. Relatywnie niewielkie spadki
obserwowalismy na rynku finansowania
maszyn, glownie dzieki dobremu wyni-
kowi w zakresie finansowania maszyn
rolniczych oraz sprzetu medycznego po-
zyczka — mowit Andrzej Krzemihski, prze-

wodniczacy Komitetu Wykonawczego
Zwiazku Polskiego Leasingu.

I kwartat na duzym
minusie

W pierwszy kwartale 2020 r. branza le-
asingowa sfinansowata pojazdy roznego
typu (tj. pojazdy osobowe, dostawcze,
ciezarowe, autobusy i inne) o tacznej
wartosci 10,7 mid zt, jednak byt to wyniki
nizszy o 17,1% niz rok wczesniej. Pojaz-
dy stanowia 67,3% w strukturze rynku le-
asingu. W samym tylko kwietniu 2020 r.
dynamika finansowania aktywow z tego
segmentu rynku wyniosta —-61,3% r/r.

Drugi pod wzgledem istotnosci dla
sektora leasingowego segment, czyli
maszyn, odpowiadajacy za 29,2% catego
rynku, w ciagu pierwszych trzech miesig-
cy roku osiagnat wynik na poziomie 4,6
mld zt, przy 2,6-procentowym spadku r/r.
Wynik kwietnia w tym zakresie byt nizszy
024,2% r/r.

| 6/2020 |
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Nieco lepiej prezentuja sie wyniki fi-
nansowania sprzetu IT (1,4-procentowy
udziat w rynku). Dzieki nowym kontrak-
tom o wartosci 223,5 min zt, zawartym
w | kwartale tego roku, segment fina-
sowania IT zanotowat 11,4-procentowy
wzrost r/r. Niestety, kwietniowe wyniki
branzy w zakresie finansowania kompu-
terow i innych sprzetow z tej gafezi rynku
byty nizsze 0 26,1% r/r. Takze w segmen-
cie finansowania samolotow, statkow czy

FINANSOWANIE | UBEZPIECZENIA

cyjnej i problemy z rejestracja pojaz-
dow, co bgdzie skutkowato nizszym
niz oczekiwany, poziomem finanso-
wania pojazdbw lekkich w kolejnych
miesiacach roku. Obszarem, ktory
dotknie najglebszy kryzys bedzie sek-
tor finansowania Srodkow transportu
drogowego, ze wzgledu na spadek
wolumenu przewozonych fadunkow,
obostrzenia w transporcie oraz bardzo
stabe nastroje wsrod firm. Takze dla tej

inansowanie udzielone przedsiebiorcom
przez polskich leasingodawcéw w kwietniu
tego roku wyniosto 3,4 mld z1, podczas gdy
czwarty miesiac ubieglego roku zakonczyl sie
finansowaniem na poziomie 6,9 mld zt.

pociagdow, w pierwszym kwartale tego
roku nastapit spadek. Nowe umowy doty-
czace finansowania tych srodkow wynio-
sty 171,9 min zi, przy -25,5-procentowe]
dynamice r/r. Transakcje te odpowiadaja
za 1% rynku. Powiew optymizmu w ob-
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galezi rynku leasingu nasze prognozy
nie sa optymistyczne. Dla kontrastu,
w kolejnych miesiacach roku relatyw-
nie najlepszych wynikbw mozemy
spodziewac sie w obszarze finanso-
wania maszyn. Przemyst bedzie miat

?';

Obszarem, ktory dotknie najglebszy kryzys bedzie sektor finansowania srodkéw
transportu drogowego, ze wzgledu na spadek wolumenu przewozonych tadunkow,
obostrzenia w transporcie oraz bardzo stabe nastroje wsrod firm

szarze finansowania samolotow, statkow
i pociagow przyniost natomiast kwiecieh,
kiedy obserwowalismy znaczace odbicie
rynku, przy dynamice finansowania tego
segmentu rynku na poziomie 47,5% r/r.

Pogorszenie popytu

Komentujac analizy ZPL na kolejne mie-
sigce roku, Andrzej Krzeminski stwier-
dzit, ze wzrost rejestrowanego bezro-
bocia do ok. 9% przetozy sie na istotne
pogorszenie popytu wewnegetrznego i na-
strojow konsumenckich.

— Do tego dojda problemy podazo-
we — ,lock down” branzy motoryza-

| 6/2020 |
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tu Wykonawczego Zwiazku Polskiego
Leasingu.

Dlugi powrot
do normalnosci

Andrzej Krzemihski uwaza, ze przezwy-
ciezenie obecnego kryzysu moze zajac
wigecej lat niz potrzebowalismy w przy-
padku kryzysu z 2008 r.

— Dzi$ juz wiemy, ze uderzenie pan-
demii COVID-19 w gospodarke bedzie
bardzo destrukcyjne na poziomie na-
strojow spotecznych i w kwestii za-
ufania do przysztosci. Mocno uderzy
w ufnos¢ konsumencka i plany inwesty-
cyjne przedsiebiorcow. Z drugiej strony
przyjety Pakiet Mobilnosci bedzie dfu-
gotrwalym czynnikiem ograniczajacym
rozwoj polskich firm transportowych.
W ciagu najblizszych miesiecy powoli
bedziemy kohczy¢ perspektywe unijna
z lat 2014-2020. Wydatkowanie bedzie
co prawda trwato do 2023 r., ale juz
przy coraz nizszych wolumenach inwe-
stycji wspotfinansowanych z UE (szczyt
minelismy w 2019 r.). Uruchomienie
ogromnych programbw pomocowych
w perspektywie 2-3 lat doprowadzi

PL w 2020 r. oczekuje zalamania rynku

leasingu poréwnywalnego do czasu kryzysu
finansowego z roku 2008 (w 2009 r. rynek leasingu
osiagnat dynamike na poziomie -30,2%).

mozliwos¢ odrobienia znacznej czesci
strat z | potowy roku w momencie,
kiedy powoli odbuduja sie globalne
fahcuchy dostaw i produkcji. Reasu-
mujac, w 2020 r. oczekujemy zatama-
nia rynku leasingu porobwnywalnego
do czasu kryzysu finansowego z roku
2008 (w 2009 r. rynek leasingu osia-
gnat dynamike na poziomie -30,2 %)
— stwierdzit przewodniczacy Komite-

do duzych napie¢ budzetowych i spo-
wolnienia wzrostu/niewielkiej recesji
w strefie euro. Reasumujac, powrot
do poziomu finansowania sprzed kry-
zysu moze zajaC wigcej czasu niz mia-
fo to miejsce po kryzysie finansowym
z 2008 r. Wowczas poziom finansowa-
nia z 2008 r. przekroczylismy w 2013 r
— komentuje Andrzej Krzemihski. |
Opr. EH
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W BRANZY TRANSPORTOWEJ
WIEKSZY OPTYMIZM NIZ W INNYCH

Pod koniec kwietnia Europejski Fundusz Leasingowy, w ramach drugiej edycji
Barometru COVID-19, zapytal przedsiebiorcéw, w tym przewoznikdw drogowych,
o wpltyw kryzysu spowodowanego pandemia koronawirusa na kondycje branzy

w jakiej dzialaja, w perspektywie nastepnych 6 miesiecy.

A'z 77% przedsigbiorcow ocenito,
ze sytuacja pogorszy sie. W opinii
15% pozostanie bez zmian. 45% firm
z sektora MSP uwaza, ze najwczesniej
w przysztym roku nastapi powrot ko-
niunktury w ich branzy. W opinii 40% na
ten powrot bedziemy musieli poczekat
co najmniej 2-3 lata. Tylko niecate 9%
przedsigbiorcow liczy, ze optymistyczny
scenariusz zisci sig jeszcze w tym roku.
Co wigcej, ponad potowa z nich uwaza,
ze koronawirus spowoduje upadtosc
wielu firm.

Wiekszy pesymizm
w matych firmach

Widac, ze im mniejsza firma, tym wigk-
szy pesymizm w odniesieniu do wplywu
pandemii na kondycje branzy. W wypad-
ku srednich firm 6 na 10 pesymistycz-
nie spoglada na najblizsze 6 miesiecy.
Wsrod podmiotow zatrudniajacych do
9 pracownikow pogorszenia spodziewa
sie az 9 na 10 zapytanych. Najbardziej
przysztosci obawia sie HoReCa — 95%

BarOmetr EFL

WPLYW COVID-19

NA DZIALALNOSC GOSPODARCZA

zarzadzajacych hotelami, restauracjami
i firmami cateringowymi jest zdania, ze
W ciagu najblizszych 6 miesigcy sytuacja
sie pogorszy. Wysokie odsetki pesymi-
stycznych odpowiedzi odnotowano tak-
ze w branzy ustugowej (85%), handlowej
(79% i transportowej (76%).

Przedstawiciele MSP zostali rowniez
zapytani, kiedy ich zdaniem nastapi po-
wrot koniunktury w branzy, w ktorej
dziataja. 8,5% firm uwaza, ze bedzie to
jeszcze ten rok; 45% jest zdania, ze przy-
szty; 40%, ze nastapi to najwczesniej za
2-3 lata.

wych. Powrotu koniunktury w przysztym
roku spodziewa sig 52% przedstawicieli
budownictwa, 51% handlu, 48% trans-
portu i 45% produkcji. Za scenariuszem
przewidujacym odbicie branzy w latach
2022-2023 opowiada sie 48% przedsta-
wicieli sektora HoReCa i 44% ustug.

Komu grozi upadtosc?

Z Barometru COVID-19 wynika, ze w cia-
gu najblizszych miesiecy polski sektor
MSP moze sig skurczyc. 51% przedsie-

% firm z sektora MSP uwaza, ze najwczesniej

w przyszlym roku nastapi powr6t koniunktury
w ich branzy. W opinii 40% na ten powrét bedzie-
my musieli poczeka¢ co najmniej 2-3 lata.

Najwiecej optymistow, stawiajacych
jeszcze na ten rok, jest wsrod przedsta-
wicieli transportu (18%). Ale takze po
8% przedstawicieli handlu, budownic-
twa i przemystu oraz 7% firm ustugo-

Zdecydowanie
niekorzystny

Raczej niskorzystny
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biorcow uwaza, ze najpowazniejszym
skutkiem epidemii koronawirusa beda
upadki firm. 25% ankietowanych twier-
dzi, ze konsekwencja bedzie aktywne
poszukiwanie innych rynkow, dywer-
syfikacja obszarow dziatania lub zmiana
profilu dziatalnosci.

Az 7 na 10 mikrofirm jest zdania, ze
pandemia spowoduje wiele upadtosci.
W5srod matych podmiotow tego zdania
jest niemal potowa zapytanych, a wsrod
srednich juz tylko 3 na 10 respondentow.
Im wigksza firma, tym czgsciej pojawia-
to sie oczekiwanie, ze koronawirus spo-
woduje poszukiwanie innych rynkow,
dywersyfikacje lub zmiane profilu dziafal-
nosci. Taka opinie wyrazito 37% Srednich
firm, 24% matych firm i 19% mikrofirm.

Najwiecej pesymistow jest w sekto-
rze HoReCa. Az 85% z nich uwaza, ze
COVID-19 wywota lawine upadtosci.
Podobnego zdania jest 7 na 10 firm
ustugowych, 5 na 10 firm handlowych
i 5 na 10 transportowych. W przemysle
i budownictwie czesciej wskazywano na
aktywne poszukiwanie innych rynkow,
dywersyfikacje (46%) lub zmiang profilu
dziatalnosci (38%). |

Opr. EH
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