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ranza logistyczna wkroczyta w rok
2020 z perspektywa — i to bliska
— wielu ograniczen, ktore moga
- wptynac na jej kondycje. Nadal duza
niewiadoma jest brexit, ktory ma nastapic
31 stycznia. Nie wiadomo, jak po jego ogto-
szeniu bedzie wygladat okres przejsciowy
i czy w ogole zostana ustalone jakiekolwiek
warunki umowy rozwodowej. Nadal istnieje
grozba, ze bedzie to brexit bezumowny.
Druga niewiadoma, zwtaszcza dla przewoz-
nikow drogowych, jest Pakiet Mobilnosci.
A jest to tym bardziej goracy temat, ze
powoli zaczynaja sie urealniac zmiany doty-
czace zasad delegowania kierowcow, wy-
konywania zawodu przewoznika oraz czasu
jazdy i odpoczynkow. Porozumienie w spra-
wie Pakietu Mobilnosci, wypracowano
12 grudnia 2019 r., teraz musi zostac jesz-
cze przyjete przez Parlament Europejski
oraz Rade UE, co — zdaniem Mariusz Hen-
dzel, eksperta Kancelarii Transportowej
ITD-PIP — pewnie nastapi w pierwszym
kwartale br. Potem bedzie okres przejsciowy
wynoszacy 18 miesiecy, a wiec zmiany wpro-
wadzone przez Pakiet Mobilnosci, ktorych tak
bardzo obawiaja sig polscy przewoznicy, po-
winny wejsc w zycie pod koniec 2021 r.

Nie nalezy wigc sie dziwic, ze branza logi-
styczna z duza obawa spoglada w przy-
szlos¢, zwlaszcza, ze takie problemy, jak brak
pracownikow, czy wzrost ptac minimalnych
nie wplywaja na jej rozwoj. Pozytywny jest
natomiast rozwoj nowoczesnych technologii,
ktory nastapit w ostatnim roku. Blockchain,
Internet Rzeczy, rozwoj platform interneto-
wych, czy mozliwos¢ integracji systemow
IT usprawniaja logistyke i ograniczaja koszty
firmy, ale pod warunkiem, ze dziata ona na
duza skale. U matych koszty intemenplacji
bardziej zaawansowanych rozwiazah zazwy-
czaj sa wieksze od zyskow. Wiec i to jest zia
wiadomoscia dla mikroprzedsiebiorstw, ktore
beda skazane na bycie podwykonawcami, bo
tylko tak moga przetrwac na rynku.

Szansa jest jeszcze w roznych stowarzysze-
niach. Ale czy zdobedziemy sie na wspolne
dziatanie i rezygnacje z wtasnych ambicji
i celow na rzecz wspolnych wartosci? |

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Zapraszamy na cykl bezptatnych
konferencji transportowych
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SPOTKANIA =

TRANSPORTOWE
Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy ktore chca przekazac przewoznikom informacje
transportowe;. 0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek dystrybucja materiatdw promocyjnych).

| porad.
Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikéw
do statej wspotpracy.

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozycji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

Dodatkowe
informacje:
Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych, ENLG ii\/l.eleaSEpB.z 0.0
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw redakcja 1znes
logistycznych, ktdrzy poszukuja przewoznikdw i Truck & Van .
do nawiazania wspotpracy. spotkania@tsl-biznes.pl
tel. 22 213 88 28
—

Organizatorzy:

¢TSLviznes UruCleVan

Zarejestruj sie bezptatnie na www.spotkania.tsl-biznes.pl
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PANATTONI
ELONYM SWIATLEM
HOLANDII

Panattoni z poczatkiem grudnia 2019 r. uruchomit swéj
pierwszy oddzial w Holandii - drugim, najwiekszym rynku
magazynowym w Europie. Na jego czele stanie Jeroen
Gerritsen, Managing Director.

The Netherlands

wtarting on December 1, 3018

il PANATTONI

Po sukcesach w Polsce, Niemczech,
Wielkiej Brytanii, Czechach i Stowacji,
Panattoni postawito na Holandie — drugi,
najwiekszy rynek logistyczny w Europie
po Niemczech. W potowie biezacego
roku powierzchnia magazynowo-prze-
mystowa przekroczyta tam 31 miIn m?
(w Niemczech wynosi 69 min m?).
— Rozumiemy, ze rynek holenderski jest
dojrzaty. Jestem jednak przekonany,
ze znajdziemy w nim swoja luke. Taka
moga by¢ chociazby inwestycje typu
brownfield, a wiec te, ktore powstaja na
obszarach poprzemystowych lub prze-
mystowych — ttumaczy kierunek ekspan-
sji Robert Dobrzycki, Chief Executive
Officer Europe.

Holenderski rynek logistyczny to
przede wszystkim znakomicie rozwinig-
ta infrastruktura ponad 139 tys. km drog,
z czego az 2,8 tys. przypada na autostra-
dy. Tak rozbudowana sie¢ autostrad
stawia Holandig na siodmym miejscu
w Europie. Do tego dochodzi 6,8 tys. km

<@ TSLbiznes
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trakcji kolejowej oraz 5 tys. km drog
wodnych. Obraz uzupetniaja 4 porty mor-
skie z Rotterdamem na czele (467 min
ton przetadunku) i cztery miedzynarodo-
we lotniska.

Inwestycjom logistycznym w Holan-
dii sprzyja niski wskaznik pustostanow,
a dziatalnost deweloperska na rynku
magazynowym bije rekordy. W pierw-
szej potowie 2019 r. wybudowano ok.
1,3 min m? powierzchni, w budowie
jest kolejne 2,3 min m?, a w planach az
3,4 min m?. Wigkszos¢ inwestycji znaj-
duje najemcow jeszcze przed ukohcze-
niem budowy.

Na czele holenderskiej filii Panattoni
stanat Jeroen Gerritsen, na stanowisku
Managing Director. — Bedziemy musieli
skoncentrowac sie zwlaszcza na znalezie-
niu wfasciwych odpowiedzi na wyzwania
zwiazane ze Srodowiskiem oraz brakiem
ziemi, torujac tym samym droge naszym
klientom, by mogli sie skupi¢ na swoim
biznesie — mowi Jeroen Gerritsen. |

DB SCHENKER
RUSZA
NA WSCHOD

DB Schenker tworzy
osiem nowych oddzialéow
w regionie Kaukazu i Azji
Srodkowej, w zwiazku

z perspektywami rozwoju
w tym obszarze. Region
polozony jest na przecieciu
gtéwnych szlakéw
handlowych i pelni role
wezla oraz pomostu
gospodarczego miedzy
Azja i Europa.

— Ten region oferuje ogromne mozli-
wosci, ktore chcemy zintegrowac z na-
szymi europejskimi i globalnymi siecia-
mi. Dzieki obecnosci na lokalnym rynku
mozemy zapewni¢ naszym klientom
wieksza miedzynarodowa sie¢ transpor-
towa, doskonata obstuge i sprawdzona
Jjakos¢ z jednego Zrodifa — mowi Jochen
Thewes, CEO DB Schenker.

Osiem krajow, dotychczas obstugiwa-
nych gtownie przez partnerow, bedzie
teraz zarzadzanych bezposrednio przez
DB Schenker. Gruzja, Armenia, Azer-
bejdzan, Kazachstan, Uzbekistan, Turk-
menistan, Kirgistan i Tadzykistan zo-
stana wiaczone do Swiatowej sieci ope-
ratora.

DB Schenker stawia pierwsze kroki
w Kazachstanie, gdzie powstata juz od-
rebna struktura krajowa, ktora od stycz-
nia 2020 r. zostata wtaczona do sieci.
W Azerbejdzanie nastapi to w ciagu naj-
blizszych dwoch miesiecy. Nowy oddziat
DB Schenker ma potencjat w postaci
rocznego pigciocyfrowego wolumenu
przesytek. Rowniez w Gruzji operator
planuje utworzenie oddziatu w 2020 r.
W tym samym roku nastapi rozwoj rynku
w innych krajach. |

[ 1/2020 |



PRZEJECIE BEDACE CZESCIA

STRATEGII HILLEBRAND

Hillebrand, operator logistyczny specjalizujacy sie w obstudze rynku alkoholi, sokéw
i napojow, przejat dwie amerykanskie firmy: Royal Logistics i Royal Service Transport,
swiadczace ustugi transportowe i magazynowe dla rynku beverage (napoje).

Przejecie spotek Royal z Baltimore
jest czescia strategii rozwoju Hillebrand,
ukierunkowanej na wzrost organiczny
i akwizycje innych firm logistycznych
oraz doskonalenie jakosci obstugi klien-
ta. Dzieki wtaczeniu Royal w struktury
Hillebrand, operator umocnit swoja po-
zycje na rynku amerykahskim. Jego
sieC bedzie teraz dostepna dla szerszej
grupy klientow ze srodkowej i potnocno-
-wschodniej czesci USA, ktorym Hillebrand
oferuje ustugi z zakresu magazynowania,
przetadunkow, cross-dockingu, dystrybu-
cji oraz inne o wartosci dodane;.

— To juz drugie przejecie w ciagu
ostatnich kilku miesiecy, co potwierdza

nasz ambitny plan rozwoju biznesu i roz-
budowy portfolio ustug na kluczowych
rynkach, takich jak Stany Zjednoczone.
Rozszerzenie sieci logistycznej i marki
Hillebrand o spotki Royal umacnia nasza
pozycje w tym kraju jako komplekso-
wego operatora logistycznego — mowi
Cees van Gent, prezes zarzadu Grupy
Hillebrand.

Od 2003 r. Royal byt zaufanym part-
nerem firmy Hillebrand, $wiadczacym
ustugi dla jej oddziatu Keg&Assets, for-
malnie znanego jako Satellite Logistics
Group, Inc.” To przejecie umozliwito ope-
ratorowi rozbudoweg zaplecza magazyno-
wego i mozliwosci dystrybucyjnych. |

"Hillebrand przejat Satellite Logistics Group w 2013 r., w ramach przeprowadzonej w tym roku rebrandingu, firma zostata wiaczona w struktury Hillebrand.

ID LOGISTICS ROZSZERZA
SIEC LOGISTYCZNA

Operator oglosil nabycie udziatéw amerykanskiej firmy Jagged Peak, specjalizujacej sie
w ustugach logistycznych e-commerce, multi-channel oraz FMCG. Wartos¢ transakcji
wyniosta 15 mln USD. Rozpoczecie dziatalnosci w Stanach Zjednoczonych oznacza dla ID
Logistics nowe mozliwosci rozwoju na jednym z najwiekszych rynkdw na $wiecie.

— Przejecie stanowi wyjatkowa i stra-
tegiczna okazje do rozszerzenia zasiegu
geograficznego Grupy o nowy konty-
nent. Oprocz tego, ze wchodzimy na
rynek amerykahski, o bardzo duzym po-
tencjale dla naszej dziatalnosci, to opera-
cja $wiadczy tez o zautfaniu i satysfakcji
Nespresso, jednego z naszych dtugo-
letnich klientow, ktory wilasnie nam
powierza zarzadzanie przeptywami logi-
stycznymi w Stanach Zjednoczonych —
komentuje Eric Hemar, prezes i dyrektor
generalny Grupy ID Logistics.

| 1/2020 |

Jagged Peak jest firma logistyczna za-
tozona w 2000 r., z siedziba w Tampie na
Florydzie, ktora specjalizuje sie w e-com-
merce. W 2018 r. osiagneta przychod ze
sprzedazy w wysokosci 80 min USD.
Firma swiadczy ustugi samodzielnie lub
poprzez siet partnerow, dzigki spraw-
nej organizacji i unikalnemu systemo-
wi informatycznemu. Wykorzystuje on
zintegrowane narzedzie do zarzadzania,
z modutami OMS, WMS i TMS. Zasto-
sowanie systemu zapewnia klientom
z branzy e-commerce mozliwose dystry-

bucji produktow na terenie catej Ameryki
Potnocnej w rekordowo krotkim czasie.
Znaczna czes¢ przychodow Jagged Peak
generowana jest przez Nespresso, w ramach
obstugi kanatow B2B i B2C. Nespresso jest
tez klientem ID Logistics w Europie. Teraz
wspotpraca miedzy firmami rozszerzyta sig
0 jeden z najszybciej rozwijajacych sie rynkow
na Swiecie. Przejecie amerykahskiej firmy
logistycznej jest dla Grupy ID Logistics wy-
jatkowa, strategiczna okazja do rozszerzenia
zasiggu sieci logistycznej. Otwiera tez nowe
mozliwosci ekspansji i rozwoju organicznego. |

<@ TSLbiznes



FM LOGISTIC DLA UNILEVER
WE FRANCJI

FM Logistic zawart umowe na swiadczenie ustug logistycznych dla Unilevera
we Francji. Sa to ustugi przyjmowania, magazynowania, realizowania
zamowien i co-packingowe dla produktéw Unilever Personal Care na platformie

logistycznej w Crépy-en-Valois.

Platforma znajduje sie okoto 70 km
na potnoc od Paryza. Umowa obejmuje
rowniez transport niektorych produk-
tow na zlecenie Unilevera. Aby lepiej
odpowiedziet na potrzeby klienta, FM
Logistic zwiekszyt 0 16,7 tys. m? po-
wierzchnig platformy w Crépy-en-Valois
— powierzchnia catkowita wynosi 116 tys.
m?. Platforma dysponuje w tej chwili

22 dodatkowymi rampami zatadunkowy-
mi i powierzchniag magazynowa, ktora
umozliwia przechowywanie 25,4 tys.
dodatkowych palet.

Platforma w Crépy-en-Valois jest juz
wykorzystywana przez innych klientow
FM Logistic z branzy kosmetycznej. Dzie-
ki temu mozliwe jest wspotdzielenie i ta-
czenie zasobow transportowych pomige-

dzy producentami. To pozwala ograniczyt
kursy cigzarowek i zwiazana z tym emisje
CO,. Obiekt w Crépy-en-Valois pozwala
na przeprowadzanie duzych operacji
co-packingowych. W celu ich przyspie-
szenia zostaty wprowadzone roboty typu
pick-and-place. Obok nich do obstugi Uni-
levera bedzie zaangazowanych okofo 200
pracownikow FM Logistic. |

INTELIGENTNA INTRALOGISTYKA

Wewnetrzng logistyke OEZ, czeskiego producenta wyrobow
elektrycznych, bedacego czescia grupy Siemens obstuguje
Dachser. Realizuje on transporty wewnetrzne, dostawy
produkcyjne w systemie just in time i $wiadczy ustugi dodatkowe,
np. pobieranie probek. Wspotpraca z Dachser pozwala OEZ na
szybsze reagowanie i obnizenie kosztow logistycznych.

Kalkulacja jest prosta: krotsze odlegto-
5ci to szybsze procesy. Szybsze procesy
to 0szczednose czasu szczegolnie cenne-
go w branzy elektrotechnicznej, w ktorej
dziata OEZ. A czas to pieniadz. Majac to
na uwadze, czeski producent postano-
wit znalez¢ partnera logistycznego, ktory
mogtby zoptymalizowat procesy w maga-
zynie przyzakfadowym i wzia€ za nie petna
odpowiedzialnosc. Kontrakt w 2016 r. wy-
grat Dachser, ktory rok pozniej uruchomit
projekt.

<@ TSLbiznes

Operator zatrudnit nowych pracowni-
kow i przeprowadzit dla nich szkolenia.
Po opracowaniu modelu 3D magazynu
tatwiej byto zwizualizowat procesy. Po
zakohczeniu budowy magazynu przyle-
gajacego do zaktadu produkcyjnego OEZ
w Letohradzie, rozpoczat w nim operacje.
Obecnie przetwarza w nim niemal 1400
zleceh dostawy dziennie, obstugujac ok.
8 tys. produktow na 5,3 tys. m?. Kazdego
dnia na terenie zaktadu odbywa sie 410
wewnegtrznych kursow organizowanych

zgodnie z tzw. milk runs, dzieki czemu ar-
tykuly zawsze sa dostepne zgodnie z za-
potrzebowaniem.

Cata intralogistyke OEZ organizuje od-
dziat Dachser w Brzectawiu: obstuguje
towary przychodzace, zajmuje sie maga-
zynowaniem, pobieraniem probek, moni-
torowaniem jakosci, realizuje wszystkie
transporty wewngetrzne i dostawy wedle
koncepcji just in time. Stosowanie syste-
mu Kanban umozliwia szybsza obstuge
przychodzacych towarow i precyzyjne
organizowanie dostaw produkcyjnych,
pozwala tez ograniczyc powierzchnie
potrzebna do prowadzenia operacji lo-
gistycznych. Magazyn jest wyposazo-
ny w najnowoczesniejsze technologie
— elektrycznie wspomagane reczne wozki
paletowe zmniejszaja fizyczne obciazenie
pracownikow, prowadzone sa testy z uzy-
ciem egzoszkieletow i skanerow linii papi-
larnych. Wprowadzono system nawigacji
dla wozkow widtowych, aby przyspieszyt
procesy zwiazane z odstawianiem towa-
row w odpowiednie miejsca i zmniejszyc
liczbe uzywanych wozkow. Kazdy wozek
podnosnikowy ma przypisany konkretny
obszar dziatania w systemie WMS Mika-
do. Unifikacja procesow w zintegrowa-
nym oprogramowaniu MIKADO pozwala
na elastyczna obstuge projektow intralo-
gistycznych.

Koncepcja, oprocz oszczednosci czasu
i pieniedzy, zapewnia OEZ transparent-
nosc w zakresie swiadczonych ustug,
procesow i kosztow. |
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EUROPA-CHINY:
ZROWNOWAZONE
POLACZENIE

Jak przedstawia sie potencjat
przewozdéw kolejowych ze Starego

Kontynentu za Mur Chinski?

W jaki sposob zmniejszyc czas

dostawy na tym odcinku?

Te pytania nieustannie nurtuja
operatoréw logistycznych i przed-

siebiorcéw po obu stronach
Nowego Jedwabnego Szlaku.

— Nieodlacznym aspektem w realiza-
cji przewozbw kolejowych na odcinku
Europa-Chiny jest komunikacja miedzy
urzedami celnymi Chihskiej Republiki
Ludowej, Euroazjatyckiej Unii Celnej
oraz Unii Europejskiej. Przekazanie infor-
macji | dokumentow droga elektroniczna
moze w przysztosci skrocit czas realizacji
przewozu o okoto 36 godzin — zaznacza

— R

AsstrA Trade Lane Manager Grzegorz
Zdybel.

— Warto zauwazyc¢, ze PKP Polskie
Linie Kolejowe planuja rozbudowe sta-
cji Terespol o dziesig¢ szerokich torow
(1520 mm). Infrastruktura bedzie dosto-
sowana do obstugi ciezkich pociagbw
o dfugosci 1050 m i nacisku 25 t/0S.
Przewidziano rowniez specjalny tor do
odstawiania uszkodzonych wagonow

| 1/2020 |

Grzegorz Zdybel

z materiatami niebezpiecznymi. Inicjaty-
wa ta ma zostac zrealizowana w latach
2022-2024. Umocni to znaczenie Ma-
laszewicz i zlokalizowanego tam biura
AsstrA na mapie przewozow kolejowych
pomiedzy Chinami a Europa — kontynu-
uje Grzegorz Zdybel.

Znaczenie terminali przetadunkowych
majacych dostep do torow 1520 mm

oraz 1435 mm bedzie wzrastat wraz
z ich elastycznoscia oraz mozliwosciami
przetadunkowymi. Jak podaje Grzegorz
Zdybel, firmy inwestujace w infrastruk-
ture moga spodziewac sie zwigkszenia
konkurenciji, co przetozy sie na poprawe
jakosci realizacji ustugi przewozu kolejo-
wego z Chin. |
AsstrA
sales@asstra.pl

PIERWSZA
TAKA FIRMA
W BRANZY
LOGISTYCZNEJ

Kuehne + Nagel jako
pierwszy podmiot

branzy logistycznej
oglosito przystapienie do
SOjuszu na rzecz rozwoju

i przeciwdzialaniu
zmianom klimatycznym
(Development and Climate
Alliance).

Sojusz zostat zainicjowany w 2018 r.
przez niemieckie Federalne Ministerstwo
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(BMZ) we wspotpracy z Instytutem Ba-
dawczym Research Institute for Applied
Knowledge Processing i Niemieckim
Towarzystwem Wspotpracy Miedzyna-
rodowej (The German Society for Inter-
national Cooperation). Celem wspotpracy
jest jednoczesne promowanie rozwoju
w zakresie ochrony srodowiska oraz po-
taczenie | zaangazowanie w te dziatania
sektora prywatnego.

Kuehne + Nagel dotacza do sojuszu
w ramach programu Net Zero Carbon
uruchomionego we wrzesniu 2019 r.
Program ten zaktada petna kompensa-
cje bezposrednich emisji CO, wywota-
nych przez firme od 2020 r., czyli emisji
ktorych nie mozna uniknac. Ponadto
Kuehne + Nagel postanowito aktywnie
dziatat w zakresie redukcji pozostawia-
nego Sladu weglowego przez dostaw-
cow, tj. przez linie lotnicze, armatorow
i przewoznikow do 2030 r. Program
Net Zero Carbon zaktada trzy obszary
dziatania: wykrywanie, redukcje i kom-
pensacje CO,. Kuehne + Nagel inwe-
stuje w rozne projekty srodowiskowe
oparte o kompensacje dwutlenku we-
gla. Pomagaja one zmniejszyt emisje
gazow cieplarnianych poprzez pobie-
ranie wegla z atmosfery, jednoczesnie
poprawiajac warunki zycia lokalnych
spotecznoéci oraz chroniac roznorod-
nosc¢ biologiczna i dzika przyrode. Te
dobrowolne srodki kompensacyjne sa
zgodne z 17 Celami Zrownowazonego
Rozwoju ONZ (SDG). |

<@ TSLbiznes
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DB Schenker w Polsce oferuje najbardziej zaawansowanaq ustuge
przewozu farmaceutykow z zachowaniem zimnego, bezpicznego
taricucha dostaw, co umozliwia ograniczenie aktywnosci
handlingowych na lotnisku do absolutnego minimum

ROZWIAZANIA
GLOBALNE

Logistyka lekow to zlozony proces wymagajacy swiadomego zarzadzania
ryzykiem i postepowania zgodnie z restrykcyjnymi przepisami prawa farmaceutycznego.
0Od wtasciwej obstugi tych przesylek zalezy zdrowie i zycie ludzi.

opiero gdy sobie to uzmystowimy,

mozemy w petni odpowiedzialnie
podejsc do technicznych aspektow
zwiazanych z rodzajem czy jakoscia
serwisu. Operator logistyczny, ktory
oferuje rozwiazania globalne, powinien
miec rozlegta wiedze na temat regula-
cji obowiazujacych nie tylko w Europie,
ale tez w krajach pozaeuropejskich,
do ktorych lub z ktorych odbywa sig
transport.

Powinien tez zdawac sobie sprawe,
ze branza farmaceutyczna wykazuje duza
odpornosc na Swiatowe trendy. W prze-
ciwiehstwie np. do branzy automotive
nie reaguje tak dynamicznie na wahania
gospodarcze, a w ostatnich latach odno-
towuje wysoki, stabilny wzrost.

<@ TSLbiznes

W portfolio
DB Schenker

DB Schenker ma w swojej ofercie
ustugi z zakresu logistyki farmacji od

lotniczy, morski i drogowy ich produk-
tow. Dazymy do rozwoju naszych ustug
m.in. poszerzajac ofertg o transport ko-
lejowy z wykorzystaniem najnowocze-
Sniejszych kontenerow.

perator logistyczny, ktéry oferuje rozwigzania

globalne, powinien mie¢ rozlegla wiedze na

temat regulacji obowiazujacych nie tylko

w Europie, ale tez w krajach pozaeuropejskich,
do ktérych lub z ktérych odbywa sie transport.

dtuzszego czasu. Oferuje klientom
z branzy farmaceutycznej komplekso-
wa obstuge logistyczna, ktora obejmu-
je rozwiazania pozwalajace na transport

Potwierdzeniem naszych kompe-
tencji i wysokiej jakosci dziatah jest
przyznany w 2017 r. Certyfikat Dobrej
Praktyki Dystrybucyjnej (GDP) w za-

[ 1/2020 |



kresie organizacji przewozu produktow
leczniczych w Biznesie Lotniczym.
Korzystamy z ustug zaufanych, spraw-
dzonych partnerow biznesowych.
W DB Schenker powotalismy Pharma
Competence Center — centrum kompe-
tencji, ktorego gtownym celem jest bu-
dowanie rozwiazah transportowych dla
przesytek farmaceutycznych w oparciu
o nowe technologie, lokalne przepisy
prawne, przy jednoczesnym zachowa-
niu najwyzszych standardow obstugi.
Tak ugruntowana wiedza i struktura
DB Schenker pozwala wymieniat sig
doswiadczeniami przy budowaniu glo-
balnych rozwiazah, ktore staja sie prze-
waga konkurencyjna naszych klientow.

Warunki konieczne

W realizacji procesow dla branzy far-
maceutycznej istotne jest stworzenie
wewnetrznych procedur i doktadne
stosowanie sie do obowiazujacych
przepisow, a niejednokrotnie wymaga
to zwigkszania naktadow finansowych
i czasu. W logistyce dla branzy farma-
ceutycznej konieczne jest dogtebne

Norbert Pajgk

zrozumienie potrzeb klienta oraz wypra-
cowanie dedykowanych rozwiazah. Tu
szczegoOlnie istotne jest zaufanie, bez-
pieczehstwo i jakosc. W DB Schenker
bardzo powaznie podchodzimy do takich
wartosci jak odpowiedzialnosc i etyka
w biznesie, sa one tak samo istotne jak
dokumenty, ktore podpisujemy.

W przypadku transportu produktow
farmaceutycznych konieczna jest po-
gtebiona wiedza wynikajaca z Ustawy
— Prawo Farmaceutyczne, a takze Roz-
porzadzenie Ministra Zdrowia z 13 mar-
ca 2015 r. w sprawie wymagah GDP
oraz Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z 3 grudnia 2015 r. w sprawie wyma-

[ 1/2020 |
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gah GDP substancji czynnych i ich in-
terpretacja Gtownego Inspektoratu
Farmaceutycznego. Przepisy okreslaja
kwestie zwiazane z zabezpieczeniami

w razie odchyleh podczas transportu
i definiuja wymagania dla pojazdow
przeznaczonych do transportu produk-
tow leczniczych czy metod dotyczacych

martboxy po wyladowaniu przesytki w kraju
przeznaczenia wysyltajg automatycznie

raport do chmury, skad Podmiot Odpowiedzialny
moze w czasie rzeczywistym analizowac towar,

zanim trafi do odbiorcy.

farmaceutykow przed uszkodzeniem,
fatszowaniem czy kradzieza. Normy
prawne dotycza tez m.in. kontroli wa-
runkow przechowywania produktow
leczniczych w trakcie transportu i zapi-
sow z monitoringu temperatury. Odno-
sza sie takze do procedur postepowania

korzystania z pojazdow i sprzetu uzywa-
nego w procesie dystrybuciji.

Do tego, jesli chodzi o logistyke
produktow farmaceutycznych, klu-
czowe jest precyzyjne zdefiniowanie
oczekiwah klienta i zaprojektowanie
na ich podstawie rozwiazah, ktore te

» webfleet
solutions

a Bridgestone company
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oczekiwania najlepiej przekrocza. Pro-
ces obstugi w tej branzy jest ztozony
i wymaga swiadomego zarzadzania ry-
zykiem w catym tahcuchu dostaw oraz
postepowania zgodnie z restrykcyjnymi
przepisami prawa farmaceutycznego.

Technologie przewaga
konkurencyjna

W catym tahcuchu kluczowe jest
sprawne zarzadzanie informacja, wdra-
zanie nowych technologii z mocnym
wsparciem wyszkolonego i swiadome-
go personelu, m.in. stad decyzja o po-
wotaniu Pharma Competence Center.

DB Schenker oferuje klientom za-
awansowany serwis w zimnym fahcu-
chu dostaw. Dziatania realizujemy m.in.
z wykorzystaniem specjalistycznych
kontenerow chtodniczych wyposazo-
nych w nowoczesne technologie, co
gwarantuje wysoka jakosc¢ ustug oraz
zachowanie najwyzszych standardow,
tym samym znaczaco ograniczajac ry-
zyko odchyleh temperaturowych. Te-
stujemy rozne rozwiazania, ktore nie
tylko optymalizuja procesy, ale rowniez
wptywaja na jakos¢ naszych dziatan,
np. korzystamy z etykiet wyposazo-
nych w mikroprocesory, ktore sczytuja
temperature otoczenia.

Stawiamy rowniez na rozwoj Inter-
netu Rzeczy (loT), wdrazajac Smartbo-
xy, ktore sa w stanie dostarczyc caty
szereg kluczowych pomiarow — nie
tylko informacje o lokalizacji przesyt-
ki, temperaturze, wstrzasach czy wil-

<@ TSLbiznes
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W realizacji procesow dla branzy farmaceutycznej istotne jest
stworzenie wewnetrznych procedur i doktadne stosowanie
sie do obowiqzujqcych prazepisow, a niejednokrotnie wymaga

to zwigkszania naktadoéw finansowych i czasu

Proces obstugi branzy farmaceutycznej jest ztozony i wymaga swiado- | - | .

mego zarzqdzania ryzykiem w catym taricuchu dostaw oraz postgpowania

zgodnie z restrykcyjnymi przepisami prawa farmaceutycznego

L

DB Schenker powotano Pharma Competence
Center - centrum kompetencji, ktérego
celem jest budowanie rozwigzan transpor-
towych dla przesytek farmaceutycznych
w oparciu o nowe technologie, lokalne przepisy prawne,
przy zachowaniu najwyzszych standardéw obstugi.

gotnosci, ale po wyladowaniu w kraju
przeznaczenia wysylaja automatycznie
raport do chmury, skad Podmiot Od-
powiedzialny moze w czasie rzeczy-
wistym analizowat towar, zanim trafi
do odbiorcy. Wczesniej ten proces byt
znacznie dtuzszy i angazowat wiele
stron, a sama informacja czgsto trafiata
do zainteresowanych z duzym opoznie-

niem. Dzisiaj dostarczanie kluczowych
danych staje sie nasza przewaga kon-
kurencyjna i stanowi wartosc dla klien-
tow.

Kluczowa rola
personelu

Firmy farmaceutyczne poszukuja inno-
wacyjnych rozwiazah, ktore uspraw-
nia i zoptymalizuja ich procesy. Chca
ograniczac i eliminowac ryzyka, co jest
mozliwe np. dzigki kompleksowemu
doradztwu globalnego operatora logi-
stycznego. Kazda przesytka farmaceu-
tyczna jest wyjatkowa, dlatego koniecz-
ne jest wnikliwe podejscie, a kluczowa
role odgrywa swiadomy i przeszkolony
personel. DB Schenker w Polsce ofe-
ruje najbardziej zaawansowana ustuge
przewozu farmaceutykow z zachowa-
niem zimnego, bezpiecznego tahcucha
dostaw co umozliwia ograniczenie ak-
tywnosci handlingowych na lotnisku do
absolutnego minimum. Dla przyktadu:
w bezpiecznym tahcuchu przesSwietle-
nie towaru jest zupetnie wyeliminowa-
ne, a towar na lotnisku jest traktowany
jako priorytetowy. |

Norbert Pajak,

kierownik rozwoju VM Healthcare

w Biznesie Lotniczym

w DB Schenker

| 1/2020 |



Rejestratory danych mogq by¢ montowane

w lodéwkach, pokojach dla personelu medycznego,

ale takze w pojemnikach lub pojazdach
ugywanych do transportu lekow

LOGISTYKA

MAGAZYNY O SPECJALNYCH
STANDARDACH

Przechowywanie wyrobéw farmaceutycznych wrazliwych na temperature jest tak
samo wymagajace jak transport, bo i tu chodzi o zdrowie ludzi. Dlatego jako$¢ ustugi
powinna by¢ na najwyzszym poziomie, z zachowaniem zgodnosci ze ztozonymi

przepisami i certyfikatami.

Do tego branze farmaceutyczna wy-
roznia ciagte zmaganie sie z funk-
cjonowaniem na statusie compliant, czyli
stosowanie sig do wymogow i standar-
dow w wielu obszarach dziafania, przy jed-
noczesnie zmieniajacych sig regulacjach
prawnych oraz rynkowych. Przy tak trud-
nych wymaganiach producenci chetnie
przerzucaja odpowiedzialno5¢ za cata ope-
racje logistyczna na operatorow logistycz-
nych, oczekujac od nich, ze doskonale zor-
ganizuja wszystkie jej etapy.

Operator logistyczny zajmujacy sig
branza farmaceutyczna musi wigc byc
ekspertem w swojej dziedzinie, mentorem
w kwestiach jakosciowych i legislacyjnych.
Podstawe stanowi zespot farmaceutow
oraz specjalistow w zakresie jakosci. Do-
piero z myslenia w kategoriach jakosci
i zgodnosci wynikaja wszelkie dziatania,
procesy oraz infrastruktura. A bez tego nie
otrzyma sig licencji na prowadzenie maga-
zynu czy hurtowni farmaceutycznej — ko-
nieczne jest odpowiednie przygotowanie
powierzchni magazynowej, systemow
monitorujacych temperature i wilgotnosc,
systemow kontroli dostepu i alarmowych,
a takze systemu procedur, ktorego zawar-
tos¢ wynika z odpowiednich przepisow.
No i operator musi wykazac, ze zatrudnia
personel o odpowiednich kwalifikacjach.

[ 1/2020 |

Jakos$¢ prze duze ,,j”

Konsekwencja duzych wymagah jako-
sciowych jest koniecznost znacznych in-
westycji w infrastrukture. Firma musi tez
spetniat wymagania prawne, posiadac
wykwalifikowana kadre, ktorej wiedza
zapewnia doskonatost operacyjna, srod-
ki transportu przeznaczone do transportu
lekow oraz zwalidowane systemy kompu-
terowe. Spetnienie tych podstawowych
wymagah gwarantuje minimalizacje rozne-

i transporcie produktow wrazliwych, wiaze
sie z nieustannym poszukiwaniem nowych
rozwiazah i rozwojem innowacji. Dotyczy
to rowniez wprowadzania nowoczesnych
technologii wspierajacych m.in. efektywne
zarzadzanie tahcuchem dostaw. Nowe na-
rzedzia informatyczne (odpowiednio zapro-
jektowane i wiasciwie wdrozone), automa-
tyzacja procesow logistycznych, czy nowe
technologie, to odpowiedZ na rosnace
wymagania rynku. Zazwyczaj rozwiazania
oparte sa o dedykowane im centra dystry-

wypadku obstugi logistycznej branzy
farmaceutycznej podstawe stanowi zespot
farmaceutéw oraz specjalistow w zakresie
jakosci. Dopiero z myslenia w kategoriach
jakosci i zgodnosci wynikaja wszelkie dziatania, procesy

oraz infrastruktura.

go rodzaju ryzyk w procesie Swiadczenia
ustug, w szczegolnosci tych zwiazanych
z jakoscia produktow. Takim wymaganiom
moga sprostac tylko duzi i doswiadcze-
ni operatorzy logistyczni, ktorych stac na
zainwestowanie pienigdzy w ten innowa-
cyjny sektor. Koniecznos¢ przestrzegania
okreslonych standardow technologicznych
i wysokich wymagah w magazynowaniu

bucyjne, operacje w ramach magazynow
wspotdzielonych przez wielu klientow oraz
dystrybucje krajowa i migdzynarodowa.
W branzy tej nawet niewielkie wy-
kroczenie poza wskazane w przepisach
zakresy temperatur moze spowodowac
obnizenie badz utrate skutecznosci te-
rapeutycznej medykamentow. Dlatego
niezbedne sa doktadne rejestratory tem-

<@ TSLbiznes
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peratury, stata dostepnosc do nich i ich
przechowywanie na bezpiecznym serwe-
rze. \Wskazane jest, aby dostep do nich byt
mozliwy dzieki automatycznemu genero-
waniu raportow i wykresow. Rejestratory
danych moga by¢ montowane w lodow-

byly zawsze prawidiowe. Do tego systemy
transportowe musza sprawowac nadzor
nad przesytka i monitorowac temperatura
W jej trakcie.

W logistyce systemy informatyczne
sa nastawione na wsparcie efektyw-

oniecznos$¢ przestrzegania okreslonych stan-

dardéw technologicznych i wysokich wymagan

W magazynowaniu i transporcie produktéw

wrazliwych wiaze sie z nieustannym poszukiwa-
niem nowych rozwigzan i rozwojem innowacji.

kach, pokojach dla personelu medyczne-
go, ale takze w pojemnikach lub pojazdach
uzywanych do transportu lekow.

Przy udziale nowo-
czesnych technologii

Wazna role w obstudze sektora farma-
ceutycznego petnia nowe technologie, za-
pewniajace przede wszystkim biezaca in-
formacje, sprawne zarzadzanie procesem
i monitoring krytycznych parametrow jako-
sciowych, takich jak temperatura czy wil-
gotnose. Ich udziat uzalezniony jest od spe-
cyfiki prowadzonej dystrybucji. Im wigkszy
wolumen i udziat wydah sztukowych, tym
wigksze szanse na wprowadzenie no-

Zakres ustug rézni sie w zaleznosci od wymagari klientow.
Najczesciej jest to sktadowanie w ramach hurtowni
producenckiej, podzielonej na rézne zakresy temperatur
(np. 2-8°C, 15-25°C), kompletacja i przygotowywanie

14

zlecert do wysytki oraz transport i dystrybucja

-

woczesnych systemow automatycznej
kompletacji. Warto tu zaznaczyc, ze kazdy
system informacyjny i informatyczny musi
zostat zwalidowany pod katem wymogow
stawianych przez prawo, a systemy nadzo-
ru nad temperatura musza podlegac odpo-
wiedniej kalibracji, by odczyty z sensorow

<@ TSLbiznes
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nosci realizowanych procesow i pod-
niesienie jakosci. Skanery, kompletacja
przy wsparciu technologii komunikatow
gtosowych (voice picking), systemowo
wspierane procedury kontroli zleceh, sle-
dzenie i monitorowanie warunkow trans-
portu przesytek w czasie rzeczywistym,
drony, vision picking, czy inteligentne
roboty staja sie codziennoscia w branzy
farmaceutyczne;j.

Natomiast zakres ustug rozni sige w za-
leznosci od wymagah klientow, ale naj-
czesciej jest to sktadowanie w ramach
hurtowni producenckiej, podzielonej na
rozne zakresy temperatur dla poszcze-
golnych czgsci sktadowania (np. 2-8°C,
15-25°C), kompletacja i przygotowywanie
zleceh do wysytki oraz transport i dystry-
bucja.

Trzeba znaé prawo

Sporym wyzwaniem jest zmieniajace sie
prawo oraz jego nieprecyzyjnosc, ktora
umozliwia wielosc interpretacji, tym bar-
dziej, ze trudno jest uzyskat jednoznacz-
na interpretacje przepisow od Gtownego
Inspektoratu Farmaceutycznego (GIF).
Czesto tez wymogi klienta, sa jeszcze
bardziej restrykcyjne niz wspomniane do-
kumenty. A przeciez w relacjach klient-
-operator szczegolnie wazna jest przejrzy-
stos¢ dziatania, elastycznosc i otwartosc
w codziennej wspotpracy. Dlatego tez
odpowiedzialny operator powinien byt
ekspertem w zakresie znajomosci przepi-
sow prawa farmaceutycznego. Wsparcie
W przestrzeganiu jego przepisow stanowi
doSwiadczony zespot, majacy ,,w jednym
palcu” przepisy zwiazane z dziatalnoscia
na rzecz sektora farmaceutycznego.
A zasady dziatalnosci reguluja: Prawo
Farmaceutyczne, Dobra Praktyka Dystry-
bucyjna i Dobra Praktyka Wytwarzania.
Mowia one o procedurach dotyczacych
odpowiednich warunkow przechowywa-
nia produktow farmaceutycznych, obstugi
czy tez transportu.

Fot. FIEGE

Wyspecjalizowani
w obstudze branzy

Jednym z najsilniejszych europejskich
klastrow farmaceutycznych jest wezet
Geel. Zlokalizowany jest w poblizu lotnisk
w Brukseli i Liege i zapewnia szybkie po-
taczenia z innymi lokalizacjami sieci euro-
pejskich, w tym z pietnastoma sieci KN
PharmaChain. Kuehne + Nagel centrum

e SR

Nowe narzedzia informatyczne (odpowiednio

zaprojektowane i wlasciwie wdrozone), automatyzacja

proceséw logistycznych, czy nowe technologie,
to odpowiedZ na rosngce wymagania rynku

dystrybucji farmaceutykow w Geel otwo-
rzyto pod koniec 2019 r. Jest to najwigk-
szy taki obiekt w globalnej sieci KN Phar-
maChain. Dostarcza on ustandaryzowane
i kompleksowe rozwiazania logistyczne,
zajmuje powierzchnie 22 tys m? (plus
10 tys. m2 powierzchni dodatkowej) i po-
siada dwie komory chtodnicze spetniajace
Zroznicowane wymagania temperaturowe.
Centrum oferuje multimodalne, kontrolowa-
ne pod wzgledem temperatury ustugi spe-
dycyjne i magazynowe. Posiada certyfikaty
oraz jest w petni zgodne ze standardami
GxP. Z kolei KN PharmaChain to multimo-
dalne rozwiazanie logistyczne dla transportu
z temperatura kontrolowana i dostawa door
to door, ktore umozliwia precyzyjne sledze-
nie przesytek oraz proaktywne zarzadzanie
ryzykiem. Obejmuje globalna sie¢ ponad
220 oddziatow, o powierzchni magazyno-
wej 600 tys. m? oraz zespot profesjonal-
nych, przeszkolonych pracownikow.
Oprocz wezta farmaceutycznego
Geel, Kuehne + Nagel inwestuje obecnie
w obejmujaca 15 tys. m2 hurtownie farma-
ceutyczna Airside na lotnisku towarowym
w Brukseli (BruCargo), ktora ma zostac
otwarta w drugiej potowie 2020 r.
Rowniez w Geel Kuehne + Nagel
posiada powierzchnige dopasowana do
przechowywania farmaceutykow i potfa-
brykatow firmy farmaceutycznej Sanofi
oraz zarzadza ustugami zgodnie z wymo-
gami GDP (Goods Distribution Practice).
Magazyn oferuje kontrolowane tempera-
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turowo strefy (15°C do 25°C) z chtodnia
(2°C do 8°C) oraz z mozliwoscia przecho-
wywania w stanie zamrozonym (-25°C do
—-15°C). Specjalna strefa przechowywania
z zabezpieczeniami przeciwpozarowymi
umozliwia Sanofi bezpieczne sktadowanie
surowcow, ktore sklasyfikowane sa jako
produkty tatwopalne.

Innym operatorem, ktory rozwija szy-
te na miare rozwiazania z obszaru logi-
styki zintegrowanej, dopasowane do po-
trzeb klientow z branzy medycznej, jest
GEFCO Forwarding. Operator oferuje

LOGISTYKA

ny branzy medycznej. Obiekt stanowi
uzupetnienie dla magazynow GEFCO
Forwarding zlokalizowanych we Frank-
furcie oraz w Amsterdamie. Ma on po-
wierzchnige blisko 1400 m? i odpowiada
najwyzszym standardom przechowywa-
nia produktow farmaceutycznych — ma
szeroki zakres regulacji temperatur: od
pokojowej (15-25°C), przez niskie (od
2-8°C) az do ujemnych (-15°C do -25°C).
Posiadanie brytyjskiej licencji Wholesale
Dealer Authorisation umozliwia operato-
rowi obiektu przechowywanie lekow dla

owe technologie zapewniaja przede wszystkim
biezaca informacje, sprawne zarzadzanie
procesem i monitoring krytycznych parametréw
jakosciowych, takich jak temperatura

czy wilgotnos¢. Ich udzial uzalezniony jest od specyfiki

prowadzonej dystrybucji.

zostat tak, aby sprosta¢ wymaganiom logi-
stycznym i dystrybucyjnym sektora opieki
zdrowotnej w Europie. Centrum w Ghent
powstato w wyniku rozbudowy juz ist-

-‘\‘-"

Fot. GEFCO

GEFCO Forwarding oferuje transport towaréw wymagajq-

cych temperatury kontrolowanej, rogwiqzania door to door,
logistyke zintegrowangq oraz rozwiqzania multimodalne do-
pasowane do potrzeb klientéw dziatajacych w tym obszarze

transport towarow wymagajacych tem-
peratury kontrolowanej, rozwiazania door
to door, logistyke zintegrowana oraz
rozwiazania multimodalne dopasowane
do potrzeb klientow dziatajacych w tym
obszarze. W 2018 r. firma otworzyta
w Wielkiej Brytanii, niedaleko lotniska
Londyn-Heathrow, juz trzeci magazyn
z kontrolowana temperatura dedykowa-

ludzi i zwierzat oraz urzadzeh medycz-
nych w ramach swiadczonych ustug lo-
gistycznych i transportowych.

W obstudze branzy medycznej wyspe-
cjalizowat sie DSV. lipcu 2019 r. otworzyt
nowoczesny obiekt w Ghent w Belgii
(w poblizu portow w Gandawie i Antwerpii
oraz migdzynarodowego lotniska w Bruk-
seli), ktory zaprojektowany i zbudowany

B
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niejacego obiektu i obejmuje 36 tys. m?
dedykowanych branzy farmaceutycznej.
Petna kontrola temperatury we wszystkich
strefach magazynowych zostata stworzo-
na w oparciu 0 wymagania i przepisy
miedzynarodowe, w tym licencje GMP na
obstuge przepakowywania i etykietowania
produktow zdrowotnych. |
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Wiele firm farmaceutycznych zdecydowalo si¢ na
wdrozenie strategii zaktadajqcej globalng ekspansje. Wigze
sig to 2 rozwinigciem globalnej sieci obiektow dedykowanych
sektorowi medycznemu i wielu rozwiqzan w zakresie
transportu produktow wrazliwych na temperature
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WYKORZYSTUJAC
TRANSPORT LOTNICZY

Leki i wyroby farmaceutyczne, ktére sa wrazliwe na
temperature, nalezy dostarczy¢ do odbiorcy w bardzo
krotkim terminie, przy zachowaniu odpowiedniej
temperatury, gdyz niewtasciwe warunki moga
nieodwracalnie uszkodzi¢ cenne produkty. Czesto wiec,
aby ograniczy¢ ryzyko ich uszkodzenia i skrécié czas
dostawy, wykorzystuje sie transport lotniczy.

<@ TSLbiznes

Fot. UPS

trzymanie bezpiecznego tahcucha

zgodnie z rezimem Dobrej Praktyki
Dystrybucyjnej (GDP) to niezbedny pa-
rametr dla klientow z sektora farmaceu-
tycznego, gdyz odpowiedzialne podejscie
do obstugi przesytek w trakcie transportu
i ich terminowa dostawa do odbiorcow (ap-
tek, hurtowni czy szpitali) czesto decyduje
o skutecznej terapii finalnych odbiorcow,
czyli pacjentow. Dlatego przy transporcie
lekow priorytetem jest ograniczanie ry-
zyka zepsucia sig towaru. Wiarygodnym
partnerem biznesowym, ktory gwarantuje
zapewnienie takich warunkow jest firma

dpowiedzialne
podejscie do
obstugi przesytek
w trakcie trans-
portu iich terminowa
dostawa do odbiorcow
(aptek, hurtowni czy
szpitali) czesto decydu-
je o skutecznej terapii
finalnych odbiorcéw, czyli
pacjentow.

globalna, ktora ma swoje przedstawiciel-
stwa na catym swiecie, z miedzynarodo-
wa siecia potaczeh i wtasnymi agencjami
celnymi, jak np. UPS czy DB Schenker.
Dziatalnost na szeroka, sprawdzona skale
pozwala zapewnit bezpieczne operacje lo-
gistyczne na najwyzszym poziomie i serwis
obejmujacy aktywne i pasywne utrzymanie
temperatury w transporcie lotniczym, co
jest szczegolnie wazne dla takich produk-
tow leczniczych, jak antybiotyki, insulina
czy szczepionki. Wazne jest, aby te towary
transportowane byty w specjalistycznych
kontenerach chtodniczych, ktore umozli-
wiaja utrzymanie wybranej temperatury
w przedziatach od —20 st. C do +30 st. C,
gwarantujac zachowanie bezpieczehstwa
zimnego tahcucha dostaw.

Z Polski na caly swiat

Polska jest atrakcyjnym krajem dla
przedsigbiorstw z branzy farmaceutycznej.
Nasz rynek jest najwigkszym w Europie
Srodkowo-Wschodnigj, jednoczeénie pla-
sujemy sig w srodku stawki eksporterow
lekow i wyrobow farmaceutycznych w Unii
Europejskiej. Przy ogromnym potencjale
wzrostu, rosnie takze zapotrzebowanie
na wyspecjalizowane ustugi dla sektora
farmaceutycznego, w tym na logistyke
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dostosowana do wymogow branzy i na
transport lotniczy z zachowaniem zim-
nego tahcucha dostaw. Takie firmy jak
DB Schenker, UPS, DHL dostarczaja pro-
dukty farmaceutyczne i leki z warszaw-
skiego lotniska do odbiorcow na catym
Swiecie. A jest na to zapotrzebowanie,
gdyz wiele firm farmaceutycznych zloka-
lizowanych w Polsce zdecydowato sie na
wdrozenie strategii zaktadajace] globalna
ekspansje, ktora wymaga odpowiednie]
infrastruktury i fachowej wiedzy. Wiaze sie
to z rozwinieciem globalnej sieci obiektow
dedykowanych sektorowi medycznemu
i wielu rozwiazah w zakresie transportu
produktow wrazliwych na temperature.
Obiekty dystrybucyjne dla branzy me-
dycznej, skad wysytane sa produkty na
caly swiat, zazwyczaj zlokalizowane sa
w poblizu pasow startowych i glownych
hubow lotniczych. Takie potozenie pozwa-
la na przyspieszenie procesu dostawy. Sa
one specjalnie zaprojektowane, by spro-
stat wymaganiom firm farmaceutycznych
i biotechnologicznych oraz producentow
wyrobow medycznych. Na przykfad obiekty
dystrybucyjne UPS wyposazone sa w no-
woczesne systemy zabezpieczeh, takie jak
pomieszczenia i klatki, ktore stuza do ochro-

Fot. Dachser
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biekty dystrybucyjne dla branzy medycznej,
skad dystrybuowane sa produkty na caty swiat,
zazwyczaj sg zlokalizowane w poblizu pasow
startowych i gtéwnych hubéw lotniczych. Takie
polozenie pozwala na przyspieszenie procesu dostawy.

Standardem, ktéry utatwia przestrzeganie standardow branzowych,
obejmujgcych konkretne wymagania wobec dystrybutoréw produktéw
leczniczych pod kqtem organizacji bezpiecznego, bezblednego
i wydajnego transportu lotniczego, jest Certyfikat CEIV Pharma

olska jest atrakcyjnym krajem dla przedsiebiorstw
z branzy farmaceutyczne;j. Nasz rynek jest
najwiekszym w Europie Srodkowo-Wschodniej,
jednoczesnie plasujemy sie w srodku stawki
eksporteréw lekéw i wyrobow farmaceutycznych w Unii

Europejskie;j.

Fot. UPS

Wazne jest, aby towary wrazliwe transportowane-b:jfﬁy w specjalistycznych kontenerach
chtodniczych, ktére umozliwiajq utrzymanie wybranej temperatury w przedziatach od -20 st. C
do +30 st. C, gwarantujqc zachowanie bezpieczeristwa zimnego taricucha dostaw
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ny produktow medycznych. — Nasze motto
. To pacjent, a nie przesytka” odzwierciedla
nasza kulture i zaangazowanie w spetnia-
nie potrzeb klientow sektorze medycznym
- podkresla Norbert Krecicki, dyrektor mar-
ketingu w UPS Polska. A firma ta posiada
kilkaset tysiecy metrow kwadratowych
powierzchni magazynowej przeznaczonej
dla branzy medycznej na catym Swiecie,
kadre wykwalifikowana w zakresie logisty-
ki dla tego sektora i dedykowane ustugi,
ktore chronia produkty farmaceutyczne
podczas transportu. Sa to miedzy innymi:
ustuga Temperature True®, ktora zapew-
nia bezposredni fracht lotniczy lub morski,
UPS Proactice Response Secure®, ktora
oferuje zaawansowany system monitoro-
wania i finansowe zabezpieczenie paczki,
UPS Temperature True Packaging®, ktora
pomaga klientom w wyborze odpowied-
niego opakowania, czy UPS Temperature
True® Cryo, ktora zapewnia kompleksowa
ochronge produktow oraz mozliwos¢ trans-
portu probek w srodowisku kriogenicznym.
Ta ostatnia ustuga obejmuje Sledzenie
i interwencje w czasie rzeczywistym, co
w potaczeniu z rozwiazaniami UPS stuza-
cymi ograniczeniu ryzyka oraz globalna
siecia wiez kontrolnych umozliwia petna
widocznosc przesytki na kazdym etapie po-
drozy w fahcuchu dostaw. A w rozwiazaniu
tym wykorzystano pojemniki kriogeniczne
Cryoport, ktore pozwalaja utrzymywac
transportowane lub przechowywane pro-
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Fot. Emirates

dukty w temperaturze —150°C przez dzie-
sig¢ dni, przy uzyciu ciektego azotu. Przy
spetnieniu minimalnych wymogow iloscio-
wych transport kriogeniczny mozna pota-
czyt z ustuga UPS Proactive Response®
Secure, ktora zapewnia zabezpieczenie
finansowe przesytek wrazliwych na uptyw
czasu i temperature.

cie lotniczym od Miedzynarodowego
Zrzeszenia Przewoznikow Powietrznych
(IATA). Grupa rozszerzyta w ten sposob
swoje uprawnienia w zakresie obstugi firm
z branzy nauk biomedycznych, sektora far-
maceutycznego i opieki zdrowotnej. — To
poswiadczenie najwyzszych standardow
Jakosci ustug dla klientow z sektora me-

Emirates SkyCargo posiada kilkaset tysigcy metrow kwadratowych powierzchni
magazynowej przeznaczonej dla branzy medycznej na catym swiecie, kadre
wykwalifikowanqg w zakresie logistyki dla tego sektora i dedykowane ustugi, ktcre
chroniq produkty farmaceutyczne podczas transportu

e Emirares|SkyCargo

W celu zachowania
najwyzszych standardow

Firmy, ktore przewoz lekow traktuja po-
waznie i maja S$wiadomosc, ze od wysokiej
jakosci serwisu zalezy nie tylko zdrowie,
ale i zycie, staraja sig aby ich kompetencije
w dziedzinie transportu wyrobow farma-
ceutycznych byty potwierdzone certyfika-
tami. Zazwyczaj jest to Certyfikat Dobrej
Praktyki Dystrybucyjnej w zakresie orga-
nizacji przewozu produktow leczniczych.
W wypadku DB Schenker przyznanie cer-
tyfikatu zostato potwierdzone audytem,
podczas ktorego oceniono m.in. system
zarzadzania, dostepna infrastrukture oraz
stosowanie procedur opartych o wytycz-
ne UE dotyczace produktow leczniczych.
W wypadku tej firmy wysoka jakosc
w transporcie towarow z branzy farmaceu-
tycznej potwierdza rowniez uzyskana pod
koniec 2016 r. akredytacja QEP (Qualified
Envirotainer Provider), przyznawana ustu-
godawcom, ktorzy w fahcuchach dostaw
wykorzystuja lotnicze kontenery Envirota-
iner umozliwiajace utrzymanie temperatury.

Standardem, ktory utatwia przestrze-
ganie standardow branzowych, obejmu-
jacych konkretne wymagania wobec dys-
trybutorow produktow leczniczych pod
katem organizacji bezpiecznego, bezbted-
nego i wydajnego transportu lotniczego,
jest Certyfikat CEIV Pharma. Posiada go
Dachser, ktory w 2018 r. uzyskat go dla
swojego oddziatu przy frankfurckim por-

<@ TSLbiznes
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dycznego i opieki zdrowotnej, ktore moze-
my oferowac dzieki jednolitym procesom
oraz zintegrowanej sieci— twierdzi Jochen
Miuller, COO Air & Sea Logistics w Dach-
ser. Do uzyskania CEIV Pharma koniecz-
ne byto przeprowadzenie wewngtrznych

i zewnetrznych szkoleh, a takze dokonanie
przegladu procedur dotyczacych przesytek
w temperaturze kontrolowanej oraz dokfad-
nej oceny tych ztozonych procesow przez
dwa niezalezne podmioty zatwierdzajace.

— IATA obserwuje rosnace zainteresowa-
nie globalnych liderow frachtu lotniczego,
takich jak Dachser, dazeniem do zapewnie-
nia najwyzszych standardow w transporcie
produktow wrazliwych. Doskonata jakos¢
obstugi towarbw wysytanych droga lotni-
cza jest najbardziej widoczna, gdy stosuje
sie zharmonizowane procesy, zwtaszcza
w przypadku towarow, ktore moga urato-
wac zycie — mowi Glyn Hughes, globalny
szef dziatu tadunkow IATA.

CEIV Pharma oferuje branzy farmaceu-
tycznej spojna i uznawana globalnie cer-
tyfikacje w kontekscie obstugi produktow
farmaceutycznych, ktora spetnia, a wrecz
przewyzsza miedzynarodowe wymogi, wyni-
kajace m.in. z Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej
(GDP) Unii Europejskiej i Swiatowe]j Organi-
zacji Zdrowia (WHO), standardow Farma-
kopei Amerykahskiej (USP) czy przepisow
dotyczacych kontroli temperatury IATA.

Nie tylko operatorzy

Przewozem lekow transportem lotniczym
zainteresowane sa rowniez linie lotnicze,
w tym Emirates SkyCargo, ktore rozbudo-
wuje swoja infrastrukture i zwieksza moz-
liwosci przewozu lekow na catym Swiecie.

oskonata jakosc¢ obstugi towaréw wysytanych
droga lotnicza jest najbardziej widoczna,
gdy stosuje sie zharmonizowane procesy,
zwlaszcza w przypadku towardw, ktére moga

uratowacd zycie.

produktow farmaceutycznych

W ramach korytarzy farmaceuty’&nycfz linie Emirates SkyCargo
wspolpracujq z firmami oferujgcymi obstuge naziemnq i innymi
partnerami dziatajgcymi w waznych punktach wysytki lub odbioru
lekéw, dzieki czemu zapewniony jest wysoki standard transportu
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W 2016 r. przewoznik po raz pierwszy
uzyskat certyfikat zgodnosci z wytycznymi
dotyczacymi dobrej praktyki dystrybucyjnej
(GDP) UE, a odnowit go w 2017 i 2018 r.
W 2019 r. linie zostaty poddane drobia-

LOGISTYKA

- Wyspecjalizowany terminal do trans-
portu lekow w jednym z najwigekszych
oSrodkobw obstugujacych branze farmaceu-
tyczna w naszej siatce polaczeh oznacza
zhaczace wzmochienie naszych kompeten-

irmy, ktére przewdz lekéw traktuja powaznie

i maja Swiadomosé, ze od wysokiej jakosci serwisu

zalezy nie tylko zdrowie, ale i Zycie, starajg sie aby

ich kompetencje w dziedzinie transportu wyrobéw
farmaceutycznych byly potwierdzone certyfikatami.

zgowemu audytowi przez towarzystwo
Bureau Veritas, w trakcie ktorego obiekty
i procesy stosowane przy obstudze produk-
tow farmaceutycznych przeszty gruntowna
ewaluacje.

Dzis linie Emirates SkyCargo dysponuja
najwigkszym wielolotniskowym weztem
komunikacyjnym z certyfikatem GDP
w Dubaju, ktory zajmuje tacznie ponad
8,6 tys. m? powierzchni do sktadowania
i przetadunku lekow. W roku finansowym
2018/19 przewoznik przetransportowat
ponad 75 tys. ton lekow. Zawdzigcza to
m.in. temu, ze jego strategia polega na
wzmochnieniu ochrony lekow wrazliwych
na temperatury nie tylko w porcie macie-
rzystym w Dubaju, ale takze na catej tra-
sie przewozu. Bazujac na sukcesie kory-
tarzy farmaceutycznych wprowadzonych
w styczniu 2018 r. przewoznik rozszerzyt
swoja poczatkowa siet z 12 do 20 stacji
farmaceutycznych.

W ramach korytarzy farmaceutycznych
linie Emirates SkyCargo wspotpracuja z fir-
mami oferujacymi obstuge naziemna i in-
nymi partnerami dziatajacymi w waznych
punktach wysytki lub odbioru lekow, dzigki
czemu zapewniony jest wysoki standard
transportu produktow farmaceutycznych,
zgodnie z surowymi normami przewoznika.

Henrik Ambak, Senior Vice President
Emirates Cargo Operations Worldwide
komentuje: — Wprowadzilismy korytarze
farmaceutyczne, poniewaz chcielismy
rozszerzy¢ wymagane wysokie standardy
transportu lekow w ramach naszej siatki
potaczeh i zapewni¢ lepsza jakos¢ ustug na
calej trasie przewozu.

W 2019 r. linie rozpoczety przetadunek
towarow farmaceutycznych w nowym,
specjalistycznym terminalu w Chicago.
Obiekt przeznaczony do transportu lekow
zajmuje powierzchnie przeszto 1 tys. m?
z mozliwoscia dalszej rozbudowy i zapew-
nia catosciowa ochrong lekow dzigki stre-
fom temperatury kontrolowanej w procesie
przyjecia i dostawy, kompletacji i segrega-
¢ji, sktadowania i operacji na rampie zafa-
dunkowej. Terminal moze obstuzy¢ 15 tys.
ton przesytek farmaceutycznych rocznie.
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cji  mozliwosci w tym zakresie. Korzystajac
z doswiadczenia w transporcie lekbw na
szesciu kontynentach, wspolnymi sitami
stworzylismy nowy terminal dostosowany
do obstugi produktow farmaceutycznych
- powiedziat Nabil Sultan, Divisional Se-
nior Vice President Emirates SkyCargo.

W terminalu znajduja sie strefy temperatu-
ry kontrolowanej (zakres od 2 do 8 oraz od
15 do 25 st. C) w procesie przyjecia i dostawy,
kompletacji, segregacji i skladowania lekow.
Dzieki bliskiej odlegtosci migdzy terminalem
a rampa zatadunkowa udato sie ograniczyc
czas zatadunku towarow na pokfad samolotu.

— Wspbipracujemy z firmami oferujacy-
mi obstuge naziemna w najwazniejszych
punktach obstugi produktow farmaceu-
tycznych, a nasz model wspotoracy okazat
sie bardzo udany i spotkat sie z uznaniem
klientow. Z tego wzgledu postanowilismy
powielic ten model w kolejnych stacjach,
rozbudowujac nasza sie¢ korytarzy farma-
ceutycznych do ponad 20 stacji. W przy-
szloSci zamierzamy przygladac sie prze-
ptywowi produktow farmaceutycznych
w obrebie naszej sieci | dodawac kolejne
stacje — dodat Ambak. |

Elzbieta Haber

DOSTEPNE POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

KOMPLEKSTOWE UStUGI

LOGISTYCZNE

Stawiamy na nowatorskie rozwigzania techniczne, podnoszenie kwalifikacji kadry oraz
dbatos¢ o jak najwyzszg jakos¢ pracy. To wszystko sprawia, ze towar powierzony
Colian Logistic jest bezpieczny, a jakos¢ pracy spelnia najwyzsze standardy.

COLIAN Aogistic

Realizujemy ustugi logistyczne na najwyzszym poziomie, a Klienta stawia na pierw-
szym miejscu. Dzieki temu jestesmy wiarygodnym i rzetelnym partnerem biznesowym.

W ZAKRESIE UStUG
MAGAZYNOWYCH OFERUJEMY:

Zatadunki i roztadunki dostaw
Krétko i dtugoterminowe sktadowanie towaréw
Co-Packing

Kontrole ilosciowa i jakosciowa towaru
W procesie magazynowania

Foliowanie, etykietowanie, zabezpieczenie
przesytek do celow transportowych

Obstuge zwrotow, reklamagji
Zarzadzanie gospodarka opakowan zwrotnych

Przeprowadzanie pracinwentaryzacyjnych
w zakresie powierzonego towaru zgodnie
z poleceniami i ustaleniami zleceniodawcy

Innowacyjne rozwiazania dostosowane

Bielany Wroctawskie Katowice

Bydgoszcz Kostrzyn Wielkopolski
Glinka Duchowna Lublin

Kalisz Pruszkéw

8 handlowy@colian.com

do potrzeb naszego Klienta

“°b‘|’('f°""° Konkurencyjne ceny przy jednoczesnym
Strykéw zachowaniu wysokiej jakosci ustug
Wykroty

OTWIERAMY NOWE LOKALIZACJE NA ZYCZENIE KLIENTA

colianlogistic.pl m ﬂ G
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Wszechstronny program srodowiskowy Net Zero Carbon obejmuje
zaréwno redukcje emisji dwutlenku wegla poprzez instalowanie
paneli stonecznych na dachach, wykorzystywanie energii
odnawialnych, jak i wsparcie w rogwijaniu tych rozwiqzar

AN NN SO

BIZNES Z KORZYSCIA DLA PLANETY

Dwutlenek wegla jest naturalnym sktadnikiem atmosfery, jednak jego nadmiar niesie
za sobg bardzo negatywne skutki. Znaczaco przyczynia sie do zwiekszania temperatury
Ziemi, a co za tym idzie, topnienia lodowcdédw i podnoszenia sie poziomu wod.

Skutkuje to niebezpiecznymi zmianami pogody w réznych miejscach na swiecie. Nasza
planeta jest organizmem, ktéry dazy do réwnowagi. Jednak, aby réwnowaga ta zostata

zachowana, emisja CO, powinna rownac sie jego pochtanianiu.

d dziesiatek lat naturalna harmonia Zie-
mi jest naruszana przez dziatania czto-
wieka. Poprzez spalanie wegla i innych paliw
kopalnych, produkcje cementu, wylesianie
i zmiany krajobrazowe wytwarzane sa miliar-
dy ton dwutlenku wegla. Sektor TSL takze
wywiera negatywny wptyw na srodowisko
naturalne, a popyt na transport towarow
W ujeciu migdzynarodowym stale rosnie.
Konferencja klimatyczna w Paryzu
w 2015 r. zakohczyta sie wynegocjowaniem
porozumienia paryskiego, ktore to podpisafo

#zrownowazona

przysziosc

Kuehne + Nagel
oferuje neutralny

=:02 transport

pod wzgledem emisji

Firma od dtuzszego czasu aktywnie angazuje sie

w redukcje niepotrzebnych emisji poprzez redukowanie
pustych przejazdéw, optymalizacje tras oraz floty
pojazdow i naczep, czy inwestycje w cyfrowe
platformy online
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195 krajow. Na mocy porozumienia, wszy-
scy sygnatariusze zobowiazali sie do okresle-
nia ogolnoswiatowego planu dziatania, ktore-
go celem na koniec biezacego stulecia jest
osiagniecie neutralnosci klimatycznej — sy-
tuacji, w ktorej tyle samo gazow cieplarnia-
nych jest emitowanych, co absorbowanych.

Unia Europejska stosunkowo wczeénie
przyjeta cele klimatyczne. Juz w 2009 r.
wyznaczyta cel zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych 0 20% do 2020 r. jednak cel
paryski ustanowit nowa wartos¢, zwieksza-
jaca ten cel do 40% do 2030 r.

Pomimo porozumienia z 2015 r. swia-
towe emisje wegla rosna. Wedtug sza-
cunkowego raportu opublikowanego przez

Kompromis pomiedzy
ekologia, gospodarka,
spoteczenstwem

Kuehne + Nagel, jako wiodacy dostawca
ustug transportowych i logistycznych tak-
ze uznaje swoja odpowiedzialnos¢ za sro-
dowisko, ekosystemy i za cata ludzkosc¢.
W firmie bycie zrownowazonym oznacza
stworzenie korporacyjnej kultury zrowno-
wazonego rozwoju i wprowadzanie ,,zielo-
nego myslenia” we wszystkie procesy logi-
styczne. Objawia sig to poprzez oferowanie
klientom, partnerom oraz wspotpracowni-
kom szeregu rozwiazah zmniejszajacych

ajwazniejszym elementem przy podejmowaniu
bardziej ekologicznych wybordéw jest
$Swiadomos¢ i §ledzenie §ladu CO, na kazdym
etapie taricucha dostaw.

grupe badawcza The Global Carbon Project
w 2019 r. do atmosfery dostata sie rekordo-
wa ilos¢ CO,. Warto wspomniec, ze ostat-
nie cztery lata byty najgoretsze w historii,
a wszelkie analizy mowia jasno — czas dzia-
tat juz teraz, aby zmniejszy¢ emisje wegla
i ograniczy¢ globalny wzrost temperatury.

emisje dwutlenku wegla w tahcuchach do-
staw. Wykorzystywane sa do tego rozwia-
zania cyfrowe, ktore wspieraja wybor ustug
emitujacych znacznie mniej CO..

W Kuehne + Nagel uruchomiono pro-
gram srodowiskowy Net Zero Carbon,
ktory jest rowniez zobowiazaniem do pro-

| 1/2020 |



srodowiskowego zarzadzania przedsigbior-
stwem. Firma, poprzez potaczenie dziatah
redukujacych i kompensujacych emisje
dwutlenku wegla, dazy do osiagnigcia am-
bitnych celow srodowiskowych — bycia
neutralnym weglowo dostawca logistyki.
Program Kuehne + Nagel obejmuije klu-
czowe W osiagnigciu zamierzonego celu
aspekty. Nadrzednym celem firmy jest
przede wszystkim unikanie emisji CO,,
a nastgpnie ich aktywna redukcja. Wszech-
stronny program srodowiskowy Net Zero
Carbon obejmuje zarowno redukcje emisji
dwutlenku wegla poprzez instalowanie pa-
neli stonecznych na dachach, wykorzysty-
wanie energii odnawialnych, jak i wsparcie
w rozwijaniu tych rozwiazah. Zrodta energii
emitujace duzo dwutlenku wegla sa zaste-

lekarstwa na szkody, ktore wszyscy wyrza-
dzamy planecie, na ktorej zyjemy.

Monitorowanie
pozostawianego sladu
weglowego

Najwazniejszym elementem przy podejmo-
waniu bardziej ekologicznych wyborow jest
Swiadomost i Sledzenie sladu CO, na kazdym
etapie fahcucha dostaw. Emisje zwiazane
z transportem sa w petni widoczne rowniez
dla wszystkich klientow firmy, korzystajacych
z platformy Sea Explorer oraz w osobnych
kalkulatorach CO,. Obecnie Kuehne + Nagel
dokonuje pomiarow emisji dwutlenku wegla
w oparciu o autorskie narzedzie GSCC (do-

d stycznia 2020 r. Kuehne + Nagel w pelni
sponsoruje kompensacje $ladu
weglowego dla wszystkich zrealizowanych
przesytek w serwisie drobnicowym

droga morska i kolejowa. Rozwigzanie to nazwano

KN LCL Net Zero Carbon.

powane takimi o nizszej emisji. Poprzez
wprowadzenie odpowiedzialnej gospodarki
odpadami we wszystkich lokalizacjach, fir-
ma rowniez przyczynia sie do ograniczenia
emisji dwutlenku wegla. W czasie recyklin-
gu odpadow wydziela sie znacznie mniej
CO; niz przy wydobyciu materiatow z za-
sobow naturalnych. Poza programem firma
od diuzszego czasu aktywnie angazuje sie
w redukcje niepotrzebnych emisji poprzez
redukowanie pustych przejazdow, optyma-
lizacje tras oraz floty pojazdow i naczep, czy
inwestycje w cyfrowe platformy online.
Obecna technologia co prawda nie jest
w stanie zapewnit petnej neutralnosci we-
glowej, ale wspotpracujac z kluczowymi
przewoznikami, liniami lotniczymi i zeglugo-
wymi, a takze z migdzynarodowymi podmio-
tami ds. zmian klimatu (m.in. z Greenhouse
Gas Protocol, United Nations Climate Chan-
ge, Climate Neutral Now, Global Logistics
Emission Council) firma dazy do znalezienia

=

o

stepne na stronie internetowej firmy), platfor-
me EcoTranslT, ktora udostegpnia dane przed
i w trakcie spedycji oraz dzieki wspotpracy
z Clean Cargo Working Group. Ponadto,
technologia big data i zautomatyzowane ana-
lizy predykcyjne pozwalaja na przewidywanie
i zawczasu na redukowanie oraz kompenso-
wanie pozostawianego sladu weglowego.
Nowoscia w ramach programu Net Zero Car-
bon jest to, ze od stycznia 2020 r. Kuehne +
Nagel w peini sponsoruje kompensacie sladu
weglowego dla wszystkich zrealizowanych
przesytek w serwisie drobnicowym droga
morska i kolejowa. Rozwiazanie to nazwano
KN LCL Net Zero Carbon.

Lasy jako naturalne ma-
gazyny dwutlenku wegla

Jeden hektar lasow wychwytuje do 50
ton czasteczek sadzy i pytow z powietrza,

Aktualnie Kuehne + Nagel inwestuje w piec projektow
prayrodniczych na catym swiecie. Co roku chronione lokalizacje
generujq kilka miliondw ton kredytéw CO;

| 1/2020 |

generuje ok. 100 tys. m® nowych wod
gruntowych, uwalnia 15-30 ton tlenu rocz-
nie i wchtfania 10,6 ton dwutlenku wegla.
Roslinnosc¢ jest najsilniejsza naturalna tech-
nologia wychwytywania i magazynowania
dwutlenku wegla. Odpowiednio chroniona
przyroda moze potencjalnie sama rozwia-
zac jedna trzecia problemu klimatycznego.
Drzewa i krzewy wykorzystuja CO, i Swia-
tlo stoneczne do wzrostu w procesie foto-
syntezy. Dopoki emisje, ktorych nie mozna
ograniczy¢ nie zostana technologicznie zre-
dukowane do zera, firma proponuje klien-
tom i partnerom rozwiazania nakierowane
na petna kompensacje sladu weglowego.
Wykorzystuje do tego kredyty weglowe.
Srodki z nich sa przeznaczone na projekty
ograniczajace emisje CO, w wielu miej-
scach na Swiecie, jednoczeénie poprawia-
jac warunki zycia lokalnym spofecznosciom.

Inwestycje firmy chronia ponad
1,6 min hektarow zagrozonego lasu w Peru,
wspierajac produkcje ekologicznego kakao,
kawy oraz utrzymanie 24 zrownowazonych

= KNLCL
Net Zero Carbon

Wszystkie przesytki
drobnicowe KN LCL
53 neutralne pod
wagledem emisji CO2

Emisje zwiqzane z transportem sq w petni widoczne réw-
niez dla wszystkich klientéw firmy korzystajqcych z platfor-

LOGISTYKA

my Sea Explorer oraz w osobnych kalkulatorach CO,

przedsiebiorstw. Inne inicjatywy to ochro-
na lasow i zagrozonych gatunkow zwierzat
w Azji, Ameryce Srodkowej i w Afryce.

- Inwestujemy w najlepsze projekty, po-
magajac zrealizowac program zrownowazo-
nego rozwoju ONZ. Cele tego programu to
polozenie kresu ubostwu, poprawa ochrony
zdrowia i poziomu edukacji, a takze ochro-
na srodowiska i walka ze zmianami klimatu.
Projekty te weryfikowane sa przez niezalez-
ne podmioty i spetniaja miedzynarodowe
standardy oraz, co najwazniejsze, kompen-
suja emisje dwutlenku wegla do atmosfery.

Aktualnie Kuehne + Nagel inwestuje
w pigt projektow przyrodniczych na catym
Swiecie. Co roku chronione lokalizacje ge-
neruja kilka milionow ton kredytow CO..
Wiecej szczegotowych informacji mozna
znalez¢ na stronie internetowej firmy. — in-
formuje Magdalena Kraszewska z Kuehne
+ Nagel w Polsce. |

KK
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Latem tego roku FREJA otworzy w Szczecinie nowoczesne centrum logistyczne,
dzigki ktdremu bedzie mogta proponowac nowe mozliwosci swoim klientom.
Centrum, potozone na terenie dawnej gietdy w Ploni, zajmuje powierzchnie 8 ha

s

TRANSCARGO | FREJA

FACZA SILY

FREJA Transport & Logistics Sp. z o0.0. to nazwa jaka od stycznia 2020 r. przyjeto
transcargo - ogélnopolska firma z siedzibg gtéwna w Szczecinie, ktéra potaczyta

sie z firma FREJA. W perspektywie kilku lat firma podwoi zatrudnienie dajac prace
kolejnym stu osobom, a w przysztym roku otworzy nowoczesne centrum logistyczne
ulokowane na terenie dawnej gietdy w szczecinskiej Ptoni.

REJA to najwieksza prywatna firma

transportowa i logistyczna w Skandy-
nawii z gtowna siedziba w Skive w Danii
i 23 innymi lokalizacjami w Danii, Norwe-
gii, Szwecji, Finlandii i Chinach, a obecnie
takze w Polsce. Powstata w 1985 r. i od
tej pory nieprzerwanie sie rozwija. Obec-
nie zatrudnia niemalze 1000 pracownikow,
z czego ponad 100 w Polsce, dysponuje
prawie 3 tys. naczep, a rocznie realizuje po-
nad 2 miliony transportow. FREJA dostar-
cza indywidualnie dopasowane, elastyczne
i wydajne rozwiazania transportowe droga
ladowa, morska i powietrzna, a jej siec
transportowo-spedycyjna obejmuje Skan-
dynawig, Europe i caly swiat.

Takze Polska

Rynkiem polskim FREJA interesowata sig
od wielu lat. W styczniu 2018 r. przejeta
cafa grupe transcargo, ktorej polska siedzi-
ba gtowna miescita sig w Szczecinie a kil-
ka oddziatow w innych miastach: Gdyni,
todzi, Btoniu i Tczewie. 1 stycznia 2020 r.
firma nie tylko zmienita logo i nazwe na
FREJA Transport & Logistics Sp. z 0.0.,
ale tego samego dnia polski oddziat zostat
przeniesiony na te sama platforme informa-
tyczna, z ktorej korzysta cata grupa FREJA.

—taczac sity i wykorzystujac wzajem-
ne kwalifikacje, jestesmy przekonani, ze
mozemy zaoferowa¢ doskonalsze ustugi
transportowe i logistyczne, ktore beda two-

<@ TSLbiznes

rzy¢ wartosc dla naszych klientow, a takze
dla innych partnerobw biznesowych. Wraz
Z przejeciem transcargo, szczegolinie silnej
marki w transporcie w kontrolowanych
temperaturach, a takze jednego z liderow
rynkow przewozowych pomiedzy Da-
nia, krajami baftyckimi, Europa Srodkowa
i Grecja, FREJA jest o krok blizej do celu,

wyposazone w nowoczesne magazyny
0 pojemnoéci ok. 20 tys. miejsc paletowych
i parkingi na ok. 250 pojazdow cigzarowych.
Oprocz sktadowania towarow wraz z szero-
ko pojeta obstuga logistyczna, ktorej zakres
obejmuje przetadunki, konfekcjonowanie,
etykietowanie, magazynowanie i inne spe-
cjalistyczne czynnosci przy wsparciu no-

REJA to najwieksza prywatna firma transportowa
i logistyczna w Skandynawii z gtdwna siedzibg

w Skive w Danii i 23 innymi lokalizacjami

w Danii, Norwegii, Szwecji, Finlandii i Chinach,

a obecnie takze w Polsce.

jakim jest bycie petnym i kompleksowym
dostawca na rynku transportu i logistyki
w Europie — mowi Torben Mortensen, pre-
zes zarzadu FREJA w Polsce.

Firma planuje tez nastepne inwestycje,
zarowno w Polsce jak i w kolejnych krajach
Europy Centralnej.

Nowoczesne centrum
logistyczne

Latem tego roku FREJA otworzy w Szcze-
cinie nowoczesne centrum logistyczne,
dzieki ktoremu bedzie mogta proponowac
nowe mozliwosci swoim klientom. Centrum
pofozone na terenie dawnej gietdy w Ploni
zajmuje powierzchnig 8 ha. Zostanie ono

woczesnego systemu WMS, bedzie takze
miejscem odpoczynku dla kierowcow.

Nowe kierownictwo

1 lutego 2020 r. FREJA Transport &
Logistics Sp. z 0.0. zyska takze nowego dy-
rektora zarzadzajacego Tomasza Filipa Ce-
gielskiego, ktory wczesniej pracowat w ta-
kich firmach jak Raben, Schenker i Geis.
Tomasz Cegielski ma tytut magistra ekono-
mii, studiowat takze zarzadzanie i marketing
w Poznaniu. Przejmie on kierownictwo od
Torbena Mortensena, ktory pozostanie na
stanowisku prezesa zarzadu FREJI w Pol-
sce. Dyrektorem szczecihskiej gtownej sie-
dziby firmy pozostanie Artur Wachnik. |

| 1/2020 |
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BAYER WEIMAR GmbH und Co. KG ZABEZPIECZA
POMIESZCZENIA CZYSTE BRAMAMI SZYBKOBIEZNYMI

FIRMY EFAFLEX

Zaklad Bayer Weimar GmbH und Co. KG, otwarty w 1994 r.,
jest jednoczesnie siedzibg firmy, zakladem produkcji, miej-
scem kontroli jakosci i pakowania. Okoto 500 pracownikéow
produkuje hormonalne, state postacie lekdéw (tabletki, dra-
zetki, tabletki powlekane) na krajowe i miedzynarodowe
rynki koncernu Bayer AG. Ich produkcja stawia szczegdlne
wymagania wobec dzialéw produkcyjnych. Dlatego, w celu
oddzielenia pomieszczen czystych od przejsé zastosowano
szybkobiezne bramy rolowane EFA-SRT CR firmy Efaflex.

— Absolutnie zadne hormony z naszej
produkcji lekbw nie moga by¢ uwalniane do
Srodowiska— mowi Nino Baracskai, szef biu-
ra technicznego, wyjasniajac znaczenie szyb-
kich bram do pomieszczeh czystych i zasto-
sowanie ich w formie sluz. — Nasze wydzialy
produkcyjne funkcjonuja w podcisnieniu
— 15 paskali — w celu ochrony pracownikow
i srodowiska. Oznacza to, ze po otwarciu
bram przeplyw powietrza odbywa sie w kie-
runku pomieszczeh czystych — wyjasnia.

[ 1/2020 |

Konieczna nieskazitelna
czystosé

Korytarze przed sluzami musza by¢ zatem
zawsze nieskazitelnie czyste. Wysoka
predkost otwierania bram szybkobieznych
siegajaca 2 m/s (zamykania: do 0,75 m/s)
zapewnia, ze wymiana powietrza (z koryta-
rza do §luzy i ze sluzy do strefy produkeyj-
nej) odbywa sie w bardzo krotkim czasie,

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

| Zaktad farmaceutyczny z siedziba
w Weimarze, na terenie dawnej
Jenapharm, ktory jako spotka-corka na-
lezy w 100% do koncernu Bayer.

| W Weimarze znajduje sie centrum logi-
styczne z dziatem zakupow, dostaw
wszystkich materiatow i magazynowa-
niem, w tym magazyn wysokiego skfa-
dowania na okoto 8 tys. stanowisk pale-
towych, z dystrybucja, ekspedycja pro-
duktow i planowaniem produkcji.

| Dzigki konsekwentnemu inwestowaniu
W nowoczesny, wspomagany kompu-
terowo, zintegrowany system planowa-
nia i zarzadzania fabryka oraz produkcja,
wszystkie procesy w firmie — az do wy-
sytki — sa sterowane w optymalny spo-
sob. Dzieki temu przedsigbiorstwo uzy-
skuje wysoki poziom elastycznosci
i szybko reaguje na wymagania klien-
tow, a jednoczesnie zachowuje konku-
rencyjne ceny i doskonata jakos¢ pro-
duktow, niezbedne w przypadku pro-
duktow farmaceutycznych.

a niechciane czasteczki nie przedostaja
sie do pomieszczeh produkeyjnych. W ten
sposob utrzymuije sie niskie obciazenie fil-
trow i zmniejsza straty powietrza. Ponadto,
ptaszcz bram jest dostosowany do otocze-
nia pomieszczeh czystych. — Nasza specyfi-
kacja obejmowala bramy z oscieznicami ze
stali szlachetnej i plastikowymi plaszczami,
ktore mozna wycierac i ktore sa odporne
na érodki czyszczace — wyjasnia Nino
Baracskai. Bramy do pomieszczeh czy-
stych serii CR firmy Efaflex sa idealnie do-
stosowane do wymagah obowiazujacych
w kontrolowanych strefach produkcyjnych.
Dobrze funkcjonujace bramy szybkobiezne
maja gtadka strukture powierzchni, bez wy-
stajacych krawedzi. Mozna je zatem fatwo
wymyc, a osadzanie sie czastek jest w du-
zej mierze wyeliminowane.

Najwazniejszy argument

Tak jak wszystkie bramy szybkobiezne firmy
Efaflex, bramy do pomieszczeh czystych
dzigki doskonatej jakosci sa wyjatkowo
wytrzymate i tatwe w utrzymaniu. Jednak
najwazniejszymi argumentami przemawiaja-
cymi za zastosowaniem ich w tego typu po-
mieszczeniach sa: wysoka hermetycznose,
ktora przyczynia sig do redukcji kosztow
zwiazanych z utrzymaniem pomieszczeh
czystych, a takze modutowa konstrukcja
o odpowiednim wzornictwie. Waskie o5ciez-
nice umozliwiaja kompaktowy i estetyczny
montaz nawet w trudnych warunkach.
Pomimo skomplikowanych warunkow
montazu, w kontekscie stworzenia §luzy,
bramy zostaty zainstalowane catkowicie
bezproblemowo. Nino Baracskai tymi
stowami wypowiada sie o inzynierze lo-
kalnego oddziatu Efaflex: — Zawsze moge
do niego zadzwoni¢, jesli pojawi sie jakis
problem. Analizuje sytuacje, a nastepnie
proponuje bardzo dobre rozwiazania. |
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T — INTEGRALNA CZESCIA
BIZNESU W GEIS

Gdy w roku 2004 uruchamialem wraz z moim zespotem
autorski zintegrowany system spedycyjny, dziatajacy
poprzez przegladarke internetowa, mato kto zdawat sobie
sprawe jakie znaczenie beda mialy tego typu systemy

w najblizszej przysztosci oraz jak zrewolucjonizuja
zarzadzanie firma Geis w Polsce.

e niewinne poczatki w kolejnych

latach pokazaty jak branza spedycyj-
no-logistyczna jest chfonna na nowe roz-
wiazania informatyczne oraz jak staje sig
zalezna od tej technologii. W tym samym
czasie ewolucje przeszta rowniez pozycja
szeroko pojetej osoby informatyka w fir-
mie — znajacego sie na komputerach, sto-
sowanym oprogramowaniu, czesto koja-
rzonego z flanelowa koszula, ktora stata
sie jego roboczym uniformem.

Nic nie zrobi sie samo

Systemy informatyczne nie powstaja
same z siebie. Opieraja sie na ogromnym
doswiadczeniu ich tworcow oraz wybranej
do ich stworzenia technologii. Niektorym
moze sie wydawac, ze wystarczy dobry

framework lub metodyka prowadzenia
projektow i wszystko zrobi sie tak jak pro-
ces instalacji Windows, prawie samo.
Wspomniana rola informatyka z bier-
nego uczestnika procesow biznesowych
zmienita sie w aktywnego gracza, ktory
ma znaczacy wptyw na to w jakim tempie
firma bedzie sie rozwijat oraz jak szybko
bedzie reagowac na zmiany otoczenia. In-
zynierowie wymagah sa osobami wrecz
pozadanymi na waznych spotkaniach ze-
spotow zarzadczych, wtasnie po to, aby
mogli zapoznat sig z kierunkami rozwoju,
a tym samym potrafili przygotowatc pro-
jekty zgodne z wymaganiami technolo-
gicznymi. Tacy kwalifikowani specjalisci
to pomost pomiedzy swiatem zewngtrz-
nym a istotnymi czesciami ustug IT jak ze-
spoty programistyczne, zespoly technicz-
ne, wdrozeniowcy, zewngtrzni dostawcy.

nzynier wymagan ma zdefiniowa¢ wymagania
biznesowe dla poszczegdlnych sekcji IT w taki sposdb,
aby zostaly wykonane w wyznaczonych ramach
czasowych, z zachowaniem dyscypliny jakosSci, oceny
ryzyka i przestrzegania mozliwos$ci przeznaczonego na

dany cel budzetu.

<@ TSLbiznes

Grzegorz Chmielecki

Ta czesc swiata IT odpowiedzialna za do-
starczanie ustug to jednostka napedowa
kazdej organizacji.

Rézne wymagania
- rézne systemy

Tak tez dziata dziat IT w Geis. Tworzenie
oraz utrzymanie systemu spedycyjnego
dziatajacego w kilku krajach jako wspolnej
platformy jest wymagajacym zadaniem.
Kazdy kraj ma bowiem inna specyfike
rynku, a co za tym idzie, rozne wymagania
i oczekiwania. Geis ma w swojej ofercie
rozne rodzaje ustug. Dominujaca role maja
transport kotowy oraz magazynowanie.
Do obstugi spedycji wykorzystywany jest
autorski, pisany przez zespot Geis system
operacyjny GCargo, a do obstugi logistyki
tworzony wg przekazywanych potrzeb sys-
tem LFS. Oba te rozwiazania faczy wspol-
ny mianownik — inzynierowie wymagan.

[ 1/2020 |



Nie ma istotnego znaczenia jakiej
metodyki projektowej taki inzynier wy-
magah bedzie uzywat. Wazne jest jed-
no, czy potrafi zdefiniowat wymagania
biznesowe dla poszczegodlnych sekcji
IT w taki sposob, aby zostaty one wy-
konane w wyznaczonych ramach cza-
sowych, z zachowaniem dyscypliny ja-
kosci, oceny ryzyka, czy przestrzegania
mozliwosci przeznaczonego na dany cel
budzetu.

Wywotany wybor metodyki nie jest
przypadkowy. Nie mozna bowiem na
site zmuszat Swiata biznesu do przejscia
w bardziej lub mniej ortodoksyjny model
prowadzenia projektu. Nie chodzi tez o to,
by prowadzi¢c skomplikowane zadania na
zasadzie ,rozpoznania w boju”. Dobrze
miet przygotowany wypracowany sche-
mat dziatania, ktory w logiczny sposob
przeprowadza wszystkich bezpiecznie
od pomystu do wykonania i wdrozenia.
Chodzi o to, by wprowadzanie zmian lub
wdrazanie nowych rozwiazah na kazdym
etapie byto sprawdzalne. Mam tu na my-
§li piet podstawowych wiasciwosci pro-
cesu weryfikaciji:

1. Czas — czy zatozone ramy czasowe
zostaja dotrzymane, czy tez sa odchy-
lenia?

2. Postep — na jakim etapie znajduje sig
realizacja przedsiewziecia?

3. Aktualnosct — czy zmiana lub projekt na-
dal sa potrzebne w organizacji?

4. Zasoby — czy powotany zespot jest wy-
starczajacy do realizacji zadania lub czy
nie jest za duzy?

5. Finanse — czy zatozony budzet jest, be-
dzie zachowany i czy istnieja odstep-
stwa?

Skalowalne rozwiazanie

Efektem takiego podejscia jest skalowane
rozwiazanie, ktore oferuje wysoki poziom
wewnetrznych ustug IT oraz jest otwarte
na aktywna wymiang danych z partnera-
mi biznesowymi, czy dostosowywanie sig
do ich wymagah zwiazanych z branza, dla

SYSTEMY [T

Kalkulatory
oraz

Reklamacje

Cenniki /

RYSUNEK 1. KLASYFIKACJA FUNKCJI SYSTEMOW
SPEDYCYJNYCH I LOGISTYCZNYCH

Systemy
operacyjne
WMS, TMS

| systemy pre awizacyjne — do ktorych
zaliczymy platformy przetargowe, sys-
temy giefdowe;

| systemy pro sprzedazowe — rozwiazania
wspierajace prace dziatu handlowego;

| systemy post sprzedazowe — systemy
callcenter, reklamacyjne;

| systemy operacyjne — klasy TMS,

WMS;
| systemy brokerskie — platformy wy-

miany danych na drodze B2B, B2C,

C2B;
| systemy Bl — wszelkiego rodzaju rapor-

towanie czy monitorowanie procesow

zachodzacych w systemach;

| systemy i ustugi IT — wszelkiego rodza-
ju rozwiazania serwerowe, teletech-
niczne, sprzetowe helpdesk, dewelo-
perzy, administratorzy, inzynierowie
wymagah, wdrozeniowcy.

Nie bytoby tego wszystkiego, gdyby
nie systemy i ustug IT. To od ich nieza-
wodnosci zalezy powodzenie biznesowe.
Mozna sobie bowiem wyobrazi¢ sytuacje

ylko zaufana kooperacja inzynieréw wymagan
razem z przedstawicielami pozostatych
departamentéw pozwala opracowad zalozenia,
wytworzy¢, wdrozy¢ i obstuzy¢ wysoko wydajne
rozwiazania dla transportu, spedycji i logistyki.

ktorej wykonujemy transporty czy maga-
zynujemy towar.

Generalnie rozwiazania informatycz-
ne dla spedycji i logistyki klasyfikujemy
w Geis wg nastgpujacych kategorii:

[ 1/2020 |

catkowitego braku dostepnych narzedzi
IT. Brak poczty e-mail, nie dziatajacy sys-
tem TMS, czy WMS, brak waznych cer-
tyfikatow dla portalu WEB czy wreszcie
brak ustug API/EDI. Kazda godzina, gdy

nie funkcjonuja narzedzia IT, to kolejni
niezadowoleni klienci, ktorzy moga zmie-
nic operatora.

W Geis opracowalismy strukture
dziatu IT odpowiadajaca na potrzeby za-
rzadu oraz pozostatych departamentow.
Gtowna zasada brzmi, iz ustugi IT stano-
wia integralna czesc biznesu. Tylko za-
ufana kooperacja inzynierow wymagah
razem z przedstawicielami pozostatych

RYSUNEK 2.
PODZIAL PARTYCJI DZIALAN
DZIALU IT W GEIS

Service
Delivery

Bussiness
Perspective

Requirements
engineering

departamentow pozwala opracowac za-
tozenia, wytworzy¢, wdrozy¢ i obstuzyc
wysoko wydajne rozwiazania dla trans-
portu, spedycji i logistyki. |

fosar

fgf;’;’l Grzegorz Chmielecki,
ciobn omemes  kierownik Dziatu IT Geis PL
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Dzieki blockchain uda sie zauto-
matyzowac ok. 75 milionow procesow
logistycznych w austriackich firmach
oraz - 2 racji odejscia od stosowania
tradycyjnych, papierowych dokumentow
- oszczedzicé az 12 milionéw arkuszy
papieru w skali roku

CZY BLOCKCHAIN
ZMIENI LOGISTYKE?

Jak sie okazuje, technologie taficucha blokéw mozna efektywnie ,dotaczy¢” do taricucha
dostaw, czyniac z niego konstrukcje o bardzo silnych ogniwach. Blockchain,

dotychczas kojarzony gltéwnie z sektorem finansowym, ma wiele do zaoferowania

takze branzy logistycznej, automatyzujac miliony proceséw, przyspieszajac realizacje
zamowien i dostaw a takze zwiekszajac bezpieczenstwo transakcji finansowych.

edno z niedawno opublikowanych badah
]Boston Consulting Group dowodzi, ze az
88% profesjonalistow z branzy logistycznej
wierzy, ze blockchain wywrze istotny wptyw
na rozwoj sektora. W jaki sposob? No coz,
tego ankietowani niestety nie sa jeszcze
zwykle w stanie powiedziet, ale tez nie ma
sie co temu dziwic. Swiadomosc realnych
korzysci wdrozenia rozwiazah opartych
o tahcuch blokow w logistyce nadal jest nie-
wielka. Blockchain kojarzony jest gtownie
z sektorem finansowym, tymczasem pro-
gnozowana dynamika rynku oraz dostepne
juz dzis przyktady wspierania procesow lo-
gistycznych przez tg technologie, nakazuja
sadzic, ze jej szybka adaptacja w branzy TSL
to tylko kwestia czasu.

List przewozowy
w blockchainie

21 listopada w Wiedniu, na konferencji
organizowanej przez austriacki magazyn
Futurezone, zebrato sie ponad 500 entuzja-
stow nowych technologii, ktorzy wymieniali
sie wiedza na temat implementacji nowych
rozwiazah IT i rozwoju tzw. cyfrowej gospo-
darki. Przyznawano rowniez nagrody za naj-
ciekawsze i perspektywiczne wdrozenia. Za
najlepsze w kategorii Blockchain of the Year
uznano projekt realizowany m.in. przez spof-

<@ TSLbiznes

ke Editel, GS1 Austria, firme doradcza EY
oraz Wiedehski Uniwersytet Ekonomii i Biz-
nesu we wspotpracy z DB Schenker pod na-
zwa Blockchain Initiative Logistik. Zatozeniem
tej inicjatywy jest badanie mozliwosci wyko-
rzystania rozproszonych rejestrow w trans-
porcie i logistyce. Poczawszy od digitalizacji
dokumentow przewozowych tak, by byty one
cyfrowo dostegpne dla wszystkich uczestni-
kow procesow logistycznych na kazdym
etapie fahcucha dostaw — od pracownikow

Jej usprawnienie i umozliwienie podej-
mowania znacznie szybszych decyzji to tylko
jedna z korzysci. Autorzy wspomnianej inicja-
tywy przewiduja, ze dzigki temu rozwiazaniu
uda sie zautomatyzowac ok. 75 milionow
procesow logistycznych w austriackich fir-
mach oraz — z racji odejscia od stosowania
tradycyjnych, papierowych dokumentow
— 0SzCzedzit az 12 miliondw arkuszy papieru
w skali roku. — Technologia fahcucha blokow
Stanowi doskonate uzupetnienie elektronicz-

technologii blockchain uczestnicy taiicucha
dostaw nie tylko majg wglad do dokumentow
z poziomu dowolnego urzadzenia, ale moga je
w razie potrzeby edytowac i zmieniac¢ w czasie
rzeczywistym, natychmiast informujac o naniesionych
zmianach strony uczestniczace w komunikacji.

fabryk i magazynow, przez dyspozytorow po
kierowcow i odbiorcow kohcowych. Chodzi
0 to, by wszyscy nie tylko mieli do nich wglad
z poziomu dowolnego urzadzenia (takze mo-
bilnego), ale mogli je rowniez w razie potrze-
by edytowaC i zmieniat w czasie rzeczywi-
stym, natychmiast informujac o naniesionych
zmianach, opoznieniach czy sugestiach odno-
Snie tras transportowych, wszystkie strony
uczestniczace w komunikacji.

nej wymiany danych, ktorej zatozeniem jest
catkowita cyfryzacja obiegu dokumentow.
Dzis, branza logistyczna nadal w ogromnej
mierze jest analogowa — listy przewozowe,
druki zamowienh, potwierdzenia odbioru, ko-
nosamenty, certyfikaty czy deklaracje towa-
row specyficznych wystawiane sa i wymie-
niane bardzo czesto w postaci papierowey.
Nie wspominajac o fakturach, ktorych tylko
w Polsce wystawia sie facznie 1,5 mid sztuk
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kazdego roku —az 94% z nich dociera do
kontrahentow w takiej wilasnie formie. To nie
tylko opbznia caly proces realizacji zamowieh
czy stwarza ryzyko zagubienia ich w trans-
porcie i tworzenia sie zatorow pfatniczych,
ale tez wymaga poswiecenia ogromnej ilo-
Sci pracy przy wprowadzaniu danych z tych
dokumentow do systemow informatycz-
nych firm — zwraca uwagg Tomasz Kuciel,
CEO Edisona, firmy nalezacej do grupy Editel
specjalizujacej sig w cyfryzacji komunikacji b2b.
Co wiecej, taki blockchainowy interfejs za-
pewnia absolutna poufnos¢ przekazywanych
danych, uniemozliwiajac dostgp do nich nie-
powotanym osobom. Dane sa po prostu roz-
proszone pomigdzy wieloma blokami, przez
co nie istnieje jeden, konkretny staby punkt
systemu, ktory mogtby zostac wykorzysta-
ny przez ,sieciowych wtamywaczy"”. To,
w kontekscie cyberprzestgpczosci wycelo-
wanej w branze logistyczna, ktora nie odnosi
sig jedynie do kradziezy poufnych informacji
firmowych, ale takze ryzyka przejecia kontroli
nad urzadzeniami poktadowymi nowocze-
snych pojazdow — drogowych i szynowych
jak rowniez samolotow. To wazna kwestia.
Zwtaszcza w kontekscie tych autonomicz-
nych, o wprowadzaniu ktorych w branzy
transportowej dyskutuje sie coraz czesciej.

Nowe spojrzenie

Zmiany, ktore czekaja logistyke za spra-
wa nowych rozwiazah technologicznych
- a zwlaszcza blockchainu, ktory okazuje
sie oferowat jej najwigcej, stymulowane sa
takze przez rodzace sie potrzeby firm z tego
sektora. Jak donosi opublikowany w minio-
nym miesiacu raport firmy Insolar ,, Empowe-
ring Supply Chain Digital Transformation with
Distributed Ledgers"”, 30% przedsigbiorstw
z wielu branz, uczestniczacych w tahcuchach
dostaw, przyznaje ze wspotpracuje obecnie
z dwukrotnie wigksza liczba partnerow niz
przed dwoma laty. Ponadto, 70% prezesow
zarzadu tych organizacji twierdzi, ze dzis zdo-
bycie oraz utrzymanie zaufania kontrahentow

| 1/2020 |
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jest znacznie trudniejsze niz kiedys. Co wig-
cej, az 60% firm nie wykorzystuje nowych
narzedzi IT do monitorowania efektywnosci
procesow logistycznych, nadal stawiajac na

fabryke, dzieki odpowiedniemu chipowi,
automatycznie wysytatby cyfrowy sygnat,
informujac o tym system wiasciciela sklepu
detalicznego. Ten, dzigki inteligentnej umo-

lockchainowy interfejs zapewnia

absolutng poufno$¢ przekazywanych danych,

uniemozliwiajac dostep do nich niepowotanym

osobom. Dane sa po prostu rozproszone
pomiedzy wieloma blokami, przez co nie istnieje jeden,
konkretny staby punkt systemu.

papierowa komunikacje handlowa — 90% do-
kumentow nadal jest procesowanych recz-
nie. To pokazuje jak wiele jest do zrobienia.
Jak wigc mogtaby przedstawiac sie dro-
ga, ktora pokonuje T-Shirt popularnej marki
sportowej z fabryki w Chinach do sklepu
w warszawskiej galerii, gdyby w procesie
logistycznym zastosowano technologie
blockchain? W tradycyjnym modelu wyma-
gataby ona sporzadzenia setek papierowych
dokumentow i przeznaczenia wielu godzin
na reczne wprowadzanie danych na roz-
nych poziomach cafego tahcucha dostawy.
Przy tym niostaby ryzyko pomytek i btedow.
W przypadku ,nowego spojrzenia” uwzgled-
niajacego komunikacje z wykorzystaniem
technologii blockchain, T-shirt opuszczajac

Technologia taricucha blokéw
stanowi doskonate uzupetnienie
elektronicznej wymiany danych,
ktdrej zatozeniem jest catkowita
cyfryzacja obiegu dokumentow

Z raportu Insolar Empowering Supply
Chain Digital Transformation with
Distributed Ledgers wynika, ze obecnie

30% przedsigbiorstw z wielu branz,
uczestniczqcych w taricuchach dostaw,
wspotpracuje z dwukrotnie wigkszq liczbq
partnerow nig przed dwoma laty

wie, tzw. smart-contract’owi, mogtby auto-
matycznie za niego zaptacic fabryce w mo-
mencie jego faktycznego wyprodukowania,
bez ptacenia z gory. Nastepnie mozna bytoby
automatycznie wygenerowat dokumenty
celne oraz uiscit opfaty celno-skarbowe.
— Informacje bylyby dostepne dla stuzb celno-
-podatkowych, ktére miatyby z jednej strony
pewnosc ich autentycznosci, z drugiej tego,
ze nikt przy nich nie manipulowat. Wreszcie
sam wysylajacy produkt mogiby natychmiast
sprawdzit, czy odebrafa go wilasciwa osoba,
dzieki potwierdzeniu opartym na weryfikacji
biometrycznej. Wszystko to bez potrzeby wy-
drukowania chotby jednego arkusza papieru
i w tempie nieosiagalnym dla klasycznych
procedur popularnie stosowanych w logisty-
ce — dodaje Tomasz Kuciel z Edisona.

Bliska czy odlegla wizja?

O tym, czy logistyka nabierze zupetnie no-
wego wymiaru, zadecyduje podejscie firm
do wdrazania cyfrowych narzedzi, opartych
na blockchainie. Juz dzis wiemy jednak, ze
przejscie na ten sposob obstugi procesow
logistycznych ma pozwoli¢ na oszczedno-
5ci rzedu az 450 miliardow dolarow tylko
w Europie Zachodniej, o czym dobitnie in-
formuje lektura wspomnianego wczesnigj
opracowania. |
Artur Kosior
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INTERNET RZECZY

W logistyce IoT pomaga w lokalizacji komponentow rozlokowanych w zaktadzie
produkcyjnym czy tez wystanych przez dostawcow. To ogromna szansa na
zwigkszenie efektywnosci kosztowej i poprawe bezpieczeristwa w taricuchu dostaw

.

REWOLUCJONIZUJE tANCUCH DOSTAW

Jedna z najwazniejszych technologii czwartej rewolucji przemystowej, pozwalajaca na
sledzenie pracy maszyn, ktére za jej sprawg zyskaly zdolno$¢ komunikowania sie miedzy
soba i wymieniania sie danymi, jest Internet Rzeczy. Poziom jego implementacji w takich
branzach, jak produkcja, wydobycie paliw czy transport zbliza sie do 100%.

wanie'z w Polsce, szczegoblnie w branzy
produkeyjnej, gdzie komunikacja mig-
dzy maszynami zyskuje na znaczeniu, In-
ternet Rzeczy staje sie coraz popularniejszy
zmieniajac oblicze przemystu. Nic dziwne-
go, jesli systemy klasy MES czy SFC dzieki
tej technologii potrafig znaczaco zwigkszy¢
efektywnosc linii produkcyjnej. Sledzac za-
chowania maszyn mozemy skalibrowat je
w taki sposob, by dawaty z siebie 100%.
Do tego loT (Internet Rzeczy) umozliwia
zapobieganie awariom, dzieki czemu utrzy-
mujemy ciagfos¢ produkgcii.

Zgodnie z zaprogramo-
wanymi regutami

Sam termin Internet Rzeczy nie jest zbyt
czytelny, szczegolnie jesli odnosi sie do
logistyki i fahcucha dostaw. A 10T to nic
innego, jak rozszerzenie facznosci interne-
towej na urzadzenia tworzace rozlegta siec
pofaczona za pomoca elektronicznych czuj-
nikow i oprogramowania umozliwiajacego
zbieranie i wymiang danych. W zaleznosci
od splywajacych informacji, urzadzenia te
podejmuja dziatania zgodne z wczesniegj
zaprogramowanymi regutami lub tez moga
byt w czasie rzeczywistym zarzadzane
przez cztowieka, a nawet sama sztuczna
inteligencje (Al).

Badania Annual IloT Maturity Study
ukazuja schemat dziatania firm — przygo-
de z Internetem Rzeczy zaczynaja one na
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poziomie podstawowe] tacznosci z maszy-
nami i szybko dostrzegaja ptynace z tego
korzysci. Zachecone efektami siggaja po
bardziej zaawansowane rozwiazania, ta-
kie jak analityka danych, automatyzacja
czy edge computing, czyli zaawansowana
komunikacja na linii maszyna — maszyna,
z pominigciem centralnego systemu. Takim
wdrozeniom towarzysza rozne potrzeby
i cele. Na pierwszym miejscu statystycznie

czujnikow do zbierania i przesyfania da-
nych monitorowany jest stan i lokalizacja
towarow, poziomy zapasow, a nawet ak-
tywa wielokrotnego uzytku. W tahcuchach
dostaw dla branzy farmaceutycznej urza-
dzenia loT zapewniaja staty i precyzyjny
monitoring towarow. Z kolei w zarzadza-
niu kontenerami pozwalaja na utrzymanie
scistej kontroli temperatury w kontene-
rach chtodniczych, co umozliwia szybsza

oT to rozszerzenie Iacznosci internetowej na
urzadzenia tworzace rozlegly sie¢ potaczona za
pomocy elektronicznych czujnikdw i oprogramowania
umozliwiajacego zbieranie i wymiane danych.

znajduje sie utrzymanie odpowiedniej kon-
dycji monitorowanych urzadzeh. Nastepna
na liscie znajduje sig logistyka, gdzie loT po-
maga w lokalizacji komponentow rozloko-
wanych w zakfadzie produkcyjnym czy tez
wystanych przez dostawcow. To ogromna
szansa na zwigkszenie efektywnosci kosz-
towej i poprawe bezpieczehstwa w fahcu-
chu dostaw.

Monitoruj i zbieraj

Technologia loT jest wykorzystywana
w logistyce i zarzadzaniu tahcuchem do-
staw na kilka sposobow. Jak podkreslaja
specjalisci z Grupy GEFCO, za pomoca

inspekcje i zmniejszenie kosztow w miej-
scu docelowym.

Internet rzeczy ma rowniez zastosowa-
nie w sektorze produkcyjnym i detalicznym,
umozliwiajac operatorom logistycznym
oferowanie klientom wigkszego wolume-
nu towarow. W modelu just in time dane
loT moga poprawic zarzadzanie zapasami
i doktadnos¢ planowania produkcji. Przykta-
dowo Harley-Davidson w jednej ze swoich
fabryk potfaczyt technologia loT kazda ma-
szyne, dzigki czemu mogt stale mierzyt
i analizowat wydajnos¢ produkcji. Wpro-
wadzajac jednoczesnie inne rozwiazania cy-
frowe, udato sie zredukowac koszty opera-
cyjne o0 200 milionow USD oraz zwigkszyt
rentownos¢ o0 3-4%.
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Rola sztucznej
inteligencji (AI)

Wykrywanie i analizowanie danych zbiera-
nych przez urzadzenia podtaczone do Inter-
netu Rzeczy, powodujace reakcje na kazde
nieprawidfowosci lub odchylenia od normy,
jest mozliwe dzigki sztucznej inteligencja.
Dzieki takiej analizie mozliwa jest optyma-
lizacja urzadzeh zgodnie z otrzymywanymi
wytycznymi. Jeden z producentow samo-
chodow wykorzystuje sztuczna inteligen-
cje do analizy zachowania kierowcow i pie-
szych, a zebrane dane i wnioski w formie
.cyfrowej lekcji” rozsyta do wszystkich aut
znajdujacych sie w jego sieci loT.

Wyzwaniem stabilna
tacznosé

Zapewnienie odpowiedniej przepustowosci
taczy internetowych dla 26 miliardow urza-
dzeh loT, ktore sa aktywne, a taki cel zostat
wyznaczony do 2020 r., to wielkie wyzwa-
nie. Internet Rzeczy opiera sie na stabilnym
taczu zapewniajacym swobodna wymiang
duzych pakietow danych. Utrata ptynno-
5ci przesytu moze powodowac np. brak
kontroli nad transportowanym towarem
wrazliwym na temperature, a w rezultacie
strate. Przeptyw danych bedzie systema-
tycznie wzrastat, wiec do rozwoju petnego
potencjatu technologii Internetu Rzeczy
niezbedne jest wprowadzenie sieci 5G. Do-
datkowo dane musza by¢ przechowywane
i zabezpieczane zgodnie z obowiazujacymi
przepisami, gdyz zawsze tego typu banki
informacji beda atrakcyjnym celem atakow
hakerskich.

Wyzwaniem stawianym przed technolo-
gia Internetu Rzeczy jest rowniez okreslanie
i mierzenie wskaznika zwrotu z inwestycji
(ROI). Korzysci ptynace z wdrozenia loT
moga byt rozproszone i odnosic sig gtow-
nie do zwigkszonej efektywnosci operacyj-
nej. By¢ moze witasnie dlatego wigkszost
wdrazanych rozwiazah loT nastawiona jest

= i
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To co widzimy to wierzcholek gory lodowej. Kolejne etapy to rozwdj edge
computing i projektéw opartych o szeroko pojety blockchain. takich jak IOTA,
Walton czy Vechain. Ktadq one podwaliny pod inteligentna miasta i tworzq
praktyczne zastosowania dla komunikacji machine-to-machine

na redukcje kosztow (54%) lub tez zwigk-
szenie bezpieczehstwa (24%), a tylko 35%
jest prowadzonych z mysla o bezposrednim
zwigkszeniu przychodow.

Swiat potaczen

Osiagajac w 2020 r. przewidywany prog
trzech urzadzeh loT przypadajacych na jed-
nego cztowieka, Internet Rzeczy nie prze-
stanie sig rozwijac. Juz dzis dysponujemy
wiarygodnymi danymi z rynku konsumenc-
kiego, przemystu, a takze z branzy logistycz-
nej i tahcucha dostaw, jednak jego potencjat
uwolni sie po wprowadzeniu odpowiednich
regulacji prawnych oraz upowszechnieniu

funkcjonowania organizacji. To co widzimy
obecnie to zaledwie wierzchotek gory lodo-
weyj. Kolgjne etapy to rozwoj edge compu-
ting i projektow opartych o szeroko pojety
blockchain. takich jak IOTA, Walton czy
Vechain. Ktada one podwaliny pod inteli-
gentna miasta | tworza praktyczne zastoso-
wania dla komunikacji machine-to-machine
— prognozuje Jan Skowronski, kierownik
dziatu badah i rozwoju w firmie DSR S.A.

Ramie w ramie z chmura

Ogromny wptyw na rozwoj Internetu Rze-
czy miafa i caly czas ma chmura obliczenio-
wa. Przede wszystkim dlatego, ze jest to

ykrywanie i analizowanie danych zbieranych

przez urzadzenia podlaczone do Internetu

Rzeczy, powodujace reakcje na kazde

nieprawidlowosci lub odchylenia od normy,
jest mozliwe dzieki sztucznej inteligencja.

szybkiej i stabilnej tacznosci 5G, oferujac
nam w petni pofaczony Swiat.

Obecnie, wspomniane wczesniej
GEFCO wykorzystuje potencjat Internetu
Rrzeczy, szczegolnie w procesie sledzenia
aktywow i towarow. — Nasze zespoly ba-
zuja na szerokiej wiedzy na temat roznych
technologii, sieci komunikacyjnych i plat-
form wspolpracy opartych na chmurze.
W kooperacji z kluczowymi klientami jeste-
Smy zaangazowani w szereg projektow pi-
lotazowych, ktore maja zwiekszy¢ efektyw-
nosc¢ fahcucha dostaw przy jednoczesnym
zmnigjszeniu kosztow — podkresla Antoine
Claret, loT Project Manager z GEFCO.

To jednak dopiero poczatek, gdyz z cza-
sem loT zmieni diametralnie przemyst i lo-
gistyke. — Internet Rzeczy wciaz jest miody
i minie sporo czasu, nim osiagnie dojrza-
fos¢. Wraz z rosnacym nasyceniem rozwia-
zaniami tej klasy w duzych przedsiebior-
stwach i tych z sektora MISP, do$wiadczat
bedziemy coraz wigecej zmian w sposobie
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wzglednie tani i swobodnie skalowalny spo-
sob przechowywania duzych ilosci danych
generowanych przez technologie loT. Firmy
odczuwajac rosnaca presje, by coraz szyb-
ciej testowac i wdrazat nowe rozwiazania,

Fot. SXC

odwaznie inwestuja w chmure obliczenio-
wa, ktora im to zadanie utatwia, gwarantujac
zarazem nieporownywalnie wigksza dostep-
nosc¢ niz tradycyjna infrastruktura IT. — Firmy
zaczely zdecydowanie chetniej siegat po
chmure, co ma zwiazek m.in. z deficytem
specjalistow IT | dazeniem do obnizenia
kosztow oraz uzyskania btyskawicznego
dostepu do infrastruktury. Dlatego chmura
coraz czesciej staje sie naturalnym wybo-
rem nie tylko dla najlepiej wyedukowanych
technologicznie branz, czyli IT, e-commerce
czy medialnej, ale takze start-upow przywia-
zujacych szczegblna uwage do kosztow,
fintechow i producentow gier potrzebuja-
cych wigkszej mocy obliczeniowej — zwraca
uwagg Jakub Bryta z Atmana, lidera polskiego
rynku data center. Jak wynika z analiz firmy
doradczej IDC, srednie tempo inwestycji w
rozwiazania chmurowe w Polsce do 2019 .
10 18,6%. |
Opr. EH
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System Dematic Micro-Fulfillment mozna wdrozyc blisko konsumenta koricowego nawet
na powierzchni ponizej 1 tys. m?, jak np.: zaplecze sklepu detalicznego, pobliski punkt odbioru
zaméwiert internetowych lub miejskie centrum logistyczne zewnetrznego ustugodawcy

DEMATIC MICRO-FULFILLMENT
— ROZWIAZANIE DO OBStUGI W SKALI MIKRO

Najnowszym przedsiewzieciem firmy Dematic jest wprowadzenie na rynek systemu
obstugi zaméwien w skali mikro Dematic Micro-Fullfilment. Dzieki usprawnieniu
strategii dystrybucji wielokanatowej, rozwigzanie to odpowiada na wyzwania detalistow
realizujacych drobne zamowienia, gdyz zwieksza wydajnos¢ przy jednoczesnej
optymalizacji powierzchni magazynowe;j.

drozenie Dematic Micro-Fullfilment

w sklepie sprawia, ze kompletacja
dostaw towarow zamawianych online
trwa zaledwie godzine, a rentownos¢
zamowieh internetowych zostaje zwigk-
szona.

Jedyny w swoim rodzaju

Wykonanie systemu Dematic Micro-Ful-
fillment wraz z instalacja trwa zaledwie
12 tygodni. Mozliwe jest jego wdrozenie
blisko konsumenta kohcowego nawet na
powierzchni ponizej 1 tys. m?, jak np. za-
plecze sklepu detalicznego, pobliski punkt
odbioru zamowieh internetowych lub
miejskie centrum logistyczne zewngtrz-
nego ustugodawcy. Taka bliskos¢ pozwala
sprzedawcom detalicznym na lepsze wy-
korzystanie i maksymalizacje powierzchni,
umozliwiajac jednoczesnie obstuge logi-
styczna w ciagu jednej godziny i zwigksze-
nie rentownosci. Po wprowadzeniu syste-
mu mozliwe jest skompletowanie 50 tys.
paczek w ciagu dnia.

<@ TSLbiznes

Sprawne dziatanie umozliwia fakt, ze
Dematic Micro-Fulfillment opiera sie na
sprawdzonych technologiach, takich jak
Dematic Multishuttle czy Goods-to-Person
Picking, ktore od wielu lat stanowia
standardy branzowe. System taczy in-
teligentne rozwiazania automatyzacji
i autorskie oprogramowanie Dematic
iQ. Oprogramowanie umozliwi klientom

sklepy, centra dystrybucji i biura han-

dlowe.
Dodatkowymi zaletami Dematic

Micro-Fulfillment, sa:

I mozliwos¢ stworzenia stref o roznych
temperaturach: pokojowej, chtodzenia
i zamrazania;

I miedzynarodowa obecnosc firmy
umozliwiajaca wdrozenia na szeroka

programowanie umozliwi klientom szczegdlng

kontrole nad ich danymi, zapewniajac

jednocze$nie bezproblemows integracje

z innymi systemami zarzadzania zapasami,
zarzadzania magazynem (WMS) i planowania zasobéw

przedsiebiorstwa (ERP).

szczegolna kontrole nad ich danymi,
zapewniajac jednoczesnie bezproble-
mowa integracje z innymi systemami
zarzadzania zapasami, zarzadzania ma-
gazynem (WMS) i planowania zasobow
przedsigbiorstwa (ERP). Do jednej plat-
formy podtaczone zostaja wszystkie

skalg z jednoczesna instalacja wielu
systemow w dowolnym miejscu na
Swiecie;

| catodobowa i catoroczna obstuga dzieki
lokalnym oddzialom w 25 krajach, za-
pewniajgcym wsparcie na najwyzszym
poziomie.

[ 1/2020 |



— Pomoglismy zautomatyzowac jed-
ne z najwigkszych centrow dystrybucji
na Swiecie, a obecnie oferujemy kre-
atywne rozwiazanie, ktore pozwala zop-

SYSTEMY [T

— Pragniemy sprawic, aby zakupy
w sieci Meijer byty tatwe i przyjemne.
Obstuga zamowieh w skali mikro jest,
naszym zdaniem, kolejnym krokiem

ematic Micro-Fulfillment jest dostosowany do
potrzeb wspoéiczesnych sklepéw spozywczych
i hurtowni w zakresie ilosci jednostek

magazynowych (SKU) i wolumenu zamdwien.

tymalizowac niewielkie przestrzenie na
zapleczach sklepow detalicznych. Nasza
specjalistyczna wiedza w zakresie auto-
matyzacji oraz skala dziatah daja nam re-
alna przewage nad konkurencja. Globalne
starania pozwalajace wdrozy¢ Dematic
Micro-Fulfillment w okresie krotszym niz
6 miesiecy sa tego najlepszym dowodem.
Rozwiazanie Micro-Fulfillment najlepiej
obrazuje nasza misje, ktora jest kreowa-
nie przysztosci handlu. Naszym celem jest
ustanowienie we wspofpracy z klientami
nowego standardu realizacji zamowieh
— mowi Hasan Dandashly, dyrektor gene-
ralny Dematic.

Sa juz klienci

Klientem firmy Dematic, u ktorego zamon-
towano system jest sie¢ amerykahskich
sklepow spozywczych Meijer, zajmujaca
sie handlem detalicznym i bedaca tworca
koncepcji nowoczesnego super centrum
handlowego.

[ 1/2020 |

w przysztos¢ handlu detalicznego. Tech-
nologia micro-fulfillment umozliwi nam
Jeszcze lepsze wykorzystanie powierzch-
ni w naszych sklepach, pomoze rozsze-
rzy& mozliwosci zakupbw online i osta-
tecznie pozwoli na spersonalizowane
rozwiazania zakupowe — czyli takie, dla

Wykonanie systemu Dematic Micro-Fu
z instalacjq trwa zaledwie 12 tygodni

.

System moze miec zastosowanie w obstudze
sprzedazy czesci samochodowych, elektroniki
ugytkowej, artykutéw sportowych, odziezy,
urzqdzeri przemystowych oraz w domach
towarowych zmieniajqcych przeznaczenie
powierzchni sklepowej

ktorych priorytetem beda preferencje ku-
pujacych — opowiada Sid Handa, dyrektor
ds. inicjatyw strategicznych w tahcuchu
dostaw.

Handel spozywczy to
dopiero poczatek

Dematic Micro-Fulfillment jest dostoso-
wany do potrzeb wspotczesnych sklepow
spozywczych i hurtowni w zakresie ilosci
jednostek magazynowych (SKU) i wo-
lumenu zamowieh, ale moze miet row-
niez zastosowanie w obstudze sprzedazy
czgsci samochodowych, elektroniki uzyt-
kowej, artykutow sportowych, odziezy,
urzadzeh przemystowych oraz w domach
towarowych zmieniajacych przeznaczenie

powierzchni sklepowej. System przynosi

odpowiedz na wyzwania handlu zwiazane

z tahcuchem dostaw i dystrybucja — nieza-

leznie od wielkosci podmiotow i rynkow,

na ktorych dziata. Rozwiazanie obejmuije:

| potaczenie obstugi sprzedazy interne-
towej i stacjonarnej na zapleczu sklepu
detalicznego (tworzac zaplecze z praw-
dziwego zdarzenia) lub pobliskich miej-
skich centrow logistycznych i punktow
odbioru zamowieh internetowych, co
znacznie zbliza sprzedawce do konsu-
mentow (w przeciwiehstwie do odle-
glych centrow dystrybucyjnych);

| optymalizacje wielokanatowej dystrybu-
cji poprzez skuteczniejsze wykorzysta-
nie istniejacych nieruchomosci do ce-
low realizacji zamowieh internetowych,
umozliwiajac konsumentom odbior
towarow zamowionych przez Internet
w najblizszym sklepie detalicznym lub
punkcie obstugi, ewentualnie skorzy-
stanie z ustugi dostawy do domu.
Dzieki swoim zaletom moze byt po-

wszechnie wdrazany. |
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Zgodnie z raportem PwC ,,CEE Transport & Logistics TrendBook 2019” az 68%
prezesow spotek z branzy transport, spedycja, logistyka (TSL) na swiecie,

w tym sektor dystrybucji hurtowej B2B, spodziewa sie zmian w podstawowych
technologiach swiadczenia ustug, a 65 % oczekuje zmian w kanatach dystrybucji.

ednym z wiodacych trendow maja-

cych wptyw na przyszte oblicze tej
branzy bedzie wedtug ekspertow PwC,
digitalizacja. Dynamiczne zmiany zbiegaja
sie z wejsciem na rynek inteligentnych
systemow ERP opartych na chmurze,
takich jak RamBase ERP. Rozwiazania
te pozwalaja na niedostepny dotychczas
w takiej skali mix zaawansowanej kontroli
tahcucha dostaw, optymalizacji kosztow,
przewidywalnosci, przejrzystosci proce-
sow oraz bezpieczehstwa. Podstawowe
wdrozenie takiego systemu moze byc
ekstremalnie szybkie i trwat nawet 8
tygodni, a jego koszty moga byt nawet
ponad 70% nizsze niz w przypadku trady-
cyjnych systemow On-premise ERP.

— To co determinuje wzrost znaczenia
digitalizacji w biznesie firm TSL i dystry-

zfozenia oferty, przyjecia i zrealizowania
Zzlecenia Sledzenia wysyiki po automatyza-
cje procesow ksiegowych i finansowych,
a kohczac na zarzadzaniu kadrami. To po
prostu idealne rozwiazanie dla tej bran-
zy — ttumaczy Jakub Polkowski Channel
Executive Poland, RamBase / Jakob Hat-
teland Computer AS.

Szansa rozwigzania
chmurowe

Branza TSL to sektor z szeregiem wy-
zwah, potrzebujacy rozwiazah IT, ktore
w fatwy sposob pomoga zfapat zarowno
skale prowadzonego biznesu, jak i zarza-
dzat nim w efektywny sposob. Wielka
szansa na dynamiczny rozwoj tego sekto-

ednym z wiodacych trendéw majacych wpltyw na

przyszle oblicze tej branzy bedzie, wedlug ekspertow

PwC, digitalizacja. Dynamiczne zmiany zbiegaja

sie z wejSciem na rynek inteligentnych systemow
ERP opartych na chmurze, takich jak RamBase ERP.

bucji hurtowej B2B to reakcja na trendy
w Swiecie biznesu i odpowiedz na kon-
kurencje rynkowa. Jednak to nie jedyny
powbdd — swoje robi rowniez presja rynku
pracy, o ktorym wielu ekspertow wypo-
wiada sie jako o rynku pracownika. Do-
chodzi do tego rozwoj technologiczny
i coraz dalej idaca automatyzacja proce-
sow biznesowych. To wszystko sktada
sie na koniecznos¢ zastosowania ztozo-
nych systemow prekonfigurowanych,
ktore przejma znaczaca role w efektyw-
niejszym zarzadzaniu catymi procesami
logistyki, sprzedazy i dystrybucji. Od

<@ TSLbiznes

ra jest ekspansja rozwiazah chmurowych,
ktora dotarta miedzy innymi do systemow
ERP - czyniac je znacznie bardziej atrak-
cyjnym i przystepnym kosztowo narze-
dziem, ale tez wzmacniajac ich bezpie-
czehstwo, funkcjonalnosc oraz znacznie
przyspieszajac ich wdrozenie. Proces
wdrozenia takiego systemu nie musi byc
kojarzony z rewolucja i odbywa sig prak-
tycznie bezkolizyjnie dla funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Nie wymaga zatrud-
nienia dodatkowych osob do dziatow IT,
a wdrozenia dokonuja doswiadczeni pol-
scy konsultanci. Uruchomienie takiego

systemu jest mozliwe juz po 8 tygodniach
od rozpoczecia pierwszych prac i szkoleh.
Jego koszt jest przewidywalny i catkowi-
cie skalowalny wraz z rozwojem firmy.

RamBase Cloud ERP

Miara innowacyjnosci proponowanych
procesow digitalizacji sa rozwiazania IT, jak
RamBase Cloud ERP. Pozwalaja one otwo-
rzy¢ biznes na cate spektrum mozliwosci
automatyzacji, tworzenia inteligentnych
ekosystemow pomiedzy producentami,
dostawcami, dystrybutorem, jego partne-
rami, resellerami i klientami kohcowymi,
na ktorych najwiecej moga skorzystac ta-
kie branze jak logistyka i dystrybucja hurto-
wa. Oszczednosc i optymalizacja kosztow
w firmie jest ich niewatpliwa przewaga.

— O tym co moze zmienic trend poste-
pujacej digitalizacji w przypadku branzy
logistycznej i dystrybucji hurtowej B2B
doskonale pokazuje ewolucja systemow
ERP. Nowoczesny system ERP oparty
o chmure pozwala wygenerowac wia-
Sciwe informacje w odpowiednim czasie
oraz dostarczy¢ je do konkretnych osob
odpowiedzialnych za dany proces w ca-
tym ekosystemie dystrybucji hurtowej.
To duzo skuteczniejsze narzedzie, prost-
sze | bardziej elastyczne w odniesieniu
do tradycyjnych systemow On-premise.
A co najwazniejsze, mniej kapitatochfonne
i duzo latwiejsze do wdrozenia. Naszym
zdaniem branza TSL w Polsce zyska part-
nera, ktory catkowicie odmieni ich biznes
czyniac go duzo bardziej efektywnym.
Wierze, ze polskie firmy z tego sektora
docenia walory RamBase juz niebawem
— dodaje Jakub Polkowski. |
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Warto przeanalizowad, czy dana firma, choc przewoznikiem nie jest i samym przewozem
si¢ nie zajmuje, wypetnia definicje uczestnika przewozu towarow niebezpiecznych i powinna

wystac sprawozdanie roczne do wlasciwego miejscowo WITD

34

SPOKOJNIE,
TO TYLKO ADR

Poczatek kolejnego roku, przedsiebiorcom wykonujacym
przewozy materialéw niebezpiecznych kojarzy sie bardzo
czesto z obowigzkiem przestania sprawozdania rocznego.
Mimo wszystko warto raz jeszcze o tej powinnosci
przypomnieé. Temat ten, whrew pozorom, potrafi
dostarczy¢ emocji tak przewoznikom, jak i inspektorom.

ozpoczynajac od rzeczy pewnych, war-

to przypomniec ze sprawozdanie winni
ztozyc nie tylko przewoznicy. Obowiazek ten,
zgodnie z zapisem art. 16 ust. 1 ustawy z dnia
19 sierpnia 2011 r. o przewozie towarow nie-
bezpiecznych, ciazy na uczestniku przewozu
towarbw niebezpiecznych. Pojecie to zostato
W przywotanej ustawie zdefiniowane formal-
nie, przy czym definicja odsyla bezposrednio
do zapisow Umowy europejskiej dotyczacej
migdzynarodowego przewozu drogowego to-
warow niebezpiecznych (ADR), sporzadzonej

i samym przewozem sig nie zajmuje — wypel-
nia definicje uczestnika przewozu towarow
niebezpiecznych i co za tym idzie, powinna
wystat sprawozdanie roczne do wiasciwego
miejscowo Wojewodzkiego Inspektora Trans-
portu Drogowego.

Jako postep w stosunku do lat minio-
nych, oddac trzeba ustawodawcy zroznico-
wanie wysokosci kar za przestanie owego
sprawozdania po dniu 28 lutego. Oczywi-
stym jest, ze sktadane sprawozdanie doty-
czy roku poprzedzajacego. Wracajac jednak

ie warto sie spieszy¢, zwlaszcza przy wysyla-
niu sprawozdan rocznych z przewozu materialéw
niebezpiecznych. Wystaé je jednak nalezy,

ale w terminie.

w Genewie dnia 30 wrzeénia 1957 r. Z kolei
normy tego aktu prawa miedzynarodowe-
go, jako uczestnikow przewozu wskazuja
catkiem spora grupg innych podmiotow niz
przewoznik. Warto zatem przeanalizowac,
czy dana firma — chot przewoznikiem nie jest
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do kar — w przesztosci opoznienie przestania
tego sprawozdania chocby o jeden dzieh,
skutkowato natozeniem sankcji w wysokosci
5 000 zt. Obecnie, jesli wyslemy go z opoz-
nieniem mniejszym niz 14 dni, to kara wy-
nosi 200 zt. Sankcja w wysokosci 5 000 zt
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grozi tym uczestnikom przewozu, ktorzy
zwlekali z nadaniem na poczcie owego doku-
mentu dfuzej niz 3 miesiace liczone od daty
28 lutego. To zroznicowanie jest bez watpie-
nia krokiem w dobrym kierunku. Obowiazuje
juz zreszta od kilku lat.

Z zycia wziete

Tyle przepisow. Teraz moze nieco o prak-
tyce dziatania organow Inspekcji Transpor-
tu Drogowego, ktore kontroluja wysytanie
sprawozdah przez uczestnikow przewozu.
Historia dalej opisywana w istocie sig
wydarzyta i miata wptyw na cisnienie krwi
(podniesione) co najmniej kilku osob. Opo-
wieSt umiejscowic trzeba w czasie. Roz-
poczyna sie pieknego, jesiennego przed-
potudnia 2019 r. Jeden z przewoznikow,
ktory ma swoja siedzibe w centralnej Pol-
sce rozpoczat kolejny uroczy dzieh. Probo-
wat wiasnie w pocie czota wymyslic (jak
co dzieh), w jaki sposob dorzucic sig do tej
czesci naszego Produktu Krajowego Brutto,
ktora generowana jest przez firmy transpor-
towe. W kohcu kto$ to PKB wyrobi¢c musi.
Przewoznik ten eksploatuje kilka pojazdow
cigzkich, ale takze posiada kilka o masie cat-
kowitej mniejszej niz 3,5 tony. W tych oko-
licznosciach drzwi budynku mieszczacego
siedzibe firmy otworzyly sie z nagta i stanat

3‘,

Maciej Wyrzykowski

w nich listonosz, ktory jak powszechnie wia-
domo, roznosi zarowno te zfe nowiny - ale
i czasem takze dobre. To niestety byt ten
pierwszy przypadek. Przedsigbiorca pokwi-
towat przyjecie korespondencji z jednego
z inspektoratow ITD, majacego podobnie jak
on, siedzibe w centralnej Polsce. Koperta zo-
stafa otwarta. Dobry humor pryst. W srodku
byto zawiadomienie o zamiarze wszczecia
kontroli w siedzibie naszego bohatera. Mity
dotychczas poranek stracit swoj blask, a wy-
pita chwile temu kawa — nie wiedziet czemu
— zaczeta dziatat z moca kilkukrotnie wigk-
sza niz zwykle. Spocone nagle rece naszego
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transportowca opadty a w pomieszczeniu
dato sie sltyszet niesmiate: — Dlaczego? Prze-
clez ostatnio byfem kontrolowany.

Dopowiedziet w tym miejscu wypada,
ze w firmie zakohczyta sig stosunkowo
niedawno kontrola przeprowadzona przez
funkcjonariuszy tej samej formacji. Spraw-
dzano okresy prowadzenia pojazdow, prze-
rwy i odpoczynki. Kara zostafa natozona, ale
jej wysokos¢ okreslic trzeba mianem bardzo
przyzwoitej, wrecz symbolicznej. Nasz boha-
ter stara sie jak moze prowadzic firme rzetel-
nie i profesjonalnie, co przysparza mu nieco
siwizny na skroniach i nie zawsze pozwala
spac. Jakos sie jednak udaje. Zatem z zad-
nych wskaznikow branych pod uwage przez
ITD nie wynikata koniecznos¢ przeprowa-
dzenie kolejnej kontroli u naszego transpor-
towca, ktorego — jak nietrudno sie domyslac
po przeczytaniu zawartosci koperty — humor
opuscit zupetnie.

Uznawszy w pierwszym odruchu, ze
z taka ilosciag kontroli zy¢ trudno a prowadze-
nie dziatalnosci gospodarcze;j staje sig w isto-
cie niemozliwe, postanowit sprawdzac do
jakiego kraju warto by wyemigrowac. Zarzucit
jednak te mysli kilka minut pozniej, dochodzac
do wniosku, ze moze znowu kara bedzie sym-
boliczna, bo przeciez firma dziata tak samo jak
dziatata przed poprzednia kontrola. Spojrzat
ponownie na zawiadomienie chwile temu
odebrane od listonosza. Przeczytat je uwaz-
nie. Oprocz zrozumiatych w roznym stopniu
formutek prawnych w kopercie umieszczono
wykaz dokumentow, ktore maja zostac przed-
tozone do kontroli. Nie zadano zadnych plikow
z tachografow, czy tez z kart kierowcow.
Transportowiec doszedt po chwili do catkowi-
cie stusznego wniosku, ze to kontrola dotyczy
przewozu materiatow niebezpiecznych. Waz-
na osoba z Inspekcji Transportu Drogowego,
ktorej podpis znalazt sie na zawiadomieniu,
zyczyta sobie widziec wszelkie dokumenty
z tym wiasnie zagadnieniem zwiazane. W tym
sprawozdanie za rok 2018.
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Nie warto sie spieszy¢, zwlaszcza przy wysytaniu
sprawozdari rocznych z przewozu materiatow niebezpiecz-
nych. Wystac je jednak nalezy, ale w terminie

Nie warto by¢
nadgorliwym

No dobrze. Czyli ADR-y. Mysli w glowie na-
szego bohatera poczety ptynat w sposob bar-
dziej uporzadkowany, cisnienie krwi powoli
- ale jednak, spadato. Czyli o to chodzi. Do
gltowy transportowca zaczeta jednak cisnat
sig nieodparta, natretna wrecz refleksja:

- Przeciez wyslatem sprawozdanie
i mam na to potwierdzenie. To byfa prawda.

Firma naszego przewoznika w roku
2018 rzeczywiscie wykonywata przewozy
materiatow niebezpiecznych. Dokfadnie
trzy razy. Miaty one miejsce w pierwszej
potowie roku. Pozniej kierowcy, ktorzy
przeszli odpowiednie szkolenie juz go nie
odnowili, tracac tym samym prawo do
przewozenia takich towarow. tadunkow
tego typu byto mato, a zysk z ich podej-
mowania i dostarczania nie jawit sig jako
wigkszy, niz z przewozu przesytek neutral-
nych. Nasz bohater podjat wigc decyzjg, ze
niebezpiecznych wigcej wozit nie bedzie.

Fot. GITD
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sie, iz po 1 stycznia 2019 r. zapomni 0 wy-
staniu, wpadt na pomyst jego nadania nie-
zwiocznie, na adres inspektoratu ITD. Tak tez
uczynit. Zatem w listopadzie roku 2018 wystat
sprawozdanie za rok 2018. Wigcej z umowa
ADR nie chciat miec i nie miat nic wspolnego.

Domyslat sie mozna jedynie, ze funk-
cjonariusze jednostki kontrolnej nie do-
szukali sig sprawozdania za rok 2018,
ktore wptyneto od naszego bohatera,

EKCJA
INSP A
DROGOWEGD

a uczestniku przewozu towaréw niebezpiecznych
ciazy obowiazek ztozenia sprawozdania
rocznego, zgodnie z zapisem art. 16 ust. 1 ustawy
z dnia 19 sierpnia 2011 r. o przewozie towardéw

niebezpiecznych.

Profity z tego zadne, a koszty zwiazane ze
szkoleniami, wspotpraca z doradca DGSA
wysokie.

Wypowiedziat umowe na Swiadczenie
ustug doradcy. Catkowicie stusznie i legalnie.
Panowie ustalili jednak, a propozycja ta wy-
szta od osoby swiadczacej ustugi doradcze,
ze zakohcza kilkuletnia wspotprace sporza-
dzeniem sprawozdania za rok 2018 r. Doku-
ment ten zostat przygotowany w listopadzie
2018 r. Przewoznik majac go w reku i lekajac
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chot przyznat trzeba, ze jeszcze w tym
samym roku. Przyszli wiec na kontrole
jesienia roku 2019. W przepastnych cze-
lusciach baz danych ITD nie doszukali sie
przeciez, aby nasz przewoznik, ktory przez
kilka minionych lat regularnie przesytat
sprawozdania za lata poprzedzajace, dore-
czyt je takze w roku 2019. Prawdopodob-
nie nie zauwazyli tez, ze w roku 2018 r.
ztozyt dwa sprawozdania. Pierwsze, za rok
2017 w pierwszych dwoch miesiacach,
a drugie za rok 2018 w listopadzie. Tyle, ze
w 2019 r. nie wptyneto zadne. Trzeba byto
to sprawdzic.

Kontrola sie odbyfa. Przewoznik odszu-
kat dowod nadania przesytki zawierajacej
sprawozdanie za rok 2018 r. Co wiecej, sam
dokument po poszukiwaniach odnalazt sie
w inspektoracie! Zadna kara nie zostata na-
fozona, a na twarzy naszego bohatera znowu
zagoscit szczery usmiech. Nieco odmiennie
zreszta, niz na twarzach funkcjonariuszy, kto-
rzy przyszli na kontrole zupetnie bez sensu.
Morat z tej historii jest jeden: nie warto sie
spieszyt, zwiaszcza przy wysytaniu sprawoz-
dah rocznych z przewozu materiatow niebez-
piecznych. Wyslat je jednak nalezy. |

Maciej Wyrzykowski,
specjalista ds. transportu
w Kancelarii Prawnej luridica
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Wynagrodzenie oraz dodatki jak w kraju przyjmujgcym
— delegowany kierowca wykonujacy kabotaz lub zatadunek lub
roztadunek na terytorium Francji musi otrzymac takie samo
wynagrodzenie, dodatki oraz naleznosci z tytutu podrézy
stuzbowej (diety i ryczatty) jak kierowca francuski

PAKIET MOBILNOSCI -

i 5

NAJNOWSZE INFORMACJE
PROSTO Z BRUKSELI!

Poczatek roku przywotuje goracy temat Pakietu Mobilnosci - nic dziwnego,

skoro niesie on ze soba kolejne zmiany w branzy transportowej. Podczas Konferencji
Transportowej ITD-PIP, majacej miejsce w Wisle w dniach 9-10 stycznia, odbyl sie
livechat z Margareta Przybyta, doradcg ds. europejskich, podczas ktérego ekspertka,
przedstawita najnowsze informacje nt. Pakietu Mobilnosci.

miany te dotycza zasad delegowania

kierowcow, wykonywania zawodu
przewoznika oraz czasu jazdy i odpoczyn-
kow. Ustawodawcy przyjrzeli sige rowniez
tematom zwiazanym z nowymi tachografa-
mi, bezpiecznymi parkingami oraz Europej-
skiemu Urzedowi Pracy (ELA).

Na Pakiet Mobilnosci skfadaja sie przede
wszystkim nastepujace zmiany:

I. Zasady delegowania
kierowcow

1. Wynagrodzenie oraz dodatki jak
w kraju przyjmujacym — delegowany kie-
rowca wykonujacy kabotaz lub zatadunek
lub roztadunek na terytorium Francji musi
otrzymac takie samo wynagrodzenie,
dodatki oraz naleznosci z tytutu podrozy
stuzbowej (diety i ryczatty) jak kierowca
francuski.

2. Dodatkow zwiazanych z delegowa-
niem, wypfacanych tytutem lub na poczet
kosztow podrozy, wyzywienia i noclegu nie
bedzie mozna zaliczy¢ do ptacy minimalnej.

<@ TSLbiznes

Jesli polski ustawodawca wprowadzitby do
naszego porzadku prawnego dodatek do
oddelegowania (np. roztakowe), ktore nie
bytoby zwiazane z kosztami podrozy (diety
i ryczatty), to taki dodatek podlegatby zali-
czeniu do pfacy minimalnej, nawet jesli nie
podlegatby oskfadkowaniu.

3. Delegowanie nie bedzie rozumiane
jak dotychczas:

a) delegowanie bedzie miato miejsce
w przypadku:

| operacji kabotazowych (w tym zakresie
nie byto watpliwosci, gdyz wynikato to juz
z dotychczas obowiazujacych rozporzadzeh);

| transportu kombinowanego, gdzie de-
legowaniem bedzie objety odcinek drogo-
Wy na terytorium kraju przyjmujacego;

b) delegowanie nie bedzie miato miejsca
w przypadku:

| tranzytu, czyli przejazdu przez teryto-
rium danego kraju bez zatadunku lub rozta-
dunku;

| operaciji bilateralnych (miejsce zatadun-
ku lub roztadunku znajduje sie w Polsce) —
zmiana in plus na rzecz polskiego transportu;

| w ramach operaciji bilateralnych bedzie
mozliwost wykonania jednego dotadunku
i/lub zatadunku (,,1 plus 1");

odatkéw zwigzanych z delegowaniem,
wyptacanych tytultem lub na poczet kosztow
podrézy, wyzywienia i noclegu nie bedzie
mozna zaliczy¢ do ptacy minimalne;j.

| operacji cross-trade (ani miejsce zata-
dunku, ani miejsce dostawy nie znajduje
sie w Polsce), czyli statystycznie najwig-
cej wykonywanych przez polskich prze-
woznikow;

| w ramach operaciji bilateralnych bedzie
mozliwos¢ wykonania dwoch dotadunkow
i/lub roztadunkow (,0 plus 2") w drodze
powrotnej, jesli w drodze z Polski nie wy-
konano operacji cross-trade;
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| transportu kombinowanego, odcinek
drogowy bedzie traktowany jako operacja
bilateralna.

4. Unijny system teleinformatyczny
IMI - system, za pomoca ktorego skiadane
beda deklaracje delegowania, jak rowniez
wszelkie inne dokumenty zwiazane z od-
delegowaniem (np. paski wynagrodzeh,
umowy o pracg, etc.), na zadanie organow
zagranicznych. Obowiazek ten bedzie nale-
zato wykonat maksymalnie w ciagu 8 tygo-
dniu od zgtoszenia takiego zadania.

gowania, zapisy z tachografu, dokumenty
przewozowe — zarowno w Wersji papiero-
wej jak i elektronicznej.

I1. Zasady wykonywania
zawodu przewoznika

1. Powrbt do jednej z baz operacyjnych
w Polsce co najmniej raz w ciagu 8 tygo-
dni od opuszczenia kraju — przewozy beda
musiaty by¢ organizowane w taki sposob,

okresie 2 tygodni kierowca powinien

odebra¢ przynajmniej 2 odpoczynki regularne
lub 1 odpoczynek regularny i 1 odpoczynek
skréocony, co najmniej 24-godzinny.

Deklaracja delegowania powinna zawie-
rac nastgpujace informacje:

a) dane przewoznika (np. wspolnotowy
numer licencji);

b) dane menadzera transportu lub osoby
do kontaktu w Polsce w przypadku koniecz-
no&ci kontaktu z organami w kraju przyj-
mujacym oraz w celu wymiany informacji
i dokumentow;

c) dane kierowcy, adres miejsca za-
mieszkania oraz numer prawa jazdy;

d) date rozpoczecia umowy o prace oraz
prawo wiasciwe dla umowy;

e) przewidywana date rozpoczecia oraz
zakohczenia delegowania;

f) numery rejestracyjne pojazdu(ow);

g) rodzaj operacji transportowej: prze-
w0z towarow, przewobz osob, transport
miedzynarodowy, kabotaz.

Deklaracja powinna byt aktualizowana
w przypadku zajscia jakichkolwiek zmian,
a wszystkie dane, na wypadek kontroli, po-
winny by¢ przechowywane w systemie tele-
informatycznym IMI przez okres 24 miesiecy.

5. Dokumenty powinny znajdowac sig
w kabinie pojazdu - kopia deklaracji dele-

Unijny system teleinformatyczny IMI to
system, za pomocq ktorego sktadane bedq
deklaracje delegowania i wszelkie inne
dokumenty zwiqzane z oddelegowaniem
na zqdanie organéw zagranicznych

| 1/2020 |

KANCELARIA TRANSPORTOWA

ITD-PIP.PL

5cie zwiekszonego oddziatywania emisji
spalin na srodowisko, jednakze szanse sa
niewielkie, aby przekonat Parlament Eu-
ropejski oraz Rade UE do zniesienia tego
obowiazku.

2. Pojazdy lekkie od 2,5t do 3,5 t beda
musiat spetni¢ te same wymagania w za-
kresie wykonywania zawodu przewoznika,
co pojazdy pow. 3,5 t (licencja, wymogi fi-
nansowe, tachograf).

3. Nowe zasady dotycza wykonywania
operacji kabotazowych:

a) maxksymalnie trzy operacje kabotazo-
we w ciagu siedmiu dni —w tym przypadku
zostaty utrzymane dotychczasowe zasady;

b) wprowadzenie okresu cooling off
— zakaz wykonania kolejnych operacji kabo-
tazowych w tym samym kraju i przy uzyciu
tego samego pojazdu przez 4 dni nastepu-

© ITD-PIP

Kancelaria transportowa

Zespot ekspertow dziatajacych w branzy transportowej od 2004 r. Od ponad 13 lat
wykwalifikowani specjalisci doradzaja polskim przedsigbiorstwom w zakresie pomo-
cy prawnej i eksperckiej tworzac szerokie portfolio produktowe i ustugowe.

W ofercie kancelarii transportowej znajduja sie m.in. szkolenia otwarte i indywidual-
ne, audyty dokumentacji, ustugowe rozliczanie kierowcow, delegowanie oraz wyli-
czanie ptacy minimalnej w krajach Unii Europejskiej.

Wychodzac naprzeciw potrzebom, grupa ITD-PIP wprowadzita rowniez na rynek sze-
reg innowacyjnych narzedzi wspierajacych prace przedsiebiorstw transportowych.
Sa to m.in. oprogramowanie SuperTacho stuzace szybkiej analizie i rozliczaniu sktad-
nikow wynagrodzeh i delegacji, czytnik kart i tachografow TachoDroid. Wigcej infor-
macji o kancelarii na www.itd-pip.pl

Informacje nt. ptacy minimalnej, zgtaszania pracownikow delegowanych do zagra-
nicznych systemow identyfikacyjnych oraz aktualne stawki obowiazujace w krajach

Unii Europejskiej: www.minimalna.eu

Portfolio produktowe:

I SuperTacho — szybki i intuicyjny program do prowadzenia ewidencji czasu pracy
kierowcow, wyliczania diet, ptacy minimalnej oraz delegacji www.supertacho.pl

| TachoDroid — czytnik danych z kart kierowcy i tachografow www.tachodroid.pl

aby obowiazek ten mogt zostat wykona-
ny. Co prawda, Komisja Europejska ne-
gatywnie ocenita ten wymog w kontek-

Fot.: Grupé Reben

jace po zakohczeniu ostatniej operacji ka-
botazowej;

¢) mozliwost wydtuzenia lub skro-
cenia powyzszych okresow przez po-
szczegolne pahstwa cztonkowskie dla
transportu kombinowanego, ktorego
odcinek krajowy moze byc traktowany
jako kabotaz.

I11. Czas jazdy
i odpoczynkow

1. W okresie 2 tygodni kierowca po-
winien odebrac¢ przynajmniej 2 odpoczyn-
ki regularne lub 1 odpoczynek regularny
i 1 odpoczynek skrocony, co najmniej
24 godzinny.

2. Odpoczynek tygodniowy powinien
rozpoczac sig nie pozniej niz po zakohcze-
niu szesciu 24-godzinnych okresow naste-
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pujacych po poprzednim odpoczynku tygo-
dniowym.

3. Praca kierowcow powinna by¢ or-
ganizowana w ten sposob, aby kierowca
w ciggu 4 tygodni mogt wrocic do bazy
operacyjnej lub miejsca zamieszkania, gdzie
rozpocznie odpoczynek tygodniowy.

4. |stnieje mozliwos¢ odebrania 2 odpo-
czynkow skroconych pod rzad, jesli kierow-
ca rozpocznie odbior rekompensaty przed
rozpoczeciem kolejnego tygodniowego
odpoczynku w miejscu zamieszkania lub
w centrum operacyjnym firmy (powrot co

Powrét do jednej z baz operacyjnych w Polsce must odbyc sie

co najmniej raz w ciqgu 8 tygodni od opuszczenia kraju
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3 tygodnie) — wyjatek w przypadku migdzy-
narodowego transportu towarow.

5. Odpoczynki regularne oraz odpoczyn-
ki diuzsze niz 45 godzin powinny odbywac
sie w miejscu z odpowiednia infrastruktura
(nie powinny by¢ odbierane w pojezdzie),
a koszty zwigzane z zakwaterowaniem
maja byc pokrywane przez pracodawce.

6. W przypadku jazdy w podwojnej ob-
sadzie kierowca ma mozliwost odebrania
przerwy 45-minutowej w pojezdzie pod wa-
runkiem, ze nie jest zaangazowany w asy-
stowanie kierowcy, ktory w tym czasie
prowadzi pojazd.

7. Mozliwost wydtuzenia dziennego lub
tygodniowego czasu jazdy o maksymalnie
jedna godzing, aby dojechat do bazy opera-
cyjnej lub miejsca zamieszkania celem ode-
brania tygodniowego odpoczynku. W takim
samym przypadku kierowca moze wydtu-
2yt czas jazdy o maksymalnie dwie godzi-
ny, pod warunkiem odebrania 30 minuto-
wej przerwy przed dodatkowym czasem
jazdy, aby dojechat do bazy operacyjnej lub
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dpoczynek tygodniowy powinien rozpo-

czad sie nie pdzniej niz po zakonczeniu szesciu
24-godzinnych okreséw nastepujacych po
poprzednim odpoczynku tygodniowym.

poktadzie regularnego dziennego okresu
odpoczynku lub skroconego tygodniowego
okresu odpoczynku, o ile kierowca posiada
dostep do kabiny sypialnej, tozka lub ku-
szetki. Mozliwost dwukrotnego przerwania
odpoczynku na okres catkowity wynoszacy
maksymalnie jedna godzing. Jezeli podroz
promem lub pociagiem trwa 8 godz. lub
dtuzej istnieje mozliwos¢ odbioru odpoczyn-
ku regularnego tygodniowego, o ile kierow-
ca posiada dostep do kabiny sypialnej.

IV. Pozostale nowe
regulacje

1. Obowiazkowa instalacja inteligent-
nych tachografow:

a) 2024 r. — dotyczy pojazdow wyposa-
zonych w tachografy analogowe, w tacho-
grafy cyfrowe zgodnie z Rozporzadzeniem
3821/85;

b) 2025 r. — dotyczy pojazdow wypo-
sazonych w tachografy cyfrowe zgodnie
z Rozporzadzeniem 2016/799;

¢) 2026 r. — dot. pojazdow lekkich.

i ol

Istnieje mozliwosé wydluzenia dziennego lub tygodniowego czasu jazdy
o maksymalnie jedng godzine, aby dojechad do bazy operacyjnej lub miejsca
zamieszkania celem odebrania tygodniowego odpoczynku
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o opublikowaniu zrewidowanych aktow

prawnych, branza transportowa bedzie miata

18 miesiecy na przygotowanie sie do zmian

(okres przejsciowy). Szacuje sie, ze Pakiet Mobil-
nosci wejdzie w zycie w ostatnim kwartale 2021 r.

miejsca zamieszkania celem odebrania ty-
godniowego regularnego odpoczynku.

8. W przypadku podrozy promem lub
pociagiem mozliwost odebrania na ich

<@ TSLbiznes

2. Bezpieczne parkingi — Komisja Euro-
pejska ma zapewnic dostep do informaciji
0 bezpiecznych parkingach i w tym celu
opublikowat na swojej stronie interneto-

wej liste bezpiecznych, certyfikowanych
parkingow.

3. Zakaz wyptacania bonusow lub do-
datkow do wynagrodzenia za przejechany
dystans, szybkost dostawy, czy tez ilosc
przewiezionych towarow.

4. ELA - Europejski Urzad Pracy, ktore-
go celem jest m.in.:

a) lepsze poznanie systemu prawa w da-
nym pahstwie cztonkowskim,

b) wspolne inspekcje — bardziej skutecz-
ne kontrole,

¢) posredniczenie pomigdzy organami
pahstw czfonkowskich,

d) wspieranie koordynacji miedzy pah-
stwami cztonkowskimi w zakresie transgra-
nicznego egzekwowania przepisow prawa
Unii.

Co dalej z Pakietem?

— Porozumienie w sprawie Pakietu Mo-
bilnoci, wypracowane 12 grudnia 2019r.,
musi zostat jeszcze przyjete przez Parla-
ment Europejski oraz Rade UE, co nastapi

{2 ke

zapewne w pierwszym kwartale 2020 r.
Po opublikowaniu zrewidowanych aktow
prawnych, branza transportowa bedzie
miata 18 miesiecy na przygotowanie sige
do zmian (okres przejsciowy). Szacuje
sie, ze Pakiet Mobilnosci wejdzie w zycie
w ostatnim kwartale 2021 r. Jedynie zasady
dotyczace czasu jazdy i odpoczynku beda
obowiazywac wczesdniej, tj. po uplywie
20 dni po publikacji w Dzienniku Urzedowym
UE - komentuje Mariusz Hendzel, ekspert
Kancelarii Transportowej ITD-PIP.I

[ 1/2020 |



TOWAR NEUTRALNY
W ZLECENIU TRANSPORTOWYM.

PRAWDA, CZY FALSZ?

Przyjmuje sie, ze kazda umowa zawierana pomiedzy stronami powinna zawierac
postanowienia istotne dla tej umowy, a zatem wszystkie informacje, ktére pozwalaja
wykonawcy umowy na nalezyte i terminowe jej wykonanie. Szczegélowe warunki umowy
sg najczesciej okreslane w tzw. zleceniach transportowych. Te w zasadzie uwzgledniaja
elementy istotne dla umow przewozu. Czesto jednak przedmiotem przewozu okreslonym
w takich umowach jest tzw. towar neutralny.

Czy tak okreslony przedmiot przewozu
stanowi istotne postanowienie zawartej
umowy? Co, gdy przyjmiemy zlecenie prze-
wozu ,towaru neutralnego”, ktory na zata-
dunku okaze sig nieneutralny? Z czym tak na
prawde sie mierzymy przystepujac do wyko-
nania umowy przewozu takiego towaru?

Co to jest
ytowar neutralny”

Aby odpowiedzie¢ na te pytania nalezy
zdefiniowat ow , towar neutralny”. W In-
ternecie mozna znalezt oficjalne definicje
tadunku, towaru, przesytki i przesytki to-
warowej. Oficjalnej definicji , towaru neu-
tralnego” jednak nie znajdziemy. Stownik
jezyka polskiego definiuje fadunek jako
towar przewozony srodkami transportu,
a towar jako kazde dobro bedace przed-
miotem wymiany. Przesytka wedfug stow-
nika jezyka polskiego PWN jest wszystko

| 1/2020 |

to, co jest przesytane. Zgodnie z ustawa
Prawo Przewozowe, przesytke towarowa
stanowia rzeczy przyjete do przewozu na
podstawie jednego listu przewozowego
lub innego dokumentu przewozowego (art.
35 ust. 1 ustawy). Konwencja CMR wspo-
mina zarowno o towarze jak i o przesylce,
jednak ich nie definiuje. Przyjmijmy zatem,
ze towar oznacza nic innego jak przesytke
towarowa, przesytke lub po prostu rzecz.
Nieoficjalne definicje ,towaru neu-
tralnego” mozna znalezt na stronach
internetowych firm transportowych i spe-
dycyjnych. Wedtug jednych, ,towarem

neutralnym” jest towar, ktory nie wymaga
przestrzegania dodatkowych wymagah ter-
micznych oraz bezpieczehstwa, albo towar,
ktory nie wymaga specjalnego wyposaze-
nia naczepy, przeszkolenia kierowcy i nie
nalezy do kategorii tadunkow niebezpiecz-
nych (ADR). Wedtug innych jest to towar,
ktory nie jest przewozony w okreslonych
warunkach termicznych lub bezpieczeh-
stwa i nie jest towarem niebezpiecznym,
ani tez ponadgabarytowym. Zdaniem jesz-
cze innych, ,towarem neutralnym” jest
rowniez towar spozywczy przewozony
w chtodniach lub izotermach. Z kolei zda-

godnie z art. 66 § 1 k.c., oSwiadczenie drugiej

stronie woli zawarcia umowy stanowi oferte,

jezeli okresla istotne postanowienia tej umowy.

Warunkiem niezbednym waznosci oferty jest
wiec okreslenie w zleceniu transportowym istotnych
postanowien proponowanej umowy.

<@ TSLbiznes
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niem przewoznika wystepujacego jako
powod w sadowym postepowaniu admini-
stracyjnym, fadunek neutralny to taki, ktory
nie wymaga zadnego specjalnego pozwo-
lenia. Wedtug stownika jezyka polskiego,
okreslenie ,,neutralny” oznacza: obojetny
(w chemii), obojetny lub nieoddziatywujacy
(w fizyce) lub bedacy w posrednim potoze-
niu, badz zachowujacy rowny dystans mie-
dzy czyms a czyms. Jak zatem ocenic jaki
towar jest towarem neutralnym?
Pomocna bedzie tutaj analiza podat-
nosci transportowej towarow. Podczas
transportu drogowego towar jest narazo-
ny na rozne zmiany i uszkodzenia bedace
nastepstwem zastosowania niewtasciwe;j
technologii przewozu. Przyktadem moze
byc zastosowanie niewtasciwych opako-
wah, nienalezyte zamocowanie towaru
|ub nieprawidtowe wykonywanie czynno-
5ci za- | roztadunkowych, a takze wybor
niewtasciwego pojazdu, trasy przewozu
lub miejsca postoju. Kazdy towar posia-
da okreslone cechy fizyczne, chemiczne
lub biologiczne, ktore powinny by¢ brane

Fot. Volvo

Nie ma oficjalnej definicji ,towaru neutralnego” i kazda
ze stron umowy moze wedtug wtasnego uznania okreslac,
ktdre towary w jej rozumieniu sq neutralne. To moze
doprowadzac do sporow w kwestii uznawania kosztéw

40

pod uwagge przy organizowaniu transportu.
Istotny jest rowniez aspekt atrakcyjnosci
towaru, ktory wptywa na zainteresowanie
nim nie tylko handlowcow, ale rowniez
przestepcow parajacych sig kradziezami
i oszustwami. Biorac pod uwage powyz-
sze, trudno jest okreslic jaki towar nalezy
uznac za neutralny. Dla jednych beda to ar-
tykuty spozywcze szybko psujace sig, dla
innych np. artykuty elektroniczne i AGD,
ktore sa najczestszymi obiektami kradziezy
na parkingach lub metale kolorowe bedace
W zainteresowaniu oszustow. Dla jeszcze
innych bedzie to towar, ktorego nie da sig
uszkodzic w wyniku wypadku drogowego.

Parafrazujac zatem stownikowa defi-
nicje pojecia ,neutralny”, towarem neu-
tralnym bedzie towar obojetny zarowno
na warunki atmosferyczne, sity dziatajace
w czasie normalnego trybu przewozu lub

<@ TSLbiznes

CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy Rézyk

szef zespotu, broker

33 lata w branzy ubezpieczeniowej (ocena ryzyka, ubezpieczenia,
likwidacja szkod), w tym 17 lat w obstudze podmiotow sektora TSL
w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczeh i szkod transportowych.

Ukonhczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie (techniczna
i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa i likwidacja szkod)

oraz studnia magisterskie na tejze uczelni.

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie
transportowym, ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS).
Jego gtowna specjalnoscia sa ryzyka kradziezowe i zwiazane

Z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertow Transportu TRANSORA.

sity dziatajace w czasie nagtego hamo-
wania, skrecania lub uderzenia w prze-
szkode. Takim towarem bedzie rowniez
towar obojetny dla ztodziei i oszustow,
czyli taki, ktorym sig absolutnie nie zain-
teresuja. Jaki zatem towar mozna uznac
za neutralny? Wedtug mojej oceny, takim

tej umowy. Warunkiem niezbednym waz-
nosci oferty jest wiec okreslenie w zlece-
niu transportowym istotnych postanowieh
proponowanej umowy. Czy oferta prze-
wozu towaru neutralnego spetnia zatem
wymog art. 66 § 1 k.c.? Wedtug oferenta
(zamawiajacego) taka oferta najczesciej

ie ma towarow, ktére mozna uznac za catkowicie
neutralne. Towarem neutralnym bedzie towar
obojetny na warunki atmosferyczne, sity
dzialajace w czasie normalnego trybu przewozu
lub naglego hamowania, skrecania lub uderzenia
w przeszkode. Bedzie nim rowniez towar obojetny dla

zlodziei i oszustow.

towarem beda jedynie Smieci i odpady,
i to wyfacznie takie, ktore nie nadaja sie do
jakiegokolwiek przetworzenia. Nie szkodzi
im bowiem deszcz, mroz, wstrzasy, nagte
sity powstate w czasie hamowania lub ude-
rzenia w przeszkodg i cata masa ztodziei
i oszustow. Moga one byt przewozone
w kazdych warunkach, a dostawg takiego
towaru mozna zareklamowac jedynie, gdy
ulegnie on spaleniu lub zostanie wywiany
przez wiatr z nieprzykrytego pojazdu. Z dru-
giej jednak strony, smieci i odpady nie sa
obojetne dla srodowiska, zwierzat i ludzi,
zatem rowniez trudno je uznac za ,towar
neutralny”. Idac takim tokiem rozumowa-
nia mozna postawic wniosek, ze nie ma to-
warow, ktore z czystym sumieniem mozna
uznac za catkowicie neutralne.

Umowa przewozu

towaru neutralnego -

jak ja rozumieé

Zgodnie z art. 66 8 1 k.c. oSwiadczenie dru-

giej stronie woli zawarcia umowy stanowi
ofertg, jezeli okresla istotne postanowienia

spetnia istotne postanowienia umowy,
gdyz w mniejszym lub wigkszym stopniu
okresla o jaki towar chodzi. Oblat (prze-
woznik) moze uznac, ze oferta nie okresla
precyzyjnie rodzaju towaru zleconego do
przewozu. Towarem neutralnym nie musi
byt bowiem towar, na ktorego przewoz sie
godzi. Czy po otrzymaniu oferty przewozu
towaru neutralnego, przewoznik z tego
powodu moze bez odpowiedzi uznac ja za
niewazna? Wedtug mojej oceny tak. Mil-
czenie ze strony przewoznika moze by¢
bowiem uznane za odrzucenie przez niego
oferty (brak zawarcia umowy). Moze byc
jednak uznane za przyjecie oferty, jezeli
strony pozostaja ze soba w statych stosun-
kach handlowych (art. 68 k.c.). W takim
przypadku, jezeli przewoznik nie przystapi
do wykonania umowy, oferent moze za-
stosowat wobec niego sankcje okreslona
w ofercie, ktora de facto stata sig wiazaca
umowa, W postaci kary umownej.

W praktyce zaden przewoznik nie za-
trzymuje sie na dtuzej przy ,towarze neu-
tralnym” i podstawia pojazd pod zatadunek
w miejscu i czasie okreslonym w ofercie.
Przed zatadunkiem moze sie jednak oka-
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Doradztwo transportowe

Prowadzimy ob: bezpieczeniowg
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zac, ze owym ,towarem neutralnym”
W rozumieniu zlecajacego (oferenta), nie
jest ,towar neutralny”, ktorego podjecia
spodziewa sie przewoznik. Takim towarem
moze byc¢ np. elektronika lub artykuty AGD,
ktorych przewoznik nie przewozi z uwa-
gi na wysoka wartos¢ i duze ryzyko kra-
dziezowe lub towar, ktorego nie przewozi
z uwagi na brak stosownych zezwoleh
(np. na przewoz ADR), niezgtoszenia do od-

PRAWO

nie tylko wysokos¢ frachtu, ale rowniez wa-
runki przewozu, w tym rodzaj towaru, ktory
bedzie jego przedmiotem.

Umowa przewozu
towaru neutralnego
a ubezpieczenie OCP

W wielu przypadkach swiadomie rezygnu-
jemy z ochrony ubezpieczeniowej za prze-
wozy niektorych towarow. Moga to byt np.
artykuly zywnosciowe wymagajace kontrolo-
wanej temperatury, ktorych nie przewozimy
z braku pojazdow o zabudowie izotermicz-
nej, sprzet elektroniczny, ktorego nie prze-
wozimy z powodu duzego ryzyka kradziezo-
wego, towarow klasyfikowanych jako ADR,
ktorych nie przewozimy z braku odpowied-
nich zezwoleh lub przesytek ponadgabaryto-
wych, ktorych nie przewozimy z braku od-
powiednich srodkow transportu. Wytaczenie
z ochrony ubezpieczeniowej okreslonych to-
warow powoduje, ze nasza polisa OCP nie
pokryje szkod, jezeli przyjmiemy je do prze-
wozu i dojdzie do ich uszkodzenia lub utraty.
Zazwyczaj pamigtamy o tym i nie przyjmuje-
my zleceh na przewoz tego typu towarow.

rzyjmujac zlecenie przewozu ,towaru
neutralnego”, mozemy wykonywac transport
towaru, ktory jest wylaczony z ubezpieczenia.
W przypadku szkody w ,niechcianym” przez nas
towarze, nasz ubezpieczyciel nie bedzie zobowigzany

do zaptacenia odszkodowania.

powiedniego rejestru (np. do BDO) lub brak
odpowiednich srodkow transportu (np. do
przewozu towarow wymagajacych kontro-
lowanej temperatury). W takim przypadku
przewoznik powinien natychmiast zawe-
zwac zlecajacego do wykonania zawartej
umowy, czyli zazadat od niego zatadowa-
nia towaru zgodnego ze zleceniem, czyli ta-
kiego , towaru neutralnego”, ktory w jego
rozumieniu byt zlecony do przewozu. Od
tego zalezy bowiem, czy w przypadku nie
podjecia towaru przewoznik moze liczy¢ na
pokrycie przez zlecajacego (oferenta) kosz-
tow poniesionych w zwiazku z dojazdem
do miejsca zatadunku i przestojem pojazdu,
a takze ewentualnych strat wynikajacych
Z nieprzyjecia innego zlecenia.

Jak juz wspomniatem, nie ma oficjalnej
definicji ,,towaru neutralnego”, a kazda ze
stron umowy moze wedfug wiasnego uzna-
nia okreslac, ktore towary w jej rozumieniu
sa neutralne. To moze doprowadzat do spo-
row w kwestii uznawania kosztow, o kto-
rych mowa powyzej. Aby ustrzec sie przed
takimi niespodziankami, przed przyjeciem
oferty nalezy doprecyzowywac z oferentami

[ 1/2020 |

Co jednak zrobimy, gdy otrzymamy zlecenie
przewozu towaru neutralnego?

Jezeli otrzymamy takie zlecenie, trudno
bedzie nam ocenic, co faktycznie bedzie
przedmiotem przewozu. Trudno tez bedzie
oceni¢, czy nasza polisa OCP obejmuje
przewoz towaru, ktory za jakis czas znaj-
dzie sie na naszym pojezdzie. O ile mozna
wykluczyc, ze przedmiotem takiego prze-
wozu beda ADR-y z klas 1 i 7 (materiaty
i przedmioty wybuchowe oraz materiaty
promieniotworcze), to nie nalezy wykluczye,
ze przedmiotem przewozu beda towary za-
liczone do innych klas, np. niektore farby,
gasnice samochodowe lub niektore srodki
czystosci. Towarami, ktore mozemy znalezt
na zatadowanej naczepie, moga byc rowniez
elektronika, AGD i inne o wysokiej wartosci,
ktorych nie mamy w polisie OCP. Przyjmujac
zlecenie przewozu ,,towaru neutralnego”,
mozemy zatem wykonywac transport to-
waru, ktory jest wyfaczony z ubezpieczenia.
W przypadku szkody w ,,niechcianym” przez
nas towarze, nasz ubezpieczyciel nie bedzie
zobowiazany do zapfacenia odszkodowania.

Mozemy rowniez bezwiednie wykony-

Fot. Rohlig Suus

wat przewoz towaru nie wiedzac, ze do
jego przewozu wymagane jest zezwole-
nie lub co najmniej zgtoszenie do odpo-
wiednich rejestrow. Tak jest w przypadku
niektorych odpadow, jak np. zywnosc po-
chodzenia zwierzecego po terminie waz-
noéci do spozycia lub majacej naruszone
opakowanie. Przewozy tego typu towa-
row nie zawsze sa wylaczone z ochrony
ubezpieczeniowej. Jezeli nasza polisa OCP
obejmuje szkody w takich towarach, nie
musimy sie martwic o ewentualne odszko-
dowanie. Jednakze ich przewbz wymaga
zgtoszenia do rejestru BDO. Jezeli nie do-
pemnimy obowiazku zgtoszenia, naruszymy
przepisy administracyjne i narazimy sie na
wysokie kary. Takim przyktadem moze byc
przewoznik, ktory wykonywat nie zgtoszo-
ny przewoz ,neutralnego” odpadu i zostat
ukarany kara pieniezna w wys. 13,7 tys.
PLN (patrz np. wyrok WSA w Gliwicach
2 15.01.2016, sygn. Il SA/GI 762/15).

Podczas transportu drogowego towar jest narazony na
zmiany i uszkodzenia bedqce nastgpstwem zastosowania
niewlasciwej technologii przewozu, w tym niewtasciwych
opakowari, nienalezyte zamocowanie towaru, nieprawidtowe
wykonywanie czynnosci za- i roztadunkowych, wybor
niewlasciwego pojazdu, trasy przewozu lub miejsca postoju

W praktyce mato ktory przewoznik po
otrzymaniu zlecenia przewozu ,towaru
neutralnego” rozwaza jego przyjecie. Poki
€0, wszyscy pedza za zleceniami, a ocenia-
ja je dopiero wowczas, gdy otrzymali man-
dat lub zakfad ubezpieczeh nie wyptacit im
odszkodowania. Najlepsza metoda na unik-
niecie przykrych niespodzianek jest uzgod-
nienie z zamawiajacym ustuge przewozu
wszystkich istotnych warunkow umowy,
w tym precyzyjne okreslenie towaru, kto-
rego przewoz zostat zlecony. |

Jerzy Rozyk,

ekspert ds. oceny ryzyka w transporcie
prawa przewozowego | ubezpieczen
transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
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W okresie styczeri-listopad
2019 roku pociqgi Grupy PKP Cargo
przewiozty w Polsce 91,6 min ton
towardw, co oznacza spadek o 10,6%.
w odniesieniu do analogicznego
okresu 2018 1.

IDZIE TRUDNY ROK

Po pierwszym, kiepskim poétroczu, kolejowi przewoznicy
towarowi mieli nadzieje, ze w drugiej potowie 2019 r. uda im
sie zahamowad spadkowy trend odczuwalny przez te branze
od grudnia 2018 r. Opublikowane przez Urzad Transportu
Kolejowego dane eksploatacyjne za okres styczen-listopad
2019 rozwialy te nadzieje. W listopadzie na rynku trans-
portu towaréw przewieziono 19,9 mln ton - o 7,5% mniej

w poréwnaniu z listopadem 2018 r., a praca przewozowa
wyniosta 4,6 mld tonokilometréw (tkm) i byta nizsza o 8,5%.
Wskazniki te nie wrdza najlepiej 2020 rokowi.

sieniu do analogicznego okresu 2018 r.
Praca przewozowa wykonana przez Gru-
pe w tym okresie wyniosta 23,0 mld tkm
i byta nizsza 0 13,8%. r/r.

" N 7’ okresie styczeh- listopad przewoz-

nicy przewiezli blisko 219 min ton
towarow, praca przewozowa wyniosta
51,9 mld tonokilometrow, podczas gdy
praca eksploatacyjna osiagneta wartosc
76,1 min pociagokilometrow. \Wartosci te
byty odpowiednio nizsze 0 5,2% i 5,8%
w porownaniu rok do roku (r/r). Szczegol-
nie dotkliwie rynkowe zatamanie odczuta
PKP Cargo. We wrzesniu 2019 transport
towarow wzrost tam o 2,6%, co mogto
byt powodem do pewnego optymizmu.
— Zwigkszamy przewozy i chcemy te
tendencje utrzymac w kolejnych miesia-
cach — mowit wowczas Czestaw War-
sewicz, prezes Grupy. Opublikowany 7
stycznia komunikat, oparty na danych
Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS),
rozwiat te nadzieje. W listopadzie PKP
Cargo przewiozta w Polsce 8,1 min ton
towarow, co oznaczato spadek o 8,9%
w stosunku do pazdziernika 2019 r.
i wykonata prace przewozowa 2,0 mld

Lepsza druga potowa?

Cytowany wczesniej prezes Czestaw
Warsewicz nie traci jednak optymizmu.
Jego zdaniem, branza kolejowa — ocze-
kuje jednak, ze w 2020 r. przewozy beda

Fot. PKP Cargo

rowniez wielu ekspertow sa w tej kwestii
bardziej sceptyczne, co dafo sie zauwa-
zy¢ pod koniec ubiegtego roku podczas
Kongresu Kolejowego. W trakcie kongre-
sowej debaty pojawiaty sig opinie, iz rok
2020 moze okazac sie dla przewoznikow
tak samo trudny jak minione 12 miesig-
cy. Ubiegtoroczny kryzys — zdaniem wielu
mowcow — wynikat z pewnych nieprze-
widzianych okolicznosci biezacych, ale tez
ujawnit wszystkie, narastajace czgsto od
lat, systemowe stabosci polskiego rynku
transportowego. Zapowiadane na najbliz-
sze lata spowolnienie w Europie moze
stabosci te zaostrzyc, wiadomo bowiem,
ze transport jest barometrem kondycji ca-
tej gospodarki.

W polskiej gospodarce dominuja od lat
przewozy tadunkow masowych. Rok 2019
wykazat, ze ten segment jest szczegolnie
wrazliwy na spowolnienie czy tez wstrzy-
manie niektorych inwestycji infrastruk-
turalnych, co jest spowodowane m. in.
wzrostem cen materiatow budowlanych
czy koniecznoscia powtarzania przez Pol-
skie Linie Kolejowe przetargow na duze
nieraz projekty. Jesli chodzi o wegiel ka-
mienny, to w ubieglym roku spadtfa u nas
jego produkcja i sprzedaz. — W 2018 r.
na place tadunkowe zwieziono bardzo
duzo wegla. Wedlug roznych danych zale-
ga go okofto 5 min ton. Mysle, ze dalej be-
dzie istniat problem z pozbyciem sie jego
nadmiaru. Nie nalezy wiec spodziewat
sie trendu wzrostowego w przewozach
tego surowca — mowit podczas listopa-
dowego Kongresu Kolejowego Andrzej
Pawtowski, cztonek zarzadu, dyrektor
operacji i eksploatacji CTL Logistics.

Spada tez produkcja w elektrowniach
opartych na weglu kamiennym. Nie le-
piej wyglada sytuacja z przewozami rud
metali. Spowodowane to zostato m. in.
czasowym wygaszeniem wielkiego pie-
ca w zakfadzie ArcelorMittal w Krakowie
i brakiem produkcji z huty Czestochowa.
Do tego dochodzi nowy czynnik na na-
szym rynku przewozowym — wzrost zna-
czenia konkurencji ze strony operatorow

okresie styczen- listopad przewoznicy

przewiezli blisko 219 mln ton towaréw, praca

przewozowa wyniosta 51,9 mld

tonokilometréw, podczas gdy praca
eksploatacyjna osiaggneta wartos$¢ 76,1 mln
pociagokilometréow. Wartosci te byly odpowiednio nizsze
0 5,2% i 5,8% w poréwnaniu rok do roku.

tkm (=10,0%).W okresie styczeh-listopad
2019 roku pociagi Grupy PKP Cargo prze-
wiozty w Polsce 91,6 mIn ton towarow,
co oznacza spadek o0 10,6%. w odnie-

miaty tendencje wzrostowa, zwlaszcza
w drugiej pofowie roku. Opinie uczest-
nikow rynku towarowego w Polsce, jak
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z Czech i Stowacji. Po spadku zleceh na
przewozy w rodzimych krajach, tamtejsze
firmy coraz bardziej zainteresowane beda
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rynkiem polskim. Prezes Urzedu Trans-
portu Kolejowego Ignacy Gora przeko-
nuje, ze stabszy, ubiegt rok — powinien
sktaniat przewoznikow towarowych do
szukania nowych rynkbw i oferowania
kompleksowych ustug transportowych.

Pasazerski priorytet

Cel to ambitny, ale na ile realny w rzeczy-
wistosci rynkowej z jaka maja do czynienia
operatorzy towarowi? Transport kolejowy
wciaz pozostaje ,,ubogim krewnym" nie
tylko transportu drogowego, ale i kolejo-
wych przewozow pasazerskich. Wedtug
danych UTK tylko w trzecim kwartale
2019 r. na uruchomionych 110 764 po-
ciagow punktualne byty 43 784. Sredni

TRANSPORT KOLEJOWY

runki sprzyjajace rozwojowi transportu
towarowego. Podczas debaty na Kongre-
sie Kolejowym zwracano uwage, ze ta
nierownomiernosc szans utrwalana jest
na niektorych inwestycjach moderniza-
cyjnych, realizowanych przez , Peelke”.
Jako przyktad prezes Jakub Majewski
podawat trase Warszawa-Poznah — ktora
po modernizacji wypetnity pociagi pasa-
zerskie, natomiast towarowe dalej jezdza
objazdami.

W czotdéwce bez zmian

Mimo tych trudnosci, przewozy towarowe
na rozproszonym polskim rynku realizowa-
to w 2019 ., na podstawie licencji wydane;j
przez prezesa UTK, 80 operatorow. Wielu

ok 2020 moze okazac sie dla przewoznikéw
tak samo trudny jak minione 12 miesiecy.
Ubiegloroczny kryzys wynikatl z pewnych
nieprzewidzianych okolicznosci biezacych,
ale tez ujawnit wszystkie, narastajace czesto od lat,
systemowe stabosci polskiego rynku transportowego.

czas opoznieh w przewozach krajowych
wynosit 638 minut na sieci krajowej
i 362 w przewozach migdzynarodowych.
W omawianym okresie odwotano 9664
pociagi. Dodajmy do tej statystyki blisko
400 dobowych zamknigt lub ograniczeh
na sieci zarzadzanej przez PKP Polskie
Linie Kolejowe, spowodowanych przede
wszystkim inwestycjami realizowanym

z nich czynito to okazjonalnie, a ich udziat
w rynku przewozowym byt minimalny.
Czotowka tej branzy pozostaje niezmienna
od lat i liczy ok. 15 firm. Na jej czele pla-
suje sig PKP Cargo. | tak tez ksztaftowata
sie sytuacja w trzech kwartatach minione-
go roku. Udzialy tego potentata wynosity
wedtug masy towarow 40,54 % i spadty
o nieco ponad 3% w porownaniu z tym

a naszym rynku przewozowym widoczny

jest ostatnio wzrost znaczenia konkurencji ze

strony operatoréw z Czech i Stowacji. Po spadku

zlecen na przewozy w rodzimych krajach,
tamtejsze firmy coraz bardziej zainteresowane beda

rynkiem polskim.

przez PLK. Na objazdy, opozniajace prze-
jazd i zwiekszajace jego koszty, kierowane
sa przede wszystkim pociagi towarowe.
— W tej sytuacji — jak podkresla cyto-
wany przez , Rzeczpospolita” Jakub Ma-
jewski, prezes Fundacji ProKolej — kolej
nie jest w stanie przedstawi¢ konkuren-
cyjnej oferty dla przewozow wymagaja-
cych precyzji czasu, np. transportow dla
przemystu motoryzacyjnego czy inter-
modalu, bo jedzie dfugo i niepunktualnie.
Problem ten ma szerszy wymiar. To nie-
wystarczajaca wciaz liczba tras na sieci
kolejowej przeznaczonych wytacznie do
ruchu towarowego, co stwarzatoby wa-
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samym okresem 2018 r. W kategorii tej
swOj udziat zwigkszyty kolejne spotki: DB
Cargo Polska (do 16,87%) i Lotos Kolej
(do 5,43%). Na kolejnych miejscach plaso-
waly sig; PKP LHS (4,05%) CTL Logistics
(3,53%) i PUK Kolprem (3,29%)

Udziaty przewoznikow pod wzgledem
dokonanej pracy przewozowej ksztatto-
waly sie nieco odmiennie. Po liderujacym
PKP Cargo (44,14%-spadek o 4,19%),
na drugim miejscy znalazta sig Lotos Ko-
lej (9,80%), na trzecim — DB Cargo Polska
(5,64%), na czwartym — PKP LHS
(5,31%). Potem — CTL Logistics, Orlen
Kol-Trans, Freightliner PL. Niepewna

Fot. PKP Cargo

Fot. DB Cargo

Fot. Lotos Kolej

W polskiej gospodarce dominujq od lat przewozy
tadunkéw masowych. Rok 2019 wykazal, Ze ten segment
Jest szczegolnie wrazliwy na spowolnienie czy tez
wstrzymanie niektérych inwestycji infrastrukturalnych

Wedtug danych UTK tylko w trzecim kwartale 2019 1.

na uruchomionych 110 764 pociagéw punktualne

byly 43 784. Sredni czas opdznieri w przewozach krajowych
wynosit 638 minut na sieci krajowej i 362 w przewozach
miedzynarodowych

Jesli chodzi o udzialy przewoznikow pod wzgledem
dokonanej pracy przewozowej po liderujgcym PKP Cargo
(44,14%), na drugim miejscy znalazta si¢ Lotos

Kolej (9,80%), na trzecim - DB Cargo Polska ( 5,64%),
na czwartym — PKP LHS (5,31%)

wciaz sytuacja rynkowa nie powinna pro-
wadzi¢ do istotnych zmian tego ukfadu.
Spowolnienie rozwoju przewozow tadun-
kow zapewne jeszcze potrwa. Jak dfugie
ono bedzie i na ile gtebokie, trudno w tej
chwili wyrokowac. Jako swoista pociechg
mozna tylko potraktowat informacje, ze
tendencja spadkowa w tej branzy dotkne-
ta rowniez operatorow w Niemczech, Au-
strii, w Czechach i na Stowacji. |
Franciszek Nietz
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W zwiqzku z podpisaniem 12 uméw o dofinansowanie z Unii
Europejskiej w 2019 r. GDDKIA stata si¢ beneficjentem 61 projektéw
z dofinansowaniem unijnym w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Eqczna wartos¢ catkowita
tych inwestycji wynosi ok. 72,39 mld zt '

@ rZ .
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460 KILOMETROW NOWYCH DROG
W 2019 ROKU

W minionym roku GDDKiA oddata do ruchu 460 km nowych drég, dzieki czemu
kierowcy maja do dyspozycji 4 121,3 km drég szybkiego ruchu, w tym 1 696,2 km
autostrad i 2 425,1 km drég ekspresowych. Liczbe 4 000 km drég szybkiego
ruchu przekroczono w listopadzie.

Dzigki zakohczeniu prac w 2019 . kie-
rowcy moga korzystac z catego cia-
gu drogi S6 pomigdzy Goleniowem a Ko-
szalinem, o dtugosci 130 km. Do kohca
2019 r. oddano do ruchu ostatnie odcinki
liczacej ok. 160 km drogi S5 pomiedzy
Poznaniem a Wroctawiem. Ukohczone
60 km autostrady A1 pozwolito uzyskat
potaczenie Czestochowy z Katowicami
oraz granica z Czechami. Kierowcy jada-
cy na potudnie Warszawy przez Lublin,
po oddaniu ponad 70 km drogi S17, maja
do dyspozycji 155 km komfortowej drogi
szybkiego ruchu. Ukohczono tez ok. 200
km drogi ekspresowej S7 od granicy
wojewodztwa matopolskiego ze swigto-
krzyskim.

W 2019 r. Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad podpisata takze
9 umow na tacznie 160,8 km i ogfosita
34 postgpowania przetargowe na zada-
nia o tacznej dfugosci 480,3 km. Obecnie
w postepowaniach przetargowych jest
30 zadah o dtugosci 382,4 km.

W zwiazku z podpisaniem 12 umow
o dofinansowanie z Unii Europejskiej
w 2019 r. GDDKIA stata sig beneficjen-
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tem 61 projektow z dofinansowaniem
unijnym w ramach Programu Operacyj-
nego Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020. taczna wartosc catkowita tych
inwestycji wynosi ok. 72,39 mld zt.

Kluczowe potaczenia
i ciagi komunikacyjne

Ostatni odcinek A1 oddano 23 grudnia,
w tym 4-kilometrowy fragment od we-
zta Czestochowa Blachownia do wezta
Czestochowa Potudnie. Jesli chodzi o A2
miedzy todzia a Warszawa, to w marcu

kowe pasy ruchu — w sumie beda trzy.
Prace budowlane najprawdopodobnigj
beda mogty rozpoczac sie w 2021 r.

W czerwcu na autostradzie A2 w rejo-
nie Pruszkowa rozebrano Punkt Poboru
Optat, dzigki czemu samochody moga
przejechat na wprost dwoma pasami
ruchu w kazda strong, z dozwolona
predkoscia do 140 km/godz. Natomiast
w maju zostata podpisana umowa na
opracowanie studium korytarzowego
wraz z analiza techniczno-ekonomicz-
no-logistyczna rozbudowy lub budowy
autostrady A4 pomiedzy Wroctawiem
i Krzyzowa. Jej zadaniem jest analiza

2019 r. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad podpisata 9 uméw na tacznie
160,8 km i oglosita 34 postepowania przetar-
gowe na zadania o tacznej dtugosci 480,3 km.

zostaty podpisane umowy na opracowa-
nie elementow koncepcji programowe;j
wraz z materiatami do uzyskania decyzji
srodowiskowej dla poszerzenia o dodat-

mozliwych wariantow kompleksowych
dziatah, majacych na celu poprawe sytu-
acji w zakresie bezpieczehstwa, przepu-
stowosci i funkcjonalnosci dolnoslaskie-
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go odcinka autostrady A4. Projektanci
W swoim opracowaniu uwzglednia row-
niez przebieg drogi ekspresowej Sb oraz
drogi ekspresowej S8. Podstawa do tego
typu dziatah jest podpisane 25 wrzesnia
2019 r. przez prezesa Rady Ministrow
rozporzadzenie zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie sieci autostrad i drog
ekspresowych, w ktorym zostat ujety
nowy fragment drogi ekspresowej S5 od
Sobotki (okolice Wroctawia) do potacze-
nia z droga ekspresowa S3 na potudniu
wojewodztwa.

Drogi ekspresowe
i obwodnice

W 2019 r. kierowcy otrzymali ekspre-
sowe pofaczenie w ciagu trasy S5 (ok.
160 km) miedzy Poznaniem a Wrocta-
wiem. Na terenie wojewodztwa kujaw-
sko-pomorskiego oddano do ruchu po-
nad 25-kilometrowy fragment od wezta
Znin Potnoc do granicy wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego i wielkopolskie-
go. Za trzy lata droga ekspresowaS5h sko-
munikuje Bydgoszcz, Poznah i Wroctaw.
W dalszej perspektywie pobiegnie do
Ostrody i drogi ekspresowej S7 wydtu-
zajac sie do 400 km i taczac wojewodz-
two dolnoslaskie, wielkopolskie, kujaw-
sko-pomorskie i warmihsko-mazurskie.
W docelowym uktadzie, poprzez swoj
zasieg i powiazanie z bazowymi elemen-
tami sieci drogowej kraju (autostrady AT,
A2, A8), stanie sie jednym z kluczowych
ciagow komunikacyjnych na poziomie
europejskim.

Jesli chodzi o S7 to rozpoczeto stu-
dium korytarzowe dla odcinka pomiedzy
Ostroda (S7) a Nowymi Marzami (A1).

[ 1/2020 |
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Poczatek 2019 roku

Obszar objety studium obejmuje te-
ren trzech wojewodztw, 14 powiatow
i 53 gmin.

Na potnocy, w woj. zachodniopo-
morskim, kierowcy moga juz korzystac
z catego ciagu drogi S6 pomigdzy Gole-

TRANSPORT DROGOWY

ka w ciagu S11, Suwatk w ciagu S61,
czyli fragment Via Baltica, Bolkowa
(DK3/DK5), Gory Kalwarii (DK50/DK79),
Wschodnia Obwodnica Olsztyna (S51),
Skawiny (DK44), Mysliny (DK46) oraz
tacznik obwodnicy Inowroctawia w cia-

roga ekspresowa S5 w docelowym uktadzie,
poprzez swoj zasieg i powiazanie z bazowymi
elementami sieci drogowej kraju (autostrady Al,
A2, A8), stanie sie jednym z kluczowych ciagéw
komunikacyjnych na poziomie europejskim.

W czerwcu na autostradzie A2 w rejonie Pruszkowa rozebrano Punkt
Poboru Optat, dzigki czemu samochody mogq przejechac na wprost dwoma
pasami ruchu w kazdgq strone, z dozwolong predkosciq do 140 km/godz.

niowem a Koszalinem o dtugosci okoto
130 km.

Strategicznym elementem poprawy
komfortu i bezpieczehstwa podrozowa-
nia jest budowa obwodnic. Od stycznia
2019 r., w ramach realizowanego PBDK
na lata 2014-2023, oddano do ruchu
osiem obwodnic o tacznej dtugosci po-
nad 65 km. Sa to obwodnica Szczecin-

Ganarsina Dyrekeia
g Krajourych | Autsatrad
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gu drogi krajowej nr 25. Oddano tez
wspomniana obwodnice Czestochowy
w ciagu A1.

Kolejne inwestycje

W przygotowaniu sa nastgpne inwesty-
cje, m.in. droga krajowa nr 8 od Wrocta-
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wia do Ktodzka, ktora bedzie droga o pa-
rametrach klasy drogi ekspresowej (klasa
S). W trakcie opracowania jest studium
techniczno-ekonomiczno-srodowiskowe.
Wykonawca analizuje obecnie cztery wa-
rianty przebiegu drogi. Kazdy z nich zakta-
da budowe drogi w klasie S, z dwoma
jezdniami po dwa pasy ruchu w kazda
strong, budowg weztow drogowych oraz
MOP. Wariant do realizacji zostanie zare-
komendowany w | kw. 2020 r.

Planowana jest droga ekspresowa
S10, ktora bedzie przebiegat przez czte-
ry wojewodztwa: od zachodniopomor-
skiego, przez wielkopolskie, kujawsko-
-pomorskie az do mazowieckiego.

Trwa proces przygotowawczy dla za-
dah na poszczegolnych odcinkach S11.
Pracami studialnymi objete sa odcinki
od Szczecinka do Kepna.

W grudniu do Regionalnej Dyrek-
cji Ochrony Srodowiska w Warszawie
GDDKIA ztozyta wniosek o uzyskanie
decyzji srodowiskowej dla S12 od gra-
nicy wojewodztw todzkiego i mazowiec-
kiego do Radomia. Efektem kohcowym
postepowania administracyjnego bedzie
ustalony przebieg nowej trasy. GDDKIA
prowadzita rowniez prace przygotowaw-
cze do budowy drogi ekspresowej S74
na catym Swigetokrzyskim odcinku. Dla
szesciu odcinkow trasy o tacznej dtugo-
5ci okofo 100 km, komunikujacej Pod-
karpacie i woj. swigtokrzyskie z weztami
autostradowymi w woj. todzkim opraco-
wywane sa koncepcje programowe.

Zmiany wprowadzone
w 2019 roku

W 2019 r. GDDKIA wprowadzita wiele
zmian. Od potowy roku, majac na uwa-
dze dynamiczna sytuacje gospodarcza
oraz rynek robot drogowych, stosuje
zmodyfikowane kryteria oceny ofert,

Ve,V /
Po analizie dotychczasowych postgpowari przetargowych GDDKiA
stwierdzita, Ze wykonawcy sktadajqcy oferty najczesciej w takim samym

stopniu spetniali dodatkowe kryteria pozacenowe. W efekcie o wyborze
najkorzystniejszej oferty i tak decydowata cena

I,
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w tym pozacenowe. Ich stosowanie
w przetargach wptywa na wartosc skita-
danych ofert.

Jednak w powtorzonym przetargu
na budowe autostrady A18 Zary Zachod
— ltowa (realizowanym w systemie tra-
dycyjnym) GDDKIiA zdecydowata sig
na zastosowanie wytacznie kryterium
ceny. W pierwszym przetargu wszyst-
kie ztozone oferty przekraczaty kwote
przeznaczona na realizacje zadania. Po

Tym razem 7 sposrod 8 ztozonych ofert
miescito sie w kosztorysie, a najkorzyst-
niejsza z nich byta o ponad 50 min zt
mniejsza od najtahsze] w poprzednim
przetargu.

Dla zwigkszenia konkurencyjnosci
GDDKIA data wykonawcom mozliwosc
wyboru rodzaju nawierzchni — betono-
wej lub bitumicznej. Oznacza to, ze fir-
ma przystepujaca do przetargu moze
zastosowac technologig, w ktorej sie

d potowy 2019 r., majac na uwadze dynamiczna

sytuacje gospodarczg oraz rynek robét drogo-

wych, GDDKiA stosuje zmodyfikowane kryteria

oceny ofert, w tym pozacenowe. Ich stosowanie
w przetargach wpltywa na wartosc¢ sktadanych ofert.

analizie dotychczasowych postgpowan
przetargowych GDDKIA stwierdzita,
ze wykonawcy sktadajacy oferty naj-
czesciej w takim samym stopniu spet-
niali dodatkowe kryteria pozacenowe.
W efekcie o wyborze najkorzystniejszej
oferty i tak decydowata cena. W powto-
rzonym przetargu zmodyfikowany zostat
zakres inwestycji, a kryterium wyboru
wykonawcy stanowita wytacznie cena.

specjalizuje. Zoptymalizowano rowniez
procedury przetargowe wprowadzajac
nowy harmonogram dla postgpowah
o udzielenie zamowienia publicznego.
Dotyczy on robot prowadzonych w trybie
przetargu nieograniczonego w procedu-
rze odwroconej.

Wyznaczano dtuzsze niz (ustawowe)
pierwotne terminy sktadania ofert tak,
aby oferenci mogli je lepiej przygotowac
analizujac ryzyka i swoje mozliwosci wy-
konania zadania.

Dano czas potrzebny do przygoto-
wania optymalnych i dobrze skalkulo-
wanych ofert. Ograniczono mozliwosc
skrocenia terminu realizacji z 6 do
3 miesiecy i zoptymalizowano wymaga-
nia w zakresie personelu wykonawcy.
Zmniejszono wymagania dotyczace okre-
su doswiadczenia personelu wykonawcy
(m.in. 12 miesiecy doswiadczenia zawo-
dowego) oraz liczbe wymaganego perso-
nelu wykonawcy. Modyfikacje dotyczyty
takze obszarow zwiazanych z terminem
realizacji inwestycji. Aby kontrakty byty
realizowane sprawniej, w tym roku beda
wprowadzane kolejne zmiany. |

E. Haber
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Okres przejsciowy okresla czas, w ktorym UE i Wielka Brytanlia bedq negocjowac
swoje przyszie stosunki wspétpracy. Zaczyﬁa sie w dniu wyjscia Wielkiej Brytanii |
2 Unii i zakoriczy sie 31 grudnia 2020 1. lub 31 grudnia 2021 r. W tym okresie
wiekszos¢ obecnych przepiséw pozostanie w mocy

10 WSKAZOWEK OD GEFCO JAK DOBRZE
PRZYGOTOWAC FIRME NA BREXIT

Po ostatnich, przedterminowych wyborach parlamentarnych w Wielkiej
Brytanii, ktore zdecydowanie wygrata Partia Konserwatywna Borysa
Johnsona, brexit stat sie realny. Zgodnie z ustaleniami ma nastapic¢ 31 stycznia.
A jako, ze wplynie on znaczaco na faicuchy dostaw w przemysle, takze firmy
logistyczne i transportowe musza przygotowac sie do niego.

ptaty celne, skfadanie zgtoszeh przywo-

zowych i wywozowych czy tez ryzyko
opbznieh beda wymagat gotowosci do
zarzadzania zmianami oraz znajomosci no-
wych przepisow. Jedna z firm, ktora wy-
jasnia jak przygotowac sig na ten moment,
jest miedzynarodowa grupa zadaniowa
GEFCO ds. brexitu, ktora wspiera klientow
i analizuje wszystkie mozliwe scenariusze
dla logistyki branzy przemystowej po wyj-
sciu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskie;.

Przeanalizuj swoje przeplywy

Przygotowujac sie na konsekwencje brexi-
tu, nalezy po pierwsze, zdefiniowat lokali-
zacje wysytki i odbioru towaru oraz ewen-
tualne punkty tranzytowe. Posiadajac te
wiedze, nalezy przeanalizowat schematy
celne, a takze rodzaje transportu (ladowy,
morski, powietrzny) i jego typy (FTL, LTL).
Wraz z przywracaniem granic miedzy UE
i Wielka Brytania wroci koniecznos¢ postu-
giwania sig dodatkowymi dokumentami,
takimi jak faktura handlowa, lista prze-
wozowa, pozwoleniami na przywoz czy
roznego rodzaju Swiadectwami, jak fito-
sanitarne. Inne dokumenty rowniez moga
byc wymagane w zaleznosci od rodzaju
tadunku. W przypadku braku umowy bre-
xitowej, cla beda musialy zostat optacone

<@ TSLbiznes

w Wielkiej Brytanii lub w UE. Na terenie
wspolnoty podstawowe taryfy WTO beda
miaty zastosowanie do produktow brytyj-
skich, a w Wielkiej Brytanii beda zalezaty

Wazne, aby odpowiedzialny za przeptywy
do Wielkiej Brytanii zespot logistyczny miat
mozliwos¢ przetwarzania zgtoszeh celnych,
posiadat niezbedne narzedzia IT, celne i li-

rzygotowujac sie na konsekwencje brexitu,

nalezy zdefiniowac lokalizacje wysyltki i odbioru

towaru oraz ewentualne punkty tranzytowe.

Posiadajac te wiedze, nalezy przeanalizowad
schematy celne, a takze rodzaje transportu (ladowy,
morski, powietrzny) i jego typy (FTL, LTL).

od nowych taryf HMRC, czyli brytyjskiego
urzedu skarbowego.

Przygotuj zesp6t do prze-
strzegania przepisow celnych

Nawet w przypadku tzw. twardego brexitu
ptynny i nieprzerwany przeptyw towarow
przez nowa granice bedzie mozna utrzymac
dzieki ztozeniu wymaganych deklaracji do
wiasciwego organu celnego kraju UE oraz
urzedu skarbowego w Wielkiej Brytanii.
Bez uprzednio ztozonego zgtoszenia przy-
Wozowego/wywozowego lub tranzytowe-
go powstanie ryzyko opoznienia na granicy.

cencje eksportowe. Nalezy rowniez zwe-
ryfikowat, czy warunki handlowe umow
spetniaja wymogi prawne w przypadku bra-
ku porozumienia brexitowego. Firmy moga
sktadat zgtoszenia celne we wtasnym za-
kresie, ale bez odpowiedniej znajomosci
przepisow powinny rozwazyt wsparcie ze
strony doswiadczonego brokera celnego,
takiego jak GEFCO.

Zmien dotychczasowe
reguly handlowe

Zrewiduj dotychczasowe warunki Incoterms.
Unikaj reguty EXW, ktora ustanawia naj-

[ 1/2020 |



mniejsza odpowiedzialnos¢ oraz zaanga-
zowanie po stronie sprzedajacego, zas
deklaracja eksportowa nalezy do obowiaz-
kow kupujacego. W przypadku kontroli po-
datkowej nie bedziesz w stanie uzasadnic
sprzedazy bez podatku VAT, bez posiada-
nia dowodu prawnego. Nie stosuj rowniez
reguty DDP, ktora przenosi najszersza od-
powiedzialnos¢ oraz zakres czynnosci na
sprzedajacego, zas za deklaracje importo-

TRANSPORT DROGOWY

Zarejestruj sie w brytyjskiej
przejsciowej uproszczonej
procedurze (TSP)

Okres przejsciowy okresla czas, w ktorym
UE i Wielka Brytania beda negocjowat
swoje przyszte stosunki wspotpracy. Za-
czyna sie w dniu wyjscia Wielkiej Brytanii
z Unii i zakohczy sie 31 grudnia 2020 r.
lub 31 grudnia 2021 r., jezeli dojdzie

awet w przypadku tzw. twardego brexitu
plynny i nieprzerwany przeplyw towaréw przez
nowa granice bedzie mozna utrzymac dzieki
zlozeniu wymaganych deklaracji do wlasciwego
organu celnego kraju UE oraz urzedu skarbowego

w Wielkiej Brytanii.

wa odpowiada sprzedawca. Nie bedziesz
mogt kontrolowat ryzyka zwiazanego
z przeptywem dokumentow i bedziesz od-
powiedzialny za brak zgodnosci. W sytuacji
brexitu najwazniejsze bedzie uwzglednie-
nie regut FCA oraz DAP.

Zidentyfikuj kody taryfy
celnej i pochodzenie towaréw

Ustalenie kodow i pochodzenia jest obo-
wiazkowe dla kazdej operacji celnej i sta-
nowi podstawe do obliczenia cta oraz in-
nych podatkow. Pamigtaj, ze pochodzenie
celne rozni sie od kraju pochodzenia. Po-
chodzenie celne dotyczy ostatniego kraju,
z ktorego towary zostaty wystane, pod-
czas gdy pochodzenie towaru tyczy sie
gtownie miejsca produkcji. Popros o BTIR
(zadanie wiazacej informacji taryfowej)
i/lub BOIR (wiazace informacje dotyczace
pochodzenia).

Uzyskaj nowy numer EORI
w Wielkiej Brytanii lub w UE

Rejestracja i identyfikacja podmiotu gospo-
darczego (EORI) to unikalny europejski kod
nadany firmie przez administracje celna
umozliwiajacy przeprowadzanie operacji
celnych w UE. Posiadanie tego numeru jest
obowiazkowe przed kazda odprawa celna.
Gdy Wielka Brytania opusci UE, wszystkie
dotychczasowe numery GB EORI stana sie
bezuzyteczne. Jesli firma bedzie chciata
przeprowadzac¢ operacje celne w Wiel-
kiej Brytanii, potrzebuje nowego numeru
GB EORI. Nie trzeba posiadac siedziby
w kraju, w ktorym prowadzona jest dzia-
talnos¢, chyba ze firma bedzie sie starac
o zwrot podatku VAT.

| 1/2020 |

do wzajemnego porozumienia w spra-
wie ewentualnego przedtuzenia przed
30 czerwca 2020 r. W tym okresie wigk-
s$z05C obecnych przepisow pozostanie
w mocy. W przypadku importu towarow
z UE do Wielkiej Brytanii, importer musi
zarejestrowac sie w brytyjskiej przej-
sciowej uproszczonej procedurze (TSP).
Jest ona dostepna tylko dla firm maja-
cych siedzibe w Wielkiej Brytanii i posia-
dajacych numer EORI GB a umozliwia
korzystanie z uproszczonych zgtoszeh
przywozowych.

Skorzystaj z odroczenia
podatku VAT

W zaleznosci od spetnienia okreslonych
warunkow, zgodg na odroczenie podatku
VAT mozna otrzymac od lokalnych orga-
now celnych. Odroczenie ptatnosci VAT
obowiazuje w wybranych krajach europej-
skich, migdzy innymi w Polsce, Francji czy
w Belgii. W przypadku braku porozumienia
W sprawie opuszczenia wspolnoty takie
rozwiazanie bedzie obowiazywac rowniez
w Wielkiej Brytanii.

Upewnij sie, ze faktury
eksportowe sg zgodne

W przypadku brexitu zastosowanie bedzie
miat art. 146 dyrektywy 2006/112/WE do-
tyczacy operacji eksportowych z UE, a jego
odpowiednik w prawie angielskim zostat
uchwalony w ustawie o podatku VAT
z 1994 r., sekcja 30(8). Zwrbc uwage na
klauzule prawne na fakturach handlowych.
Towary wysyfane z UE do Wielkiej Brytanii
nie beda juz dostawami wewnatrzwspolno-
towymi, a beda to towary eksportowane.

Przewiduj przeplyw
importowo-eksportowy
opakowan wielokrot-
nego uzytku

Brexit wprowadzi nowe formalnosci celne,
jak na przykfad podatek importowy czy cto.
Bedzie to rowniez dotyczyto przeptywu opa-
kowah wielokrotnego uzytku. Planowana
jest mozliwost wprowadzenia tymczaso-
wych rozwiazah importowo-eksportowych.

Oddaj kwestie podatku VAT
w rece ekspertow

Konsekwencjami brexitu beda rowniez
zmiany w przepisach dotyczacych podat-
ku VAT. Rejestracja numerow identyfika-
cyjnych VAT musi byt prowadzona przez
przedstawiciela podatkowego majacego
siedzibe w Unii Europejskiej (27) — spotke
zalezna lub przedstawiciela podatkowego.
Moze sig to odbi¢ na przeptywach finanso-
wych miedzy podmiotami.

- Dzigki ogblnoswiatowemu zasiegowi
w ponad 118 krajach, dziatowi inzynierii celnej
i reprezentacji podatkowej oraz wyspecjalizo-
wanej grupie zadaniowej ds. brexitu z konkret-
nymi dzialami HR, IT i procesami, GEFCO stalo
sie preferowanym partnerem celnym, ktory
najlepiej wspiera firmy w obliczu tego powaz-

Gdy Wielka Brytania opusci UE, wszystkie dotychczasowe
numery GB EORI stanq si¢ bezuzyteczne. Jesli firma bedzie
chciata przeprowadzad operacje celne w Wielkiej Brytanii,
potrzebuje nowego numeru GB EORI

nego zakiocenia - twierdzi Olivier Thouard, szef
ds. celnych, Przedstawicielstwa Podatkowego
i Brexitu w GEFCO oraz przewodniczacy grupy
roboczej TLF BREXIT (francuska organizacja
zawodowa ds. Transportu i Logistyki). |

KK

Dodatkowe informacje mozna znalezc
na stronie internetowej GEFCO:
https://pl.gefco.net/pl/rozwiazania-
logistyczne-i-transportowe/
integrated-logistics-llp/brexit/

<@ TSLbiznes
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Dzigki barierkom ostaniajgcym gorny pomost roboczy mozna obstuzyc wszystkie samochody cieza-

rowe. Ryzyko poslizgniecia sie zmniejsza rodzaj materiatu uzytego na schody (krata stalowa)

STy TESEE 0 o

e RN

T N

i na platformy robocze (blacha perforowana). Dodatkowe wyposazenie to narzedzie do usuwania lodu

R N

RAMPA ULATWIAJACA
ODSNIEZANIE TRUCKA

Polska zima kojarzy sie z temperatura ponizej zera

i dos¢ obfitymi opadami $niegu. Dla kierowcéw ciezarowek
sg one jednak problemem, gdyz spadajace z zasniezonych
dachow pojazddw bryly $niegu i lodu stanowig zagrozenie
dla samochodéw i 0séb poruszajacych sie po drogach.

godnie z art. 66. 1. Kodeksu drogowe-

go ,,Prawo o ruchu drogowym™, pojazd
uczestniczacy w ruchu ma byc¢ tak zbudo-
wany, wyposazony i utrzymany, aby korzy-
stanie z niego nie zagrazato bezpieczehstwu
0s0b nim jadacych lub innych uczestnikow
ruchu, nie naruszato porzadku ruchu na dro-
dze i nie narazato kogokolwiek na szkodg.
Za wiasciwe przygotowanie pojazdu do dro-
gi, niezaleznie od jego typu, odpowiedzialny
jest zawsze kierowca. To on zobowiazany
jest zima do odsniezenia dachu kabiny cie-
zarowki oraz jej naczepy przed wyruszeniem
w drogg i po postoju na parkingu. W §lad
za wymaganiami prawodawstwa nie idzie
jednak ani skuteczne wsparcie, ani zadne
narzedzia pomocne w ich spetnieniu. — Na
parkingach przy autostradach i na stacjach
benzynowych nie znajdziemy odpowied-
nich ramp. A jak pokazuje doswiadczenie
naszych zachodnich sasiadow, prosta alu-
miniowa konstrukcja bardzo utatwia kie-
rowcom to zadanie, a co najwazniejsze,
pozwala zwiekszy¢ bezpieczehstwo na dro-
dze - mowi Marek Banach, ekspert firmy
KRAUSE, producenta takich rozwiazan.

Szanse na poprawe
sytuacji

Proby zmiany sytuacji w Polsce podietfa sie
Fundacja Truckers Life, ktora wraz z Polska

<@ TSLbiznes

Unia Transportu oraz Zwiazkiem Praco-
dawcow ,Transport i Logistyka Polska”,
zainicjowata w lutym 2017 r. kampanig
odsnieztrucka.pl. Na stacji BP Stobierna
przy DK nr 19 w wojewodztwie podkar-
packim udostepniono kierowcom pierwsze
rusztowanie do odsniezania aut cigzaro-
wych. Jego fundatorem byta firma KRAUSE
Sp. z0.0. Rampa ta do dzis stuzy kierowcom.

Producenci specjalistycznych konstruk-
cji do odsniezania cigzarowek z roku na

model KRAUSE, ktory zostat na state zamo-
cowany do poditoza w najbardziej dogodnym
migjscu. Gorny pomost, ktory otoczony jest
ze wszystkich stron barierkami, znajduje
sie na wysokosci 3 metrow. Pozwala wiec
szybko i co wazniejsze, bez narazenia zdro-
wia kierowcow usunac niechciany fadunek
z dachu kazdej naczepy — mowi Krzysztof
Sztapka, kierownik Dziatu Transportu i Spe-
dycji w Centrum Logistyczno-Inwestycyj-
nym Poznah II.

Klientow Krause zacheca mozliwosc
indywidualnego projektowania wymiarow
konstrukcji i uzycia materiatow, ktore od-
powiadaja na ich potrzeby. Jest to mozliwe
dzigki modutowej budowie, uniwersalnosci
wytwarzanych czesci oraz opatentowane-
mu systemowi ich taczenia. A najtahsze
konstrukcje mozna kupic juz za ok. 9500 zt.

Jak radzic sobie
w trasie?

Dtuzszy postoj na parkingu w trakcie sniezycy
lub marznacego deszczu jest najgorszym dla
kierowcy scenariuszem. Z braku dostepne;j
dla wszystkich odpowiedniej infrastruktury
ramp do odsniezania, zdany jest na siebie.
- Mozna ruszy¢ i gwattownie zahamowac, by
lbd samoczynnie sie osunal. Trzeba to jednak
zrobi¢ w miejscu, ktore nikomu nie zagraza.
Mozna wspiac sie na dach naczepy i szczotka
pozby¢ sie zimowego zaladunku, albo pro-
bowa¢ opukiwat plandeke od wewnatrz. Sa
tez tacy Smiatkowie, ktorzy probuja korzystat
ze zwyklych drabin, ustawiajac je na Sliskiej,
oblodzonej powierzchni — mowi zawodowy
kierowca. Reszta, wyrusza w drogg bez od-
powiedniego przygotowania, godzac sie tym
samym na ryzyko i koszt ewentualnego man-
datu. W Polsce, najwyzsza kara za to wynosi

dbiorcami specjalistycznych konstrukcji do
ods$niezania ciezarowek sg firmy transportowe,
centra logistyczne oraz .stacje obstugi pojazddéw,
stacje benzynowe i warsztaty obstugujace
samochody ciezarowe, ale nie zarzadcy drég krajowych.

rok widza coraz wigksze zainteresowanie
oferowanymi przez siebie rozwiazaniami.
Odbiorcami sa firmy transportowe, centra
logistyczne oraz .stacje obstugi pojazdow,
stacje benzynowe i warsztaty obstugujace
samochody cigzarowe, ale nie zarzadcy
drog krajowych. — Problem z zalegajacym
na dachu naczep lodem i $niegiem pojawia
sie kazdej zimy. Dlatego w trosce o bez-
pieczehstwo na drodze oraz komfort pracy
naszych kierowcow, zdecydowalismy sig na
zakup specjalnego rusztowania. Wybralismy

500 zI, w Niemczech zaczyna sig od 200 euro.
Jesli jednak zasniezony pojazd spowoduje wy-
padek, konsekwencje, nie tylko finansowe,
beda znacznie powazniejsze. Rozwiazaniem
jest zamontowanie rusztowah na kazdej stacji
obstugi pojazdow, stacji benzynowej, na par-
kingach i w zajezdniach autobusowych. Warto
zrobi¢ to tym bardziej, ze Swietnie sprawdza
sie w ciagu catego roku podczas drobnych
prac naprawczych oraz konserwacyjnych sa-
mochodow dostawczych iich naczep. |
MM
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KUEHNE-+NAGEL

Kuehne+Nagel od 2020 r. oferuje
zrownowazony i neutralny pod
wzgledem CO2 transport
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