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Rﬁ:rd Efficiency www.mercedes-benz.com/roadefficiency

Inteligentna komunikacja sieciowa w pojezdzie
+ obstuga klienta w czasie rzeczywistym
+ informacje o zalecanych czynnosciach w jednym
miejscu

Mercedes-Benz Uptime

Dla znacznie sprawniejszego planowania wizyt w warsztacie i petnej dyspozycyjnoéci pojazdu.
Maksymalna dostepno$¢ jako opcja do kazdej Umowy Serwisowej Mercedes-Benz oraz jako oddzielny produkt.

Mozliwo$¢ taczenia ze wszystkimi ustugami Fleetboard. W potaczeniu z Truck Data Center; dla Actrosa jako
wyposazenie standardowe z mozliwoscig rezygnacji; dla Arocsa i Antosa jako wyposazenie dodatkowe.

Mercedes-Benz

Trucks you can trust
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W INELO jesteSmy gotowi na zmiany zwigzane z inteligentnymi tachografami
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Chiny weciaz pozostaja waznym partnerem handlo-
wym dla Unii Europejskiej. Co wiecej, w okresie za-
ognienia relacji dyplomatycznych na linii Chiny — USA,
to wiasnie Europa zwieksza wymiang handlowa (i to
obustronnie) z Pahstwem Srodka. Chot import z Chin
jest weiaz niemal dwukrotnie wigkszy od eksportu, to
jednak zauwazalna jest pewna zmiana w dotychcza-
sowych relacjach. Chiny coraz czeSciej importuja z Eu-
ropy juz nie tylko rozwiazania technologiczne, ale po
prostu towary konsumpcyjne czy zywnos¢. Rodzi to
tez nowe potrzeby i mozliwosci transportowe. Do tej
pory bowiem dominujaca role w transporcie towarow
z Chin do Europy miaty dwie gatezie transportu. \Wo-
lumenowo znakomita wigkszos¢ towarow docierata
do nas kontenerami droga morska — tanio, ale dtugo.
Towary wysokiej wartosci transportowane byty droga
lotnicza — szybko, ale bardzo drogo.

Od dawna trwato zatem poszukiwanie ztotego
srodka na transport niezbyt drogi, a jednoczesnie
dos¢ szybki. Jednym z efektow tych poszukiwah byta
reaktywacji tzw. Jedwabnego Szlaku, czyli ladowego
potaczenia Chin, poprzez Kazachstan, Rosje i Biatorus
do Polski i dalej do zachodniej Europy. Cieszy fakt, ze
kolejowe potaczenie Chin z Europa rozwija sie w eks-
presowym tempie. W 2016 uruchomiono okoto 1700
pociagow, rok pozniej juz 3700 a w ubiegtym roku
byto ich juz ponad 6300. Dla Polski waznym pozo-
staje fakt, ze ponad 80 proc. z nich przechodzi przez
polskie terminale w Mataszewiczach i Terespolu.

Jednak rownolegle z rozwojem kolejowych pota-
czeh intermodalnych pojawiaja sie pomysty tworze-
nia rowniez potaczeh drogowych. Czy jednak wsa-
dzanie do jednej ciezarowki (wiozacej umownie jeden
kontener) kierowcy, ktory ma spedzi¢c w drodze okoto
dwoch tygodni w kazda stronge ma sens? W porow-
nywalnym czasie pociag przewiezie tych kontenerow
pot setki, generujac duzo nizsze zagrozenia i koszty
zewngtrzne. W czasach ogolnego braku kierowcow
na rynku odpowiedz nasuwa sige sama.

Poki co polscy przewoznicy drogowi nie opano-
wali tras pomiedzy Chinami i Europa, jednak na dro-
gach Starego Kontynentu wciaz sa najliczniejsza i naj-
bardziej rozpoznawalna grupa, realizujaca okoto jedna
czwarta wszystkich transportow migdzynarodowych.
Jednak dominujaca pozycja nie oznacza, ze moga oni
spat spokojnie. Duzym zagrozeniem jest sama struk-
tura branzy zbudowanej z bardzo wielu (bo ponad
30 tysiecy), ale jednoczesnie bardzo matych firm
(wigkszost przewoznikow migdzynarodowych operu-
je mniej niz szescioma pojazdami). Oznacza to ciagta
walke konkurencyjna przy jednoczesnej niewielkiej,
bo rozproszonej, sile przetargowej. Na przewoznikow
stale czyhaja tez nowe wyzwania, zwiazane ze stale
zmieniajacym sig srodowiskiem biznesowym oraz
wymogami prawnymi. Warto by¢ z nimi na bieza-
€0, CO Mozna osiagnat uczestniczac w Spotkaniach
Transportowych, na ktore juz w przysztym miesiacu
zapraszamy przewoznikow i transportowcow.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny
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Zapraszamy na cykl bezptatnych
konferencji transportowych =
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10.10.2019 - Krakow |
17.10.2019 - Wroctaw |

6.11.2019 - Warszawa |

TransLogistica

(5-7.11.2019)

19.11.2019 - Poznan |

TRANSPORTOWE _

KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy
transportowe;.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozycji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowej.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktdérzy poszukuja przewoznikow
do nawiazania wspotpracy.

Organizatorzy:

TSLbiznes

Zarejestruj sie bezptatnie na www.spotkania.tsl-biznes.pl

SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatdw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikéw
do statej wspotpracy.

Dotacz do grona tych,
ktdrzy wiedza wiece). =

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z o.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@tsl-biznes.pl
tel. 22 213 88 28
—

?[F[!]@[K&Van

www _truck-van.pl
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ROZWOQOJ
Wizz-Air

Wizz Air, to jedna z najszybciej
rozwijajacych sie linii lotniczych
w Europie i najwiekszy nisko-
kosztowy przewoznik w Europie
Srodkowo-Wschodniej. 3 wrze-
$nia ogtosit wprowadzenie do
polskiej floty 4 nowych samolo-
téw i uruchomienie latem 2020 r.
15 nowych tras z Gdaniska,
Krakowa i Warszawy.

Do tego polska siatke potaczeh na naj-
popularniejszych trasach z Polski wzbo-
gaci 0 24 loty tygodniowo, a liczba czton-
kow zespotu w Polsce przekroczy 1100
pracownikow. W sumie w ofercie Wizz
Air sa 193 trasy do 28 krajow z dziewieciu
lotnisk w Polsce. A juz niedfugo przewoz-
nik dysponowac bedzie 30 samolotami.

Zaangazowanie Wizz Air w dzia-
talnost w Polsce podkresla jego silny
rozwoj na wszystkich lotniskach w kra-
ju. 193 potaczenia w ofercie na 2020 r.
to w sumie 13 milionow miejsc
w sprzedazy na trasach w polskiej siat-
ce potaczeh, co stanowi wzrost 0 20%
w porownaniu z obecnym rokiem.

Stephen Jones, vice prezes i dyrek-
tor zarzadzajacy Wizz Air Hungary po-
wiedziat: — Po ostatnich ogloszeniach
dotyczacych dodania trzeciego samolo-
tu w bazie w Krakowie oraz uruchomie-
nia nowych tras z Gdahska i Warszawy,
cieszymy sig, ze mozemy przekazac
kolejne informacje dotyczace dziatal-
nosci Wizz Air w Polsce. Umieszczamy
4 nowe samoloty | tworzymy 15 no-
wych tras, co w konsekwencji powo-
duje powstanie kolejnych miejsc pracy
w naszej linii i u naszych partnerow biz-
nesowych. |
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EFEKT OPTYMALIZACJI

W ramach wiekszej koncentracji na kliencie, Volvo Trucks
umacnia i optymalizuje swdj biznes w Europe. Od stycznia

2020 zostana wprowadzone dedykowane marce organizacje
rynkowe, dzieki czemu w pelni zostanie wykorzystany potencjat
danego rynku i marki Volvo Trucks.

Do tej pory Grupa Volvo zarzadzata
swoimi dwoma markami samochodow
ciezarowych, Volvo Trucks i Renault
Trucks poprzez jedna wspolna organiza-
cje na wigkszosci rynkow w Europie. Te-
raz oddzielne organizacje rynkowe, Volvo
Trucks i Renault Trucks, beda zwigkszac
petna koncentracje na sprzedazy i klientach
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dla kazdej z marek. Nie bedzie natomiast
zadnych zmian w sieci serwisowej; Volvo
Trucks i Renault Trucks beda kontynuowac
wspotprace tam, gdzie dzis sa dwu-mar-
kowe wtasne serwisy Volvo Group Truck
Center oraz autoryzowane punkty obstugi.

Jestedmy przekonani, ze zespoly de-
dykowane marce na danym rynku jesz-
cze bardziej wspomoga naszych klientow
w drodze do sukcesu, poniewaz jestesmy
lepiej przygotowani na przyszios¢ i moze-
my stac sig jeszcze bardziej wydajni i skon-
centrowani na naszych ambicjach bizne-
sowych — stwierdzili Helene Mellquist,
prezes Volvo Trucks Europe, i Jean-Claude
Bailly, prezes Renault Trucks Europe, we
wspolnym oswiadczeniu. |

BEZPOSREDNIE POLACZENIE

SYSTEMOW FIRM

W SEKTORZE LOTNICZYM

Kuehne + Nagel i Air France
KLM Martinair Cargo
(AFKLMP Cargo), miedzy-
narodowi liderzy w sektorze
transportu lotniczego, polaczy-
li sity. Celem wspotpracy jest
zwiekszenie integracji elektro-
nicznych proceséw rezerwacji
i zlecania transportu.

Obie firmy umozliwity klientom catko-
wite potaczenie host-host za posrednic-
twem Interfejsu Programowania Aplika-
cji (API). Dzigki temu, klienci otrzymuja
w petni zintegrowane mozliwosci dopa-
sowania dostepnej przestrzeni tadunko-
wej do indywidualnych potrzeb, gdzie
tacznosc jest bezproblemowa.

Po raz pierwszy przewoznik lotniczy
i dostawca ustug logistycznych tworza
bezposrednie potaczenie migdzy dwo-
ma systemami, przeksztatcajac proces
recznej wyceny i rezerwacji na petni
zautomatyzowane rozwiazanie cyfro-
we. Obie, wspotpracujace ze soba fir-
my wspieraja idee tahcuchow dostaw
nowej generacji. Dzieki temu, klienci

skorzystaja z petnej oferty cyfrowej obu
firm, m.in. z opcji sprawdzenia dostep-
nej pojemnosci, uzyskania dynamicz-
nych wycen oraz zlecania transportu on-
line w czasie rzeczywistym. Po udanej
weryfikacji systemu, Kuehne + Nagel
i Air France KLM Martinair Cargo beda

dalej rozwijat rozwiazanie i rozpoczna
jego wdrazanie w Europie i Azji Potu-
dniowo-Wschodniej.

Zdaniem Yngve'a Ruud, cztonka za-
rzadu Kuehne + Nagel, odpowiedzialne-
go za transport lotniczy — Udane wdroze-
nie rozwiazania to kolejny krok naprzod
w cyfrowym procesie transformacji i roz-
wijaniu mozliwosci eTouch. Dzieki nowe-
mu interfejsowi, zwiekszamy szybkos¢,
dokfadnos¢ i wydajnos¢ — z korzyscia dla
naszych klientow lotniczych na catym
Swiecie. |

| 9/2019 |

©
o
)
=z
+
)
c
<
(o]
S
2
W
=~ o



/MIANY
PERSONALNE
W ILIM-IE

15 lipca, na stanowisko
Dyrektora Sieci Badawczej
LUKASIEWICZ - Instytutu
Logistyki i Magazynowania
zostat powotany

dr hab. Arkadiusz Kawa.

Posiada on ponad 15-letnie doswiad-
czenia w logistyce i e-commerce,ktore
zdobywat podczas realizacji ponad 60
projektow m.in. dla Volkswagen, Bpost,
Poczty Polskiej, GS1 Polska, Last Mile
Experts, Merlin, Digital24, Pepco, Kom-
panii Piwowar-
skiej, Autostrady
Wielkopolskie;j.
W latach 2009-
2019 pracowat
na Uniwersyte-
cie Ekonomicz-
nym w Poznaniu
(UEP), kolejno
na stanowisku
asystenta, ad-
iunkta i profesora nadzwyczajnego. W la-
tach 2005-2009 byt uczestnikiem studiow
doktoranckich UEP.

Arkadiusz Kawa petnit role eksperta na-
ukowego w NCBR, NAWA i FNP oraz kon-
sultanta w migdzynarodowych projektach
badawczych. Byt rowniez wyktadowca na
studiach Executive MBA i podyplomo-
wych na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu, Politechnice Gdahskiej, Uni-
wersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
Zostat laureatem konkursu na stypendia
dla mtodych, wybitnych naukowcow Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz prestizowego konkursu Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej. Jest autorem trzech
ksiazek, wspotredaktorem dwoch mono-
grafii i prawie 300 publikacji popularyzator-
skich oraz naukowych.

Zarzadzanie Instytutem obejmuje
w szczegolnym czasie, kiedy zaczyna dzia-
tac Sie¢ Badawcza t UKASIEWICZ, ktora
wspoftworzy poznahski Instytut. — Bardzo
sie ciesze, ze dolaczam do zespotu Sieci
Badawczej t UKASIEWICZ — Instytutu Logi-
styki i Magazynowania — organizacji, ktora
przez lata wyznaczala i nadal wyznacza wie-
le nowych kierunkobw naukowych, badaw-
czych i rozwojowych zarbwno w zakresie
logistyki, jak i gospodarki cyfrowej — mowi
dr hab. Arkadiusz Kawa. |

| 9/2019 |

KONSEKWENCJE BREXITU
DUZA NIEWIADOMA

Znaczaco ros$nie wolumen pa-
czek wysylanych do Wielkiej
Brytanii, jednak tutaj duza
niewiadoma pozostaje Brexit,
gdyz zgodnie z obecnymi
ustaleniami Wielka Brytania
powinna wyjs$¢ z UE 31 paz-
dziernika tego roku.

Nadal nie jest jednak przesadzone,
ze tak sie stanie, ani na jakich warun-
kach. W obecnej sytuacji prawnej na-
stapitoby to bez ustalonych regut. Ten
stan zawieszenia dotyczy takze sfery
gospodarczej, w tym kwestii zwiagza-
nych z funkcjonowaniem transportu
migedzy krajami UE a Wielka Brytania.

Czego moga spodziewac sig polskie
sklepy dziatajace w sieci? Jak na Bre-
xit przygotowuja sie firmy kurierskie
i przewoznicy drogowi?

- Jestedmy w petni przygotowani
juz od pierwszego terminu, w jakim
mial nastapi¢ Brexit. Spedzilismy bar-
dzo duzo czasu na analizie mozliwych
scenariuszy, tak zeby nasi klienci mogli
bez przeszkbd nadawac swoje przesyiki
W nowej rzeczywistosci gospodarczej,
zwlaszcza biorac pod uwage pojawie-
nie sie granicy celnej miedzy Wielka
Brytania a krajami UE. Stale monitoru-
Jjemy sytuacje zwiazana z Brexitem | je-
stesmy w stanie na biezaco reagowac
oraz informowac klientow o ewentual-
nych zmianach — mowi Michat Rzasa,
kierownik dziatu spedycji miedzynaro-
dowej GLS Poland. |
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QUICK SERVICE LOGISTICS

Fresh. Fair. Fullservice!

KOMPLEKSOWE
ROZWIAZANIA
LOGISTYCZNE
DLA GASTRONOMII

70 lat doswiadczenia,
20 magazynéw i ponad

3000 obstugiwanych restauracji w Europie.

2 centra dystrybucyjne

i 3 magazyny typu cross-dock, obstugujace

ponad 600 restauracji w Polsce.

Kompetentny i zaangazowany zespot.

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI

Agnieszka Satek
Dyrektor handlowy
+48502 997671
a.salek@qsl.eu.com

www.quick-service-logistics.pl
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KOSZTY TRANSPORTU W 3M
NIZSZE O 35%

Spotka 3M, producent m.in. tworzyw sztucznych, materialéw Sciernych i elektronicznych,
wdrozyl chmurowe rozwigzanie do zarzadzania transportem MIXMOVE Match. System pozwolit
firmie obnizy¢ koszty logistyki az o 35%. Wszystko dzieki poprawie wskaznika wykorzystania
zasobow na dalekich trasach o 90% i zwiekszeniu doktadnosci dostaw.

Wedtug badah CO3 (Collaboration
Concept for Co-Modality)1, 72% towa-
row w Europie przewozonych jest trans-
portem drogowym. 20% wszystkich
pojazdow ciezarowych poruszajacych
sie na drogach jest pustych. Pozostate
wypetnione sa srednio w 50%. Niewy-
korzystana przestrzeh tadunkowa prze-
ktada sie na straty w wysokosci od 100
do 300 mld euro rocznie. Branza TSL ma
wigc sporo do zrobienia w zakresie opty-
malizacji tahcucha dostaw, a pomocna
jest tu technologia, w tym rozwiazanie
MIXMOVE wspotfinansowane z fundu-
szy Unii Europejskiej. Funkcjonuje ono
w modelu Software as a Service (SaaS).
Rozwiazanie integruje partnerow w ca-

Fot. Iveco

tym procesie logistycznym zapewnia-
jac im bardziej efektywna wspotprace.
System zaktada przewo6z towarow od
producenta do najblizszego centrum
dystrybucyjnego. Tutaj towar od roznych
dostawcow umieszczany jest na pale-

tach i w klatkach, a nastepnie trafia do
dtugodystansowego pojazdu cigzarowe-
go. Petne cigzarowki poruszaja sie mie-
dzy centrami dystrybucji. W docelowym
magazynie pojazd jest przepakowywany
do mniejszych samochodow i nastepnie
trafia bezposrednio do klienta.

Dzieki lepszemu zarzadzaniu przewo-
zonymi towarami system pozwala zop-
tymalizowat wspotczynnik wypetnienia
pojazdow, dzieki czemu koszty trans-
portu znacznie sie zmniejszaja. Pozwala
ponadto dynamicznie planowac i realizo-
wat wiele operacji w czasie rzeczywi-
stym oraz monitorowac na biezaco caty
tahcuch dostaw. Koncepcja jest zgodna
ze standardami GS1. |

DHL PARCEL
USPRAWNIA PROCESY HR

Gavdi Polska wdrozyt w DHL Parcel szereg nowoczesnych
rozwigzan z obszaru HR, usprawniajacych procesy kadrowo-

administracyjne.

W ramach projektu uruchomione zo-
staty m.in. serwisy samoobstugowe dla
menedzerow i pracownikow. Zintegrowa-
ny system pozwala kadrze kierowniczej
zarzadzaC czasem pracy oraz procesami
podwyzek, a pracownikom samodzielnie
podejmowac dziatania np. w zakresie pla-
nowania urlopow, czy tez mozliwost do-
stepu do swoich danych.

WS5rod narzedzi zaimplementowanych
w DHL Parcel znalazt sie m.in. Gavdi Time
Management Platform, ktory wraz z pakie-
tem TM BOX wykorzystuje standardowe
funkcjonalnosci SAP HCM, rozwijajac je
w obszarach dotyczacych polskiej specy-
fiki czasu pracy. Rozwiazanie usprawnia
zarzadzanie czasem pracy i optymalizuje
jego planowanie.

Do prowadzenia ewidencji czasu pracy
wykorzystano z kolei specjalne czytniki
RCP, co umozliwia doktadna analizg czasu

<@ TSLbiznes

pracy w ujeciu dziennym i godzinowym,
a tym samym utatwia codzienna kontrole
pracy zespotu.

Time Management Platform jest opar-
ty na technologii chmurowej z wykorzy-
staniem intuicyjnegointerfejsu Fiori. Daje
to uzytkownikom systemu dostep do plat-
formy na roznych typach urzadzen, nieza-
leznie od miejsca, w ktorym przebywaja.

Wdrozenie objeto rowniez urucho-
mienie SAP SuccessFactors — Employee
Central oraz Compensation. Pierwsze
narzedzie umozliwia pracownikom m.in.
natychmiastowy dostgp do swoich da-
nych kadrowych, co w efekcie ogranicza
ilost pytah kierowanych do kadr. Drugie
— wspiera zarzadzanie wynagrodzenia-
mi. Wdrozone funkcjonalnosci w tym
obszarze pozwalaja rowniez na sprawna
kontrole poszczegolnych danych — m.in.
biezacego stanu budzetu, przeznaczane-

Zintegrowany system pozwala kadrze
kierowniczej zarzadzac czasem pracy oraz
procesami podwyzek, a pracownikom
samodzielnie podejmowad dziatania np.
w zakresie planowania urlopéw

go na podwyzki ptac. System, w oparciu
0 zastosowane algorytmy, jest tez w sta-
nie zarekomendowac ,widetki” pod-
wyzkowe i kontroluje czy wprowadzane
kwoty mieszcza sie w ich przedziale. Me-
nedzerowie na biezaco otrzymuja raporty,
ktore moga byt taczone z informacjami
pochodzacymi z innych obszarow sys-
temu z uwagi na zastosowanie jedno-
litej, zintegrowanej platformy systemu
SuccessFactors. Dzieki temu strona gtow-
na w jedynym miejscu agreguje funkcjo-
nalnosci zwiazane z zarzadzaniem czasem
pracy, procesem podwyzkowym oraz pod-
stawowymi danymi kadrowymi. |
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EUROPEJSKI FRACHT LOTNICZY
W STREFIE NISKICH LOTOW

Europejski rynek przewozow lotniczych w 2019.r. boryka sie ze spadkiem wolumenu
transportdw. Jak zauwaza Karol Baranczuk, kierownik spedycji drobnicowej

z miedzynarodowej grupy transportowo-logistycznej AsstrA, wplywa na to miedzy innymi
sytuacja gospodarcza znaczacych krajéow Unii, jakimi sg Niemcy i Francja.

— Rzecznik prasowy najwiekszego eu-
ropejskiego portu lotniczego wiaze ostabie-
nie segmentu przewozbw towarowych ze
., Stabymi wskaznikami handlu $wiatowego
i pozna Wielkanoca”. Za rezultaty tego pot-
rocza odpowiada takze tak zwany , efekt
wysokiej bazy”. Trudno jest powtorzy¢
dobre wyniki z ubieglego roku — twierdzi.

— Jesli spojrzymy na raporty dotycza-
ce niemieckiego eksportu, zauwazymy,
ze gospodarka naszych zachodnich sa-
siadow boryka sie z bolesnym spadkiem
popytu na niemieckie towary. To z kolei

Karol Baranczuk

spowalnia wzrost PKB i wptywa na wolu-
men fadunkow lotniczych w Europie. Nie-
mniej eksperci licza na poprawe sytuacji

a ostabienie segmen-
tu przewozow towa-
rowych odpowiadaja
stabe wskazniki
handlu $wiatowego i p6zna
Wielkanoc, a takze tak
zwany ,efekt wysokiej bazy”.

do kohca biezacego rok — kontynuuje Karol
Barahczuk.

Grupa AsstrA koncentruje sie na
zwigkszeniu eksportu z Polski, Wtoch
i Rosji. Jesli chodzi o import, Chiny-Euro-
pa i Chiny-Rosja pozostaja gtownymi kie-

| 9/2019 |

runkami. Aby zaspokoic potrzeby klientow
w tych obszarach nawet w szczycie sezo-
nu, zespot AsstrA korzysta ze specjalnego
narzedzia Block Space Agreement. Dzieki
temu puste przestrzenie fadunkowe sa
dostepne do dyspozycji klienta w kaz-

dych warunkach rynkowych. Dlatego tez
ci klienci, ktorzy chca szybko dostarczyc
towary w szczycie sezonie, moga uprzed-
nio zadbat o spokoj psychiczny i zarezer-
wowac miejsca za posrednictwem AsstrA
nawet pot roku wezesniej. |

COLIAN Logistic

OFERUJE KOMPLEKSOWA UStUGE LOGISTYCZNA

ustugach magazynowania

ustugach customer service

ustugach spedycji i transportu

Dziatalnosc firmy opiera sie na 3 filarach:

Colian Logistic Sp. z 0.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, www.colianlogistic.pl
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sa;y;sfa'k'cjw izabawa. Dlatego firma moze pochwalic sig

Recepta na sukces jest ciezka praca, ale tez

wgrostem 0 30-40 procent kazdego roku

SUKCES BEDACY EFEKTEM
PASJI | CIEZKIEJ PRACY

Vesta Polska jest miedzynarodowa firma logistyczna, ktéra swiadczy ustugi

dla wielu §wiatowych i lokalnych producentéw oraz spétek handlowych.

O drodze firmy do sukcesu, jej dalszych planach oraz sytuacji rynku TSL méwia:
prezes zarzadu Vesta Polska Witalij Rudnicki, dyrektor handlowy Krzysztof Fratkiewicz
i kierownik transportu Rafat Batorowicz.

Jak ksztattuje sie obecnie sytuacja na
rynku transportowym i logistycznym
w Polsce oraz jak wedtug Panstwa
funkcjonuje branza TSL?

Rafat Batorowicz (RB): Moim zda-
niem sytuacja na rynku transportowym,
spedycyjnym, logistycznym dynamicznie
sig zmienia i niestety niektore sytuacje,
problemy, ktore teraz sie pojawiaja, sa zu-
petnie nowe. Nie mozemy wykorzystac do-
Swiadczenia poprzednich lat do ich rozwia-
zania. Rynek, czyli ludzie, reaguja bardzo
zmiennie i niestety emocje przenosza sie
na ich zachowania. Ostatnio duze emocje
wzbudzit w catej branzy logistycznej Pakiet
Mobilnosci. Spowodowat on wiecej obaw,
niz dat poczucia bezpieczehstwa. | niestety
dyskusja o zasadno5ci i tresci tego pakietu,
ktora toczy sie w przestrzeni publicznej w
Polsce, nie napawa optymizmem, a wrecz
budzi niepewnosc. Cztowiek niepewny nie
inwestuje, a nie inwestujac traci przewa-
ge na rynku. W moim odczuciu juz sama

dyskusja powoduje zmniejszenie konku-
rencyjnosci polskiego transportu na rynku
europejskim.

Witalij Rudnicki (WR): Zgadzam sig,
a z drugiej strony bez zmian nie ma przy-
szlosci, wszystko jest zmienne. Mozemy
na to patrzec jako na postep ewolucyjny

Krzysztof Fratkiewicz (KF): Dodam,
ze to o czym powiedziat Rafat, w sposob
oczywisty uderza w polskiego przewoznika
i zabiera duzo energii na znalezienie row-
nowagi w biznesie. Rowniez ciagte zmiany
W ustawodawstwie nie pomagaja W rozwi-
janiu skrzydet. Natomiast zgodzg sie row-

ytuacja na rynku transportowym, spedycyjnym
i logistycznym dynamicznie sie zmienia,
a niektére problemy sg zupelnie nowe.
Nie mozna wiec korzystaé z doswiadczenia
z poprzednich lat do ich rozwigzania.

w transporcie. Wytrwa najsilniejszy lub
najszybszy. Owszem, ta zdrowa konku-
rencja pomigdzy firmami transportowy-
mi zostata zachwiana przez polityke, ale
trzeba umiec sie dostosowac, znalezc
recepte na zaistniata sytuacje i dalej ro-
bic swoje, czyli swiadczyt ustugi takiej
jakosci, ktorej oczekuje klient.

ermin platnosci 60 dni od dostarczenia

prawidtowo wystawionych dokumentéw

ksiegowych i oryginalnej CMR jest juz standardem.

A nierzadko klienci majg termin ptatnosci 120 dni
po fakturze zbiorczej z trzech miesiecy.

<@ TSLbiznes

niez z tym, ze rywalizacja jest konieczna,
przyczynia sie do rozwoju, do szukania
nowych drog i mozliwosci, otwiera nas na
nowych klientow i pomaga zaproponowac
im cos, czego konkurenci jeszcze nie za-
uwazyli.

WR: A wydawato by sig, ze transport
jest bardzo bliski politykom. Ich kilome-
trowki moga wprowadzat w kompleksy
nawet zawodowych kierowcow (smiech).

RB: Wracajac do tematu sytuacji
w TSL, duzym wyzwaniem i utrudnie-
niem dla wigkszosci firm transportowych
i spedycyjnych jest terminowos¢ wptat za
wykonane ustugi oraz same terminy, jakie
klienci narzucaja transportowi. Doszlismy

| 9/2019 |



Witalij Rudnicki
T T s o

juz do absurdu z terminami ptatnosci, na
ktore my przewoznicy jestesSmy zmusze-
ni sie godzic. Termin ptatnosci 60 dni od
dostarczenia prawidtowo wystawionych
dokumentow ksiegowych oraz oryginalnej
CMR jest juz chyba standardem. A nie-
rzadko wspotpracuje sie z klientami, ktorzy
maja termin ptatnosci 120 dni po fakturze
zbiorczej z trzech miesiecy!

KF: Zauwazmy, ze jesli auto zatadowato
sie 30 marca, to roztadunek nastapi w mie-
siacu kwietniu. Zwazywszy, ze nasze auto
raz na 2-3 miesiace zjezdza na bazg, to
wszystkie dokumenty transportowe jezdza
z kierowca jeszcze przez blizej nieokreslony
czas. Oczywiscie staramy sig, aby kierow-
cy przekazywali dokumenty szybciej, ale
badzmy szczerzy, roznie z tym bywa, to sa
trasy, odlegtosci itd. Jesli kierowca dostar-
czy nam CMR w oryginale nawet w srod-
ku kwietnia, to dopiero wtedy wystawie
fakture i teraz dochodza dwa tygodnie na
dostarczenie przez Poczte Polska kompletu
dokumentow z faktura za ustuge za kazdy
dzieh z trzech miesigcy. Jezeli pojawi sie
btad, niezgodnosc lub pominigcie jakiejs
informacji, klient powiadamia nas i czeka
na prawidtowy komplet dokumentow. Do-
piero po ich otrzymaniu zaczyna odliczac
czas do ptatnosci. Przypomne — 120 dni.
A my jako firma musimy pokrywac kosz-

Rafat Batorowicz
T R

wskazanym terminie pieniadze pojawity sig
na koncie. Rok ma 365 dni, firma czeka na
optate 240 dni.

WR: Kohczac ten temat dodam, ze je-
zeli przeczytaja to osoby zlecajace trans-
port, uczestniczace w tahcuchu dostaw, to
chce im powiedziec: pamigtajcie prosze,
ze wydtuzajac termin ptatnosci za ustuge
transportowa, spedycyjna, logistyczna
do maksimum, zabijacie nasz transport.
Bezposrednio przyczyniacie sie do ban-
kructw polskich przedsigbiorcow trans-
portowych, ktorzy codziennie wktadaja

LOGISTYKA
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Krzysztof Fratkiewicz

it ekl -

z terminem platnosci, a zobaczysz jak my
pomozemy Tobie w Twoich zmaganiach na
rynku TSL!

Skoro byto i jest tyle utrudnien, prze-
szkod dla branzy i w branzy, to jak ta-
kiej firmie jak Vesta Polska udato sig
przetrwac, a nawet rozwinac biznes?
Jak zmienita sie Spotka na przestrzeni
ostatnich 5 lat?

WR: Sekretem sa ludzie! Ci, ktorzy sie-
dza teraz z Panem i Ci, ktorzy pozostaja na

akiet Mobilnosci w branzy logistycznej bardziej
budzi obawy, niz daje poczucie bezpieczenstwa.
W Polsce juz sama dyskusja o zasadnosci i tresci
tego pakietu wywotuje niepewnosc i powoduje
zmniejszenie konkurencyjnosci polskiego transportu

na rynku europejskim.

wiele wysitku, aby zrealizowat wszystkie
wymagania, mimo duzych kosztow sta-
tych w transporcie (optata za paliwo, drogi,
kierowcy, naprawy, leasingi, obstuga ser-
wisowa auta itd). Musimy jako transport
byt Waszym inwestorem, kredytodawca
i ustugodawca nie otrzymujac w tym sa-

ywalizacja jest konieczna, przyczynia sie do
rozwoju, do szukania nowych drég i mozliwosci,
otwiera nas na nowych klientéw i pomaga
zaproponowacd im cos, czego konkurenci jeszcze

nie zauwazyli.

ty wykonania ustugi prawie natychmiast,
w miesiacu wykonania ustugi. Wychodzi
120 dni oczekiwania, aby wystawic fak-
ture z terminem ptatnosci na kolejne 120
dni i tu, zaktadajac najlepszy wariant, to
juz mamy 240 dni bez pieniedzy za ustuge
i z ogromnymi kosztami statymi. | czeka-
my z niecierpliwoécia, zeby chociaz w tym
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mym czasie nic. | walczac o utrzymanie nie
tylko swojego biznesu, ale i swojej rodziny.

Nie mozna cieszy¢ sig z rozwoju pol-
skiego transportu w Europie Zachodniej
i jej konkurencyjnosci zadajac w tym
samym czasie cios w postaci nietermi-
nowych ptatnosci lub wydtuzajac termin
do nierealnych dat. Kliencie, pomoz nam

swoich posterunkach wykonujac obowiazki
najlepiej jak potrafia. Moze koledzy maja
wiecej do powiedzenia na ten temat, ale
bede upierat sig, ze to oni i reszta zespotu
tego dokonali. Nawet powiem wigecej, jest to
tez zastuga wszystkich tych, ktorzy — nieste-
ty — z roznych wzgledow odeszli od nas. Oni
rowniez przyczynili sie w swoim czasie do
tego czym teraz jest Vesta Polska na rynku
TSL. Oczywiscie nie wszyscy, ale wielu. Nie-
stety, duzo dobrych ludzi z zapatem do pracy
nie potrafitem zatrzymact, ale z tego miejsca
pragne im podziekowat za obecnos¢ i wkiad
W nasz rozwoj. Dla wielu z Was drzwi naszej
firmy sa zawsze otwarte.

KF: Petne zaangazowanie kazdego
pracownika, zaczynajac od recepcji a na
zarzadzie kohczac, daje wiasnie taki efekt
wzrostu. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze
gdyby nie pewne decyzje i btedy, to Vesta
dzis bytaby jeszcze wigksza. Ale dziecko
zaczyna stawiac pierwsze kroki nie od bie-
gania, tylko od raczkowania. Doroslismy
do tego, aby juz biec. A jezeli nie jestesmy

<@ TSLbiznes
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pierwsi, to mimo wszystko chcemy, aby
konkurencja czuta nasz oddech na karku
(5miech).

RB: Ta praca jest dla nas niesamowi-
ta zabawa i pasja. Popatrzcie na Roberta
Lewandowskiego — zawsze zadowolony,
bawi sie na boisku, chociaz ciezko na to
pracowat i nadal pracuje, aby zawsze byt
w formie i wygrywac. | ja tez tak chce
podchodzit do biznesu. To cigzka praca,
ale tez niesamowita satysfakcja i zabawa.
Mysle, ze w naszym przypadku to jest re-
cepta na sukces i dlatego dzisiaj mozemy
pochwalic sie wzrostem o 30-40% kazde-
go roku. Przy naszym wolumenie obstugi
nie mozemy liczy¢ na szczesliwy traf. To
jest cigzka i solidna praca kazdego pracow-
nika Vesta Polska.

Jakim dziataniom, czy czynnikom Ve-
sta zawdzigcza swoje sukcesy?

RB: Trudno wymienic jakies jedno albo
pare konkretnych dziatah. To jest suma roz-
nych czynnikow, czasami naktadajacych sig
na siebie, a czasem zupetnie niezaleznych.
Robimy czeste analizy wynikow, mozliwo-
5ci | wiasnie z analizy przesztych zdarzeh
staramy sig wyeliminowac to, co generuje
koszty, a nie daje dochodu, pozyskujemy
nowych klientow, aktywujemy tych, kto-
rzy z jakiegos powodu juz z nami nie pra-
cuja. Staralismy sie nie przespat swoich
5 minut i rozwijalismy sie wspolnie z ca-

Petne zaangazowanie kazdego pracownika
— zaczynajqc od recepcji a na zarzqdzie koriczgc
- wplyngt na sukces VESTA POLSKA
w najwigkszej mierze

tym rynkiem, skorzystalismy na wzroscie
gospodarczym Polski i innych krajow UE.
W ciagu roku z wigkszoscia naszych klien-
tow podwoilismy ilos¢ wykonanych zle-
ceh, a dla kilku z nich stalismy sie liderem
w ustugach transportowych. Jest to oczy-
wiscie powod do zadowolenia, ale rowniez
stawia przed nami nowe wyzwania pozwa-
lajace osiagnat lepszy wynik!

KF: Jako osoba odpowiadajaca za sprze-
daz w Spotce, widze duzy wzrost obrotu

<@ TSLbiznes

towarow na rynku, ale jednoczeénie widac
zupetnie nowe oczekiwania i wymagania
klientow. Zgadzam sie z Rafatem, i tylko
dodam, ze najwigcej udato sie dokonat ze
statymi klientami. Bylismy razem w roz-
nych momentach i teraz to zaufanie dla
Vesta Polska procentuje, bo znaja nasza
jakosc pracy. A nowych oczywiscie przeko-
nujemy, aby dali nam szanse na pokazanie
naszych mozliwosci.

WR: Powtorze sig, ale to jest tego
warte — czynnik ludzkil Rozwoj kazdego
pracownika w Spotce wptynat na sukces

nasze poczatki z zestawami przestrzen-
nymi. Od nastepnych tygodni wigkszosc
towarow klienta wozilismy juz tylko zesta-
wami przestrzennymi 120 m®. WWg mnie, to
wiasnie ukierunkowato cata Vesta Polska.
RB: Od tego przetomowego dla nas
2013 r. mineto zaledwie 5 lat, a mamy
w swojej flocie juz 80 takich zestawow
i planujemy dalsze jej powigekszanie. Wspo-
minafem wczeéniej, ze nie wystarcza nam
to co jest. Apetyt rosnie w miare jedzenia.
Mimo trudnosci i zawirowah politycznych
i ekonomicznych, wiemy jak zorganizowac

esta swoje sukcesy zawdziecza sumie r6znych

czynnikow, czasami nakladajacych sie na siebie,

a czasem zupelnie niezaleznych. Z analizy

przesztych zdarzen stara sie wyeliminowac to,
co generuje koszty i nie daje dochodu.

Vesta Polska w najwiekszej mierze. | jak
powiedziat juz kolega wczesniej — w tym,
co robisz, musi byt zabawa. Jezeli praca
nie sprawia Ci przyjemnosci, nie osiagniesz
sukcesu.

Dlaczego Vesta Polska zajeta sig logi-
styka i obstuga towarow przestrzen-
nych?

KF: Kiedy zaczynatem prace w Vesta
Polska, wszystkie kierunki byty obstugi-

wane naczepami typu standard (plandeka,
firanka), chtodniami (REF) i izotermami,
a wozilismy bardzo duzo artykutow hi-
gienicznych, czyli artykutow lekkich, ale
przestrzennych. Kierunki, ktore zostaty mi
przydzielone, jeszcze jako spedytorowi
migdzynarodowemu, zaczatem obstugiwac
wiasnie zestawami. Dodatkowe pigt palet
robito nam, w przypadku wtasnie takich
transportow, ogromna roznice i generowa-
o wyzsze zyski za te sama prace. To byly

swoj tabor tak, aby nie byt ciezarem dla
firmy, tylko szybko dat zwrot z inwestycji
i byt dodatkowa mozliwoscia w wachlarzu
ustug, ktore oferuje Vesta Polska.

Jakie plany ma Vesta Polska na na-
stepne 5 lat?

RB: Jak wspominatem, planujemy
zrownowazony rozwoj, tak samo jak to
byto do tej pory. Obserwujemy zmiany na
rynku i rozwazamy zakup kolejnych aut do
naszego taboru, rowniez zestawow prze-
strzennych, ale wszystko pokaza nastep-
ne miesiace. Bierzemy pod uwagge zakup
spotek transportowych lub spedycyjnych,
ktore nie daja rady w dzisiejszych realiach
rynkowych wyjs¢ na prosta. A powodem
tego nie koniecznie jest zte zarzadzanie, ale
czynniki zewnetrzne, miedzy innymi braki
w kasie przez przeciagane terminy ptatno-
5ci, brak kierowcow na rynku oraz inne.
W kolejnych latach chciatbym, aby Spotka
powiekszyta tabor o kolejne auta, a co za
tym idzie, zwigkszyta zatrudnienie. Chcemy
nadal czerpat satysfakcje wykonujac swo-
je obowiazki i zapraszamy do nas innych
pasjonatow TSL — ludzi, ktorych wyzwania
nakrecaja, a nie tlamsza. Jestesmy otwarci
na ludzi, ktorzy lubig adrenaling i czuja ra-
dos¢ z dobrze wykonanego zadania.

WR: Vesta na pewno nie bedzie stat w
miejscu. Kazdy cztowiek chce is¢ do przo-
du i poznawat nowe rzeczy, pokonywac
swoje stabosci, by¢ kims i mie¢ cos. Za to
samo ptaca tak samo, a jak diugo moze cie-
szyC cztowieka to samo?

KF: Ja wierze, ze kazdy w firmie mysli
podobnie. Zgadzam sie z przedmowcami,
bedziemy zmieniat sie razem z rynkiem
i z nim rosnac. Tylko trochg szybciej niz
wczesniej. |
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CORAZ GORSZE PERSPEKTYWY
GLOBALNEGO HANDLU

Barometr Globalnego Handlu DHL jednoznacznie
pokazuje, ze konflikt Stanéw Zjednoczonych z Chinami
negatywnie wplywa na §wiatowy handel. Najwieksze straty
sposrod wszystkich krajow, ktore obejmuje indeks GTB
(Global Trade Barometer) odnotowaly Stany Zjednoczone
zaliczajac spadek perspektyw handlowych az o 11 punktéow
procentowych. Wyniki te odczuwajg firmy logistyczne.

Barometr Globalnego Handlu DHL to
narzedzie, ktore wykazuje obecny
i przyszty stan rozwoju swiatowego handlu,
wskazuje na jego nieznaczny spadek w naj-
blizszych miesiacach. Swiatowy handel —
prognozowany przez przeptywy handlowe
— ma sie zmniejszy¢ w ciagu najblizszych
trzech miesiecy o 8 punktow, osiagajac
wartosc¢ 48. Wyniki ponizej 50 punktow sa
uznawane za handlowa stagnacje.

Kontynuacja tendencji
spadkowej

Tendencje spadkowa GTB notuje juz od
kilku kwartatow, a ostatnie wydarzenia
sa tylko jej kontynuacja. Obecny spa-
dek jest rowniez pierwszym od 2015 .,
kiedy GTB mierzyt ponad miesieczne
obnizenie wielkosci swiatowego handlu
w potowie roku. — Wsrbd rosnacych na-
pie¢ miedzy USA a Chinami, nieco ne-
gatywne perspektywy dla Swiatowego
handlu w trzecim kwartale 2019 r. nie sa
catkowitym zaskoczeniem. Najnowszy
GTB jasno pokazuje, dlaczego spory han-
dlowe nie przynosza zwyciezcow — mowi
Edwin Osiecki, wiceprezes ds. sprzeda-
zy i marketingu w DHL Express Poland.
— Niemniej jednak, niektore duze gospo-
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darki, takie jak Niemcy, nadal odnotowuja
dodatni wzrost obrotow handlowych. Od
poczatku roku do chwili obecnej $wia-
towy handel caty czas rost. Dlatego tez
JjesteSmy przekonani, ze rok 2019 bedzie
rokiem ogolnie pozytywnego, ale wolniej-
szego wzrostu handlu — dodaje.

Najwieksze straty
w Stanach Zjednoczonych

Najwigksze straty sposrod wszystkich
krajow, w ktorych obowiazuje indeks GTB
odnotowaty zdecydowanie Stany Zjed-
noczone, jako jedna ze stron bioracych
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o 7 punktow. Negatywne perspektywy dla
Chin wynikaty przede wszystkim ze spadku
importu w kilku kategoriach w potaczeniu
z niewielkim ogolnym wzrostem eksportu.

Chociaz spor handlowy migdzy tymi
dwoma krajami stanowi zagrozenie dla
wzrostu gospodarczego, nigdy nie przeja-
wiato sie to tak wyraznie, jak przy obec-
nych prognozach handlowych. Biorac pod
uwage duzy udziat USA i Chin w swiato-
wym indeksie, ich malejace stopy wzrostu
handlu w duzym stopniu przyczyniaja sie
do przewidywanego globalnego spadku.
Jest on jednak dosc tagodny, co mozna
wyttumaczy¢ faktem, ze podczas kon-
fliktow handlowych przeptywy handlowe

ajwieksze straty sposréd wszystkich krajow,
w ktérych obowiazuje indeks GTB
odnotowaly zdecydowanie Stany Zjednoczone,
jako jedna ze stron bioracych udziat
w obecnych sporach handlowych.

udziat w obecnych sporach handlowych.
Ich perspektywy spadty az o 11 punktow.
Straty te byly spowodowane gtownie ne-
gatywnymi prognozami dla gtownych kate-
gorii eksportowych. Chiny zajmuja drugie
migjsce pod wzgledem strat, ze spadkiem

nie wyczerpuja sie. Zamiast tego szlaki
i fahcuchy dostaw przenosza sie do in-
nych krajow. W skali globalnej czgsciowo
rownowazy to negatywne skutki napiec
handlowych miedzy krajami. |

KK
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Operator logistyczny obstugujgcy branze spozywcza musi
zapewnia¢ kompleksowos¢ rozwigzan, elastycznosc i know-how,
ktore w potgczeniu z nowoczesnymi technologiami, narzedziami

optymalizacyjnymi, infrastrukturg oraz wysoko wyspecjalizowang

Aa B 28 WEL

LOGISTYKA
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kadrg sg gwarantem sukcesu biznesowego

CIAGLE ZI\/IIANY
W OBSLUDZE LOGISTYCZNEJ
BRANZY SPOZYWCZEJ

Rosnaca konkurencja dotyczaca podstawowej dziatalnosci realizowanej przez
producentéw zywnosci powoduje, Ze polskie firmy coraz czesciej decydujg sie na
outsourcing ustug. W obecnej sytuacji rynkowej, przy zblizonych jakosciowo i cenowo
produktach, coraz czesciej elementem ksztattujacym przewage konkurencyjna jest

wlasnie serwis logistyczny.

perator, ktory chce odniest sukces
we wspotpracy z duzym klientem
z branzy spozywczej powinien nastawic
sie na tworzenie rozwiazah szytych na
miare, poniewaz tylko takie beda paso-
waty do praktyki biznesowej klienta i beda
najlepiej spetnialy jego oczekiwania.
Producenci zywnosci ogromny nacisk
ktada przede wszystkim na jej bezpie-
czehstwo, jak i czas dostawy z ,farmy na
widelec”. Rynek wymaga od operatora lo-

nie lada wyzwaniem: wczesnoporanne
godziny awizacji, te same godziny dostaw
w wielu punktach — to tylko niektore z wy-
zwah jakie podejmuje kazdego dnia.

Rosnace wymagania
rynku

Wysokie oczekiwania wobec cen i jakosci
swiadczonych ustug dotykaja operatorow

rojekty optymalizacyjne nie sa juz dziataniami
dodatkowymi, ale koniecznoscia dla kazdego
operatora logistycznego, ktory chce utrzymacd
pozycje lidera na rynku i dostarczac ustugi

najwyzszej jakosci.

gistycznego, aby produkty spozywcze zna-
lazty sie jak najswiezsze i jak najszybciej
na sklepowej potce. Stoi wiec on przed
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logistycznych, ktorzy zmuszeni sa do cig-
gtego optymalizowania swoich procesow
tak, aby sprostatc wymaganiom rynku.

W ostatnich miesiacach doszto do wzmo-
zenia kilku trendow, ktorych kumulacja
ma duzy wptyw na obstuge logistyczna
branzy spozyweczej. Wsrod kluczowych
czynnikow wptywajacych na branze lo-
gistyczng mozemy wymienic przede
wszystkim wzrost kosztow pracy, niski
poziom bezrobocia powodujacy niedo-
bor m.in. kierowcow oraz pracownikow
magazynowych, rosnace koszty energii,
ograniczona dostepnost srodkow trans-
portu w odniesieniu do zapotrzebowania,
zmieniajace sie oczekiwania pracowni-
kow, a takze nowe regulacje prawne.
Aby sprostat rosnacym wymaganiom
rynku, Fresh Logistics Polska realizuje
program doskonalenia biznesu Better
Every Day oparty o filozofie Lean Mana-
gement. Better Every Day to podejscie
do zarzadzania firma koncentrujace sig
na dostarczaniu klientom (wewnetrznym
i zewngtrznym) wartosci, ktorej oczeku-
ja, poprzez ciagte doskonalenie procesow

<@ TSLbiznes
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biznesowych, budowanie innowacyjnych
rozwiazah oraz identyfikacje i eliminacje
marnotrawstwa. Projekty optymalizacyj-
ne nie sa juz dziataniami dodatkowymi,
ale koniecznoscia dla kazdego operatora
logistycznego, ktory chce utrzymac po-
zycje lidera na rynku i dostarczac ustugi
najwyzszej jakosci. Fresh Logistics Polska
jest prekursorem wdrazania narzedzi lean
management w segmencie logistyki dla
produktow swiezych.

Warto rowniez nadmienic, ze coraz
wieksze, kluczowe znaczenie ma informa-
cja o statusie dostawy. Dla klientow kwe-
stia bardzo istotna jest biezaca informacja,
najlepiej w czasie rzeczywistym, o tym co
dzieje sie z ich przesytka. Dla operatora
logistycznego wiaze sig to z inwestycjami

jak rowniez w zakresie narzedzi oraz sys-
temow informatycznych. Przyktadem ta-
kich dziafah jest platforma myraben.com
uruchomiona w 2015 r. Dziegki wykorzy-
staniu koncepcji danych w chmurze klien-
ci Fresh Logistics Polska oraz odbiorcy
dostarczanych przez firme towarow moga
za posrednictwem Internetu uzyskac na-
tychmiastowy dostep m.in. do zamowien,
statusow przesytek i faktur oraz wykorzy-
stat spersonalizowany zestaw raportow.

Optymalizacje procesowe sa mozliwe
rowniez dzieki zastosowaniu RPA (Robo-
tic Process Automation) — technologii au-
tomatyzacji powtarzalnych procesow biz-
nesowych, z wykorzystaniem programow
komputerowych — robotow symulujacych
prace cztowieka. Roboty przejmuja dziata-

la klientow kwestig bardzo istotna jest biezaca

informacja, najlepiej w czasie rzeczywistym,

o tym co dzieje sie z ich przesytka. Dla operatora

logistycznego wiaze sie to z inwestycjami w nowe
technologie, a takze wdrazaniem i promowaniem

standardow GS1.

w nowe technologie, a takze wdrazaniem
i promowaniem standardow GST1, takich
jak elektroniczna wymiana czy synchroni-
zacja danych oraz technologie RFID.

Nowe elementy

wplywajace na proces
obstugi

Rozwoj nowych technologii, Internet Rze-
czy, automatyzacja, robotyka — to dziedzi-
ny, ktore bez watpienia wspieraja procesy
logistyczne. Cyfryzacja i digitalizacja wkra-
czaja obecnie we wszystkie realizowane
procesy logistyczne, transportowe i dys-
trybucyjne.

Transport i logistyka niemal catkowicie
bez papieru, zastosowanie mechanizmmow
early warning do przewidywania ewentu-
alnych przesunigc w terminach dostawy,
wykorzystanie zaawansowanych algo-
rytmow przetwarzania obrazow do mie-
rzenia wielkosci przesytki na wejsciu do
magazynu — to zadania dla Genius Lab
czyli dedykowanego dziatu ds. badah i roz-
woju, ktory funkcjonuje w Grupie Raben
od 2017 r. Zajmuje sie on szeroko pojety-
mi innowacjami, obejmujacymi zarowno
optymalizacje juz funkcjonujacych pro-
cesow, jak i tworzenie zupetnie nowych
modeli dziatania.

Grupa Raben od wielu lat wprowadza
innowacyjne rozwiazania, zarowno w pro-
cesach magazynowych i transportowych,
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nia uzytkownika komputera, ktore sa po-
wtarzalne w ramach danego procesu, jak
np. zalogowanie sie do systemu, wygene-
rowanie raportu, wypetnienie formularza
czy obstuga maili.

Z wielu dziedzin digitalizacji i cyfryzaciji
szczegolna uwage przykuwa hasto loT (In-
ternet of Things — Internet Rzeczy). Ope-
ratorzy logistyczni wykorzystuja loT m.in.
poprzez uzytkowanie terminali mobilnych

Marcin Turski

na podstawie danych informacje bizneso-
We, co z cafa pewnoscia zrewolucjonizuje
zagadnienia analizy efektywnosci tahcu-
chow dostaw.

Jesli chodzi o automatyzacje, operato-
rzy logistyczni w coraz wigkszym stopniu
inwestuja w maszyny lub nawet roboty,
ktore pozwalaja realizowac zaawanso-
wane ustugi z wartoscia dodana (VAS).
Przyktadem moga byc¢ tutaj roboty do
przygotowywania jednostek logistycznych
sktadajacych sie z wiecej niz jednego
smaku danego produktu, np. tworzenie
z palet homogenicznych palet multisma-
kowych. Innym przyktadem jest znako-
wanie lub tworzenie zestawow promo-
cyjnych za pomoca zautomatyzowanych
linii. Producent zywnosci zyskuje nie tylko
mozliwos¢ dynamicznego spetniania wy-
magah odbiorcy, ale tez eliminuje ryzyko

Operator logistyczny Swiadczac kompleksowe ustugi otwiera
swoim klientom - producentom zywnosci - petne spektrum
mozliwosci, budujgc tym samym ich przewage konkurencyjng

przez kierowcow, wprowadzanie czuj-
nikow i wymiane szerokiego spektrum
informacji z dobr transportowanych czy
srodkow transportowych w powiazaniu
z informacjami o ruchu ulicznym, takimi
jak korki czy incydenty drogowe. Inter-
net Rzeczy daje mozliwosci szybkiego
analizowania i reagowania na uzyskane

zwigzane z wahaniami zapotrzebowania
na towary podlegajace dodatkowej ob-
robce — jesli proces ten bytby realizowany
w zaktadzie produkcyjnym klienta. Ope-
rator logistyczny, dysponujac zapasem
towarow w swoim magazynie, realizuje
takie ustugi pod konkretne zamowienie
odbiorcy. Automatyzacja procesu pozwala
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Fresh Logistics Polska jest ambasadorem rozwigzan

na szybszy czas reakcji przy zachowaniu
duzej elastycznosci wolumenowe.

Oczekiwania klientow

Klienci wymagaja przede wszystkim wy-
sokiej jakosci Swiadczonych ustug — do-
tyczy to zarowno ustug magazynowych
(zgodnos¢ ilosciowa oraz asortymento-
wa w przygotowanych dostawach), jak
i transportowych, ktora wyrazana jest
w terminowosci, coraz czesciej mierzo-

LOGISTYKA

pozostawianie jakichkolwiek aktywnosci
u klienta, ktore z jednej strony wymaga-
tyby zasobow, a z drugiej mogtyby byt
realizowane przez operatora — stad tez
oczekiwanie kompleksowosci Swiadcze-
nia ustug. Operator logistyczny swiad-
czac kompleksowe ustugi otwiera swoim
klientom — producentom zywnosci — petf-
ne spektrum mozliwosci, budujac tym sa-
mym ich przewage konkurencyjna.
Klienci oczekuja praktycznie nieogra-
niczonej elastycznosci zwiazanej z ob-
stugiwanym wolumenem. Wymogiem

oboty przejmuja dziatania uzytkownika
komputera, ktore sa powtarzalne w ramach
danego procesu, jak np. zalogowanie sie do
systemu, wygenerowanie raportu, wypetnienie

formularza czy obstuga maili.

opartych na standardach GS1 i podejmuje

dziatania majace na celu budowanie Swiadomosci
i upowszechnianie standaryzacji procesow. Celem
Jjest wyeliminowanie dokumentéw papierowych

poprzez zastosowanie komunikatow EDI

-

nej w ujeciu godzinowym (dostawy just
in time). Bardzo wazna jest takze kom-
pleksowost swiadczonych ustug. Klienci
decydujac sig na outsourcing logistyczny
chca zmaterializowat jeden z gtownych
celow outsourcingu — zmniejszenie kosz-
tow logistyki poprzez ograniczenie swoich
zasobow magazynowych (ludzie oraz ma-
szyny i urzadzenia). W zwiazku z powyz-
szym nie jest ekonomicznie uzasadnione
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stawianym operatorowi logistycznemu
jest obstuga wzrostu wolumenow prze-
kraczajacych czesto o 50-100% Ssredni
poziom obrotow. W przypadku dystry-
bucji towarow Swiezych z ekstremalnie
krotkim czasem przydatnosci do spozy-
cia (kilka - kilkanascie dni) czas dostawy
z magazynu logistycznego do odbiorcy
jest krytyczny. Coraz czgsciej standar-
dem staja sie dostawy ponizej 24h, przy
czym czas ten obejmuje przestanie przez
klienta zlecenia, przygotowanie przesyiki
W magazynie operatora logistycznego
(przygotowanie palety mieszanej lub palet
homogenicznych), zatadunek oraz dosta-
wa do odbiorcy. Operator logistyczny nie
dysponujacy efektywna siecia logistycz-
na zapewniajaca realizacje dostaw w cia-
gu 24h na terenie catego kraju, kazdego
dnia roboczego, a coraz czesciej takze
w weekendy, obecnie nie moze liczy¢ na

(lean management), infrastruktura oraz wy-
soko wyspecjalizowana kadra sa gwarantem
sukcesu biznesowego zarowno po stronie
operatora, jak i producenta zywnosci.

Na konkretna godzine

W chwili obecnej rozwijane sa ustugi just-
-in-time, czyli dostawy na konkretna go-
dzing. Dzigki wspobtpracy z operatorami
logistycznymi, majacymi mozliwose kon-
solidacji przesytek od roznych nadawcow,
klienci ponosza niewielkie koszty jednost-
kowe w stosunku do sytuacji koniecz-
nosci organizowania dostaw we wias-
nym zakresie. Czynnikiem, ktory w du-
zej mierze stymuluje firmy produkcyjne
z branzy spozywczej do wdrazania me-
tody just-in-time, sa wymagania odbior-
cow. Powszechnie wiadomo, ze oczeki-
wany czas dostawy produktow skraca sig
i ustuga dostawy nastgpnego dnia niejed-
nokrotnie oznacza koniecznost dostawy
w ciagu kilkunastu godzin od momentu
odbioru towaru z fabryki.

Biorac pod uwage wymagania sie-
ci handlowych Fresh Logistics Polska
wprowadzito ustuge dostaw do godziny
11.00. Z punktu widzenia planowania i re-
alizacji transportu, taka ustuga wymaga
olbrzymiego doswiadczenia i know-how,
a jednoczesnie pozwala na budowanie
przewagi konkurencyjnej nie tylko opera-
tora logistycznego, ale przede wszystkim
jego kontrahentow.

Wplyw e-commerce
na branze spozywcza

Branza e-commerce jest branza rozwija-
jaca sie bardzo dynamicznie, co mozemy

perator, ktéry chce odniesé sukces we
wspdtpracy z duzym klientem z branzy
spozywczej powinien nastawic sie na tworzenie
rozwigzan szytych na miare. Tylko takie beda
pasowaly do praktyki biznesowej klienta i beda najlepie;j

spelnialy jego oczekiwania.

rozpoczecie wspotpracy z jakimkolwiek
klientem z branzy towarow spozywczych
wymagajacych kontrolowanej temperatu-
ry w catym fahcuchu dostaw.
Podsumowujac, operator logistycz-
ny obstugujacy branze spozywcza musi
zapewniat kompleksowos¢ rozwia-
zah, elastycznosc i know-how, ktore
w potaczeniu z nowoczesnymi techno-
logiami, narzedziami optymalizacyjnymi

zauwazyt posrod tradycyjnych sieci han-
dlowych, ktore poszerzaja swoje portfolio
wiasnie o sprzedaz przez Internet. Ope-
ratorzy logistyczni musza sprostac temu
wymaganiu i coraz chetniej wprowadzaja
ustuge e-commerce, ktora polega nie tylko
na przygotowaniu przesytki, ale rowniez
np. na wprowadzeniu danych do systemu,
dostarczeniu przesytki do miejsca sktado-
wania, obstudze zwrotow, reklamacji etc.

<@ TSLbiznes

17



LOGISTYKA

18

Dostawy artykutow swiezych chto-
dzonych do odbiorcow indywidualnych
w ramach e-commerce obecnie reali-
zowane sa w wiekszosci bezposrednio
przez hurtownikow lub wybrane sieci
handlowe, przede wszystkim w duzych
miastach. Dostawy takie odbywaja sie
samochodami typu bus, o tadownosci
od 6 do 8 palet, ze specjalnie przystoso-
wana komora fadunkowa rozdzielajaca
towar na artykuty suche i swieze (czesc
chtodzona).

Zgodnie z oczekiwa-
niami rynku

Rosnace wymagania klientow podykto-
wane sa coraz to wigkszymi oczekiwa-
niami odbiorcow, tj. dystrybutorow oraz
finalnych konsumentow. Dystrybuto-
rzy branzy spozywczej oczekuja przede
wszystkim szybkiej reakcji na zmiany
popytu czyli zapewnienia wigkszej do-
stepnosc towarow na sklepowej potce.
Kluczowa kwestia sa dla nich dostawy
w ciagu 24 godzin, 7 dni w tygodniu, tak
aby zminimalizowat jakiekolwiek straty
w przypadku przeterminowania produk-
tow. Z kolei finalni konsumenci oczekuja
duzego wyboru produktow najwyzszej
jakosci, najswiezszych — najlepiej prosto
z farmy na widelec.

Firmy powierzajac nadzor nad logisty-
ka swoich produktow wykwalifikowane-
mu operatorowi, z wtasnym know-howv,
chca miec pewnosc, ze ich towary sa
w dobrych rekach specjalistow, ktorzy
czuwaja nad bezpieczehstwem zywnosci
i jakoscia w transporcie oraz magazyno-
waniu. Chcac sprostat rosnacym wy-
maganiom klientow operator logistyczny
ciagle optymalizuje procesy, aby dostar-
czat ustugi lepiej, szybciej i taniej, zgodnie
z oczekiwaniami rynku.

W dzisiejszych czasach bardzo duzy
nacisk ktadzie sie na szybkos¢ przeptywu
informacji. tahcuch dostaw przeksztatcit
sie w pewnego rodzaju tahcuch warto-

towarow oraz mozliwosc przesledzenia
drogi produktu z zaktadu produkcyjnego
do finalnego odbiorcy. Wobec powyzsze-
go, inwestowanie w nowe technologie
i rozwiazania IT jest nie tylko dodatko-
wym atutem budujacym przewage kon-
kurencyjna, ale obowiazkiem. Ciekawa
kwestia jest rowniez rosnace zaintere-
sowanie spoteczna odpowiedzialnosci
biznesu. Konsumenci, ktorymi sami
jestesmy, rozumieja potrzebe oraz isto-

Wymiana Danych) dotyczace komunikacji
miedzy operatorem a klientem zapewnia-
ja biezaca informacje dotyczaca statusu
realizacji zleceh, poziomu zapasu etc.,
co jest kluczowe w sytuacji kiedy zapas
towarow czesto jest oddalony o setki
kilometrow od zaktadow produkcyjnych
lub dziatu obstugi klienta, ktory zarzadza
zapasem. Technologia IT wspiera takze
wymagania odbiorcow dotyczace zna-
kowania jednostek logistycznych. Coraz

Klienci wymagaja wysokiej jakosci Swiadczonych ustug - dotyczy

to ustug magazynowych (zgodnos¢ iloSciowa oraz asortymentowa

w przygotowanych dostawach) i transportowych, ktéra wyrazana jest
w terminowosci, coraz czesciej mierzonej w ujeciu godzinowym

te zrownowazonego fahcucha dostaw.
Klienci coraz czesciej interesuja sig i an-
gazuja w projekty CSR realizowane w ra-
mach strategii zrownowazonego rozwo-
ju, ktore bez watpienia stanowia wartost
dodana do podstawowych kompetencji
operatora logistycznego.

Korzysci pltynace
7z wdrazania
standardow GS1

Rozwo0j] zaawansowanych systemow
transportowych (TMS) i magazynowych

ozwdj nowych technologii, Internet Rzeczy,

automatyzacja, robotyka - to dziedziny, ktore

wspieraja procesy logistyczne. Cyfryzacja

i digitalizacja wkraczaja obecnie we wszystkie
realizowane procesy logistyczne, transportowe

i dystrybucyjne.

5ci, a sprawna dostawa produktu do
odbiorcy nie jest juz jedyna najwazniej-
sza kwestia. Z punktu widzenia konsu-
mentow kluczowe jest bezpieczehstwo

<@ TSLbiznes

(WMS) bedacych standardem u opera-
torow logistycznych, pozwala spetniac
rosnace wymagania odbiorcow. Wpro-
wadzane standardy EDI (Elektroniczna

wigcej sieci wymaga znakowania w opar-
ciu o standardy GS1, co jest standardem
u operatora logistycznego, ale nie zawsze
u klienta-producenta.

Fresh Logistics Polska jest ambasa-
dorem rozwiazah opartych na standar-
dach GS1. Firma podejmuje dziatania
majace na celu budowanie Swiadomo-
5ci i upowszechnianie standaryzacji pro-
cesow. Celem dziatah Fresh Logistics
Polska jest wyeliminowanie dokumen-
tow papierowych poprzez zastosowanie
w procesie logistycznym komunikatow
EDI: ORDERS - elektroniczne zamo-
wienie, DESADV - awizo wysytki razem
z etykieta logistyczna GS1 z magazynu
operatora logistycznego do odbiorcy
oraz RECADV - potwierdzenie przyjecia
dostawy, a takze INVOIC - elektroniczne
fakturowanie.

Korzysci z wdrazania standardow GS'1
sa duze w calym fahcuchu dostaw — zna-
czaco skraca sie czas przyjecia dostawy
towardbw do magazynu odbiorcy, szybciej
uwalniane sa srodki transportowe opera-
tora logistycznego, przeptyw informacji
jest szybszy i tatwiejszy. Opisana techno-
logia pozwala na catkowite wyeliminowa-
nie dokumentow papierowych, biezacy
monitoring statusu realizacji dostaw oraz
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warunkow przewozu (np. temperatury),
a takze umozliwia udostepnianie w bar-
dzo krotkim czasie potwierdzonych do-
kumentow dostawy, co czesto jest kry-
tyczne dla procesu fakturowania odbiorcy
przez klienta.

Jednym z gtownych punktow stra-
tegii Fresh Logistics Polska (FLP) jest
nawiazywanie wspotpracy biznesowej
z najwigkszymi odbiorcami towarow
naszych klientow. Doskonatym przykta-
dem tej kooperacji jest wspolny projekt
awizowania dostaw realizowanych przez
FLP do Jeronimo Martins Polska (JMP),
co zostato nagrodzone w plebiscycie
Kod Innowacji organizowanym przez
GS1 Polska, za innowacyjne rozwiaza-
nie polegajace na automatycznej awi-
zacji dostaw (EDI) do poszczegolnych
centrow Jeronimo Martins Polska (siec
Biedronka) juz po fizycznym zatadunku

LOGISTYKA

orzysci z wdrazania standardéw GS1 sa duze

w calym taficuchu dostaw - znaczaco skraca sie

czas przyjecia dostawy towaréw do magazynu

odbiorcy, szybciej uwalniane sg Srodki
transportowe operatora logistycznego, przeplyw
informacji jest szybszy i tatwiejszy.

Wozrost poprawnosci awizacji oscylowat
na poziomie 99,4%.

Dziatania
proekologiczne

Ekologia stanowi dzis jeden z gtownych
elementow tzw. zrownowazonego fah-
cucha dostaw. | chot zielone rozwia-
zania wiaza sie zazwyczaj z wyzszymi

Wczesnoporanne godziny awizacji, te same godziny dostaw
w wielu punktach - to tylko niektére z wyzwan jakie podejmuje

operator logistyczny kazdego dnia

Fresh Logistcs

b
Bazer ma

hcac sprostaé rosnacym wymaganiom klientéw
operator logistyczny ciagle optymalizuje procesy,
aby dostarczac ustugi lepiej, szybciej i taniej,
zgodnie z oczekiwaniami rynku.

towarow na dana trase. Fresh Logistics
Polska, na bazie wspotpracy z Jeronimo
Martins Polska, jako pierwszy operator
logistyczny w Polsce uruchomit auto-
matyczny proces awizowania dostaw
w formie komunikatu EDI. Pozwolito to
na zniwelowanie roznic miedzy awizacja
a stanem faktycznym podczas roztadun-
ku towaru, utatwienie pracy dyspozyto-
rom i przyspieszenie procesu dostawy.

[ 9/2019 |

naktadami inwestycyjnymi, nie jest to
regufa — innowacyjne projekty moga
zminimalizowat szkodliwy wptyw firmy
na srodowisko oraz przyniesc realne
oszczednosci finansowe.

Prowadzenie zrownowazonego bizne-
su w ramach gospodarki cyrkulacyjnej,
optymalizacja procesow i generowanie
oszczednosci srodowiskowych i koszto-
wych jest koniecznoscia, nie trendem.

Fresh Logistics Polska zauwaza wzrost
popularnosci poolingu paletowego. Sys-
tem tzw. domknigtych tras transporto-
wych w praktyce oznacza nic innego jak
eliminacje pustych przejazdow cigzaro-
wek po roztadunku dostawy. Redukcja
pustych przebiegow jest rownoznaczna
z ograniczeniem emisji spalin do atmos-
fery. Ten sam transport po dostarczeniu
towaru odbiera puste palety ze sklepu
i dostarcza je do zaktadu produkcyjnego,
gdzie ponownie jest zatadowany produk-
tami. Pooling paletowy pozwala obnizy¢
koszty transportu i przyspiesza procesy
w tahcuchu dostaw.

Jest kwestia oczywista, ze dziatal-
nosc transportowa ma ogromny wptyw
na srodowisko. Dlatego doktadamy
wszelkich starah, aby zminimalizowac
emisje dwutlenku wegla do atmosfe-
ry poprzez takie dziatania jak ,e-fak-
tura = wyzsza kultura”, w ktorych od
wielu lat zachecamy naszych klientow
do rezygnacji z papierowej wersiji fak-
tury. Za kazda zgode przeznaczamy
1 euro na fundacje Aeris Futuro, za pomo-
ca ktorej wspolnie sadzimy drzewa. Po-
dobny efekt staramy sie osiagnac poprzez
.ankiete podwojnej satysfakcji”, tzn. jesli
nasz klient wypetni ankiete satysfakcji
klienta, przekazujemy 1 euro za jedna an-
kiete na rzecz organizacji charytatywnej.

Naszym celem nie jest wykorzysty-
wanie ekotechnologii do slepego poda-
zania za istniejacymi trendami. Zalezy
nam na wspieraniu srodowiska w spo-
sob, ktory przyczyni sie do wymiernych
korzysci dla naszych klientow. Ogromny
potencjat tkwi w nowych technologiach
oswietleniowych. Po fazie testow od-
rzucilismy nieefektywne i nieergono-
miczne rozwiazania oraz wdrozylismy
oswietlenie LED w naszych magazy-
nach. Uzywamy rowniez drozszych, ale
proekologicznych systemow chtodni-
czych wykorzystujacych glikol i amoniak
oraz inwestujemy w izolacje termiczna
x-dokow. Co wigcej, kwestia kluczowa
jest dla nas niskoemisyjna flota, a takze
szkolenia z eko-drivingu. |

Marcin Turski,

dyrektor ds. sprzedazy

i obstugi klienta,

Fresh Logistics Polska, Grupa Raben

<@ TSLbiznes
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Obstuga branzy spozywczej w zakresie oferowanym
przez Hellmann Worldwide Logistics Polska wymaga
Ze strony operatora przede wszystkim posiadania

certyfikatu HACCP w kazdej z lokalizacji

-_"'I H_.__h o ‘

www, hplgroup com

hellmann

perishable logistics
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WIECEJ NIZ OCZEKUJE KLIENT

Obstuga branzy spozyweczej jest trudniejsza niz by sie wydawatlo, zwlaszcza w ostnich
latach, kiedy odbiorcy wymagajg coraz wiekszej dekonsolidacji przesytek, lepszej jakosci
obstugi, czy kroétszego czasu dostawy. O tym wszystkim moéwia: Agnieszka Jézwiak,
Contract Logistics Director i Tomasz Ladzikowski, dyrektor produktu FTL w Hellmann

Worldwide Logistics Polska.

Jak obstuga logistyczna branzy
spozywczej zmienita sie w ciagu
ostatnich 5-10 lat? Czy jest trudniej?

Agnieszka Jozwiak: Branza spozyw-
cza wymaga ze strony operatora bardzo
duzej elastycznosci. Poza pogoda, ktora
w duzej mierze moze zdeterminowac
wielkost sprzedazy towarow naszych
klientow, dodatkowym czynnikiem sa
oczekiwania coraz bardziej wymagaja-
cych finalnych odbiorcow.

Obserwujemy duza dekonsolidacje
przesytek, tzn. odbiorcy kohcowi chca
zamawiaC coraz mniej tego samego
asortymentu, ale za to czesciej i coraz
pozniej w stosunku do ustalonej daty
i godziny dostawy. Tym samym oczekuja
od nas konsolidacji swoich pojedynczych
zamowieh z catego dnia. Jednoczesnie,
dziatania handlowe i negocjacje naszych
klientow z ich odbiorcami powoduja naj-
czesciej bardzo duze piki w kohcowkach
miesiaca i kwartatu w stosunku do sred-
nich zamowien.

Dodatkowo wptyw maja tzw. duze
akcje promocyjne, zwiazane czgsto
z ustugami VAS (co-paking, standy itp),
negocjowane z klientami przez duze
sieci handlowe , do ostatniej chwili”.
Pojawiaja sie oczekiwania dostawy nie
w 24ha 21h.

Tymczasem oczekiwania klientow
dotyczace realizowania wskaznikow
jakosciowych nie tylko nie zmieniaja

<@ TSLbiznes

sie, a wrecz rosna. Bardzo duza kon-
kurencja na rynku spozywczym, przy
jednoczesnym znacznym rozwoju sieci
sklepow o mniejszej, czyli ograniczone;j
powierzchni, wymusza tez na naszych
klientach dostosowanie finalnego pro-
duktu dla tego typu odbiorcow. Stad na
przyktad coraz wiecej dziatah typu mie-
szanie w standardowych zgrzewkach czy
kartonach kilku rodzaju podobnych asor-
tymentow (np. roznych smakow tego
samego produktu); w ten sposob klienci
trafiaja na tzw. ,potke” z wigksza gama
swojego asortymentu.

Tomasz tadzikowski: Na przestrze-
ni lat w branzy spozywczej zmienito sie
przede wszystkim postrzeganie czasu.
Zyjemy szybciej, szybciej pracujemy,

nie lada wyzwaniem. My ten czas skra-
camy.

Dodatkowo ustuga just-in-time obni-
za koszty magazynowania odbiorcow.
Odbiorca okresla doktadna ilos¢ towaru,
ktora ma zostac dostarczona w ciagu 12h
i taka tez otrzymuje. W zwiazku z tym
dysponuje mniejszymi magazynami i po-
nosi nizsze koszty.

Jakie nowe elementy doszty, ktore
utatwiaja, badz utrudniaja, caty pro-
ces obstugi?

Agnieszka Jozwiak: Obstuga bran-
zy spozywczej w zakresie oferowanym
przez Hellmann Worldwide Logistics
Polska wymaga z naszej strony przede

dbiorca okresla doktadna ilo$¢ towaru, ktora
ma zostaé dostarczona w ciaggu 12h i taka

tez otrzymuje. W zwigzku z tym dysponuje
mniejszymi magazynami i ponosi nizsze koszty.

a klienci oczekuja szybszej dostawy, kto-
ra im zapewniamy. Zwigkszamy siet na
terenie catego kraju, otwieramy nowe
magazyny — wszystko po to, by spetnic
ich oczekiwania. Obecnie czas od zwa-
nego potocznie , wywotania”, czyli mo-
mentu informacji od klienta do dostawy,
wynosi zaledwie 24h, co w przypadku
transportu w odlegtosci do 450 km jest

wszystkim posiadania certyfikatu HACCP
w kazdej z naszych lokalizacji. Specjali-
styczna wiedza, ktora posiadamy w za-
kresie obstugi towarow w zawieszonej
akcyzie to juz efekt naszego wieloletnie-
go doswiadczenia oraz ciagtego uzupet-
niania wiedzy w zakresie zmieniajacych
sie przepisow. Waznym elementem
naszego serwisu jest przygotowanie
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oraz usprawnianie systemow i rozwia-
zah procesowych do obstugi towarow
z okreSlonym terminem przydatnosci
do spozycia i zarzadzania nimi w catym
tahcuchu dostaw (zwtaszcza, ze np. wy-
magania finalnych odbiorcow pod tym
wzgledem moga sie roznic), czy tez te
funkcjonalnosci systemu i dedykowane
interfejsy, ktore wiaza sie z obstuga skfa-
dow podatkowych.

Tomasz tadzikowski: Branza spo-
zywcza jest trudna i wymagajaca bran-
za, obwarowana wieloma zaostrzeniami
oraz procedurami. Hellmann Worldwide
Logistics Polska spetnia wszystkie normy
dotyczace skfadu celno-podatkowego, na-

Agnieszka Jozwiak

becnie czas od zwanego potocznie ,wywolania”,

czyli momentu informacji od klienta do

dostawy, wynosi zaledwie 24h, co w przypadku

transportu w odlegtosci do 450 km jest nie lada
wyzwaniem. My ten czas skracamy.

sza flota wyposazona jest w wymagane
przez sanepid odpowiednie ksiazeczki.
Nasze doswiadczenie w branzy po-
woduje, ze klienci, z ktorymi wspotpra-
cujemy maja do nas zaufanie. Kierowcy
pracujacy z odbiorcami naszych klien-

.

L
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/
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tow doktadnie znaja zasady wspotpracy
z nimi, dzieki czemu dostawy przebiegaja
bezproblemowo.

Czy i jak zmienity sie wymagania
klientow?

LOGISTYKA
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Tomasz Eadzikowski

Agnieszka Jozwiak: W codziennej
pracy mamy do czynienia ze zwrotami
od odbiorcow, z roznych przyczyn. Okre-
Slone procedury ich przyjmowania, a na-
stegpnie ponownej dystrybucji lub utyliza-
cji musza uwzgledniat — w zaleznosci od
klienta — takie elementy jak fakt optace-
nia akcyzy, jakost banderol, termin przy-
datnosci do spozycia, kontrolg jakosci
zwracanego towaru i/lub jego opakowa-
nia (np. uszkodzone butelki, puszki itd).

Szczegotowe procedury operacyjne
z kazdym z klientow opisuja te procesy
zarowno od strony fizycznej, jak i syste-
mowej. |

0

Z histbria, ktora tworzy przysztosc.

(RATTa. H

www.fmlogistic.com

FM>LociIsTIC




22

LOGISTYKA TECHNOLOGIA
F;Iﬁ
LN

B

|| S—

\ |

W magazynie FM Logistic w Neuville-aux-Bois
we Francji pracownicy majq okazje korzystac z
wiatrakowca - specjalnego sprzetu przyspieszajqcego

poruszanie sig po blisko 85 tys. m? przestrzeni.
Skraca on przemierzenie catej platformy o potowe

INNOWACJE POPRAWIAJACE
KOMFORT PRACY

Pojazdy do przemierzania magazyndw i ergoszkielety, ktdre dbajg o zdrowie
pracownika - to ostatnie innowacje technologiczne w FM Logistic.

hociaz petna robotyzacja czy automa-

tyzacja to nadal daleka przysztosc, to
wiele firm juz zaczyna wprowadzac inno-
wacyjne rozwiazania na duza skale. Nowe
technologie bowiem nie tylko przyspie-
szaja procesy, ale tez zwigkszaja bezpie-
czehstwo, utatwiaja wykonywanie powta-
rzalnych czynnosci oraz przyczyniaja sie
do poprawy jakosci ustug czy produktow.
Szczegolna wage do takich rozwiazah
przywiazuje sie w branzy logistycznej,
w ktorej wiele zadah ma charakter au-
tomatyczny lub wynika z analizy danych.

bom i przyniosa korzysci w postaci skro-
cenia czasu realizacji zadania bez kompro-
misow w sferze jakosci obstugi — mowi
Daniel Franke, dyrektor zarzadzajacy
FM Logistic na Europe Centralna.

Czlowiek na pierwszym
miejscu
W centrum logistycznym FM Logistic

w Fauverney w ciagu roku otwiera sig
srednio 1,2 mIn opakowah. Czynnosc ta

owe technologie nie tylko przyspieszaja procesy,
ale tez zwiekszaja bezpieczenstwo, utatwiaja
wykonywanie powtarzalnych czynnosci

oraz przyczyniaja sie do poprawy jakosci ustug

czy produktow.

W innowacyjnych technologiach szansg
na rozw0j dostrzega takze FM Logistic.
— Nie chodzi o automatyzacje wszystkie-
go, a raczej o zastosowanie rozwiazah,
ktore beda odpowiadac realnym potrze-

<@ TSLbiznes

moze negatywnie wptywac na zdrowie
cztowieka, powodujac bole migsniowo-
-szkieletowe. Z troska o bezpieczehstwo
pracownikow w tym centrum logistycz-
nym korzysta sig z ergoszkieletu. Jest

to specjalny rodzaj ubrania, ktory nie
tylko utatwia wykonywanie czynnosci,
ale przede wszystkim chroni cztowie-
ka przed przecigzeniem. Pierwszy taki
stroj stworzyt dla FM Logistic start-up
Noonee. Kolejny powstaje przy wspot-
pracy firmy z University of Technology
of Compiegne (UTC). Majac na uwa-
dze takze komfort pracy, w magazynie
FM Logistic w Neuville-aux-Bois we
Francji pracownicy maja okazje korzystac
z wiatrakowca — specjalnego sprzetu
przyspieszajacego poruszanie sie po bli-
sko 85 tys. m? przestrzeni. Zdecydowa-
nie utatwia on pracg catej zatogi, bowiem
skraca przemierzenie catej platformy
o potowe (z 30 min do 15). Ta innowacyj-
na technologia zostata zapoczatkowana
przez FM Logistic wspolnie z start-upem
Hublex.

— W naszej firmie innowacje wspiera-
ja zespot. Tylko w ubiegtym roku zatrud-
nilismy 1700 osob w Europie Srodkowey,
a 250 z nich awansowalo. Postugujemy
sie najnowoczesniejszymi narzedziami,
aby rost ich komfort pracy. Moze dlatego
W naszym zespole sa pracownicy, ktorzy
sa z nami od poczatku naszej dziatalnosci
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w Polsce, czyli od 25 lat — mowi Blanka
Borkowska, dyrektor HR FM Logistic na
Europe Centralna.

Zyskad na czasie

Skrocenie czasu wykonywania powta-
rzalnych czynnosci to jedno z gtownych
zadah automatyzacji. Jednym z innowa-
cyjnych sprzetow wykorzystywanym
na szeroka skale sa samojezdne wozki
AGV. W FM Logistic stosuje sie jednak
autorskie modele, ktore mozna zapro-
gramowac w dowolny sposob. Wozki
wykorzystuje sie do dzwigania, trans-
portowania oraz roztadowywania. Pojazd
jest wyposazony rowniez w systemy
bezpieczehstwa, aby mogt pracowac
w przestrzeniach, gdzie przebywaja lu-
dzie. W godzine wozek samodzielnie
transportuje 30 petnych palet na odle-
gtosc blisko pot kilometra. Nowa techno-
logia stata sie takze kluczowa w sektorze
zarzadzania magazynem. W FM Logistic
do procesu inwentaryzacji wykorzystuje
sig drony, ktore za pomoca kamer skanu-
ja kody, a dane automatycznie przekazuja
do bazy. Przyspieszyto to proces sczyty-
wania jednego kodu z 30 sekund do jedy-
nie 3. Drony wykorzystywane w magazy-
nach FM Logistic zostaty zaprojektowane
przez firme Hardis Group.

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

Spelniajac potrzeby
klienta

W FM Logistic wprowadzane sa indy-
widualne rozwiazania dopasowane do
konkretnego klienta. Przyktadem znacz-
nie przyspieszajacym realizacje zamo-

wienia jest E-shopper, czyli inteligentny
koszyk internetowy. Jest on w stanie
skrocic dostawe az o 2 godziny. Z my-
5la o klientach stworzona zostata takze
aplikacja MySCM. Utatwia ona bezpo-

sredni kontakt pomiedzy zlecajacym
a firma logistyczna. Dla uproszczenia
wspotpracy wprowadzono takze opro-
gramowanie Cockpit Manager, pozwala-
jace na kontrolowanie przez managerow
realizacji zamowieh w czasie rzeczywi-
stym oraz optymalne planowanie spo-

Jednym z innowacyjnych sprzetéw wykorzystywanym na szerokq

skale sq samojezdne wozki AGV. W FM Logistic stosuje si¢ autorskie
modele, ktére mozna zaprogramowac w dowolny sposéb. Wozki
wykorzystuje si¢ do dZwigania, transportowania oraz roztadowywania

sobu pracy. Oba te rozwiazania znajduja
sie w chmurze, dzigki czemu klienci
FM Logistic moga sprawdzac dostep-
NnosC przestrzeni magazynowej czy prze-
ptyw produktow:. |

Wzmocnij cyfryzacje

Twojego biznesu
transportowego

na timocom.pl

= TIMOCOM

AUGMENTED LOGISTICS
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Dzieki inteligentnym czujnikom umieszczonym na srodkach transportu, ktére regularnie
wysytajq informacje o swojej pozycji i statusie za posrednictwem dedykowanej sieci
telekomunikacyjnej, Internet rzeczy zapewnia firmom widocznosc przeptywéw towaréw oraz
informacje o wykorzystaniu zasobéw transportowych w czasie rzeczywistym

m ™ s

WPLYW NOWYCH TECHNOLOGI!
NA ROZWOJ LOGISTYKI
| PRZEMYStU 4.0

W jaki sposob robotyka wplywa na wydajnos¢ operacji logistycznych? Czy internet

rzeczy odegra znaczaca role w rozwoju branzy? Na te i inne pytania dotyczace rewolucji

w transporcie i logistyce oraz nowych technologii dla Przemystu 4.0 odpowiadaja eksperci.
Thierry Almes, Senior Innovation Manager z GEFCO oraz Vincent Champain, President,
GE Digital Services Europe & General Manager w GE Digital oceniaja rozw6j Przemystu 4.0
i nowoczesnych technologii stosowanych w logistyce.

Czy robotyka i urzadzenia autono-
miczne naprawde zmienia wydaj-
nosc transportu i logistyki?

Thierry Almes, GEFCO: Oczywiscie,
poniewaz to gfowne czynniki wptywajace
na wzrost wydajnosci. Autonomiczne po-
jazdy, ktore w obiektach przemystowych
nieprzerwanie transportuja czesci z cen-
trum magazynowego na linie montazowe,
podnosza wydajnosc linii produkcyjnych.
Analogicznie dzieje sie w transporcie
drogowym. Podczas testow tzw. plato-
oningu, czyli zintegrowanego konwoju
autonomicznych, cyfrowo potaczonych ze
soba cigzarowek, zauwazylismy, ze zuzy-
cie paliwa spada o 5-15% w porownaniu
do jazdy pojedynczymi ciezarowkami.
Ogranicza to koszty i zwigksza wydajnosc
catego transportu. Z kolei w magazynach,
dzieki robotom pomagajacym przygoto-
wat zamowienia i autonomicznym woz-
kom transportowym, ktore sa lzejsze
i bardziej elastyczne w porownaniu do du-

<@ TSLbiznes

zych systemow automatycznych, fatwiej
nam wprowadzat zmiany.

Vincent Champain, GE Digital: Mo-
zemy tatwo §ledzic kazda paczke i byt

Dodatkowo, rowniez osoba zarzadzajaca
przeptywem jest ,,wspomagana"” przez
potautonomiczne lub coraz tatwiej progra-
mowalne roboty, ktore zwiekszaja efek-

soba zarzadzajaca przepltywem jest

swspomagana” przez potautonomiczne lub coraz

latwiej programowalne roboty, ktore zwiekszajq

efektywnos$¢, pomagajac w podejmowaniu
wlasciwych decyzji i unikaniu ryzyka.

informowani o kolejnych etapach jej
transportu (np. zatadunek, transport, roz-
tadunek, dostawa). Kierowca cigzarowki
jest ,wspomagany"” przez technologie
i moze fatwo zoptymalizowat swoja tra-
se. Dzieki informacjom o pogodzie, tra-
sach czy natezeniu ruchu, wspomniana
technologia poinformuje kierowce kiedy
ma przyspieszyc lub zwolnic, tak zeby
optymalnie dotrzet z punktu A do punktu
B, zuzywajac przy tym 4% mniej paliwa.

tywnos¢, pomagajac w podejmowaniu
wiasciwych decyzji i unikaniu ryzyka.

Internet rzeczy stanowi wyzwanie
dla wielu sektorow. Jaki jest wptyw
loT na jakosc ustug w transporcie
i logistyce?

Thierry Almes: Dzieki inteligent-

nym czujnikom umieszczonym na srod-
kach transportu (np. na cigzarowkach

| 9/2019 |



czy opakowaniach), ktore regularnie
wysytaja informacje o swojej pozycji
i statusie za posrednictwem dedykowa-
nej sieci telekomunikacyjnej, Internet
rzeczy zapewnia firmom widocznosc
przeptywow towarow oraz informacje
o0 wykorzystaniu zasobow transpor-
towych w czasie rzeczywistym. Taka
mozliwos¢t Sledzenia pomaga poprawic
jakosc ustug w dostawach B2B i B2C.
W ten sam sposob sledzenie wszyst-
kich towarow magazynowych (paczek,
palet itp.) w trakcie procesow przygoto-
wania i wysylki, skutkuje lepsza jakoscia
dostaw dla zamowieh skfadanych przez
firmy i konsumentow.

Vincent Champain: Internet rze-
czy zapewnia lepszy wglad w przeptyw
towarow, zarowno miedzy zaktadem
produkcyjnym i magazynem (upstream)
oraz miedzy magazynem a sklepem (do-
wnstream). Czujniki umieszczone bezpo-
srednio na kontenerach moga wysytac
w czasie rzeczywistym informacje o ich
stanie lub lokalizacji. Sa coraz bardziej in-
teligentne — za rownowartost 2 dolarow
mozna otrzymac system tak wydajny, jak
ten co pozwolit stanat cztowiekowi na
ksiezycu. tahcuch dostaw jest bardziej
przewidywalny, co oznacza, ze mozemy
efektywnie wykorzystac elastycznosc
segmentu upstream i downstream — przy-

Vincent Chamﬁain

ktadowo, umozliwiajac fabrykom lepiej re-
agowat na zmiany popytu w sklepach lub
pozwalajac sklepom dostosowywac swo-
je promocje zgodnie z pracami zaktadow
produkeyjnych.

Elastycznosc ma coraz wigksze zna-
czenie dla miedzynarodowych firm.
W jaki sposob transport i logistyka
moga sprostac temu wyzwaniu?

Thierry Almes: Rozwiazaniem jest cy-
fryzacja zarzadzania przeptywem towarow
w celu utatwienia wymiany towarow oraz
informacji miedzy uczestnikami tahcucha
dostaw za posrednictwem wspolnych

[ 9/2019 |
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platform cyfrowych, a takze wykorzysta-
nie Internetu rzeczy do sledzenia przepty-
woOw w czasie rzeczywistym. Obie tech-
nologie zapewniaja wigksza elastycznosc
firmom transportowym, co pozwala im
lepiej wspierat klientow miedzynarodo-

nternet rzeczy zapew-

nia lepszy wglad

w przepltyw towarow

miedzy zakladem
produkcyjnym i magazy-
nem oraz miedzy magazy-
nem a sklepem. Czujniki
umieszczone bezposred-
nio na kontenerach moga
wysylaé w czasie rzeczy-
wistym informacje o ich
stanie lub lokalizacji.

wych i reagowat na zmiany zapotrze-
bowania. Analogicznie, wspotdzielenie
informacji pozwala logistykom na dyspo-
nowanie zasobami magazynowymi w taki
sposob, zeby dostosowat je do zmian za-
potrzebowania jakie notuja ich migdzyna-
rodowi klienci.

Thierrx Almes
[

Vincent Champain: Logistyka jest
istotna czescia globalnego tahcucha do-
staw. Musi stac sie bardziej elastyczna
i przewidywalna, aby Swiadczy¢ ustugi just
in time i dostosowywac sige do zmian po-
pytu, warunkow transportu oraz infrastruk-
tury. Musi byt czescia procesu, w ktorym
wszystkie fazy sa ze soba potaczone, na
przyktad umozliwiajac tymczasowe prze-
niesienie produkcji do zaktadu w strefie
o duzej sile wiatru, o duzym zasobie odna-
wialnych zrodet energii, ktorych nie da sig
magazynowac. Oczywiscie to pozwoli nam
zarowno ograniczyC koszty jak i oddziaty-
wac na srodowisko naturalne. Wszystko
za sprawa elastycznej logistyki. |

CELEM —

/WIEKSZENIE
BEZPIECZENSTWA

DB Schenker planuje za pomoca
innowacyjnego systemu
przyspieszy¢ proces szkolenia
kierowcow wozkow widtowych

i poprawi¢ bezpieczenstwo.

Operator ten w Holandii bedzie szkoli¢ kierow-
cow wozkow widtowych za pomoca nowego
systemu wirtualnej rzeczywistosci (VR). Aplikacja
ma na celu przyspieszenie procesu szkoleniowego
i jednoczesne zwigkszenie bezpieczehstwa w ma-
gazynie. System, opracowany wspolnie z Fraun-
hofer Institute for Material Flow and Logistics
IML, ruszyt jako projekt pilotazowy w magazynie
DB Schenker Tilburgu.

System skfada sie z repliki jednostki sterujacej
wozkiem widtowym i okularow VR, ktore pozwala-
ja ewiczacemu zobaczyt doktadna trojwymiarowa
wizualizacje magazynu. W tym wirtualnym Srodo-
wisku uczestnik szkolenia moze twiczyC typowe
procesy sktadowania i pobierania towarow. Na-
rzedzie jest rowniez w stanie symulowac niebez-

ystem wirtualnej
rzeczywistosci (VR) ma
na celu przyspieszenie
procesu szkoleniowego
i jednoczesne zwiekszenie
bezpieczenstwa w magazynie.

pieczne sytuacje, jak na przyktad nagte wbiegnie-
cie ludzi przed pojazd, co umozliwia wyuczenie
odpowiednich reakcji.

Szkolenie zawiera szereg elementow grywali-
zacyjnych, ktore podnosza motywacje — za czest
zadah przyznawane beda punkty, co pozwala na
rywalizacje o wyniki z innymi uczestnikami. Po
zakohczeniu i ocenie fazy pilotazowej planowany
jest dalszy rozwoj systemu VR przed wprowadze-
niem go w lokalizacjach DB Schenker na catym
swiecie. |

@ TSLbiznes 25
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Dziesie¢ bram harmonijkowych oraz cztery szybkobiezne bramy spiralne zintegrowano
z instalacja elektryczna obiektu. Jezeli maszynista zespotu trakcyjnego chce wjechaé do hali,
otwiera dang brame jednym z przyciskow, ktére sa zamontowane przy kazdym torze
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BRAMY NA SPECJALNE ZAMOWIENIE
DLA NAJWIEKSZEGO WARSZTATU
KOLEJOWEGO W NIEMCZECH

Firma DB Regio Bayern postawila na niezawodnos¢ produktéw firmy Efaflex
- specjalizujacej sie w produkcji bram szybkobieznych.

Firma DB Regio Bayern — najnowocze-
Sniejszy warsztat kolejowy na terenie
Niemiec — otworzyta niedawno swoj za-
ktad w Monachium-Pasing. W przyszto-
5ci, w hali o rozmiarze 220x56 m, bgdzie
codziennie, w trzygodzinnych cyklach
serwisowanych, poddawanych napra-
wie i czyszczeniu 25 pociagow lokalnych
linii DB Regio Bayern. Dzieki napedowi

na swoj rozmiar (60x60 cm) wpuszcza-
toby do wnetrza hali za duzo zimnego
powietrza. Dlatego kwadratowe otwory
w bramach zostaty wyposazone w ate-
stowane ptyty izolacyjne, ktore szczelnie
ostaniaja wycigcie, zapobiegajac jedno-
czesnie przeskokom iskry elektrycznej na
brame. Zgodnie z wytycznymi DB Regio
szybkobiezne bramy harmonijkowe oraz

zieki napedowi elektrycznemu pociagi wjada do
warsztatu bez pomocy lokomotywy spalinowej
- specjalny otwor na przewody trakcyjne
umozliwia bowiem wprowadzenie do wnetrza

budynku szyny pradowe;.

elektrycznemu pociagi wjada do warsz-
tatu bez pomocy lokomotywy spalinowe;j
— specjalny otwor na przewody trakcyj-
ne umozliwia bowiem wprowadzenie
do wnetrza budynku szyny pradowej. To
tylko jedna z licznych zalet konstrukcji
dziesieciu duzych, szybkobieznych bram
harmonijkowych EFA-SFT® od Efaflex,
ktore zamykaja hale.

Dltuga lista wymagan

— Lista wymagah DB Regio wzgledem
stosowanych w zakladzie bram jest diuga
— wyjasnia Stéphan Belly, kierownik pro-
jektu. Na przyktad: wyciecie na przewody
trakcyjne chociaz wazne, to ze wzgledu

<@ TSLbiznes

cztery szybkobiezne bramy spiralne prze-
znaczone do dziatu dostaw zostaty uzie-
mione. Pozwala to m.in. na uniknigcie sy-
tuacji, w ktorej, w przypadku uszkodzenia,

EFAFLEX

brama jest nadal pod napigeciem. — Mamy
pozytywne doswiadczenia zwiazane
z uzytkowaniem bram Efaflex, np. w na-
szej myjni zewnetrznej w Monachium-
-Laim oraz w nowym zaktadzie DB Regio
w Norymberdze — podsumowuje wybor
Stephan Belly.

Inne wymagania dotyczyty temperatury
i poziomu hatasu: — We wnetrzu warsztatu
musi by¢ stala temperatura, utrzymujaca sie
na poziomie 18 stopni Celsjusza. Dodatkowo
musimy spetiac wysokie normy dotyczace
hatasu emitowanego na zewnatrz. Oznacza
to, ze po kazdym wjezdzie | wyjeZzdzie pojaz-
du brama musi sie jak najszybciej zamknact
— dlatego tak wazna jest wysoka pred-
kos¢ otwierania bram. Nawet brama
EFA-SFT® o wyjatkowo duzych rozmiarach osia-
ga predkosci siegajace 2,5 m/s—mowi Belly.

Dla DB Regio waznym argumentem
byta rowniez niezawodnosc: — Jezeli nie
moglibysmy otworzy¢ bramy, dosztoby

| Producent bram przemystowych.

| Zatozony w 1974 r. obstuguje branze przemystowa i rzemiesinicza; ma klientow
w branzy spozywczej, chemicznej i farmaceutyczne;.

| Firma jako jedyny producent szybkobieznych bram przemystowych jest wpisana
na liste swiatowych liderow, a tym samym nalezy do 461 wiodacych przedsie-
biorstw na rynkach: niemieckim, austriackim i szwajcarskim.

| Zatrudnia ponad 1200 pracownikow na catym swiecie.
Ma siedzibe w bawarskim miescie Bruckberg i jest najwiekszym pracodawca

W regionie.

| Przedsigbiorstwo jest obecne na rynkach miedzynarodowych — posiada dziesiet
filii na pigciu kontynentach. Za granica uzyskuje ponad 50% swojego obrotu.

| 9/2019 |



do opbznienia w serwisie, a ostatecznie
takze do opbznieh w rozktadzie jazdy
— ttumaczy kierownik projektu.

Solidna konstrukcja

Ze wzgledu na rozmiary (4700/5000 mm
szerokosci oraz 7000 mm wysokosci)
bramy harmonijkowe zostaty wyposazone
w specjalny mechanizm podtrzymujacy,
umiejscowiony na srodku przy podfodze.
.Narozniki bramy"” wsuwaja sie do zako-
twione] w podfozu ptyty metalowej, ktora
je blokuje. Dzigki temu bramy sa odporne
na obciazenie wiatrem i zapewniaja do-
skonatfa ochrong przed wtamaniem.
Natomiast specjalna siatka sSwietlna
zastepuje fotokomorke i gwarantuje, ze
zadna brama nie zamknie sig, jesli np. po
zatrzymaniu pociagu przestrzeh pomie-
dzy wagonami znajdzie sie na wysoko-

il |

Lista wymagan DB Regio wzgledem stoso-
wanych w zaktadzie bram jest dtuga
- wyjasnia Stéphan Belly, kierownik projektu

5ci ptaszcza bramy. Obudowa skrzynki
samozamykacza jest tatwa w serwiso-
waniu i mozna ja bez problemu zdjac.

Konstrukcja podstawowa bram
EFA-SFT®, zastosowanych w warsz-
tacie kolejowym, jest wykonana ze
stali, zas skrzydta bram z eloksalowa-
nego, nierdzewnego aluminium i po-
siadaja wbudowana, dwuwarstwowa
szybe ze szkta akrylowego, zapewnia-
jaca doskonata izolacje cieplna. Stupki,
rozmieszczone zgodnie z zyczeniem
klienta, wpuszczaja do pomieszczenia
duzo dziennego swiatta. Zas specjalny
elektryczny naped zapewnia szybka,
niezawodna prace oraz trwatosc. Dla
DB Regio wszystkie harmonijkowe bra-
my Efaflex zostaty polakierowane na fir-
mowy, czerwony kolor.

Serwisowanie na kilku
poziomach

Dziesiet bram harmonijkowych oraz
cztery szybkobiezne bramy spiralne
zintegrowano z instalacja elektryczna
obiektu. Jezeli maszynista zespotu trak-
cyjnego chce wjechac do hali, otwiera
dana brame jednym z przyciskow, ktore
sa zamontowane przy kazdym torze, na
roznych wysokosciach. Warsztat po-
siada piec torow do serwisu zespotow
szynowych. Piaty tor, przeznaczony do
dtuzszych prac, zostanie wyposazony
w podnoénik, ktory pozwoli na uniesienie
catego pociagu — w celu wykonania prac
na wozkach tocznych i kotach sktadu. Da-
chowe podesty robocze, poprowadzone
na wysokosci czterech metrow, umozli-

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

wiaja jednoczesne serwisowanie na kil-
ku poziomach. Dzigki temu pociagi mniej
czasu spedzaja w warsztacie i moga byt
szybciej przekazane do eksploatacji.
Materiat potrzebny do napraw jest prze-
chowywany w warsztacie — czesciowo
zautomatyzowany magazyn z regatami
przesuwnymi umozliwia dostarczanie
urzadzeh i towarow, pomimo ograniczo-
nej ilosci miejsca.

Warto dodac, ze dwanascie bram szyb-
kobieznych Efaflex idealnie wpisuje sie
w ekologiczna koncepcje wycenionego

Kwadratowe otwory w bramach zostaty wyposazone

w atestowane plyty izolacyjne, ktore szczelnie ostaniajq
wyciecie, zapobiegajac jednoczesnie przeskokom

iskry elektrycznej na brame

na 50 milionow euro projektu, w ktorym
wykorzystano bardzo duzo nowoczesnych
rozwiazah technicznych. Ogrzewanie pod-
togowe hali jest zasilane wodami geoter-
malnymi —w ten sposob emisja CO, zosta-
ta zredukowana 0 80%. Z kolei oswietlenie
LED zapewnia zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej 0 30%. Rowniez cyfrowe wy-
posazenie warsztatu odpowiada najnow-
szym wymaganiom. |

czytaj
BEZPLATNIE
wersje
online

wyslij swoj e-mail
na adres

| dotgcz do grona
bezptatnych
e-prenumeratorow



IDENTYFIKACJA EUROPALETY. czesc2

Poprzednie artykuly (ostatni zamieszczony w maju 2019 r.) daly nam wiedze
o pochodzeniu i historii europalety, a takze rozpoczety cykl stanowiacy podstawe do
szkolenia ,Identyfikacja europalet”. Czym jest owo szkolenie i jaki jest jego cel?
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Klamry jakosciowe rézniq si¢ w zaleznosci od kolei wydajqcej licencje oraz statusu pro-
ducenta europalety. Kolorowe klamry - fioletowe i pomarariczowe z wygrawerowanym logo
QBB stosowane sq dla licencji udzielanych przez Rail Cargo Austria i hiszpariskie ADIF...

Szkolenie, w wielkim uproszczeniu, po-
zwala w relatywnie krotkim czasie i przy
niewielkim nakfadzie wyrobic wsrod uczest-
nikow umiejetnosc szybkiej klasyfikacji eu-
ropalet. Klasyfikacja oparta jest na Kodeksie
UIC i praktyce od dawna stosowanej w bran-
zy logistycznej, przy czym nie wymaga ona
stosowania jakichkolwiek narzedzi, czy przy-

zwalajace na jej identyfikacje — znaki na-
niesione na wspornikach dtuzszego boku.
Przypomnijmy — europaleta nazwat moz-
na wyltacznie palete posiadajaca na pra-
wym wsporniku znak EUR w owalu*!. Od
tego dopiero momentu mozemy zastoso-
wac dalsze kroki zmierzajace do szybkiej
i fatwej klasyfikacji.

ozstaw gwozdzi musi by¢ regularny i powtarzalny,
a same gwozdzie oddalone od siebie i od
krawedzi elementéw drewnianych. Przypadkowe,
zageszczone i nieregularne ustawienie gwozdzi

bedzie zlym znakiem.

rzadow pomiarowych. Celem jest wyelimi-
nowanie zagrozeh zwiazanych ze stosowa-
niem palet fatszowanych i zfej jakosci.

Gwozdzie i klamry
nos$nikiem informacji

W poprzednim artykule w skrocie przed-
stawione zostaty cechy europalety po-

...l metaliczne w kolorze srebrnym z napi-
sem MAVREC (licencje kolei wegierskiej)

<@ TSLbiznes

Skoro mowa o ,,dalszych krokach”, to
kolejnym jest odnalezienie cech Swiadcza-
cych o tym, ze europaleta przeszta obowiaz-
kowa kontrolg jakosci. W przypadku no-

szego boku. Pojedynczo, czyli po jednej
sztuce na jedna palete, a zatem stuszne jest
okreslenie, ze cechy te nalezy ,odnalezc”,
gdyz widoczne beda tylko z jednej strony
europalety! Same klamry jakosciowe moga
sie roznit w zaleznosci od kolei wydajace]
licencje oraz statusu producenta europa-
lety. Spotkamy tu najczesciej kolorowe
klamry — fioletowe i pomarahczowe z wy-
grawerowanym logo QBB (stosowane dla
licencji udzielanych przez Rail Cargo Austria
i hiszpahskie ADIF) oraz miedziane (licencje
stowackie i czeskie) i metaliczne w kolorze
srebrnym z napisem MAVREC (licencje ko-
lei wegierskiej). Gwozdzie naprawcze tez sa
znormalizowane i oprocz oznaczenia kraju
siedziby firmy naprawczej i logo SGS posia-
daja numer licencji naprawczej. Wszystkie
wspomniane nosniki informacji przedsta-
wiaja zataczone zdjecia. Podsumowaniem
niech beda dwie wazne informacje:

Kazda nowa europaleta musi posia-
dact jedna klamre kontrolng, a naprawio-
na — gwozdz naprawczy! A na pytanie co
z uzywanymi paletami, ktore nie sa nowe
i nie przeszly naprawy odpowiemy podczas
szkolenia w Pahstwa firmie.

Bardzo istotny rozstaw
gwozdzi
Kolejnym i niewatpliwie najwazniejszym,

a moze raczej najbardziej miarodajnym
krokiem sa ogledziny gwozdzi uzytych do

przypadku nowych europalet cechami
$wiadczacymi o tym, Ze europaleta przeszita
obowiazkowa kontrole jakosci, jest klamra
kontrolna, a w przypadku palet uzywanych,
ktore poddane byty procesowi przegladu i naprawy

- gw6zdz naprawczy.

wych europalet bedzie to klamra kontrolna,
a w przypadku palet uzywanych, ktore pod-
dane byty procesowi przegladu i naprawy
— gwobzdz naprawczy. Wspomniane ,ce-
chy” umieszczane sa pojedynczo na eu-
ropalecie na srodkowym wsporniku dfuz-

montazu europalety. Ogledziny te zazwy-
czaj daja nam jednoznaczna odpowiedz na
pytanie, czy europaleta jest dobrej jakosci
i zostata legalnie wyprodukowana, czy
moze zostata sfalszowana lub jest paleta
ztej jakosci. Na czym polegaja te ogledzi-

*) Zgodnie z obowiazujacymi obecnie umowami migdzynarodowymi oraz praktyka stosowana przez
zdecydowana wiekszost uzytkownikow — za europalete uwaza sie rowniez palety ze znakiem EPAL w
owalu na prawym wsporniku.
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ny? Otoz wzrok swoj kierujemy najpierw
na blatowa strone palety, cho¢ i spodnia
moze byt przydatna. Na deskach, w miej-
scach odpowiadajacych potaczeniom z in-
nymi elementami drewnianymi zobaczy-
my przynajmniej zagtebienia po gtowkach
gwozdzi. Czesto jednak gtowki gwozdzi
beda zrownane z powierzchnia desek, co
utatwi nam zadanie. W pierwszej kolej-
nosci sprobujmy ustali¢, czy na tebkach
gwozdzi naniesione sa oznaczenia litero-

Gwozdzie naprawcze sq znormalizowane
i oprécz oznaczenia kraju siedziby firmy
naprawczej i logo SGS posiadajq numer
licencji naprawczej

we — powinnismy znalez¢ po dwie litery
na kazdym tebku. Pomihmy same litery —
dla naszej wiedzy kazda dtugosc gwozdzia
(a sa ich trzy) u kazdego producenta gwoz-

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

dzi ma osobne oznaczenia, co daje w rze-
czywistosci niezliczona liczbe kombinacji.
Sama obecnosc liter jest juz istotna war-
toscia i dobra wskazowka, a ich brak jest
wiadomoscia zta! Nieco trudniejsza cecha
identyfikacyjna jest rozstaw i ilos¢ gwozdzi
jaki obserwujemy. Podczas szkolenia do-

bez zachowania powtarzalnosci swiadcza
co najmniej o ztej jakosci, a w potaczeniu
z innymi wykrytymi negatywnymi cechami
moze nam dac¢ pewna informacje o fatszer-
stwie.

Nieco problematyczna moze byt ob-
serwacja rozstawu gwozdzi na paletach

a deskach w miejscach odpowiadajacym potacze-
niom z innymi elementami drewnianymi zoba-
czymy przynajmniej zaglebienia, po gtéwkach
gwozdzi. Czesto jednak gtowki gwozdzi beda
zrownane z powierzchnia desek, co ulatwi nam zadanie.

wiemy sig jak tatwo i szybko stwierdzic,
czy cechy te sa prawidtowe. Na ten mo-
ment zapamigtajmy — rozstaw gwozdzi
musi byC regularny i powtarzalny, a same
gwozdzie oddalone od siebie i od krawedzi
elementow drewnianych. Przypadkowe,
zageszczone i nieregularne ustawienie
gwozdzi bedzie ztym znakiem. Zapamig-
tajmy tez — dopuszczalny jest jedynie ma-
szynowy montaz europalet zapewniajacy
powtarzalne wymiary i powtarzalny roz-
staw gwozdzi — jest to gwarancja wymia-
row i noSnosci europalety! Zastosowanie
gwozdzi bez oznaczeh i montaz reczny

starszych i naprawianych. Nauczymy sie
z tym radzi¢ podczas szkolenia praktycz-
nego. |

Informacje zawarte w powyzszym
artykule oraz kolejnych jego czesciach
nie stanowiq kompletnej informacji

o identyfikacji europalet. Pelng wiedze
i gwarancje zdobycia niezbednych
umiejetnosci dostarczyc mogq szkolenia
oferowane przez Zwiqzek Producentéw
Europalet UIC - oferta na stronie
www.uic-eur.pl

UJEDNOLICONA
PALETA EUR

Znak EUR w owalu
na prawym wsporniku
gwarantuje oryginalnos¢
palety EUR wykonanej

w oparciu o norme UIC 435

yic/

T

o8B D00 -0-00

| W zapewnionym systemie
kontroli jakosci UIC.
Jedyna europaleta,

] to ta ze znakiem EUR!

* Produkowana i naprawiana zgodnie z Kodeksem UIC-435
* Wymienna z innymi paletami EUR bedacymi w obiegu w Europejskim Poolu Paletowym
* Jakos¢ kontrolowana i monitorowana przez UIC i SGS

Www.uic-eur,pl

Zwigzek Producentow Europalet UIC

05-091 Zabki, ul. Radzyminska 326/322
biuro@zpeuic.pl tel. +48 601 371 520

TR FRODUCENTEW FURBFALET (IC

OFERUJEMY:

Szkolenia , Identyfikacja europalet”

Wsparcie w uzyskaniu licencji UIC -«
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ELASTYCZNOSC SYSTEMU WMS W CENTRUM LOGISTYCZNYM

Fot. Pixabay

Rozwigzania dostosowane do wykorzystywanej infrastruktury magazynowe;j

to priorytet dla firm logistycznych. Kierownicy projektéw dobieraja proporcje
pomiedzy budzetem projektu i mozliwosciami technologicznym, jakie moga mie¢
zastosowanie w magazynie. Jednym z wazniejszych kryteriéw dla prowadzonych
analiz jest elastycznos¢ logistyki i jej odwzorowanie w systemie WMS.

zym jest wspomniana elastycznosc?

Z technicznego punktu widzenia, jest
to stopieh skalowania i wykorzystywania
istniejacych funkcjonalnosci w celu spro-
stania pojawiajacym sig oczekiwaniom.
Przyktadowo, bedzie to mozliwosc anali-
zowania oraz okreslania klasyfikacji rotacji
towarow na podstawie metody ABC i na-
stepnie ksztattowania rozmieszczenia towa-
row w magazynie, wedtug przydzielonej do
niego kategorii.

W centrach logistycznych, gdzie tem-
po zmian wzrasta, elastycznosc statfa sie
pozadana i oczekiwana cecha systemu
WMS. Firmy dystrybucyjne wymagaja od
wspotpracujacych z nimi operatorow logi-
stycznych wykorzystywania nowoczesnych
technologii w celu uzyskania jak najkrotszej
obstugi klienta detalicznego.

Elastycznost systemu WMS wykorzy-
stywanego w centrum logistycznym staje
sig czynnikiem decydujacym o zawarciu

wania porozumieh biznesowych przeszko-

da w osiagnieciu sukcesu moze byc:

| szybkost i mozliwost przeprowadzenia
integracji z systemem zewngtrznym,

I mozliwost przygotowania raportow ob-
stugi logistyki,

| dostosowanie infrastruktury magazynu.
Spetnienie wymagah zwiazanych ze

strategiami realizacji operacji logistycznych

i odpowiedz na pytanie, czy system WMS

zapewnia nam elastycznosc, nalezy ziden-

tyfikowat poprzez analize nastepujacych

obszarow.

Definiowanie strategii
obstugi partnera
biznesowego

Prowadzac obstuge klienta nalezy uwzgled-

ni¢ specyfike towaru z jaka bedzie pracowat
operator logistyczny — w celu zapewnienia

lastyczno$¢ systemu WMS staje sie czynnikiem
decydujacym o zawarciu umowy z partnerami
biznesowymi. W trakcie negocjacji z potencjalnym
najemca, bardzo wazna role odgrywa czas
przejecia obstugi wszystkich kanatéw dystrybucyjnych

i operacji logistycznych.

umowy z partnerami biznesowymi. W trak-
cie negocjacji z potencjalnym najemca, bar-
dzo wazna role odgrywa czas przejecia ob-
stugi wszystkich kanatow dystrybucyjnych
i operacji logistycznych. Na etapie definio-

<@ TSLbiznes

infrastruktury. W obiekcie dostosowanym
do klienta nalezy zwrocic uwage na sposob
planowania wysytek przez dziat administra-
cji. Powinien on dysponowat mozliwoscia
okreslenia strategii wydania zleceh z ma-

gazynu, np. w trybie petnopaletowym lub
w formie zaawansowanego multipickingu.
Konfiguracja systemu WMS powinna byt
kompatybilna z obstuga brakow magazyno-
wych lub nadwyzek. Mozliwos¢ indywidu-
alnego jej ustawienia dla kazdej z firm po-
zwala lepiej zarzadzat nagtymi zleceniami.

Kazda z tych strategii moze by¢ dowol-
nie edytowana dla odrebnie obstugiwanej
firmy. Dzigki temu, pomimo jednego sys-
temu WMS wykorzystywanego w magazy-
nie, kazdy jego klient posiada dedykowane
ustawienia, ktorymi moze sterowat wedtug
potrzeb logistycznych.

Elastyczny system WMS powinien
wplywac na logistyke poprzez udostep-
nienie mechanizmow pozwalajacych uzyt-
kownikowi na samodzielna konfiguracje
obstugiwanych partnerow. Dodanie nowej
firmy do obstugi nie powinno wiazact sig
z koniecznoscia angazowania dziatu IT. Roz-
wiazaniem w kontekscie tej potrzeby jest
stworzenie kreatora firmy, ktory prowadzi
uzytkownikow krok po kroku, pozwalajac
okreslac: magazyn do obstugi firmy, rodzaje
nosnikow z jakich firma powinna korzystac,
strategie przyjec i kompletacji jakie sa de-
finiowane dla danej firmy oraz dostep do
modutow udostepnianych online.

Widoczno$é magazynu

Logistyka kontraktowa, ze wzgledu na
swoja zlozonos¢, wymaga przejrzystosci
i dostgpu do waznych informacji na kazdym
szczeblu operaciji. W celu zmniejszenia cza-
sochtonnoéci zwiazanej z raportowaniem
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podstawowych informacji i zwigkszeniem

efektywnosci komunikacji z klientem, warto

uwolni¢ logistyke poprzez wykorzystanie in-

terfejsow www. Zapewnieniu elastycznosci

podczas cyklicznego kontaktu z partnerami

powinno postuzy¢ przeniesienie nastepuja-

cych danych magazynowych do interfejsow

obstugiwanych przez przegladarkg/telefon/

tablet:

| dostgp do danych o aktualnych zaso-
bach magazynowych,

| dostep do historii obrotu jednostkami
logistycznymi,

| dostep do historii wykonanych zleceh
magazynowych,

| dostep do raportow operacji logistycz-
nych.

Wigcej informacji o ExpertWMS Onli-
ne: https://www.alegre.pl/aktualnosci/118-
wms-online-nowy-standard-logistyki-dla-
klientow-alegre

Raport operacjach
logistycznych

Elementem wymaganym podczas wspot-
pracy z zewnetrznym operatorem logistycz-
nym jest comiesieczne raportowanie i faktu-
rowanie wykonanych operacji logistycznych.
W przypadku braku odpowiednich danych
w systemie WMS, przygotowanie miesigcz-
nego raportu dla kilkudziesigciu klientow
moze byt tak czasochtonne, ze przekroczy
wartosc wykonanych operacji. Raportowa-
nia nie mozna jednak zaniedbac, gdyz wpty-
wa na relacje z partnerami. Rozwiazaniem
jest ROL - raport operacji logistycznych
whbudowany w system WMS.

Posiadanie informacji w systemie WMS
o operacjach pozwala operatorom logistycz-
nym wykazac elastycznos¢ w rozmowach
biznesowych z klientami i wplynac na ne-
gocjowane warunki wspotpracy. Automa-
tyczne generowanie raportow przez sys-

Integracja z systemami
zewnetrznymi

Zaniedbanie elementu prawidiowej integra-
cji systemow IT w centrum logistycznym
moze doprowadzi¢ do zderzenia sie me-
chanizmow zaprojektowanych przez kilka
dziatow programistycznych i spowodowat
katastrofe w postaci znacznych opoznieh
w wysytkach.

W celu pozyskania klientow, operator
logistyczny musi posiadac infrastrukture
informatyczna pozwalajaca na wydajna
obstuge jak najwiekszej ilosci operacji.
Ze wzgledu na ryzyko spotkania sie wielu
systemow IT w jednym miejscu podczas
implementacji, nalezy zwracat uwage na
mozliwosci przeprowadzenia prawidiowej
synchronizacji danych. System WMS pet-
niacy role systemu czuwajacego nad ope-
racjami magazynowymi, powinien byt go-
towy na integracje z dowolnym systemem
IT. W trakcie wdrazania systemu WMS

L O VW

Prowadzqc obstuge klienta nalezy uwzglednic
| specyfike towaru z jakq bedzie pracowat operator
logistyczny — w celu zapewnienia infrastruktury

uwage nalezy poswiecic analizie mozliwo-
5ci ptynnej wymiany danych z systemem
TMS i mechanizmami udostepnianymi
przez kurierow. Przeptyw danych w czasie

celu zmniejszenia czasochtonnosci zwigzanej

z raportowaniem podstawowych informac;ji

i zwiekszeniem efektywnosci komunikacji

z klientem, warto uwolni¢ logistyke poprzez
wykorzystanie interfejsow www.

tem WMS jest elementem wplywajacym
na elastycznosc wymiany danych pomigdzy
partnerami z mozliwoscia uzyskania zysku
dla obu stron. Raporty te powinny obejmo-
wat informacje o: ilosci obstuzonych i skfa-
dowanych palet biezacego dnia, miesiaca
lub kwartatu, ilosci zarejestrowanych ope-
racji dodatkowych w tym okresie oraz zbior-
cze zestawienie zarejestrowanych operacji
w wybranym okresie.

rzeczywistym do i z systemu TMS pozwa-
la usprawnic komunikacje pomiedzy ope-
ratorami magazynu a dziatami spedycji.
Dzigki temu, dane o zaplanowanych tra-
sach lub awizowanych dostawach moga
by¢ btyskawicznie wymieniane pomigdzy
najwazniejszymi ogniwami tahcucha logi-
stycznego.

Udostgpnienie mozliwosci automatycz-
nego generowania listu przewozowego lub

SYSTEMY [T
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Arkadiusz Wtoch

etykiety spedycyjnej, pozwala uzytkowni-
kom magazynu skupic sig na przygotowa-
niu towaru do transportu bez koniecznosci
wypetniania kompletu dokumentacji dla
kierowcow.
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System obstugujacy logistyke magazyno-
wa musi usprawniac prace dziatu logistyki.
Wykorzystywane funkcjonalnosci powinny
zapewniaC elastycznost w obstudze kazde-
go zlecenia otrzymanego od firmy dystrybu-
cyjnej. Identyfikacja obszarow analizy przed-
stawionych w artykule pozwala zapewnic
przewage konkurencyjna w przypadku nego-
cjowania czasu oraz zakresu obstugi nawet
najbardziej wymagajacych klientow.

Produkowany przez nas system
ExpertWMS Centrum Logistyczne znajduje
sie w czolowce rozwiazah logistycznych dedy-
kowanych centrom logistycznym. Posiadamy
narzedzia pozwalajace zastosowat najnowo-
czesniejsze technologie w logistyce. Wdrozenie
systemu ExpertWWMS Centrum Logistyczne po-
zwala przejac kontrole i nad logistyka magazy-
nu, i zapewnic firmie pozadana na rynku ceche
elastycznosci wzgledem oczekiwah klienta.l

Arkadiusz \Wroch,
kierownik projektow wdrozeniowych,
DataConsult Sp z o.0.
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Najwigksze umowy najmu w Polsce
podpisaty firmy Jysk (Logistic

CityPiotrkéw Trybunalski), Pantos
Logistics (Panattoni Park Wroctaw XI)
i PepsiCo (P3 Mszczonow)

NAJLEPSZA
PIERWSZA POLOWA ROKU
W HISTORII POLSKI

Rozw6j rynku magazynowego w Polsce nie zwalnia tempa. Jak informuje nas
firma doradcza BNP Paribas Real Estate, w ciagu pieciu lat urést on o 100%.

To najdynamiczniej rozwijajacy sie sektor nieruchomosci w Polsce.

A rekordowa, nowa podaz oraz ogromy wolumen projektow w budowie pokazuja,
ze na razie rynek nie zamierza zwalniad.

catkowite zasoby nowoczesnych prze-
strzeni magazynowych w Polsce wynosity
niewiele ponad 8 min m?. Na skutek rosna-
cego zapotrzebowania rynek zaczat przy-
spieszac, a prawdziwe ozywienie nastapito
dwa lata temu. W raporcie migdzynarodo-
wej firmy doradczej BNP Paribas Real Esta-
te pt. ,,Rynek powierzchni przemystowych
i magazynowych w Polsce, Il kw. 2019 r."”
mozna przeczytac, ze jedynie w 201712018r.
oddano do uzytku obiekty o catkowite]
wielkosci odpowiednio 2,4 12,2 min m?,
co jest imponujacym wynikiem.

Rozwoj sektora dotyczy niemal catego
kraju. Preznie rozwijaja sie gtowne kla-
stry magazynowe potozone w otoczeniu
najwigkszych aglomeracji. Tytut lidera
wzrostu w ostatnich latach z pewnoscia
przypada regionowi Polski Centralnej.
Jedynie w ciagu ostatnich 18 miesiecy
rynek ten powigkszyt sig o niemal 60%,
stajac sie drugim najwiekszym zagtebiem
magazynowym w Polsce. Za znaczna
czesc tak szybkiego rozwoju odpowie-
dzialna jest rozbudowa Central European
Logistics Hub, ktory docelowo ma stac
sie najwigkszym w Europie kompleksem
logistycznym.

J’eszcze w pierwszej potowie 2014 r.

<@ TSLbiznes

Mimo tego boomu w | potowie 2019.
ceny gruntow komercyjnych pozostaty
na stabilnym, zblizonym do zesztorocz-
nego poziomie, tak przynajmniej twierdza
eksperci z Colliers International. Na spe-
kulacyjny zakup gruntow na rynku prze-
mysfowym wptywa rozwoj infrastruktury
drogowej, lotniczej oraz morskiej, jednak
najwieksze akwizycje dotycza ziemi pod
projekty z najemca.

W ciagu pierwszych szesciu miesie-
cy tego roku, w rece najemcow prze-
kazano magazyny o tacznej powierzch-
ni prawie 1,17 min m?, co oznacza, ze
byta to najlepsza pierwsza potowa roku

Zasoby na poziomie
16,8 mln m?

Potwierdzaja to firmy badajace rynek ma-
gazynowy. Cushman & Wakefield w ra-
porcie ,,Marketbeat” dodaje, ze osiagnie-
ty wynik (tu podano, ze catkowite zasoby
nowoczesnej powierzchni magazynowej
w Polsce wynosza 16,89 min m?) daje
wzrost 0 18% w ujeciu rocznym oraz
0 7% w porownaniu do stanu na koniec
2018 r. Jako gtowne czynniki sprzyjajace
utrzymaniu dynamicznego tempa rozwoju
rynku magazynowego, obserwowanego

edynie w 2017 1 2018 r. oddano do uzytku
obiekty o catkowitej wielkosci odpowiednio
2,412,2 mln m? co jest imponujacym wynikiem.
Tytut lidera wzrostu w ostatnich latach

z pewnoscia przypada regionowi Polski Centralne;.

w historii. Dzieki tym inwestycjom na
koniec czerwca catkowite zasoby no-
woczesnych przestrzeni magazyno-
wych w kraju osiagnety poziom okoto
16,8 mIn m?.

w Polsce od ponad pigciu lat wymieniane
sa: dobra koniunktura gospodarcza, dalsza
poprawa infrastruktury transportowej oraz
rozwoj branzy e-commerce. — Rozwoj ten
dotyczy zarbwno najwigkszych rynkow
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ciagu pierwszych szesciu miesiecy tego
roku, w rece najemcow przekazano magazyny
o tacznej powierzchni prawie
1,1 mln m?. Dzieki tym inwestycjom
na koniec czerwca catkowite zasoby nowoczesnych
przestrzeni magazynowych w kraju osiagnety poziom

okoto 16,8 mln m?.

opracowanym przez Savills, zauwazono,
ze doszto do przetasowania wsrod regio-
now dysponujacych najwigkszymi zaso-
bami. Pozycje lidera utrzymata Warszawa
(4,1 min m?), ale na drugie miejsce wsko-
czyta Polska Centralna (2,73 min m?),
ktora wyprzedzita Gorny Slask (2,66 min m?),
dzieki 246,5 tys. m? oddanym do uzyt-
ku w tym regionie w pierwszej potowie
roku.

magazynowych jak Warszawa, Gorny
Slask, Polska Centralna, Poznan i Wroctaw,
na ktorych skoncentrowane jest 81% cal-
kowitej podazy w Polsce, jak i mnigjszych
rynkow regionalnych, ktore zyskuja poten-
cjat dzieki rozbudowie sieci drog ekspre-
sowych | autostrad czy tez lepszej dostep-
nosci sity roboczej. Na mapie logistycznej
Polski powstaja takze calkowicie nowe
lokalizacje jak Czestochowa zlokalizowana
przy autostradzie A1 czy Kielce potozone
przy S7 i Legnica przy S3 — to tylko niekto-
re przyktady miast, w ktorych odnotowuje
sie wzrost aktywnosci deweloperskie.
Wsrod pozostatych lokalizacji branych pod
uwage przez deweloperow sa m.in. Go-
rzow Wielkopolski i Radom — komentuje
Adrian Semaan, konsultant w dziale po-
wierzchni przemystowych i logistycznych,
Cushman & Wakefield, autor raportu.

Z kolei w raporcie ,Market in Minu-
tes — Rynek magazynowy w Polsce”

Podaz i wskaznik pustostanéw na rynku

magazynowym w Polsce

3 19 000 000
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DRUGI, HISTORYCZNIE NAJWYZSZY WYNIK POPYTU

Joanna Sinkiewicz,
partner, dyrektor w Dziale Powierzchni Przemysto-
wych i Logistycznych, Cushman & Wakefield

Catkowita aktywnost najemcow w | potowie 2019 r. wyniosta ponad
1,8 min m?, co stanowi drugi, historycznie najwyzszy wynik popytu, odnoto-
wany w pierwszych szesciu miesiacach roku. Branze zwiazane ze sprzedaza
internetowa, jak rowniez sektory motoryzacyjny, AGD i spozywczy, generuja
stabilne zapotrzebowanie na nowa powierzchnie magazynowo-przemysto-
wa. Wysoki poziom aktywnoSci wykazuja firmy logistyczne i kurierskie, ktore
rozwijaja swoja sie¢ dystrybucji chcac sprostac rosnacemu wolumenowi
przesytek dla branzy e-commerce. To rowniez rekordowy rok pod wzgledem
podazowym — deweloperzy ukohczyli 47 projektow o tacznej powierzchni
1,09 min m?2. W ujeciu regionalnym, obserwujemy wzrost zainteresowa-
nia najemcow rynkiem Wroctawia i okolicami Warszawy. Pod katem pro-
duktowym pogtebia sie dywersyfikacja — deweloperzy dostarczaja szeroki
wachlarz projektow, od duzych powierzchni magazynowych typu BIG-BOX
(szczegolnie na najwigkszych rynkach), po mniejsze projekty typu Small
Business Units, zlokalizowane na obszarach miejskich czy tez powierzch-
nie specyficzne jak obiekty produkcyjne czy cross-docki. Biorac pod uwage
obraz catoSciowy, spodziewamy sig kontynuacji dotychczasowych trendow
i kolejnych pracowitych miesiecy dla rynku magazynowego w Polsce.

=
FEPELEEESP TSSO

N Calkowits Zmoby (mkw.) B Nowa podal (mkw.) e Wekaink pustostandas

1500000 _ =
1 000000 ﬁ L W gl
o
2008 011 F0M2 203 M4 OIS

Hie 2017 008 1pol

W omawianym okresie,w Polsce przy-
byto blisko 1,7 mIn m? nowej powierzchni
magazynowo-przemystowej, co stanowi

.o rekordowy poziom nowej podazy odnoto-

L wany w okresie pierwszych szesciu mie-
::_z: siecy roku — AXI IMMO podaje, ze jest to
= 0 65% wigcej w porownaniu z analogicz-
RO nym okresem roku ubiegtego. Cushman &
E0% \Wakefield dodaje, ze deweloperzy ukohczyli
A.0% 47 projektow, Prawie 70% wolumenu
:';: zrealizowanych inwestycji zlokalizowano

na pigciu rynkach: w regionie Polski Cen-
tralnej (23%) — 220 tys. m? (AXI IMMO),
w okolicach Warszawy (14%), w Trojmie-
scie (11%), we Wroctawiu (11%) i w rejo-
nie Szczecina (9%). Ponadto w Olsztynku
zakohczyta sige realizacja duzego projektu
Hillwood BTS Zalando Lounge (121 tys. m?).

Raport AXI IMMO mowi, ze wsrod
nowych rynkow wyroznity sie Polska
Wschodnia i Szczecin, gdzie tacznie od-
dano do uzytku ponad 235 tys. m?. Odno-
towat rowniez wysoki, ponad 50% udziat
projektow spekulacyjnych. Sprawdzity sie
tez przedstawione w raporcie prognozy,
zgodnie z ktorymi, w efekcie wysokiej
aktywnosci deweloperskiej catkowite
zasoby powierzchni magazynowej w Pol-
sce Centralnej przewyzszyly podaz na
Gornym Slasku.
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W budowie ponad
2,2 mln m?

Aktywnost deweloperska utrzymuije sie na
bardzo wysokim poziomie. Savills podaje,
ze na koniec czerwca w budowie pozosta-
wato ponad 2,2 min m? nowej powierzch-
ni, z czego 210 tys. m? przypada na obiekt
dla firmy Amazon budowany w Gliwicach
przez Panattoni Europe. Z raportu Cushman
& Wakefield wynika, ze tylko w Il kwarta-
le 2019 r. deweloperzy uruchomili nowe
projekty o tacznej powierzchni 680 tys. m?,
a catkowity wolumen inwestycji w budowie
pod koniec czerwca osiagnat 2,24 min m?
w 70 projektach inwestycyjnych. Okoto
75% realizowanej powierzchni zlokalizo-
wane jest na czterech gtownych rynkach:
na Gornym Slasku (26% wolumenu inwe-
stycji w budowie), w regionie Warszawy
(18%), rynku wroctawskim (16%), i w Pol-
sce Centralnej (16%). Wsrod mniejszych
rynkow regionalnych na szczegolna uwage
zastuguje znaczacy wzrost aktywnosci de-
weloperskiej w regionie Polski Wschod-
niej. W pierwszym potroczu 2019 r. ukoh-
czono tam ponad 60 tys. m?, a dodatkowe
120 tys. m? znajduje sie w trakcie realizacji.

Rowniez zgodnie z przeprowadzona
analiza ekspertow AXI IMMO, na koniec
czerwca najwigkszym placem budowy pozo-
staje Gorny Slask, gdzie deweloperzy w ra-

ylko w II kwartale 2019 r. deweloperzy

uruchomili nowe projekty o tacznej powierzchni

680 tys. m? a catlkowity wolumen inwestycji

w budowie pod koniec czerwca osiagnat 2,24 mln m?
w 70 projektach inwestycyjnych.

tAKOMY KASEK DLA INWESTOROW

Beata Hryniewska,
szefowa Dziatu Powierzchni Magazynowych
i Logistyki CBRE

Po pierwszym potroczu 2019 r. polski rynek magazynowy utrzymuje bardzo
dobre tempo przyrostu nowej powierzchni, przy nieco wyzszym poziomie
pustostanow niz u naszych potudniowych i zachodnich sasiadow. Dzigki
temu oraz ze wzgledu na zainteresowanie najmem wésrod klientow, stano-
wimy fakomy kasek dla inwestorow, zapetniajac luke na rynku sprawniej niz
Czesi i Niemcy. W minionym potroczu wybita sie przede wszystkim Polska
Centralna, ktora przebita Gorny Slask pod wzgledem dostepnej podazy po-
wierzchni magazynowej. Stato sie tak dzieki oddaniu do uzytku kolejnych
etapow duzych projektow w wojewodztwie todzkim — P3 Piotrkow i Panat-
toni BTS Castorama. Najprawdopodobniej ta sytuacja nie utrzyma sig jednak
dtugo. Najwigcej buduje sie znow na Gornym Slasku.

z czego (wg danych AXI IMMO) 66% to
nowe umowy najmu i ekspansje. Wynik
ten stanowi drugi, najwyzszy wynik po-
pytu odnotowany w pierwszych szesciu
miesiacach roku, jednakze wyraznie niz-
szy 0 — 18% wg AXI IMMO, 16% Sa-

ako gléwne czynniki sprzyjajace utrzymaniu

dynamicznego tempa rozwoju rynku

magazynowego, obserwowanego w Polsce

od ponad pieciu lat, wymieniane sa: dobra
koniunktura gospodarcza, dalsza poprawa infrastruktury
transportowej oraz rozwoj branzy e-commerce.

mach 14 inwestycji realizuja 587 tys. m?,
z czego 210 tys. m? w projekcie BTS dla
Amazona w Gliwicach. Dalej podane przez
nich liczby sa nieco rozbiezne z tymi poda-
nymi przez Cushman & Wakefield. Wg AXI
IMMO drugim z kolei rynkiem, na ktorym
najwiecej sie buduje jest Polska Central-
na (471 tys. m?), a dalej region Warszawy
i Dolnego Slaska, gdzie w kazdym z nich
powstaje ponad 420 tys. m? nowoczesnej
powierzchni magazynowe;.

Zdaniem CBRE deweloperzy planuja
inwestycje w coraz bardziej niszowych
lokalizacjach i nic nie wskazuje, by miafo
sie to zmienic.

Aktywnos$¢ najemcéw

Catkowita aktywnost najemcow w pierwszej
potowie roku wyniosta ponad 1,8 min m?,

<@ TSLbiznes

vills i 14% wg Cushman & Wakefield —
w porownaniu do analogicznego okresu
z 2018 r. Cushman & Wakefield spadek
ten uzasadnia tym, ze zawarto mniejsza

liczbe duzych transakcji w zakresie od
20-60 tys. m?, czy tez brakiem inwesty-
cji BTS o powierzchniach przekracza-
jacych 100 tys. m? odnotowanych rok
wczesniej. W ujeciu regionalnym, ob-
serwujemy wzrost zainteresowania na-
jemcow rynkiem Wroctawia i okolicami
Warszawy. Nizsza aktywnos¢ najemcow
odnotowano na Gornym Slasku, a tak-
ze w Polsce Centralnej, gdzie pojawito
sie mniej duzych projektow typu BTS.
W strukturze popytu nadal dominuje po-
pyt netto, tj. nowe umowy i rozszerze-
nia, stanowiace tacznie 66% wolumenu
transakcji najmu. Pozostate 34% przypa-
dto na renegocjacje.

Z kolei w strukturze branzowej popy-
tu (wg Cushman & Wakefield), podobnie
jak w poprzednim roku, najwigkszy udziat
miaty firmy logistyczne z 36-procento-
wym udziatem w wolumenie transakcji

SILNYM TRENDEM LOGISTYKA MIEJSKA

Kamil Szymanski,
— dyrektor Dziatu Powierzchni Magazynowych
o i Przemystowych w Sauvill

A

W | potowie 2019 r. Polska Centralna odnotowata znaczacy wzrost podazy,
co przysparza jej statusu drugiego najwazniejszego regionu logistycznego
w Polsce, po rynku Warszawy i okolic. W stolicy oraz we Wroctawiu za-
obserwowalismy z kolei bardzo wysoki popyt. Silnym trendem pozostaje
logistyka miejska. W ciagu pierwszych szesciu miesiecy roku wynajeto
31 tys. m? w tego typu obiektach, a na koniec czerwca w budowie pozosta-
wato ponad 52 tys. m? nowej powierzchni dedykowanej logistyce miejskiej.
Rynek magazynowy w Polsce utrzymuje dynamiczne tempo wzrostu.
W §lad za rekordowa nowa podaza w pierwszych szesciu miesiacach, caty
2019 r. ma szansg zamknac sig najwyzszym wynikiem w historii, wzbogaca-
jac nasz rynek 0 2,5 min m2 nowej powierzchni magazynowo-przemystowej.
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najmu. Aktywne pozostaty takze firmy
z sektora lekkiej produkcji (13%), sieci
sklepow (10%), FMCG (6%), motoryza-
cyjne (6%), e-commerce (6%), spozyw-
czej (4%) i kurierskiej (3%).

Savills podaje, ze najwigksze umowy
najmu w Polsce podpisaty firmy Jysk
(Logistic CityPiotrkow Trybunalski), Pan-
tos Logistics (Panattoni Park Wroctaw
X1) i PepsiCo (P3 Mszczonow), z kto-
rych kazda opiewata na ok. 60 tys. m?.
Colliers International podkresla, ze ro-
snace zainteresowanie wschodem kraju
nie przycmito tradycyjnie popularnych
regionow logistycznych takich, jak Gor-
ny Slask, Centralna Polska i przedmiescia
Warszawy.

Igor Roguski, dyrektor Dziatu Po-
wierzchni Przemystowych i Magazyno-
wych, Europa Srodkowo-Wschodnia
w BNP Paribas Real Estate komentuje:
— Warto zauwazy¢, ze ciagu minionych
pieciu lat ogromnym przetomem w kwe-
Stii zapotrzebowania na powierzchnie
magazynowe w Polsce jest dynamiczny
rozwoj firm z sektora e-commerce. Po-
Jawienie sie na polskim rynku miedzyna-
rodowych gigantbw, takich jak Zalando

dalszych wzrostow zwiazanych z obstuga
kanatu e-commerce. Najlepsze rezultaty
osiagneto 5 gtownych hubow magazyno-
wo-produkeyjnych, ktore odpowiadaty za
89% popytu w | pot. 2019 r. AXI IMMO
podaje, ze najwigcej powierzchni wynajeto
w regionie Warszawy — 550 tys. m?. \Wy-
nik ten jest o 70% wyzszy w porownaniu

gistycznych oraz wzrostem liczby umow
zwigzanych z logistyka ostatniej mili na
terenie miast. Na drugim miejscu zna-
lazt sie Dolny Slask, z wynikiem ponad
330 tys. m? wynajetej powierzchni ma-
gazynowej. Nastepnie Polska Centralna
i Gorny Slask z popytem na poziomie
300 tys. m?. Specjalisci z tej firmy do-

DOSTEPNOSC DROG | PRACOWNIKA KREUJE

NOWE LOKALIZACJE

Hanna Milczarek,
dyrektor, magazyny i logistyka,
dziat Rynki Kapitafowe, BNP Paribas Real Estate

Specyfika sektora magazynowo-logistycznego sprawia, ze niezbedny do
jego rozwoju jest dostep do relatywnie duzego zasobu kapitatu ludzkiego.
Tymczasem stopa bezrobocia w Polsce osiaga historyczne minima i nalezy
do jednej z najnizszych w catej Unii Europejskiej.

Deweloperzy, zdajac sobie z tego sprawe, poszukuja alternatywnych loka-
lizacji oferujacych wigkszy dostep do pracownika. Jednoczesnie kluczowa
dla branzy pozostaje rozwinieta infrastruktura transportowa. Z tego wzgledu
obserwujemy w ostatnim czasie zjawisko , otwierania” nowych lokalizacji
poprzez rozwoj drog ekspresowych i autostrad, czego najlepszym przykta-
dem moze byt otwarcie w | kw. tego roku ogromnego centrum dystrybucyj-
nego (130 tys. m?) dedykowanego gigantowi e-commerce — firmie Zalando.
Centrum to potozone jest pod Olsztynkiem w bezposrednim sasiedztwie

niedawno oddanego fragmentu trasy S7.

koto 75% realizowanej powierzchni

zlokalizowane jest na czterech gtéwnych

rynkach: na Gérnym Slasku (26% wolumenu

inwestycji w budowie), w regionie Warszawy
(18%), rynku wroctawskim (16%), i w Polsce

Centralnej (16%).

czy Amazon, pomaga zagwarantowac
zrownowazona relacje pomiedzy podaza
| popytem oraz znaczaco przyczynia sie
do generowania nowych miejsc pracy
i regionalnego rozwoju kraju. W poszu-
kiwaniu powierzchni przemystowych
i logistycznych nadal aktywnie uczestni-
cza sieci handlowe, zaklady produkcyjne
oraz firmy logistyczne. Ze wzgledu na
rozwoj polskiego rynku magazynowego
i jego rosnaca atrakcyjnos¢ pod wzgle-
dem optymalizacji kosztow dla zagra-
nicznych koncernow, coraz czesciej
mamy rbwniez do czynienia z wyborem
inwestycji zlokalizowanych w Polsce
na gtowne centra przetadunkowe i logi-
styczne ogromnych, znanych na catym
Swiecie firm.

Poziom wynajecia

AXI IMMO podkresla, ze spowolnienia
nie widac, a stabilny popyt to efekt nadal
wysokiej konsumpcji wewnegtrznej, w tym

[ 9/2019 |

daja, ze w ostatnim potroczu moglismy
zaobserwowac wysoka aktywnost ope-
ratorow logistycznych, ktorzy pod ob-
stuge duzych kontraktow wynajmowali
najwiecej. Ich udziat w strukturze popytu
wyniost 46% (wg Cushman & Wakefield,
udziat firm logistycznych w wolumenie
transakcji najmu wyniost 36%). Na dru-
gim miejscu znalazly sie sieci handlowe

Regiony wedlug powierzchni niewynajetej

Strykow

Gliwice

Dabrowa Godrnicza / Bedzin / Czeladz
Okecie

Gadki

Marki / Radzymin

Btonie / Swiecice

Piotrkéw Trybunalski

Bielany Wroctawskie

Sosnowiec

o

. (mkw.)
Zrodto: Cushman & Wakefield

z analogicznym okresem w roku poprzed-
nim (wedtug Savills jest to 580 tys. m?,
co stanowi wzrost popytu o 50%). Jest
on rezultatem kilku duzych inwestyciji lo-

20 000
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i produkcja z udziatem odpowiednio na
poziomie 11,5 % i 11%.

Gwattowny przyrost nowej powierzch-
ni nie spowodowat spadku poziomu wy-
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Popyt w regionach I pot. 2019 r.
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najecia obiektow magazynowych. Jak po-
daje BNP Paribas Real Estate od 2014 r.
srednia stopa pustostanow dla catej Pol-
ski utrzymuje sie na relatywnie statym
poziomie i oscyluje wokot 6%. Brak du-
zych skokow wspotczynnika niewynaje-
tej powierzchni w kontekscie tak wyso-
kiej aktywnosci deweloperow swiadczy
0 ogromnym popycie na przestrzenie
magazynowe w Polsce.

Na koniec czerwca 2019 r. wskaznik
powierzchni niewynajetej (dane Cushman
& Wakefield) wyniost 5,6%, co stanowi
nieznaczny wzrost o 1,6 pp. w porow-
naniu do analogicznego okresu 2018 r.
Najwyzszy poziom wskaznika odnotowa-
no na rynku Warszawa — miasto (13%),
gdzie wigkszost dostepnej powierzchni
znajduje sie w kilkunastoletnich obiektach
magazynowo-biurowych. Na pozostatych
rynkach omawiany wskaznik waha sig od
2% we Wroctawiu do 7,5% w regionie
Poznania. Brak dostepnej powierzchni
dotyczyt rynkow: szczecihskiego i Polski
Zachodniej. Niewielka ilos¢ dostepnej
powierzchni i dobra kondycja rynku po
stronie popytowej, sprzyjaja decyzjom
deweloperskim o realizacji obiektow spe-
kulacyjnych. Dotyczy to jednak jedynie
pieciu gtownych rynkow. W pozostatych
regionach, nowe powierzchnie powstaja
po podpisaniu umowy z najemca (pre-let).

Wybrane transakcje najmu w | potowie 2019 .

Zrodko: AXI IMMO, | pot. 2019

Warszawa Miasto
Szezecin
Polska Wschodnia [l
krakow [
Trojmiasto Il
Polska Zachodnia I

Savills podaje, ze stopa pustostanow
odnotowata lekki spadek w stosunku do
pierwszego kwartatu (0,4 pkt. proc.) i na
koniec czerwca 2019 r. utrzymata niski
poziom 5,1%. O wolna powierzchnig
magazynowo-przemystowa najtatwiej na
Gornym Slasku (7,6%) oraz w Poznaniu
(7,5%). Z kolei AXI IMMO twierdzi, ze na
koniec czerwca sredni wspotczynnik po-
wierzchni niewynajetej wyniost 5,0%, co
oznacza wzrost 0 0,3 p. proc. w porow-
naniu do pustostanu na koniec marca br.
Najwigksze wzrosty wskaznikow pusto-

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

stanow w przeciagu drugiego kwartatu br.
widoczne byty w Polsce Centralnej, gdzie
na koniec czerwca dostepnych od zaraz
byto 9,2% zasobow magazynowych re-
gionu. Ponadto, dostepnost powyzej 7%
utrzymuije sig rowniez w Poznaniu (7,6%)
i na Gornym Slasku (7,5%).

Czynsze na stabilnym
poziomie

Wedtug ekspertow rynkowych czynsze
bazowe utrzymuija sie na stabilnym pozio-
mie, w przedziale 2,5 do 4,2 euro za m?
na miesiac, ale i tu sa pewne rozbiez-
nosci. Savills precyzuje, ze tak jest
w przypadku wielkopowierzchniowych
obiektow. W mniejszych modutach zlo-
kalizowanych na terenie Warszawy sie-
gaja nawet 5,35 euro za m? na miesiac.
Co potwierdzaja specjalisci z AXI IMMO,
z zastrzezeniem, ze przy wigkszych obiek-
tach stawki dochodzity do 3,7 euro za m?
na miesiac. — Wyzsze czynsze na mniej-
szej powierzchni, w obliczu wzrostu cen
sity roboczej | surowcobw budowlanych,
pozwala uzyskac realizacja niestandardo-

Podaz w poszczegélnych regionach w I pot. 2019 r.

Tricity
1%

Szczecin
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Zrédto: Savills

Zrédto: AXI IMMO, | pot. 2019 .

Olsztynek
1%

Eastern Poland
2%

Torur/Bydgoszcz
0.5%

Krakéw
6%

wych dla rynku zatozeh — pisza specjalisci
z Colliers International.

Podawane przez Cushman & Wakefield

Najemca Obiekt Region Rodzaj umowy Powierzchnia w mkw. L
czynsze efektywne, uwzgledniajace za-
Pantos Panattoni Park Wroctaw XI Wroctaw Nowa umowa 60 000 Ch@ty ﬂnanSOWe dla najemeW takie
PepsiCo P3 Park Mszczonow Warszawa Nowa umowa 58500 ]ak Okresy beZCZVHSZOWG oraz kontry-
Aldi Prologis Chorzow By Slask Przediuzenicickspansia 46750 bucje finansowa, wahaja sie od 2,10 do
P L
Gefco Panattoni S5 Wroctaw North Gate (X) Wroctaw Nowa umowa 32500 3'20 €uro za m® na miesiac, przy Czym
najnizsze mozliwe do osiagnigcia staw-
Raben Panattoni A2 Warsaw Park Warszawa Nowa umowa 30100 . o . )
ki dotycza Poznania i Polski Centralnej
Marketing Investment Group 7R Park Kielce Kielce Nowa umowa 21800 . . . .
oraz pojedynczych lokalizacji w okolicach
Spedimex Logicor6dz | Polska Centralna Przedtuzenie 19980 WarSZaWy EksperC| kOmentUj@ Ze na
FlexLink Segro Logistic Park Poznan, Komorniki ~ Poznan Przedtuzenie i ekspansja 19000 Wigkszo'sci rynkbvv magazynowych nadal
Alrec In Store 7R Park £6dz West Polska Centralna  Nowaumowa 14200 ObSerWUjemy rosnace oczekiwania czyn-
Rockwell Automation BTS Panattoni Rockwell Gorny Slask Nowa umowa 12250 szowe deweloperbwl pOdetowane WzZro-

stem cen gruntow inwestycyjnych w naj-
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Wybrane projekty oddane do uzytku w | potowie 2019 r.

Region Projekt/Park

Polska Wschodnia BTS Zalando

Polska Centralna BTS Castorama

Dolny Slask Panattoni Wroctaw IX

Warszawa Okolice Panattoni Warsaw South

Polska Centralna P3 Park Piotrkow

Polska Centralna Hillwood Kutno

Trojmiasto 7R Park Tczew

Gorny Slask Hillwood Zagtebie

Polska Centralna Prologis Park £6dz

lepszych lokalizacjach czy tez rosnacymi
kosztami generalnego wykonawstwa.
Z drugiej strony, na rynkach charakteryzu-
jacych sie relatywnie wysokim odsetkiem
powierzchni niewynajetej badz duza kon-
kurencja wsrod deweloperow, najemcy
nadal maja duza site negocjacyjna.

Eksperci z AXI IMMO dodajg, ze stawki
czynszow w wigkszosci lokalizacji magazy-
nowych w minionym potroczu wykazywa-
ty dalsza delikatna tendencje wzrostowa,
zwlaszcza w zakresie czynszow bazowych,
zarowno na gtownych rynkach, jak tez
w nowo otwieranych projektach. Nadal
najwigksze mozliwosci uzyskania atrak-
cyjnych stawek efektywnych wystgpuja
w regionie Warszawy i Poznania.

CBRE dodaje, ze niskie czynsze w po-
rownaniu do stawek wystepujacych u na-
szych sasiadow stanowia wielka zachete

Zrédto: AXI IMMO, | pot. 2019 .

Powierzchnia w mkw. Deweloper
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W Olsztynku zakoriczyla sig realizacja
duzego projektu Hillwood BTS Zalando

cy, ale buduje sig u nas proporcjonalnie
wiecej —w | potroczu 2019 ilos¢ wzrosta
06,5%, a u zachodnich sasiadow jedynie
2,4%. U Czechow powierzchni logistycz-
nej jest o potowe mniej niz u nas (ok.
8 mIn m?), a przybyto jej niecate 4%. Do-
datkowo w naszym kraju utrzymuje sig
nieco wyzszy niz u wspomnianych sa-
siadow poziom pustostanow — z braku
dostepnych atrakcyjnych lokalizacji na Za-
chodzie i Potudniu inwestorzy chetniej pa-
trza na oferujaca wigkszy wybor Polske.

Prognozy

Eksperci AXI IMMO przewiduja, ze w dru-
giej] potowie roku rynek magazynowy po-

——

Lounge (121 tys. m?).

magazynowo-logistycznego sa Niemcy
z iloscig niemal 77 min m2. przestrzeni
i zaden kraj nie moze z nimi konkurowac.
Na drugim miejscu jest Francja, w kto-
rej znajduje sie 39 min m? magazynow,

BARDZO DOBRY WYNIK DOLNEGO SLASKA

Anna Gtowacz,
dyrektor Dziatu Industrial w AXI IMMO

Warto zwrocic uwage na bardzo dobry wynik Dolnego Slaska, gdzie wi-
doczna jest wysoka aktywnos¢ zarowno firm juz obecnych w regionie, jak
tez nowych podmiotow. Ponad 90% wszystkich kontraktow to nowe umo-
wy najmu. Dolny Slask ma wiele atutow, ktore sprzyjaja rozwojowi sektora
— potozenie dogodne dla miedzynarodowej dystrybucji, dostepnose gruntow,
silny przemyst i chtonny rynek konsumencki w postaci Wroctawia.

Wysoka liczba inwestycji w budowie to tez efekt inwestycji spekulacyjnych,
ktorych udziat na koniec czerwca br. wyniost ponad 50%. Jest to wzrost
0 22% wzgledem konhca pierwszego kwartatu br. W wigkszosci przypadkow
deweloperzy po podpisaniu pierwszej umowy typu pre-let rozpoczynaja bu-
dowe uwzgledniajac wysoki udziat komponentu spekulacyjnego.

dla najemcow, ktorzy rozwazaja relokacje
lub rozbudowe swojego biznesu.

Na tle Europy

Analizy CBRE za | potrocze 2019 r. wska-
zuja, ze liderem europejskiego rynku

[ 9/2019 |

a trzecia Wielka Brytania — tam dostepna
powierzchnia to prawie 37 min m?2.
Polska walczy o uwage inwestorow
przede wszystkim ze swoimi sasiadami
z Potudnia oraz Zachodu i coraz czesciej
te walke wygrywa. Dostepnej obecnie
powierzchni (16,8 min m?) mamy niemal
pieC razy mniej niz nieco wigksze Niem-

zostanie w dobrej kondycji. W rezultacie
wysokiej liczby realizowanych inwesty-
cji, catkowite zasoby nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej na koniec roku
przekrocza 18 min m?.

Popyt powinien utrzymac sie na sta-
bilnym poziomie i na koniec 2019 r.
osiagnat poziom przynajmniej 3,5 min
wynajetych m?. Trend zwiazany z dosto-
sowywaniem fahcuchow dostaw pod ka-
nat e-commerce utrzyma sig.

W zakresie dostgpnosci powierzchni
magazynowej mozemy spodziewac sige
okresowego wzrostu poziomu pustosta-
now, ze wzgledu na oddanie do uzytku
projektow spekulacyjnych oraz relokacji
firm logistycznych, zwtaszcza w Polsce
Centralnej i na Gornym Slasku. Do kohca
roku stawki czynszow pozostana na sta-
bilnym poziome, zwtaszcza na gtownych
rynkach, gdzie utrzymuije sie wysoka kon-
kurencja pomigdzy deweloperami.

Jak wskazuja eksperci CBRE, nic nie
wskazuje na to, by sytuacja na rynku ma-
gazynowym w Polsce miata sie zmienic.
Utrzymamy pozycje kraju atrakcyjnego
zarowno dla najemcow jak i inwestorow
magazynowo-logistycznych, rozwijajac
swoj potencjat. |

Opr. Elzbieta Haber

<@ TSLbiznes
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LMIANY W-DROGOWYCH
KONTROLAGH TECHNICZNYCH

Stan techniczny pojazdu jest jednym z tych aspektow,

na jaki wiekszos¢ stuzb szczegdlnie zwraca uwage.
Zwlaszcza, gdy dany pojazd brat udziat w kolizji lub
wypadku drogowym. Jest to jeden z powodow, dla ktérych
Senat w dniu 12 lipca br. przyjat ustawe o zmianie zapisow
znajdujacych sie w dwdch ustawach: Prawo o ruchu
drogowym oraz transporcie drogowym.

38

Przyglgdajac sie sytuacji tzw. transportu
cigzkiego na polskich drogach, nadal nie
mozemy mowic o tym, ze w kraju nad Wi-
sta wszystkie pojazdy sa w petni sprawne
technicznie. Wycieki ptynow, niesprawne
uktady hamulcowe, czy tez zuzyte opony
sa niestety czestym zjawiskiem.

Potrzeba dostosowania
do UE

Ustawa ma na celu wdrozenie do polskiego
porzadku prawnego dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/47/UE z dnia 3
kwietnia 2014 r. w sprawie drogowej kon-
troli technicznej. Kontrola ta dotyczy zdat-
nosci do ruchu drogowego pojazdow uzyt-
kowych poruszajacych sig w Unii, a ustawa
uchyla dyrektywe 2000/30/WE.

Kogo dotycza zmiany?

Przedmiotem regulacji dyrektywy 2014/47/
UE jest drogowa kontrola techniczna pojaz-

KANCELARIA TRANSPORTOWA

I TD-PIP.PL

dow wykonujacych przewoz drogowy rze-
czy i 0sob (tj. pojazdow zaprojektowanych
i wykonanych do przewozu powyzej 9 osob
tacznie z kierowca), pojazdow zaprojekto-
wanych i wykonanych do przewozu fadun-
kow i majacych maksymalna mase catko-
wita przekraczajaca 3,5 t. Ustawa obejmuje
rowniez przyczepy o maksymalnej masie
catkowitej przekraczajacej 3,5 t oraz ciagni-
ki kotowe uzytkowane gtownie na drogach
publicznych (do komercyjnego drogowego
transportu towarow o maksymalnej predko-
5ci konstrukeyjnej przekraczajacej 40 km/h).

Czego mozemy sie
spodziewac
po zmianach?

Po pierwsze, nowelizacja przewiduje
obowiazek posiadania przez kierowce
protokotu aktualnej drogowej kontroli
technicznej, jezeli takowa zostata przepro-
wadzona. Ponadto zmian spodziewact sig
moga rowniez kierowcy tych pojazdow,
ktore zarejestrowane sa poza granicami

&) ITD-PIP

HARCSIAnS Lr I

Zespot ekspertow dziatajacych w branzy transportowej od 2004 r. Od ponad
13 lat wykwalifikowani specjalisci doradzaja polskim przedsigbiorstwom
w zakresie pomocy prawnej i eksperckiej tworzac szerokie portfolio produkto-
we i ustugowe.

W ofercie kancelarii transportowej znajduja sie m.in. szkolenia otwarte i indy-
widualne, audyty dokumentacji, ustugowe rozliczanie kierowcow, delegowa-
nie oraz wyliczanie ptacy minimalnej w krajach Unii Europejskie;j.

Wychodzac naprzeciw potrzebom, grupa ITD-PIP wprowadzita rowniez na ry-
nek szereg innowacyjnych narzedzi wspierajacych prace przedsigbiorstw
transportowych. Sa to m.in. oprogramowanie SuperTacho stuzace szybkiej
analizie i rozliczaniu sktadnikow wynagrodzen i delegacji, czytnik kart i tacho-
grafow TachoDroid. Wigcej informacji o kancelarii na www.itd-pip.pl

Informacje nt. ptacy minimalnej, zgtaszania pracownikow delegowanych do
zagranicznych systemow identyfikacyjnych oraz aktualne stawki obowiazuja-
ce w krajach Unii Europejskiej: www.minimalna.eu

<@ TSLbiznes

naszego kraju. — Kierowca przemierzaja-
cy polskie drogi bedzie zobowiazany po-
siadat potwierdzenie przeprowadzenia
badania technicznego (zawierajacego co
najmniej: numer VIN, numer nadwozia,
podwozia, ramy pojazdu, numer rejestra-
cyjny, kraj pojazdu). Wazne dla kontro-
lujacych beda rowniez takie informacje
jak: miejsce | data przeprowadzonego
badania, wykaz stwierdzonych usterek
i ich kategorie, nazwa organu kontrolne-
go lub stacji kontroli pojazdow. Istotnym
elementem bedzie tez podpis oraz numer
ewidencyjny diagnosty, ktory przeprowa-
dzit badanie — komentuje Mariusz Hen-
dzel, ekspert Kancelarii Transportowej
ITD-PIP.

Dwa rodzaje kontroli
i dodatkowe zatozenia

Zupetna nowoscia jest podzielenie kontroli
na wstepne i szczegotowe. — Na podstawie

ierowca przemie-

rzajacy polskie drogi

bedzie zobowiazany
posiadac potwierdzenie
przeprowadzenia badania
technicznego.

wynikbw wstepnej drogowej kontroli tech-
nicznej, kontrolujacy bedzie mogt podjat
decyzje o skierowaniu pojazdu na szczego-
fowa drogowa kontrole techniczna. Szcze-
gotowe drogowe kontrole techniczne beda
przeprowadzane w mobilnych stacjach
kontroli drogowej — kontynuuje Mariusz
Hendzel, ekspert Kancelarii Transportowe;j
[TD-PIP.

Ponadto ustawa wprowadza obowiazek,
by wstepne kontrole drogowe stanu tech-
nicznego pojazdow objetych dyrektywa,
w kazdym roku rownaty sie wartosci co
najmniej 5% facznej liczby takich pojazdow
zarejestrowanych w Polsce. Nowelizacja
zaktada jednoczesnie wymiang informacji
dotyczacych stwierdzenia w pojezdzie uste-
rek pomiedzy wiasciwymi organami kontro-
Inymi pahstw czfonkowskich UE.

Ustawa zostanie obecnie przedstawiona
do podpisu prezydentowi i zacznie obowia-
zywac po uptywie 3 miesiecy od jej ogto-
szenia. |

| 9/2019 |



Fot. Shutterstock

e
PRAWO

e

BRAK ZAPLATY ZA FRACHT.
KARY DLA NIERZETELNYCH ZLECENIODAWCOW

Problem z brakiem ptatnosci jest problemem powszechnym. Jednak wydaje sie,

ze w transporcie klopot ten jest podwdjnie skomplikowany ze wzgledu na specyfike jaka
charakteryzuje sie owa branza. Jednak ustawodawcy wyposazaja firmy w pewien orez,
ktéry moze pomdc w walce z nieuczciwymi kontrahentami.

ie wszyscy przedsigbiorcy transpor-

towi zdaja sobie sprawe, ze ustawa
o terminach zaptaty w transakcjach handlo-
wych nadata wierzycielowi uprawnienie do
obciazenia nierzetelnego kontrahenta kwo-
ta 40 euro od kazdej nieoptaconej w termi-
nie faktury. Rownowartos¢ kwoty 40 euro
przystuguje od dtuznika jako rekompensata
za koszty odzyskiwania naleznosci.

Rekompensata za koszty
windykacji

— Przedsiebiorca, ktory nie otrzymat za-
platy za wykonany transport w ustalonym
terminie moze dochodzi¢ rekompensaty
za koszty windykacji o rownowartosci 40
euro. Naliczanie kwoty 40 euro nastepuje
bez dodatkowego wezwania | — co waznigj-
szej — nie jest tez uzaleznione od poniesio-
nych kosztow — wyjasnia Mariusz Hendzel,
ekspert Kancelarii Transportowej ITD-PIP.

KANCELARIA TRANSPORTOWA

ITD-PIP.PL

Uprawnienie to znajduje zastosowanie do
transakcji handlowych, ktorych stronami sa
przedsigbiorcy. Kwota 40 euro przystuguje
od kazdej, niezaptaconej w terminie faktury.

Jak poprawnie wystawié
note obejmujaca
powyzsza kwote?

| Ustalamy, czy roszczenie o zaplate jest
wymagalne (dzieh wymagalnosci to dzieh
po ustalonym terminie zaptaty). Jezeli rosz-
czenie jest wymagalne mozna wystawic
kontrahentowi note na kwotg 40 euro.

| Nastgpnie nalezy ustalic wiasciwy
kurs euro. Powinien on byt ustalony we-
dtug ostatniego dnia roboczego miesia-
ca poprzedzajacego miesiac, w ktorym
Swiadczenie stafo sie wymagalne. Sredni
kurs euro z danego dnia znajdziemy na
stronach internetowych Narodowego Ban-
ku Polskiego.

© 1TD-PIP

Kancolaria transportowas

Portfolio produktowe:

| SuperTacho — szybki i intuicyjny program do prowadzenia ewidencji czasu pracy
kierowcow, wyliczania diet, ptacy minimalnej oraz delegacji www.supertacho.pl

I TachoDroid — czytnik danych z kart kierowcy i tachografow www.tachodroid.pl

[ 9/2019 |

| Kwote 40 euro przeliczamy na zto-
towki, uwzgledniajac kurs ustalony wedtug
pkt 2.

| Tak ustalong kwotg rekompensaty
mozna windykowat wraz z niezaptacona
faktura.

Zmiany od 1 stycznia
2020 roku

Nalezy dodac, ze z dniem 1 stycznia 2020 .
wejdzie w zycie ustawa o zmianie niekto-
rych ustaw w celu ograniczenia zatorow
ptatniczych przewidujaca zmiany w usta-
wie z dnia 8 marca 2013 r. o terminach
zapfaty w transakcjach handlowych. Usta-
wa przewiduje mozliwosc dochodzenia
rekompensaty za koszty odzyskiwania
naleznosci w kwocie nawet wyzszej niz
40 euro, tj.:

| 40 euro — gdy wartost Swiadczenia
pienieznego nie przekracza b tys. zfo-
tych;

| 70 euro — gdy wartos¢ Swiadczenia
pienieznego jest wyzsza niz 5 tys. ztotych,
ale nizsza niz 50 tys. ztotych;

| 100 euro — gdy wartos¢ Swiadczenia
pienigznego jest rowna lub wyzsza od 50
tys. ztotych. Ustawa o zmianie niektorych
ustaw w celu ograniczenia zatorow pfat-
niczych zostata przyjeta przez parlament
i oczekuje na podpis prezydenta. |

<@ TSLbiznes
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Jedna z proponowanych zmian w ustawie dotyczy skrocenia
terminow zapltaty w transakcjach, w ktérych dtuznikiem
jest podmiot publiczny, do 30 dni, bez mozliwosci jego przediuzenia,

2 wyjatkiem podmiotéw leczniczych

~——

',,v/.""t -

ZMIANY DOTYCZACE

TERMINOW PLATNOSCI.
WALKA Z TZW. ,,ZATORAMI PLATNICZYMI”

W Sejmie prowadzone byly ostatnio prace nad zmiang prawa w celu ograniczenia
zatorow platniczych. Po burzliwych dyskusjach projekt ustawy - po 3 czytaniach
w Sejmie oraz poprawkach Senatu - trafit do Komisji Gospodarki i Rozwoju oraz
Komisji Finanséw Publicznych, ktdre przyjely poprawki Senatu, a prezydent
podpisat ustawe. Na czym polegaja proponowane przez parlament zmiany i jakie
beda miec¢ znaczenie dla przedsiebiorcéw, ktdrzy borykaja sie z opdznieniami ze
strony dtuznikéw w regulowaniu zobowigzan finansowych?

wy, gtownym jej celem jest ogranicze-
nie tzw. ,,zatorow ptatniczych” i poprawa
otoczenia prawnego w jakim funkcjonu-
ja strony transakcji handlowej. Jednym
z gtownych problemow z jakimi borykaja
sie obecnie polscy przedsiebiorcy jest
opoznienie w regulowaniu wymagalnych
zobowiazah pienieznych przez kontrahen-
tow — Europejski Raport Ptatnosci 2017
mowi, ze 78% przedsiebiorcow otrzymu-
je zaptate 30 dni po terminie, a 13% po
uptywie 30 dni, a nawet do 60 dni. W oce-
nie prawie potowy przedsigbiorcow, ich
kontrahenci celowo spozniaja sie z regu-
lowaniem naleznosci, a opoznienie w ptlat-
nosciach powoduje efekt tzw. ,,domina”
— na skutek opoznieh w otrzymywaniu
naleznosci przedsiebiorcy napotykaja
utrudnienia w regulowaniu wtasnych na-
leznosci, co z kolei prowadzi do przestoju
w firmie, braku mozliwosci rozwoju przed-

J’ak wynika z uzasadnienia projektu usta-

<@ TSLbiznes

siebiorstw, realizowania nowych inwesty-
cji czy tez koniecznosc podnoszenia cen
towarow i ustug. Problem przeterminowa-
nych ptatnosci dotyka szczegolnie matych
i mikro przedsigbiorcow, wsrod ktorych
sredni okres przeterminowania sptat jest
najdtuzszy, a rosnace koszty obstugi za-

L1

w umowach nadmiernie dtugich terminow
ptatnosci — z Europejskiego Raportu Pfatno-
5¢i 2017 wynika, ze az 50% polskich firm
w roku 2017 zostato zmuszonych do zaak-
ceptowania dfuzszych terminow ptatnosci.
Mimo, iz nie zawsze terminy zaptaty prze-
kraczajace ustawowo przewidziane 30 lub

ak wynika z Europejskiego Raportu Ptatnosci 2017,
78% przedsiebiorcow otrzymuje zaptate 30 dni po
terminie, a 13% po uptywie 30 dni, a nawet do 60
dni. W ocenie prawie potowy przedsiebiorcéw,

ich kontrahenci celowo spdzniajg sie z regulowaniem

naleznosci.

legtych naleznosci sa tym wieksze, im
mniejsze sa przedsighiorstwa.

Drugim problemem zwiazanym z ,,zato-
rami ptatniczymi” jest ustalanie przez strony

60 dni sa nieuczciwe, ustawodawca propo-
nuje wprowadzenie regulacji wzmacniajacych
pozycje wierzycieli w sytuacji braku uzasad-
nienia dla wydtuzonych terminow ptatnosci.

| 9/2019 |
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W niniejszym artykule omowione zosta-
na najwazniejsze z proponowanych przez
ustawodawcg rozwiazah majacych skutecz-
nie walczyt z opoznieniami w regulowaniu
wymagalnych zobowiazah pienieznych.

Uproszczenie procedury
zabezpieczenia
roszczenia

Jedna z najwazniejszych propozycji zmian
w projektowanej ustawie jest wprowadze-
nie uproszczonej procedury zabezpiecza-
jacej w sprawach o roszczenia pieniezne
z tytutu transakgcji handlowych w rozumie-
niu ustawy o terminach zaptaty w trans-
akcjach handlowych, w ktorych wartost
wynagrodzenia nie przekracza 75 tys.
ztotych. Zgodnie z obecnym brzmieniem
przepisow, udzielenia zabezpieczenia moze
zadac kazda strona lub uczestnik postepo-
wania, jezeli uprawdopodobni roszczenie
oraz interes prawny w udzieleniu zabez-
pieczenia. Interes prawny w udzieleniu
zabezpieczenia istnieje wtedy, gdy brak
zabezpieczenia uniemozliwi lub powaznie
utrudni wykonanie zapadtego w sprawie
orzeczenia lub w inny sposob uniemozli-
wi lub powaznie utrudni osiagniecie celu
postepowania w sprawie (art. 7301 § 12
k.p.c.). Ustawodawca proponuje dodanie
w art. 7301 k.p.c. § 21, zgodnie z ktorym
interes prawny w udzieleniu zabezpiecze-

Ustawodawca proponuje wprowadzenie
chronigcego interesy matych i srednich

przedsiebiorcow, sztywnego terminu zaplaty,
nie przekraczajgcego 60 dni, jesli dluznikiem

jest dugy przedsiebiorca, a wierzycielem
mniejszgy podmiot

nia uwaza sie za uprawdopodobniony, gdy
zadajacym zabezpieczenia jest powod
dochodzacy naleznosci zaptaty z tytutu
transakcji handlowej w rozumieniu ustawy
z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu
nadmiernym opoznieniom w transakcjach
handlowych, w przypadku gdy wartosc tej
transakcji nie przekracza 75 tys. zlotych,
a dochodzona naleznosc¢ nie zostata uregu-
lowana i od dnia uptywu terminu jej pfat-
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noéci uptynety co najmniej trzy miesiace.
Rozwiazanie takie stanowi probe podwa-
zenia interesu wierzyciela i dtuznika, z jed-
nej bowiem strony bardziej chroni interesy
wierzyciela przed wyzbyciem sie majatku
przez dtuznika, utatwiajac uzyskanie przez
wierzyciela zabezpieczenia, z drugiej zas
ogranicza uproszczona procedure zabez-
pieczajaca do transakcji nie przekraczaja-
cej 75 tys. zfotych, chroniac tym samym
dtuznika przed sytuacja braku aktywow na
prowadzenie biezacej dziatalnosci. Kwota
75 tys. ztotych nie jest przypadkowa, ko-
responduje bowiem z wiasciwoscia sa-
dow rejonowych jako sadow pierwszej

~ Patrycja Wroblewska

stawodawca proponuje wprowadzenie regulacji
wzmacniajacych pozycje wierzycieli w sytuacji
braku uzasadnienia dla wydtuzonych terminéw

platnosci.

instancji. Ponadto, kwota 75 tys. zfotych
odnosi sig do wartosci transakcji, nie zas
wartosci przedmiotu sporu. W konse-
kwencji nawet przy dochodzeniu przez
wierzyciela jedynie czesci naleznosci z ty-
tutu jednej transakcji handlowej — przykta-
dowo wierzyciel dochodzi kwoty 50 tys.
ztotych, transakcja natomiast opiewata na
kwote 100 tys. ztotych — sad rozpoznaja-
cy wniosek o udzielenie zabezpieczenia
bedzie dokonywat weryfikacji, czy cata

kwota jednej transakcji nie przekracza
75 tys. ztotych.

W ramach uproszczonej procedury
udzielenia zabezpieczenia, ustawodawca
proponuje przyznanie kompetencji do wy-
dawania takiego postanowienia o udziele-
niu zabezpieczenia rowniez referendarzowi
sadowemu, co stanowi korelacje z upraw-
nieniami referendarzy sadowych do wyda-
wania nakazow zaptaty w postepowaniu

upominawczym i przeciwdziata nadmier-
nemu przedtuzaniu nieskomplikowanych
spraw o zapfate.

Zmiany w ustawie

o terminach zaptaty
w transakcjach
handlowych

Projekt ustawy przewiduje szereg funda-
mentalnych zmian w ustawie o terminach
zaptaty w transakcjach handlowych. Przede
wszystkim zmianie ulegnie dotychczasowy
tytut ustawy na ustawe o przeciwdziataniu
nadmiernym opbznieniom w transakcjach
handlowych. Nomenklatura ta zwiazana jest
z proponowanym dodaniem przepisow regu-
lujacych postepowanie w sprawie nadmier-
nego opozniania sie ze spefnianiem swiad-
czeh pienieznych przed Prezesem UOKIK.
Ustawodawca przewiduje rowniez pod-
wyzszenie stopy odsetek ustawowych za
opoznienie w transakcjach handlowych z do-
tychczasowej 9,5% na 11,5%, uzasadniajac
zmiang przecietnym oprocentowaniem kre-
dytu obrotowego dla przedsigbiorcow na po-
ziomie 10%, co powoduje, iz koszt kredytu
bankowego jest obecnie wyzszy od kosztow
zadtuzania sie u kontrahentow.

Kolejna proponowana zmiana w usta-
wie dotyczy skrocenia terminow zaptaty
w transakcjach, w ktorych dtuznikiem jest
podmiot publiczny, do 30 dni, bez mozliwo-
5ci jego przedtuzenia, z wyjatkiem podmio-
tow leczniczych. Dotychczasowe brzmie-
nie ustawy umozliwia wydtuzenie terminu
zaptaty z 30- do 60-dniowego w przypad-
kach, gdy jest to obiektywnie uzasadnione
wiasciwoscia lub szczegblnymi elementa-
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mi umowy, co w praktyce nastepuje zbyt
czesto.

Istotna zmiana obejmie mikro, matych
i srednich przedsigbiorcow, ktorych najcze-
5ciej dotykaja wydtuzone terminy ptatnosci.
Ustawodawca proponuje w tym zakresie
wprowadzenie chroniacego ich interesy,
sztywnego terminu zaptaty, nie przekra-
czajacego 60 dni, jesli dtuznikiem jest duzy
przedsigbiorca, natomiast wierzycielem je-
den z mniejszych podmiotow. Nie ma tez
mozliwosci jego wydtuzenia (tzw. transakcja

go: 40 euro gdy wartosc sSwiadczenia pie-
nieznego nie przekracza 5 tys. zt, 70 euro
gdy wartos¢ swiadczenia pienigznego jest
wyzsza od b tys. z1, ale nizsza niz 50 tys. zt
oraz 100 euro gdy wartos¢ swiadczenia
pienigznego jest rowna lub wyzsza niz
50 tys. zt. Zniesiono takze zbywalnosc rosz-
czenia o rekompensate.

Na aprobate zastuguje rowniez propo-
zycja zmiany art. 11a ustawy o terminach
zaptaty w transakcjach handlowych pole-
gajaca na doprecyzowaniu katalogu prak-

iekawym rozwigzaniem jest propozycja
zroznicowania kwoty rekompensaty za koszty
odzyskiwania naleznosci w zaleznosci od
wartos$ci $wiadczenia pienieznego.

asymetryczna). W pozostatych przypadkach
(transakcje symetryczne) ustalenie termi-
nu zapfaty przekraczajacego 60 dni bedzie
mozliwe wytacznie wowczas, gdy strony
wyraznie ustala to w umowie i ustalenie to

e F S ==
Problem przeterminowanych ptatnosci dotyka szczegolnie
matych i mikro przedsigbiorcéw, wsrdd ktérych sredni okres

preeterminowania splat jest najdtuzszy, a rosnqce

kosaty obstugi zaleglych naleznosci sq tym wicksze,
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im mniejsze sq przedsigbiorstwa

nie bedzie razaco nieuczciwe wobec wie-
rzyciela. Niewatpliwym uktonem w strone
wierzycieli zmuszonych do zaakceptowania
dtuzszych terminow pfatnosci jest propozy-
cja zapisu, zgodnie z ktorym wierzycielowi
beda przystugiwaty odsetki po uptywie 60
dni w przypadku, gdy strony transakcji asy-
metrycznej ustala termin zaptaty dtuzszy
niz 60 dni, natomiast w przypadku trans-
akcji symetrycznych warunki wydtuzenia
terminu zaptaty powyzej 60 dni nie zostana
spetnione. Ponadto, diuznik bedacy duzym
przedsigbiorca zobowiazany bedzie do zto-
zenia, drugiej stronie transakcji handlowej,
oSwiadczenia w tej kwestii w formie, w ja-
kiej zawierana jest transakcja, najpozniej
w momencie jej zawarcia. Obowiazek ten
obwarowany zostanie sankcja karna.
Ciekawym rozwiazaniem jest propozy-
cja zroznicowania kwoty rekompensaty za
koszty odzyskiwania naleznosci w zalez-
nosci od wartosci Swiadczenia pieniezne-
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tyk ptatniczych razaco nieuczciwych wobec
wierzyciela. W obecnym stanie prawnym
wierzyciele napotykaja szereg problemow
z definiowaniem pojecia ,,razaca nieuczci-
wo5C wobec wierzyciela”, a przyktady
kryteriow jakimi winno sig kierowac przy
ocenie razacej nieuczciwosci sa zbyt ogol-
ne. Ustawodawca proponuje uzupetnic
przestanke , witasciwosci towaru lub ustu-
gi, ktore sa przedmiotem transakcji han-
dlowej" o doprecyzowanie, ze chodzi tutaj

| mozliwos¢t odstapienia od umowy lub
wypowiedzenia umowy, w ktorej ter-
min zapfaty przekracza 120 dni.

Pozostate zmiany

Przeciwdziatanie powstawaniu ,,zatorow
ptatniczych” wymaga w ocenie ustawo-
dawcy nowelizacji takze innych ustaw. Nie-
uzasadnione wydtuzanie terminow zaptaty
za dostarczone towary lub wykonane ustu-
gi bedzie traktowane jako czyn nieuczciwej
konkurencji w rozumieniu ustawy o zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji, a wierzy-
ciel uprawniony bedzie do dochodzenia na
drodze sadowej odszkodowania lub zwrotu
bezpodstawnie uzyskanych korzysci, a tak-
ze roszczenia zaniechania niedozwolonych
dziatah polegajacych na nieuzasadnionym
wydtuzaniu terminow zaptaty za dostar-
czenie towaru lub wykonane ustugi, bez
wzgledu na to, czy w rzeczywistosci takie
dziatanie miato negatywne konsekwencje
dla wierzyciela. Ustawodawca przewiduje
rowniez wprowadzenie w ustawie o podat-
ku dochodowym od osob fizycznych oraz
ustawie o podatku dochodowym od osob
prawnych przepisow majacych na celu roz-
poznawanie skutkow w podatku dochodo-
wym, tzw. ,zlych dtugow”.

rojekt ustawy przewiduje szereg fundamentalnych

zmian w ustawie o terminach zaptaty

w transakcjach handlowych. Przede wszystkim

zmianie ulegnie dotychczasowy tytut ustawy na
ustawe o przeciwdzialaniu nadmiernym opo6znieniom

w transakcjach handlowych.

W szczegolnosci o czas zwykle potrzebny
na zbycie towaru przez dtuznika na rzecz
0sob trzecich” oraz dodat nowa przestan-
ke, zgodnie z ktora nalezy brat pod uwage
,dostosowanie harmonogramu dostawy
towarow lub wykonania ustugi w czesciach
do harmonogramu spetniania odpowiadaja-
cych im czesci Swiadczenia pienieznego”.
W zamysle ustawodawcy, pozycja wie-
rzycieli w stosunku do dtuznikow ma byt
wzmocniona takze poprzez:
| przerzucenie ciezaru dowodu, ze termin
W umowie nie jest razaco nieuczciwy,
na dtuznika,
| wprowadzenie zasady, ze trzyletni
termin na ustalenie, ze termin zapfaty
W umowie jest nieuczciwy wobec wie-
rzyciela, biegnie od dnia zakohczenia
wykonywania umowy,
| niewaznost (zakaz) zrzeczenia sig rosz-
czenia o ustalenie, ze termin zaptaty jest
nieuczciwy wobec wierzyciela,

Proponowane przez ustawodawce
zmiany nalezy oceni¢ pozytywnie. Mimo,
iz nie wyeliminuja one catkiem zjawiska
przeterminowanych dtugow, z pewnoscia
wplyna pozytywnie na sytuacje mikro,
matych i srednich przedsigbiorcow, dla
ktorych ,,zatory ptatnicze” sa najbardziej
dotkliwe. W tym kontekscie na szcze-
golna aprobate zastuguja proponowa-
ne zmiany ustawy o terminach zaptaty
w transakcjach handlowych w zakresie
skrocenia i zaostrzenia terminow ptatno-
5ci, zroznicowania sytuacji przedsigbior-
cow w zaleznosci od wielkosci przedsie-
biorstwa oraz wysokosci rekompensaty
za koszty odzyskiwania naleznosci. Ptyn-
nost finansowa najmniejszych przedsie-
biorcow wptywa bowiem szczegolnie po-
zytywnie na rozwoj gospodarczy naszego
kraju. |

apl. adw. Patrycja Wroblewska,
Kancelaria Prawna luridica
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Zwolnienie z optat dotyczy pojazdéw krajowych oraz
zagranicznych, ktore sq napedzane gazem ziemnym NG, =
sprezonym gazem ziemnym CNG lub skroplonym gazem
ziemnym LNG. Mozliwy jest réwniez naped hybrydowy

J
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KTO NIE PLACI MYTA
W NIEMCZECH

Zwolnieniu z niemieckiego myta podlegaja tylko pojazdy,
w ktérych udziat gazu ziemnego w normalnej pracy prze-
waza nad innym uzywanym paliwem. BAG (Federalny Urzad
ds. Transportu Towarowego) doprecyzowat tres¢ ustawy,
ktora zwalnia z optat drogowych za przejazd po drogach
federalnych samochody z napedem alternatywnym.

wolnienie z opfat obowiazuje tylko do

31 grudnia 2020. Dokumentacja po-
twierdzajaca przewagge napedu na gaz
ziemny musi byt okazywana na zadanie.
Naped na LPG - skroplony gaz ptynny po-
pularny w samochodach osobowych - nie
podlega jednak zwolnieniu.

To wazna informacja dla przewoznikow,
ktorzy z powodu korzystnych stawek myta
decyduja sig na inwestycje we floty zasilane
paliwami alternatywnymi. — W naszej oce-
nie istnieje ryzyko, ze technologie zastoso-
wane w niektorych ciagnikach z napedem
hybrydowym beda kwestionowane przez
niemieckie urzedy finansowe. Doradzamy
naszym klientom dokladne obliczanie kosz-
tow amortyzacji pojazdow napedzanych na
LNG oraz CNG, uwzgledniajac zarowno ko-
niec preferencji w Niemczech, jak i problem
serwisowania — mowi Michat Batakier, dy-
rektor generalny DKV Euro Service Polska.

Obecnie...

Ustawa zmieniajaca ustawe o optatach za
przejazd po drogach federalnych (niem.
BFStrMG) weszta w zycie 1 stycznia 2019 .
i od tego momentu obowiazuja preferencyjne
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stawki. Zwolnienie z optfat dotyczy pojazdow
krajowych oraz zagranicznych, ktore sa na-
pedzane gazem ziemnym NG (Natural Gas),
sprezonym gazem ziemnym CNG (Com-
pressed Natural Gas) lub skroplonym gazem
ziemnym LNG (Liquefied Natural Gas). Moz-
liwy jest rowniez naped hybrydowy, na przy-
ktad praca dwuskfadnikowa ze skroplonym
gazem ziemnym i olejem napedowym.
Technologia silnika napedzanego gazem
ziemnym nie jest wyraznie zdefiniowana.
Dlatego zwolnienie z optat jest otwarte

TRANSPORT DROGOWY

zimnego startu) musi przewazac. W prze-
ciwnym razie przyjmuje sig, ze nie jest to
naped na gaz ziemny w rozumieniu ustawy.

Celem czasowego zniesienia oplat byto
zmniejszenie szkod wyrzadzonych srodowi-
sku przez emisje zanieczyszczeh. Wedtug
ustawodawecy zabieg ten powinien stano-
wic zachete do zakupu pojazdow cigzaro-
wych napgedzanych gazem, bardziej ekolo-
gicznych niz diesle.

Hybryda hybrydzie
nie réwna

W zmodyfikowanych silnikach wysoko-
preznych wykorzystanie oleju napedowego
musi zostat znacznie zredukowane, by moc
nie pfacic myta. Kiedy silnik pracuje gtow-
nie z gazem ziemnym, olej napedowy jest
zwykle uzywany tylko do zimnego rozruchu
i podczas pracy w matych ilosciach (5% do
10%), aby doprowadzi¢ do zaptonu gazu
ziemnego. Olej napedowy peti tu jedynie
funkcja pomocnicza, ale konieczna — w sil-
niku wysokopreznym sam gaz ziemny bytby
pozbawiony zdolnosci zaptonu.

Na rynek weszto jednak wiele pojazdow,
gdzie proporcje wykorzystania gazu sa od-
wrotne. W niektorych przypadkach notuje
sie marginalne wykorzystanie gazu ziemne-
go w trakcie normalnej pracy pojazdu, na
przyktad mieszanine 5% gazu ziemnego do
95% oleju napedowego. W takiej sytuacji,
czyli kiedy nie ma gwarancji przewazajace-
go zastosowania gazu ziemnego w normal-
nej eksploatacji, preferencyjna stawka na
myto nie moze byt zastosowana.

Przysztos¢ LNG i CNG
pod znakiem zapytania

Z analiz DKV Euro Service wynika, ze
CNG i LNG stanowia raczej etap przej-
sciowy, zanim branza transportowa na
szeroka skale postawi na energie elek-

wolnienie z optat obowigzuje tylko do
31 grudnia 2020. Dokumentacja potwierdzajaca
przewage napedu na gaz ziemny musi by¢

okazywana na zadanie.

zarowno dla pojazdow hybrydowych z cza-
sowym napedem elektrycznym lub ze zmo-
dyfikowanymi silnikami wysokopreznymi.
Obejmuje pojazdy, w ktorych olej napedo-
wy jest potrzebny w matych ilosciach nie
tylko w fazie zimnego rozruchu, ale rowniez
w celu wywotania zaptonu gazu ziemnego.
Jednakze warunek jest jeden — udziat gazu
ziemnego w normalnej pracy (wyjatek: faza

tryczna. — Elastycznie podchodzimy jednak
do aktualnych potrzeb przewoznikow, stad
rownolegly rozw¢j sieci stacji DKV oferuja-
cych LNG i CNG. - dodaje Michat Batakier.
DKV oferuje dzis w Europie dostegp do blisko
45 tys. punktow zakupu paliw alternatyw-
nych, z czego 28 tys. zapewnia fadowanie pra-
dem, 15 tys. umozliwia zakup LPG, a 1,4 tys.
to stacje sprzedajace CNG i LNG. |

<@ TSLbiznes
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Jesli w firmie kierowcy nie wracajq za czesto
na baze i nie ma mozliwosci regularnego
odczytania tachografow w jej siedzibie,
wowczas wskazane jest zainstalowanie
w pojazdach systemu telematycznego,
umozliwiajqcego zdalny odczyt danych,
takiego jak GBOX firmy INELO.

3
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DANE Z TACHOGRAFU — ZADBAJ.

ZEBY JE MIEC!

Dane z tachografu cyfrowego sa nam niezbedne z kilku powodéw. Najwazniejszym
z nich jest kontrola ITD. Jednak informacje uzyskane z odczytu sa rowniez przydatne
dla celéw przedsiebiorstwa, aby samodzielnie weryfikowac¢ czy nasi kierowcy jezdza
prawidtowo i nie dokonuja naruszen. O czym nalezy pamieta¢ dokonujac odczytow
i jak robic to poprawnie? - wyjasnimy w naszym artykule.

Inspekcja Transportu Drogowego w trak-
cie kontroli w przedsigbiorstwie wymaga
okazania danych z tachografu cyfrowego
z caftego kontrolowanego okresu, czyli do
roku wstecz. Na podstawie tych odczytow
weryfikuje, czy czynnosci zapisane w ta-
chografie pokrywaja sige z czynnosciami
na karcie kierowcy. Jesli tych danych nie
mamy, albo dysponujemy odczytami za
niepetny okres, wowczas pojawia sig pro-
blem. Za brak danych z jednego pojazdu
grozi przewoznikowi mandat w wysokosci
500 zt za kazdy dzieh.

Jak tego unikna¢?

Tachograf odczytujemy maksymalnie co
90 dni kalendarzowych, uzywajac do tego
karty przedsigbiorstwa, na ktora tachograf
zostat zablokowany. Dobra praktyka jest
odczyt czesciej niz przewidziane 90 dni,
np. co miesiac lub co drugi miesiac. Gdy
spoznimy sie z odczytem, narazamy sie na
kolejna kare w wysokosci 500 zt (na po-
jazd za kazdy dzieh). Jezeli wiec w naszej
firmie mamy kilkanascie samochodow
i wszystkie maja nieterminowe odczyty,
mozemy otrzymat¢ maksymalny mandat
przewidziany taryfikatorem. Niestety, nie
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jest wowczas istotne to, ze nasi kierow-
cy jezdza zgodnie z przepisami. Jesli wiec
w naszej firmie, ze wzgledu na specyfike
transportu, kierowcy nie wracaja za czesto
na bazg i nie ma mozliwosci regularnego
odczytania tachografow w jej siedzibie,
wowczas wskazane jest zainstalowanie
w pojazdach systemu telematycznego,

firmy do pamigci tachografu, nalezy w ser-
wisie tachografow od razu zablokowat
pojazd nasza karta przedsigbiorstwa. Jesli
0 tym zapomnimy, w przysztosci moze nie
udac sie nam odczytac danych dla zatrud-
nionych przez nas kierowcow. Uzyskamy
co prawda plik odczytu, ale z opisem brak
czynnosci/brak danych, poniewaz nasza

rawidlowe dane to takie, gdzie wszystkie
czynnosci zapisane w tachografie
pokrywaja sie z czynnosciami na karcie

kierowcy.

umozliwiajacego zdalny odczyt danych,
takiego jak GBOX firmy INELO.

Blokada karta
przedsiebiorstwa

Wspomnielismy wczesniej o tachografie
zablokowanym karta przedsigbiorstwa. Je-
§li kupilismy samochod ciezarowy z ,,drugiej
reki”, to taki pojazd zablokowany jest karta
poprzedniego wiasciciela. Dlatego, w pierw-
szej kolejnosci po zakupie i wprowadzeniu
nowego numeru rejestracyjnego dla naszej

karta przedsigbiorstwa ich nie odczyta. To
czy jesteSmy w stanie odczytat dane z ta-
chografow mozemy zweryfikowat w prosty
sposob w programie do rozliczania czasu
pracy kierowcy, takim jak 4Trans. Wystarczy
sprawdzic, czy da sie otworzyc¢ klika losowo
wybranych przez nas dni z roznych okresow
i czy widat w nich czynnoéci.

Porada eksperta: Jezeli okaze sig, ze nie
mozemy testowanego przez nas dnia otwo-
rzyc, nalezy udac sie do serwisu tachogra-
fow i odczytat tachograf karta warsztatowa.
Karta warsztatowa jest nadrzedna nad karta
przedsiebiorstwa i za jej pomoca da sie od-
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Michat Senger

zyskat te dane. Oczywiscie warto pamigtac,
aby nie odktadat tej czynnosci na pozniej,
poniewaz tachograf ma ograniczona pamiec
i moze okazaC sig, ze potrzebne nam dane
nie sa juz dostepne. Jesli wiec w tachogra-
fie zapisane beda dane tylko z ostatnich 200
dni (w razie kontroli wymagane sa odczyty
z cafego roku), to fatwo policzy¢, jaka nas
spotka kara. Za brak odczytow z okresu 165
dnito az 82 500 zt i to tylko za jeden pojazd!

Kontrola poprawnosci
odczytéw

Kolejny problem zwiazany z odczytem da-
nych z tachografu moze sig pojawit wow-
czas, gdy dokonujemy odczytu za pomoca
odpowiedniego urzadzenia, np. czytnika
TachoReader Combo, ale nie weryfikuje-
my prawidtowosci odczytow w programie.
Tachograf jest przeciez urzadzeniem elek-
tronicznym i jako takie moze sig zepsuc.
Dlatego najbezpieczniej jest wykonywat
odczyty co miesiac i kazdorazowo spraw-
dzat w systemie 4Trans, czy pliki da sie
odczytac oraz czy nie maja btedow, bra-

TRANSPORT DROGOWY

Wykres nr2- Pravvldlovvy wyglad dnia

e

J— . B —

kow dni lub uszkodzonych certyfikatow.
Prawidtowe dane to takie, gdzie wszyst-
kie czynnosci zapisane w tachografie po-
krywaja sig z czynnoSciami na karcie kie-
rowcy. llustruja to screeny z programu
4Trans:

tat do programu? Wowczas nalezy rozbic
taki odczyt na dwie czesci.

Przyktad: Uszkodzone sa dane
2 29.06.2019 r. Ustawiamy jeden odczyt
od pierwszego interesujacego nas dnia do
28.06.2019 r. oraz drugi od 30.06.2019 r.

zieki odczytowi danych z tachografu mozemy
w odpowiednim programie zweryfikowac,
czy w naszych pojazdach nie mialy miejsca
podejrzane zachowania, takie jak: jazda bez
karty, przerwy w zasilaniu, btedy czujnika ruchu.

1. Prawidfowy wyglad odczytow w widoku
rocznym (wykres nr 1) — dane z karty kierowcy
(na screenie w kolorze zielonym) pokrywaja
sie z danymi z tachografu (kolor czarny).

2. Prawidtowy wyglad dnia (wykres
nr 2) — tutaj tez dane z karty kierowcy po-
krywaja sig z danymi z tachografu.

Porada eksperta: Co w przypadku,
gdy odczytamy dane z tachografu i okaze
sie, ze w zwiazku z uszkodzeniem danych
z jednego dnia caty plik nie chce sie wczy-

ezeli okaze sie, ze nie mozemy testowanego

przez nas dnia otworzy¢, nalezy udad sie

do serwisu tachograféw i odczytac tachograf

karta warsztatowa. Jest ona nadrzedna nad karta
przedsiebiorstwa i za jej pomoca da sie odzyskac te dane.

Wykres nr 1 - Prawidlowy wyglad odczytéw w widoku

rocznym
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do dnia biezacego. Otrzymujemy dwa pliki,
ktore wezytujemy do programu. Co z dniem,
w ktorym dane ulegty uszkodzeniu? Na
29.06.2019 najlepiej uzyskat z serwisu tacho-
grafow pisemne potwierdzenie, ze pliki z tego
dnia sa uszkodzone i nie da sie ich odczytac.

Dodatkowe korzysci
z odczytéw

Jak juz wspomnielismy na poczatku, dzieki
odczytowi danych z tachografu mozemy
w odpowiednim programie zweryfikowac,
czy w naszych pojazdach nie miaty miejsca
podejrzane zachowania, takie jak:

| jazda bez karty,

| przerwy w zasilaniu,

| bfedy czujnika ruchu.

Pozwoli nam to interweniowat na bie-
zaco i byc moze ograniczyt w przysztosci
liczbe takich przypadkow. Rownoczesnie da
nam mozliwos¢ na wczesniejsze przygoto-
wanie sie do kontroli ITD i nie beda juz dla
nas zaskoczeniem ewentualne pytania in-
spektorow: — A co to za jazda bez karty?, czy
— A dlaczego tutaj w pigtek jest dwugodzinna
przerwa w zasilaniu po 10 godzinach jazdy?

Pamigtajmy wigc, ze dane z tachografow
sa dla firmy bardzo wazne a ich utrata moze
nas sporo kosztowac. Dlatego trzeba o nie
dbat i odpowiednio przechowywat robiac ko-
pie zapasowe, np. Na nosniku zewngtrznym,
lub na dysku wirtualnym w Internecie. |

Michat Senger,
ekspert INELO ds. wdrozeh i szkoleh
www.inelo.pl

<@ TSLbiznes
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TRANSPORT DROGOWY

Strategia TBX Logistics tqczy si¢ w wielu punktach z ideami
jakimi kieruje si¢ TIMOCOM. Transport powinien byc inteligentny,

bezpieczny i mozliwie prosty

CO SMART APP TRACKING
MA WSPOLNEGO
ZE SWIEZYMI POMIDORAMI
NA TWOIM STOLE?

Jak TBX Logistics usprawnit swoje dziatania dzieki integracji telematyki
z TIMOCOM Smart APP Tracking.

Kiedy ciezarowka wiozaca Swie-
ze warzywa zepsuje sig na trasie,
dyspozytor dostaje zwykle ,biatej go-
raczki". Zaczyna sig caty szereg telefo-
now i pytah: Gdzie jestes? Jak wyglada
Twoj samochod? Czy to za trzecia stacja
w lewo? Kolejne cenne minuty bezpow-
rotnie uciekaja. Walka o to, zeby swiezo
zebrane z pola pomidory dotarty na czas
w idealnym stanie moze zakohczyc¢ sig
przegrana. Ale czy musi?

By¢ specjalistg

60% realizowanych przez TBX Logistics
transportow dotyczy warzyw i owocow.
Woza takze migso, mrozone pieczywo,
wyroby mleczarskie, kosmetyki i farma-
ceutyki. Ilch domena jest transport chtod-
niczy, stanowi on 95% ich zleceh. — My
naprawde wiemy, jak przewozi¢ produkty
wrazliwe, z krotkim terminem przydatno-
Sci. Nie traktujemy transportu w tempe-
raturze kontrolowanej jako dodatku do
biznesu. To jest nasza gtbwna specjali-

<@ TSLbiznes

zacja, tym sie zajmujemy i mamy w tym
doéwiadczenie — mowi Angelika Macko-
wiak, dyrektor sprzedazy w TBX Logistics.

70% aktywnosci firmy to transport
migdzynarodowy na terenie Europy Za-
chodniej, a pozostate 30% to transport
krajowy. Firma spoglada szeroko na biz-
nes. Wspotpracuje nie tylko z klientami
dopasowujac ustuge do ich potrzeb, ale

waniem warzyw i owocow, poza inny-
mi czynnikami, jest w duzym stopniu
zalezne od pogody. Zmienno&¢ potrzeb
i dyspozycji klientow oraz koniecznos¢
optymalnego wykorzystania zasobow,
ktorymi dysponuje firma, wymaga od
niej duzej sprawnosci. Z jednej strony
musi ona zapewnic klientowi w mozliwie
krotkim czasie wysokiej jakosci ustuge,

ransport w temperaturze kontrolowanej jest
szczegdblnie obciazony ryzykiem reklamacji,

a obnizenie warunkéw przewozu jest
ogromnym klopotem dla wszystkich podmiotéw

larncucha dostaw.

rowniez z przewoznikami, poniewaz nie
posiada wtasnej floty.

Zarzadzanie w chaosie

Przedsiebiorstwo TBX Logistics zajmujac
sie w przewazajacej czesci transporto-

a z drugiej strony dba¢ o odpowiednie
wykorzystanie floty podwykonawcow.
Jest to tym istotniejsze, ze transport
w temperaturze kontrolowanej jest
szczegolnie obciazony ryzykiem rekla-
macji, a obnizenie warunkow przewozu
jest ogromnym kfopotem dla wszystkich
podmiotow tahcucha dostaw.

| 9/2019 |



Wszystkie pojazdy
na jednej mapie
- integracja telematyki

Skupienie sie na doskonaleniu systemu
komunikacji wewnetrznej i zewnetrz-
nej w oparciu o rozwiazania IT sktonito
TBX Logistics do integracji systemow
telematycznych swoich partnerow z Sys-

TRANSPORT DROGOWY

Dzigki temu zyskuja wszystkie podmioty
tahcucha dostaw. Klienci TBX Logistics
maja poczucie bezpieczehstwa, moga
lepiej planowat dziatania zwiazane z to-
warem, skraca sig tahcuch komunikacyj-
ny. Zyskuje takze TBX. — Klienci wiedza,
ze pracuja z firma, ktora wkiada wiele
trudu, zeby pomoc im wykonat lepsza
ustuge. Jako TBX jesteSmy lepiej po-
strzegani w oczach klientow, ktorzy nas

% realizowanych przez TBX Logistics
transportéw dotyczy warzyw i owocow.
Woza takze mieso, mrozone pieczywo, wyroby
mleczarskie, kosmetyki i farmaceutyki.

Ich domeng jest transport chlodniczy, stanowi

on 95% zlecen.

temem Smart Logistics od TIMOCOM.
Dzigki temu firma gromadzi na jednej
mapie wszystkie pojazdy i monitoruje
ich pozycje. Co wiecej, swoim klientom
moze udostepniaC w kontrolowany spo-
sob opcje monitorowania potozenia po-
jazdow z tadunkiem. Dodatkowo System

poznali przez TIMOCOM. Posiadamy
narzedzie gromadzace wszystkie samo-
chody w jednym miejscu, niezaleznie
od stosowanych systemow telematycz-
nych, przez co praca jest duzo szybsza.
Lepiej planujemy pojazdy, jedna osoba
moze prowadzi¢ wigcej samochodow,

Jako TBX jestesmy lepiej postrzegani w oczach klientow,
ktorzy nas poznali przez TIMOCOM - komentuje Marcin Jeziorski,
prezes TBX Logistcs

pozwala na wyszukiwanie tadunkow wia-
snie w oparciu o dane GPS, utatwiajac
prace dyspozytorom.

Smart Safe Simple

Strategia TBX Logistics taczy sie w wie-
lu punktach z ideami jakimi kieruje sig
TIMOCOM. Transport powinien by¢ in-
teligentny, bezpieczny i mozliwie prosty.

| 9/2019 |

popetnia mniej pomytek w przypadku
zgtaszania pojazdow, jak i wyszukiwa-
nia tadunkow. Co wiecej, w przypad-
ku awarii widzimy, gdzie znajduje sie
uszkodzony samochbd i pomoc moze
szybko dotrze¢ na miejsce — komentuje
Marcin Jeziorski, prezes TBX Logistics.
Dzigki temu delikatny i wrazliwy towar
dostarczany jest sprawnie i na czas,
a na stoty konsumentow moga trafic
Swieze pomidory. |

NAJWIEKSZY
BENEFICJENT

Generalna Dyrekcja Drog Kra-
jowych i Autostrad jest najwiek-
szym beneficjentem Programu
Operacyjnego Infrastruktura

i Srodowisko na lata 2014-2020
(POIiS). Przyznane $rodki zostaly
rozliczone w ponad 56-procentach.

Do dofinansowania w tej perspektywie prze-
widziano 91 projektow, na ktore przyznano srod-
ki UE w kwocie ponad 42 mid zt, ale GDDKIA jest
gotowa przedstawic i przeprowadzi¢ procedurge
dofinansowania ze srodkow UE dla inwestycji
o wartosci okoto 47 mid zt.

W ramach POIiS zawarta do tej pory 54 umo-
wy o dofinansowanie ze srodkow unijnych. Trwa
ich wdrazanie i rozliczanie. Siedem kolejnych
whnioskow jest w trakcie rozpatrywania. taczna
wartos¢ inwestycji, dla ktorych zawarto umowy,
wynosi okoto 64,5 mld zt. W ramach ww. umow
zakontraktowano okoto 73% przyznanych srod-
kow unijnych.

Od poczatku wdrazania perspektywy finan-
sowej 2014-2020 GDDKIA ztozyta 543 wnioski
o ptatnosc na kwote okoto 29,46 mld zt. Wydatki
certyfikowane (wkfad UE) w ramach ww. wnio-
skow wynosza okoto 24,6 mld zt, co oznacza, ze
GDDKIA rozliczyta finansowo ponad 56% przy-
znanych srodkow unijnych. Jesli do kohca br.
podpisze kolejnych siedem umow o dofinanso-
wanie, to poziom wykorzystania srodkow UE dla
GDDKIA powinien wyniest 82%.

W ramach projektow UE objetych dofinan-
sowaniem przewidziane jest wykonanie okoto
1 573,5 km drog krajowych (72,5 km autostrad
i 1343,2 km drog ekspresowych). |

@ TSLbiznes |47



TRANSPORT INTERMODALNY

48

L '-—--L-—_-»il-h-uk‘-«-ﬂ".r - W L -N

o -

L g S e

Spopularyzowanie transportu wielu typow tadunkow za
pomocq intermodalu pozwalatoby na zwiekszenie wolumenu
przewozonych towarow i zwigkszenie szybkosci dostawy.
Nalezatoby wprowadzic system zachet sktaniajqcych do
korzystania z kontenera jako jednostki transportowej

A ZMIANY

Po rekordowych wynikach w ubieglym roku, kolejowe przewozy intermodalne

nie tracag dobrego tempa. Z wynikéw opublikowanych przez Urzad Transportu
Kolejowego (UTK), wynika, ze od stycznia do marca 2019 r. przewoznicy
przetransportowali ok 333 tys. sztuk jednostek, co oznacza wzrost o 19% w poréwnaniu
z tym samym okresem ubieglego roku. W jednostkach TEU wzrost ten wyniost

504 tysiecy, czyli 0 20% wiecej niz przed rokiem.

Masa w przewozach intermodal-
nych w | kwartale b.r. wyniosta
blisko 4,5 min ton, a wykonana praca
przewozowa blisko 1,6 mld tonokilo-
metrow. W stosunku do 1. kwartatu
2018 r. nastapit wzrost odpowiednio
0 16,5% i 18,3%. Udziat przewozow
intermodalnych w rynku przewozow to-
warowych osiagnat wielkost 7,5% wg
masy i 11,2% wg pracy przewozowej po
| kwartale 2019 r., przekraczajac poziom
prognozowany wczesniej. Przypomnij-
my, ze w analogicznym okresie 2018 r.
udziat ten ksztattowat sie na poziomie
6,2% wg masy i 9,4% wg pracy prze-
wozowej. Uwzgledniajac wszystkie te
wskazniki, niektorzy eksperci i obserwa-
torzy kolejowego rynku intermodalnego
nie wykluczaja osiagnigcia rowniez w tym
roku na tym rynku kolejnych rekordow.

Problemoéw nadal
nie brak

Ten nadmierny by¢ moze optymizm stu-

dzi nieco prezes UTK, Ignacy Gora. Jego
zdaniem w 2019 r. intermodal powinien

<@ TSLbiznes

stabilnie sie rozwijac, ale bez gwattow-
nego skoku. — PrzewoZznicy nadal bory-
kaja sie z problemami w zakresie prze-
pustowosci sieci oraz niska predkoscia
pociagbw, co niewatpliwie wplywa na
rentownos¢ przewozow. Do ostroznosci
w prognozowaniu dalszego skokowego
wzrostu tego rynku sktania tez nie naj-
lepsza, w pierwszym potroczu, sytuacja
kolejowych przewozow towarowych.
Wedtug danych eksploatacyjnych UTK
masa przetransportowanych fadunkow
zmniejszyta sie 0 4,04%, a praca prze-
wozowa 0 3,15%. tacznie przewieziono

przewiezionych tadunkow r/r. 0 9,04%.
Jednoczesnie wolumen transportowa-
nych towarow kurczyt sie w najszybszym
tempie od poczatku 2019 r. i wyniost
18,4 min ton (-11,0% r/r). Byt to najmniej-
szy miesieczny wolumen przewozu od lu-
tego 2017 .

Spadek przewozow, dotknat zarowno
PKP Cargo, jak i wigkszosC operatorow.
W okresie styczeh-czerwiec pociagi PKP
Cargo przewiozty 50,0 min ton towarow,
co oznacza spadek o 7,8% r/r. Swego
rodzaju kotem ratunkowej, w tej trudnej
sytuacji okazat sie intermodal. — Jest to

oraz wieksza role odgrywad beda przewozy

intermodalne kosztem transportu tadunkéw

masowych. Dlatego tak istotne sa skoordynowane

dzialania w celu dalszego stymulowania wzrostu
rynku kolejowych przewozéw intermodalnych.

118,187 mIn ton tadunkow. Czerwiec
2019 r. byt siodmym z kolei miesiacem,
w ktorym rynek kolejowych przewozow
towarowych w Polsce odnotowat spadek

produkt (...) przynoszacy wieksza stabil-
nos¢ na wahania koniunktury. Zwigksza-
jacy sie udziat przewozow intermodalnych
w naszej strukturze sprzedazy powoduje,

| 9/2019 |
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ze przy zmniejszeniu przewozu Kruszyw
w porbwnaniu z | potroczem ubiegte-
go roku, moglismy wygenerowac jedne
z najwyzszych poziombw rentownosci
na wszystkich poziomach na przestrzeni
ostatnich pieciu lat — podkresla prezes
Grupy Czestaw Warsewicz.

Stawka na intermodal

Tegoroczna sytuacja na rynku przewo-
zow towarowych dowodzi — zdaniem
niektorych ekspertow — ze stopniowo co-
raz wigksza role odgrywac beda na nim
przewozy intermodalne kosztem zmniej-
szajacego sig transportu tadunkow maso-
wych. Dlatego tak istotne sa — zdaniem
Ignacego Gory — skoordynowane dziatania
w celu dalszego stymulowania wzrostu
rynku kolejowych przewozow intermo-
dalnych. Dziatania takie powinny wynikat
przede wszystkim z rzeczywistego, a nie
tylko deklarowanego przez kolejne rzady
i zmieniajace sie resorty infrastruktury,
zwigkszenia roli kolei w rownowazeniu
transportu towarow w Polsce. Warun-
ku tego nie spetniaja niezbyt konkretne

TRANSPORT INTERMODALNY

ROZNICE W KOSZTACH TRANSPORTU KOLEJOWEGO
I DROGOWEGO ORAZ ICH POKRYCIE W PODATKACH

I OPLATACH (MLD €)
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Zrédto: Handbook on external costs of transport

stworzy¢ dogodne warunki do dalszego
rozwoju kolejowych przewozow jednostek
intermodalnych i zwigkszy¢ skale uzasad-
nionych ekonomicznie badz spotecznie
przedsigwziet inwestycyjnych w obszarze
kolejowej infrastruktury punktowey.

ielu przedstawicieli srodowiska kolejowego
uwaza, iz transport intermodalny powinien
by¢ traktowany jako odrebna gataz
transportu i jako taki powinien mieé wiasne

oprzyrzadowanie prawne.

deklaracje o priorytetowym wsparciu in-
termodalu, zawarte w rzadowej Strategii
Rozwoju Transportu do 2030 r. Srodowi-
sko kolejowe od lat oczekuje przedstawie-
nia wieloletniego programu rozwoju trans-
portu intermodalnego w Polsce. Program
taki — zdaniem Mirostawa Antonowicza
z Akademii Leona Kozmihskiego i zara-
zem cztonka zarzadu PKP S.A. — powinien

Wielu przedstawicieli srodowiska ko-
lejowego uwaza, iz transport intermodal-
ny powinien byc¢ traktowany jako odrgb-
na gataz transportu i jako taki powinien
mie¢ witasne oprzyrzadowanie prawne.
Stworzenie programu jego rozwoju nie
wymaga dfugich konsultacji i specjalnych
przygotowah. Jego podstawowe zatoze-
nia zgtaszane byty od lat i sa powszechnie

PRACA PRZEWOZOWA W TRANSPORCIE DROGOWYM
I KOLEJOWYM W POLSCE PO PRZYSTAPIENIU DO UE (MLD T-KM)
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Zrédito: opracowanie UTK na podstawie danych Komisji Europejskiej
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W czerwcu wolumen transportowanych kolejq towarow
kurczyt si¢ w najszybszym tempie od poczqtku 2019 .
i wyniést 18,4 min ton (-11,0 proc. 1/7). Byt to najmniejszy

Fot.: PKP Cargo

miesigczny wolumen przewozu od lutego 2017 1.
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znane. Gotowa niemal w petni podstawe
takiego dokumentu mogtoby stanowic,
opublikowane w kwietniu 2019 r. przez
Urzad Transportu Kolejowego i zaktu-
alizowane, obszerne opracowanie pt.
. Zwigkszenie roli kolei w rownowazeniu
transportu towarow w Polsce. Wyzwania,
propozycje, dobre praktyki”.

Zdaniem UTK, zrownowazenie rynku
transportu towarowego w Polsce wy-
maga realizacji nastepujacych gtownych

wyzwah:

| uruchomienia catych zestawow samocho-
dowych (ciagnik + naczepa) w tranzycie,
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| uruchomienia transportu naczep sa-
mochodowych na odlegtosci
powyzej 300 km na wybranych tra-
sach krajowych,

| wprowadzenia rozwiazah wyrownu-
jacych szanse transportu drogowego
i kolejowego,

| poprawy i dostosowania infrastruktury ko-
lejowe] do przejecia towarow przez kolej,

| wprowadzenia zachet do wykorzysta-
nia kontenerow w gospodarce.

»Recepta” prawie gotowa

Zdaniem autorow opracowania, pla-
nowane oraz juz realizowane projekty
infrastrukturalne powinny zapewniac
poprawge parametrow techniczno-eksplo-
atacyjnych kolejowej infrastruktury linio-
wej | punktowej dla szybkich pociagow
intermodalnych. Jesli chodzi o obiekty
infrastruktury ustugowej, to — do 2030 r.
powinny powstat w Polsce kluczowe
centra intermodalne, ktore beda styczne
z siecia kolejowa w sposbb gwarantujacy
konkurencyjny czas przejazdu oraz state
potaczenia pomigdzy nimi. Sie¢ terminali
powinna byt polaczona z obiektami logi-
stycznymi w krajach sasiednich, w szcze-
goblnosci lezacych na trasach korytarzy
towarowych prowadzacych do Niemiec,
Czech, i na Litwe. Infrastruktura kolejowa
powinna zapewniat polaczenie z kazdym
z centrbw, a warunki dostepu powinny

Nalezy potozyd wigkszy nacisk na rozwdj
bocznic oraz terminali towarowych

s, e,

0 2030 r. powinny powsta¢ w Polsce

kluczowe centra intermodalne, ktore beda

styczne z siecig kolejowa w sposdb gwarantujacy

konkurencyjny czas przejazdu oraz stale
potaczenia pomiedzy nimi.

i operatorow wykorzystanie kontenerow
do transportu wielu typow tadunkow, co
pozwalatoby na zwigkszenie wolumenu
przewozonych towarow i zwigkszenie
szybkosci dostawy. Nalezatoby wpro-
wadzi¢ system zachgt skfaniajacych do
korzystania z kontenera jako jednostki
transportowej. Przyktadem bytyby tu,

UDZIAL PRZEWOZOW INTERMODALNYCH W PRACY
PRZEWOZOWE] WYKONANE] W TRANSPORCIE KOLEJOWYM

W LATACH 2008-2017
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Zrédto: opracowanie UTK na podstawie danych Komisji Europejskiej

nadawac priorytet dla takich tras. Trasy
tworzace sie¢ terminali powinny korzystac
z preferencyjnych stawek dostgpu do infra-
struktury liniowej, czemu stuzy¢c mogtaby
wiasciwa organizacja takich relacji.

UTK jest instytucja starajaca sie od lat
spopularyzowac wérod przewoznikow

<@ TSLbiznes

funkcjonujace juz ulgi dla przewoznikow
intermodalnych. Kolejny postulat Urzedu
Transportu Kolejowego, to rozwoj prze-
wozow towarow koleja przy wykorzystaniu
naczep i przyczep samochodowych oraz
wymiennych nadwozi. W tym celu nalezy
zagwarantowat funkcjonowanie centrow

logistycznych z odpowiednim zapleczem.
Przewozy tranzytowe catych zestawow
samochodowych (ciagnik siodtowy + na-
czepa) z wykorzystaniem kolei powinny
odbywac sie w nastgpujacych kierunkach:
Litwa — Czechy, Litwa — Niemcy i Biato-
rus — Niemcy. Wymaga to przygotowania
odpowiednigj infrastruktury dla rozwiazah
.ruchomej drogi” i kompatybilnego z wy-
brana technologia taboru.

Tworzac nowy, kompleksowy i dale-
kosiezny program rozwoju kolejowych
przewozow towarow w Polsce, naleza-
toby, zgodnie z proekologiczna polityka
Unii Europejskiej, uwzgledniat koszty
zewnetrzne danego srodka transportu.
Powinno sie dazyt do tego, aby ustuga
transportowa odzwierciedlata jego re-
alne koszty zwigzane z jej negatywnym
oddziatywaniem na srodowisko. Optaty za
dostep do infrastruktury powinny by¢ tak
skonstruowane, aby zachgcac do przeno-
szenia tadunkow na kolej przy wigkszych
odlegfosciach. Zwiazana z tym jest zasad-
nicza zmiana dotychczasowej proporcji
udziatu pracy przewozowej wykonanej
przez kolej i przez transport drogowy.
Od roku 2005, kiedy to udziat transportu
W pracy przewozowej wykonanej przez
kolej i transport drogowy wynosit dla kolei
37%, a transportu drogowego 63%, pro-
porcja ta zmieniata sig w 2016 r. do 25%
i 75%. Wedtug danych GUS za rok 2017,
cytowanych w omawianym dokumencie
UTK, praca przewozowa transportu kole-
jowego wyniosta 55 mld tkm, przewozow
intermodalnych 5 mld tkm, a na na trans-
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port drogowy, wewnatrz kraju i miedzyna-
rodowy, przypadato 335 mld tkm.

Uczy¢ sie od innych

Z danych Komisji Europejskiej dotycza-
cych takich krajow jak Szwajcaria, Austria,
Niemcy i Portugalia wynika natomiast, ze

jacych znaczenie dla rozwoju przewozow
intermodalnych. Jednoczesnie nalezy
potozyt wigkszy nacisk na rozwoj bocz-
nic oraz terminali towarowych. Istotne
bytoby tez stworzenie sieci punktow we-
ztowych, umozliwiajacych przetadunek
towarow miedzy roznymi gateziami trans-
portu, uwzgledniajacej rowniez transport
morski i zegluge srodladowa. Wazne jest

TRANSPORT INTERMODALNY

zagwarantowane ich utrzymanie, a takze
mozliwos¢ rozwoju poprzez zwigkszenie
liczby torow czy dostosowanie do przyje-
cia sktadow pociagow o dtugosci powy-
zej 740 m. Nalezy miet na uwadze, aby
nowo powstate obiekty miaty zapewniony
dostep gwarantujacy odpowiednia przepu-
stowosc. Nalezy rowniez pamigtac, ze dla
przewoznikow istotna jest odpowiednia

wspolna cecha krajow, w ktorych praca
przewozowa na kolei rosta lub pozostawata
na podobnym poziomie, jest wysoki udziat
przewozow intermodalnych w rynku ko-
lejowym. Co wigcej, w krajach,w ktorych
kolej w ostatnich latach z powodzeniem
konkurowata z transportem drogowym,
udziat przewozow intermodalnych w latach
2008-2017 r. ciagle rost, np.: w Szwajcarii
z240% do 53%, w Austrii z 22% do 35%,
w Niemczech z 32% do 40%, w Portugalii
2 19% do 45%. W Polsce w tym czasie
udziat przewozow intermodalnych wzrost
2 4% do 10%, jednak nadal pozostawat na
niskim poziomie.
Istotna role w procesie przeniesienia ] o4

towarbw z drog na kolej odgrywa zarzad- lSmor  Wiewy:  Aavh  VSRETC Sembme P Soeek  teimes- Mo Amfe Deh e

ca infrastruktury. Ma to szczegoblne zna-

PRACA PRZEWOZOWA W TRANSPORCIE INTERMODALNYM
NA KOLEI W 2017 R. (MLD TKM)

-—8

Zrédto: opracowanie UTK na podstawie danych Komisji Europejskiej

przepustowosc sieci zapewniajaca pro-
wadzenie regularnych przewozow z odpo-
wiednio wysoka predkoscia.

Niska predkosc handlowa pociagow
intermodalnych w Polsce powoduje, ze
przewoznikom wzrastaja znaczaco koszty
dziatalnoci wynikajace chotby z koniecz-

rasy tworzace sieé terminali powinny
korzystac z preferencyjnych stawek dostepu do
infrastruktury liniowej, czemu stuzyé mogtaby
wlasciwa organizacja takich relacji.

czenie w sytuacji prowadzonych od lat
przez PKP PLK prac remontowych i mo-
dernizacyjnych na sieci kolejowej. Prace
te powinny byt skoordynowane m. in,
z dziataniami inwestycyjnymi prowadzo-
nymi przez operatorow terminali inter-
modalnych czy uzytkownikow bocznic
kolejowych. Rola zarzadcy infrastruktury
powinno byt takze stworzenie systemu
ulg i zachet, szczegolnie na trasach ma-

aby zapewnic odpowiednie warunki do
zatadunku i wytadunku towarow w ob-
szarach duzych aglomeraciji.

Jedna z najwazniejszych kwestii jest
wspotpraca zarzadcow oraz wtascicieli
obiektow infrastruktury ustugowej w za-
kresie dostepu do torow dojazdowych,
gwarantujaca ich dostepnosc. Wiasciciele
bocznic nalezacych do kompleksow obiek-
tow infrastruktury ustugowej powinni miec

nosci zamiany maszynistow na danej tra-
sie. W opinii operatorow kolejowych istot-
ne jest zapewnienie ptynnosci przejazdow.
Regularne i szybkie przejazdy w potaczeniu
z wiasciwym obiegiem wagonow (ograni-
czeniem przejazdow proznych skiadow) sa
w stanie przyniest podmiotom wieksze zy-
ski, niz zastosowanie preferencji w postaci
samej ulgi intermodalnej. |
Opr. Franciszek Nietz

M el

Od ponad 25 lat uczestniczymy w obstudze
transportéw kontenerowych koleja, ktére
stale sie rozwijaja. Realizujemy takze
przewozy konwencjonalne via Mataszewicze
w imporcie i eksporcie na wschadd.

Jestesmy spedytorem
z diugoletnim
doswiadczeniem .
w obstudze konteneréw £
z Europy Zachodniej '
do i z krajow WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do

Grupy Transinvest.

InterRail-Polcont Sp. z o.o.
ul. Wilcza 33 lok. 3

00-544 Warszawa

Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

Oferujemy transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu okoto 14 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

e kontenerach 20’, 40’, 40’HC, 45’(chtodnicze)
* dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru
* mozliwos¢ dekonsolidaciji
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townym obszarem naszych dziatanh,

i tym, za co jestesmy doceniani
przez partnerow biznesowych, jest trans-
port morski, gdzie swiadczymy oraz ofe-
rujemy szeroki zakres ustug, zarowno dla
tadunkow standardowych (petnokontene-
rowych, drobnicowych) jak i ponadnor-
matywnych. W strukturze realizowanych
przez nas zleceh, najwigkszy udziat ma
transport morski.

Tam, gdzie jest
problem z transportem
drogowym

Transport intermodalny jest oferowany
przez nasza firme wszedzie tam, gdzie do-
stawa z wykorzystaniem tylko serwisu dro-
gowego moze byt problemem. W oparciu
o serwis intermodalny realizujemy dostawy
tadunkow ponadnormatywnych, ze wzgle-
du na wage, wymiary czy tez inne uwarun-
kowania. Dotyczy to zarowno przewozow

<@ TSLbiznes
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Gdy deklarowana waga tadunku przewyzsza dopuszczalne
obcigzenie w transporcie drogowym, to wtedy rozwiqzaniem

~ jest wykorzystanie przewozdw intermodalnych

" i —

KIEDY ROZWIAZANIEM
JEST TRANSPORT INTERMODALNY

Fracht FWO Polska jest operatorem logistycznym, ktéry swiadczy kompleksowe
ustugi z zakresu transportu, w tym intermodalnego krajowego i miedzynarodowego.
Wsréd oferowanych przez firme rozwigzan transportowych znajduja sie dostawy
droga morska tadunkow pelnokontenerowych (FCL) i drobnicowych (LCL) oraz serwis
kolejowy miedzy Europa a Chinami.

na trasach krajowych jak i migdzynaro-
dowych. Dostawy w Polsce najczgscie]
realizowane sa na dtuzszych odcinkach,
gtownie pomiedzy portami morskimi a fa-
brykami czy tez magazynami klientow.

Zabezpieczy¢ interesy
klienta

Kazdy klient jest inny i tym samym ma
inne oczekiwania co do realizacji trans-
portu. Niezaleznie od tego czy przewo-
zimy kilkunastotonowy tadunek, czy tez
standardowy kontener morski, nasza fir-
ma zapewnia rozwiazanie, ktore w pet-
ni zabezpiecza interes danego klienta.
Wykorzystanie mozliwosci transportu
intermodalnego jest dla nas niezwykle
wazne, poniewaz daje nam wigksze
spektrum dziatania. Mielismy okazje re-
alizowac dostawe tadunkow w oparciu
o barki, specjalistyczne pontony wodne
czy chociazby statki typu ro-ro.

Fracht FWO Polska od wielu lat
wspotpracuje z zaufanymi przewoznika-
mi zarowno krajowymi jak i migdzynaro-
dowymi. Kazdy potencjalny nowy pod-
wykonaweca podlega gruntownej ocenie.
Sprawdzamy opinie na rynku, rentownosc
czy posiadane zezwolenia, certyfikaty
i rekomendacje. Fracht FWO Polska
jest cztonkiem Polsko-Szwajcarskiej Izby
Gospodarczej, co tez zobowiazuje do
zapewnienia jak najwyzszej jakosci ofero-
wanych ustug. To witaénie dlatego wybor
odpowiedniego przewoznika jest dla nas
tak wazny.

Nie tylko fadunki
ciezkie

Z wykorzystaniem transportu intermo-
dalnego przewozone sa gtownie tadun-
ki ciezkie, zarowno elementy z sektora
przemystowego jak i inne, ktorych waga
nie pozwala na transport droga lado-
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wa (art. spozywcze, budowlane, elektro-
nika itp.).

W przypadku transportu kolejowego
z Chin, zakres przewozonych tadunkow
jest jeszcze szerszy. Mamy za soba re-
alizacje dostaw tekstyliow, tadunkow
o0 podwyzszonej wartosci (w tym elek-
troniki uzytkowej), wyposazenia domow,
artykutow dekoracyjnych itp. Ten rodzaj
transportu nie ogranicza sig tylko do ob-
stugi jednego sektora, powodem jest
czas przewozu koleja z Chin. Nasi klienci
to zarowno mate przedsigbiorstwa jak
i duze firmy produkcyjne, dla ktorych
skrocenie czasu dostawy danego tadun-
ku jest jednym z najwazniejszych ele-
mentow w catym fahcuchu dostaw.

Maksymalnie wypetnié
przestrzen

Obecnie widzimy wsrod naszych klien-
tow wzrost zainteresowania transpor-

TRANSPORT INTERMODALNY

becnie najwiekszym wyzwaniem, jakie stoi na
drodze rozwoju transportu intermodalnego,
jest przestarzata infrastruktura. Polska wspiera
rozwdj infrastruktury intermodalnej, jednak
wcigz gtéwnym Srodkiem transportu dla tadunkéw
kontenerowych pozostaje przewo6z drogowy.

tem intermodalnym. Niejednokrotnie
spotykamy sie z sytuacja, kiedy de-
klarowana waga tadunku przewyzsza
dopuszczalne obciazenie w transpor-
cie drogowym, a wtedy rozwiazaniem
jest wykorzystanie przewozow intermo-
dalnych.

Przy aktualnie niskich cenach
frachtu morskiego na kierunku dale-
kowschodnim, klientom zalezy na jak
najwiekszym wypetnieniu przestrze-
ni tadunkowej kontenera. Pozwala to
na czesciowe zredukowanie kosztow
transportow i tym samym wystanie

racht FWO swiadczy oraz oferuje szeroki zakres

ustug, zaréwno dla fadunkéw standardowych

(pelnokontenerowych, drobnicowych)

jak i fadunkéw ponadnormatywnych. W strukturze
realizowanych zlecen, najwiekszy udzial ma transport

morski.

W oparciu o serwis
intermodalny Fracht FWO
realizuje dostawy tadunkéw
ponadnormatywnych, ze
wzgledu na wage, wymiary
czy tez inne uwarunkowania

[ 9/2019 |

wigkszej partii tadunku. Jest to jeden
z przypadkow, innym moze byt termi-
nowa dostawa do portu, w taki sposob,
aby tadunek miat 100-procentowe gwa-
rancje na zatadunek w porcie. Innym
przyktadem moze byt rowniez dostawa
duzej ilosci tadunkow zrealizowanych
w jednej partii. Wspoblnie z naszym
oddziatem w Holandii mielismy oka-
zje realizowat jednorazowo transport
kilkunastu kontenerow 40'HC z Polski
do portu w Niemczech. Wymagato to
uzyskania odpowiedniego pozwolenia
ze strony operatora kolejowego, final-
nie udato nam sig zrealizowac przewo6z
kilkudziesieciu kontenerow w ciagu nie-
catego miesiaca.

Obecnie najwigkszym wyzwaniem,
jakie stoi na drodze rozwoju transportu
intermodalnego, jest przestarzata infra-
struktura. Polska wspiera rozwoj infra-
struktury intermodalnej, jednak wciaz
gtownym srodkiem transportu dla fadun-
kow kontenerowych pozostaje przewoz
drogowy. Dalszy rozwoj infrastruktury
logistycznej oraz jej modernizacja be-
dzie mie¢ kluczowe znaczenie dla wzro-
stu przewozow intermodalnych w na-
szym kraju.

Wplyw rozporzadzenia
IMO 2020 na rozwoj
konteneryzacji

Znaczacy wptyw na podwyzszenie
kosztow transportu bedzie miato wpro-
wadzenie od 1 stycznia przysztego roku
rozporzadzenia IMO 2020 (natozenie
w transporcie morskim obowiazku
zmniejszenia zawartosci siarki w paliwie
z 3,5 do 0,5% poczawszy od 2020 r.).
Obecnie szacuje sig, ze w zwiazku ze
zmiana paliwa zawierajacego mniejsza
ilosc siarki, koszty transportu morskie-
go moga wzrosnat od 200 USD do
400 USD per TEU. Podwyzszenie cen
frachtu morskiego moze mie¢ negatyw-
ny wptyw na wzrost rozwoju kontene-
ryzacji. |

Robert Ulasiuk,

procurement and services

development manager,

Fracht FWO Polska

<@ TSLbiznes
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Rekordowy potroczny wynik, najlepszy w catej swojej histori,
osiqgnat Battycki Terminal Kontenerowy (BCT) w Gdyni, gdzie
obstuzono 158,4 tys. sztuk konteneréw (263,6 tys. TEU)

czyli 0 43,5 tys. sztuk (78,7 tys. TEU) wigcej, niz rok
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PO DRUGIEJ STRONIE PORTU

Pierwsze pdt roku okazalo sie znakomite, jesli chodzi o portowe przetadunki
kontenerow. Lacznie, we wszystkich naszych portach, byto ich ponad péttora
miliona TEU, a liczac w sztukach - prawie 890 tysiecy. Byt to wynik o prawie 9%
lepszy od ubieglorocznego, a w liczbach, o ponad 55,5 tys. sztuk kontenerdw, czyli
122 tysiace TEU wiekszy (patrz: tabele 1.1 2.). Poziom miliona TEU osiagniety zostat
juz w kwietniu, co daje nadzieje na wynik 3 mln na koniec roku.

minionej dekadzie, tylko w la-

tach 2015 i 2016 nastapito w por-
towych terminalach kontenerowych
pewne zatamanie tendencji wzrostowej
(patrz: wykres 1). Patrzac miesiacami,
ten wzrost trwa prawie nieprzerwanie
od maja 2017 r. Tylko raz, w pazdzier-
niku 2018 r., miesigczny wynik okazat
sie nizszy niz w analogicznym miesia-
cu roku poprzedniego — a i to roznica
byta minimalna. W tym roku, w zadnym
z pierwszych szesciu miesiecy prze-

Czy ta znakomita tendencja utrzyma-
ta sie rowniez w lipcu i sierpniu — nie
jestesmy w stanie poinformowac. Po
zmianach wiascicielskich w najwigkszym
z portowych terminali jakim jest DCT
Gdansk, jego zarzad postanowit, ze nie
bedzie dalej ujawniat swoich miesiecz-
nych wynikow, jak czynit to przez po-
przednich kilkanascie lat, czyli od poczat-
ku dziatalnosci. W tym jednym terminalu
dokonuje sie ponad dwie trzecie porto-
wych obrotow kontenerowych. Wigc

tym roku, w zadnym z pierwszych

szeSciu miesiecy przetadunki nie spadly

ponizej 141 tysiecy sztuk (239 tys. TEU).

Takich pétrocznych wynikdéw nie notowano
w naszych portach jeszcze nigdy.

tadunki nie spadty ponizej 141 tysiecy
sztuk (239 tys. TEU). Takich potrocznych
wynikow nie notowano w naszych por-
tach jeszcze nigdy.

<@ TSLbiznes

chociaz pozostate terminale nie czynity
w lipcu i sierpniu ze swoich przetadun-
kow tajemnicy, dopiero po zakohczeniu
roku mozna sie bedzie dowiedziec, jak

ksztattowaty sie one tacznie w jego dru-
giej potowie. Wtedy juz terminal DCT
— jako spotka — bedzie zobowiazany do
ujawnienia swoich wynikow.

Zastuga Gdanska
1 Gdyni

Te Swietne potroczne przetadunki
byty jednak zastuga nie wszystkich
portow i terminali, a wtasciwie tylko
Gdahska i Gdyni, gdyz w Szczecinie
kontenerow ubyto, a w Swinoujsciu
tylko raz w tym roku, w maju, poja-
wity sie one w ilosciach sladowych.
Rekordowy potroczny wynik, naj-
lepszy w catej swojej historii, osiag-
nat Battycki Terminal Kontenerowy
(BCT) w Gdyni, gdzie obstuzono 158,4 tys.
sztuk kontenerow (263,6 tys. TEU) czyli
0 43,5 tys. sztuk (78,7 tys. TEU) wiecej,
niz rok wczesniej. Byt to rezultat wyzszy
niz w czasach najwigkszej swietnosci
tego terminalu, ponad dekade temu,

| 9/2019 |
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Wykres 1. Portowe przetadunki konteneréw (sztuki)

w latach 2009-2019 (I potowa)
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gdy konkurencja w postaci innych ter-
minali dopiero raczkowata. Co zaskaku-
jace, w tym terminalu w ciagu potrocza
przybyto wiecej kontenerow niz w DCT
Gdahsk, gdzie wprawdzie obstuzono
ich az 598,7 tys. sztuk (1 015,2 tys.
TEU), ale rok do roku przybyto ich tylko
21,2 tys. sztuk (62,7 tys. TEU) czyli po-
nad dwa razy mniej niz w BCT.

W Gdynia Container Terminal pot-
roczne wyniki okazaty sig jednak nizsze
od ubiegtorocznych o 5,5 tys. sztuk
(9,9 tys. TEU). Mimo tego gorszego wy-
niku w tym terminalu port gdyhski, jako
catos€, w minionym potroczu okazat sie
najlepszy, jesli chodzi o przyrost liczby
obstuzonych kontenerow, gdyz przyby-
to ich tam r/r 69 tys. TEU, podczas gdy
w Gdahsku 62,7 tys.

Niemniej, w porownaniu z analogicz-
nym okresem sprzed roku, zmienity sie
znacznie proporcje, w jakich poszczegol-
ne porty partycypuja w obstudze mor-

% BlH!!ST,ﬂ

FEEAI90
£23198,0 -
BATIOR0
4184710 I I
|
oo 11 012 203 20 1015 2056 Foil

Fot. DCT

1E82031.0

1863IE0
L256521,0
11370770

BAG438,0

14 17 2018 Pt

pir.

no, przefadunki witasciwie zanikty. Udziat
portu gdahskiego w obstudze morskiego
ruchu kontenerow w pierwszym potro-
czu wyniost 68%, natomiast gdyhskiego
30% (patrz: wykres 3.).

kretnie kongestii w DCT, z ktora ten
terminal zmaga sige juz od przynajmniej
kilku miesigcy. Mimo niedawnego zwigk-
szenia mocy przetadunkowych — ostatnio
do 3,25 miIn TEU rocznie — utrzymuija sie
tam problemy z obstuga takiej liczby
kontenerow, jaka kreuja wielkie alianse
zeglugowe, kierujace co tydzieh swoje
oceaniczne jednostki do Gdahska, w tym
— jak ostatnio — najwigksze kontenerow-
ce, jakie ptywaja po morzach i oceanach.
Najwyrazniej, za zwiekszona wydajnoscia
samych nabrzezy i placow, gdzie syste-
matycznie przybywa wydajnych suwnic,
nie nadaza kolejowa czgs¢ terminalu.
Dtugosct i liczba istniejacych tam torow
oraz urzadzeh przetadunkowych nie sa
w stanie zaspokoit rosnacych potrzeb

Najwigkszy kontenerowiec swiata MSC Giilsiin,

ktory ostatnio zawingt do Gdariska

Wykres 2. Liczba kontenerow (sztuk) przetadowanych
miesiecznie w portach w I potowie 2019 r.
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ort gdynski, jako cato$é, w minionym poétroczu
okazat sie najlepszy, jesli chodzi o przyrost liczby
obstuzonych konteneréw, gdyz przybyto ich tam
r/r 69 tys. TEU, podczas gdy w Gdansku 62,7 tys.

skiego ruchu kontenerowego. Udziat
portow Wybrzeza Zachodniego skurczyt
sie z 4 do zaledwie 2% i caty tamtejszy
ruch kontenerowy dotyczy tylko Szczeci-
na, gdyz w Swinoujsciu, jak wspomnia-

[ 9/2019 |

Efekt perturbacji

Wiele wskazuje jednak na to, ze to nad-
zwyczajnie dobre potrocze ten ostatni
port zawdziecza... Gdahskowi, a kon-

klientow terminalu, ktorzy coraz czesciej
preferuja bardziej bezpieczny i ekolo-
giczny srodek transportu, jakim jest ko-
lej. Jest wszakze nadzieja, ze terminal
DCT uzyska niebawem pewne wsparcie
ze strony innego operatora, spotki Port
Gdanski Eksploatacja. Dysponuje ona
nieczynna infrastruktura zlikwidowanego
juz Gdahskiego Terminalu Kontenerowe-
go, znajdujaca sige przy nabrzezu Szcze-
cihskim. Armator kontenerowy Samskip
zamierza otworzy¢ nowa linie do Gdah-
ska. Jej statki maja byt obstugiwane wia-
Snie przy wspomnianym nabrzezu.

Z powodu perturbacji na zapleczu
DCT, w Gdyni pojawiaty sig statki, kto-
rych pierwotnym portem przeznacze-
nia byt Gdahsk. Niemniej port gdyhski
nie jest w stanie w petni konkurowac
z Gdahskiem. Owszem, powigkszona
niedawno, nie do kohca jednak w petni
sprawna obrotnica portowa umozliwita
zawinigecie duzym kontenerowcom, ale
zbyt waskie wejscie wewnetrzne i zbyt
pltytkie akweny odstraszaja armatorow
od zawijania do tego portu. Jego zarzad,
zapatrzony w futurologiczny projekt bu-

<@ TSLbiznes

TRANSPORT WODNY

55



TRANSPORT WODNY

dowy portu zewngtrznego, na wodach
poza obecnym falochronem, uczynit w mi-
nionych latach niewiele, by zmodernizo-
wat wewnetrzna jego czesc, gdzie oba
terminale kontenerowe, BCT i GCT, juz
od kilku lat posiadaja urzadzenia umozli-
wiajace obstuge znacznie wigkszych, niz
dotad, statkow kontenerowych.

Niezaleznie od tego, port gdyhski, po-
dobnie jak i gdahski, ma problemy z ob-
stuga tadunkow od strony ladu. Jedyna
praktycznie droga taczaca ten port z za-
pleczem, Trasa Kwiatkowskiego, nie ma
parametrow pozwalajacych na obstuge
portu w petnym zakresie, ze wzgledu na
zbyt mata nosnosc i zty stan techniczny.
Dopiero ostatnio, po wieloletnich prze-
pychankach, w znowelizowanej ustawie
portowej pojawit sie zapis o budowie
alternatywnej tzw. ,Drogi Czerwonej”,
ktora spetniataby stosowne wymogi. Ale
od ustawowego zapisu do realizacji pro-
jektu droga jest daleka.

Ograniczone mozli-
wosci infrastruktury
transportowej

A wystarczy spojrzeC w statystyki (patrz:

tabela 1.), zeby uswiadomic sobie, ze
same tylko terminale kontenerowe (przy

Tabela 1. LICZBA KONTENEROW PRZELADOWANYCH W POLSKICH
PORTACH I TERMINALACH* W I POLOWIE 2019 R. (SZTUKI)

Miesiace Gdarisk Gdynia Szczecin-Swinoujscie Porty
2019 1. DCT BCT GCT OTPGdy. Razem DBPS OTPSw. Razem lacznie
1 2 3 4 5 3+4+45 6 7 6+7 2+3...6+7
I 102 464 21331 14460 136 35927 3088 0 3088 141479
II 94770 28448 17935 168 46551 2821 0 2821 144 142
111 103 856 28409 22700 231 51340 3741 0 3741 158 937
v 96 108 28757 19794 201 48752 2821 0 2821 147 681
A% 107 949 24726 19236 163 44125 3559 230 3789 155 863
VI 93 579 26727 17471 137 44335 3422 0 3422 141 336

I-VI 598726 158398 111596 1036 271030 19452 230 19 682 889 438

* DCT - Deepwater Container Terminal Gdarisk; BCT - Battycki Terminal Kontenerowy; GCT - Gdynia Cantainer
Terminal; DB PS - terminal Deutsche Bahn Port Szczecin; OT PGdy. - OT Port Gdynia; OT PSw. - OT Port Swinoujécie.

Wykres 3. Udziat portéw
w przetadunkach kontene-
row (TEU) w I potowie 2019 r.

« Gdynia = Gdarisk  » Szczecin-Swinoujide

powodu perturbacji na zapleczu DCT, w Gdyni
pojawialy sie statki, ktérych pierwotnym portem
przeznaczenia byt Gdansk. Niemniej port gdynski
nie jest w stanie w petni konkurowac z Gdanskiem.

zatozeniu, ze az 40% pojemnikow trafia
na kolej) generuja w portach i ich okolicy
ruch okoto 3 tysiecy pojazdow cigzaro-
wych dziennie, przez 360 dni w roku,
z czego okofo 1/3 przypada na okolice
Gdyni, a niemal cata reszta na obrzeza
portu gdahskiego. A gdzie pozostate fa-

dunki, z ktorych znaczna czgs¢ rowniez
przewozona jest miedzy portami a ich la-
dowym zapleczem drogami? W zesztym
roku polskie porty morskie obstuzyty
ponad 100 min t roznego rodzaju towa-
row. W pierwszym potroczu byto ich juz
56,9 mIn t, z czego na Gdahsk przypadto

Wykres 5. Miesieczne przetadunki w gtéwnych portach
morskich w I potowie 2019 r. (tys. t)

FE R

,h||1||1

il III

wGdatak @ Odgha @ Weserr-Twreice

b6 | < TSLbiznes

Wykres 4. Udziat portow
w przeladunkach ogétem
w I potowie 2019 1.

- 016

= Gdansk
= Srerecin-Swinoujicie

= Gdynia
+ Palice

27,3 mIn t, na Szczecin ze Swinoujsciem
— 16,6 miIn, na Gdynig = 12 miIn, a na
mate Police — niespetna 1 min ton (patrz:
wykres 5.). Na szczescie wiele z tych
tadunkow to towary masowe, w tym
rowniez takie jak ropa naftowa czy gaz,
ktore da sige transportowac rurociagami,
a dalsza czesc koleja. Ale portowe koleje
,robia bokami”, bo wiekszost tamtej-
szych stacji, obstugujacych poszczegol-
ne rejony portow, nabrzeza i terminale,

zeszlym roku
polskie porty
morskie obstu-
zyly ponad
100 mln t réznego rodzaju
towaréw. W pierwszym pot-
roczu byto ich juz 56,9 min t,
z czego na Gdansk przypa-
dto 27,3 mln t, na Szcze-
cin ze Swinoujéciem
- 16,6 mln, na Gdynie
- 12 mln, a na mate Police
- niespeina 1 mln ton.

| 9/2019 |
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Tabela 2. LICZBA KONTENEROW PRZELADOWANYCH W POLSKICH do nich linie nie w petni sprawne. (Nad-
PORTACH I TERMINALACH* W I POLOWIE 2019 R. (TEU) miehmy, ze takze ani jedna z krajowych
autostrad i drog szybkiego ruchu nie jest

Miesiace  Gdarisk Gdynia Szczecin-Swinoujscie Porty . .
2019r. = DCT  BCT  GCT OTPGdy. Razem DBPS OTPSw. Razem Iacznie  Caikowicie, od portu do granicy wschod-
1 2 3 4 5 34445 6 7 617 243..6+7 niej czy potudniowej, drozna).
I 173512 35831 24979 138 60948 5000 0 5000 239460 A wszystkie nasze gtowne porty
11 161586 47935 30956 181 79072 4654 0 4654 245312 maja bardzo ambitne plany rozbudowy,
I 175569 48314 39560 246 88120 6108 0 6108 269797 ktorych rea“Z?Cjﬁ ma yvspom’oc uchwa-
v 163780 47290 34414 207 81911 4636 0 4636 250327 lona w ostatnim czasie ,specustawa”.
\ 181140 40345 33097 168 73610 5828 454 6282 261032 Juz obecna wydajnost poszczegblnych
VI 159599 43903 29992 140 74035 5726 0 5726 239360 terminali i nabrzezy portowych znacz-
I-VI 1015186 263618 192998 1080 457696 31952 454 32406 1505288 nie przekracza mozliwosci infrastruktury

* DCT - Deepwater Container Terminal Gdansk; BCT - Baltycki Terminal Kontenerowy; GCT - Gdynia Cantainer transportowej na ich za pl eczu. D rogowa
Terminal; DB PS - terminal Deutsche Bahn Port Szczecin; OT PGdy. - OT Port Gdynia; OT PSw. - OT Port Swinoujécie. i kolejowa siet transportowa juz sie dfawia

pamieta czasy przedwojenne, a nawet
te sprzed | wojny swiatowej! Dopiero
w ostatnich miesiacach rozstrzygnigto Wmlnlone; dekadzie, tylkO w latach 20151 2016 nastqpifo
przetargi i podpisano umowy z wyko- w portowych terminalach kontenerowych pewne zatamanie tendencji
nawcami, ktorzy maja je gruntownie wgzrostowej. Wzrost trwa prawie nieprzerwanie od maja 2017 1.
przebudowat i zmodernizowat, dosto- Tylko w pazdzierniku 2018 r., miesigczny wynik okazat sig nizszy niz
sowujac do wspotczesnych, a nie histo-
rycznych, potrzeb transportowych.
Swoje wewnetrzne sieci kolejowe,
przy wydatnym zasilaniu ze srodkow
unijnych, modernizuja same zarzady
portow, ale poza portowymi optotkami,
gdzie rozpoczyna sie wiadanie PKP PLK,
bywa juz gorzej, a miejscami dramatycz-
nie zle. Nasze porty, przeciwnie niz np.
Hamburg, Brema/Bremerhaven, An- ¢ ¢
twerpia, Rotterdam itd. nie sa w stanie [ ‘(5 W o = ik el o S . iy
skutecznie obstugiwac tranzytu z krajow : ' '
osciennych, gdyz kolejowe przejscia na
granicach wschodnich czy potudniowych
sa po prostu niedrozne, a prowadzace

Fot. DCT

becna wydajnosc¢ poszczegdlnych terminali kontenerami i innymi fadunkami, ktore ge-
i nabrzezy portowych znacznie przekracza nerujg nasze porty. Co bedzie, jesli nadal
. . . . ich modernizacja przebiegat bedzie — tak
mozliwosci infrastruktury transportowej na ich jak dotychczas — z wieloletnimi poslizgami
zapleczu. Drogowa i kolejowa sie¢ transportowa i w tempie niewspofmiernym w stosunku

P . sse . : 7 do rosnacych szybko potrzeb?
juz sie (-ilavvla‘ kontenerami i innymi tadunkami, ktore Na pokladach statkow, ktore zawiiaia
generujq nasze pOI‘ty. do naszych portow, pojawia sie duza liczba
kontenerow przeznaczonych na inne, niz
R polski rynek. Ale wigkszos¢ z nich prze-

siada sie tam tylko ze statku na statek,
a jeszcze wigksza , wysiada” wczesniej
lub pozniej, w Bremerhaven, Hamburgu
czy Kfajpedzie, by stamtad trafiac na rynki
czeski, stowacki, austriacki, wegierski czy
ukraihski, biatoruski lub rosyjski. A przeciez
nasze porty zaliczone zostaty do tzw. ,,ga-
tes”, czyli gtownych weztow europejskiej
sieci TEN-T. Dopoki jednak krajowa siec
transportowa na ich zapleczu nie spetni
wymaganych w Unii parametrow, to ,eu-
ropejskie” beda one tylko z nazwy. Sukce-
sy portow ciesza, ale pamietac trzeba, ze
bedzie o nie coraz trudniej. |

Maciej Borkowski.

Dane z poszczegblnych terminali

zebrat i opracowat autor

Fot. BCT
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Caly rynek kolejowy odczuwa skutki wstrzymania
lub opoznienia czesci duzych inwestycji infrastrukturalnych,

gdyz to odbija sie na wielkosci przewozonego kamienia

NADZIEJAW ,GORCE"

Pierwsza potowe biezacego roku Grupa PKP Cargo, jak wiekszos$¢ kolejowych
przewoznikow towarowych w Polsce, raczej nie zaliczy do zbyt udanych.

W okresie styczen-czerwiec 2019 rynek kolejowego frachtu odnotowat spadek przewozéw,
w ujeciu rok do roku, zaréwno pod wzgledem masy towarowej i wykonanej pracy
przewozowej o 5,2%. Lacznie przewieziono 117,1 ton tadunkéw, a wykonana praca
przewozowa wyniosta 27,6 mld tkm. W statystyce tej na PKP Cargo przypadto 50,0 mln

ton towarow (spadek 07,8%) i 12,6 mld tkm (spadek o 10,4%).

owodow tej trudnej sytuacji byto kilka.

Najwazniejsze z nich to spadek przewo-
zow kruszyw, wegla kamiennego oraz rud
i wyrobow metalowych — surowcow stano-
wiacych podstawe dziatalnosci biznesowej
PKP Cargo. — Caly rynek kolejowy odczu-
wa skutki wstrzymania lub opdznienia cze-
Sci duzych inwestycji infrastrukturalnych,
gdyz to odbija sie na wielkosci przewozo-
nego kamienia. Kolejarze woza tez mniej
wegla, bo elektrownie i elektrocieplownie
maja jeszcze spore zapasy surowca, a po-
nadto czes¢ blokow energetycznych jest
w remontach. Na nasza niekorzys¢ dziala
tez zmniejszenie produkcji przez branze
stalowa, bo wozimy mniej rud metali oraz
wyrobow gotowych — wyjasnia prezes
PKP Cargo S.A. Czestaw Warsewicz.

Kruszywowy
kryzys

Przychody catej Grupy PKP Cargo w pier-
wszym potroczu wyniosty 2 447 min zt
i byty mniejsze 0 2,5% r/r. Wynik net-
to to 48 min zt — mniejszy o0 46,5% niz
w 2018 r. — Oceniajac nasze tegoroczne
wyniki finansowe, gorsze niz rok temu,
nalezy uwzgledni¢, ze w 2018 mielismy

<@ TSLbiznes

do czynienia z niespotykanym wczeéniej
boomem na przewozy kruszywa — mo-
wit Czestaw Warsewicz na konferencji
prasowej, 22 sierpnia. Podkreslano na
niej, ze nienajlepsze wyniki handlo-
we i finansowe Grupy w pierwszych
dwoch kwartatach 2019 r. nalezy widziec
w perspektywie kilkuletniej. | tak np.
EBITDA pozostaje na wysokim pozio-
mie — wskaznik ten wyniost 450 min zt

AWT (drugiego co do wielkosci kolejo-
wego przewoznika towarowego w Cze-
chach, przejetego przez PKP Cargo).
EBITDA AWT w pierwszym potroczu
2019 r. wyniosta 54 min zt, EBIT - 8 mIn
zt, a wynik netto — 5 min zt. — To efekt
dziatah, jakie podjelismy w AWT, aby
poprawit funkcjonowanie tej spotki. Od-
wrocilismy trend z lat poprzednich, gdy
z roku na rok wyniki finansowe AWT sig

rzychody catej Grupy PKP Cargo w pierwszym
polroczu wyniosty 2 447 mln zt i byly mniejsze
0 2,5% 1/r. Wynik netto to 48 mln zt - mniejszy

0 46,5% niz w 2018 .

i wzrost 0 6,7% w stosunku do osiagnig-
tego w ubiegtym roku (422min zt).

Sa tez inne jeszcze pozytywy. Nie
zawiodty przewozy intermodalne, syste-
matycznie rozwijane od kilku lat. Grupa
PKP Cargo w pierwszym potroczu 2019 r.
przewiozta w tym segmencie 4,7 min ton
towarbw, co oznacza wzrost 0 6,6%.
Warto rowniez zauwazyc, iz historycznie
pozytywne wyniki finansowe przynosi
przeprowadzany proces reorganizacji
i usprawniania dziatalnosci biznesowej

pogarszaly, a spbtka kumulowala coraz
wieksze straty. Spotka aktywnie dziata na
rzecz wzrostu potencjatu przewozowego
w tym zakresie — podkreslat Czestaw
Warsewicz. Zapytany podczas spotkania
z dziennikarzami o zapowiadany proces
konsolidacji terminali przetadunkowych
spotki, poinformowat ze proces ten
w ramach Grupy przebiega dynamiczne,
dziata juz spotka PKP Cargo Terminale,
a W najblizszym czasie plan potfaczenia
terminali bedzie przyjety.

| 9/2019 |
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Powinno byc lepiej $rod przewoznikow panuje przekonanie,

ze juz od wczesnej jesieni tego roku kolejowe
przewozy tadunkéw powinny wzrosnac.
Rusza bowiem zawieszone lub odktadane

inwestycje GDDKiA oraz PKP Polskie Linie Kolejowe.

Eksperci rynku kolejowego frachtu w Pol-
sce. oraz zarzad PKP Cargo maja prze-
swiadczenie, ze rynek kolejowych prze-
wozow towarowych najgorsze potrocze
ma juz za soba. Grzegorz Fingas, cztonek
zarzadu spotki uwaza, ze przewoznicy

TR T e TSR

WSsrod przewoznikow panuje przeko-
nanie, ze juz od wczesnej jesieni tego
roku kolejowe przewozy tadunkow po-
winny wzrosnac. Rusza bowiem zawie-
szone lub odkfadane inwestycje GDDKIA
oraz PKP Polskie Linie Kolejowe. Przy-
pomnijmy, ze w pierwszym potfroczu za-
wieszonych zostato 9 duzych projektow
drogowych na kwote okoto 4,1 mlid zt.
PKP PLK natomiast odtozyto realizacje
dwoch kontraktow na sume 1,1 mlid zt.
- Wizja zwiekszenia przewozu kruszyw
jest przed nami - zapewniat dziennikarzy
Grzegorz Fingas. Entuzjazm ten , studza”
niektorzy rynkowi eksperci. Przypomi-
naja oni, ze np. w 2018 r. o co najmniej
o 1 mld zt trzeba byto zmniejszyt ska-
le planowanych wczeéniej inwestycji
w ramach Krajowego Programu Kolejo-

Pozytywne wyniki finansowe przynosi przeprowadzany
proces reorganizacji i usprawniania dziatalnosci biznesowej
AWT. EBITDA AWT w pierwszym pétroczu 2019 r. wyniosta
54 min zt, EBIT - 8 min zt, a wynik netto - 5 min zt

.Sa w przededniu ,gorki” przewozowej
w przewozach kruszyw, ktora powinna
potrwat przez 3 lata. W latach 2020-2022
wartosc inwestycji Generalnej Dyrekcji

cji realizowanych w ramach Krajowego
Programu Kolejowego to okoto 100 mid zt.
Na same tylko inwestycje drogowe trzeba
bedzie przewiezt okoto 110 miIn ton kru-

wego. Nie mozna wigc wykluczac sytu-
acji,w ktorej z roznych wzgledow trzeba
bedzie zmniejszyt nieco zapowiadana na
najblizsze lata ,gorke” przewozowa. |

Franciszek Nietz

szyw | materiatow budowlanych.

Drog Krajowych i Autostrad oraz inwesty-

Poznan — Szczecin — modernizacje pod nadzorem przyrodniczym

_ N &

Stonice

Modernizujyc szlak kolejowy miedzy Poznaniem a Szczecinem
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zwracaj3 szczeg6lng uwage na
ochrone srodowiska naturalnego. Na trasie liczacej prawie 200 km,
94 obiekty bed3 przystosowane do petnienia funkcji przejsé
dla zwierzat. Pozwoli to na swobodne i bezpieczne poruszanie
sie zwierzat w obrebie toréw. Projekt jest wspotfinansowa-
ny przez Unie Europejska z instrumentu ,,t3czac Europe” (CEF).

Szczecin przejscia

dla zwierzat

Inwestycje prowadzone w trosce o Srodowisko

Modernizowana linia kolejowa miedzy Poznaniem a Szczecinem przecina
obszary wazne przyrodniczo, w tym kilka Obszaréw Natura 2000,
np. Puszcze Notecka i Lasy Bierzwnickie. Mozna tu spotka¢ m.in. wilka,
z6twia btotnego, traszke grzebieniasta oraz cenne gatunki ptakow (lerka,
dzieciot czarny). W efekcie prowadzonych prac zwierzeta beda miaty
zapewniong lepsza migracje przez tory, przy jednoczesnym ograniczeniu

do minimum ingerencji w érodowisko. Wronki

Pod nadzorem przyrodniczym

WSszystkie prace torowe miedzy Poznaniem a Szczecinem prowadzone sg pod
nadzorem przyrodniczym, obejmujgcym m.in.: kontrole terenu pod katem
wystepowania gatunkéw chronionych, identyfikacje zagrozen oraz ich
zapobieganie. Na placu budowy wykopy sa regularnie sprawdzane przez
nadzoér przyrodniczy w celu wykrycia ewentualnej obecnosci drobnych ssakéw,
ptazéw i gadéw. Swobodne i bezpieczne poruszanie sie w obrebie toréw za-
pewnia zwierzetom 94 przejscia (przepusty, mosty i wiadukty), w tym 17 no-
wych i przebudowywanych obiektéw przystosowanych do migracji ptazéw.

PLAZY h
Y \\\y howyc

“s ? i przebudowanych
NI

obiektow Poznah

PLAZY, MALE | SREDNIE P il

ZWIERZETA

ss\ s howych i przebudowanych
‘$ ? obiektow, petnigcych Funkcje

N przejsé dla zwierzat

Wiecej informacji na temat modernizagji linii kolejowej Poznan - Szczecin
znajduje sie na stronie: www.poznan-szczecin.pl S

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Wspoélfinansowane przez instrument
ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa

Rzeczpospolita
Polska Unii Europejskiej ,,Laczac Europe”

Projekt ,Prace na linii kolejowej E 59 na odcinku Poznan Gtéwny — Szczecin Dabie” jest wspétfinansowany z funduszu CEF Unii Europejskiej.
Wytgczng odpowiedzialnos¢ za tres¢ publikacji ponosi jej autor. Unia Europejska nie odpowiada za ewentualne wykorzystanie informacji
zawartych w takiej publikacji.

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

www.plk-sa.pl | www.plk-inwestycje.pl
www.funduszeeuropejskie.gov.pl
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_’ : ':. | Konferencja zorganizowana przez ZPL (Zwiqzek Polskiego Leasingu),
| a pos’wigco.na WJ{nikom osiggnietym w p?eryszym ;?éiroczy

[ 2019 1., odbyta sie 31 lipca 2019 r. Od lewej Wojciech Terlikowski,
Leszek Pomorski, Marcin Nieplowicz, Andrzej Sugajski

NA PODOBNYM POZIOMIE
JAK PRZED ROKIEM

W pierwszej potowie 2019 r., jak podano na konferencji
ZPL, dynamicznie rozwijat sie aktywny portfel

branzy leasingowej. Wartos$¢ aktualnie trwajacych
kontraktéw wynosi 157,1 mld zl, czyli jest o 15% wyzsza
niz przed rokiem (dane na koniec czerwca 2019 r.).
Jednak wartos$ci nowych uméw podpisanych od stycznia,
do korica czerwca zanotowata niewielki spadek

(-0,6%) 1/, przy taczonym finansowaniu nowych
kontraktow na poziomie 38,7 mld zl.

ranza leasingowa w ciagu pierwszych

6 miesiecy tego roku sfinansowata
pojazdy lekkie o wartosci 16,5 mid zt, co
stanowito wynik 0 —=6,8% nizszy niz przed
rokiem (wowczas zawarto kontrakty na
pojazdy o facznej wartosci 17,8 mid zt).
Ta kategoria rynku obejmuje zarowno po-
jazdy osobowe, ktore zanotowaty —9,6%
spadek, jak tez pojazdy do 3,5t (+8,5%
wzrost wartosci finansowania r/r). Sa-
mochody osobowe i dostawcze do 3,5 t.
maja wysoki, bo 42,8-procentowy udziat
w rynku leasingu.

Wiecej niz lekkie
pojazdy

W | potowie roku klienci firm leasingo-
wych przy pomocy leasingu i pozyczki

inwestycyjnej sfinansowali srodki trans-
portu cigzkiego o wartosci 10,8 mld, przy

<@ TSLbiznes

4,4-procentowe] dynamice finansowania
(r/r). Do tej grupy zaliczane sa takie akty-
wa jak ciagniki siodfowe (ich finansowanie
wzrosto 0 +13,5% r/r), pojazdy ciezarowe
powyzej 3,5 t (+6,4% r/r),naczepy/przy-
czepy (+1,4% r/r), autobusy (-30,3%),
samoloty, statki i srodki transportu kole-

W ciagu pierwszych szesciu miesiecy
tego roku, przedsiebiorcy przy pomocy
leasingodawcow sfinansowali swoje in-
westycje w maszyny i urzadzenia o tacz-
nej wartosci 10,7 mld zt, co skutkowato
3,7-procentowym wzrostem r/r. W tym
segmencie dodatnie dynamiki byty ob-
serwowane w zakresie finansowania
maszyn budowlanych (+6,6% r/r), IT
(+8,3% r/r), maszyn do produkcji two-
rzyw sztucznych (+5% r/r) czy innych
maszyn (+25,8% r/r). Natomiast w stre-
fie spadkow pozostawato finansowanie
maszyn rolniczych (-12,3% r/r), maszyn
poligraficznych (-16,4% r/r) czy sprze-
tu medycznego (-21,4% r/r). Istotny,
34-procentowy wzrost r/r, osiagngto fi-
nansowanie nieruchomosci, przy wartosci
nowych kontraktow na poziomie 371 min
zt. Znaczacy udziat w tym wyniku miaty
kontrakty dotyczace finansowania obiek-
tow handlowych i ustugowych, obiektow
biurowych i innych nieruchomosci.

Analizy
makroekonomiczne

Analizy ekonomiczne przygotowane przez
ZPL pokazuja, ze poziom finansowania
pojazdow lekkich jest uwarunkowany
wielkoscia popytu konsumenckiego.

— Na wydatki konsumentow pozytyw-
nie wptywa dobra sytuacja na rynku pra-
cy oraz rekordowo wysokie nastroje kon-
sumentow. Dzieki temu popyt krajowy
jest wciaz mocny, ale istotne zagrozenia
moga przynies¢ zmiany demograficzne.
To spadek liczby osbb w wieku produk-
cyjnym w Polsce bedzie determinowat
mozliwe tempo rozwoju rynku leasingu
w kolejnych latach — twierdzi Marcin
Nieplowicz, dyrektor ds. statystyki i mo-
nitorowania rynku Zwiazku Polskiego Le-
asingu. Inne czynniki wptywaja na obraz
segmentu transportu ciezkiego. Jego po-
ziom finansowania jest uwarunkowany
koniunktura gospodarcza w strefie euro,
a tu gtownym czynnikiem determinuja-

ranza leasingowa w ciagu pierwszych 6 miesiecy

tego roku sfinansowata pojazdy lekkie o wartosci

16,5 mld zl, co stanowilo wynik o -6,8% nizszy

niz przed rokiem (wowczas zawarto kontrakty na
pojazdy o tacznej wartosci 17,8 mld zt).

jowego (-12,6%) czy pozostate pojazdy
(+16,2%).

Zarowno srodki transportu ciezkiego
jaki i kolejny segment rynku, tj. maszy-
ny i urzadzenia, utrzymuja zblizone, ok
28-procentowe udziaty w rynku leasingu.

cym obecna sytuacje sa wojny handlowe
na linii USA — Chiny. Sa one coraz bar-
dziej widoczne w wynikach swiatowego
handlu (ujemna dynamika r/r), co nega-
tywnie przektada sie na nastroje wsrod
firm w Niemczech — najwigkszej gospo-
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darki strefy euro, bardzo mocno opartej
o eksport. Jednak spowolnienie w stre-
fie euro, jak na razie, nie wychodzi poza
obszar przemystu. Tak dtugo, jak utrzyma
sie relatywnie wysoki popyt wewnetrz-
ny, tak diugo strefa euro nie znajdzie sie
w recesji. Caly czas silne pozostaja po-
zostate obszary gospodarki europejskiej,
tj. ustugi i budownictwo.

— Na przekor Eurolandowi dynamicznie
roénie eksport naszych towarow. Dalszy
rozwoj finansowania transportu ciezkiego
bedzie jednak przebiegat w cieniu protek-
cjonistycznej polityki krajow UE, grozby
nieuporzadkowanego Brexitu oraz spo-

1. AHTYWA

oziom finansowania transportu ciezkiego
jest uwarunkowany koniunkturg gospodarcza
w strefie euro, a tu gléwnym czynnikiem
determinujacym obecna sytuacje sa wojny

handlowe na linii USA - Chiny.

wolnienia gospodarczego w strefie euro
— twierdzi Marcin Nieplowicz.

Nalezy dodac, ze wynik finansowania
maszyn i urzadzeh jest skorelowany z ko-
niunktura w sektorze przemystowym. Pol-
ski przemyst, jak na razie, pozostaje ,, kulo-
odporny”, pomimo recesji w niemieckim
przetworstwie.

Wplyw leasingu na gos-
podarke i opinie MSP

Rozwoj polskich przedsiebiorstw le-
asingowych jest powiazany ze wzro-
stem i dojrzewaniem polskiej gospo-
darki. Wzrost wartosci nowych umow
leasingowych (wliczajac pozyczki)
w danym kwartale o 1% prowadzi do
wzrostu naktadow inwestycyjnych na
srodki trwate ogotem 0 0,17% i przy-
rostu kwartalnego PKB 0 0,19%. Te

5. WPLYW LEASINGU NA GOSPODARKE

Harmaky wishw ke

In
of

i inne wnioski ptyna z raportu ,,25 lat
leasingu w Polsce”, przygotowanego
przez PwC we wspotpracy ze Zwiaz-
kiem Polskiego Leasingu, m.in. na
bazie wynikow pracy ekonomistow
z SGH. Petny raport mozna pobrac ze

strony internetowej polskiej organizacji
leasingowej www.leasing.org.pl.

O tym, ze firmy korzystajace z leasin-
gu sa zadowolone z tej formy finansowa-
nia (92%) i deklaruja zamiar ponownego
skorzystania (42%) — mozna przeczytac
w wynikach badah zrealizowanych przez
CBM INDICATOR, wsrod matych firm™"
w Il kw. tego roku.

Przedstawiciele matych firm opty-
mistycznie patrza na rynek leasingu za
10 lat. Ponad pofowa badanych uwaza, ze
leasing bedzie przynosit korzysci podat-
kowe (58%), firma leasingowa zaoferuje

NIE TAK SPEKTAKULARNY WYNIK JAK OSTATNIO

STYMULUIE INWESTYCJE

Andrzej Sugaijski,

dyrektor generalny Zwiazku Polskiego Leasingu

Wyniki branzy leasingowej w | potroczu pozostawaty pod istotnym
wptywem zmian prawnych w zakresie podatku dochodowego od
pojazdow osobowych. Wprowadzone pod koniec ubiegtego roku
zmiany nie stanowity co prawda czynnika decydujacego, ale znacz-
nie przyspieszyly decyzje przedsiebiorcow o zakupie aut jeszcze

w 2018 r. W efekcie przesuneto to znaczna czes¢ tegorocznego
popytu inwestycyjnego na kohcowkg 2018 r. Poprawiajace sie
w kolejnych miesiacach wyniki pozwalaja sadzi¢, ze branza leasin-
gowa rok 2019 zamknie dodatnim wynikiem, chot nie tak spekta-
kularnym, jak w ostatnich latach.

SPRZY]A INNOWACYINOSC

%Y PETES

SIE DO WZROSTU ZATRUONIENIA

AcTa wigesz wydainokE pracy, a p L

FACE
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samochod i rozbudowany pakiet ustug
dodatkowych (57%) oraz umozliwi naby-
cie samochodu na witasnost (57%)?. Te
i inne wyniki sugeruja, ze przedsigbiorcy
przyzwyczaili sie do modelu funkcjonuja-
cego na rynku i przez to trudniej im sobie
wyobrazi¢, ze zawieranie umowy leasingo-
wej za 10 lat moze odbywac sie za posred-
nictwem telefonu/aplikacji (takiego zdania
jest 39% badanych, 35% raczej nie zgadza
sie z tym stwierdzeniem, a 26% nie ma
zdania). Wigksza grupa badanych nie zga-
dza sie tez z teza mowiaca, ze posiadanie

'CBM INDICATOR, , Mate firmy o ustugach
finansowych 2019r.”, termin realizacji badania:
Il kw. 2019 .

2 Tamze.
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samochodu przestanie mieC znaczenie
(47%), a 36% uwaza, ze tak wtasnie be-
dzie. Co ciekawe, 46% badanych nie be-
dzie korzystato wytacznie z samochodu na
zasadzie car sharingu, podczas gdy 33%
w taki sposob wyobraza sobie przyszty
model mobilnosci (22% badanych nie ma
wyrobionego zdania na ten temat). Bada-
ni nie sa dzisiaj przekonani takze do tzw.
pakietow mobilnosci, ktore umozliwia im
przemieszczanie sie za pomoca roznych

I potowie roku
klienci firm
leasingowych
przy pomocy
leasingu i pozyczki inwe-
stycyjnej sfinansowali
srodki transportu ciezkie-
go o wartosci 10,8 mld,
przy 4,4-procentowej dyna-
mice finansowania (r/r).

i skorelowanych metod: samochodu, tak-
sowki, komunikacji publicznej. 43% nie
uwaza, ze za 10 lat wykupi taki abona-
ment, 32% jest o tym przekonana, pod-
czas gdy %4 nie ma zdania na ten temat.
Wydaje sig, ze wiedza na temat wymie-
nionych modeli mobilnosci nie jest dzisiaj
wystarczajaco szeroka i powszechna.

Wyniki badania
koniunktury branzy
leasingowej

Ostatni pomiar koniunktury pokazuje,

ze ankietowane firmy leasingowe ocze-
kuja nieznacznego wzrostu zatrudnie-

GLOWNY MOTOR WZROSTU

Marcin Nieplowicz,
dyrektor ds. statystyki i monitorowania rynku ZPL

Obserwujemy historycznie wysokie wykorzystanie zdolnosci pro-
dukcyjnych: srednio na poziomie 85,1% w | potroczu 2019 r. Za-
skakujaco wysoki wynik w inwestycjach w | kwartale 2019 zostat
osiagniety w duzej mierze za sprawa czynnikow jednorazowych:
mocnych inwestycji infrastrukturalnych (+samorzadowych), na-
ktadow w energetyce, szczytu w absorpcji sSrodkow unijnych.
W kontrze do tego pozostaja: niska wartosc rozpoczetych inwe-
stycji firm i dosy¢ pesymistyczne plany przedsigbiorstw w tym
zakresie, co raczej nie gwarantuje kontynuacji boomu z | kwartatu.
Prognozujemy, ze w tym roku inwestycje wzrosna o 7,6%. \Wyniki
produkcji przemystowej i budowlanki, jak rowniez rekordowo wy-
sokie wykorzystanie zdolnosci produkeyjnych w firmach, pozwalaja
oczekiwac, ze sektor finansowania maszyn pozostanie gtownym
motorem wzrostu catego rynku leasingu w 2019 r.

3. STRUHTURA

w | phorais IOV T

okresie. Badane firmy spodziewaja sie
tez wyzszego poziomu finansowania dla
wszystkich badanych grup srodkow trwa-
tych, a wyrazne wzrosty finansowania ocze-
kiwane sa w zakresie finansowania pojaz-
dow lekkich oraz segmentu maszyn i IT.
Troche stabsze, ale wciaz wyraz-
nie pozytywne perspektywy rysuja sie

ELASTCZNA FORMA FINANSOWANIA

Woijciech Terlikowski,
CBM Indicator, koordynator projektu badawczego

Przedsigbiorcy wybierajac leasingodawce kieruja sie oferta ceno-
wa (81% — zsumowane odpowiedzi ,,miato duzy” i , bardzo duzy
wplyw"”), szybkoscia podejmowania decyzji (76%), otwartoscia na
negocjacje (71%) oraz jakoscia obstugi klienta (68%). W opinii ma-
tych przedsigbiorcow leasing jest elastyczniejsza i tahsza dla firm
forma finansowania niz kredyt. Wedtug przedstawicieli matych firm
leasing jest tez bardziej bezpieczny i przyjazny niz kredyt.

nia, ale tez pogorszenia jakosci portfela
w Il kwartale 2019 r. Jednoczesnie firmy
spodziewaja sie wyraznego przyspie-
szenia aktywnosci sprzedazowej w tym

<@ TSLbiznes

dla finansowania srodkow transportu
ciezkiego. Dodatnig dynamike wzrostu
w Il kw. br. powinien uzyskat rowniez
sektor finansowania nieruchomosci.

TUra Whenrow easingonsch

Prognoza na 2019 r.

Prognoza wynikow branzy leasingowej po-
kazuje istotne wyhamowanie po 6 latach
intensywnego rozwoju rynku. Dynamika
branzy leasingowej w 2019 r. na poziomie
2,4% bedzie zgodna z prognozowanym
wzrostem inwestycji prywatnych i scena-
riuszem rozwoju gospodarczego w Pol-
sce. W 2019 r. branza leasingowa mozne
udzielic tacznego finansowania o wartosci
przekraczajacej 84,6 mid zt.

Struktura wzrostu gospodarczego,
wysokie wykorzystanie zdolnosci produk-
cyjnych, wyniki produkcji przemystowe;j
i budowlanki oraz wysokie wykorzystanie
funduszy unijnych powoduja, ze finanso-
wanie maszyn pozostanie gltownym mo-
torem rozwoju catej branzy leasingowe;j.
Pojazdy ciezarowe pozostana istotnym
aktywem finansowanym przez firmy le-
asingowe z uwagi na wciaz rosnacy wo-
lumen przewozow. Pogarsza sig jednak
otoczenie polityczno-prawne dla sektora
transportu drogowego, a wzrost gospo-
darczy strefy euro pozostanie niski. |

Zwiazek Polskiego Leasingu
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