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Wszyscy mowia. Jeden robi.
Nowy Actros.

Multimedia Cockpit. O podwyzszony komfort w nowym Actrosie zadba innowacyjny

i interaktywny Multimedia Cockpit w potgczeniu z wielofunkcyjng kierownicg wyposazong
w Touch Control Buttons. Dzieki temu kierowca moze w prosty sposob sterowaé réznymi
funkcjami pojazdu za pos$rednictwem az czterech ekranéw dotykowych.
www.mercedes-benz-trucks.com

Mercedes-Benz

Trucks you can trust
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Co to jest Integracja SENT-GEO?

Integracja SENT-GEO jest ustugg przesytania danych lokalizacyjnych pojazdu do systemu
SENT-GEO za pomocg systemu GBOX. Ustuga pozwala spetni¢ obowigzek naktadany na
przedsiebiorce realizujgcego przewdz towaréw ,wrazliwych”

System GBOX bedzie wysytat dane lokalizacyjne na terenie Polski co 1 minute,
spetniajgc tym samym wymogi ustawowe
Sprawdi IE kie e Niezbedne dane przekazywane sg przez system, ktérego dziatanie jest niezalezne
korzyéci od kierowcy i przedsiebiorcy, co eliminuje ryzyko popetnienia btedu

ptyna z integrac;ji
systemu SENT-GEO

Dostawca systemu - firma Inelo - ma 16-letnie doswiadczenie w $wiadczeniu
ustug dla transportu, co gwarantuje Klientowi niezawodnos$¢ oraz zgodnos¢
z wymaganiami prawnymi

i systemu GBOX

Przedsiebiorca jest informowany poprzez system alertowy o przerwie
w nadawaniu danych, dzieki czemu moze podjgé adekwatne dziatanie i unikngé
potencjalnych kar

Kontakt D @

Biuro Obstugi Klienta (22) 113 40 60 bok@viaon.pl www.gbox.pl
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ostatnich latach rozwoj tech-
nologii gwattownie przyspie-
szyt, co skutkuje zmiana spo-
sobu zycia w sferze prywatnej
i zawodowej, tez w logistyce. Technologie te
budza duze nadzieje na to, ze utatwia nam co-
dzienna dziatalnosc, ale jednoczesnie obawe,
ze moga zostat wykorzystane w niewtasciwy
sposob. Juz nieraz tak byto. Rozczepienie ja-
dra atomu zaowocowato budowa reaktorow
jadrowych, ale tez stworzeniem bomby ato-
mowej. Internet czy smartfon zmienity nasze
zycie w sposob pozytywny, ale problemem
jest uzaleznienie od nich, rozpad wigzi mig-
dzyludzkich, hejt. Trudno tez przewidziet
konsekwencje rozwoju sztucznej inteligencii,
chot fantastyka naukowa roztacza rozne i to
nie zawsze dalekosiezne wizje.
Juz dzis Amazon za niewielkie pieniadze ofe-
ruje swoim amerykahskim klientom gfosowa
asystentke Alexe, zbudowana w oparciu
o0 sztuczna inteligencje, ktora komunikuje sie
ze swoim wiascicielem i np. pomaga w robie-
niu zakupow. W pracy czesciowo zastepuje
sekretarke wykonujac polecenia, nie obraza
sie, a nawet uczy. Boty tez powszechnie
wkraczaja do call center.
Sztuczna inteligencja to w duzej mierze przy-
sztosc logistyki, gdyz deficyt pracownikow
i rosnace koszty zatrudnienia beda sprzyjaty
rozwojowi autonomicznego transportu, czy
robotyki. Magazyn zautomatyzowany powoli
wkracza w nasza rzeczywistos¢. Nowocze-
sne technologie powszechnie wykorzysty-
wane sa w zarzadzaniu tahcuchem dostaw
i to na kazdym jego etapie. Jednolity standard
przekazywanych informacji pozwala na komu-
nikacje pomigdzy jego roznymi podmiotami
i upraszcza prace, a cyfryzacja pozwala na
stworzenie nowych modeli biznesowych.
Trudno wigc sie dziwic, ze wyscig pomiedzy
pahstwami o palme pierwszehstwa na polu tech-
nologicznym nabiera tempa. Coraz wigcej do po-
wiedzenia maja kraje azjatyckie. Europa przestaje
sig liczyc. A kto stosuje bardziej zaawansowane
technologie, ten dyktuje warunki. |

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Zapraszamy na cykl bezptatnych
konferencji transportowych =
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10.10.2019 - Krakow |
17.10.2019 - Wroctaw |

6.11.2019 - Warszawa |

TransLogistica

(5-7.11.2019)

19.11.2019 - Poznan |

TRANSPORTOWE _

KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy
transportowe;.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozycji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowej.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktdérzy poszukuja przewoznikow
do nawiazania wspotpracy.

Organizatorzy:

TSLbiznes

Zarejestruj sie bezptatnie na www.spotkania.tsl-biznes.pl

SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatdw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikéw
do statej wspotpracy.

Dotacz do grona tych,
ktdrzy wiedza wiece). =

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z o.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@tsl-biznes.pl
tel. 22 213 88 28
—

?[F[!]@[K&Van

www _truck-van.pl
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GRURA

— Grupa Volvo Trucks Poland
zaprezentowata wigkszos¢ swoich
modeli z ostatnich miesiecy

VOLYO TRU@KS,PEAND
SWIETUJE SWOJE-SUKCESY

Ten rok jest wyjatkowy dla Grupy Volvo Trucks Poland, gdyz wlasnie mija 25 lat od
powotlania przedstawicielstwa Volvo Trucks i Renault Trucks w naszym kraju, a dodatkowo
zbiega sie to z 125-leciem Renault Trucks. To w 1894 r. Marius Berliet skonstruowat swoj
pierwszy silnik spalinowy i od tej daty datuje sie poczatek istnienia firmy.

ydarzenia te oraz podsumowanie

wynikow, ktore w zesztym roku
byty bardzo dobre dla obu marek nale-
zacych do Grupy Volvo Trucks Poland
i akcji ,, Profesjonalni kierowcy”, byty
powodem zorganizowania spotkania na
Torze Modlin z dziennikarzami branzowy-
mi. Oczywiscie przedstawiono tez plany
obu polskich spotek na rok biezacy. Pod-
czas spotkania Volvo Trucks i Renault
Trucks zaprezentowaly swoje najnowsze
pojazdy, ktore mozna byto przetestowac
na torze.

Ciezarowki schodza
jak swieze buteczki

2018 r. byt bardzo dobry dla branzy sa-
mochodow cigzarowych. Tych o do-
puszczalnej masie catkowitej powyzej
16 t zarejestrowano 27.445 sztuk, a tym
samym rynek urost o 8,4% r./r., co zda-
niem Matgorzata Kulis, dyrektorki za-
rzadzajacej Volvo Group Trucks Poland,
w znacznej czesci podyktowane jest
przez grupy zakupowe, ktore wymieniaja
floty w coraz krotszym czasie.

Tylko samo Renault Trucks w ubie-
gtym roku sprzedato w Polsce 1804 po-
jazdy cigzarowe, dzigki czemu uzyskato

<@ TSLbiznes

enault Trucks. w ubieglym roku sprzedato

w Polsce 1804 pojazdy ciezarowe, dzieki czemu
uzyskato ponad 6-procentowy udzial w rynku

i wzrost o 1,3% w stosunku do 2017 r.

ponad 6-procentowy udziat w rynku
i wzrost 0 1,3% w stosunku do 2017 r.
Zwolennicy tej marki doceniaja nowocze-
snosc konstrukeji pojazdow Gamy T iich
ekonomike paliwowa, ktora jest wspie-
rana szkoleniami prowadzonymi przez
trenerow ekonomicznej jazdy Optifuel

Training. Oprocz sprzedazy ciagnikow
siodtowych, rosnie rowniez sprzedaz
podwozi, ktore w 2018 r. stanowity 20%
dostarczonych pojazdow. Producent
ma jednak wieksze ambicje, a dyrek-
tor sprzedazy Renault Trucks w Polsce
Ewa Jezierska twierdzi, ze celem jest

Nowa, limitowana
wersja pojazdéw Renault
Trucks T powstata

z okazji jubileusz 125-lecia
marki, a sygnowana jest
nazwiskiem Mariusa
Berlieta. Wyréznia sie
wyglgdem i technologiq
podnoszqcq
wydajnos¢ paliwowq

| 6/2019 |



osiagniecie w najblizszych latach 40-pro-
centowego ich udziatu w wolumenie
sprzedazy.

W tym roku Renault Trucks wraz
z wprowadzeniem nowych, jeszcze
oszczedniejszych silnikow Euro 6D
chce udostepnit przewoznikom li-
mitowane wersje pojazdow typu T
—w tym Adventure, specjalnie na jubile-
usz 125-lecia marki, sygnowane nazwi-
skiem Mariusa Berlieta, ktore wyrozniaja
sie wygladem i technologia podnoszaca
wydajnosc paliwowa. Przygotowywana
jest tez sprzedaz nowych pojazdow z na-
pedami alternatywnymi: elektrycznego
Mastera oraz kolejnych wersji samocho-
dow ciezarowych napedzanych gazem
ziemnym — sprezonym (CNG) i skroplo-
nym (LNG). W dieslowskich cigzarow-
kach juz dostepny jest w kilku warian-
tach pakiet Fuel Eco Plus, pozwalajacy
znaczaco zmniejszyC zapotrzebowanie
na paliwo. Poza tym producent przygo-
towuje sie do wprowadzenia na rynek
samochodow elektrycznych.

Po raz dziewiaty rusza tez organizo-
wany przez Renault Trucks konkurs eko-
nomicznej jazdy Optifuel Challenge. Tym
razem kierowcy powalcza o nowy mo-
del T High. Finat konkursu odbedzie sig
20 wrzesnia. (wigcej na temat Renault
mozna przeczytat w artykule ,Powiew
swiezosci”, w majowym ,, Truck & Van").

Trwa dobra passa
Volvo Truck Poland

Jeszcze lepsze wyniki w 2018 r. osia-
gneto Volvo Trucks Poland ze sprzeda-
za 4439 samochodow o dmc powyze]
16 t i rynkowym udziatem wynoszacym
16,2%. Dzieki tym wynikom producent
uplasowat sie na czwartym miejscu na
rynku. Ponad 32% catej sprzedazy przy-
padto na okres od wrzeénia do listopa-
da 2018 r. Ale chyba jeszcze wigkszym
sukcesem firmy jest wzrost sprzedazy
w segmencie podwozi o prawie 30%,
co jest konsekwencja realizowane;j stra-
tegii na rynku krajowym. Efekt juz jest
— Volvo Trucks po raz pierwszy znalazto
sie na podium w tej kategorii.

W 2018 roku 25. urodziny obchodzi-
to Volvo FH. Pierwsze Volvo FH12 wy-
produkowano w 1993 r. Chcac uczcic
jubileusz tego popularnego modelu,
Volvo Trucks wypuscito limitowana wer-
sje o nazwie ,25 Year Special Edition”,
ktora obejmuje 13-litrowe FH i 16-litro-
we FH16, z kabinami typu Globetrotter
oraz Globetrotter XL, w dwoch kolorach
— ciemno szarym Mammoth Tree Metallic
i czerwonym o nazwie Crimson Pearl.

| 6/2019 |

Ta ostatnia opcja nawiazuje do koloru
czerwonego, w ktorym FH12 promowa-
now 1993 r.

Volvo Trucks w 2018 r. wprowadzito
wiele innych nowosci: silniki diesla spet-
niajace najbardziej restrykcyjne normy

- I

WYDARZENIA

miast, a oba na rynek trafig w drugiej po-
towie 2019 r. Poza tym w 2018 r. Volvo
Trucks podpisato porozumienie z przed-
sigbiorstwem Braonngy Kalk AS w Nor-
wegii, na mocy ktorego Volvo Trucks
dostarczy mu pierwsze komercyjne au-

&

Kazde Volvo FH 25 Year Special Edition ozdobione jest
jubileuszowym oklejeniem, posiada pamiqtkowe emblematy

emisji spalin, silnik LNG (w 2018 r. do
Polski przyjechaty piewsze Volvo FM za-
silane gazem LNG) i CNG nie ustepujacy
moca tradycyjnemu napgdowi. W ostat-
nich miesiacach miejsce miaty dwie
premiery samochodow napgdzanych
elektrycznie — Volvo FE Electric o dmc
27 ti Volvo FL Electric o dmc 16 t. Oba
sa catkowicie bezemisyjne, wigc nadaja
sie do uzytkowania wewnatrz zadaszo-
nych terminali i w , zielonych” strefach

tonomiczne rozwiazanie dla transportu.
Szesc autonomicznych Volvo FH bedzie
sie poruszac na pigciokilometrowej tra-
sie pomiedzy kopalnia a portem, petna
zdolno&¢ operacyjna osiagnie do kohca
2019 r. Rozwiazanie zostato stworzone
z mysla o realizacji regularnych, powta-
rzalnych zadah transportowych, charak-
teryzujacych sie stosunkowo krotkimi
odlegtosciami, duzym wolumenem oraz
wysoka precyzja dostaw.

olvo Trucks Poland w 2018 r. sprzedato

4439 samochoddéw o dmc powyzej 16 t,

ajego udziat rynkowy wynidst 16,2%.

Dzieki tym wynikom producent uplasowat sie
na czwartym miejscu na rynku.

Mozna bylo przetestowad
jazde na torze jednym z wielu
modeli Renault i Volvo Trucks

<@ TSLbiznes



Program 4Poland

Dla przewoznikow swiadczacych ustu-
gi na terenie Polski, stuzb ratowniczych
i przedsigbiorstw komunalnych Volvo
Trucks Poland realizuje program sprzeda-
zowy 4Poland. W 2018 r. w Skawinie pod
Krakowem zostata zorganizowana pierw-
sza edycja targow o tej samej nazwie,
przeznaczona dla lokalnych przewozni-
kow, bo to oni, wraz ze stuzbami pah-
stwowymi, napedzaja popyt na podwozia.
Dzigki rekordowemu wzrostowi sprzeda-
zy podwozi do pojazdow pozarniczych
o dmc powyzej 16 t, ktory w 2018 r.
wyniost az 75%, Volvo Trucks Poland
uzyskato pozycje lidera tego segmentu.
Program 4Poland wspiera takze lokalne
inicjatywy, jak kampanig ,, Strazacy — dzie-
kujemy!”, w ramach ktorej m.in. prze-
kazato kontener stuzacy kilkudziesigciu
jednostkom PSP i OSP w wojewodztwie
matopolskim do ¢wiczeh pozarow we-
wnetrznych. W serii spotow wideo Volvo
Trucks Poland podzigkowato tez polskim
strazakom, ktorzy latem 2018 r. przez dwa
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Volvo Trucks bardzo angazuje sie w to, aby produkty byly coraz
bardziej ekonomiczne i ekologiczne, dlatego nasze tradycyjne silniki
diesla zostaty dostosowane do wymogow normy Euro 6 Step D

- podkreslata Malgorzata Kulis, dyrektorka zarzqdzajgca

Volvo Group Trucks Poland

rowcy”. Jej celem jest promocja zawodu
kierowcy oraz wsparcie firm transporto-
wych, ktore od lat cierpia na deficyt pra-
cownikow. W ramach przedsiewziecia
organizowane sa bezptatne szkolenia dla

rzeci rok z rzedu obie marki Grupy Volvo

wspieraly akcje CSR ,,Profesjonalni kierowcy”.

Jej celem jest promocja zawodu kierowcy

oraz wsparcie firm transportowych, ktére od lat
cierpia na deficyt pracownikow.

tygodnie pomagali w gaszeniu najwigk-
szych w historii Szwecji pozarow lasow.

Akcje spoteczne

Trzeci rok z rzedu obie marki Grupy Volvo
wspieraty akcje CSR , Profesjonalni kie-

<@ TSLbiznes

Dziennikarzom
umozliwiono trenowanie
kontrolowanych
poslizgow

kierowcow. W latach 2016-2018 zostato
przeszkolonych bezptatnie az 800 osob
zainteresowanych praca w firmach trans-
portowych. Obecna, czwarta edycja tego
programu, od poprzednich rozni sie tym,
ze ze szkoleh moga skorzystac nie tyl-
ko osoby z prawem jazdy kategorii C+E
i nie zatrudnione w firmie transportowe;.

W tym roku pilotazowo zostanie rowniez
przeszkolona grupa osob, ktore swoja
przysztost wiaza z mechanika samocho-
dowa, a nie praca kierowcy zawodowe-
go. Dodatkowo organizatorzy akcji firmy
skupia sige na promocji zawodu kierowcy
oraz zachecaniu kierowcow jezdzacych
po drogach miedzynarodowych do po-
wrotu do transportu regionalnego.

Volvo Trucks wzieto rowniez udziat
w licznych wydarzeniach oraz wspiera-
to liczne akcje CSR. Wspolnie z zatozy-
cielami bardzo popularnej strony i fan-
page'a ,Widzimy sie na Dzangterze”
i firma Wielton, zaangazowato sige
w akcje promujaca ,Korytarz Zycia”,
polegajaca m.in. na dystrybucji darmo-
wych naklejek edukujacych kierowcow
w zakresie odpowiedzialnego zachowa-
nia na drodze.

Matgorzata Kulis wzieta udziat
w #ProjektPomagam — akcji, w ramach
ktorej zbierane byly pieniadze na Funda-
cje Mam Marzenie (pomoc dzieciom nie-
uleczalnie chorym). Producent kontynu-
owat tez kampanie ,, Stop.Look.Wave.”,
efektem ktorej byt przyjazd do miastecz-
ka Razem na Drodze mieszczacego sie
w Nadarzynie k. Warszawy 800 uczniow
ze szkot podstawowych, ktorzy przez za-
bawe uczyli sie zasad bezpieczehstwa na
drodze.

Do tego Volvo Trucks jest organizato-
rem konkursu Volvo Trucks Driver Challen-
ge, w ktorym w 2018 r. sukces odnotowali
Polacy. Zwyciezca edycji dla kierowcow
zostat Piotr Krahel, pokonujac podczas fi-
natu w Goteborgu 32 najlepszych profesjo-
nalnych kierowcow z catego swiata. Z kolei
zwyciezca konkurs dla dziennikarzy zos-
tat Mirostaw Ganiec, redaktor naczelny
, TSL Biznes”. |

Elzbieta Haber

| 6/2019 |



25. EDYCJA
TARGOW AUTOSTRADA
JUZ ZA NAMI

Mnostwo nowoczesnych maszyn, nowe rozwigzania technologiczne

i wiele ciekawych rozmoéw - tak w skrocie podsumowac mozna

XXV Miedzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego, ktére odbywaly sie
0 14 do 16 maja na terenie Targéw Kielce.

ystawe odwiedzit m.in. mini-

ster infrastruktury Andrzej Adam-
czyk oraz przedstawiciele wszystkich
branzowych instytucji. W sumie przez te-
ren targow przewineto sie ponad 10,5 tys.
0sob.

Z wieloma atrakcjami

Tegoroczne wydarzenia, w sktad ktorych
wchodzity 4 wystawy zwiazane z infra-
struktura — AUTOSTRADA-POLSKA,

konferencjach i merytorycznych spo-
tkaniach, ktorych w tym roku zorgani-
zowano az 11, udziat wzigto blisko ty-
sigc uczestnikow. Dotyczyty one m.in.
innowacji w drogownictwie, budowy
nowych przepraw mostowych w Pol-
sce, drog betonowych czy planowania
zieleni przydroznej. Duza popularnoscia
cieszyta sie rowniez szosta juz edycja
Konkursu Operatorow Maszyn Bu-
dowlanych BIG BAU MASTER, a takze
pokazy na symulatorach maszyn budow-
lanych i jazdy testowe. Na stoiskach

egoroczne wydarzenia, w sktad ktérych
wchodzily 4 wystawy zwigzane z infrastruktura

— AUTOSTRADA-POLSKA, ROTRA,
TRAFFIC-EXPO - TIL i Salon Europarking - zajely

ponad 15 tys. m? powierzchni.

ROTRA, TRAFFIC-EXPO - TIL i Salon
Europarking — zajety ponad 15 tys. m?
powierzchni. W halach wystawienni-
czych oraz na terenie zewnetrznym
zaprezentowato sie ponad 260 firm
z 18 krajow Sswiata. W branzowych

nie brakowato innowacyjnych pro-
duktow, jak systemy zarzadzania flota
maszyn czy specjalne bariery poprawia-
jace bezpieczehstwo na drodze. Targi
AUTOSTRADA-POLSKA to dowod na
to, jak zmienia sie branza budowlana.

Formuta sie sprawdza

Targi AUTOSTRADA-POLSKA pierw-
szego dnia odwiedzit m.in. Andrzej
Adamczyk, minister infrastruktury, kto-
ry wziat udziat w oficjalnej gali targow
AUTOSTRADA. Podczas swojego prze-
mowienia podkreslit znaczenie kieleckich
targow budownictwa drogowego i infra-
struktury. Mowit takze o problemach z ja-
kimi obecnie boryka sie branza drogowa.
Wystawe wizytowali takze wiceminister
infrastruktury Rafat Weber i dyrektor
GDDKIA Tomasz Zuchowski.

Bez watpienia targi AUTOSTRADA
i towarzyszace im wystawy, sa baro-
metrem rynku i odzwierciedlaja aktu-
alny stan gospodarki. Wystawcy podkre-
slali, ze formuta targow jest potrzebna
i deklarowali chet udziatu w ich kolej-
nej edycji. — Dzieki targom budujemy
Swiadomos¢ marki wsrod naszych klien-
tow. Na pewno za rok bedziemy obec-
ni — mowi Wojciech Traczuk z KAMAZ
POLSKA.

Kolejna edycja AUTOSTRADY zostata
zaplanowana na maj 2020. |
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Kluczowa dla klientéw dziatajgcych w branzy elektronicznej
jest wspdlpraca z partnerem logistycznym, ktorego ustugi
dopasowane sq do stale zmieniajqcych si¢ oczekiwarn konsumentéw

BRANZA O BARDZO
ROZNORODNYM TOWARZE

Przyjecie towaru, sktadowanie, kompletacja, pakowanie i dostawa stanowiq

duze wyzwanie dla branzy elektronicznej. Zwigzane jest to z r6znorodnoscia asortymentu,
zroznicowaniem gabarytéw, czy mozliwoscia tatwego uszkodzenia elektroniki.

A im bardziej doswiadczony operator, tym wieksze prawdopodobienistwo, ze jakos¢

obstugi bedzie lepsza.

wypadku elektroniki asortyment

towarow jest bardzo roznorodny,
obejmuje mate przedmioty, takie jak od-
reczne pamigeci przenosne, baterie do te-
lefonow, ale tez artykuty tzw. matego rtv,
np. odtwarzacze DVD czy radioodbiorni-
ki, na duzych telewizorach kohczac. Do
tego branza elektroniczna zwiazana jest
5cisle z asortymentem AGD, w ramach
ktorego konieczny jest czasami proces
. 2-Man-Handling”, z powodu duzych
gabarytow i masy asortymentu. A wiele
z nich to towary duzej wartosci, ktore ta-
two uszkodzic. Trzeba wigc podchodzic
do nich z uwaga i troska, jak twierdzi
Mateusz Kapusta, dyrektor logistyki
w Morele.net.

— Jednak w pierwszej kolejnosci ma-
gazyn musi spelniac wysokie wymogi
ubezpieczycieli w zakresie zabezpieczeh
pozarowych i kradziezowych. W Polsce
takie magazyny sa domena sprzedaw-
cow detalicznych i hurtowych, o sprofi-
lowanych procesach logistycznych pod
katem tej dziatalnosci. Magazyny byty
budowane | wyposazane dla obstugi

<@ TSLbiznes

dokfadnie takich produktow w oparciu
o precyzyjna wiedze zgromadzona la-
tami. By im dorbwnac, konieczne jest
dostosowanie do wysrubowanych ocze-
kiwah jakoSciowych jakie juz sa stan-
dardem na rynku. Nie jest to na pewno
fatwy rynek dla poczatkujacych — pod-
kresla. Zwtaszcza, ze w branzy tej ko-
nieczne jest optymalne skomponowanie
systemu sktadowania, ktory bedzie efek-
tywny dla ptynnego i szybkiego procesu
kompletacji zroznicowanego gabarytowo

ale takze o system regatow potkowych,
czesto z antresola, w ktorych przecho-
wywany bedzie mniejszy asortyment.
Istotnym aspektem jest rowniez wydzie-
lenie obszaru o ograniczonym dostepie
dla artykutow high value oraz strefy dla
towaru zablokowanego, uszkodzonego,
czy tez zwroconego od klienta. Duza role
odgrywa wiasciwa powierzchnia strefy
handlingowej, w ktorej wykonywane sa
procesy pakowania i przygotowywania
wysytek. Gdy operator swiadczy ustugi

branzy elektronicznej konieczne jest
optymalne skomponowanie systemu
sktadowania, ktéry bedzie efektywny dla
plynnego i szybkiego procesu kompletacji
zréznicowanego gabarytowo asortymentu.

asortymentu. A przemyslane wdroze-
nie systemu sktadowania opiera sie nie
tylko o standardowe regaty rzedowe do
wysokiego sktadowania paletowego,

kreujace wartosc dodana, niezbedne
jest zainstalowanie stotow, tasSm i innych
urzadzef, na ktorych, badz za pomoca
ktorych beda prowadzone operacje VAS.

| 6/2019 |
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oraz krétszy cykl zycia produktéw, rosnaca
konkurencja i duzy udziat dystrybucji urzadzen
elektronicznych poprzez kanat sprzedazy
internetowej powoduja, ze waznym czynnikiem
jest konkurencyjna cena i nowoczesne rozwigzania
obejmujace wyposazenie magazynu i systemy IT.

Przy krétkim cyklu
zycia produktu

— Kluczowa dla klientobw dziatajacych
w branzy elektronicznej jest wspolpraca
z partnerem logistycznym, ktorego ustugi
dopasowane sa do stale zmieniajacych
sie oczekiwah konsumentow. Firmy
w branzy elektronicznej sa takze $wiado-
me, ze dzieki optymalizacji fahcucha do-
staw moga wyroznic sie na tle rosnacej
konkurencji i zyskat nad nimi przewage.
UPS wspiera je oferujac zintegrowana,
globalna sie¢ logistyczna, nowoczesna
infrastrukture i wykwalifikowana kadre
—wylicza Norbert Krecicki, dyrektor mar-
ketingu, UPS Polska.

W tej sytuacji operator logistyczny
podejmujacy sie obstugi takich klientow
musi zagwarantowac przede wszyst-
kim dobra jakos¢, niemniej jednak coraz
krotszy cykl zycia produktow, rosnaca
konkurencja i duzy udziat dystrybucji
urzadzeh elektronicznych poprzez kanat
sprzedazy internetowej powoduja, ze
waznym czynnikiem jest tez konkuren-
cyjna cena i nowoczesne rozwiazania
obejmujace zarobwno wyposazenie ma-
gazynu, jak i systemy IT, poczawszy od
oprogramowania WMS, a skohczywszy
na rozwiazaniach Business Intelligence.
Te ostatnie pozwalaja na uproszczenie
i optymalizacje relacji klient — operator,
zmniejszaja koszty operacyjne oraz ufa-
twiaja istotnie wyjasnianie ewentualnych
rozbieznosci. Dodatkowo pracownik
klienta ma staty wglad w dane zamowie-

Wprowadzenie samego rozwiqzania
pick-by-vision nie tylko skraca czas
kompletacji i wplywa na znaczne
zmniejszenie poziomu pustych
przebiegow i pomytek, ale takze
utatwia samq czynnos¢

| 6/2019 |

nia i jego status. Ma takze mozliwosc
generowania w czasie rzeczywistym
raportow dotyczacych wskaznikow ja-
kosciowych, poziomu stanow magazy-
nowych, czy tez wolumenow przyjecia
i wydania.

najmniej karkotomne. Wymaga to duzej
elastycznosci w planowaniu, gdyz proste
analizy ABC niewiele pomagaja. Zazwy-
czaj, gdy mamy dane statystyczne o to-
warze, jego cykl zycia sie zakohczyt. Brak
tu standaryzacji opakowah i oznaczen,
a przy takim rozrzucie gabarytowym pro-
duktow zazwyczaj trzeba zastosowac
kilka roznych technologii magazynowych.
Konsolidacja zrbznicowanych przepty-
wow magazynowych jest zmora kazde-
go projektu. Dodatkowo, kazdy liczacy
sie sprzedawca na tym rynku ma swoja
strategie. Wymaga to glebokiej wiedzy
i doSwiadczenia, gdyz niewielkie roznice

NA TYCH SAMYCH ZASADACH

Rafat Nawtoka,
prezes zarzadu DPD Polska

W logistyce dla branzy elektronicznej obowiazuja takie same za-
sady jak w innych. Wszyscy nasi klienci maja podobne potrzeby
— przesytki maja dotrze¢ na czas i bezpiecznie. Artykuty elektronicz-
ne wymagaja odpowiedniego zabezpieczenia i opakowania, co lezy
po stronie nadawcy. Przesytka powinna by¢ takze oznaczona odpo-
wiednimi stickerami jako delikatna.

Oprocz bezpieczehstwa takze w tej branzy wymagana jest petna
kontrola nad przesytka oraz zapewnienie odbiorcy elastycznych
form odbioru. W tym celu proponujemy odbiorcom portal ,,Moja
Paczka", ktory swoimi funkcjonalnosciami rozszerza ustuge Predict
oferowana przez DPD Polska juz od kilku lat. Dzieki ,,Mojej Paczce”
droga przesytki jest najkrotsza, a czas i miejsce odbioru zgodne
z preferencjami odbiorcy.

Mateusz Kapusta dodaje: — Zazwyczaj
obstugiwane jest jednoczeénie kilkadzie-
siat tysiecy indeksbw magazynowych,
czas zycia tych produktow jest krotki,
wiec opieranie sie o statystyki jest co

pomiedzy podobnymi podmiotami w tej
samej branzy wymagaja zupetnie innych
rozwiazah. A niezaleznie od tego jakie
zostanie wybrane, klienci oczekuja ter-
minowo5ci i niezawodnosci.

iewielkie r6znice pomiedzy
podobnymi podmiotami w tej samej
branzy wymagaja zupelnie innych

rozwiazan.

Kanal, ktéry zyskuje
na znaczeniu

Co najmniej 25% operatorow logistycz-
nych obstugujacych kanat obstugi e-com-
merce, ma do czynienia z branza elektro-
niczna. Rafat Nawtoka, prezes zarzadu
DPD Polska odwotuje sie do badah Baro-
metru E-shopper DPDgroup, ktore wska-
zuja, ze artykuty elektroniczne od lat sa
w czotowce najchetniej kupowanych grup
produktowych przez internet. — Szczegol-
nym powodzeniem produkty tego rodzaju
ciesza sie podczas Black Friday czy na-
stepujacym po nim Cyber Monday, czyli

<@ TSLbiznes
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dni najwiekszych wyprzedazy w roku.
Wowczas nastepuje prawdziwy szturm
nie tylko na sklepy stacjonarne, lecz row-
niez internetowe, a konsekwencja tego
jest duzy wzrost w dziennych wolume-
nach u firm kurierskich. Zwiekszenie ru-
chu obserwujemy rowniez tuz po wpro-
wadzeniu nowych wersji popularnych
urzadzeh. Obserwujemy z jednej strony
popyt na najnowsze modele np. smartfo-
now, z drugiej sklepy internetowe wpro-
wadzaja promocje na te starsze. | jedno
i drugie zwieksza liczbe delikatnych prze-
sylek do doreczenia — wyjasnia.

— A w wigkszosci krajow zachodnich
rozwoj e-commerce rozpoczat sie od dy-
namicznego wzrostu sprzedazy elektro-
niki. W poczatkowej fazie rozwoju sprze-
dazy internetowej, elektronika stanowilta
40-60% wartosci calego obrotu detalicz-
nego e-commerce. Poniewaz produkty sa
w pewnym stopniu porbwnywalne tech-

i zintensyfikowania swojej dziatalnosci
rowniez w e-sklepach, aby zwiekszy¢
swoje zyski— ttumaczy.

E-commerce dyktuje
warunki

Rynek logistyki stale sie zmienia, m.in.
ze wzgledu na rozw0j e-commerce.
Zdaniem Mateusza Kapusty, zmiany
te nastepuja gtownie ze wzgledu na
otoczenie zewnetrzne. — Podstawowe
wyzwania dla sektora to skalowalnos¢
biznesu na okres szczytowych obrotow
w horyzoncie pojedynczego dnia, mie-
sigca | sezonowych wahah jak Swigeta
oraz trudnoéci z podaza na rynku pracy.
W rozwiazaniach sprzed 20 lat, automa-
tyzacja miata zapewnic stabilne koszty,
a skalowalnos¢ osiagano zatrudnieniem
sezonowym. Rozwoj sprzedazy inter-

iekszosci krajow zachodnich rozwdj
e-commerce rozpoczat sie od dynamicznego
wzrostu sprzedazy elektroniki. W poczatkowej
fazie rozwoju sprzedazy internetowej,
elektronika stanowita 40-60% wartosci catego obrotu

detalicznego e-commerce.

nicznie, a rynek bardzo konkurencyjny,
Jjakos¢ obstugi logistycznej zaczeta odgry-
wact kluczowa role. Mozna tu latwo prze-
analizowac jak kanat sprzedazy e-com-
merce | branza elektroniczna wptywaty
na siebie w dazeniu do szybkiej dostawy
i wyeliminowania pomytek. Jest to jakis
rodzaj sprzezenia zwrotnego, dzialajacego
z korzyscia dla wszystkich, z konsumen-
tem na czele — mowi Mateusz Kapusta.
Rowniez polski rynek e-commerce
rozwija sie i to najbardziej dynamicznie
w catej Europie, bo o ponad 18% rocz-
nie. Norbert Krecicki za najnowszymi da-
nymi z raportu Statista — Digital Market
Outlook" podaje, ze Polska zajmuje 13
miejsce w rankingu najszybciej rozwija-
jacych sie rynkow e-commerce na swie-
cie. — Najnowsze dane Urzedu Komuni-
kacji Elektronicznej pokazuja, ze wartosc
polskiego rynku e-commerce wzrosla do
45 mid zt w 2018 r. a, wedtug prognoz,
w 2021 r. osiagnie 70 mid zP. Biorac pod
uwage fakt, ze 43% osob kupujacych
online — kupuje tam elektronike® — jest
to $wietna okazja dla firm do przejscia
w model sprzedazy typu omnichannel

" Digital Market Outlook, Statista

2 Raport o stanie rynku pocztowego w 2018 roku, Urzad
Komunikacji Elektronicznej, maj 2019

3 Raport E-commerce2019, interaktywnie.com
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sprzedazy elektroniki, podczas gdy zde-
cydowanie wiekszy wptyw na logistyke
wywieraja trendy w otoczeniu zewngtrz-
nym — ttumaczy.

Rafat Nawtoka podkresla, ze podobnie,
jak w przypadku innych grup produktow,
odbiorcy elektroniki wymagaja szybkiej
przesytki i klarownej informacji odnosnie
aktualnego jej statusu. — Tu pomocne sa
wspomniane ustugi Predict i Moja Paczka.
Inne przydatne rozwiazanie to ptatnos¢ za
pobranie karta lub BLIK-iem u kuriera, co
doceniane jest szczegolnie przy odbiorze
delikatnych i wartosciowych przesytek
z elektronika. Wreszcie, od kilku lat roénie
znaczenie punktow nadah i odbiorow Pic-
kup oraz oddzialtow miejskich, ktore daja
konsumentom wigecej wygody w decydo-
waniu kiedy i jak odbiora swoja przesytke
—wylicza.

Rowniez UPS oferuje szeroka game
ustug, w tym zwrotnych, ktore umoz-
liwiaja szybki i wygodny zwrot towaru,
co jest istotne i przydatne w przypadku
zakupow online. Najprostszym rozwiaza-
niem jest zwrotna etykieta elektroniczna,
ktora moze byt udostgpniona kupujace-
mu przez sklep w trakcie procesu zaku-
powego. Dzieki niej odbiorca paczki ma
utatwiony ewentualny zwrot produktu.
— To rozwiazanie najlepiej sprawdza sie
w sektorze elektronicznym. Kolejna ustu-

PRZEDE WSZYSTKIM ELASTYCZNOSC

Norbert Krecicki,
dyrektor marketingu, UPS Polska

Operator logistyczny powinien by¢ przede wszystkim elastyczny,
by dostosowat ustugi do potrzeb poszczegolnych klientow. Jest to
szczegolnie istotne w dzisiejszych czasach, kiedy kupujacy ocze-
kuja spersonalizowanych produktow i niezawodnej dostawy. UPS
jako doswiadczona firma logistyczna o miedzynarodowym zasig-

gu, oferuje zaawansowana technologig, wiedze oraz wsparcie przy
tworzeniu efektywnego kosztowo i operacyjnie tahcucha dostaw.
Dodatkowo proponujemy rozwiazania, ktore nie kojarza sige na co
dzieh z UPS, takie jak zarzadzanie zapasami magazynowymi, napra-
wy, zwrot towarow, projektowanie tahcucha dostaw, konsulting
dla handlu miedzynarodowego i ustugi finansowe. UPS zapewnia
takze wiele ustug odpowiadajacych na potrzeby klientow z branzy
elektronicznej. W portfolio znajdziemy ustugi standardowe i eks-
presowe, a takze transport przesytek we wszystkich rozmiarach
— od matych do wielkogabarytowych. Ponadto UPS posiada dedy-
kowane struktury zajmujace sie doradztwem w zakresie logistyki

i rozwoju biznesu.

netowej doprowadzit do koniecznosci
nawet 4-krotnego wzrostu wykonywa-
nych operacji w okresie od Black Friday
do Bozego Narodzenia. Dzisiejsze ma-
gazyny zaktadaja daleko posunieta auto-
matyzacje, ktorej celem sa ograniczenia
zatrudnienia sezonowego. Zdecydowa-
nie mniejsze znaczenie ma tu rozwoj

ga to UPS Returns Exchange, stanowia-
ca potaczenie ustugi nadania i odbioru
przesyiki. To sprawia, ze wymiana pro-
duktow o wysokiej wartosci — takich jak
elektronika — jest bardziej wydajna, przy
Jjednoczesnym zwiekszeniu satysfakcji
klientow. Dzieki tej ustudze kurier UPS
dostarcza przedmiot zastepczy, jedno-

| 6/2019 |



czesnie odbierajac towar, ktory ma wro-
ci¢ do producenta. Pomaga tez klientowi
zapakowaC zwracany towar w to samo
pudetko, w ktbrym przywieziony zostat
produkt zastepczy. Nastepnie, przesylka
jest wysytana do pierwotnego nadawcy
lub do innej, wskazanej lokalizacji. Narze-
dzia UPS pozwalaja na polaczenie mozli-
wosci monitorowania przesyiki zastepczej
i zwracanej, zwigkszajac ich widocznos¢
w czasie calego procesu. Dodatkowo kon-
sumenci moga otrzymac zawiadomienie
0 dacie dostawy zastepczego produktu.
Inna ustuga oferowana przez UPS jest
UPS Returns Pack and Collect, dzieki kto-
rej klienci maja do dyspozycji trzy rodzaje
pudetek do odbioru i zwrotu towaru. Ku-
rier przywozi ze soba odpowiednie pudel-
ko i etykiete zwrotna, dzieki czemu szybko
moze zweryfikowact, czy jest to produkt
przeznaczony do zwrotu. Nastepnie po-
maga go zapakowac. Weryfikacja, do-
Swiadczenie w pakowaniu oraz specjalnie
zaprojektowane opakowania UPS pozwa-
laja zmniejszy¢ ryzyko uszkodzenia towaru
| zagwarantowac, ze zwracane towary do-
tra do migjsca przeznaczenia. UPS oferuje
sie¢ alternatywnych lokalizacji odbioru —
UPS Access Point ™ - ktore znajduja sie
w okolicznych firmach (sklepy spozywcze,
stacje benzynowe, kioski z wydtuzonymi
godzinami otwarcia). W tych lokalizacjach
klienci moga odebrat swoje paczki w do-
godnym dla siebie czasie zwrbcit swoje
paczki— mowi Norbert Krecicki.

Wplyw automatyzacji
na procesy logistyczne

Postepujaca automatyzacja i nowo-
czesne technologie juz dzis zmieniaja
procesy logistyczne. Na przyktad pro-
wadzenie rozwiazania pick-by-vision nie
tylko skraca czas kompletacji i wptywa
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zarzadzanie lokalizacjami i objetosciami
miejsc sktadowania, co jest niezwykle
istotne przy roznych gabarytach towaru,
pozwala przyspieszyc proces komple-
tacji poprzez zastosowanie multi-order
picking i uwzglednit jego uwarunkowania.

W przysztosci, jak twierdzi Mateusz
Kapusta, postepujaca automatyzacja
procesow wymusi wydtuzenie okre-
sow wspotpracy. — Dzi§ sa to kontrakty
wieloletnie, pozwalajace na zamortyzo-

w tym sprzedajace elektronike, powinny
zapewnic wiasciwa realizacje zamowieh
i przyjazny dla konsumenta proces zwro-
tow. Doskonalenie tych procesow, za-
rowno pod wzgledem niezawodnosci, jak
i rosnacych oczekiwan klientow, jest nie-
zwykle wazne. Tymczasem wielu z nich
wpada w pufapke niezaleznego spetnienia
peinego spektrum tych ustug, z niewy-
starczajacymi kompetencjami i zasobami
ludzkimi. W rezultacie daje to co najwyzej

Z NOWYM SYSTEM AUTONOMICZNEGO PICKINGU

AT
i
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Zbigniew Gaweda,
Sales and Business Development Manager,
Prime Cargo Poland Sp. z o0.0.

Prime Cargo obstuguje m.in klientow branzy elektronicznej, swiad-
czac zarowno ustugi magazynowe jak i dystrybucyjne na terenie
cate] Unii Europejskiej i do Stanow Zjednoczonych. Mamy doswiad-

czona kadre i nowoczesne rozwiazania. \Wdrazamy wkrotce system
autonomicznego pickingu Kardex, ktory znakomicie nadaje sig do
obstugi drobnych produktow z branzy high-tech.

wanie poniesionych naktadow, ale war-
tos¢ projektow automatyzacji wceiaz ro-
Snie . Okres wspolpracy z operatorami
rowniez sie wydtuzy. Z drugiej strony
nalezy sie spodziewac, ze elastycznosct
bedzie grata kluczowa role przy doborze
rozwiazah technicznych. Wspbtczesny
operator logistyczny bedzie musiat po-
radzi¢ sobie z ogromna dynamika zato-
zeh, na ktorych projektowano procesy
magazynowe. Oznacza to, ze konku-
rencyjnos¢ operatora logistycznego
wynikat bedzie z posiadanej wiedzy
i dosdwiadczenia. Role dzisiejszego ope-
ratora logistycznego rozumiem jako
centrum kompetencyjne, ktorego budo-
wa moze by¢ poza zasiegiem umiejet-
nosci tradycyjnych organizacji w wielu
branzach — ttumaczy.

iorac pod uwage fakt, ze 43% os6b kupujacych

online kupuje tam elektronike, jest to

$wietna okazja dla firm do przejscia na model

sprzedazy typu omnichannel i zintensyfikowania
swojej dziatalnosci réwniez w e-sklepach, aby zwiekszy¢

swoje zyski.

na znaczne zmniejszenie poziomu pu-
stych przebiegow i pomytek, ale takze
ufatwia sama czynnost — zamontowa-
nie skanera na palcu pracownika kom-
pletujacego sprawia, ze nie musi on
byt odktadany przy pobieraniu towaru
z regatu. Z kolei sprawnie dziatajacy
system WMS pozwala na optymalne

| 6/2019 |

Norbert Krecicki dodaje: — Analitycy
z ResearchAndMarkets — w raporcie
, Global e-commerce Logistics Market
2018 twierdza, ze aby pozostat konku-
rencyjnymi, firmy z branzy e-commerce,

4 Global e-commerce Logistics Market 2018.
ResearchAndMarkets

Fot. DPD

|

Odbiorcy elektroniki wymagaja
szybkiej przesytki i klarownej informacji
odnosnie aktualnego jej statusu

Sredni wynik, inne dziaty kuleja i sa niedo-
inwestowane. Rozwiazaniem jest wsport-
praca ze sprawdzonym partnerem — firma
logistyczna, ktora zajmie sie wszystkimi
zagadnieniami logistycznymi — pozwalajac
klientom skupic sie na tym, co dla nich
najwazniejsze — na rozwoju biznesu. |
Elzbieta Haber

<@ TSLbiznes
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Z Nersac towary sg transportowane ciezaréwkami do portu
w Hamburgu, a stamtad do Stanow Zjednoczonych, Kanady, Hongkongu,
Australii i Singapuru. W przypadku krétkiego czasu dostawy, Dachser

moze réwniez organizowac ustugi frachtu lotniczego

DACHSER W PODWOJNEJ ROLI

Producent baterii ARTS Energy, dostawca réznego rodzaju wysokojakosciowych
rozwigzan do magazynowania energii, wytwarza swoje wyroby na francuskiej
prowincji. Rozwigzania firmy zapewniaja zasilanie klientom w Europie i na calym
$wiecie. Dachser organizuje logistyke na rzecz tego przedsiebiorstwa.

dobie publicznej debaty na temat

silnikow spalinowych, szczegolnie
jedna technologia przezywa swoj praw-
dziwy rozkwit — baterie. W miasteczku
Nersac, potozonym w departamencie
Charente w zachodniej Francji, blisko
300 sposrod 3000 wszystkich mieszkah-
cow pracuje dla ARTS Energy. Firma ta
w 2013 r. zostata wydzielona z produ-
kujacego baterie przedsigbiorstwa Saft,
w ktorym wigkszost udziatow nalezy do
grupy Total. ARTS Energy to jedyna tego
typu firma, ktora produkuje swoje wyro-
by w Europie — reszta branzy skupiona
jest na terenie Azji.

Partner logistyczny
ARTS Energy

Istota pomystu na biznes ARTS Energy
byty i dalej sa akumulatory niklowe oraz
litowo-jonowe, ktore firma dostarcza
z Francji do catej Europy i reszty Swiata.
0Od 2014 r. za ich transport odpowiada
oddziat Dachser w Niort, potozony nieda-
leko La Rochelle.

Na koniec 2014 r. Dachser obstugi-
wat 20% transportu drogowego ARTS
Energy, dostarczajac towary do odbior-
cow w Austrii, Belgii, Czechach, Polsce

<@ TSLbiznes

i Hiszpanii. Rok pozniej udziat ten wzrost
do 50%.

Obecnie, poza rynkiem francuskim,
Dachser zaopatruje klientow firmy gtow-
nie w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Ho-
landii i Hiszpanii. Co wiecej, rok temu

operator stat sig wytacznym partnerem
firmy w zakresie frachtu morskiego.
Z Nersac towary sa transportowane
ciezarowkami do portu w Hamburgu,
a stamtad do Stanow Zjednoczonych,
Kanady, Hongkongu, Australii i Singapu-

stota pomystu na biznes ARTS Energy byly i dalej sg

akumulatory niklowe oraz litowo-jonowe, ktére firma

dostarcza z Francji do calej Europy i reszty swiata.

0d 2014 r. za ich transport odpowiada oddziat Dachser
w Niort, potozony niedaleko La Rochelle.

"I '_\-H -
- .
W poréwnaniu z konwencjonalnymi 5 pe .

akumulatorami —
kwasowo-otowiowymi, baterie
litowo-jonowe dziatajg blisko
trzykrotnie dtuzej przy znacznie
krotszym czasie tadowania

| 6/2019 |



ru. W przypadkach kiedy dostawa musi
odby¢ sie w krotszym niz zazwyczaj cza-
sie, Dachser moze rowniez organizowac
ustugi frachtu lotniczego.

Szybkost dostaw ma znaczenie
dla ARTS Energy, a dzigki wspotpra-
cy z Dachser firmie udato sie skrocic

=
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czy DOMINO do zarzgdzania transportem

—

Dachser wykorzystuje wtasne oprogramowanie,
takie jak system MIKADO do zarzgdzania magazynem
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wiecej powierzchni do obstugi przesytek
w terminalach przetadunkowych.

— Jesli wezmiemy pod uwage 0sz-
czednosci zwiazane z redukcja kosztow
utrzymania i zmniejszona szkodowoscia,
poniewaz nie musimy juz codziennie
wyjmowac akumulatorow z wbozkow do

s
_—

o potowe czas transportu z Francji do
Austrii (z 4 do 2 dni) oraz do Rumunii
i na Wegry. Byto to mozliwe dzigki przej-
rzystemu i wysokiej jakosci serwisowi,
co m.in. jest mozliwe dzigki temu, ze
Dachser wykorzystuje wtasne oprogra-
mowanie, takie jak system MIKADO do
zarzadzania magazynem czy DOMINO
do zarzadzania transportem.

Dachser nie tylko
dostawca baterii

Warto dodat, ze w najblizszych latach
Dachser chce wdrozy¢ technologig lito-
wo-jonowa we wszystkich lokalizacjach
Dachser Road Logistics w Europie. Do
tej pory podnosniki na akumulatory li-
towo-jonowe zostaty wprowadzone do
uzytku w niemieckich terminalach firmy
w Radeburgu, Erlensee (Food Logistics)
oraz Fryburgu. W Polsce wymiana floty
wozkow bedzie przeprowadzana rowniez
w Dachser Road Logistics w Szczecinie,
Gdahsku, Poznaniu, Sosnowcu, Wrocta-
wiu, Strykowie i Warszawie. Do 2022 r.
operator planuje zastapit swoja przeszto
szesSciotysieczna flote podnosnikow wy-
korzystywanych w terminalach i maga-
zynach energooszczednymi wozkami na
akumulatory litowo-jonowe.

W porownaniu z konwencjonalnymi
akumulatorami kwasowo-otowiowymi, ba-
terie litowo-jonowe dziataja blisko trzykrot-
nie dtuzej przy znacznie krotszym czasie
tadowania. Korzystanie z nich zdecydowa-
nie zwieksza wigc wygode i elastycznosc
uzytkowania napgdzanych tak wozkow.
Eliminuje rowniez koniecznos¢ utrzymy-
wania specjalnych pomieszczeh do fado-
wania akumulatorow, co oznacza dla firmy

| 6/2019 |

fadowania, to juz dzis mozna powiedziet,
ze przejscie na flote litowo-jonowa sig
nam opfaca — wyjasnia André Bilz, szef
zespotu ds. zarzadzania flota i wyposaze-
niem terminali w Dachser.

Co wigecej, konwencjonalne baterie,
ktore maja okoto 1200 cykli tadowania,
zawieraja ofow — toksyczny metal cigzki,
ktory w ogniwach litowo-jonowych nie
jest stosowany. Po drugie, akumulatory
litowo-jonowe sa energooszczedne, co
pozwala zredukowat emisje CO, do at-
mosfery o ok. 1600 kg rocznie na jeden
wozek. Wymiana 6 tys. podnosnikow
oznacza zatem zmniejszenie szkodliwej
emisji dwutlenku wegla 0 9,6 tys. ton
rocznie. Tylko w naszym kraju uda sig
w ten sposob zredukowac roczny po-
ziom zanieczyszczenia o 131 ton CO:
w stosunku do stanu obecnego. |

Opr. EH

COLIAN Logistic

OFERUJE KOMPLEKSOWA UStUGE LOGISTYCZNA

ustugach magazynowania

ustugach customer service

ustugach spedycji i transportu

Dziatalnosc firmy opiera sie na 3 filarach:

Colian Logistic Sp. z 0.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, www.colianlogistic.pl




Im wiecej gromadzimy informacji
o transporcie tadunkéw, tym doktadniej
mozemy przewidziec jego przebieg

i wydajnos¢ w przysztosci. Pozwoli

to zaoszczedzic czas przeznaczony

na wykonywanie rutynowych zadan

i obnizyc koszty przestojow w tran-
sporcie wynikajqce z nieprawidtowego
planowania trasy dostaw
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SYMBIOZA IT Z BRANZA
TRANSPORTOWA

Rozwigzania IT sg przysztoscia swiatowe]j gospodarki,
podstawa rozwoju wszystkich galezi przemystu i machina,

ktérej nie da sie zatrzymad. Czy branza transportowo-
logistyczna réwniez potrzebuje rozwigzan informatycznych?
Na to i inne pytania odpowiadaja: Marina Syroezhkina,
dyrektor Dziatu ds. technologii informatycznych

w miedzynarodowej grupie transportowo-logistycznej
AsstrA-Associated Traffic AG oraz Andrzej Iwanow-Kotakowski,

16

dyrektor regionalny AsstrA na kraje UE.

Czy branza transportowo-logistycz-
na to interesujacy sektor dla specja-
listow ds. IT?

Marina Syroezhkina: Jak najbardziej.
Specjalisci ds. IT to odwazne i kreatywne
osoby, ktore lubia wyzwania. W branzy
TSL nie brakuje ambitnych zadah. Na chwi-
le obecna logistyka jest ograniczona ob-
szarem kuli ziemskiej (warto podkreslic tu
sformutowanie ,na chwile obecna”), lecz
przenika przez rozne kultury, narodowosci
i branze. Dowodem na to jest aktywny
rozwoj rozwiazah i ustug IT w branzy TSL.

Czym zatem rozni sie praca specja-

listy ds. IT w branzy transportowo-

-logistycznej od pracy w innych sek-

torach rynku?

Marina Syroezhkina: Kazda domena
ma swoja specyfike. Specjalista ds. IT
powinien przede wszystkim rozumiec

<@ TSLbiznes

podstawy funkcjonowania branzy, dla
ktorej opracowuje rozwiazania, znac jej
charakterystyke oraz zjawisko waskiego
gardta. W logistyce, w celu budowania
skutecznych rozwiazah, konieczne jest
uwzglednienie interesow trzech stron: po-
trzeb przede wszystkim klientow, samej
firmy i partnerow transportowych.

Co jest najwazniejsze w pracy spe-
cjalisty ds. IT w branzy transporto-
wo-logistycznej?

Marina Syroezhkina: Przede wszyst-
kim szybkos¢ reakcji na pojawiajace sig
zadania, a takze oferowanie wsparcia
i dbatos¢ o ciagta dostepnost systemow.
Towary sa dostarczane na catym swiecie
24 godziny na dobg, 365 dni w roku. Kur-
Suja pociagi i ciezarowki, ptywaja statki, la-
taja samoloty. W tym czasie, gdy tadunek
pokonuje trasg z punktu A do punktu B,

wiele systemow informatycznych zbiera
i segreguje informacje. Jest to koniecz-
ne, aby fadunek zostat dostarczony do
odbiorcy kohcowego w ustalonym ter-
minie. | nie ma znaczenia, czy bedzie to
fabryka materiatow, czy tez nasz sasiad,
ktory czeka na swoja paczke.

Kolejne must have specjalisty ds. IT
w branzy TSL to znajomos¢ procesow
logistycznych, ktora pozwala komuniko-
wact sie z uzytkownikami w tym samym
jezyku, a takze szybkos¢ uczenia sig. Nie
mozna pracowac w prozni, ignorujac pro-
cesy i systemy klientow. | co najwazniej-
sze — potrzebna jest odpornosc na stres
oraz umiejetnos¢ rozwiazywania skompli-
kowanych zadanh.

Rozwiazania IT to przysztosc swiato-
wej gospodarki. Jak nowe techno-
logie zmieniaja i jak beda zmieniac
branze transportowo-logistyczna?

Marina Syroezhkina: Rozwiazania z za-
kresu IT pomagaja zwiekszy¢ szybkost pro-
cesow i dostepnosc informacji. Jak wiemy,
kto posiada informacje, ten rzadzi Swiatem.
Juz teraz norma jest to, co jeszcze piec lat
temu byto innowacyjnym serwisem dla
klienta, jak na przyktad ustuga monitoro-
wania trasy tadunkow. Tendencja ta inten-
sywnie sie rozwija. Im wiecej gromadzimy
informacji o transporcie tadunkow, tym
doktadniej mozemy przewidziet przebieg
i wydajnosc takiego transportu w przyszto-
5ci. Pozwoli to zaoszczedzic pracownikom
czas przeznaczony na wykonywanie ruty-
nowych zadah i obnizy¢ koszty przestojow
w transporcie wynikajace z nieprawidto-
wego planowania trasy dostaw. Dlatego
tez Internet Rzeczy oraz technologie RPA
(Robotic Process Automation) sa obecnie
aktywnie wdrazane w logistyce.

Jakie rozwiazania IT sa stosowane
w AsstrA?

Marina Syroezhkina: Migdzynaro-
dowa grupa kapitatowa AsstrA korzysta
z kilku rozwiazah informatycznych. Jest to
m.in. system EDI (Electronic Data Inter-
change), a wiec Elektroniczna Wymiana
Danych, czyli petna integracja z klientami,
ktora pozwala byc¢ blizej partnera bizneso-
wego, integrowac sige z jego srodowiskiem
informacyjnym i dostarczac wszelkie nie-
zbedne informacje o jego przewozach.

Kolejne rozwiazanie to mobilna aplika-
cja Track&Trace umozliwiajaca sledzenie
tadunkow online. Dzigki integracji z na-
dajnikami GPS przewoznikow eksperci
AsstrA bezposrednio otrzymuja informa-
cje o lokalizacji pojazdu z satelity. Jesli
przewoznik nie posiada zainstalowanych

| 6/2019 |
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pecjalista ds. IT powinien przede wszystkim

rozumieé podstawy funkcjonowania branzy,

dla ktdrej opracowuje rozwigzania. W logistyce,

w celu budowania skutecznych rozwiazan,
konieczne jest uwzglednienie intereséw klientow,
samej firmy i partneréw transportowych.

nadajnikow GPS, grupa AsstrA oferuje
mobilna aplikacje do monitoringu.

Inny przykfad rozwiazah IT stosowa-
nych w AsstrA to Portal PrzewoZznika —
internetowe rozwiazanie stworzone do
wspotpracy z partnerami transportowymi
AsstrA. Logujac sie do Portalu przewoznik
moze §ledzic nowe oferty dostawy z As-
strA, a ,,po kole”, na podstawie biezacych
zamowieh przewoznika i informacji o jego
transporcie, system sam wybiera i oferuje
przewoznikowi nowe zamowienia w prze-
ciwnym kierunku, aby ograniczyt przesto-
je. Grupa AsstrA aktywnie rozwija ten Por-
tal. W najblizszym czasie zostanie dodana
nowa funkcja dajaca przewoznikowi moz-
liwosc sprawdzenia statusu ptatnosci i wy-
drukowania zamowienia transportowego.

Kolejna nowinka to internetowy kalku-
lator GetRate, ktory pozwala w czasie rze-
czywistym obliczy¢ koszt wysytki z Chin
do krajow WNP/Europy przyspieszonymi
pociagami kontenerowymi.

Grupa AsstrA stale automatyzuje
i usprawnia swoje procesy. Gtowna lo-
komotywa jest system zarzadzania zle-
ceniami transportowymi OTM (QOracle
Transportation Management). Rozwia-
zania CRM i ECM rowniez sa aktywnie
rozwijane. Wszelkie decyzje dotyczace
zarzadzania oraz analiza pracy sa przepro-
wadzane za pomoca systemu Business
Intelligence, w skrocie Bl, bedacego kon-
solidacja wszystkich informacji.

Nowoczesne technologie to z jednej
strony klucz do sukcesu, ktory sta-
nowi jednak pewnego rodzaju ryzy-
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W czasie, gdy ladunek pokonuje trase z punktu A do pun-
ktu B, wiele systeméw informatycznych zbiera i segreguje
informacje. Jest to konieczne, aby tadunek zostat
dostarczony do odbiorcy koricowego w ustalonym terminie

=

Marina Syroezhkina

Andrzej Iwanow-Kotakowski

nie sprawdzi¢ poczte i przestac informacje
do systemu. W takim przypadku pracow-
nik widzi w robocie konkurenta. Szacuje
sie, ze w Europie, w ciagu najblizszych
lat na rynek pracy wejdzie okoto pot mi-
liona robotow. Boimy sig, ze technologia
wkrotce zacznie nas kontrolowat, a nie-
ktore zawody stana sie niepotrzebne.
Siegajac do wynikow migdzynarodo-
wych badah widac, ze krajami najbardziej
zagrozonymi postepujaca automatyzacja

rupa AsstrA stale automatyzuje i usprawnia

swoje procesy. Gléwna lokomotywa jest system

zarzadzania zleceniami transportowymi

OTM (Oracle Transportation Management).
Rozwigzania CRM i ECM réwniez sg aktywnie rozwijane.

ko dla pracownikow organizacji. Jak
owa sytuacja przedstawia sie w kra-
jach europejskich?

Andrzej lwanow-Kotakowski: Nowe
technologie czesto budza pewne obawy.
W Europie tendencja ta jest bardzo silna.
Niektorzy specjalisci widza w rozwiaza-
niach IT zagrozenie dla swojego miegjsca
pracy. Zatozmy, ze firma wprowadza ro-
bota (technologia RPA), ktory jest w sta-

sa pahstwa z Europy. W Norwegii, Stowe-
nii, Stowacji, Rumunii, Finlandii i Butgarii
maszyny moga doprowadzi¢ do tego, ze
liczba etatow zmniejszy sie nawet 0 10%.
Jednak krajem, w ktorym najwigksze spu-
stoszenia na rynku pracy moga przyniesc
roboty, jest Austria. Tam automatyzacja
moze spowodowat az 20-procentowa
redukcje zatrudnienia.

Jednoczeénie jedynym rozwiazaniem
jest zrozumienie i zaakceptowanie obec-
nej sytuacji, poniewaz zatrzymanie rozwo-
ju technologii jest niemozliwe. Nowe tech-
nologie zmienia spoteczehstwo i stworza
nowe zawody. To tylko kwestia czasu.

Firma transportowo-logistyczna powin-
na byt przygotowana do integracji, tatwo
adaptowac sig do nowych warunkow oraz
wdrazat zaawansowane technologie,
poniewaz stoi na styku roznych branz.
Dlatego tez ztotym srodkiem jest sym-
bioza IT i biznesu, wdrozenie technologii
informatycznych w wartos¢ dodana dla
klienta. AsstrA integruje owe rozwiazania
we wszystkich europejskich oddziatach
grupy, dbajac o jak najwyzsza jakost ofe-
rowanych ustug. |
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SZTUCINA INTELIGENCJA

Madi its sia

NA SZTUCZNA
INTELIGENCJE?

,SZTUCZNA INTELIGENCJA: MADE

TEKST NAP
NA PODSTAWIE RA

Sztuczna inteligencja to technologia, ktéra zaczyna by¢ powszechnie stosowana w naszym
zyciu, a coraz bardziej znaczacymi graczami na tym rynku sa Azjaci. To sklonito
ekspertow Instytutu Kosciuszki, w partnerstwie z Samsung Polska, do przyjrzenia sie
panstwom Dalekiego Wschodu. Efektem tego jest raport ,,Sztuczna inteligencja:

Made in Asia”, ktérego autorzy zastanawiaja sie, jak przygotowac polskie spoteczenstwo
na implementacje Al na szeroka skale.

'W' najblizszych latach sztuczna inteli-
gencja (ang. Artificial Intelligence,
Al) zmieni nasz sposob zycia. Samoucza-
ce sig algorytmy napedzane coraz wigk-
sza iloscia danych cyfrowych produkowa-
nych przez komputery i sprzet domowy,
samochody lub urzadzenia podtaczone do
Internetu Rzeczy (ang. Internet of Things,
loT), wspieraja nas w codziennych dzia-
taniach. Postepy w zakresie uczenia
maszynowego, sztucznych sieci neuro-
nowych czy widzenia komputerowego
sprawiaja, ze przeszkoda na drodze do
implementacji rozwiazah Al przestaje
byc technologia. Staje sie nig poziom go-
towosci rynku, systemu prawnego i spo-
teczehstwa do wdrozenia innowacyjnych
technologii oraz zwiazanych z tym zmian
w funkcjonowaniu okreslonych branz.
Juz dzis Azja doswiadcza unikalnej na
skale swiatowa implementacji Al w zyciu
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codziennym obywateli. Badania pokazuja,
ze w kolejnych latach stanie sig to takze
udziatem innych regionow, w tym Polski.
Kraje azjatyckie to poligon doswiadczalny
w zakresie wdrazania roznorodnych roz-
wiazah Al i modeli biznesowych z nimi
zwiazanych, a takze ich konsekwencji
dla gospodarki, rynku pracy czy kultury.
W zwiazku z tym nasuwaja sie pytania.
Co zrobic, aby przyspieszyt masowe
wdrozenie Al w naszej gospodarce, pod-
noszac tym samym jej konkurencyjnosc?
Jak uczac sie na cudzych btedach przy-
gotowact nasze spoteczehstwo na imple-
mentacje Al na szeroka skale?

Celem raportu jest poruszenie najbar-
dziej istotnych kwestii zwiazanych imple-
mentacja sztucznej inteligencji w gospo-
darce. Zrobiono to w oparciu o analize
sektora zdrowia, rolnictwa, transportu
oraz o dynamike ich rozwoju w krajach

azjatyckich. Nie ma w nim jednak przy-
ktadow pochodzacych z Chin, ktore sa
Swiatowym liderem w zakresie rozwoju
Al. Zabieg ten ma pokazat, ze nie tylko
globalni liderzy sa w stanie skutecznie
wdrazac Al. Przyktady z Korei Potudnio-
wej, Japonii, Singapuru czy Malezji po-
twierdzaja, ze kraje o podobnej wielkosci
rynku, ludnosci i PKB jak Polska, Niemcy
czy Hiszpania sa w stanie takze skorzy-
staC z pozycji tzw. early adopters tech-
nologii Al.

Inteligentny transport

Na stronach TSL Biznes skupimy sie na
transporcie, gdyz ze wzgledu na zakres
naszej publikacji, tylko on z omawianych
przez Instytut Kosciuszki sektorow do-
tyczy poruszanej przez nas tematyki.
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A i tak sektor ten jest obszerny, gdyz
inteligentna mobilnos¢ to wieloaspek-
towe zagadnienie. W ramach inteligent-
nego transportu wyrozni¢c mozna cztery
obszary zastosowania Al: autonomiczne
samochody, sektor lotniczy oraz autono-
miczne statki powietrzne, Al w transpor-
cie szynowym, systemy inteligentnego
zarzadzania mobilnoscia (w tym modele
zwiazane z ,mobilnoscia jako ustuga”,
ang. Mobility as a Service, Maa$S). Moz-
na tez wyroznic dobre praktyki w zakresie
wdrazania Al w sektorze transportowym.

SYSTEMY [T

Tak wiec, inteligentny transport zmie-
ni nie tylko to jak, czym oraz kiedy po-
drozujemy, ale takze to, jak rozumiemy
mobilnost w szerszym kontekscie spo-
tecznym i gospodarczym.

Swiatowy rynek
inteligentnego
transportu

Wedtug analiz dotyczacych inwestycji
typu Venture Capital w roku 2018 to spot-

ramach inteligentnego transportu wyr6znic
mozna cztery obszary zastosowania Al:
autonomiczne samochody, sektor lotniczy
oraz autonomiczne statki powietrzne,

Al w transporcie szynowym, systemy inteligentnego

zarzadzania mobilnoscia.

| Przeprowadzenie analizy kluczowych
wyzwah spotecznych i gospodarczych
w perspektywie srednio i diugookre-
sowej (brak rak do pracy w okreslo-
nym sektorze). Analiza roli, jaka moze
odegrac Al w odpowiedzi na tak na-
kreslone problemy.

| Proaktywna postawa pahstwa, ktore
inwestuje srodki publiczne i podejmu-
je dziatania celowe, takie jak wspot-
praca z migdzynarodowymi liderami
rynku Al, wsparcie start-upow czy
wprowadzanie zmian w systemie edu-
kacji wyzszej.

| Ustanawianie dedykowanych stref
testowych dla poszczegolnych ustug
opartych o ruch autonomiczny, umiej-
scowionych w realnej tkance miej-
skiej.

| Tworzenie prawa oraz regulacji sprzy-
jajacych rozwojowi nie tylko samej
technologii Al, ale takze modeli bizne-
sowych opartych o jej dziatanie.
Inteligentna mobilnosc, to wieloaspek-

towe zagadnienie, dotyczace przewozu

0sob jak i dobr, pojedynczych przesytek

oraz tadunkow cargo. Wyrozni¢ mozna

co najmniej cztery poziomy, na ktorych

Al juz dzis zmienia wzorce transportowe:

| przedmiot transportu (np. uzytkownik,
przesytka);

| srodek transportu (np. pojazd, pociag,
dron);

| podsystem &rodka transportu (np.
tramwaj wraz z szynami, przystankami
i trakcja);

| system transportu (catos¢ infrastruk-
tury transportowej i jej uzytkownikow
na danym obszarze, np. w okreslonym
miescie).
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Fot. Scania

ki z sektora transportowego przyciagne-
ty najwigksza czesc z globalnej puli 254
mld dol przeznaczonych na finansowa-
nie innowacyjnych start-upow oraz firm.
taczac te dane z faktem, ze Al stanowit
rownoczesnie najbardziej interesujaca
technologie dla VC niezaleznie od bran-
zy, zrozumiata staje sig wysoka dynamika
rynku inteligentnego transportu. A sekto-
rem przykuwajacym najwigcej uwagi jest
rynek samochodow autonomicznych,
ktory rozwija sie dynamicznie. Po raz
pierwszy za kierownica algorytmy zasia-

dty podczas wyscigu samochodow auto-
nomicznych, ktory odbyt sie 9 pazdziernika
2005 r., a jego trasa biegta przez pustynie
Mojave w Kalifornii. Jako pierwszy metg
212 kilometrowej trasy zawodow DARPA
Grand Challenge przekroczyt autonomicz-

ny pojazd Stanley, przygotowany przez ze-
spot z uniwersytetu Stanforda. Nie bytoby
to mozliwe bez ogromnych ilosci danych
cyfrowych — jednak to dopiero sztuczna
inteligencja pozwala nam realnie myslec
o inteligentnych systemach transporto-
wych. Dzié trzynastu z grupy czternastu
najwigkszych producentow samochodo-
wych ogtosito, ze planuje produkcje po-
jazdow autonomicznych, zas dwanascie
z czternastu najwigkszych firm technolo-
gicznych wskazuje, ze planuje dostarczac
sprzet lub oprogramowanie dla bezzatogo-
wych aut.

Aktualna globalna wartos¢ rynku
inteligentnych systemow transporto-
wych szacowana jest na 54,23 mld
dol. Prognozowany wzrost na poziomie
39,47% w latach 2019-2026 (skumulo-
wany roczny wskaznik wzrostu, ang.
Compund Annual Growth Rate, CAGR)
zwigkszy¢ ma te wyceng do ponad 550
mld na koniec tego okresu. Rozwoj ryn-
ku autonomicznych pojazdow ma byc¢
najbardziej dynamiczny w regionie Azji
i Pacyfiku, czemu sprzyjat maja mozli-
wosci infrastrukturalne, uwarunkowa-
nia prawne i gotowostc konsumentow.
Zmieniat ma sie takze specyfika oma-
wianego sektora. Samochody moga po-
siadac rozne poziomy autonomicznosci
w skali od 1 do 5, gdzie piaty oznacza
catkowicie samodzielna jazde.

Piet poziomow autonomii samocho-
dow:

1. Pojazd wyposazony w zaawansowany
system wspomagania kierowcy (ang.

Optymalizacja zasobéw, w tym maszyn oraz parkingéw,
to tylko jeden z powoddw, dla ktérych tak dynamicznie
rozwija sig sektor autonomicznych samochodéw. Inne

to wygenerowanie dodatkowego czasu wolnego w trakcie
podrézy oraz ograniczenie wypadkow na drogach

.

Advanced Driver-Assistance Systems,
ADAS), ktory potrafi wykonywac jedna
okreslona czynnos¢ w wyznaczonym
czasie: kontrolowac tor i predkosc
jazdy czy ostrzegat o niebezpieczeh-
stwie kolizji.
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2. Pojazd wyposazony w zaawansowa-
ny system wspomagania kierowcy
(ADAS), ktory potrafi wykonywat row-
noczesnie dwa lub wigcej zakresow
wsparcia, w tym np. automatyczne
hamowanie awaryjne.

. Samochod posiada zautomatyzowany
uktad prowadzenia (ang. Automated
Driving System, ADS), ktory moze sa-
modzielnie wykonywat szereg czyn-
nosci zwiazanych z prowadzeniem
pojazdu. Kierowca musi by¢ gotowy
na przejecie kontroli w kazdym mo-
mencie jazdy.

. Zautomatyzowany uktad prowadzenia
(ADS) wykonuje wszystkie czynnosci
zwigzane z prowadzeniem pojazdu.

w

~

1"

B
-

Kierowca nie musi by¢c gotowy na
przejecie kontroli w trakcie jazdy.

5. Zautomatyzowany uktad prowadzenia
(ADS) jest kierowca pojazdu, a czto-
wiek jest jedynie pasazerem

Zrodto: United States Department of Transpor-

tation, Automated Vehicles for Safety, [online:]

https://www.nhtsa.gov/technology-innovation/
automated-vehicles-safety

W 2017 r. ponad 88% rynku stanowity
samochody wyposazone jedynie w 1 sto-
pieh samodzielnosci. Sama wartos¢ przy-
chodow z sektora ADAS ma sie podwoic

do roku 2021 i osiagnac wartos¢ 35 mid

rocznie. Jak pokazuja estymacije, w latach

2020-2028 to poziom 4. w praktyce nie-

dostepny dzis w sprzedazy komercyjnej,

ma doSwiadczy¢ najwigkszego wzrostu

o dynamice ponad 97% CAGR. Umoz-

liwi to powstanie nowego rynku obrotu

danymi wytwarzanymi przez samochody
autonomiczne, ktorego wartos¢ wedtug
szacunkow osiagnac moze 750 mlid dol

w 2030 r. Coraz wazniejszy rynek sta-

nowia takze autonomiczne systemy la-

tajace oraz ptywajace. Pierwszy z nich,

w ramach ktorego rozwijane sa nie tylko

mate statki powietrzne, ale rowniez np.

<@ TSLbiznes

latajace taksowki, wyceniany byt w roku
2018 na ponad 20 mld dol. Same bezza-
togowe statki powietrzne (UAV) stanowia
najwiekszy segment w ramach rynku ro-
botow uzytkowych, odpowiadajac za oko-
to 44% jego catosci.

Nizsza dynamike wzrostu prezentuje
rynek ptywajacych statkow autonomicz-
nych, ktory w 2018 r. wyceniany byt na
6,1 mld dol. Z kolei rynki autonomicznych
tramwajow oraz pociagow, pomimo ogra-
niczonego wzrostu w najblizszych deka-
dach (globalnie na poziomie 4-7% CAGR),
maja osiagnat najwieksza dynamike — na-
wet 20-30% wzrostu, wtasnie w Azji.

Al zmienia reguty gry rowniez w ob-
szarze zarzadzania mobilnoscia 0sob i to-

Singapur prowadzi
program testowy

w zakresie autonomicznych
konwojow cigzarowek.
Model platooningu
zaktada obecnosc kierowcy
w pierwszym z jadgcych

w konwoju pojazdow

i przemieszczanie sie
pozostatych w oparciu

o biezqcq komunikacje
oraz synchronizacje ruchu
pomiedzy cigzaréwkami

warow. Rynek inteligentnych systemow
transportowych, ktore pozwalaja na pod-
stawie duzych ilosci danych, w czasie
rzeczywistym zarzadzac ruchem, cenami
spedycji i transportu czy systemem in-
formacji dla podroznych, wyceniany byt
w roku 2018 na 23 mld dol. Coraz wigk-
sza dynamike prezentuje takze sektor ri-
desharing korzystajacy w coraz wigkszym

Azjatyckiego Banku Rozwoju w Azji pro-
blem przeciazenia systemu transporto-
wego generuje w krajach regionu straty
na poziomie 2-5% PKB. Juz dzis w opty-
malizacji, a czesto wrecz redefinicji trans-
portu pomaga Al, a dotyczy to takich
sektorow jak: autonomiczne samochody,
sektor lotniczy i autonomiczne statki po-
wietrzne, Al na kolei oraz systemy inte-
ligentnego zarzadzania mobilnoscia. Jak
pokazuja analizy McKinsey Global Insti-
tute, proaktywne wdrozenie Al w trans-
porcie oraz logistyce tylko w ramach
10 krajow Stowarzyszenia Narodow Azji
Potudniowo-Wschodniej (ASEAN) moze
wygenerowac ponad 108 mld dol w ich
gospodarkach narodowych.

Autonomiczne
samochody

Tradycyjny samochod podczas catego
okresu eksploatowania spedza srednio
96% czasu na parkingu. W petni auto-
nomiczny samochod wykorzystywany
w dostosowanym systemie transpor-
towym mogtby osiagnat poziom zago-
spodarowania siegajacy 75% swojego
czasu. Optymalizacja zasobow, w tym
maszyn oraz parkingow, to tylko jeden
z powodow, dla ktorych tak dynamicznie
rozwija sie sektor autonomicznych samo-
chodow (ang. autonomous vehicles, AV).
Inne to m.in. wygenerowanie dodatko-
wego czasu wolnego w trakcie podrozy
(brak potrzeby prowadzenia pojazdu) oraz
ograniczenie wypadkow na drogach. Kra-
je azjatyckie znajduja sie w gronie lide-
row zarowno pod katem gotowosci na
wprowadzenie AV, jak i szybkosci im-
plementacji ustug transportowych, ktore
one umozliwiaja. W zestawieniu przygo-
towanym przez KPMG International kraje,
takie jak Singapur (2), Korea Potudniowa

ak pokazuja estymacje, w latach 2020-2028 to
poziom 4. w praktyce niedostepny dzis w sprzedazy
komercyjnej, ma doswiadczy¢ najwiekszego
wzrostu o dynamice ponad 97% CAGR.

stopniu z rozwiazah Al. Napedzany przez
miedzynarodowe marki (Uber), czy lokal-
nych liderow (azjatycki Grab), osiagnat
w roku 2018 wartost ponad 61 mld dol.

Obszary zastosowania

Mieszkahcy najbardziej zattoczonych
miast spedzaja srednio ponad 100 godz.
rocznie w korkach. Wedtug szacunkow

(10) czy Japonia (11), znalazty sie na
szczycie globalnego rankingu.

Azjatyckie firmy rozwijaja swoja baze
technologiczna w zakresie autonomicz-
nych pojazdow. Hyundai podczas Zi-
mowych Igrzysk Olimpijskich w Korei
Potudniowej w 2018 r. zaprezentowat te-
stowy autonomiczny egzemplarz SUV-a
Nexo, ktory przed ceremonia otwarcia
pokonat 190-kilometrowa trasg z Pjong-
czang do Seulu. Koreahski producent
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chce, aby w 2021 r. napedzany wodo-
rem Nexo uzyskat czwarty poziom auto-
nomii. W oparciu o samochody Hyundai-
-a swoja technologie dla AV rozwija takze
Samsung, ktory w 2017 r. uzyskat po-
zwolenie na testy na drogach publicznych
w Korei Potudniowej i wykupit w tym celu
amerykahskiego producenta samochodow
Harmen. Japohski rzad, w ramach Letnich
Igrzysk Olimpijskich w 2020 r., zamierza

Podczas Zimowych Igrzysk Olim-
pijskich w Korei Potudniowej firma KT
zaprezentowata testowy autonomiczny
autobus kursujacy na krotkich (2.2 km)
trasach i na lotnisko. W styczniu 2019 .
na jednym z japohskich lotnisk linie lot-
nicze All Nippon uruchomity testowa
trase obstugiwana przez autonomiczny
autobus. Gdy projekt odniesie sukces
do 2020 r., samoprowadzace sie busy

dzonego przez singapurskie ministerstwo
transportu i PSA Corporation, wykorzy-
stywane sa pojazdy ciezarowe SCANII
i Toyoty. Po zakohczeniu pierwszej fazy
testow w 2020 r. wybrana zostanie jed-
na z dwoch firm, ktora oprocz dalszych
jazd w terenie, rozpoczat ma ulokowane
w Singapurze dziatania B+R dotyczace
autonomicznych tirow.

Al potrafi wspierad kluczowe procesy w sektorze lotniczym - od zarzqdzania
flotq, miejscem bagazowym i paliwem, przez analize prognostycznq zuzycia silnikéw
i innych elementéw samolotéw, po wsparcie pilotéw w nawigacji

Fot. LOT

w Tokio udostepnit uczestnikom zawo-
dow system autonomicznych samocho-
dow, ktory ma by¢ rynkowo operacyjny
juz dwa lata pozniej. Honda, ktora poczat-
kowo w celu osiagnigcia systemow auto-

maja stanowit jeden ze standardowych
srodkow komunikacji na tokijskim lotni-
sku Haneda. Singapur prowadzi program
testowy w zakresie autonomicznych kon-
wojow cigzarowek. Model platooningu
irbus Helicopters i Urzad Lotnictwa Cywilnego
Singapuru uruchomity wspélny projekt Skyways,
ktorego celem jest testowanie autonomicznych
statkéw powietrznych przenoszacych paczki

pomiedzy punktami odbioru.

zaktada obecnosc kierowcey w pierwszym
z jadacych w konwoju pojazdow i prze-
mieszczanie sie pozostatych w oparciu
o biezaca komunikacje oraz synchroni-
zacje ruchu pomiedzy cigzarowkami.
W ramach projektu (2017-2019), prowa-

nomicznych na czwartym poziomie pla-
nowata rozpoczat wspotprace z \Waymo
(spotka corka korporacji Alphabet), zdecy-
dowata sig zainwestowat ponad 2 mid dol.
w projekt AV General Motors. Samo
Waymo posiada flote AV, ktora pokonata
najwigcej kilometrow testowych na swie-
cie (ok. 16 min km).

W nadchodzacych dekadach AV zre-
wolucjonizuja nie tylko rynek konsu-
mencki. Przyktadem sa testowane mo-
dele transportowe, takie jak Robo-taxi,
autonomiczne autobusy, a takze tzw.
platooning, wykorzystujacy czesciowo
lub catkowicie autonomiczne konwoje
cigzarowek. Specjalisci szacuja, ze prze-
w0z taksowka prowadzona przez algo-
rytm w obszarze miejskim bedzie srednio
0 30-50% tahszy od tradycyjnej trasy. Od
2016 r. bostohska firma nuTonomy te-
stuje w Singapurze pierwsza na Swiecie
autonomiczna taksowke, wykorzystujac
m.in. elektrycznego Mitsubishi i-MiEv.
W 2018 r. w japohskiej Jokohamie
Nissan we wspotpracy z firma DeNA uru-
chomit pierwszy testowy serwis robo-taxi.

Fot. Kerry
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Sektor lotniczy
i autonomiczne statki
powietrzne

Juz dzis Al potrafi wspierat kluczowe
procesy w sektorze lotniczym — od za-
rzadzania flota, miejscem bagazowym
i paliwem, przez analize prognostyczna
zuzycia silnikow i innych elementow
samolotow, po wsparcie pilotow w na-
wigacji. Przyktady pokazuja, ze techno-
logia moze nie tylko zwigkszat bezpie-
czehstwo i wygode pasazerow, ale takze
przynosit oszczednosci przewoznikom.
Japan Airlines wykorzystuje algorytmy
Al w celu dynamicznego dostosowania
cen biletow, co pozwala na petnigjsze ob-
sadzanie lotow, z wynikami siegajacymi
srednio 80% optaconych miejsc na tra-
sach miedzynarodowych. Ten sam ope-
rator we wspotpracy z Accenture testuje
takze na dwoch japohskich lotniskach
system przyspieszajacy odprawge pasa-
zerow w oparciu o technologie Al oraz
rozpoznawania gtosu. Korean Airline wy-
korzystuje algorytmy IBM Watson w celu
usprawniania i skracania logistyki zwiaza-
nej z procesami naprawy i konserwacji
elementow mechanicznych samolotow.

Autonomiczne statki powietrzne,
bedace we wczesnej fazie rozwoju i te-
stow, posiadaja potencjat redefinicji
modeli biznesowych w wielu branzach

u Azjatyckie doswiadczenia pozwalajq

na wskazanie dobrych praktyk i rekomendacji

w zakresie zachet czy regulacji, ktdre mozna
wykorzystac w procesie implementacji AT
na globalnym rynku

<@ TSLbiznes
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— od przesytek pocztowych po transport
miejski. Kraje azjatyckie stanowia swo-
jego rodzaju laboratorium dla rozwoju
tego rodzaju rozwiazah. Na podstawie
porozumienia z roku 2016 Airbus He-
licopters i Urzad Lotnictwa Cywilnego
Singapuru uruchomity wspolny projekt
Skyways, ktorego celem jest testowanie
autonomicznych statkow powietrznych
przenoszacych paczki pomiedzy punkta-
mi odbioru. W poczatkowej fazie, bazy
odbioru i dostarczenia umiejscowiono
na kampusie National University of Sin-
gapore. W 2017 r. w projekt zaangazo-
wata sige poczta singapurska, ktora dwa
lata wczesniej dokonata pierwszej na
swiecie dostawy paczki do rak odbiorcy
za pomoca drona (ang. unmanned aerial
vehicle, UAV), kierowanego jeszcze
przez operatora. Z kolei niemiecka firma
Volocopter w Il potowie 2019 r. rozpocz-
nie testowanie autonomicznej taksowki
w Singapurze. Maszyna wyposazona
w 18 wirnikow moze pomiescic dwoch
pasazerow i transportowac masg 160 kg
na odlegtosc do 30 km. System moze
byc sterowany za pomoca joysticka lub
poruszac sie catkowicie autonomicznie
w ramach wyznaczonych stref ruchu po-
wietrznego, na podstawie wprowadzo-
nych wczesniej danych.

Ciekawy pomyst na wykorzystanie
matych autonomicznych statkow po-
wietrznych zaproponowata w 2016 r.

AT na kolei

W transporcie szynowym Al wspomaga
i pracownikow, i pasazerow kolei. Algo-
rytmy samouczace moga wspierac za-
rzadzanie rozktadami jazdy, patrolowanie
peronow kolejowych, czy poruszanie sig
autonomicznych pociagow. Przyktadem
wdrazania Al jest system predykcji opoz-
nieh pociagow rozwijany przez Fujitsu
we wspotpracy z najwigksza aplikacja
transportowa w Japonii Norikae Annaiod.
W ramach programu testowego z roku
2016, w oparciu o dane pozyskiwane od
uzytkownikow, aktualne warunki pogo-
dowe oraz historig funkcjonowania sieci
kolejowej, Al przewidywat i informowat
pasazerow o prawdopodobnych opoz-

podrozy z pomoca Al dba rowniez Korea
Railroad Corporation, wykorzystujac sie¢
kamer zamontowanych na pociagach,
potaczonych z systemem Al rozpoznaja-
cym na przesytanych na zywo nagraniach
gniazda srok na przewodach trakcyjnych.
Woeczesne ich wykrycie umozliwia szyb-
ka reakcje oraz neutralizacje zagrozenia
dla ruchu pociagow. Przewoznik tylko
w 2017 r. usunat ponad 7100 gniazd.
Z kolei bezpieczenhstwa stacji kolejowe]
Seibu Shinjuku w Tokio pilotazowo pil-
nuje robot zaopatrzony w kamere wspie-
rana przez Al. W czasie rzeczywistym
jest on w stanie analizowac i wykrywac
niebezpieczne wydarzenia: bojki, zastab-
niecia czy porzucony bagaz, a nastgpnie
zdalnie powiadamiac straznikow.

obilnosci 3.0 zaklada optymalizacje zasobow

i proces6w na poziomie calosciowego systemu

transportowego na danym obszarze. Oznacza

zatem ekonomie wspoéldzielenia w odniesieniu
do samochodoéw, rowerdw itp., realizowang w modelu

»mobilnos¢ jako ustuga”

nieniach. Z kolei MTR Corporation z Hong
Kongu, wykorzystujac Al dla optymaliza-
cji procesow zwiazanych z utrzymaniem
i naprawa taboru, jest w stanie uzyskac
nawet 0 50% wigksza efektywnosc lo-

Sektorem przykuwajqcym najwiecej uwagi jest rynek
samochodow autonomicznych. Trzynastu z grupy czternastu
najwigkszych producentéw samochodowych oglosito, ze

planuje produkcje pojazdow autonomicznych

Fot. Volvo

singapurska siec restauracji Timbre. Te-
stowata ona wykorzystanie , latajacych
kelnerow" dostarczajacych zamowienia
z kuchni do stolikow. Autonomiczne dro-
ny firmy Infinium Robotics dostarczaty
dania kelnerom na sali, odbierajacym
maksymalnie dwukilogramowa ,, przesyl-
ke" od wspierajacych je UAV.

<@ TSLbiznes

gistyczna. Technologie samouczace
pozwalaja takze na wprowadzanie do
transportu szynowego konserwacji za-
pobiegawczej (ang. Condition Based
Maintenance, CBM) i analizy prognostycz-
nej (ang. Predictive Maintenance, PM)
w zakresie zuzycia sprzetu oraz unikania
awarii. O zwiekszenie bezpieczehstwa

Systemy inteligentnego
zarzadzania
mobilnoscia

Coraz wigksza ilos¢ oraz lepsza jakosc
danych cyfrowych wytwarzanych przez
srodki komunikacji, podroznych, czy in-
frastrukture, w pofaczeniu z mozliwoscia-
mi analitycznymi Al tworza nowy sektor
rynku zwiazany z inteligentnym zarza-
dzaniem mobilnoscia osob i towarow.
Naukowcy z Uniwersytetu w Tokio, na
podstawie danych wykazali, ze sztuczne
sieci neuronowe sa w stanie prognozo-
wac krotkotrwate trendy komunikacyjne
w populacji miejskiej, nawet te stosun-
kowo niezwigzane ze standardowymi
wzorcami mobilnosci. Wdrazanie tego
typu rozwiazah w pierwszej kolejno-
5ci dotyka obszarow zurbanizowanych,
ktore implementuja idee inteligentnych
miast. Przyktadem takiej metropolii jest
malezyjska stolica Kuala Lumpur, imple-
mentujaca system wspierajacy zarzadza-
nie ruchem ulicznym, czas reakcji oraz
dojazdu do nagtych wypadkow. Podob-
nie skonstruowane rozwiazania Al po-
magaja w optymalizacji transportu ludzi,
usprawniaja procesy spedycji, czy szerzej
przesytania i logistyki dobr komercyjnych.
Zarzadzanie terminalami przetadunkowy-
mi w oparciu o algorytmy gtebokiego
uczenia, implementowane, aby lepiej
wykorzystac przestrzeh oraz dostepne
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zasoby, to jeden z przyktadow. Innym
jest wykorzystywanie uczenia maszyno-
wego w celu zaplanowania najodpowied-
niejszych tras dostarczenia przesytek
kurierskich i pocztowych, uwzgledniajac
preferencje klientow i dane dostarczane
W czasie rzeczywistym na temat pogo-
dy czy korkow. Singapurska poczta,
ze wsparciem oprogramowania firmy
LogiNext, pod koniec 2018 r. rozpoczeta
wdrazanie takiego systemu w ramach

B
i
i .

swojej regionalnej platformy logistycznej
LaMP (Last Mile Platform).
Przedstawione powyzej mozliwosci
techniczne Al w potaczeniu z szeregiem
innych aktualnych trendow — gospodar-
ka wspotdzielenia, elektromobilnost czy
userwisowienie rynku — daty poczatek
koncepcji Mobilnosci 3.0. Zaktada ona
optymalizacje zasobow i procesow na
poziomie catosciowego systemu trans-
portowego na danym obszarze. Oznacza
zatem ekonomige wspotdzielenia w od-
niesieniu do samochodow, rowerow
itp., realizowana w modelu ,, mobilnosc
jako ustuga” (ang. Mobility as a Servi-
ce, MaaS), gdzie infrastruktura i srodki
transportu sa scisle zintegrowane dzigki
wymianie i analizie danych w czasie rze-
czywistym. Wazna role odgrywa skupie-
nie sie na podroznym jako kluczowym
elemencie, dookota ktorego buduje sie
system, uwzgledniajac jego wymagania
oraz potrzeby. Z perspektywy uzytkow-
nika oznacza to dostep poprzez jeden
punkt (np. aplikacje mobilna) do roznorod-
nych form transportu, a takze do informa-
cji pozwalajacych skracac i obnizac koszt
przejazdu lub dostawy dzigki predykcjom
Al. Najbardziej znana aplikacja realizujaca
model MaaS jest Whimp. Serwis funk-
cjonuje w Helsinkach, Birmingham oraz
Antwerpii, a wedtug zapowiedzi z kohca
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Coraz wigksza ilos¢ oraz lepsza jakos¢ danych cyfrowych
wytwarzanych przez srodki komunikacji, podroznych, czy
infrastrukture, w polaczeniu z mozliwosciami analitycznymi
Al tworzq nowy sektor rynku zwiqzany z inteligentnym
zarzqdzaniem mobilnosciq osob i towarow

2018 r. w najblizszym czasie ma by¢ row-
niez dostepny w Singapurze.

Wyzwania,
rekomendacje, dobre
praktyki z Azji

Wiele z zaprezentowanych rozwiazah

jest na etapie praktycznych testow.
Singapur, Japonia, Korea Potudniowa,

stanowiace grupe tzw. early adopters,
wprowadzaja je jako pierwsze. Proces
ten pozwala na wskazanie kluczowych
wyzwah jakie musza zostat przezwy-
ciezone przed przystapieniem do ma-
sowej implementacji Al w transporcie.
Jednoczesnie azjatyckie doswiadczenia
pozwalaja na wskazanie dobrych prak-
tyk i rekomendacji w zakresie zachet
czy regulacji, ktore mozna wykorzystac
w procesie implementacji Al na global-
nym rynku. Szczegolnie wiele wyzwah

Fot. Kuehne + Nagel

| cyberbezpieczehstwo pojazdow au-
tonomicznych, w tym zapobieganie
atakom na systemy widzenia kompu-
terowego w celu ich ,,0szukania”120;
| jazda z duzymi predkosciami na auto-
stradach i drogach szybkiego ruchu,
zwtaszcza w kontekscie dylematow
zwiazanych z sytuacjami granicznymi;
| podejmowanie zautomatyzowanych
decyzji, majacych implikacje dla zdro-
wia i zycia uczestnikow ruchu.
Szereg wyzwah zwiazanych z roz-
wojem i implementacja Al, szczegolnie
w aspekcie etycznym, zaadresowanych
moze byt na poziomie polityk publicz-
nych. Grupy doradcze w tym zakresie,
stworzone zarowno w Singapurze jak
i Unii Europejskiej, pokazaty, ze wspot-
praca roznorodnych interesariuszy
moze przynosic realne wyniki. W przy-
padku azjatyckiego pahstwa-miasta sa
nimi m.in. przeznaczone do konsultacji
w styczniu 2019 r. Ramy Zarzadzania
Sztuczna Inteligencja, zas w przypadku
UE opublikowane w kwietniu 2019 Ramy
etyczne dla rozwoju godnego zaufania Al.
Najwazniejszymi elementami dobrych
praktyk w zakresie wdrazania Al w sek-
torze transportowym sa:
| Strategiczny namyst nad najwiekszymi
wyzwaniami spotecznymi i gospodar-
czymi w perspektywie srednio i dtu-
gookresowej (np. brak rak do pracy)
oraz analiza roli jaka moze odegrac Al
w odpowiedzi na nie.
| Proaktywna postawa pahstwa, ktore
nie tylko inwestuje srodki publiczne,
ale takze podejmuje dziatania celowe,
takie jak np. wspotpraca z miedzyna-
rodowymi liderami rynku Al, wsparcie
start-upow czy wprowadzanie zmian
w systemie edukacji wyzszej.
| Ustanawianie dedykowanych stref
testowych dla poszczegolnych ustug

lobalna wartos$¢ rynku samochodéw
autonomicznych szacowana jest na 54,23 mld dol.
Prognozowany wzrost na poziomie 39,47%
w latach 2019-2026 zwiekszy¢ ma te wycene

do ponad 550 mld na koniec tego okresu.

zwiazanych jest z probami wykorzysta-

nia na masowa skale pojazdow o coraz

wyzszych poziomach autonomii. Obej-

muja one problemy techniczne i dyle-

maty etyczne, m.in.:

| podejmowanie decyzji w oparciu
0 sztuczne sieci neuronowe w sytu-
acjach granicznych, niepewnych (ang.
edge cases), np. przy niepewne;j klasy-
fikacji obiektow na drodze;

opartych o ruch autonomiczny, umiej-
scowionych w realnej tkance miejskiej.
| Tworzenie prawa oraz regulacji sprzy-
jajacych rozwojowi nie tylko samej
technologii Al, ale takze modeli bizne-
sowych opartych o jej dziatanie. |
Opracowata: Elzbieta Haber

Autorem czeéci raportu poswieconemu
inteligentnemu transportowi jest
Robert Siudak z Instytutu Kosciuszki

<@ TSLbiznes
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ich potencjat i osiggnqgc nowe korzysci
-

W przypadku zintegrowanego systemu monitoringu
proceséw magazynowych wykorzystano narzedzia,
ktore mogq dziatac niezaleznie i sq juz stosowane
w magazynach ID Logistics. Nowatorskie jest ich
polaczenie w jeden system, co pozwala wykorzystac

& =R AAL

ZINTEGROWANY SYSTEM MONITORINGU
PROCESOW MAGAZYNOWYCH

ID Logistics, operator specjalizujacy sie w dedykowanej logistyce kontraktowej,
wdraza kolejne innowacyjne rozwiazanie, a jest nim zintegrowany system monitoringu
proceséw magazynowych. Jego zastosowanie pozwala na znaczacy wzrost
produktywnosci, wydajnosci oraz efektywnosci kontroli proceséw operacyjnych

w centrach dystrybucyjnych zarzadzanych przez operatora.

Zintegrowany system monitoringu pro-
cesow magazynowych ID Logistics
wspiera zarzadzanie i zapewnia petna kon-
trole procesow operacyjnych zwiazanych
z kompletowaniem zamowieh, zwlaszcza
multikompletacji (multi-order picking), przy-
gotowaniem towarow do dystrybucji z ma-
gazynu do sklepow i obstuga reklamaciji.

Autorski pomyst

System tworza trzy moduty wykorzystu-
jace urzadzenia zamontowane na wozku
widtowym, takie jak systemy put-to-light
i kamery wysokiej rozdzielczosci, co jest
pomystem ID Logistics. Jego integralna
czescia jest dedykowane oprogramowa-
nie, potaczone z systemem zarzadzania
magazynem WMS, gwarantujace petna
wymiang danych w systemie online. Zin-
tegrowany system monitoringu procesow
magazynowych zostat przygotowany przez
zespot ID Logistics, przy wspotpracy z part-
nerem biznesowym, firma DCLOG.

<@ TSLbiznes

— To nasz autorski pomyst i pierwsze
tego typu rozwiazanie na polskim rynku,
jego wdrozenie poprzedzily kilkumiesiecz-
ne testy prototypow, w ktorych faczylismy
dostepne moduty z nowymi funkcjonalno-
Sciami. Wykorzystalismy narzedzia, ktore
moga dzialat niezaleznie i sa juz stosowa-
ne w naszych magazynach. Nowatorskie
jest ich potaczenie w jeden system, co

o ponad 60% skrocit sie tez czas analizy
reklamacji — mowi Piotr Krasoh, Project
Manager, ID Logistics Polska.

Trzy moduty

W pierwszym z trzech modutow zintegro-
wanego systemu monitoringu procesow

jest w przypadku zintegrowanego systemu

Logistics stawia na dedykowane rozwigzania,
ulatwiajace efektywne zarzadzanie i tak tez

monitoringu proceséw magazynowych, gdzie
mozliwa jest tatwa i szybka adaptacja.

pozwala nam wykorzystac ich potencjat
i osiagnat nowe korzysci. W magazynie,
gadzie to rozwiazanie juz dziata, odnotowa-
lismy wzrost produktywnosci 0 5% i ogra-
niczenie pomytek wystepujacych w proce-
sie preparacji o okoto 72%. Znaczaco, bo

magazynowych ID Logistics wykorzystane
sa systemy optycznej wizualizacji put-to-li-
ght i komunikacji glosowej voice picking.
Jego zadaniem jest podniesienie jakosci
i wsparcie efektywnosci procesow mul-
tikompletacji (podczas jednego przejazdu

| 6/2019 |




pracownik magazynowy przygotowuje to-
war dla roznych klientow lub punktow do-
staw). Wozek widfowy, z ktorego korzysta,
przewozi kilka palet, co znacznie zwigksza
ryzyko btedu, jaki moze popetni¢ uktadajac
karton z towarem na niewtasciwej pale-
cie. Wsparciem jest system sygnalizacji
swietlnej dcPTL, umieszczony na stelazu,
na wozku widtowym i potaczony z WMS.
Urzadzenie podswietla na okreslony kolor
palete, gdzie trzeba potozyc konkretny
karton. Pracownik, wyposazony w zestaw
stuchawkowy, styszy polecenie na ktora
z palet ma potozy¢ towar. To znaczaco uta-
twia prace i pozwala na uniknigcie pomy-
tek, tym samym podnoszac jakos¢ procesu
multikompletaciji.

Dziatanie drugiego modutu zintegrowa-
nego systemu monitoringu deStreamMobile
wspiera kontrole procesow magazyno-
wych i opiera sie na rejestracji w syste-
mie online przygotowania zamowieh za

biegat proces oraz dlaczego i gdzie doszto
do btedu. Materiat jest wykorzystywany
nie tylko przy rozpatrywaniu reklamacji, ale
pozwala takze na poprawe rozktadu maga-
zynu i przebiegu procesow operacyjnych.

— Mozna zwrbécit uwage na to, aby
obok siebie nie ustawiat podobnych wi-
zualnie kartonbw, czy skorygowac sposob
ukladania towaru na palecie, a tym samym
ograniczy¢ ryzyko popetnianych btedow.
Materiat z monitoringu wykorzystywany
jest tez podczas szkoleh dla pracownikow
— uzupetnia Piotr Krasoh.

Trzeci modut deClaim wspiera spraw-
ne zarzadzanie procesami reklamacyjnymi.
Potaczony jest nie tylko z WMS, ale daje
mozliwosce integracji z systemami ze-
wnetrznymi klienta. Dzigki temu, sktadajac
reklamacje w trybie online, mozna sledzic
jej status i w fatwy sposob skontaktowatc
sig z pracownikiem ID Logistics realizuja-
cym zgtoszenie. Jednym z narzedzi wspie-

ystem tworzg trzy moduly wykorzystujace

urzadzenia zamontowane na wozku widtowym,

takie jak systemy put-to-light i kamery wysokie;j

rozdzielczosci. Jego integralng czescia jest
dedykowane oprogramowanie, potaczone z systemem
zarzadzania magazynem WMS, gwarantujace pelna
wymiane danych w systemie online.

pomoca kamer wysokiej rozdzielczosci,
umieszczonych na wozkach widtowych.
Pozyskane dane sa gromadzone na serwe-
rze, a kazdy materiat wideo jest oznaczony
kodem artykutu, numerem palety i nazwa
klienta. Dzigki temu mozna szybko znalezt
odpowiednie nagranie, sprawdzic, jak prze-

rajacych proces weryfikowania zgtoszeh
reklamacyjnych jest materiat wideo, ktory
moze byt automatycznie potaczony ze
zgtoszeniem reklamacyjnym i pozwala na
jego weryfikacje. Klient otrzymuje zdjecie
palety lub nagranie pokazujace proces jej
przygotowania w magazynie.

Piotr Krason

TY T

Dopasowanie do
konkretnych potrzeb

— W ID Logistics stawiamy na dedyko-
wane rozwiazania, dopasowane do kon-
kretnych potrzeb i ulatwiajace efektywne
zarzadzanie. Tak tez jest w przypadku zin-
tegrowanego systemu monitoringu proce-
sow magazynowych, przygotowanego pod
naszym katem, z mozliwosciami latwej
| szybkiej adaptacji. Mozemy wprowadzat
dodatkowe moduty,integrowac je z inny-
mi rozwiazaniami. Przy wdrazaniu dedy-
kowanych rozwiazah wazny jest wybor
jednego dostawcy wszystkich modutow.
Naszym partnerem zostala firma DCLOG,
ktora doskonale rozumie logistyke i nasze
potrzeby. Warto tez doda¢, ze wigkszos¢
rozwiazah jest wdrazana jako ustuga SaaS
w chmurze DCLOG, co znaczaco obniza
koszty operacyjne IT. Juz teraz przygoto-
wujemy sie do wdrozenia systemu w ko-
lejnych centrach dystrybucyjnych zarza-
dzanych przez ID Logistics, elastycznos¢
pozwoli nam dobrze dopasowac sie do ich
specyfiki— podsumowuje Piotr Krason. |

FABRYIKA INNOWACJI GEFCO

Grupa GEFCO rozwija projekt Fabryki Innowacji. Ten wewnetrzny inkubator pomystow
umozliwia pracownikom z calego swiatazglaszanie innowacji wspierajacych rozwoj firmy.

abryka Innowacji GEFCO powstata

w 2018 r., aby wspierac kreatywnosc
wsrod pracownikow. Przez caty rok ze-
spoty moga zgtaszat projekty do komisji
selekcyjnej ztozone| z ekspertow we-
wnetrznych, ktorzy wybieraja najbardziej
obiecujace pomysty. Autorzy projektow
z tzw. krotkiej listy sa zapraszani do Pa-
ryza, gdzie prezentuja swoje innowacje
podczas Exploratonu — dwudniowego
wydarzenia majacego na celu ocenic po-
tencjat i wybrac najlepsze projekty, ktore
wspieraja rozwoj Grupy.

[6/2019" |

Podczas dwoch Exploratonow zorga-
nizowanych w ciggu ostatnich miesiecy,
dziewigt zespotow pracownikow GEFCO
zajmowato sig innowacjami z zakresu dru-
ku 3D, rzeczywistosci rozszerzonej (AR)
oraz sztucznej inteligenciji (Al).

GEFCO prowadzi szereg innych inicja-
tyw na rzecz innowacyjnosci. Grupa dziata
w partnerstwie z akceleratorem start-upow
Techstars. Pomaga to w nawiazaniu wspot-
pracy z roznymi firmami na poczatku ich
dziafalnosci, specjalizujacymi sie w kluczo-
wyeh obszarach biznesowych, ktore moga

przenies¢ wspotprace z klientami GEFCO
lub wydajnost operacyjna na wyzszy po-
ziom. Priorytetami sa: optymalizacja trans-
portu i tras, dziatania zapobiegawcze w ser-
wisowaniu, sledzenie transportu, nowe
ustugi danych i automatyzacja procesow
(RPA). GEFCO planuje rowniez udoskonalic
swoje funkcje wsparcia dzieki innowacjom
z zakresu automatyzacji procesow finanso-
wych, wspotpracy z klientami/dostawecami,
inteligentnego zarzadzania kontraktami oraz
inteligentnych chat botow. |
KK
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Cyfryzacja pozwala na stworzenie nowych modeli biznesowych,
a taricuchy dostaw wpisujq sie na liste dziedzin, w ktorych ten
proces (przeprowadzony w odpowiedni sposob) tworzy najbardziej

dynamicznq i spektakularng zmiane

Digitalizacja i automatyzacja fanicucha dostaw to juz koniecznos¢.
Coraz pilniejsza staje sie wiec odpowiedz na pytanie: Dlaczego dwa na trzy
wdrozenia konicza sie niepowodzeniem i co robié, aby tego uniknaé?

yfryzacja w zakresie logistyki jest
juz koniecznoscia, biorac pod uwa-
ge wymagania konsumentow. Oczeki-
wania sa duze — chcemy dostepnosci,
przejrzystosci, catodobowego dostepu

cajac szczegblna uwage na zwrot z inwe-
stycji (ROI), utrzymujacy sie srednio na
poziomie 18%. To oznacza istotna re-
dukcje kosztow (na co wskazuje az 77%
badanych) i wzrost przychodow (56%),

kupienie na mniejszej ilosci projektéw gwarantuje
lepsze wyniki. Jak wskazuje Capgemini, sukcesowi
sprzyja réwniez jednoznaczna procedura oceny
powodzenia projektéw pilotazowych, a takze
jasne kryteria ustalania priorytetéw inwestycyjnych.

do informacji czy mechanizmow do prze-
widywania przesunigt terminow dostaw.
Jednak, jak wynika z badania Capgemi-
ni, az 86% projektow cyfryzacji tahcu-
cha dostaw nie zostaje sfinalizowanych.
Co powoduje tak ogromna luke miedzy
oczekiwaniami konsumentow oraz firm
a finalizacja projektow cyfryzacji?

Liczby mowia same
za siebie...

Raport Capgemini przedstawia gtowne
cele, problemy oraz wskazowki doty-
czace wdrozenia digitalizacji tahcucha
dostaw. Firmy podchodza bardzo entu-
zjastycznie do projektow cyfryzacji, zwra-

<@ TSLbiznes

ktore stanowia gtowne cele digitalizacji
tahcucha dostaw. Dodatkowa zaleta ta-
kich projektow jest szybka amortyzacja
inwestycji w automatyzacje, trwajaca
z reguty do 12 miesiecy. Jakie wiec pro-
blemy pojawiaja sie na drodze do celu?
W wielu przypadkach wyzwania moga
dotyczyC przestarzatej infrastruktury IT,
braku dostepu do sieci w strefach pro-
dukeyjnych i magazynowych. Kolejna

bariera sa ograniczenia organizacyjne,
szczegolnie widoczne w przypadku kor-
poracji lub zbyt duzej ilosci oddziatow fir-
my, co znacznie utrudnia aplikacje zmian
w obrebie catej organizaciji.

Gtownym problemem, wedtug ra-
portu, jest jednak zbytnie rozproszenie
inwestycji oraz trudnos¢ we wdrazaniu
projektow pilotazowych na duza skale.
Badane organizacje maja srednio 29 pro-
jektow digitalizacji tahcucha dostaw w fa-
zie projektowania, weryfikacji popraw-
nosci koncepcji lub w fazie pilotazowe;.
Tylko 14% z nich z powodzeniem wdro-
zyto przynajmniej jedna z tych inicjatyw
w kilku miejscach lub w catej firmie. Jed-
nakze wsrod firm, ktore z powodzeniem
zrealizowaly taki projekt, 94% dostrzega,
ze ich wysitki zostaty nagrodzone spo-
dziewanym wzrostem obrotow. Firmy
te zarzadzaja srednio szesScioma projek-
tami w fazie proof of concept — maja ich
niemal dwa razy mniej niz organizacje,
ktore poniosty porazke przy wprowadza-
niu cyfryzacji na szeroka skalg. Wniosek

szyscy badani w raporcie Capgemini
sg zgodni - bez przeprowadzenia
digitalizacji i automatyzacji proceséw
taficucha dostaw nie jest juz mozliwe
sprostanie oczekiwaniom konsumentow.

| 6/2019 |
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jest prosty — skupienie na mniejszej ilosci
projektow gwarantuje lepsze wyniki. Jak
wskazuje Capgemini, sukcesowi sprzyja
rowniez jednoznaczna procedura oceny
powodzenia projektow pilotazowych,
a takze jasne kryteria ustalania prioryte-
tow inwestycyjnych. Do odpowiedniego
wdrozenia mechanizmow digitalizacji
tahcucha dostaw potrzebne jest przede
wszystkim obranie ukierunkowanego
i diugofalowego podejscia.

Digitalizacja na medal
- na co zwroci¢ uwage?

Cyfryzacja pozwala na stworzenie
nowych modeli biznesowych, a tahcu-
chy dostaw wpisuja sie na liste dziedzin,
w ktorych ten proces (przeprowadzony
w odpowiedni sposob) tworzy najbar-
dziej dynamiczna i spektakularna zmiang.
Od idei do realizacji dtuga droga. W jaki
sposob mozna sie upewnic, ze doczeka-
my sig sukcesu? Na pewno duza pomo-
ca okazuje sige tu partnerstwo organizacji,
ktore prowadzity juz projekty w zakresie
cyfryzacji. Firmy te wskazuja trzy pod-
stawowe obszary stanowiace podstawe
odpowiednio przeprowadzonej transfor-
macji:

| Promowanie digitalizacji

i dostosowanie celow

Proces cyfryzacji fahcucha dostaw nie
moze byt traktowany w oderwaniu od
pozostatych dziatow firmy — dotyczy on
rowniez planowania, zakupow, IT, HR.

l—
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w strategii projektu. Nie wystarczy jedy-
nie promowac i skupiac sie na obnizeniu
kosztow ustug. Rownie wazne jest do-
stosowanie celow firmy, ktore powinno
i5¢ w parze z ogblnymi wysitkami, co
w praktyce oznacza zwigkszenie przej-
rzystosci i satysfakcji klienta.

| Laczenie roznych podmiotow

Przeptyw informacji oraz integracja
partnerow w gore i w dot fahcucha do-
staw (dostawcow i dystrybutorow/ustu-
godawcow logistycznych) jest znacza-
cym elementem, odpowiadajacym za
sukces transformacji. Ogromny wptyw
ma tutaj rowniez likwidacja silosow i ba-
rier pomigdzy dziatami wewnetrznymi
i partnerami, aby jak najszerzej rozcia-
gnat wymagany tahcuch dostaw oraz
maksymalizowac korzysci wynikajace
z procesu cyfryzaciji.

| Rozwijanie talentow

W perspektywie dtugofalowej samo
stworzenie cyfrowego fahcucha dostaw
nie wystarczy. Dlatego nalezy posta-
wiC na inwestycje w rozwoj talentow
wewnatrz firmy. To pozwala nie tylko
na silniejsze zorientowanie na klienta,
ale i ciagte udoskonalanie samej ustu-
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strategii przyciagania oraz zatrzymania
utalentowanych pracownikow.

Maspex i PEKAES - czyli
teoria zrealizowana
w praktyce

Polska firma Maspex, bedaca liderem
na rynku napojow oraz dah gotowych

léwnym problemem pojawiajacym sie

na drodze do dygitalizacji fanicucha dostaw,

wedtug raportu Capgemini, jest zbytnie

rozproszenie inwestycji oraz trudnos¢ we
wdrazaniu projektéw pilotazowych na duza skale.

&
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Maspex postanowit wdrozyc jednolity standard GS1 w zakresie wymiany
informacji w relacji z operatorem logistycznym PEKAES. Wybor padt na schemat
GS1 XML, bedqcy jednym ze standardow komunikacyjnych globalnego systemu
GS1, stanowiqc jednoczesnie wymdg podjecia wspotpracy

Dlatego tak wazne jest, aby wszystkie
te dziaty byty zaangazowane w zarzadza-
nie zmiana. Propagatorami transformaciji
powinni by¢ liderzy organizacji, ktorzy
wyznaczaja gtowne cele i priorytety

| 6/2019 |
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gi. Pierwszym krokiem jest edukacja
pracownikow, przedstawianie korzysci
cyfryzacji, etapow procesu, ktory cze-
sto budzi lek o istniejace miejsca pracy,
a nastepnie stworzenie odpowiedniej

PEKAES

t.

i przetworow warzywnych w ponad 50
krajach na catym swiecie, okoto 30%
swoich obrotow zawdzigcza eksportowi.
Biorac pod uwage znaczaca rolg trans-
portu w realizacji zamowieh, a takze pro-
cesu przeptywu informacji w tahcuchu
dostaw, Maspex postanowit wdrozyt
jednolity standard GS1 w zakresie wy-
miany informacji w relacji z operatorem
logistycznym PEKAES, jedna z najwigk-
szych spotek sektora TSL w Polsce. Wy-
bor padt na schemat GS1 XML, bedacy
jednym ze standardow komunikacyjnych
globalnego systemu GS1, stanowiac jed-
noczesnhie wymog podjecia wspotpracy.

— Dokumentacja dotyczaca standar-
du, udostepniona przez organizacje
GS1 Polska byta dobrze przygotowana,
a same rozwiazania sa na tyle elastycz-
ne, ze pozwolity na dostosowanie ich do
procesu operacyjnego w naszej firmie.
Jak w wigkszosci tego typu projektow,
pojawity pewne odstepstwa od pierwot-
nych zatozeh, niemniej nie mialy one
wplywu na finalny efekt. Zdecydowanie
polecam zastosowanie tego typu rozwia-
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Firmy podchodzq entuzjas-
tycznie do projektow cyfryzacji,
zwracajqc szczegolng

uwage na wrot z inwestycji
(ROI), utrzymujqcy sie na
poziomie 18%. To oznacza
istotnq redukcje kosztow
(wskazania 77% badanych)

i wzrost przychodow (56%),
ktore stanowiq gtowne cele
digitalizacji taricucha dostaw

zah — podkresla Piotr Gaik, kierownik Dzia-
tu Rozwoju i Wdrozeh w firmie PEKAES.

Standard ten dat mozliwos¢ tworze-
nia bezposrednich powiazah pomiedzy
fizycznym przeptywem towarow a infor-
macjami, ktore tych towarow dotycza.
Rozwiazanie to pozwolito na zwigksze-
nie przejrzystosci informacyjnej podczas
monitorowania realizacji procesow.
Skrocenie czasu integracji z nowym
partnerem biznesowym, obnizenie
kosztow projektow EDI, przejrzystosc
transakcji elektronicznych w procesach
transportowych, automatyzacja pracy
oraz przyspieszenie obstugi btedow
zwiazanych z nieprawidtowymi danymi
w komunikatach, to jedne z najwigk-
szych korzysci odnotowanych po wdro-
zeniu projektu. Cyfryzacja w tym przy-
padku umozliwita takze wypracowanie
schematu postgpowania dla przysztych
wdrozeh zarowno po stronie klienta
(Maspex), jak i dostawcy (PEKAES).
Projekt wdrozenia jednolitego standar-
du elektronicznej wymiany danych GS1
XML w procesach transportowych nie
spotkat sie z barierami technologicznymi

Fot. Fotolia

i ekonomicznymi. Mozna zatem Smiato
mowic tutaj o sukcesie wdrozenia, za-
rowno z punktu widzenia operacyjnego,
jak i ekonomicznego.

Przepis na sukces

Wszyscy badani w raporcie Capgemini
sa zgodni — bez przeprowadzenia digitali-

Z PERSPEKTYWY...

Dariusz Smaza,
zastepca dyrektora ds. logistyki w firmie Maspex

Co przesadzito o podjeciu wdrozenia standardow GS1?

Gtownymi powodami wdrozenia tego typu standardow sa oczekiwania naszych
klientow oraz skala biznesu naszej firmy, ktory prowadzimy w 7 lokalizacjach w Pol-
sce i za granica. Dlatego tez potrzebowali-
5my optymalnych narzedzi do komunikaciji
oraz jednolitego standardu, aby utatwic
naszym dostawcom, takim jak PEKAES,
wykonywanie dla nas ustugi transportu
drobnicowego. To nasi klienci kreuja po- |
trzeby, np.: wymagajac dostaw matymi
samochodami, w okreslonych godzinach,
z wyprzedzeniem w postaci rozmowy te-
lefonicznej przed dostawa, itd. My odpo-
wiadamy na te potrzeby, dlatego tez wdra-
zamy jak najlepsze standardy obstugi, aby
dostarczat nasze produkty szybciej, taniej i bardziej precyzyjnie.

Z badah firmy Capgemini wynika, ze o powodzeniu projektu decyduje fakt, czy
firma traktuje go z nalezyta powaga. Czy ten projekt byt dla Pahstwa priorytetem?
Rzeczywiscie tak byto. Wdrozenie standardow byto dla nas priorytetem. Projekt
trwat niemal rok i w cigagu tego czasu zapewnilismy niezbedne zasoby do budowy
i wykonania nowego systemu. Wychodzilismy tez z zatozenia, ze ta technologia jest
bardzo perspektywiczna i zapewni nam mozliwosci szybkiego rozwoju.

Przebieg projektu: czy cos poszto inaczej niz Pahstwo przewidzieli?

Sama budowa systemu nie byta skomplikowana, natomiast pewnym wzywaniem
okazaly sie byc odmienne standardy, np. stosowane przez nas listy przewozowe
nie istniaty po stronie naszego dostawcy. Mielismy tez inne sposoby znakowania
towaru, brakowato dodatkowego oznaczenia w postaci etykiet typu master palet
— tzw. kanapek, czyli oznaczenia miejsc paletowych, nie zas pojedynczych palet.
Natomiast sukcesywnie, krok po kroku, rozwiazywalismy te sytuacje i dzis w petni
korzystamy z wdrozonych standardow.

ROI. Wg raportu Capgemini inwestycja w obszarze tahcucha dostaw jest bar-
dzo rentowna i skutkuje wieloma korzysciami. Jak to byto u Panstwa?
Inwestycje w obszar logistyki to nasza zdecydowana przewaga w handlu — dzigki
nim mozemy dostarczat nasze produkty szybciej i sprawniej. Nowoczesne tech-
nologie, ktorymi dysponujemy, pozwalaja tworzyc nam nie tylko nowe produkty,
dopasowane do trendow rynkowych i konsumenckich potrzeb, ale takze dostarczac
je do naszych klientow szybciej i sprawniej. WWdrozenie standardow GS1 upraszcza,
automatyzuje prace i znaczaco poprawia jakos¢ danych do analizy.

zacji i automatyzacji procesow tahcucha
dostaw nie jest juz mozliwe sprostanie
oczekiwaniom konsumentow.

— Jestem przekonany, ze standary-
zacja staje sie niezbednym wymogiem,
gwarantem jakosci procesu i obstugi. Po
wdrozeniu jednolitego standardu utrzy-
manie, dbanie o infrastrukture i dalsze
rozbudowywanie jej staje sie o wiele
latwiejsze niz wczesniej — zapewnia

irmy, ktére prowadzily juz projekty w zakresie

cyfryzacji, wskazuja trzy podstawowe

obszary, stanowigce podstawe odpowiednio

przeprowadzonej transformacji: promowanie
digitalizacji i dostosowanie celéw, laczenie réznych
podmiotow, rozwijanie talentdw.

<@ TSLbiznes

Dariusz Smaza, zastepca dyrektora ds.
logistyki w firmie Maspex. Tym samym
cyfrowe tahcuchy dostaw w szybkim
tempie facza sie z tymi tradycyjnymi,
a dokumentacja w formie drukowanej
i lokalne nosniki informacji zastepowane
sa przez technologie chmury oraz cyfro-
we systemy zarzadzania logistycznego.
Pozytywne rezultaty przeprowadzenia
takiej transformacji sa tatwiejsze do
osiagniecia przy wyborze odpowiednie-
go partnera, ktory pomoze sfinalizowat
projekt digitalizacji, skupiajac sie na rele-
wantnych jej aspektach jak: promowanie
cyfryzacji i dostosowanie celow, taczenie
roznych podmiotow oraz stawianie na ta-
lenty wewnatrz firmy. |
Agata Horzela,
menedzer ds. standardow GS1 w TSL,
GS1 Polska
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Program wykorzystuje quadkopter M2 firmy Matternet, ktory jest zasilany
akumulatorem litowo-jonowym i moze przenosic tadunki medyczne wazqce
do okolo 2,2 kilograma na odlegtosci do 20 kilometréw

DRONY ZAMIAST
SAMOCHODOW

UPS wprowadza nowa ustuge logistyczna, w ramach ktérej
probki medyczne beda dostarczane za pomoca samolotow
bezzatogowych - dronéw, w ramach wspolpracy z firma
Matternet. To pierwsze, usankcjonowane przez Federalny
Urzad Lotnictwa, wykorzystanie drona do rutynowych
lotéw komercyjnych, gdzie produkty transportowane sa
na podstawie umowy biznesowe;j.

Us’ruga ta, realizowana pod nadzo-
rem Federalnego Urzedu Lotnictwa
i Departamentu Transportu w Karolinie
Potnocnej, obejmuje loty na terenie
kampusu flagowego szpitala WakeMed,
w obszarze metropolitalnym Raleigh.
Loty na terenie WakeMed w Raleigh
beda odbywaty sie kilka razy dziennie.

Testy trwaja

Matternet jest tworca platformy techno-
logicznej, ktora pozwala na dostarczanie
przesytek na zadanie droga powietrzna
w srodowiskach miejskich. VW maju 2018 .
zostat wybrany do przeprowadzenia ope-
racji logistycznych z wykorzystaniem
dronow dla amerykahskich szpitali w ra-
mach programu integracji dronow FAA.
Program UPS i Matternet to kamien
milowy w rozwoju bezzatogowego lot-
nictwa w Stanach Zjednoczonych. Do
tej pory wiekszosc probek i preparatow

| 6/2019 |

medycznych jest przewozona samo-
chodami kurierskimi — w czasie nawet
10 razy dtuzszym niz dronami — na ob-
szarze rozrastajacego sie kampusu
medycznego WakeMed. Umozliwienie

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

Departament Transportu w Karolinie
Potnocnej (NCDOT), ktory pracuje nad
wykorzystaniem dronow do rozszerzenia
dostepu do opieki zdrowotnej dla miesz-
kahcow Potnocnej Karoliny, wspierat
Matternet w przeprowadzaniu pierw-
szych lotow testowych przy uzyciu tech-
nologii dronow na kampusie w sierpniu
2018 r., w ramach pilotazowego progra-
mu Federalnego Urzedu Lotnictwa Inte-
gracji Systemu Bezzatogowych Statkow
Powietrznych (IPP). Trzyletni program
Federalnego Urzedu Lotnictwa ma na
celu przetestowanie praktycznych zasto-
sowah dronow poprzez partnerstwo sa-
morzadow lokalnych z firmami z sektora
prywatnego, aby dowiedziet sig wigecej
o tym, jak ta nowa technologia moze byc
bezpiecznie i pozytecznie zastosowana
w codziennych dziafaniach.

W ramach strategii

Procedura jest nastepujaca: specjalista
medyczny WakeMed na dron taduje do-
stosowany do tego rodzaju transportu
pojemnik z probka lub preparatem me-
dycznym (np. probkami krwi) w jednej
z pobliskich placowek WakeMed. Dron
leci z gory ustalonym torem, monitoro-
wany przez specjalnie wyszkolonego pi-
lota zdalnego sterowania (RPIC), na state
ladowisko w gtownym szpitalu WakeMed
i centralnym laboratorium patologii. UPS
i Matternet zebrane informacje w Wake-
Med chca wykorzystac, aby rozwazyc,
w jaki sposob mozna zastosowac drony
w celu poprawy ustug transportowych
w innych szpitalach i placowkach medycz-
nych na terenie USA.

Wzmocnienie globalnej inteligentnej
sieci logistycznej UPS w celu wsparcia
organizacji medycznych to kluczowy ele-
ment strategii transformacji firmy. Obec-

mozliwienie transportu dronem zapewnia opcje

dostawy na zadanie i dostawe tego samego dnia,

a takze daje mozliwo$¢ unikniecia op6znien

na drogach, zwiekszenia efektywnosci dostaw
medycznych, obnizenia kosztow i poprawy warunkéw

opieki nad pacjentami.

transportu dronem zapewnia opcje do-
stawy na zadanie i dostawe tego same-
go dnia, a takze daje mozliwos¢ uniknig-
cia opoznieh na drogach, zwigkszenia
efektywnosci dostaw medycznych, ob-
nizenia kosztow i poprawy warunkow
opieki nad pacjentami z potencjatem
ratowania ich zycia.

na wspotpraca to najnowszy program
UPS wykorzystujacy loty bezzatogowe do
wspierania logistyki medycznej. W 2016 .
UPS potaczyto sity z GAVI i Zipline, by
dostarczac krew do odlegtych miejsc
w Rwandzie. Z kolei zespot Matternet
przeprowadzit juz ponad 3000 lotow w ra-
mach sektora medycznego w Szwaijcarii. |
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MONTAZ PODCZAS PRODUKCUI,

Firma F. X. Meiller GmbH & Co. KG docenita dyspozycyjnosc
i dobre przeszkolenie pracownikow Efaflex.

W monachijskim zaktadzie firmy F. X. Meiller GmbH & Co. KG, mieszczacym sie
przy Ambossstralle, wymieniono niemal wszystkie z 32 bram na szybkobiezne
bramy EFA-STT® - nie przerywajac produkcji! Minimalizacja liczby przestojow byta
jednak tylko jednym z wyzwan, ktéremu musieli sprostac technicy Efaflex.

Ich dyspozycyjnosé, elastyczne i otwarte podejscie do wymagan klienta, a takze
szybki czas reakcji w przypadku nieprzewidzianych sytuacji i zmian budowlanych,

byly réwnie wazne.

N owe bramy Efaflex zostaty w znacz-
nym stopniu zintegrowane z istnie-
jaca juz bryla budynku — mowi Christian
Schneider, odpowiedzialny za konser-
wacje budynkow, maszyn i zaplecza
sanitarnego na terenie zaktadu F. X.
Meiller GmbH & Co. KG. — Ponadto zda-
rza sie, ze musimy wymienia¢ bramy
rowniez w zimie. W takich przypadkach
szybki montaz jest niezbedny, aby nasi
pracownicy nie byli narazeni na wptyw
niskich temperatur. Wprawdzie wieksza
czes¢ zadah omawiamy z Efaflex jesz-
cze przed rozpoczeciem prac, jednak

czesto problemy pojawiaja sie juz pod-
czas demontazu starych bram. Efaflex
reaguje bardzo szybko, rowniez serwis
producenta jest otwarty na potrzeby
klienta. Otrzymujemy doktadnie to, cze-
9o potrzebujemy — kontakt z osoba, ktora

nam pomoze natychmiast; niezwloczna
konsultacje z technikiem. Osoby, ktore
w takich sytuacjach przysyla Efaflex, to
nie zewnetrzni podwykonawcy, lecz do-
brze przeszkoleni pracownicy firmy — tak
Christian Schneider wyjasnia powody,

amelki ze szkla akrylowego wyrdzniaja sie
wytrzymatoscia, gwarantujac jednoczesnie pelng
przejrzystos¢ bramom EFA-STT®, co podnosi
bezpieczenstwo ich uzytkowania i usprawnia

procesy transportowe.
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Skrzydto bramy EFA-STT® jest zwijane w spirali z zachowaniem
odstepu, dzieki czemu przezroczyste lamelki nie stykaja sie, mniej
zuzywaja i zachowuja przeziernosé na dlugie lata
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dla ktorych wspotpraca z Efaflex trwa juz
ponad 20 lat.

Z przezroczystymi
lamelkami

— Nowe bramy od Efaflex wpuszcza-
ja znacznie wiecej dziennego Swiatta
do starych budynkbw przemystowych,
a tym samym stwarzaja pracownikom
lepsze warunki pracy — mowi Christian
Schneider. To dlatego, ze skrzydto bra-
my EFA-STT® jest w 70% przezroczy-
ste. Wszystko dzigki lamelkom ze szkta
akrylowego, ktore wyrozniaja sige wytrzy-
matoscia, gwarantujac jednoczesnie pet-
na przejrzystost bramom EFA-STT®, co
podnosi bezpieczehstwo ich uzytkowa-
nia (zapobiega wypadkom) i usprawnia
procesy transportowe. Poza tym, bramy
o maksymalnej predkosci otwierania,
siegajacej 2,5 m/s, sa znacznie szybsze
od poprzednich modeli. Oznacza to, ze
W sezonie grzewczym ciepto nie ucieka
z budynku.

| 6/2019 |



Skrzydto bramy EFA-STT® jest zwijane
w spirali z zachowaniem odstepu, dzigki
czemu przezroczyste lamelki nie stykaja
sie, mniej zuzywaja i zachowuja prze-
ziernos¢ na dfugie lata. Dzigki swoim
wiasciwosciom: nowoczesny wyglad,
przezroczyste lamelki, wysoka predkosc
otwierania, rozmiary konstrukcyjne siggaja-
ce 8000 x 7800 mm, wydajny i nowocze-
sny naped, brama EFA-STT® ma uniwer-
salne zastosowanie, m.in. w przemysle.
Firma F. X. Meiller GmbH & CO. KG ko-
rzysta z bram Efaflex zarowno w dziale
produkcji, w Slusarni, jak i w warsztatach
— naprawczym i elektrycznym.

- Dzieki wieloletniej wspotpracy mie-
lismy okazje przekonac¢ sie, ze bramy
Efaflex bardzo rzadko ulegaja usterkom
— mowi Christian Schneider, po czym do-
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Efaflex reaguje bardzo szybko, réwniez serwis producenta jest otwarty na potrzeby
klienta - méwi Christian Schneider, odpowiedzialny za konserwacje budynkdw,
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przedsigbiorstwa stale rosna — zarbwno
te stawiane wilasnym wyrobom, jak i ustu-
gom dostawcow oraz kontrahentow.

F.X. Meiller stawia
na Efaflex

Scista wspotpraca pomigdzy F. X. Meiller
a Efaflex wynika z taczacych firmy wyma-
gah jakosciowych i statusu rynkowych
liderow. Specjalizujaca sie w produkcji
szybkobieznych bram przemystowych
firma Efaflex jest od stycznia 2018 r.
wpisana na liste swiatowych liderow,
a tym samym nalezy do 461 wiodacych
przedsiebiorstw na rynkach: niemieckim,
austriackim i szwajcarskim. Efaflex posia-
da bogata oferte produktow zaprojekto-

maszyn i zaplecza sanitarnego na terenie zaktadu F. X. Meiller GmbH & Co. KG

daje: — Cena zakupu odpowiada ich naj-
wyzszej jakosci. Bramy Efaflex spelniaja
nasze wymagania. A wymagania te, jak
przyznaje Schneider, w miare wzrostu

FIRMA F. X.

MEILLER

wanych z mysla o potrzebach klientow,
czyli innowacyjne bramy szybkobiezne dla
branzy: przemystowej, rzemiesiniczej, spo-
zywczej, chemicznej oraz farmaceutyczne;.

| Zaczynata dziatalnosc¢ jako zaktad kowalski. Przed 110. laty wyprodukowata pierw-
sza przyczepe do automobilu-ciezarowki. Od tamtego czasu systematycznie po-

szerza portfolio swoich wyrobow.

| Obecnie tworzy dziatajaca na catym Swiecie Grupe Meiller. Produkuje nadwozia
samowytadowujace, przyczepy-wywrotki, sprawdzona na catym Swiecie hydrau-

like oraz wysokiej jakosci drzwi do wind.

| We wspotpracy ze wszystkimi liczacymi sig producentami pojazdow firma tworzy
innowacyjna palete produktow w ramach jednego rozwiazania systemowego, gwa-
rantujac w ten sposob perfekcyjnie dopasowanie podwozia i nadwozia pojazdu.

| Nowoczesny transfer danych, dotyczacy techniki i logistyki, pomiedzy producen-
tami pojazdow cigzarowych a gtowna siedziba firmy, pozwala na skrocenie czasu
reakcji, przez co wyroznia marke Meiller jako kompetentnego dostawce.

| 6/2019 |

Dzieki temu zatrudniajace facznie 1200 pra-
cownikow przedsiebiorstwo jest aktywne
praktycznie we wszystkich branzach, zdo-
bywajac ze wspotpracy z nimi doswiad-
czenie i czerpiac inspiracje niezbedne do
projektowania nowych produktow.
Efaflex ma siedzibe w bawarskim mie-
scie Bruckberg i jest najwigkszym praco-
dawca w regionie. Dzigki filiom na terenie
catych Niemiec firma jest zawsze blisko
klienta. Poza tym przedsigbiorstwo jest

Scista wspétpraca pomiedzy F. X. Meiller a Efaflex

wynika z taczacych firmy wymagan jakosciowych i statusu
rynkowych lideréw. Specjalizujaca sie w produkc;ji
szybkobieznych bram przemystowych firma Efaflex jest
od stycznia 2018 r. wpisana na liste $wiatowych lideréw

T e

obecne na rynkach miedzynarodowych
- posiada dziesig¢ filii na pieciu konty-
nentach. Wielu renomowanych klientow
zaufato firmie Efaflex i powraca do niej,
uznajac za specjaliste na rynku szybko-
bieznych bram przemystowych.

Filmy o szybkobieznej bramie turbo
EFA-STT® znajda Pahstwo na stronie:
www.Efaflex.de/videos/serie-s/video-
-schnelllauf-turbotor-efa-sttr.html |

<@ TSLbiznes
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Pochodzacy z Kazachstanu klient Logistic Compqny Vesta, zadowolony
2 jakosci ustug w Rosji, wyrazil ched wspdtpracy z operatorem na lokalnym rynku

KAZDY KRAJ OFERUJE
INNE ROZWIAZANIA

Miedzynarodows firma logistyczna, ktéra swiadczy

ustugi producentom oraz spétkom handlowym, przede
wszystkim europejskim, jest Logistic Company Vesta.
Aktywnos¢ jej widaé zwlaszcza na rynkach Europy
Srodkowej i Wschodniej, Rosji i krajéw WNP, ale takze na
Bliskim Wschodzie. O dziatalnos$ci Grupy na terenie krajow
polozonych w ostatnim z wymienionych regionéw,

mowi prezes Vesta Polska Witalij Rudnicki.

W jakich krajach Europy Wschodniej
i Bliskiego Wschodu dziata Vesta
i jaka prowadzi tam dziatalnosc?

Grupa spotek Vesta to obecnie ponad
35 oddziatow w Europie Wschodniej, na
catej szerokosci geograficznej Rosji oraz
na Ukrainie w Kijowie. W tych krajach
obstugujemy migdzynarodowe koncerny

ciezarowych zasilanych gazem CNG, we
wtasnym taborze mamy ich az 453 sztuki
wyposazone w zbiorniki na gaz sprezony.
Jako firma stawiamy na ekologig, takze
przy ciezkich transportach, co tez jest
nie bez znaczenia dla naszych globalnych
klientow. Mamy w Polsce dwa biura spe-
dycyjne i dziat transportu z prawie 100
autami typu zestaw przestrzenny 120 me.

esta Polska obstuguje miedzynarodowe koncerny

produkcyjne oraz dystrybutorow z sektora FMCG,

sektora wydobycia ropy i gazu, réwniez swiadczac

takie ustugi jak transport ponadgabarytowy,
transport FTL oraz LTL krajowy.

produkcyjne oraz dystrybutorow z sekto-
ra FMCG, sektora wydobycia ropy i gazu,
rowniez Swiadczac takie ustugi jak trans-
port ponadgabarytowy, transport FTL oraz
LTL krajowy. W Rosji posiadamy wtasny
tabor aut cigzarowych w liczbie 750 sztuk
typu mega, izotermia, chfodnia. Nie moge
nie pochwalit sig, ze na rosyjskim rynku
jestesmy pionierami w uzytkowaniu aut

<@ TSLbiznes

Jezeli chodzi o Bliski Wschod to repre-
zentuje nas biuro w Turcji, w Istanbule,
gdzie Vesta Lojistik LTD zajmuije sig obstu-
ga tadunkow ponadgabarytowych, z suk-
cesem powigkszajac kazdego roku liczbe
klientow i zysk.

Dlaczego Vesta wybrata obstuge
tego regionu?

Powody otwarcia sie na nowe kierunki
i nowe regiony sa rozne. Nasze tureckie
biuro otworzylismy, poniewaz obstugiwa-
lismy globalnego producenta kosmetykow
dla ktorego mielismy regularne transporty
do Istanbutu. Po roku od otwarcia biura,
w 2016, w Turcji byt glosny zamach stanu
i zlecenia od naszego klienta zmniejszyty
sie. Stanglismy przed decyzja zamknigcia
biura lub zatrudnienia ludzi i szukania in-
nych klientow. Wybralismy druga opcje,
ktora byta strzatem w dziesiatke. Od mo-
mentu zatrudnienia zauwazylismy wzrost
bazy klienckiej, a co za tym idzie — obrotow
oddziatu.

Inaczej byto w Kazachstanie. Tamtejszy
klient obstugiwany w Rosji przez Logistic
Company Vesta, zadowolony z jakosci
ustug, zasugerowat chet wspotpracy z na-
sza firma na terenie Kazachstanu. Zapro-
ponowat przekazanie obstugi logistycznej,
transportowej i celnej swoich towarow
nowej kazachskiej spotce. W ten sposob
rozwoj klienta przyczynit sie bezposrednio
do naszego rozwoju i poszerzenia obecno-
5ci geograficznej. Obecnie, oprocz gtowne-
go biura w Atma-Acie, posiadamy rowniez
piet agencji celnych na terenie Kazachsta-
nu, Swiadczacych ustugi celne w obstudze
eksportu i importu towarow.

Czy i inne kraje Bliskiego Wschodu
sa interesujace dla Grupy?

Dla operatora logistycznego te kierunki
sa ciekawe i przede wszystkim dochodo-
we. Moim zdaniem wyniki finansowe nie
sa uzaleznione od kierunku, ale od kwestii
personalnych. Powodzenie biura zalezy
tylko i wytacznie od osoby zarzadzajace;,
jej wizji, uporu, determinacji do osiagnie-
cia sukcesu. Kazdy z pracownikow wnosi
cos od siebie, swoje pomysty, rozwiaza-
nia. W stycznosci z wielokulturowoscia
naszych biur i osob, kazdy wzbogaca sie
0 nowe idee zainspirowane inna mentalno-
5cia, innym podejsciem do problemu. Z tej
perspektywy kazdy kraj jest wazny i kazdy
oferuje cos innego, a przede wszystkim lo-
kalne doswiadczenia, dzieki implementaciji
ktorych na tamtejszym rynku mozemy wy-
przedzi¢ konkurencje.

Jakiego rodzaju towary sa przewo-
zone pomiedzy Polska a Bliskim
Wschodem i Europa Wschodnia?
Jakie branze sa obstugiwane?

Tak duzy asortyment jest w obrocie
miedzynarodowym, ze cigzko wskazat
przewage jakiegos jednego. Ogolnie moz-
na powiedziet, ze najwigcej towarow jest
z branzy FMCG. Vesta Polska specjalizuje
sie w transporcie towarow objetoscio-
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a Bliskim Wschodzie Veste reprezentuje

biuro w Turcji, w Istanbule, gdzie Vesta

Lojistik LTD zajmuje sie obstuga tadunkow

ponadgabarytowych, z sukcesem powiekszajac
kazdego roku liczbe klientéw i zysk.

wych, do czego wykorzystuje zestawy
przestrzenne, ktore posiada we witasnym
taborze. W wiekszosci transportujemy
srodki higieny, opakowania, katalogi, ko-

Vesta Polska specjalizuje si¢ w transporcie

towarow objetosciowych, do czego wykorzystuje
zestawy przestrzenne, ktore posiada we wlasnym

taborze. W wigkszosci transportuje srodki
higieny, opakowania, katalogi, kosmetyki

smetyki. Identyczne transporty wykonuje-
my z Rosji do Polski i innych krajow Unii
Europejskiej. Po sankcjach natozonych na

Federacje Rosyjska przez kraje zachodnie,
zauwazylismy zwigkszona ilos¢ transpor-
tow z Rosji do EU.

Czy Vesta ma w swoim portfolio
nietypowe doswiadczenie zwiazane
z dziatalnoScia prowadzona na Bli-
skim Wschodzie?

Kazdy ma jakies nietypowe zdarzenie
w swojej dziafalnosci. Doskonale pamie-
tam sytuacje w Gebze pod Istanbutem,
gdzie nasze auto po rozfadunku u klienta,
wyjezdzajac z terenow magazynu zostato
obrzucone koktajlami Mototowa i stangto
w ogniu. Na szczgscie kierowcy nic sie nie
stato, ale auto nie nadawato sie do dalszej
jazdy.

Jakich kompetencji potrzebuje ope-
rator dziatajacy w tym regionie?

Przede wszystkim, kompetentnych
ludzi, osob z charyzma i zapatem, ktorzy

KIERUNEK BLISKI WSCHOD

! Witalij Rudnicki
[

lubiag swoja prace i chca cos wniest w ten
swiat. Trzeba poznat mentalnosc, usta-
wodawstwo, warunki ekonomiczne kraju
i widziet zasadnost swojego zaistnienia
na tym rynku.

Czy sa perspektywy rozwoju dziatal-
nosci w tych krajach?

Widzimy zasadnost obecnoéci w tych
krajach i mimo roznych sytuacji na ryn-
kach, zauwazalna jest perspektywa roz-
woju w Turcji i Kazachstanie. Mozliwe, ze
bedziemy otwierat kolejne biura w tych re-
gionach, plany juz snujemy. Mam nadzie-
je, ze w najblizszym czasie tez zaczniemy
wdrazac je w zycie. |

Ekol posiada oddziaty

w 15 krajach. I cho¢

14 z nich zlokalizowanych
jest w Europie, to jednak
ten najwiekszy miesci sie
tam, gdzie znajdujg sie
jego korzenie - na Bliskim
Wschodzie, w Turcji. Tam
tez firma dziata od blisko
30 latitam jest liderem
rynkowym. Z 1 mln m?
powierzchni magazynowej,
ktora dysponuje, az 750 tys. m?
zlokalizowanych jest
wlasnie w Turcji.

Firma Ekol Polska od poczatku istnie-
nia oferowata potaczenie do i z innych
krajow tego regionu, a klienci, widzac ko-
rzysci, chetnie z nich korzystaja. Dla przy-
ktadu, transport przesytki z Polski do Iranu

| 6/2019 |

Transport przesytki z Polski do Iranu
trwa do 14 dni roboczych. Wykorzystywany
jest tu transport intermodalny

trwa do 14 dni roboczych. Mamy tutaj do
czynienia oczywiscie z transportem inter-
modalnym — korzystamy w tym przypad-
ku nie tylko z transportu drogowego, ale
rowniez morskiego i kolejowego.

Oferujemy takze potaczenia do in-
nych krajow na Bliskim Wschodzie,
np. do lzraela. Zajmujemy sie rowniez
odprawa celna. Ekol Polska posiada
AEO.

<@ TSLbiznes
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Z wlasnym portem

W Turcji, skad Ekol sie wywodzi, oddzia-
ty rozmieszczone sa na terenie catego
kraju. Mamy tez wtasny port w Yalova,
ktory jest wykorzystywany jako hub

12-14 dni

oddalismy do uzytku nowy magazyn
LOTUS, zlokalizowany pod Stanbutem,
ktorego catkowita wysokost wynosi
40 m, posiada on 248 ramp, powierzchnia
wewnatrz to 213 tys. m?, powierzchnia
przeznaczona na socjalna aktywnosc pra-

ho¢ Ekol rozwija sie w rejonie Bliskiego
Wschodu, to jednak w przeciagu kilku lat
planuje tez znaczacy rozwoj na terenie Europy,
tak aby 50% obrotéw byto wypracowanych

na naszym kontynencie.

taczacy Europe z Bliskim Wschodem.
Poczatkowa wartos¢ inwestycji na tym
terenie wyniosta 40 min euro. Terminal
Ro-Ro Yalova wybudowano w miejsco-
wosci Yalova Topgular na powierzchni
80 tys. m?. Moze on pomiescit 500 na-
czep, jest wyposazony w dok z dwoma
rampami, aparat rentgenowski, posiada
urzad celny, laboratorium, biura agencyj-
ne, pomieszczenia socjalne dla kierow-
cow, magazyn tranzytowy o powierzchni
16 tys. m? oraz magazyn ADR. Na tere-
nie portu znajduje sig laboratorium, ktore
przeprowadza badania roznych materia-
tow, co umozliwia eksport np. produk-
tow tekstylnych i skorzanych, obuwia,
materiatow biurowych oraz zabawek.

Warto dodac, iz urzad celny zlokalizo-
wany w tym porcie dziata 7 dni w tygo-
dniu, co znaczaco skraca transit time reali-
zowany w transportach na Bliski Wschod.

Jesli chodzi o obstugiwane branze, to
posiadamy nie tylko doswiadczenie, ale
rowniez infrastrukture do obstugi m.in.
branzy odziezowej, automotive, elek-
tronicznej, FMCG, farmaceutykow czy
przemystu.

Nie tylko Bliski Wschéd

Bliski Wschod to dla firmy Ekol bardzo
wazny region. W drugiej potowie 2018

<@ TSLbiznes

Bogna Blasiak

S

znaczacy rozwoj na terenie Europy, tak
aby 50% obrotow byto wypracowanych
wiaénie na naszym kontynencie.

W Polsce jestesmy od 4 lat, zatrud-
niamy 130 osob i ciagle sie rozwijamy.
Rozszerzamy rowniez wachlarz swiad-
czonych ustug, realizujemy nie tylko
transport, ale rowniez kompleksowe
ustugi logistyczne (w tym rowniez VAS).
Od maja br. realizujemy potaczenie drob-
nicowe miedzy Polska a Ukraina. Warto
dodat, iz przewozimy nie tylko przesytki
na paletach, ale rowniez dtuzyce oraz
towar luzem. Zapewniamy tez petna
obstuge celna we witasnych agencjach
celnych. Jeszcze w tym roku bedziemy
wdrazac kolejne nowe potaczenia migdzy
Polska a innymi krajami.

Specyfika regionu

Operator dziatajacy na Bliskim Wscho-
dzie bezwzglegdnie musi uwzglednic
roznice w kulturze, chotby to ze w tym
roku w maju w wigkszosci krajow Bli-
skiego Wschodu mamy ramadan, czy to
ze w Iranie piatek jest dniem wolnym od
pracy. Takich przyktadow mozna oczy-
wiscie podat duzo wigcej. Dlatego tez,
jako firma wywodzaca sie z Turcji, mamy
przewage nad firmami np. z Europy Za-

liski Wschdd to dla firmy Ekol bardzo wazny

region. W drugiej potowie 2018 oddaliSmy

do uzytku nowy magazyn LOTUS, zlokalizowany

pod Stanbutem, ktérego catkowita wysokos$¢
wynosi 40 m, posiada on 248 ramp, a powierzchnia

wewnatrz to 213 tys. m?.

cownikdw oraz parking to dalsze 13 tys. m?.
Budynek ten jest zbudowany przy zacho-
waniu norm zwiazanych z ekologia i posia-
da m.in. certyfikat LEED. Jak wida¢, Ekol
rozwija sie w rejonie Bliskiego Wschodu,
ale w przeciagu kilku lat firma planuje tez

chodniej, gdyz wiemy jak prowadzi sig
tam biznes i realizujemy go w tym regio-
nie z sukcesami od wielu lat. |
Bogna Blasiak,
Corporate Communication,
Ekol Europe Manager
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Jako jeden z najwigkszych operatorow
logistycznych na Bliskim Wschodzie,
Agility inwestuje w centra logistyczne,
co wiqze sie takze ze wzrostem znaczenia
e-commerce w tym regionie i roli jakq
odgrywa w ogdlnoswiatowym handlu

NA POCZATKU BYt KUWEJT

Agility ma swoje oddzialy w Libanie, Egipcie, Jordanii,
Turcji, Iraku, Kuwejcie, Bahrajnie, Katarze, Abu Dhabi,
Dubaju, Omanie, Arabii Saudyjskiej, Libii, takze Algierii,

Tunezji i Maroku.

Podobnie jak na catym Swiecie, rowniez
na Bliskim Wschodzie, nasza dziatal-
nos¢ prowadzimy w ramach dwoch jed-
nostek biznesowych. Pierwsza z nich to
Agility GIL, czyli zintegrowane rozwiazania
logistyczne, w tym spedycja drogowa, lot-
nicza, morska, ustugi intermodalne, logisty-
ka kontraktowa, takze projekty specjalne
(m.in. fair&events, logistyka projektowa).
Druga jednostka biznesowa Agility jest

mata, lokalna firma PWC Logistics (Public
Warehousing Company), specjalizujaca sie
w ustugach magazynowych. Dzi$ jestesmy
jedna z najwiekszych firm logistycznych
w cafym regionie.

Jak wiemy, kraje tego regionu raczej
nie sa nastawione na produkcje, kluczowe
znaczenie ma tu ropa i produkty ropopo-
chodne. Stad na Bliski Wschod praktycz-
nie przewozone jest wszystko, od wody

orzenie Agility znajduja sie na Bliskim Wschodzie.
W 1979 r. w Kuwejcie powstala mata, lokalna
firma PWC Logistics specjalizujaca sie w ustugach
magazynowych. Dzi$ Agility jest jedna

z najwiekszych firm logistycznych w catym regionie.

grupa Infrastructure, ktora tworza firmy
specjalizujace sie m.in. w zarzadzaniu
nieruchomosciami, obstudze lotnictw czy
transporcie paliw. Na przykfad jedna z tych
firm, UPAC (United Projects for Aviation
Services Company), zarzadzajaca nierucho-
mosciami w Kuwejcie, obecnie zaangazo-
wana jest w budowe gigantycznego cen-
trum handlowego Reem Mall o wartosci
1,2 mld USD w Abu Zabi. Natomiast w Ara-
bii Saudyjskiej nowe magazyny bedzie uru-
chamiac ALP (Agility Logisitics Parks).

Z kompleksowg
obstuga regionu
Nasza firma swoje korzenie ma na Bliskim

Wschodzie. Poczatki jej dziatalnosci siega-
ja 1979 r., kiedy to w Kuwejcie powstata

| 6/2019 |

po elektronike, w tym meble, zywnos¢,
kosmetyki, sprzet elektroniczny. Kluczowe
znaczenie maja takze transporty dla prze-
mystu ciezkiego czy branzy automotive.

Firma o bliskowschod-
nich korzeniach

Bliski Wschod ma kluczowe znaczenie
dla naszej firmy, tu miesci sie siedziba
gtowna i jesteSmy notowani na gietdach
w Kuwejcie i Dubaju. Jest to tez region
wazny z punktu widzenia klientow w Pol-
sce, od kilku lat organizujemy regularne
transporty na Bliski Wschod, zarowno
morskie jak i lotnicze. Z pewnoscia bedzie-
my rozwijat nasza oferte na tym kierunku,
korzystajac z potencjatu sieci logistycznej
oraz know-how lokalnych zespotow Agility.

ks
.

A 5" AP

Karolina Gasiriska-Byczkowska
' |

Jako jeden z najwigkszych operatorow
logistycznych na Bliskim Wschodzie, inwe-
stujemy w centra logistyczne, co wiaze sie
takze ze wzrostem znaczenia e-commerce
w tym regionie i roli jaka odgrywa w ogol-
noswiatowym handlu. Kolejnym obszarem
inwestycji sa rozwiazania z zakresu cyfry-
zacji, automatyzacji i digitalizacji ustug, cze-
go przyktadem jest Shipa Freight, Shipa
Delivery i Shipa E-commerce.

Specyficzne wymagania

W przypadku obstugi Bliskiego Wschodu
kluczowe znaczenie ma znajomosc pro-
cedur celnych obowiazujacych w danym
kraju. Bardzo waznym czynnikiem, ktory
trzeba uwzglednic przy wspotpracy z klien-
tami z tego regionu sa wymagania doku-
mentacyjne potrzebne do odprawy celnej.
Praktycznie kazdy kraj oczekuje certyfika-
tow pochodzenia, ktore czesto musza byt
poswiadczone przez nasze izby handlowe
i ambasadge danego kraju w Polsce. Doku-
menty nalezy przygotowac jeszcze przed
wysytka, inaczej moze to grozic opoznie-
niami, co wiaze sig z wyzszymi kosztami
transportu i skfadowania na lotniskach czy
portach. Ponadto, importer czesto musi po-
siadac licencje importowa na dany towar.
Szczegolnie dotyczy to towarow niebez-
piecznych i podobnych. Przy transportach
na Bliski Wschod nalezy rowniez pamie-
tac o roznicach kulturowych i zwiazanych
z nimi obostrzeniach prawnych. Na przy-
ktad przy wysylce rajstop koniecznie nale-
zy zwrbcit uwage na ich opakowanie. Jesli
znajda sie na nim zdjecia na wpot ubranych
kobiet, to trzeba bedzie liczyt sie z tym, ze
towar moze zostat zatrzymany lub trzeba
go bedzie przepakowat, co wiaze sie z do-
datkowymi kosztami.

Przy organizacji transportow czgsto ko-
rzystamy ze wsparcia i doswiadczenia na-
szych lokalnych oddziatow. Natomiast jesli
chodzi o sam proces obstugi klientow, to
odbywa sie on zgodnie z naszymi korpo-
racyjnymi standardami, obowiazujacymi na
catym swiecie. |

Karolina Gasihska-Byczkowska,
Country Manager,
Agility Logistics
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Spora czes¢ transportéw wykonywanych przez
ROHLIG SUUS Logistics do Turcji odbywa sie droga ladowa

WIELE DROG

PROWAD/ZI
NA BLISKI WSCHOD

Bliski Wschdd to atrakcyjny kierunek dla firm
eksportujacych z Polski, cho¢ jest to region bardzo
zréznicowany pod wzgledem prawnym, gospodarczym
i kulturowym. Dlatego bardzo istotne jest indywidualne
podejscie oraz znajomosc lokalnej specyfiki.

srod krajow, z ktorymi wymiana

handlowa jest najbardziej rozwinie-
ta, prym zdecydowanie wiedzie Turcja,
ktora przez wiele lat byta ulubionym kra-
jem inwestorow, a jej gospodarka bardzo
szybko rosta. — Oczywiscie obecna sytu-
acja polityczna, jak i kryzys walutowy nio-
sa za soba negatywne konsekwencje, jed-
nak warto pamietac, ze kraj ten jest dzis
czwartym pozaunijnym odbiorca polskich
towarow. Wedlug danych KUKE, organiza-
¢ji ubezpieczajacej polskich eksporterow
z gwarancja Skarbu Pahstwa, wartos¢
eksportu wynosi 12,5 mld zl. To 7 razy
wiecej niz np. eksport do Grecji. Wyraz-
nie wigc widzimy, ze pomimo wystepuja-
cych problemow potencjat tego rynku jest
bardzo duzy. Zwtaszcza, ze Turcja to kraj
posiadajacy zarbwno rozbudowana sie¢
drbg, jak i infrastrukture morska — mowi
dyrektor Frachtu Morskiego na Kraje Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej w ROHLIG
SUUS Logistics Przemystaw Komar.

Przede wszystkim
transport morski...

To transport morski jest glownym spo-
sobem transportu towarow na Bliski
Wschod. Oprocz wspomnianej Turcji,

<@ TSLbiznes

dzieki ROHLIG SUUS Logistics, kontenery
wypetione towarem wysytane sa od Ara-
bii Saudyjskiej, przez Katar, az po Zjedno-
czone Emiraty Arabskie. To bardzo chton-
ne rynki o duzym potencjale, ktore chetnie
importuja dobra konsumpcyjne. Istotna
role odgrywa tu jednak umiejetnosc dopa-
sowania sie do lokalnej specyfiki i obowia-
zujacych przepisow — Kazdy z tych krajow
posiada na przyktad odmienne standardy
dokumentacyjne. Dlatego dla miedzynaro-

sa importowane, jest bardzo zroznicowa-
ny, co czyni ten rynek bardzo atrakcyjnym.

— Bliski Wschod to dla firm logistycz-
nych ciekawy, cho¢ trudny kierunek. Dla-
tego weciaz dla polskich przedsiebiorstw
nie jest to rejon pierwszego wyboru. Jed-
nak analizujac sam potencjat tego regio-
nu, warto podkreslic, ze popyt na towary
z Europy jest bardzo duzy. Dlatego nalezy
dotozy¢ wszelkich starah, aby Polska byta
postrzegana jako centralny punkt handlo-
wy na linii Bliski Wschod — Unia Europej-
ska — dodaje nasz rozmowca.

...ale takze droga ladowa

Spora czes¢ transportow wykonywanych
przez ROHLIG SUUS Logistics do Turcji
odbywa sig droga ladowa. W5rod naj-
czesciej eksportowanych do Turcji w ten
sposob towarow sa wszelkiego rodzaju
maszyny przemystowe oraz produkty prze-
mystu chemicznego. Importujemy z kolei
sprzet AGD, wyroby wiokiennicze, a takze
produkty spozywcze. — Warto zauwazye,
ze stosunek catego importu do eksportu
jest bardzo zrownowazony (13,7 mld zt vs
12,6 mid zl). Jako ROHLIG SUUS Logistics
wspoOlpracujemy z partnerami z tego kraju
Juz od 20 lat, a liczba wysytanych przez nas
ciezarbwek roénie z roku na rok. Biorac pod
uwage realizowana inwestycje — nowa dro-
ge handlowa ViaCarpatia, laczaca Polske
z Turcja przez Stowacje, Wegry i Rumu-
nie — perspektywy kolejnych wzrostow sa
bardzo realne — wymienia menedzer Trans-
portu Catopojazdowego w ROHLIG SUUS
Logistics Elzbieta Clancy.

Jednak przy temacie ustug transpor-
towych do krajow Bliskiego Wschodu
nie nalezy zapominac o kolei. Inicjatywa
Nowego Jedwabnego Szlaku, ktora ma
przebiegat przez Kazachstan i Uzbekistan

urcja jest dzi$ czwartym pozaunijnym odbiorca
polskich towaréw. Wedtug danych KUKE,
organizacji ubezpieczajacej polskich eksporteréw
z gwarancja Skarbu Panstwa, wartos¢ eksportu
wynosi 12,5 mld zt. To 7 razy wiecej niz np. eksport

do Grecji.

dowych firm logistycznych tak wazna jest
wspoipraca z lokalnymi operatorami — za-
znacza Przemystaw Komar.

Bardzo ciekawym rykiem dla transpor-
tu morskiego jest tez Izrael, ktory oprocz
importu na wiasne potrzeby, posiada tak-
ze duzy wolumen redystrybucyjny — to
wiasnie z portow nad Morzem Srodziem-
nym towary sa czesto wysytane w dalsza
droge. Dlatego zakres produktow, ktore

moze spowodowac, ze transport na Bliski
Wschod ta droga bedzie duzo fatwiejszy.
— A potencjat jest ogromny, bo kolej to
doskonata alternatywa dla transportu mor-
skiego, ktory trwa dwa razy dluzej. Diatego
Jjako ROHLIG SUUS Logistics poktadamy
w tej inicjatywie spore nadzieje, nie tylko
dotyczy to wzrostu wymiany handlowej
z Chinami, ale rowniez z krajami Bliskiego
Wschodu — podsumowauie. |

| 6/2019 |



\ POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Fot. Segro

[

Po ukoriczeniu rozpoczetych inwestycji catkowita podaz

rynku wroctawskiego przekroczy 2,2 min m? i z duzym praw-

dopodobieristwemn w tym roku wyprzedzi rynek Poznania

v

ZMIANY NA NAJWIEKSZYCH RYNKACH
MAGAZYNOWYCH W POLSCE

RAPORT PRZYGOTOWANY PRZEZ FIRME DORADCZA AXI IMMO

Polska Centralna dogania pod wzgledem catkowitej podazy Gérny Slask,
Dolny Slask wkrétce przebije Poznan. Catkowita podaz powierzchni magazynowej
w kraju zbliza sie do 16,5 mln m? a deweloperzy nie zwalniaja tempa.

a koniec marca w catym kraju budo-

wano 2 min m?. Stabilny, chot niz-
szy w porownaniu do | kw. 2018 r. popyt,
w miesiacach styczeh-marzec br. na pozio-
mie 878 tys. m?, utrzymuje rynek w bar-
dzo dobrej formie, a rozwoj infrastruktury
otwiera go na nowe lokalizacje.

Popyt pod wplywem
e-handlu

W | kwartale 2019 r. podpisano umowy na
najem 878 tys. m? nowoczesnej powierzch-
ni magazynowej. Wynik ten jest 0 24% niz-
szy niz w rekordowym | kwartale 2018 r.,
mimo to za sprawa rozwoju e-commerce
i nowych inwestycji, nalezy do najwyzszych
podsumowah kwartalnych w ostatniej de-
kadzie. Nowe umowy najmu i ekspansje
stanowily 67 % popytu w badanych miesia-
cach. Najwiecej powierzchni magazynowe;j
w okresie styczeh-marzec 2019 r. wynaje-
to w regionie Warszawy — 232,2 tys. m?.
Doskonaty rezultat — 222,5 tys. m? wyna-
jetej powierzchni odnotowat rynek Polski
Centralnej, jednak w 70% zostat on wyge-
nerowany przez umowy przedtuzajace na-
jem klientow obecnych w regionie Warto
rowniez podkreslic wysoki wynik Dolnego
Slaska, gdzie podpisano umowy na najem
181,4 tys. m?, przy czym 94% kontraktow
podpisanych we Wroctawiu i okolicach to

| 6/2019 |

nowe umowy lub ekspansje. W catym kra-
ju w strukturze popytu dominuja operatorzy
logistyczni (46%), sieci handlowe (21 %),
e-commerce (19%) i motoryzacja (9,5%).
Rynek niezmiennie pozostaje pod silnym
wptywem e-handlu, ktory nie tylko generuje

nad 4 min m?), jednak w czotowce lokali-
zacji magazynowych w minionym kwartale
obserwujemy interesujaca zmiane: niemal
zrownanie sie zasobow magazynowych
Polski Centralnej (2,7 min m?), z podaza
w regionie Gornego Slaska (2,75 min m?).

catym kraju w strukturze popytu dominuja
operatorzy logistyczni (46%), sieci handlowe
(21%), e-commerce (19%) i motoryzacja
(9,5%). Rynek niezmiennie pozostaje pod

silnym wplywem e-handlu.

popyt, ale wptywa rowniez na dywersyfika-
cje formatow nieruchomosci wybieranych
przez najemcow, w tym wzrost zaintereso-
wania miejskimi magazynami obstugujacy-
mi logistyke ostatniej mili.

Najwiekszym rynkiem
region Warszawy

Catkowita podaz nowoczesnej powierzchni
magazynowej na koniec | kw. 2019 r. wy-
niosta 16,5 min m?. Od stycznia do kohca
marca br. oddanych do uzytkowania zosta-
to 585,8 tys. m?, co oznacza wzrost o 86%
w porownaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku (314 tys. m?). Najwigkszym
rynkiem pozostaje region Warszawy (po-

todz i okolice to region, gdzie w miesia-
cach styczeh—-marzec ukohczono najwigcej
inwestycji. Ponad 26% nowej podazy przy-
padto wiasnie na obiekty w Polsce Central-
nej (153,3 tys. m?). Szczegoblna uwage pod
wzgledem wolumenu oddanej do uzytko-
wania powierzchni przykuwaja rynki Polski
Wschodniej, na ktore przypadto w okresie
od stycznia do marca 20,1% nowej podazy
(120,4 tys. m?). Wynik ten uplasowat Pol-
ske Wschodnia na drugim miejscu, jednak
nalezy zaznaczyc¢, ze dotyczy on w catosci
ukohczenia budowy centrum logistycznego
Zalando Lounge pod Olsztynkiem. Na trze-
cim miejscu znalazt sig Dolny Slask z wy-
nikiem 101,8 tys. m? i udziatem w nowej
podazy kraju na poziomie 17,4%, gtownie
za sprawa ukohczenia dwoch parkow ma-
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gazynowych Panattoni Europe — facznie de-
weloper dostarczyt 68,3 tys. m?, czyli 67%
nowej podazy regionu.

Gorny Slask buduje
najwiecej

Na koniec marca 2019 r. w catym kraju
w budowie byto 2 mIn m? nowoczesnej
powierzchni magazynowej, z czego 54 %
obejmowaty inwestycje Gornego Sla-
ska (561,2 tys. m?) oraz Polski Centralnej
(526,1 tys. m?). Podobnie jak w przypadku
popytu oraz inwestycji oddanych do uzyt-
kowania, pod wzgledem wolumenu po-
wierzchni w budowie trzecia lokatg zajat re-
gion Wroctawia — na koniec marca 2019.
powstawato tam 275 tys. m?. Po ukon-
czeniu rozpoczetych inwestycji catkowita
podaz tego rynku przekroczy 2,2 min m?
i z duzym prawdopodobiehstwem w tym
roku wyprzedzi rynek Poznania. W War-
szawie i okolicach na koniec marca 2019r.
w budowie pozostawato 172,7 tys. m?.
Naturalnie, wigksze inwestycje koncen-
truja sig gtownie poza granicami miasta
—m.in. w Pruszkowie, Jankach i przy wez-
le Konotopa. W samym miescie powstaje
ponad 34,4 tys. m?, skoncentrowanych
w obiektach typowo miejskich, o metrazu
w granicach 10 -15 tys. m? zlokalizowanych
W przewazajacej wigkszosci w zachodnigj
i potudniowo-zachodniej czesci miasta.

Popyt w regionach w | kw. 2019 r.
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Wybrane transakcje najmu w | kw. 2019 r. h R
Najemca Obiekt Region Rodzaj umowy Powierzchnia w mkw.
Aldi Prologis Chorzow Gorny Slask Przedtuzenie i ekspansja 48750
Gefco Panattoni S5 Wroctaw North Gate (X) ~ Wroctaw Nowa umowa 32500
Hutchinson SEGRO Logistics Park £6dz Polska Centralna Przedtuzenie i ekspansja 25500
Spedimex Logicor£4dz | Polska Centralna Przedtuzenie 19 980
Rockwell Automation BTS Panattoni Rockwell Gorny Slask Nowa umowa 11300

W5srod mniejszych rynkow wyrozniaja
sie Kielce, gdzie powstaje 73,7 tys. m? po-
wierzchni o charakterze spekulacyjnym. Lwia
czest tej powierzchni, prawie 70 tys. m?,
powstaje w ramach parku 7R Park Kielce,
ktory ma byt ukohczony w 2019 r. Warto
rowniez zwrocic uwage na spadek inwesty-

atlkowita podaz nowoczesnej powierzchni

magazynowej na koniec I kw. 2019 r. wyniosta

16,5 mln m?. Od stycznia do korica marca br.

oddanych do uzytkowania zostato 585,8 tys. m?
co oznacza wzrost o0 86% w porownaniu do analo-
gicznego okresu ubiegltego roku (314 tys. m?).

Catkowita podaz i wskaznik poziomu pustostanéw na koniec | kw. 2019 r.
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cji w regionie Poznania — na koniec marca
w budowie znajdowato sig tam 30,7 tys. m?,
podczas gdy w analogicznym okresie ubie-
gtego roku budowano tam 96,4 tys. m?.

Wskaznik pustostanow
nadal na podobnym
poziomie

W | kwartale 2019 r. sredni wspotczynnik
powierzchni niewynajetej wyniost 4,7%, co
oznacza zmiang 0 0,5 p. proc. w porowna-
niu do wyniku na koniec 2018 r. Najwigksze
wzrosty wskaznikow pustostanow w prze-
ciagu minionego kwartatu odnotowano
w Polsce Centralnej (z 5,3% do 7,2%) oraz
Trojmiescie (z 4,8% do 6,3%). Podobnie
jak w ostatnim kwartale ubiegtego roku,
najwiecej wolnej powierzchni dostepne;j
od zaraz znajduje sie w Poznaniu — stano-
wi ona 8,7% zasobow regionu. Wysoki
wspotczynnik powierzchni niewynajetej
w tym regionie jest konsekwencja oddania
w ciagu ostatnich kilku kwartatow kolejnych
powierzchni spekulacyjnych. Poziom pusto-
stanow sukcesywnie spada m.in. we Wro-
ctawiu, gdzie na przestrzeni 12 miesiecy
odnotowano zmiang z 7,4% do 3%.

Delikatny wzrost
CZyNSZOW
Wigkszos¢ lokalizacji magazynowych

w minionym kwartale wpisata sie w deli-
katny trend wzrostowy w zakresie stawek

| 6/2019 |



czynszow. Najwieksze wzrosty czynszow
w porownaniu do analogicznego okresu
2018 r. odnotowano na rynkach Wroctawia
i Trojmiasta, (odpowiednio 2,7-2,9 euro/m?
oraz 2,6-2,9 euro/m?). W | kw. 2019 r.
najatrakcyjniejsze stawki efektywne na-
jemcy mogli uzyskat w okolicach War-
szawy i Poznania (2,2-2,5 euro/m?). Naj-
wyzsze czynsze efektywne utrzymuja sie
w granicach administracyjnych Warszawy
(3,85-4,40 euro/m?).

Optymistyczne
spojrzenie na przysztosc

Prognozy Komisji Europejskiej w zakresie
wzrostu PKB Polski w najblizszych latach
sa pozytywne — z oczekiwanym wzrostem
PKB na poziomie 4,2% w 2019, i 3,6%
w 2020 r. Powodem optymizmu jest row-
niez wysoki udziat inwestycji zwiagzanych
z rozwojem sektora e-commerce w kraju,
co daje stabilna perspektywe dla sektora.
Tendencje wzrostowe w Polsce sa oczeki-
wane nawet pomimo mozliwego spowol-
nienia gospodarczego w innych krajach
europejskich, co w pewnym stopniu moze
odbic sie na kondycji rynku nieruchomosci
magazynowych. Zarowno deweloperzy,
jak i najemcy beda poszukiwac nowych,

W I kwartale 2019 r. podpisano umowy na najem 878 tys. m? nowoczesnej
powierzchni magazynowej. Wynik ten jest 0 24% nizszy niz w rekordowym

I kwartale 2018 r., mimo to za sprawq rozwoju e-commerce i nowych inwestycji,
nalezy do najwyzszych podsumowari kwartalnych w ostatniej dekadzie

Wybrane projekty oddane do uzytku w | kw. 2019 .

Region Projekt/Park
Polska Wschodnia BTS Zalando
Dolny Slask Panattoni Wroctaw IX
Polska Centralna Panattoni Central European Hub
Warszawa Okolice Panattoni Warsaw South
Polska Centralna P3 Park Piotrkow
Polska Centralna Hillwood Kutno
Gorny Slask Hillwood Zagtebie

Dolny S\ask Prologis Park Wroctaw V

Zrédto: AXI IMMO, 1 kw. 2019

Powierzchnia w mkw. Deweloper

120 450

Hillwood

45800 Panattoni Europe

44000 Panattoni Europe
38000 Panattoni Europe
36700 P3

34000 Hillwood

19000 Hillwood

16 000 Prologis

a koniec marca 2019 r. w calym kraju w budowie
bylo 2 mln m? nowoczesnej powierzchni
magazynowej, z czego 54% obejmowaly
inwestycje Gérnego Slaska (561,2 tys. m?)

oraz Polski Centralnej (526,1 tys. m?).

atrakcyjnych pod wzgledem infrastruktury
drogowej oraz rynku pracy lokalizacji, ze
wzgledu na nizsza dostepnos¢ pracow-
nikow w gtownych hubach logistycznych
kraju. Przyktadem sa planowane projekty

T . s

Powierzchnia w budowie w | kw. 2019 r.
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w takich miejscowosciach jak Olsztyn,
Rzeszow czy Swiebodzin. W zakresie
dostgpnoéci powierzchni magazynowej
duze zmiany zauwazalne beda zwtaszcza
w Centralnej Polsce, gdzie powstaje duzo
wielkometrazowych inwestycji i planowa-
ne sa relokacje najemcow. Naturalna kon-
sekwencja pojawienia sie na rynku nowe;j
powierzchni o charakterze spekulacyjnym
oraz zwolnienia modutow istniejacych be-
dzie presja na obnizenie stawek efektyw-
nych, zwtaszcza w starszych obiektach
tego regionu.

W wigkszosci lokalizacji w kraju wio-
dacy bedzie trend stabilizacji lub dalszego
wzrostu stawek czynszow w nadchodza-
cych kwartatach. W najblizszych mie-
siacach na rynku inwestycyjnym zainte-
resowanie produktami magazynowymi
bedzie sie utrzymywato na dotychcza-
sowym, relatywnie wysokim poziomie.
Lokujac swoj kapitat inwestorzy wciaz
koncentrowac sie beda na obiektach typu
prime i dobrze wynajetych inwestycjach
w miastach. Najemcy, ktorym kohcza sie
umowy najmu podpisane 3-5 lat temu
musza miet na uwadze, ze w aktualnych
warunkach rynkowych stawki czynszu
porownywalne do tych z biezacej umo-
wy, zwtaszcza w nowych projektach,
beda trudne do uzyskania. Wynika to ze
wzrostu kosztow budowy oraz zainte-
resowania produktami magazynowymi
wsrod uczestnikow rynku inwestycyjne-
go. Czynniki te wptywaja na zmniejszenie
elastycznosci deweloperow w zakresie
ustalania stawek za wynajem powierzch-
ni magazynowych. |
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Panattoni Central European Logistics Hub zlokalizowany jest
przy ul. Jedrzejowskiej, tuz przy A1 - jedynej polskiej autostradzie
o przebiegu pétnoc-potudnie. Oddalony jest 30 km od wezla

nego w 2018 r. hubu zbliza sie
do potmetka. Firma, ktora juz zaufa-
ta Panattoni Europe i zdecydowata
sie na swoj rozwoj w hubie jest m.in.
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowe-
go, dla ktorego deweloper wybudo-
wat centrum logistyczne (79 tys. m?)
z wiasna bocznica kolejowa i jest w trakcie
realizacji fabryki zmywarek (58,5 tys. m?)
— najwigkszego zaktadu produkcyjnego fir-
my. Kolejnym klientem jest Media Expert
z centrum dystrybucyjnym (73,4 tys. m?)
przeznaczonym wielu kanatom sprzedazy,
a takze SMYK z (70 tys. m?) centrum dys-
trybucji i obstugi sklepu internetowego.

J’ak widat, budowa zapowiedzia-

Idealna lokalizacja

Central European Logistics Hub jest po-
tozony w centrum Polski, z dostepem

<@ TSLbiznes
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C TRAL EUROPEAN LOGISTICS HUB

PANATTONI CENTRAL

EUROPEAN LOGISTICS HUB
NAJWIEKSZYM KOMPLEKSEM
LOGISTYCZNYM W EUROPIE

Realizowany aktualnie przez Panattoni Europe Central European Logistics Hub
to najwiekszy kompleks logistyczny w Europie. Jego docelowa powierzchnia
ma wynie$¢ 600 tys. m?. W ramach inwestycji wybudowanych zostato

juz 250 tys. m?, a kolejne 160 tys. m? jest w realizacji. Dzieki hubowi powstaje
tez Nowa Dzielnica Przemystowa Lodzi z potencjalnymi 7 tys. miejsc pracy.

do przeciecia sig europejskich szlakow
wschod-zachod i potnoc-potudnie. Jego
umiejscowienie w granicach miasta
utatwia firmom prowadzenie dziatalno-
5ci produkcyjnej i magazynowej, zas
pracownikom zapewnia szybki i tatwy

dojazd do pracy. Atuty Central Europe-
an Logistics Hub szybko staty sie in-
spiracja do powstania Nowej Dzielnicy
Przemystowej todzi z potencjalnymi
7 tys. miejsc pracy. Jak komentuje Ma-
rek Dobrzycki, Managing Director, Pa-
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la firmy BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego Panattoni Europe wybudowat
juz centrum logistyczne (79 tys. m?)

z wlasng bocznica kolejowa.

nattoni Europe: — Dzieki temu t6dZz na
powrbt staje sie przemystowa z siecia
innowacyjnych obiektow produkcyjnych
i magazynowych, czego dowodem sa
nasze realizacje i dodaje: — £odz to wie-
lokulturowy tygiel i wspaniata historia
przemystu. Miasto zlokalizowane jest
w centrum Polski, Europy i charaktery-
zuje sie dynamicznym rozwojem infra-
struktury — bo to wiaénie t6dz znajduje
sie W na przecigeciu autostrad o zasiegu
ponad europejskim. Miasto jest rowniez
preznym Srodowiskiem akademickim,
a teraz rowniez dzieki Panattoni Europe
odzyskuje swoja przemystowa Swiet-
nose.

Potmetek okazja
do swietowania

Z okazji dotarcia do potmetka w budo-
wie tej wyjatkowej inwestycji, Panatto-
ni Europe zorganizowato 9 maja spotka-
nie ze swoimi klientami, wykonawcami
oraz partnerami. Nazwato je Experience
The Hub. Przybyli goscie nie tylko od-
wiedzili plac budowy, ale mieli tez do

dyspozycji sporo atrakcji. Jedna z nich
byta mozliwos¢ wypicia szampana na
platformie, ktora unosita sie na wyso-
kosci 45 m nad ziemia, a z ktorej roz-
poscierat sie znakomity widok na teren
budowy. Amatorzy duzych predkosci
mogli przejechat sie samochodami
rajdowymi, a ci, ktorzy wola taneczna
zabawe — pobawic sig przy muzyce ze-
spotu Gemini Music z Niemiec i wypic
coctail alkoholowy zmiksowany przez
roboty. Mitosnicy bardziej zdrowych
napojow i ekologi mieli okazje samo-
dzielnego sporzadzenia owocowego
smoothie w mikserze, ktory dziatat
w efekcie pedatowania na stacjonar-
nym rowerze. Byto tez mozna obejrzet
model gotowego kompleksu logistycz-
nego, ktory wykonany byt z klockow
lego. Dla wszystkich Marek Dobrzycki
przygotowat profesjonalna prezentacje
multimedialna o t.odzi i jej znaczeniu
dla tej inwestycji. W menu serwowa-
nym gosciom byty nie tylko schab i kief-
baski z grilla, czy tradycyjne polskie
potrawy, ale tez dania kuchni moleku-
larnej. |
Opr. EH
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POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

KOBIETY
ZGARNIAJA NAGRODY

Az dwie przedstawicielki
Panattoni Europe otrzymaty
tytut Top Woman in Real Estate.
To Marzena Tkaczuk, Head

of BTS Business Development

i Anita Pietrykowska,
Marketing & Communications
Director Europe.

Panattoni Europe zatrudnia w Polsce 250 osob
z czego potowe stanowia kobiety. Dwie z nich
to tytutowe Top Woman in Real Estate 2019 r.
— Marzena Tkaczuk w kategorii Commercial Sales
i Anita Pietrykowska w kategorii Marketing and PR.

Konkurs Top Woman in Real Estate to inicja-
tywa, ktorej celem jest inspirowanie i wspieranie
kobiet w branzy nieruchomoéci. Kategorii konkur-
sowych jest 15, a do listy finalistek przechodzi
75 pah, ktore nie tyko ze soba konkurujga, ale i sig
wspieraja. Nagradzane sa kobiety, ktore osiagnety

szczegolne wyniki biznesowe i tym samym umoc-
nity swoja firme na rynku, wyroznity sie praktyka
zarzadcza czy osiagaja ponadprzecietne wyniki,
a takze sa otwarte na nowe rozwiazania i odwazne
w ich implementacji. Statuetki wreczone zostaty
podczas Finatowej Gali konkursu, 24 maja 2019 .
Marzena Tkaczuk z branza nieruchomosci
zwiazana jest od 13 lat, a z Panattoni Europe od 5.
Jest odpowiedzialna za realizacje inwestycji
build-to-suit. Tylko w ostatnim roku brata udziat
w transakcjach o powierzchni ponad 85 tys. m?.
Wiele projektow zrealizowanych z jej udziatem
zostato nagrodzonych w konkursach branzowych.
Anita Pietrykowska w Panattoni Europe pracuje
od 10 lat. Jest odpowiedzialna za dziatania marke-
tingowe i PR-owe firmy w Czechach, Niemczech,
Polsce i w Wielkiej Brytanii. Tworczyni innowa-
cyjnych kampanii marketingowych i autorskiego
eventu dewelopera Panattoni Gala & Party. Stwo-
rzyta marki dla City Logistics Parks i Central Euro-
pean Logistics Hub. Czterokrotna laureatka kon-
kursu Construction Investment Journal Awards
Poland w kategorii Best Marketing Campaign. |
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Wiele firm transportowych boryka sie z brakiem ptynnosci
finansowej. Taki ,,dotek” finansowy moze je wiele kosztowac w przysztosci.
I - Warto zatem zabezpieczyc si¢ na takq ewentualnosc faktoringiem
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BOLACZKI TRANSPORTU

W ostatnich miesigcach branza transportowa jest jedna z tych, ktére najbardziej obawiaja
sie przyszlosci. Przedsiebiorcéw niepokoi kilka czynnikéw: niepewno$¢ zwigzana

z nowymi regulacjami prawnymi, zbyt duze obcigzenia podatkowe, wysokie koszty pracy,
niejasno$¢ przepisow dotyczacych prowadzenia dzialalnosci, trudnosci z pozyskaniem
wykwalifikowanych pracownikéw oraz zatory platnicze, wynikajace po czesci ze specyfiki
branzy (dlugie terminy ptatnosci).

Czy branza transportowa ma sig cze-
go bat? Jakie rozwiazania finansowe
powinna rozwazyc?

Brak rak do pracy

Chot mamy obecnie do czynienia z tzw.
era pracownika, nie oznacza to, ze wy-
ksztatconych specjalistow jest duzo
— bynajmniej. Europejska branza trans-
portowa boryka sig obecnie z brakiem

orzech do zgryzienia, poniewaz nasz sek-
tor transportowy nalezy do najbardziej
rozdrobnionych w Europie. W wigkszo-
5ci sa to mikroprzedsigbiorstwa majace
ogromna konkurencje, zatrudniajace naj-
wyzej kilka osob. Zawod kierowcy nara-
zony jest ponadto na wiele negatywnych
czynnikow.

W dobie starzejacego sie spoteczeh-
stwa niewystarczajaca liczba wykwa-
lifikowanych specjalistow wydaje sie
zrozumiata. Cigzko rowniez utrzymac do-

ransport jest jedna z tych branz, w ktérych faktury
z dlugim terminem ptatnosci sa codziennoscia
i w ktorych rosnie pesymizm przedsiebiorcow.
Z badan Bibby MSP Index wynika, ze jedynie
3% z nich zdecydowanie wierzy w poprawe pltynnosci

finansowej w przysztosci.

rak do pracy oraz niepokojami zwiazany-
mi z wplywem ustawy o ptacy minimal-
nej. Polscy transportowcy maja twardy

<@ TSLbiznes

brych kierowcow na stanowisku, ponie-
waz coraz czgsciej rezygnuja oni z pracy
— wedtug rynkowych zrodet chodzi

o okoto 25 tys. polskich przewoznikow
rocznie. Czesto dzieje sie tak przez zta
kondycje zdrowotna.

Dtugie terminy
platnosci

W branzy transportowej dfugie termi-
ny ptatnosci to codziennosc. Na pie-
niadze od klientow trzeba czekac 30,
60, a niekiedy i 90 dni po wykonaniu
frachtu. Nawet przy zatozeniu, ze klien-
ci pfaca terminowo, jest to i tak trudna
sytuacja. Niestety, ptatnosci realizowane
przez kontrahentow po terminie to dla
przedsigbiorcow przykra rzeczywistosc.
Przedsigbiorca ma wiele finansowych zo-
bowiazah, z ktorych musi sie wywiazat
— nikogo nie zadowoli wyttumaczenie, ze
tych pieniedzy nie ma nie z jego winy.
W tej sytuacji warto pamigetac, ze fakto-
ring pozwala oferowac terminy ptatnosci
dtuzsze niz konkurencja, co moze pozy-
tywnie wptynat na odbior firmy przez
kontrahentow.
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Jerzy Dgbrowski

Prognozy
na przysztosci

Transport jest jedna z tych branz, w kto-
rych faktury z dtugim terminem ptatno-
5ci sa codziennoscia i w ktorych roénie
pesymizm przedsigbiorcow. Z badah
Bibby MSP Index wynika, ze jedynie 3%
z nich zdecydowanie wierzy w poprawe
ptynnosci finansowej w przysztosci. Naj-
wigkszy procent respondentow jest zda-
nia, ze przysztosc transportu oznaczac
bedzie w duzej mierze stagnacje (48%
podkresla, ze prawdopodobnie sytuacja
w branzy bedzie taka sama).

Jak usprawnié branze?

Martwi rowniez coraz nizsza dynamika
wzrostu sprzedazy i powszechne za-
diuzenie przedsigbiorcow. Jego wysoki
poziom, wedtug badania Deloitte ,Do-
kad zmierza jednolity rynek europejski?
Whptyw ustawy MiLoG na branze trans-
portu drogowego w Polsce”, wynika
z wykorzystywania leasingu jako jedne-
go z gtownych zrodet kapitatu. Badania te
pokazuja rowniez, ze coraz wieksza role

TRANSPORT DROGOWY

mobilne oraz dedykowane im aplikacje)
wptyna na organizacje pracy przedsig-
biorstw transportowych.

Niestety, wedtug badanh Bibby MSP
Index polscy przedsigbiorcy maja trud-
nosci z dtugofalowym planowaniem
rozwoju biznesu. Jedynie 37% z nich
deklaruje, ze ich firma wprowadza in-
nowacje. Faktoring jest narzedziem,
ktore usprawnia funkcjonowanie firmy
transportowej na wielu ptaszczyznach.
Przede wszystkim pomaga w uzyskaniu
srodkow na inwestycje, co jest wazne

kosztowat w przysztosci. Warto zatem
zabezpieczyt sie na taka ewentualnosc
faktoringiem.

Dlaczego faktoring

to narzedzie

dla transportu?

Faktoring jest rozwigzaniem polecanym
dla transportu z wielu powodow. Jed-

nym z nich sa wspomniane juz dtugie
terminy pfatnosci, a czesto i przetermi-

aktoring jest rozwigzaniem polecanym

dla transportu z wielu powodoéw.

Jednym z nich sg dlugie terminy ptatnosci,

a czesto i przeterminowane faktury,
drugim - wysokie koszty operacyjne, niestabilne
ceny paliwa oraz rosnace optaty drogowe.

szczegolnie dla firm z krotkim stazem
rynkowym, poniewaz zazwyczaj maja
one utrudniony dostep do kredytu ban-

nowane faktury, drugim — wysokie kosz-
ty operacyjne, niestabilne ceny paliwa
oraz roshace optaty drogowe. Faktoring

Ciezko utrzymad dobrych kierowcéw na
stanowisku, poniewaz coraz czesciej rezygnujq oni
z pracy - wedtug rynkowych Zrédet chodzi o okoto
25 tys. polskich przewoznikow rocznie. Czesto

BIBBY FINANCIAL SERVICES

| Spotka faktoringowa, czesc Bibby Line Group — jednej z najstarszych rodzinnych

firm w Wielkiej Brytanii.

I Od ponad 30 lat dostarcza przedsigbiorcom narzedzia finansowe wspierajace

stabilne funkcjonowanie i rozwoj.

I W Polsce firma dziata od 2002 roku. Posiada trzy oddziaty, w Warszawie, Pozna-
niu i Katowicach, ktore swoim zasiegiem obejmuja caty kraj.

| Firma jest niezalezna od bankow. Nalezy do Polskiego Zwiazku Faktorow oraz naj-
wiekszego miedzynarodowego zrzeszenia faktorow Factors Chain International.

I Wiecej na www.bibbyfinancialservices.pl.

w branzy odgrywac bgeda nowe tech-
nologie. Usprawnienia technologiczne
(komputery w samochodach, urzadzenia
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kowego. Wiele firm transportowych bo-
ryka sie z brakiem ptynnosci finansowe;.

Taki , dotek” finansowy moze je wiele

dzieje si¢ tak przez zlq kondycje zdrowotng

transportowy to sposob na szybkie uwol-
nienie pieniedzy ,zamrozonych” w fak-
turach. Poprawia on ptynnosc finanso-
wa, a uzyskana gotowka moze zostac
przeznaczona na biezace ptatnosci, np.
paliwo, pensje, raty leasingowe czy roz-
woj floty. Wedtug Almanachu Polskiego
Zwiazku Faktorow z faktoringu skorzy-
stato w 2017 r. 12 424 przedsigbiorstw
— jest to wzrost o ponad 10% w stosun-
ku do roku ubiegtego. Szacuje sige, ze
11,3% firm swiadczyto wiasnie ustugi
transportowe. |
Jerzy Dabrowski,
dyrektor generalny Bibby
Financial Services

<@ TSLbiznes
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TRANSPORT INTERMODALNY

W 2018 1. bylo prawie 1,26 min sztuk jednostek intermodalnych,
wobec niespetna 1,1 min w 2017 r. Tym samym udzial przewozéw
intermodalnych w krajowym rynku kolejowym osiqgnat poziom
6,8%

L =

ROZWOJ

Z UNIUNYM WSPARCIEM

0d 2007 r. na wszelkie inwestycje transportowe
Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT)
przyznal prawie 142 mld zt dofinansowania, a wartos¢
zrealizowanych projektéw wyniosta 242 mld zt,

przede wszystkim w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Dodatkowe

43,5 mld zt trafito na przedsiewziecia transportowe

w Polsce, drogowe i kolejowe, z kredytéw Europejskiego

Banku Inwestycyjnego.

ak wynika z danych CUPT zaprezento-

wanych w trakcie konferencji , Inter-
modal-Cargo-Innowacje”, zorganizowanej
przez CUPT. Spotkanie odbyto sig 22-23
maja br. w Hotel Courtyard by Marriott
Gdynia Waterfront.

Lepiej, ale daleko
do ideatu

Tematyka spotkania, jak i jej organizator nie
sa przypadkowe, gdyz wiasnie unijne srod-
ki na wszelkiego rodzaju projekty zwiazane
Z transportem intermodalnym ciesza sie
ogromnym wzieciem. Jak zwrbcita uwage
Joanna Lech, p.o. dyrektora CUPT, instytu-
cji przyznajacej dofinansowanie, na konkurs
wptyneto 50 wnioskow, zas umowy pod-
pisano z 30 zainteresowanymi na kwotg
1,3 mld zt. Oznacza to, ze wartos¢ plano-
wanych inwestycji wyniesie 4 mld zt.

<@ TSLbiznes

Wedtug danych Urzedu Transportu
Kolejowego (UTK), w 2018 r. przewozni-
cy kolejowi obstuzyli prawie 1,9 min TEU,
co oznacza obroty o ponad 200 tys. TEU
wyzsze niz rok wczesniej (niecate 1,7 min
TEU). taczna masa w tego rodzaju prze-
wozach w ub.r. wyniosta blisko 17 min t,
a wykonana praca przewozowa prawie

Fot. PKP Cargo

gnat poziom 6,8% (wedtug masy) i 10,33%
(wedtug wykonanej pracy). Przypomnijmy,
ze w 2017 r. tym rodzajem transportu prze-
wieziono 14,7 min t tadunkow, ok. 15%
wiecej w porownaniu do 2016 r. Niestety,
wciaz jest to niewiele w porownaniu z euro-
pejskimi liderami takimi jak Niemcy, Austria,
Holandia czy Witochy.

Ostatni dzwonek

Jak podkreslita Matgorzata Zielihska, wice-
minister inwestycji i rozwoju, w obecnej
unijnej perspektywie budzetowej na mo-
dernizacje polskich kolei trafito 30 mld zt,
a najwigkszym beneficjentem tych srod-
kow, w ujeciu catej Unii Europejskiej, sa
PKP Polskie Linie Kolejowe. Biorac jed-
nak pod uwage zmiany, ktore planowane
sa w budzecie 2021-2027, m.in. mnigjsze
srodki na projekty transportowe np. w ra-
mach POIiS, nalezy jak najlepiej wykorzy-
stat obecne mozliwosci. Zwrocita rowniez
uwage na koniecznost wspierania projek-
tow realizowanych przez polskie porty mor-
skie, a majacych na celu wzrost obrotow
oraz wywarcie presji na Komisje Europej-
ska, aby bardziej przychylnym okiem spoj-
rzata na wspieranie portowych inwestycji
z unijnych srodkow.

W tym zakresie istnieje mozliwos¢e
skorzystania z funduszu CEF, co tez zrobi-
ty polskie porty, a jego budzet ma zostac
zwigkszony z dotychczasowych 23,7 mld
euro do ok. 50 mld euro. Ale, jak podkreslo-
no, beda to pieniadze znacznie trudniejsze
do uzyskania, chot rowniez w duzej czesci
maja zostat przeznaczone na rozwoj in-
frastruktury transportowej. Pojawi sig tez
nowy fundusz, tzw. mobilnosci wojskowej
z budzetem w wysokosci 6,56 mlid euro,
ale na razie nie wiadomo na jakie konkret-
nie projekty trafia te srodki.

— To jednak wciaz niewiele. Na dokoh-
czenie budowy infrastruktury dziewigciu ko-
rytarzy transportowych sieci TEN-T, co ma
nastapit do 2030 r., potrzeba 350 mid euro.
Natomiast koszt wykonania sieci komple-
mentarnej to kolejne 700 mld euro — zazna-

iorac pod uwage zmiany, ktére planowane sg
w budzecie 2021-2027, m.in. mniejsze Srodki
na projekty transportowe np. w ramach POIiS,
nalezy jak najlepiej wykorzystaé¢ obecne

mozliwosci.

6,2 mld tkm. Jezeli chodzi o jednostki inter-
modalne, byto ich w 2018 r. prawie 1,26 min
sztuk, wobec niespefna 1,1 min w 2017 r.
Tym samym udziat przewozow intermodal-
nych w krajowym rynku kolejowym osia-

czyt Pawet Wojciechowski, europejski koor-
dynator Korytarza Transportowego Ren-Alpy.

Szczegolnie, ze jak zwrocit uwage
Radostaw Pacewicz, wiceprezes UTK, V
Korytarz Transportowy, przebiegajacy
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TRANSPORT INTERMODALNY

Poznah i Warszawe. Odnosze wrazenie, ze
reszta kraju jakby nie istniata — stwierdzit
Radostaw Pacewicz.

Do tego, w przypadku transportu kole-
jowego stawka jest nie do kohca konku-
rencyjna wobec przewozow drogowych.
Czesto nawet wyzsza. W zwiazku z tym
po raz kolejny pojawita sie kwestia wyso-
kosci stawek dostepu do infrastruktury
i koniecznosci ich zmiany. Szczegolnie, ze
np. dziatania niemieckiego rzadu sprawity,
ze koszt korzystania z torow spadt 0 45%.

przez Polske ifaczacy Baftyk z Adriatykiem,
de facto wciaz nie jest w petni korytarzem
miedzynarodowym. Funkcjonuje na zasa-
dzie wewnetrznym elementow wykorzy-
stywanych przez poszczegolne pahstwa
lezace na jego szlaku, ale w duzej mierze
bez pofaczeh transgranicznych.

Fot. aeromedia.pl

Polskie porty majq mozliwos¢ skorzystania z funduszu CEF,
co tez zrobily, a jego budzet ma zostac zwiekszony

2z dotychczasowych 23,7 mld euro do ok. 50 mld. Ale bedq to
pienigdze znacznie trudniejsze do ‘uzyskania

Na ksztalt diamentu

Radostaw Pacewicz odniost sie rowniez
generalnie do sytuacji polskich kolei, ktore
mimo tylu inwestycji, wciaz nie funkcjonu-
ja tak jak chcieliby operatorzy. Predkosc
handlowa pociagow towarowych wynosi

a dokoniczenie budowy infrastruktury dziewieciu

korytarzy transportowych sieci TEN-T,

co ma nastapi¢ do 2030 r., potrzeba 350 mld euro.

Koszt wykonania sieci komplementarnej to
kolejne 700 mld euro.

\

Fot. .PKP Cargo

jest niedomknigta w zakresie dostepu
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Jeszcze do niedawna 90% pociqgéw z Dalekiego
Wehodu do Europy Zachodniej szlo przez Mata-

szewicze. Obecnie jest to juz 70%, bo w zwigzku
2 niskq przepustowosciq stacji przewoznicy znalezli

Konkurent dla polskich
portow

Sporo miejsca poswigcono rowniez trasie
Via Carpatia, prowadzacej z Grecji, przez
wschodnia Polske do portu w Kiajpedzie,
ktorej projekt budzi w przedstawicielach
rzadu spory entuzjazm, czego nie moze
powiedzie¢ o branzy morskiej. Wicemini-

drogowego do portu, zarowno jesli chodzi
o Estakade Kwiatkowskiego, ktora wciaz
pozostaje droga powiatowa, a powinna
byt krajowa, oraz planowana Droge Czer-
wona. Przyznat, ze pojawity sie problemy
prawne odnosnie tego kto powinien trasg
te zbudowac, na ktore powotuje sie Mi-
nisterstwo Infrastruktury. Ale z drugiej
strony to przeciez resort reprezentujacy

ster Zielihska stwierdzit, ze bardzo dobrze,
ze powstaje nowy korytarza transportowy,
ktory bedzie sprzyjat konkurencji nota bene
istniejacej od zawsze. Paradoksalnie jednak
podkreslita, ze najwigkszym zagrozeniem

pahstwo odpowiada za stworzenie spoj-
nej sieci.

Sporo miejsca poswiecono rowniez
nowym technologiom i ich zastosowaniu
w logistyce i transporcie (Internet of things,

24 km/godz., 35% z nich jest opoznionych,
a Sredni czas tych opoznieh to 700 min. Na-
sze aspiracje dotyczace odgrywania waznej
roli na trasie przewozow z Chin w ramach

ie¢ polskich terminali ladowych, ktérych jest
30, roztozona jest nieréwnomiernie - w siedmiu
wojewddztwach nie ma ani jednego, podczas gdy
w okolicach samego Poznania jest siedem. Gestos¢
pozostawia wiele do zyczenia i daleko odbiega
od europejskich norm.

Fot. Pixelio

Po raz kolejny pojawita si¢ kwestia
wysokosci stawek dostepu do
infrastruktury i koniecznosci ich
zmiany. Szczegdlnie, ze np. dziatania
niemieckiego rzqdu sprawity, ze koszt
korzystania z toréw spadt o 45%

dla polskich portow na Battyku staje sie wia-
5nie Klajpeda i rozpoczynajacy tam dziatal-
nosc gtebokowodny terminal kontenerowy.

Szczegolnie w kontekscie budowy por-
tu zewnetrznego w Gdyni i niezbednej do

Nowego Jedwabnego Szlaku, rowniez
moga zostat i juz sa weryfikowane. Jesz-
cze do niedawna 90% pociagow z Dale-
kiego Wchodu do Europy Zachodniej szto
przez Mataszewicze. Obecnie jest to juz
70%, bo w zwiazku z niska przepustowo-
5cia stacji przewoznicy znalezli alternatyw-
ne trasy. Ponadto sie¢ terminali ladowych,
ktorych jest 30, roztozona jest nierowno-
miernie, az w siedmiu wojewodztwach nie
ma ani jednego, podczas gdy w okolicach
samego Poznania jest siedem. Dlatego tez
ich gestos¢ pozostawia wiele do zyczenia
i daleko odbiega od europejskich norm ta-
kich jak w Niemczech czy Holandii.

- Siet transportowa w Polsce ma
ksztaft diamentu. Na poinocy mamy porty
Trojmiasta, na potudniu Slask, a po bokach

ajwiekszym zagrozeniem dla polskich portéw
na Baltyku staje sie Klajpeda i rozpoczynajacy
tam dziatalnos$¢ glebokowodny terminal
kontenerowy.

blockchain i sztuczna inteligencja), zarowno
z punktu widzenia przewoznikow, jak tez
zarzadcy infrastruktury oraz terminali kon-
tenerowych. |

jego rozwoju, jak tez catego portu, Drogi
Czerwonej. Marek Stepa, petnomocnik
prezydenta Gdyni ds. projektow strate-
gicznych, zauwazyt ze wtasnie w Gdyni

sieC korytarzy transportowych sieci TEN-T PMF
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Fot. Photoxpress

W potowie lutego biezacego roku
inwestycje realizowane w ramac

KraJ__ owqg_q _.ProgramuiKoleJ oweg .
(KPK) przekroczyly polmetekuP
piatego roku obecnej perspek
finansowej Unii Europejskiej, obej

okres 2014-2020 wartos¢ ukonczonych
projektéw przekroczyta 60%
ogoblnego budzetu KPK.

— PKP PL K zakohczyly i rozliczyty pro-
Jjekty o wartosci ok. 10 mid zl, a w realizacji
znajduja sie zadania za 32 mid zt, z czego
znaczna czesc¢ jest zaawansowana w kilku-
dziesieciu procentach — informowat prezes
spotki Ireneusz Marchel podczas konferen-
cji ,Krajowy Program Kolejowy — najwiek-
sze inwestycje — wyzwania, problemy,
rozwiazania”.

Przypomnijmy, ze Krajowy Program
Kolejowy do 2023 r. jest kontynuacja
Wieloletniego Programu Inwestycji Kole-
jowych (WPIK) do roku 2015, z perspek-
tywa do roku 2020, przyjetego uchwata
Rady Ministrow 15 wrzesnia 2015. Do-
kument ten, zaktualizowany przez nowy
rzad 23 listopada 2016 r., przedstawiat

Po lutowej, kolejnej aktualizacji KPK, jego wartosc

zwigkszyta sig 0 3.2 mld =1, do wielkosci blisko

70 mld zt. Na sume te sklada si¢ dokapitalizowanie
1,8 mld 2t z budzetu parstwa, a kolejne 1,4 mld zt

Aktualizacji dokonywano nastgpnie prze-
cigtnie co pof roku. Sfinansowanie tych
zadah opierato sie gtownie na unijnych
srodkach z Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko na lata 2014-2020,
instrumentu ,,taczac Europe”, Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia na lata
2014-2020 oraz Regionalnych Programow
Operacyjnych.

220 projektow
za 70 mld zt

Oprocz srodkow unijnych, sfinansowanie
programu KPK zaktadato wykorzystanie
publicznych srodkow krajowych (budzet

procz srodkéw unijnych, sfinansowanie
programu KPK zakladato wykorzystanie
publicznych §rodkéw krajowych, srodkéow
wtasnych PLK oraz pochodzacych z emis;ji
obligacji. Waznym Zrédlem finansowania sg srodki

pochodzace z kredytow EBI.

najwazniejsze zadania inwestycyjne na
infrastrukturze kolejowej zarzadzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe (PLK).

<@ TSLbiznes

pahstwa, Fundusz Kolejowy), srodkow
wtasnych Polskich Linii Kolejowych oraz
pochodzacych z emisji obligacji. Waznym

pochodzi z kredytu, ktéry PKP PLK zaciggneto

w Europejskim Banku Inwestycyjnym

zrodtem finansowania wydatkow inwe-
stycyjnych PKP PLK sa srodki pochodzace
z kredytow Europejskiego Banku Inwesty-
cyjnego, umozliwiajace pokrycie wktadu
krajowego w czesci wydatkow niekwali-
fikowanych, jak rowniez czgsciowe prefi-
nansowanie wydatkow kwalifikowanych.
Okres realizacji i rozliczenia inwestycji
w ramach KPK pokrywa sie z perspekty-
wa finansowa UE na lata 2014-2020, przy
uwzglednieniu stosowanej przez Bruksele
zasady n+3, co oznacza, ze rzeczywisty
okres rozliczania wydatkow zakohczy sie
31 grudnia 2023 r.

Inwestycje finansowane z obecnej per-
spektywy wystartowaty w kwietniu 2016 .
Zgodnie z ambitnymi celami nakreslonymi
w KPK, do kohca 2023 r. przebudowanych
ma byc 9 tys. km linii kolejowych. Dtugosc
linii kolejowych pozwalajacych na ruch po-
ciagow pasazerskich z predkoscia powy-
zej 160 km/godz. powinna zwiekszyc¢ sie
z 90 km w 2015 r. do 350 km. Siec linii
kolejowych zabudowanych europejskim
systemem sterowania ruchem pociagow
(ERTMS/ETCS) osiagngtaby wielkost
2 tys. km, a srednia predkos¢ pociggow
towarowych wzrostaby z 30 km/godz.
w roku 2017 do 40 km/godz. Ogoblna
wartosc 220 projektow uwzglednionych
w KPK wynies¢ miata w pierwszej wersiji
0k.66,4 mid zt.
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Ryzyka i korekty

KPK jest niewatpliwie najwigkszym od
wielu lat programem inwestycyjnym na
polskiej kolei. Jego rozmach budzi uznanie,
ale tez pewien sceptycyzm w kregach eks-
pertow. W trakcie ubiegtorocznego Forum
Ekonomicznego w Krynicy, podczas pre-
zentacji Instytutu Jagiellohskiego, przed-
stawiono najwazniejsze ryzyka jakie groza
realizacji Programu Kolejowego. W kate-
gorii ryzyka wykonawczego wymieniono
potencjat wykonawczy rynku (10 mid zt),
nizszy niz planowane zapotrzebowanie,
problemy z dostepnoscia pracownikow,
niski poziom automatyzacji czy wzrost
kosztow pracy oraz materiatow. W sferze
organizacji i zarzadzania wymieniono duza
liczbe projektow i mozliwa kumulacije prac,
a takze ,, wysoce prawdopodobny paraliz
ruchu kolejowego” (duza liczba odwota-
nych pociagow). Kolejne ryzyko to trudno-
sci w realizacji prac wynikajace z opoznieh
w oglaszaniu i rozstrzyganiu przetargow
oraz podpisywaniu umow.

TRANSPORT KOLEJOWY

Udziat wedtug dlugosci eksploatowanych linii
kolejowych (stan na 31 grudnia 2014 r.).

PEP SKM
0,16%

PIMT Linie
Kolejowe
0,21%

7

UBB Polska
0,01%

PEPLHS
2,05% WKD
0,20%

|

_—Eurcterminal Stawkow
0,05%
CTL Maczki
0,22%
Infra SILESIA
0,32%

KP KOTLARNIAlastrzebska spotka
0,59% Kolejows
0,22%

Zrédto: Ocena Funkcjonowania Rynku Transportu Kolejowego i Stanu Bezpieczeristwa Ruchu Kolejowego
w 2014 r., Urzqd Transportu Kolejowego, Warszawa 2015

zaufania do kolei i obnizeniu satysfakcji
klientow z transportu kolejowego, a takze
opoznienia w dostawach towarow skutku-
jace zaburzeniami w funkcjonowaniu wielu
galtezi gospodarki. Wystgpujac w dyskusji
na temat tych zagrozeh prezes PKP PLK
stwierdzit, ze sa one powszechnie znane

2018 r. zarzadca infrastruktury oglosit

44 postepowania przetargowe o tacznej kwo-

cie przeznaczonej na sfinansowanie zamowie-

nia 11,82 mld zl. Suma najnizszych ofert
wyniosta 17,33 mld zl., czyli zostala przekroczona o 47%.

Do czynnikow stwarzajacych ryzyko
finansowe zaliczono przekroczenie termi-
nu rozliczania funduszy unijnych, ktopoty
z ptynnoscia finansowa wykonawcow, kto-
ra przektada sie na opoznienia w realizacji
inwestycji oraz wojng cenowa wykonaw-
cow. Wreszcie potencjalne ryzyko spotecz-
no-gospodarcze wyrazajace sig w utracie

i spotka podejmuije dziatania majace na celu
ograniczenia ich negatywnych skutkow.
Sytuacja na inwestycyjnym rynku kolejo-
wym w latach 2016-2017 wykazata, iz nie-
ktore z tych zagrozeh zaistnialty w praktyce,
o czym informowaty media i o ktorych pisa-
lismy w ,TSL Biznes”. Negatywne skutki
niektorych z tych zagrozeh sa nadal odczu-

Poziom wydatkow na realizacje WPIK w latach 2011-2015.

£000
6000
4000 31649,74
240,48
2000 -
ﬂ 1l
2011 2012

7216,80

582712

319880

2013 2014 2015

Zrédlo: opracowanie wlasne MIB na podstawie raportéw rocznych PKP PLK S.A. z wykonania WPIK.

| 6/2019 |

wane. PKP PLK co najmniej od kohca 2017 r.
sygnalizowaly, ze coraz czgsciej zmuszone
sa do zahamowania rozstrzygania przetar-
gow czy ich uniewazniania ze wzgledu na
coraz wieksza luke migdzy wartoscia kwot
przeznaczanych przez PLK na dany projekt
a wielkoscia ofert zgtaszanych przez firmy
startujace do przetargu. Zdarzato sie, ze wy-
konawecy przekraczali kosztorysy zarzadcy
infrastruktury nawet o ponad 100%.

Inwestycyjna ,,gorka”

Jak obliczyli eksperci Forum Kolejowego
Railway Business Forum (RBF), w 2018 r.
zarzadca infrastruktury ogtosit 44 postepo-
wania przetargowe o facznej kwocie prze-
znaczonej na sfinansowanie zamowienia
11,82 mid zt. Suma najnizszych ofert wynio-
sta 17,33 mld zt., czyli zostata przekroczona
0 47% .Wedtug dost zgodnej opinii, gfowna
przyczyna tej dysproporcji byta sytuacja go-
spodarcza kraju — znaczny wzrost cen su-
rowcow i prac budowlanych oraz trudnosci
na rynku pracy. Eksperci RBF przestrzegali,
ze obecne problemy PLK stanowi¢c moga
— realne zagrozenie zmniejszenia, juz w roku
2019, inwestycji kolejowych, w stosunku
do KPK, bedace konsekwencja wydluzania
kolejnych przetargbw. A pamietac trzeba, ze
rok 2018, wedtug przyjetego harmonogramu
realizacji inwestycji kolejowych wspoffinan-
sowanych przez Unie Europejska w jej obec-
nym budzecie, byt poczatkiem inwestycyjne-
go przyspieszenia. W kolejnych trzech latach
.przerobic" trzeba bedzie po 11-12 mid zt
rocznie. — Nie moze powtorzy¢ sie zapast
z 2016 r., tym bardziej, ze do kohca obecnej
perspektywy unijnej pozostaje coraz mniej
czasu — ostrzegato RBF w liscie do prezesa
PKP PLK.

Tych alarmujacych tonow nie podziela
resort infrastruktury. — Jeszcze niedawno
zastanawiano sig, czy damy rade zreali-
zowac caly Krajowy Program Kolejowy.

<@ TSLbiznes
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Tabela 1. Planowane wydatki w latach wedtug docelowych zrédet finansowania (w min zt).

Lp. p'::;:f::::* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Razem
1. | Fundusz Spéjnosci 75,9 252| 3737,4| 3647,1| 598,7| 9132,7| 90257 10630,2| 4821,3| 24775 495597
11 CEF** 0,0 05 799 10309| 2891,2| 43188 46804 46110 498,0 308,3| 18419,0
1.2 | POIi$ 2014 - 2020 731 58| 12150 21115| 30910| 48135| 43452| 60192| 43233| 21692| 281668
1.3 | POIi$ 2007 - 2013 2.8 189| 24425 504,7 45 04 01 00 00 00| 29739
2 PO PW 0,0 0,0 0,0 7,7 383,4 948,1 364,3 190,5 171,3 290| 20943
3 RPO 0,0 01 75,3 73,1 610,9 996,4| 1643,1 752,9 473,9 117,8| 47435
3.1 | RPO2014-2020 0,0 01 15 71,0 610,8 996,3| 16430 752,6 4739 1178  4667,0
3.2 | RPO 2007 -2013 0,0 00 738 21 01 01 01 03 0,0 0,0 76,5
4 Krajowe** 0,0 00| 13569| 1649,0| 15942 1090,6| 13069| 10256 10182 956,5| 9997,9
Program
5 pz::’;;g‘:::‘::h 0,0 0,0 141 141 14,1 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 54,3
obronnych
Razem 75,9 253| 51837| 5391,0| 8589,3| 12179,8| 123400 12599,2| 6484,7| 3580,8| 664497

* Kwoty wskazane dla poszczegélnych programdéw obejmuja zaréwno wydatki

1e, jak i niek owane, tj. wszystkie wydatki niezbedne do poniesienia na realizacje zadan objetych danym programem.

** Zadania budzetowe i FK oraz wktad krajowy dla projektéw UE uwzgledniajg dodatkowe s$rodki przewidziane przez ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych na finansowanie infrastrukturalnych
inwestycji kolejowych ponad poziom 18% planowanych na dany rok wptywéw z podatku akcyzowego od paliw silnikowych (ponad zatozony poczatkowo ok. 1 mld zt rocznie na inwestycje kolejowe). Kwota
1,665 mld zt wynika z kosztéw obstugi emisji obligacji PKP PLK S.A. pomniejszonych o dodatkowe srodki z optaty paliwowej przekazane do FK.

Zrédlo: Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa

Dzisiaj widzimy, ze moglibyémy zrealizo-
wact nawet wiecej zadah — przekonywat
sceptykow Andrzej Adamczyk, minister
infrastruktury. Resort podkresla tez, ze
po lutowej, kolejnej aktualizacji KPK, jego
wartos¢ zwigkszyta sie 0 3.2 mid zt, do
wielkosci blisko 70 mld zt. Na sume te
sktada sie dokapitalizowanie 1,8 mlid zt
z budzety pahstwa, a kolejne 1,4 mld zt
pochodzi z kredytu, ktory PKP PLK zacig-
gneto w Europejskim Banku Inwestycyj-
nym. Ma on przede wszystkim umozli-
wiC realizacje projektow konkursowych
wspotfinansowanych w ramach unijnego
instrumentu finansowego , taczac Euro-
pe” (Connecting Europe Facility’-CEF).

L i If' 3

Pieniadze te zostana przeznaczone na
projekty poprawiajace infrastrukture ko-
lejowa prowadzaca do portow morskich:
poprawe dostepu kolejowego do portu
w Gdyni i w Gdahsku, poprawe doste-

<@ TSLbiznes

~ Projekt kompleksowe] modernizacji Magistrali Weglowej
przygotowywany jest do realizacji w przysztej perspektyww
Kolej chee skorzystac z um]nych dotacji po 20207
Inwestycja ta ma usprawnic przewdz towaréw ze Slgska
do tréjmiejskich portow, a warta jest 450 ;mlr-z_z{
1

pu kolejowego do portow w Szczecinie
i Swinoujsciu.

Dodatkowe srodki z tej puli zostana
przeznaczone takze na wspotfinansowanie
projektow na linii kolejowe] E59 migdzy
Poznaniem a Szczecinem, w tym odcinka

z listy rezerwowej na podstawowa potrze-
ba dodatkowych 10-12 mid zt. Natomiast
w kwietniu 2019 r. prezes PKP PLK Ire-
neusz Marchel poinformowat, ze ubiegto-
roczne wydatki spotki w ramach KPK osta-
tecznie wyniosty mniej niz 9,1 mid zt, a nie

godnie z planem, do korca 2023 r. sie¢ linii

kolejowych zabudowanych europejskim systemem

sterowania ruchem pociagdéw (ERTMS/ETCS)

osiagnetaby wielko$¢ 2 tys km, a §rednia predkosé
pociagow towarowych wzrostaby z 30 km/godz. w roku
2017 do 40 km/godz.

10 mld zt, jak sadzono weczeéniej. Dodat
tez, ze mimo poprawy na rynku wykonaw-
czym, — realizacja pelnego zakresu Kra-
jowego Programu Kolejowego wymaga
weciaz dodatkowych srodkow finansowych.

-
Q
[y
=
o)
o

Towarowe ciecia

Poprawa atrakcyjnosci transportu towarowe-
go miata byt jednym z trzech strategicznych
filarow inwestycji w Krajowym Programie
Kolejowym. Okazato sig jednak, ze aktuali-
zujac kolejne wersje tego dokumentu o prze-
staniu tym jakby zapomniano. — W kilku
istotnych dla kolei towarowych projektach
proponuje sie dokonania radykalnych cigt
kosztow i zakresu inwestycji — alarmowat
w sierpniu 2016 r. Zwiazek Niezaleznych
Przewoznikow Kolejowych. Wskazywano
przy tym na kwestie zmniejszania wartosci
projektow modernizaciji linii kolejowych nr
273 ,Magistrala Nadodrzahska"” oraz 133
.Magistrala Weglowa". Stowa te okazaty
sig — niestety — w duzej mierze prorocze. Na

R R

Wronki —
z listy rezerwowej na podstawowa. Z opu-
blikowanych pod koniec 2018 r. szacunkow
PLK wynikato, ze na realizacje projektow
portowych oraz projektow przesunietych

Stonice, ktory zostat przesunigety
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Inwestycje infrastrukturalne zawarte w Programie
(z wylaczeniem projektéw multilokalizacyjnych) - lokalizacja
projektéw wedtug kategorii.

b
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

LEGENDA ,
wybrane punkty ©
eksploatacyjne

linie kolejowe -
A/ granice wojewodztw
lista podstawowa =
==  Fundusz Spéjnodci w ramach POIiS i CEF
=== Program Operacyjny Polska Wschodnia

s i Programy O jne 2014 - 2020
w==  Srodki krajowe
Ninig projekty z list

ooy © 2098 PP ot L K 54

Zrédlo: opracowanie PKP PLK S.A.

Jesli chodzi o Magistrale Weglowa, to
- jak zapowiada PKP PLK - projekt kom-
pleksowej modernizacji tej trasy przygoto-
wywany jest do realizacji w przysziej per-
spektywie. Kolej chce skorzystac z unijnych
dotacji po 2020 r. Inwestycja ta ma uspraw-
ni¢c przewoz towarow ze Slaska do troj-
miejskich portow, a warta jest 450 min zt.

.Nadodrzance - aktualnie prowadzone sa
tylko roboty o ,, charakterze interwencyjnym
— jak to okreslit Andrzej Bittel, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Infrastruktury, odpo-
wiadajac na poselska interpelacje. — Kom-
pleksowa modernizacja linii 273 planowana
Jjest dopiero po 2023 r., pod warunkiem do-
stepnosci srodkow unijnych.

becne problemy PLK stanowié moga - realne

zagrozenie zmniejszenia, juz w roku 2019,

inwestycji kolejowych, w stosunku do KPK,

co jest konsekwencja wydtuzania kolejnych
przetargow.

= PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podpisaty
PKP PLK zakoriczyty i rozliczyly projekty o wartosci
ok.10 mld zt, a w realizacji znajdujq si¢ zadania

za 32 mld 2k, z czego znaczna czesé jest zaawansowana
w kilkudziesigciu procentach

z Multiconsult Polska Sp. z 0. 0. umowe na
opracowanie dokumentacji projektowej dla
zadania pn. ,Prace w ciagu C-E 65 na od-
cinku Zduhska Wola — Inowroctaw — Tczew

LCS Zduhska Wola Karsznice wraz z petnie-
niem nadzoru autorskiego”. Opracowanie
prac projektowych zaplanowano na dwa
lata. To jeden z czterech etapow projektu,
obejmujacego modernizacjge linii weglowej
na odcinku od Zduhskiej Woli Karsznic przez
Inowroctaw, Bydgoszcz do Tczewa, ktory
szacowany jestna b mid zt. |
Franciszek Nietz

Fot. Pixelio
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1600 KM
NOWYCH LINII

Centralny Port Komunika-
cyjny to planowany wezet
przesiadkowy miedzy
Warszawa i Lodzia,

ktory ma zintegrowac
transport lotniczy, kolejo-
wy i drogowy.

ramach tego projektu, w od-

legtosci 37 km na zachod od
Warszawy, zostanie wybudowany
Port Lotniczy Solidarnosc. W sktad
CPK wejda tez inwestycje kolejowe:
wezet w bezposredniej bliskosci portu
lotniczego i pofaczenia na terenie kraju,
ktore umozliwia przejazd miedzy War-
szawa a najwigkszymi polskimi miasta-
mi w czasie nie dtuzszym niz 2,5 godz.
Kazdy z nowych odcinkow torow, kto-
rymi pociagi dojada do CPK i Warsza-
wy, otrzymat numer i zostat wtaczony
do wykazu linii kolejowych o znaczeniu
pahstwowym. To kolejny krok w przy-
gotowaniach do inwestycji kolejowych
zwiazanych z budowa CPK.

Kolejowa czesci Programu CPK zaktada
budowe 1600 km nowych linii prowadza-
cych z 10 kierunkow do Portu Lotniczego
Solidarnos¢ i Warszawy. Dokfadna ich dtu-
gosc bedzie znana po przeprowadzeniu
prac koncepcyjnych i projektowych. Beda
one taczyty miasta wojewodzkie ze stoli-
ca Polski i CPK oraz inne miasta ze soba.
Beda rowniez zapewniaty spojnosc krajo-
wej sieci kolejowej. W ramach etapu zero,
ktory powinien byt gotowy przed uzyska-
niem przez Port zdolnosci operacyjnej,
wybudowane zostanie 140 km nowych
linii na trasie Warszawa - CPK - t0dz. Ich
budowa ma sig przyczyni¢ do rozwoju
zrownowazenia transportu w Polsce.

Na potrzeby budowy tego kolejowego
systemu doszto do podziatu zadah inwe-
stycyjnych miedzy spotki CPK i PKP PLK. |

EH
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Ci, ktorzy nie dysponujq samochodami z wyzszq klasq emisji
spalin czesto decydujq sie na zainstalowanie w nich manipula-
torow AdBlue, ktére pozwalajq na produkcje spalin w silnikach
wyzszych klas, zblizong do silnikéw z normq EURO 0

Fot. Daimler

Paulina Lichnerowicz,
aplikant adwokacki

MANIPULATORY INSTALACJI ADBLUE
A PRAWO NIEMIECKIE

Systemy instalacji AdBlue montowane sg w wiekszych silnikach Diesla, ktére spelniaja
norme paliwowa Euro 6. Problem funkcjonowania manipulatoréw instalacji AdBlue
nasila sie w ostatnim roku w wielu krajach Europy. Warto zwrdécié uwage, ze wszystkie
nowe pojazdy rejestrowane w Unii Europejskiej od 1 wrzesnia 2015 r. maja obowigzek
montowania systemu w swoich pojazdach.

bowiazek ten miat sie przyczynic do

zmniejszenia emisji szkodliwych sub-
stancji do srodowiska. Stuzby kontrolne
w Niemczech od momentu obligatoryjnego
montowania systemow wnikliwie kontro-
luja transport drogowy pod katem wykro-
czeh o charakterze ekologicznym. Problem
zakrojony jest na tak szeroka skale, ze
producenci samochodow ciezarowych za-
sygnalizowali problem i zaapelowali do Ko-
misji Europejskiej o to, aby wprowadzony
zostat zakaz sprzedazy oraz reklamowania
manipulatorow instalacji AdBlue. Montujac
manipulatory w samochodach, przewozni-
cy probuja obejsc¢ rygorystyczne normy
ustanowione dla nowo wyprodukowanych
pojazdow. Problemy biora sig z faktu, ze
systemy oczyszczajace ze spalin sa w dal-
Sszym ciagu bardzo awaryjne, a okres uzyt-
kowania filtrow i katalizatorow nie jest wy-
starczajaco dtugi, co za tym idzie wymaga
stosunkowo czgstej wymiany.

Manipulacja
w systemie AdBlue

Samochody, ktore nie spetniaja wymogow
emisji spalin wciaz moga by¢ sprzedawa-
ne na terenie UE, jednak jak powszechnie

< TSLbiznes

wiadomo, niemiecki ustawodawca wpro-
wadzit ulge podatkowa uzalezniona od
klas emisji spalin — od EURO 0 do EURO
6. Przewoznicy, ktorzy posiadaja nowsze
silniki lub stosuja w swoich samochodach
systemy AdBlue otrzymuja ulgi podatko-
we w formie upustow na optaty drogowe
w Niemczech (myto). Jednakze ci, ktorzy

problem dotyczy znacznie wiekszej liczby
nieuczciwych przedsiebiorcow niz przy-
puszczano. W zwiazku z powyzszym, wy-
krycie manipulowania przy emisjach spalin
pociaga za soba daleko idace konsekwen-
cje. W razie kontroli przez urzad do spraw
nadzoru transportu, niemiecka policje lub
urzad celny nalezy sie przygotowac na

ontujac manipulatory w samochodach,
przewoznicy probuja obejs¢ rygorystyczne
normy ustanowione dla nowo
wyprodukowanych pojazdéw. Problemy
biorg sie z faktu, ze systemy oczyszczajace ze spalin sg
w dalszym ciagu bardzo awaryjne, a okres uzytkowania
filtrow i katalizatoréw nie jest wystarczajaco dlugi.

nie dysponuja samochodami z wyzsza
klasa emisji spalin, czesto decyduja sie
na zainstalowanie w nich manipulatorow
AdBlue, ktore pozwalaja na produkcje spa-
lin w silnikach wyzszych klas, zblizona do
silnikow z norma EURO 0. Przez wzglad na
powyzsze, wiece] toksycznych substancji
przedostaje sie do sSrodowiska, jednocze-
Snie ogranicza sig lub zupetnie redukuje
spalanie ptynu AdBlue. Jak sig okazuje

dotkliwe konsekwencje finansowe. Jest
to przestepstwo, ktore bezposrednio wia-
ze sig z ulga podatkowa przejawiajaca sie
w formie nizszej ptacy za stawki z tytutu
optat drogowych (myto). Samochody nie
spetniaja rowniez warunkow technicznych
i w znacznym stopniu wptywaja na zanie-
czyszczenie srodowiska.

Manipulacja w systemie AdBlue moze
sig wigzat ze sporymi kosztami ich wy-

| 6/2019 |



miany, mandatami karnymi oraz zakazem
dalszej jazdy. W razie wskazania w trakcie
kontroli przez samochod btedu AdBlue
i po sprawdzeniu, ze znajduje sie w nim
urzadzenie manipulujace systemami SCR,

PRAWO

w Niemczech traktowane sa jako decyzje
skarbowe. Wysokosci kar sa niebagatelne
i moga siegac nawet kilkunastu tysiecy
euro. Po wydaniu oraz otrzymaniu poz-
niej przez przewoznika decyzji urzedu do

Niemczech stuzby, ktdre zatrzymaja pojazd,
maja prawo do wnikliwego sprawdzenia
komputera pokltadowego, w tym do jego
rozkrecenia. Samocho6d moze zostac
przewieziony do autoryzowanego salonu w tym kraju,

aby naprawié uktad.

mozliwe jest jego unieruchomienie (zatrzy-
manie) oraz przewiezienie do autoryzowa-
nego warsztatu na terenie Niemiec, gdzie
pozbawione zostanie emulatorow. W takiej
sytuacji przewoznik, ale rowniez kierowca,
moga spodziewac sie wysokich sankgcji pie-
nieznych (zazwyczaj 500 euro dla kierowcy
oraz 1000 euro dla przewoznika). Warto
pamigetac, ze w Niemczech stuzby, ktore
zatrzymaja pojazd, maja prawo do wnikli-
wego sprawdzenia komputera poktadowe-
go, w tym do jego rozkrecenia. Samochod
moze zostat przewieziony do autoryzowa-
nego salonu znajdujacego sie w tym kraju,
aby naprawic uklad. Istnieje rowniez mozli-
wos¢ odholowania samochodu do innego
warsztatu, w tym w Polsce (sytuacja taka
wigze sie z zatrzymaniem dokumentow po-
jazdu przez niemieckie organy kontrolne).

Grozba wykroczenia
skarbowego

Dokumenty zatrzymane podczas kontro-
li, w ktorej wykryte zostana manipulacje
AdBlue moga byt przez dtuzszy czas prze-
trzymywane przez instytucje pahstwowe,
ktore nie maja doswiadczenia w takich
przypadkach. Zazwyczaj wysytane zostaja
one do ambasady, a dopiero pozniej do
wiasciwego urzedu drogowego, co skut-
kowat moze nawet kilkutygodniowym ich
przetrzymaniem i unieruchomieniem pojaz-
du. Co wigcej, manipulacje przy systemach
AdBlue w Niemczech moga zostac zaklasy-
fikowane jako wykroczenia skarbowe.
Warto pamietac, ze mandat wysta-
wiony w momencie zatrzymania pojazdu
nie jest kwota ostateczng, ktora obciazy
przewoznika. Czesto dopiero po kilku ty-
godniach czy miesiacach przychodzi osta-
teczne wyliczenie mandatu. Ponadto, liczy¢
nalezy sie z pismem z BAG-u (Federalnego
Urzedu Transportu Towarow) wzywaja-
cym do wyrownania uiszczonych wcze-
Sniej opfat drogowych (myto). Kary kwot
nadptat za Zle uiszczane optaty drogowe
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spraw nadzoru transportu, stanowiacego
odpowiednik polskiej Inspekcji Transpor-
tu Drogowego, decyzja jest wymagalna.
W zwiazku z powyzszym, urzad moze

Niemiecki ustawodawca zwracajqc uwage

na duzq skale problemu, planuje wprowadzic¢
kolejne znaczne obostrzenia w sprawie kar

za manipulowanie systemami AdBlue,

np. podniesienie kary grzywny do kilku tysiecy

euro czy zakaz wiazdu manipulujqcych
przewoznikow na terytorium Niemiec

R I H | A S -

wigcej, nasila sie on i obejmuje wszystkie
kraje Europy. W zwiazku z powyzszym,
urzedy oraz inspektorzy sa na niego coraz
bardziej wyczuleni i coraz doktadniej kontro-
luja zatrzymywane pojazdy ciezarowe. Nie-
miecki ustawodawca, zwracajac uwagge na
duza skalg problemu, planuje wprowadzic
kolejne znaczne obostrzenia w sprawie kar
za manipulowanie systemami AdBlue, np.
podniesienie kary grzywny do kilku tysiecy
euro czy zakaz wjazdu przewoznikow, kto-
rzy manipuluja przy systemach AdBlue na
terytorium Niemiec. Mogtaby to byt sku-
teczna forma zmniejszenia szeroko zakro-
jonego problemu w transporcie drogowym.

Jako kancelaria wyspecjalizowana
w obstudze przedsigbiorstw transporto-
wych, majaca doswiadczenie w podobnych
sprawach, absolutnie odradzamy stosowa-
nie ww. praktyk, poniewaz jest to dla prze-

anipulacja w systemie AdBlue moze
sie wigzad ze sporymi kosztami

ich wymiany, mandatami karnymi
oraz zakazem dalszej jazdy.

skutecznie egzekwowat naleznosc, ktora
obciazony zostaje przewoznik za manipulo-
wanie instalacjami AdBlue. Podczas kolej-
nych kontroli, w razie braku zaptaty, policja
jak i inne instytucje kontrolujace maja petne
prawo zatrzymania pojazdu do momentu
uiszczenia zalegtych naleznosci.

Nieoplacalny proceder

Jest to problem, ktory w srodowisku
transportowym powinien by¢ traktowany
powaznie, poniewaz mandaty, ktore otrzy-
muja przewoznicy sa bardzo wysokie. Co

woznikow nieoptacalne, a konsekwencje
sa bardzo dotkliwe. Ponadto, proby od-
wotywania sig od kar administracyjnych
sa w wielu przypadkach bezskuteczne.
W razie pojawienia sie problemow przy
kontrolach warto pamigtac, zeby nie podej-
mowat czynnosci samodzielnie i zasiegnat
pomocy doswiadczonego prawnika, ktory
miat weczesniej do czynienia z postgpowa-
niami ws. emulatorow AdBlue i wie jak po-
stepowat przed organami poszczegolnych
pahstw cztonkowskich. |
- Paulina Llichnarowicz
% Kancelaria Transportowa
LEGALTRANS Sp. z o. o.
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Szczegdlnie zagrozone

sq przypadki tranzytu,
wywozu lub wwozu towaréw
wrazliwych do Polski. Wynika
to z faktu, ze swoim zasiegiem
ustawa obejmuje Polske.
Nalezy zatem zatozy(, ze
zagraniczni kontrahenci nie
posiadajg wiedzy o obowiqzku
monitorowania towarow i nie
bedq dokonywac zgloszeri

w polskim systemie

CZY PODLEGAM POD SENT?

W jaki sposob skutecznie sprawdzié czy towary, ktore przewoze podlegaja
pod SENT? Jak wypelni¢ obowiazek i gdzie szukaé wyjatkéw? O tym w naszym

poradniku dla przewoznikéw.

d wdrozenia przepisow dotyczacych
monitorowania drogowego i kolejo-
wego przewozu towarow uptynety ponad
dwa lata. W tym okresie ustawa doczeka-
ta sie kilku nowelizacji dostosowujacych
przepisy do dynamicznie zmieniajacych
sie warunkow w przewozach. Najwaz-
niejsze zmiany, miedzy innymi dotyczace
geolokalizacji, zostaty wprowadzone usta-
wa zmieniajaca z dnia 15 czerwca 2018 r.
Dla wielu przewoznikow poczatki
funkcjonowania nowych przepisow byty
trudne ze wzgledu na koniecznosc ana-
lizy, czy przewozone przez nich tadunki
podlegaja ustawie. Jeszcze wigksze
trudnosci mogta sprawiac obstuga syste-
mu informatycznego, w ktorym zgtasza-
no przewozy. Jednak do najczestszych
przewinieh nalezato naruszenie obowiaz-
ku zgtoszenia lub podanie w zgtoszeniu
danych niezgodnych ze stanem faktycz-
nym. W przypadku kontroli kazde zanie-
chanie lub btad prowadzity do naktadania
wysokich kar finansowych, zarowno na
kierowce, jak i na przewoznika.

Nomenklatura scalona

Majac na uwadze ciazace na uczestni-
kach przewozu obowiazki oraz zagraza-

<@ TSLbiznes

jace im wysokie kary, konieczne jest wy-
pracowanie metody szybkiej weryfikacji
rodzaju przewozonego towaru i w zalez-
nosci od potrzeb zastosowanie procedu-
ry zgtoszenia. Dobra informacja dla prze-
woznika jest to, ze nowelizacja ustawy
uproscita metode klasyfikacji towarow.
Od 14 czerwca 2018 r. mozna dokony-
wat zbiorczych zgtoszeh oraz stosowat
wytacznie Nomenklature Scalona (CN)

Klasyfikacji Wyrobow i Ustug (PKWiU),
dzieki czemu znikngty watpliwosci doty-
czace niewtasciwej klasyfikacji.

System SENT

Jesli przewoznik ma zamiar zrealizowat
przewbz towarow wrazliwych, oprocz
prawidtowego zgtoszenia lub jego uzu-

owelizacja ustawy uproscita metode klasyfikacji
towarow. Od 14 czerwca 2018 r. mozna
dokonywac zbiorczych zgtoszen oraz stosowaé
wylacznie Nomenklature Scalong (CN).

— opracowana przez Komisje Europejska,
ktora jest wykazem towarow zawartym
w Rozporzadzeniu wykonawczym Komi-
sji (UE) 2018/1602 z dnia 11 pazdzierni-
ka 2018 r. zmieniajacym zatacznik | do
rozporzadzenia Rady (EWG) nr 2658/87
w sprawie nomenklatury taryfowe;j i sta-
tystycznej oraz w sprawie Wspolnej Ta-
ryfy Celnej". Z ustawy usunieto zupetnie
klasyfikacje towarow wedtug Polskiej

petnienia w systemie SENT, w trakcie
catej trasy przewozu musi zapewnic
przekazywanie aktualnych danych geo-
lokalizacyjnych srodka transportu, ma-
jac oczywiscie na uwadze, ze ustawa
ma zastosowanie na terytorium Polski.
Powinien w tym celu skorzystat z mo-
bilnej aplikacji, udostepnionej firmom
transportowym przez Ministerstwo
Finansow lub z Zewngtrznego Syste-

" Informacje na temat nomenklatury oraz wykaz mozna znalez¢ pod adresem:
https://stat.gov.pl/sprawozdawczosc/intrastat/nomenklatura-scalona
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mu Lokalizacji. Numer lokalizatora lub
zewnetrznego systemu lokalizacji po-
winien zostat odnotowany w rejestrze
SENT. Przy tej okazji warto zwrbcic
uwage na niezawodnost przyjetego
rozwiazania. Nalezy podkreslic, ze o ile
korzystanie z aplikacji wydaje sie naj-
mniej dotkliwe finansowo, o tyle jest to
metoda najbardziej zawodna, o czym
przekonali sig juz niektorzy uzytkujacy ja
przewoznicy. Do zdarzeh podnoszacych

PRAWO

W tym celu nalezy sprawdzit rodzaj ta-
dunku, nastepnie odniesc sie do ustawy
z dnia 9 marca 2017 r. o systemie moni-
torowania drogowego i kolejowego prze-
wozu towarow, a konkretnie do art. 3,
ktory wskazuje towary wrazliwe. Jezeli
towar nie zostat wymieniony w tym ar-
tykule, koniecznie nalezy sprawdzic, czy
znalazt sie w rozporzadzeniu, o ktorym
mowa w art. 3 ust. 11 ustawy. Obecnie
obowiazujacym jest Rozporzadzenie Mi-

esli przewoznik ma zamiar zrealizowaé przewdz
towardw wrazliwych, oprécz prawidtowego
zgloszenia lub jego uzupetnienia w systemie SENT,
w trakcie catej trasy przewozu musi zapewnié
przekazywanie aktualnych danych geolokalizacyjnych

srodka transportu.

ryzyko zaliczy¢ nalezy problemy z cia-
gtym zasilaniem telefonu, brak pew-
nosci co do nieustannej i prawidtowej
pracy aplikacji, ograniczony wptyw na
prawidtowe zachowanie kierowcy oraz
nadzor nad dziataniem aplikacji. Kazda
nieprawidtowos¢ prowadzaca do prze-
rwy w rejestrowaniu trasy skutkowac
bedzie natozeniem kary w wysokosci
10 tys. zt. A zaden telefon nie zagwa-
rantuje, ze w dowolnym momencie
aplikacja nie przestanie dziata¢. Nie-
stety, argumenty zwiazane z technicz-
nym funkcjonowaniem aplikacji oraz
telefonu, na ktorym zostata uzyta, nie
stanowia podstawy do zmniejszenia lub
anulowania kary. W konsekwencji, roz-
wiagzania polegajace na zastosowaniu
bardziej zaawansowanych systemow
telematycznych, spetniajacych wymo-
gi Zewnetrznego Systemu Lokalizacji,
takich jak GBOX firmy INELO, gwa-
rantuja bezpieczehstwo niespotykane
w rozwiazaniach opartych na darmowe;j
aplikacji.

Towary zza granicy

Szczegoblnie zagrozone sa przypadki
tranzytu, wywozu lub wwozu towarow
wrazliwych do Polski. Wynika to z faktu,
ze swoim zasiegiem ustawa obejmuje
Polske. Nalezy zatem zatozyc, ze zagra-
niczni kontrahenci nie posiadaja wiedzy
0 obowiazku monitorowania towarow
i nie beda dokonywat zgtoszeh w pol-
skim systemie. W takich przypadkach
niezwykle istotna jest czujnosc przewoz-
nika i weryfikacja, czy towar, ktory ma
by¢ podjety i przewozony z przekrocze-
niem granicy Polski, podlega zgtoszeniu.

| 6/2019 |

nistra Finansow z dnia 20 lipca 2018 r.
w sprawie towarow, ktorych przewoz
jest objety systemem monitorowania

Arkadiusz Gora

cji Dziennika Ustaw, przede wszystkim
z ISAP — Internetowego Systemu Aktow
Prawnych, gdzie mozna znalez¢ nie tylko
ustawe, ale rowniez jej kolejne zmiany
oraz tekst ujednolicony. Dodatkowo
system umozliwia szybkie znalezienie
aktow wykonawczych do ustawy, czyli
rozporzadzen.

Gdy towar jest objety systemem nadzoru, konieczne jest
zgloszenie przewozu w systemie SENT pod adresem
https://puesc.gov.pl/sent-formularze, wygenerowanie
| iprzekazanie kierowcy numeru referencyjnego i upewnienie
sig co do prawidtowego dziatania geolokalizacji

- s =
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by by¢ pewnym, zZe nasze informacje
o przepisach sg zawsze aktualne, zaleca sie
korzystanie z oficjalnych publikacji Dziennika

Ustaw, przede wszystkim z ISAP.

drogowego i kolejowego przewozu to-
warow, a wykaz towarow objetych sys-
temem zawarto w paragrafie 1. W art. 3
w ustepach 4- 7 ustawy i w 8§ 2 rozpo-
rzadzenia wskazano wyjatki, czyli rodza-
je przewozow lub towary, do ktorych nie
stosuje sie przepisow o systemie moni-
torowania.

Aby byt pewnym, ze nasze informa-
cje o przepisach sa zawsze aktualne, za-
leca sie korzystanie z oficjalnych publika-

W kazdym przypadku zalecana jest
ostroznosc i dokfadna weryfikacja towa-
ru, ktory zamierzamy przewiezc. Obowia-
zek zgtoszenia tadunku, ktory jest zleco-
ny przez zagraniczny podmiot i wwozony
do Polski, spoczywa wytacznie na prze-
wozniku. Podobnie sytuacja moze wygla-
dac w przypadku tranzytu, w zaleznosci
od miejsca dziafalnosci zlecajacego prze-
w0z lub nadawcy. Mozliwe konsekwen-
cje naruszenia obowiazku objgecia towaru

<@ TSLbiznes
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Do ukarama nie musi dojs¢ wylqcznie w ‘przyﬁdku
kontroli na drodze. Organ moze wejs¢ w posiadanie
informacji o naruszeniu obowiqzku zgloszenia

i monitorowania réwniez w przypadku kontroli
nadawcy lub odbiorcy tadunku, jezeli posiadajq oni

PRAWO

systemem monitorowania sa znaczne
i w praktyce niemozliwe do uniknigcia.
Nalezy bowiem pamigtac, ze do ukarania
nie musi dojs¢ wytacznie w przypadku
kontroli na drodze. Organ moze wejst
w posiadanie informacji o naruszeniu
obowiazku zgtoszenia i monitorowania
rowniez w przypadku kontroli nadawcy
lub odbiorcy fadunku, jezeli posiadaja oni
siedzibe na terenie Polski.

Zgltoszenie towaru
krok po kroku

Decydujac sig na przyjecie zlecenia
przewozowego nalezy upewnic sie, czy
nadawca dokonat zgtoszenia w systemie
SENT. Jesli jest on spoza granic Polski,
najprawdopodobniej nie orientuje sie
w procedurze zgtoszenia i dziatania musi
podjac przewoznik. Przede wszystkim
nalezy sprawdzic, jaki towar lub grupy
towarow beda przewozone oraz w ja-
kich ilosciach. Nastgpnie trzeba zweryfi-
kowac, pod jakim kodem towar widnieje
w Nomenklaturze Scalonej. Kolejnym
krokiem, po ustaleniu numeru CN, be-
dzie weryfikacja, czy zostat on objety
systemem monitorowania. W tym celu
sprawdzeniu podlega przytoczony wcze-

rzywna dla kierowcy w przypadku
nieprawidlowego uzywania lokalizatora moze
wyniesé od 5 tys. do 7,5 tys. zl. Nieprzestanie
danych lokalizacyjnych oznacza dla przewoznika

kare 10 tys. zt.

5niej art. 3 ustawy oraz 8§ 1 rozporzadze-
nia. W przypadku stwierdzenia, ze towar
jest objety systemem nadzoru, koniecz-
ne jest zgtoszenie przewozu w systemie

nie kierowcy w numer zgtoszenia, biezace
zgtaszanie zmian w przewozie, dotyczace
chociazby zmiany pojazdu lub kierowcy
oraz prawidtowo dziatajacej lokalizacji,

Obowigzek zgloszenia tadunku, ktéry jest zlecony przez zagraniczny -

podmiot i wwozony do Polski, spoczywa wylqcznie na przewozniku.

Podobnie sytuacja moze wygladac w przypadku tranzytu, w zaleznosci f
od mze]sca dzialalnosci zleca]qcego przewdz lub nadawcy

el T
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ozwigzania polegajace na zastosowaniu
zaawansowanych systemow telematycznych,
spelniajacych wymogi Zewnetrznego
Systemu Lokalizacji, takich jak GBOX firmy
INELO, gwarantuja bezpieczenstwo niespotykane
w rozwiazaniach opartych na darmowej aplikacji.

By i

siedzibe na terenie Polski
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SENT pod adresem https://puesc.gov.pl/
sent-formularze, wygenerowanie i prze-
kazanie kierowcy numeru referencyjnego
oraz upewnienie sie co do prawidtowe-
go dziatania geolokalizacji. W przypadku
braku pewnosci odnoénie sposobu zgta-
szania przewozow istnieje mozliwosc
skorzystania z systemu w srodowisku
testowym pod adresem https://test.pu-
esc.gov.pl/web/puesc/sent-formularze.
Warto rowniez zapoznac sie z awaryjna
procedura zgtoszenia, gdyby platforma
nie dziatata lub dziatata nieprawidtowo,
w tym celu nalezy skorzystac¢ z informa-
cji dostepnych w serwisie PUESC.
Weryfikacja towaru podlegajacego
monitorowaniu nie jest trudna. W prze-
pisach wyraznie wskazano te grupy, kto-
re bezwzglednie podlegaja systemowi
oraz mozliwe wytaczenia. Wazne jest,
aby dopilnowat pozostatych elementow
zwigzanych z przewozem, jak wyposaze-

f?r."l ﬂ“'ﬂ‘l ﬁ'hl! 1|[;||I. “‘|n1

szczegolnie w przypadku korzystania
z darmowej aplikacji na telefony. Nalezy
uczulat kierowcow, ze za naruszenie obo-
wiazkdow zwiazanych z monitorowaniem
towarow odpowiedzialnos¢ ponosi nie
tylko przewoznik, ale rowniez kierowca,
dlatego powinno zalezec¢ im na prawidto-
wej realizacji zadania przewozowego.
Grzywna dla kierowcy w przypadku
nieprawidtowego uzywania lokalizatora —
jesli nie wiaczyt go lub nie wytaczyt w od-
powiednim momencie, albo kontynuowat
jazdeg, pomimo ze lokalizator lub system
zewnetrzny nie dziataty poprawnie —
moze wyniesc od 5 tys. do 7,5 tys. zt.
Natomiast, tak jak wspominalismy
wczesniej, nieprzestanie danych lokali-
zacyjnych oznacza dla przewoznika kare
10 tys. zt. Na chwile obecna znane sa
juz przypadki naktadania kar na przewoz-
nikow w przypadku nieprawidtowego
dziatania aplikacji. Maksymalna kara dla
przewoznika przewidziana w ustawie
moze osiagnac niebagatelne 100 tys. zi,
chot jest ona zarezerwowana dla sytu-
acji, gdy towar dotrze w inne miejsce
niz deklarowane w zgtoszeniu lub nie
bedzie mozliwe ustalenie miejsca jego
dostarczenia. |
Arkadiusz Gora,
ekspert OCRK w zakresie ITD i PIP
www.ocrk.pl

| 6/2019 |
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,Zabiurkowy posrednik” ponosi odpowiedzialnos¢ za wszelkie szkody

(uszkodzenie, utrata towaru lub opdznienie w dostawie) powstate w czasie wykonywania
zleconego przez niego przewozu. Ponosi odpowiedzialnosc rowniez za szkody
spowodowane przez podwykonawcow. Dopiero zawarta z klientem umowa spedycji
wyklucza go z grona przewozmkow i klasyfikuje ]ako spedytom

PQLISA e
LAH@KHEJ WO BIRAZN
- RZEMIESLNIKOW
 UBEZPIECZENIOWYCH

Oferowaniem ubezpieczen transportowych zajmuja sie gldwnie tzw. posrednicy
ubezpieczeniowi. Na 32 tys. agentdéw i prawie 1,5 tysiaca brokeréw, niewielu jednak
specjalizuje sie w ubezpieczeniach transportowych. Wiekszos¢é nie zna specyfiki
transportowej, nie posiada zadnej wiedzy z zakresu prawa przewozowego i nie jest

w stanie opracowacd oferty, ktéra pozwoli na optymalne ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej ponoszonej przez przewoznikéw i tzw. spedytoréw. W pelni zastuguja oni

na miano ,rzemieslnikéw ubezpieczeniowych”.

bszar prawa przewozowego jest

zarezerwowany dla waskiego grona
prawnikow i ekspertow. Nie dziwi wigc
fakt, ze przewoznicy i spedytorzy o tych
aspektach rowniez nie maja wigksze-
go pojecia. Nie sa oni zatem w stanie
ani okreslic swoich wymagah odnosnie
zakresu ubezpieczenia, ani ocenic, czy
produkt oferowany im przez owych ,rze
mieslnikow ubezpieczeniowych” jest
odpowiedni. Dochodzi zatem do swo-
istego paradoksu, ktory polega na tym,
ze laik przewoznik (tudziez laik spedytor)
otrzymuje od laika posrednika ubezpie-
czeniowego (agenta lub brokera) oferte
przygotowana przez laika zatrudnionego
w zaktadzie ubezpieczen. Z taka , laicka
polisa” ubezpieczony prowadzi swoja
transportowa dziatalnos¢ ufajac, ze w ra-
zie ,,W" spetni ona jego laickie oczeki-
wania.

| 6/2019 |

Co powinienes wiedziec,
zeby ,rzemieslnik
ubezpieczeniowy” nie
zrobit Cie w bambuko

Po pierwsze, do jakiego rodzaju transpor-
tu drogowego jestes uprawniony. Zgod-
nie z ustawa o transporcie drogowym, do
wykonywania przewozow na terytorium
Polski pojazdami o dmc powyzej 3,5 tony

i do uzyskania licencji wspolnotowe] wy-
magane jest zezwolenie na wykonywanie
zawodu przewoznika. Do wykonywania
przewozow migdzynarodowych i kabo-
tazowych pojazdami o dmc powyzej 3,5
tony uprawnia licencja wspolnotowa.
Licencja na wykonywanie posrednictwa
przy przewozie rzeczy nie uprawnia do
wykonywania przewozow. Jej posiadacz
moze zza biurka organizowac przewozy
zarowno miedzynarodowe, krajowe jak

lecajac wykonanie przewozu podwykonawcy

w ramach zawartej przez siebie umowy przewozu,

przewoznik umowny zawsze wystepuje: w Swietle

ustawy o transporcie drogowym - jako posrednik
przy przewozie rzeczy, w $wietle prawa przewozowego

- jako przewoznik.

<@ TSLbiznes
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i kabotazowe, czyli w ramach tzw. spe-
dycji zajmowac sig organizowaniem prze-
wozow wszelkimi pojazdami. Przewoznicy
wykonujacy przewozy miedzynarodowe,
krajowe jak i kabotazowe oraz posrednicy
organizujacy przewozy wyfacznie pojazda-
mi o dmc do 3,5 tony, poki co moga wy-

przewoznika faktycznego (gdy przewo6z
wykonujesz samodzielnie), czy przewoz-
nika umownego (gdy przewoz wykonuje
podwykonaweca). Zlecajac wykonanie prze-
wozu podwykonawcy w ramach zawartej
przez siebie umowy przewozu, przewoznik
umowny zawsze wystepuje:

roduktem dedykowanym posrednikom przy
przewozie rzeczy jest tzw. ubezpieczenie
odpowiedzialnos$ci cywilnej przewoznika
umownego (w skrécie: OCP umownego).

konywac swoja dziatalnos¢ bez zadnych
zezwoleh i licenciji.

Po drugie (istotne), jaka umowe za-
wierasz z podmiotem zamawiajacym dana
ustuge (zleceniodawca). W gre wchodza
dwa rodzaje umow: przewozu i spedy-
cji. Obie skrajnie rozne i oparte o rozne
normy prawne. Charakter zawartej umo-
wy okresla jakiemu prawu podlega dana
umowa i jaka odpowiedzialnosc¢ finalnie
ponosisz. Umowa przewozu miedzy-
narodowego podlega konwencji CMR,
umowa przewozu krajowego — ustawie
Prawo Przewozowe, umowa przewozu
kabotazowego — prawu przewozowemu
kraju, w ktorym wykonywana jest ustuga
kabotazu. Wszystkie odrebnie okreslaja
prawa i obowiazki przewoznika oraz jego
odpowiedzialnos¢. Umowa spedycji pod-
lega kodeksowi cywilnemu (art. 794-804),
ktory okresla wytacznie odpowiedzialnosc
cywilna ,,spedytora”.

Reasumujac, jezeli zawrzesz umowe
przewozu (obojetnie jaka), nie bedzie istot-
ne jakimi uprawnieniami dysponujesz — za-
wsze bedziesz wystepowat w charakterze
przewoznika (faktycznego lub umownego)
i bedziesz ponosit odpowiedzialnos¢ na
podstawie przepisow wilasciwego prawa
przewozowego. Tak bedzie, jezeli uwa-
zasz sie za ,spedytora” i dziatasz jedynie
w oparciu o licencje na poSrednictwo przy
przewozie rzeczy lub jestes bus-przewoz-

I w swietle ustawy o transporcie drogo-
wym - jako posrednik przy przewozie
rzeczy,

| w Swietle prawa przewozowego — jako
przewoznik.

Jezeli zobowiazates sie do wykonania
przewozu i zlecites jego wykonanie pod-
wykonawcy, pomimo ze ustuga miesci
sie w zakresie posrednictwa przy prze-

Przewoznicy wykonujqcy przewozy miedzynarodowe, krajowe
jak i kabotazowe oraz posrednicy organizujqcy przewozy wytacznie
pojazdami o dmc do 3,5 tony, poki co, swojq dziatalnosé mogaq

wykonywad bez zZadnych zezwoleri i licencji

wozie rzeczy, wystepujesz w charakterze
przewoznika umownego, ale ponosisz
odpowiedzialnos¢ za wszelkie szkody
(uszkodzenie, utrata towaru lub opoznie-
nie w dostawie) powstate w czasie wyko-
nywania przez niego zleconego przewozu

ezeli zawrzesz umowe przewozu, nie bedzie istotne
jakimi uprawnieniami dysponujesz - zawsze
bedziesz wystepowal w charakterze przewoznika
(faktycznego lub umownego) i bedziesz ponosit
odpowiedzialnos$é¢ na podstawie przepisow wiasciwego

prawa przewozowego.

nikiem, ktory nie posiada zadnych zezwo-
leh i licencji. Skutek zawarcia umowy prze-
wozu dla kazdego jest taki sam.

Po trzecie, czy w zawartej umowie
przewozu wystepujesz w charakterze

<@ TSLbiznes

jak klasyczny przewoznik i zgodnie z wia-
sciwym prawem przewozowym.

Po czwarte, przedmiotem ubezpiecze-
nia OCP jest odpowiedzialnos¢ cywilna
przewoznika, a w zasadzie odpowiedzial-

nosc, ktora wynika z zawieranych umow
przewozu. Umowe przewozu moze za-
wrzet kazdy, ale nie kazdy jest uprawnio-
ny do zawarcia umowy ubezpieczenia OCP
(patrz ponizej).

Kupujesz polise OCP?

Najpierw sprawdz swoje

mozliwosci

1. BUS-przewoznik nieposiadajacy: ze-
zwolenia na wykonywanie zawodu
przewoznika, licencji wspolnotowej i li-
cencji na wykonywanie posrednictwa
przy przewozie rzeczy:

| moze zawrze¢ umowe ubezpie-

czenia OCP obejmujaca ochrona jego
odpowiedzialnost cywilna wynikajaca
z wykonywania przewozow krajowych,
migedzynarodowych i kabotazowych.
JEDNAKZE ze wzgledu na brak upraw-
nieh transportowych, zakres udzielanej
ochrony bedzie ograniczony wytacznie

do przewozow towarow pojazdami
o dmc do 3,5 tony.

2. Przewoznik posiadajacy: zezwolenie na
wykonywanie zawodu przewoznika i li-
cencje wspolnotowa, a nieposiadajacy
licencji na wykonywanie posrednictwa
przy przewozie rzeczy:

| moze zawrzet umowe ubezpie-
czenia OCP obejmujaca ochrona jego
odpowiedzialnose cywilna wynikajaca
z wykonywania przewozow krajowych,
miedzynarodowych i kabotazowych po-
jazdami o dmc zarowno do jak i powy-
zej 3,5 tony.

3. Przewoznik posiadajacy: zezwolenie na
wykonywanie zawodu przewoznika i li-
cencje na wykonywanie posrednictwa
przy przewozie rzeczy, a nieposiadajacy
licencji wspolnotowej:

| moze zawrzet umowe ubezpie-
czenia OCP obejmujaca ochrona jego
odpowiedzialnose cywilna wynikajaca

| 6/2019 |
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z wykonywania przewozow: krajowych
pojazdami o dmc zarowno do jak i po-
wyzej 3,5 tony oraz miedzynarodowych
i kabotazowych wykonywanych wytacz-
nie pojazdami o dmc do 3,5 tony.

4. Spedytor (posrednik przy przewozie rze-
czy) posiadajacy: zezwolenie na wyko-
nywanie zawodu przewoznika, licencje
wspolnotowa i licencje na wykonywanie
posrednictwa przy przewozie rzeczy:

| moze zawrzet umowe ubezpieczenia
OCP obejmujaca ochrona odpowiedzial-
nos¢ cywilna wynikajaca z wykonywania
przewozow krajowych, miedzynarodo-
wych i kabotazowych pojazdami o dmc
zarowno do jak i powyzej 3,5 tony.

5. Spedytor (posrednik przy przewozie
rzeczy) posiadajacy JEDYNIE licencje
na wykonywanie posrednictwa przy
przewozie rzeczy, a nieposiadajacy
zezwolenia na wykonywanie zawodu
przewoznika i licencji wspolnotowej:

| moze zawrze¢ umowe ubezpie-
czenia OCP obejmujaca ochrona od-
powiedzialnost cywilna wynikajaca
z wykonywania przewozow krajowych,
miedzynarodowych i kabotazowych.
JEDNAKZE, ze wzgledu na brak upraw-
nieh transportowych, zakres udzielanej
ochrony bedzie ograniczony wytacznie
do przewozow towarow pojazdami
o dmc do 3,5 tony (wiecej ponizej).

CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy R6zyk

szef zespotu, broker

32 lata w branzy ubezpieczeniowej (ocena ryzyka, ubezpieczenia,
likwidacja szkod), w tym 17 lat w obstudze podmiotow sektora TSL
w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczeh i szkod transportowych.

Ukohczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie (techniczna

i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa i likwidacja szkod)
oraz studnia magisterskie na tejze uczelni.

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie
transportowym, ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS).
Jego gtowna specjalnoscia sa ryzyka kradziezowe i zwiazane

Z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertow Transportu TRANSORA.

rzedmiotem ubezpieczenia OCP jest

odpowiedzialnos¢ cywilna przewoznika,

a w zasadzie odpowiedzialnosc¢, ktora wynika

z zawieranych umow przewozu. Umowe przewozu
moze zawrze¢ kazdy, ale nie kazdy jest uprawniony do
zawarcia umowy ubezpieczenia OCP.

noS¢ w oparciu o licencje na wykonywanie
posrednictwa przy przewozie rzeczy, ktora
niestety nie uprawnia ona do wykonywa-
nia zadnych przewozow — no moze za Wy-

|

Umowa przewozu podlega wlasciwemu prawu przewozowemu,
| ktore jest dedykowane faktycznym i umownym wykonawcom

Spedytor a jego polisa
OCP, czyli o kupowaniu
kota w worku bez kota

Powyzsze wskazuje, w jakim stopniu
brak uprawnieh przewozowych moze
mie¢ wplyw na ochrong ubezpieczeniowa
wynikajaca z zawartej umowy ubezpiecze-
nia OCP. Pomimo, iz dotyczy to zarowno
przewoznikow i, spedytorow”, to wiasnie
.spedytorzy” sa w duzo gorszej sytuaciji.
Wigkszos¢t z nich prowadzi swoja dziatal-

| 6/2019 |

przewozu, a wiec réwniez ,, zabiurkowym” posrednikom przy przewozie

rzeczy lub - jak kto woli - ,,spedytorom”

jatkiem wykonywanych pojazdami o dmc
do 3,5 tony, ale do tego nie jest potrzebna
zadna licencja. Taki posrednik wychodzi
z zatozenia, ze skoro wszystkie zlecane mu
przewozy wykonuja zewngtrzni przewoz-
nicy, to prowadzi dziatalnos¢ spedycyjna,
a sam jest spedytorem. O ile samo organi-
zowanie przewozow faktycznie miesci sie
w zakresie ustug spedycyjnych, to zawie-
ranie umow przewozu definitywnie skresla
go z listy spedytorow. Umowa przewozu
podlega bowiem wtasciwemu prawu
przewozowemu, ktore jest dedykowane

faktycznym i umownym wykonawcom
przewozu, a wiec rowniez , zabiurkowym"
posrednikom przy przewozie rzeczy lub
— jak kto woli =, spedytorom”. Taki , spe-
dytor” ponosi wowczas odpowiedzialnosc
za wszelkie szkody (uszkodzenie, utrata to-
waru lub opbdznienie w dostawie) powstate
w czasie wykonywania zleconego przez
niego przewozu. | nie jest istotne, ze z bra-
ku srodkow transportu wszystkie przewozy
zleca podwykonawcom — ponosi odpowie-
dzialnos¢ rowniez za szkody spowodowane
przez nich. Dopiero zawarta z klientem umo-
wa spedycji wyklucza go z grona przewoz-
nikow i klasyfikuje jako spedytora. W takim
przypadku nie musi liczy¢ sie z odpowie-
dzialnoScia wynikajaca z prawa przewozo-
wego — wystepuje jako spedytor i ponosi
odpowiedzialnos¢ jak spedytor.

Jezeli zatem nasz ,spedytor” w celu
ubezpieczenia swojej dziatalnosci siegnie
po polise OCP, musi sie powaznie zasta-
nowic, czy spefnia ona jego oczekiwania.
Brak uprawnieh przewozowych moze bo-
wiem dos¢ powaznie ograniczyC ochrong
z zawartej umowy ubezpieczenia OCP,
ktora — jak wspomniano na wstepie — jest
dedykowania przewoznikom uprawnio-
nym. Jezeli , spedytor” dla objecia ochrona
swojej odpowiedzialnosci cywilnej zawiera
JEDYNIE umowe ubezpieczenia OCS, to
niech ma $wiadomosg, ze nie ochroni ona
jego odpowiedzialnosci wynikajacej z za-
wartych umow przewozu. Produktem de-
dykowanym posrednikom przy przewozie
rzeczy jest tzw. ubezpieczenie odpowie-

<@ TSLbiznes
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dzialnosci cywilnej przewoznika umowne-
go (w skrocie: OCP umownego). Zeby jed-
nak skonstruowat umowe ubezpieczenia,
ktora zagwarantuje takiemu posrednikowi
skuteczna ochrong, trzeba wiedziet zde-
cydowanie wigcej niz angazowani do tego
.rzemieslnicy ubezpieczeniowi”, ktorzy
zajmuja sie jedynie sprzedaza polis, a nie
ubezpieczaniem faktycznej odpowiedzial-

nosci cywilnej swoich klientow.

Inne wady polis OCP,
na ktore Cie nie stac

Najpopularniejsze i jednoczesnie najdo-

tkliwsze wady polis OCP:

brak ochrony za szkody powstate wsku-
tek razacego niedbalstwa lub wiaczenie
razacego niedbalstwa z niskim limitem,
np. 20 tys. euro,

brak ochrony w przypadku niewpisania
ubezpieczonego w list przewozowy,
brak ochrony za szkody powstate wsku-
tek wydania towaru osobie nieupraw-
nionej (np. fatszywemu przewoznikowi
lub odbiorcy),

brak ochrony za szkody spowodowane
przez imigrantow i uchodzcow, ktorzy
przedostali sie do przestrzeni tadunkowej,
ograniczenie ochrony do przewozow
wykonywanych wytacznie pojazdami
wpisanymi do polisy,

PRAWO

| brak mozliwosci swobodnego wybie-
rania miejsc do parkowania pojazdow

z towarem.

Przy zawieraniu ubezpieczenia nalezy
bezwzglednie zwracat uwage na wszyst-
kie aspekty opisane powyzej. Nalezy tez
wiedziet, ze cena absolutnie nie jest mier-
nikiem jakosci ubezpieczenia — zwykle
kojarzy sie nie tylko z kiepskim ubezpie-
czeniem, ale tez z kiepskim posrednikiem
ubezpieczeniowym, ktory w razie ,W"
umyje rece i zostawi ubezpieczonego sam
na sam z problemem.

Rady i wskazdwki

I Oceh swoja odpowiedzialnosc prawna
i postaraj sie, aby byta ona jak najpetniej
ubezpieczona.

| Sprawdz dotychczasowego agenta
ubezpieczeniowego — jemu moze zale-
zeC jedynie na prowizji, a nie na Twoim
bezpieczehstwie.

| Przy wyborze ubezpieczenia korzystaj
z pomocy ekspertow — oni wiedza, jaki
wariant nalezy zastosowac, aby ochro-
na byta optymalna.

I Nie traktuj polisy OCP jako niepo-
trzebny koszt i nie oszczedzaj na
niej — polisa powinna chronic, a ta-
nia, kupowana jedynie dla sztuki nie
poprawi Twojego bezpieczehstwa,

| Doradztwo transportowe

CDS
‘OBSZRODOWANIA
Prowadzimy obStiige ubezpieczeniowa

i prawna firm transportowychi#epedycyjnych w zakresie:
+ ubzpieczen transportowych

(0C przewoznika, OC spedytora, Cargo)

#analiziocen prawnych dotyczacych otrzymanych
reklamacjiiroszczer

+ postepowan odszkodowawczych z polis OCP

w zwigzku ze szkodami transportowymi

« oceny.ryzyka transportowego

« prawidtowosci zawierapia_ti}néwprzewuzu ispedycji
Posiadamy nowa{o'r‘s'ﬁ"efozwiqzania ubezpieczeniowe
umozliwiajgce petne ubézpieczenie ponoszonej
odpowiedzialnos€i cywilnej w zwigzku z wykonywang
alnoscia transportowa i spedycyjna.

SR WPeina informacja Onaszych produktach justugach znajduje sie na stronach:
B S R e e o
l846dszkodowania.info s WwWw.oc-przewoznika.info « www.oc-spedytora.info

A Dane kontaktowe:

*CDS Kancelaria Brokerska, 02-785 W:
tel.: 609 204-707, 607 487-800. 607 074-607, 22 392-09-!
-

a moze znacznie zwiekszycC koszty

po szkodzie.

Jezeli chcesz ocenit przydatnosc
swojego ubezpieczenia, zweryfikowac
otrzymana oferte lub uzyskat wtasciwy
produkt, skontaktuj sie z nasza kance-
laria dzwoniac pod jeden z numerow:
609 204-707, 607 487-600, 607 074-607
lub wyslij zapytanie na adres: biuro@cds-
-odszkodowania.pl. |

Jerzy Rozyk

ekspert ds. prawa przewozowego,
oceny ryzyka w transporcie

i ubezpieczeh transportowych
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info

TERAZ JESZCZE WIECE) MOZLIWOSCI

Promocyjna prenumerata

obu tytutow

Prenumerata roczna

#T8Lbiznes 11/.(0 9974
www.TSL-biznes. pl/prenumerata

FORMULARZ PRENUMERATY

Dane do wysytki

Prenumerate miesiecznikéw
TSL Biznes oraz Truck & Van
mozna zamdwié przez:

ilinuck

N

Imig¢ | |
> www.TSL-biznes.pl/prenumerata .
’ . Nazw1sko|
> e-mail: prenumerata@tsl-biznes.pl
prenumerata@truck-van.pl Nazwa |
. firmy
> fax: 22 205 07 57
Adres |

> poczta:

Redakcja TSL Biznes i Truck & Van
ul. ). Malczewskiego 17a, 05-820 Piastow

> telefon: 22 213 88 28

Roczna prenumerata e-mail
(11 wydan):

TSL Biznes............... w cenie 99 zt z VAT

Truck & Van............ W cenie 49 zt z VAT

oba tytuty

............. w cenie 129 zt z VAT

Telefon |

|
|
|
Kodl:l Poczta | |
|
|

|

Coroczne, automatyczne
przedluzanie prenumeraty

L]

moga byé spr i pop

129 zi

Prenumerata roczna

Van /<@ 49 7!

Dane do faktury

Nazwa
firmy

NIP |

Adres (jesli inny niz do wysytki)

Zamawiam roczng prenumerat¢ (11 wydan)

TSL Biznes od numeru | /2019
Truck&Van od numeru /2019
oba tytuly od numeru /2019

Data i podpis

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z 0.0. dla celow prenumeraty, marketingu i wydawania miesigcznikow
TSL Biznes i Truck & Van. Dane ¢ d i it L
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