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Oferuje wszystko. Poza przecietnoscia.
Nowy Actros. EDITION 1.

Pierwszy przedstawiciel nowej generacji. Pojawienie sie nowego modelu Actrosa
zapowiada specjalna, limitowana edycja ciezaréwek sprzedawanych pod nazwa
EDITION 1 - jeszcze bardziej komfortowa, ekskluzywna i bezpieczna, dzieki innowacjom
takim jak MirrorCam i systemowi Active Brake Assist 5. Skorzystaj z atrakcyjnych form
finansowania Mercedes-Benz i poznaj najlepsze warunki serwisowe dla swojej ciezaréwki.

Mercedes-Benz

Trucks you can trust




Zapraszamy na cykl bezptatnych

l TRANSP

KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemdéw branzy
transportowe;.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozycji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktéw i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktorzy poszukuja przewoznikow
do nawigzania wspotpracy.
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<“TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY

ORTOWE

rtowych

|
age 5.03.2019 - Poznan |
SRR REHHY
Se0e08505050,0 12.03.2019 - Gdansk |
a_&_B & L
Eﬂ;ﬂg'ﬂg:g g-::;.' -
05e202s a0s%a05%0 21.03.2019 - Krakéw |
8%a%a%5%, 8%
egegegegecegacecece
026202525%02020%0 20 28.03.2019 - Warszawa |
retetoletelelalelele
‘qu:u:n:n;ngug:!qzagu
ngogagegegetatesesesele 4.04.2019 - Wroctaw |
.Qﬂiﬁ.ﬂgi‘ﬂ*ﬂ‘i.i'hgﬂ
Iul'ﬁ-i-l.i".l.iiﬂ
O 10.04.2019 — Lubli
O U4, — Lublin |
'.'I:.'B:I:':ﬂ
. bee 16.04.2019 - Bi
.04, — Biatystok |

25.04.2019 — Katowice |

SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatdw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukuja przewoznikdw
do statej wspotpracy.

Dotacz do grona tych,
ktdrzy wiedza wiece). =

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z 0.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@tsl-biznes.pl
tel. 22 213 88 28
—

Truckevan

www _truck-van.pl

Zarejestruj sie bezptatnie na www.spotkania.tsl-biznes.pl
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d lat méwi sie o transporcie in-
O termodalnym jako o tym, ktéry

jest najbardziej ekologiczny i po-
winien by¢ rozwijany. Kraje Europy Za-
chodniej od lat stawiaja na niego. A my?

Przepisy prawne, zwlaszcza dotyczace
dostepu do infrastruktury kolejowej, do
tej pory mu nie sprzyjaja, cho¢ od lat na
rynku TSL mowi sie, ze wprowadzenie
korzystnych regulacji przyspieszytoby
jego rozwdj. Nie mamy tez rozwinietej
infrastruktury kolejowej i wystarczajacej
liczby terminali kolejowych. To co jest
obecnie, op6znia rozwoj intermodalu,
a przykltadem sa Malaszewicze, gdzie
pociagi, ze wzgledu na brak przepusto-
wosci, stoja po pare dni, zamiast by¢ jak
najszybciej odprawiane. Jesli dalej tak
bedzie, Nowy Jedwabny Szlak moze wy-
brac¢ sobie inng droge niz te przebiegajaca
przez Polske. Wtedy stracimy potoki to-
wardw bedacych sporym zrédlem przy-
chodu. To juz truizm, zreszta czesto jest
powtarzany.

Mimo tych ograniczen, polski trans-
port intermodalny ma si¢ catkiem do-
brze, o czym $wiadcza wyniki. Urzad
Transportu Kolejowego podaje, ze udziat
przewozéw intermodalnych w rynku ko-
lejowym osiagnat w zesztym roku poziom
6,6% wg masy i 10% wg wykonanej pracy
przewozowej. W ciagu dziewieciu pierw-
szych miesiecy odnotowano 17-procen-
towy wzrost masy przewiezionych towa-
réw w stosunku do roku poprzedniego
i 14-procentowy pracy przewozowej. Nie
s3 to oszatamiajace wyniki, ale przy bra-
ku systemowego wsparcia intermodalu,
co — obok niskiej predkosci handlowej
pociagdw towarowych - jest gléwna ba-
rierg hamujaca dynamike jego rozwoju,
nie mozna narzekac.

No i jeszcze sporo transportéw kon-
tenerowych dociera do Polski statkami.
A w portach polskich juz kolejny rok
z rzedu przetadowano ich rekordowg
liczbe: 1 mln 688 tys. sztuk. I sg jeszcze
mozliwosci, tylko brak jest szlakow kole-
jowych i drogowych, ktérymi mozna by
je przetransportowaé w glab kraju. €

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Konieczna gotowosc
do ciggtych zmian

Branza odziezowa jest najbardziej dynamiczna branzg handlu detalicznego.

Ostatnie badania pokazuja, ze pomiedzy 2010 a 2014 obrét generowany przez podmioty
fashion wzrést o 100%. Statystyczny europejski klient kupuje 60 sztuk odziezy rocznie,
co finalnie przektada sie nawet na 6 miliardéw sztuk produkowanych globalnie.

Tylko w ciagu trzech miesiecy uzy-
wanych jest nawet miliard sztuk,
a 30% calego wolumenu podlega
zwrotom. Z tego powodu obstuga branzy
odziezowej stanowi niezwykle wyzwa-

nie nie tylko z punktu widzenia operacji
logistycznych, ale rowniez dotyczy lo-

Business Development Manager, Prime
Cargo Poland Sp. z 0.0., uwaza, Ze obstuga
logistyczna branzy odziezowej, szczegdl-
nie w wymienionych obszarach, jest jedna
z najtrudniejszych i poréwnywalng do ob-
stugi pharmy i automotive. - Mamy tu do
czynienia z ogromnymi wahaniami sezono-

Obstuga logistyczna branzy odziezowej, szczegolnie
w kanale e-commerce i nurcie fast fashion, jest jedna
z najtrudniejszych i porownywalna do obstugi pharmy

i automotive.

kalizacji magazynu i jego wyposazenia,
co podkresla Damian Kotata, Associate,
Industrial & Logistics Agency, Cushman
& Wakefield. A rozwdj kanatu e-commerce
i nurtu fast fashion dodatkowo poteguje
to wyzwanie. Zbigniew Gaweda, Sales and

www. TSLbiznes.pl

wymi sprzedazy i zatowarowania, licznymi
zmianami asortymentu, wyprzedazami po-
sezonowymi i miedzy sezonowymi, a takze
olbrzymigq liczbg zwrotéw do obstugi, sigga-
jacg nawet poziomu 70% calosci sprzedazy
- uzasadnia swoje stanowisko.

).
P TSLbizne
.

=
s.2/2019
[ 3

Wygoda zakupow online, mozliwos¢ szybkiego zwrotu i reklamacji towarow
znaczgco wptywajg na wzrost sprzedazy e-commerce oraz obstuge logistyczng sklepéw internetowych.
Rozwoj nowoczesnych technologii tamie granice czasu i miejsca dokonywania zakupow

Rézne aspekty

Duza sezonowo$¢ i nieprzewidywalnos$é
sprzedazy, zwlaszcza w kanale e-commer-
ce, rowniez zdaniem Marty Kunikowskiej,
kierownika ds. marketingu, Rhenus Logi-
stics S.A., to aspekty branzy fashion istotnie
wplywajace na obstuge logistyczng. - Se-
zonowe zmiany kolekcji i idgca za tym wy-
miana asortymentéw nieodlgcznie wigze sie
z reorganizacjg powierzchni magazynowej.
Operator powinien méc dynamiczne dosto-
sowywac strefy sktadowania i pakowania do
sezondw. Popularnos¢ kolekcji, a nawet po-
goda mogg miec istotny wplyw na sprzedaz
w danym sezonie, co w konsekwencji wplywa
réwniez na procesy logistyczne. Bardzo waz-
na jest rowniez obstuga zwrotow, ktére stano-
wig istotny procent wolumenow — twierdzi.

Jakie trzeba wiec spetni¢ wymagania,
aby sprosta¢ tym wyzwaniom ze strony
rynku i klienta?

- P"“"H.

- S r,_\

Fot. Rhenus Logistics
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Zdaniem Damiana Kolaty niezbedny
jest prawidlowo wyposazony magazyn,
ktéry posiada nie tylko regaty paletowe
i potkowe, lecz takze stojaki umozliwia-
jace przechowywanie odziezy na wie-
szakach, badz nawet cale systemy, ktore
pozwalajg na jej przemieszczanie. Nalezy
réwniez pamieta¢ o wydzielonych strefach
dla towaréw o znacznej warto$ci. - Tylko
rozbudowana i rozlokowana we wlasciwy
spos6b infrastruktura bedzie odpowiednia
dla operacji przy coraz czestszych dosta-
wach wolumenu. Zwigkszona czestotliwosé
dostaw, wynikajgca z przyczyn opisanych
wczesniej, oznacza nic innego jak wigcej
czynnosci operacyjnych, ktére rozpoczynajg
sig juz w momencie przyjecia i skladowania
a koviczg w chwili kompletacji i pakowania.
Nie nalezy réwniez zapomina¢ o istotnym
elemencie procesowym, jakim jest zarzgdza-
nie zwrotami. Mam tu na mysli zaréwno
zwroty z sektora B2B, czyli z salonéw fir-
mowych lub hurtowni, jak i zawroty z kana-
tu e-commerce, ktére siggajg bardzo czesto
nawet 70%. Jest to istotna warto$é, ktéra
jednak rosnie jeszcze bardziej w gorgcych,
przedswigtecznych okresach, bgdz w wy-
niku coraz bardziej popularnych w Polsce
dni darmowej dostawy, a takze przeniesio-
nych z rynku amerykatiskiego akcji, takich

jak ,Black Friday” oraz ,Cyber Monday”
- twierdzi Damian Kotata. I podsumowu-
je: — Generalnie rzecz biorgc magazyn dla
branzy odziezowej to zaréwno efektywnie
opracowany sposéb sktadowania umoz-
liwiajgcy bezproblemowgq i nieobarczong

zynu dla ludzi pracujacych przy stalych
stanowiskach, prawidtowe umiejscowie-
nie praso-kontenerdéw, czy tez wlasciwe
ulokowanie pomieszczenia do tadowania
wozkow, a przede wszystkim o transporcie
powierzonego operatorowi towaru. I tu

Zgodnie ze strategia firmy
Damian Kotata, Associate, Industrial
& Logistics Agency, Cushman & Wakefield

W Cushman & Wakefield robimy wszystko, aby zapewni¢ na-

szym klientom catoSciowa obstuge. Pomagamy wiec wybrac
" najlepsza lokalizacje magazynu, zwracamy uwage na szereg

szczegotow technicznych i wspdlnie z klientem staramy sie

rozpoznac¢ potencjat branzy i oceniamy mozliwosci rozwoju na najblizsze lata tak, aby
decyzja o nowej powierzchni w najlepszy sposéb odpowiada¢ mogta nie tylko teraz-
niejszym wynikom, ale i przysztym dziataniom wynikajacym z uwarunkowan rynkowych

i strategii firmy.

bledami kompletacje, jak i prawidlowo za-
projektowana strefa handlingowa wraz ze
stanowiskami do obstugi zwrotow i ustug
kreujgcych wartos¢ dodang.
Koncentrujac si¢ na wyzwaniach,
nie nalezy tez zapomina¢ o szczegdtach,
takich jak wtasciwe doswietlenie maga-

W branzy fashion mamy do czynienia z ogromnymi
wahaniami sezonowymi sprzedazy i zatowarowania,
licznymi zmianami asortymentu, wyprzedazami
posezonowymi i miedzy sezonowymi, a takze olbrzymia
liczba zwrotow do obstugi, siegajaca poziomu 70%

catosci sprzedazy.
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Zwiekszona czestotliwosé dostaw oznacza nic innego
Jjak wiecej czynno$ci operacyjnych, ktére roz-
poczynajg sie juz w momencie przyjecia i sktadowania,

a koncza w chwili kompletacji i pakowania

musi on by¢ bardzo elastyczny. - Klienci
sq wymagajgcy, ale jednoczesnie otwarci na
nowe propozycje rozwigzan serwisowych.
Liczy sie dla nich przede wszystkim bezpie-
czenistwo dostaw oraz mozliwos¢ sledzenia
na biezgco statusu transportu. W odpowie-
dzi na te potrzeby, w DB Schenker oferu-
jemy klientom ,,Ocean Customer Solutions”
- rozwigzania pozwalajgce na monitoro-
wanie, zarzgdzanie i raportowanie o trans-
portach klienta nie tylko na poziomie catego
zamowienia, ale takze pojedynczej sztuki
towaru — twierdzi Bartosz Wilczynski,
Cluster Head of Ocean Solutions & Busi-
ness Development, DB Schenker. A z racji
doswiadczenia i pelnionej funkcji pod-
nosi on dodatkowa kwestig, jaka jest fakt
przenoszenia produkeji z Chin do krajéw
takich jak: Bangladesz, Birma, Pakistan
czy Indie. - Operator obstugujgcy branze
odziezowg powinien dostosowywac sig i za-
pewniaé ustugi na kluczowych kierunkach.
DB Schenker w Polsce, reagujgc na zmiany
zachodzgce w branzy w ostatnich latach,
otworzyt kolejne oceaniczne linie drobni-
cowe. W 2018 r. stworzyt on dedykowany,
bezposredni serwis z Chittagongu w Ban-
gladeszu, a takze z pakistariskiego Karaczi.

Zmienno$¢ cecha branzy

Branza odziezowa jest ta, gdzie najszybciej
rotuja produkty, a kolekcje, nie tylko juz ze
wzgledu na nast¢pujace po sobie sezony,
zmieniajg si¢ kilka razy w roku, a tym sa-
mym zmieniaja si¢ oczekiwania konsumen-
tow. — W zwigzku z tym na porzgdku dzien-
nym jest oferowanie dodatkowych serwiséw
po stronie zatadowcy, np. w Chinach czy tez

www. TSLbiznes.pl
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w terminalu w porcie docelowym. W naszym
magazynie w Gdyni oferujemy klientom
ustugi VAS (Value Added Services). Poza
podstawowymi ustugami roztadunku i zata-
dunku konteneréw oraz formowania towaru
na paletach i krotkookresowego skladowania,

to naturalne powigzanie. Potwierdzajg to
najnowsze badania, ktérych wyniki przed-
stawia Damian Kolata. Obecnie nawet 72%
internautow dokonujacych zakupy online
z najwieksza czestotliwoscig wybiera ubra-
nia, akcesoria i dodatki. Dopiero kolejna

Magazyn dla branzy odziezowej to zaréwno efektywnie
opracowany sposob sktadowania umozliwiajgcy bezproblemowa
i nieobarczong btedami kompletacje, jak i prawidtowo
zaprojektowana strefa handlingowa wraz ze stanowiskami

do obstugi zwrotow i ustug kreujgcych wartos¢ dodang

wykonywana jest segregacja czy przygotowa-
nie dostaw dla sieci marketéw. Rozwigzania
»Szyte na miarg” pozwalajg przyspieszal
i usprawnia¢ proces transportu — ttumaczy
Bartosz Wilczyniski.

Marta Kunikowska podkresla, ze sezo-
nowe szczyty sprzedazowe, bywaja szcze-
golnie widoczne w e-commerce. Co wiecej,
zachowania konsumenckie sa bardzo spon-
taniczne, wykreowane naglym trendem,
niejednokrotnie stymulowane mediami
spolecznosciowymi. - Magazyn w okresie
wzrostu sprzedazy musi kilkukrotnie zwigk-
szyé swojg wydajnos¢ zachowujgc najwyz-
szq jako$¢ proceséw. To w konsekwencji ma
przelozenie na pozytywny customer expe-
rience w sprzedazy. Doswiadczenie opera-
tora logistycznego, wypracowane procedury
i niezawodny system WMS majg zasadni-
czy wplyw na powodzenie projektu. Coraz
czeSciej operatorzy decydujq sie réwniez
na zastosowanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w postaci robotow autono-
micznych, drondw czy mniejszych rozwig-
zan automatycznych dla poprawy wydaj-
nosci i elastycznosci procesow — ttumaczy.

E-commerce ro$nie w site

Z roku na rok coraz wiekszg cze$é ob-
rotéw branzy odziezowej, jak wczesniej
wspomniano, stanowig przychody z inter-
netowego kanalu sprzedazy. Mozna wrecz
powiedzie¢, ze odziez i kanal e-commerce

www. TSLbiznes.pl

kategorig sg ksiazki oraz plyty i artykuly
elektroniczne. Gdyby siegnac glebiej i do-
szuka¢ si¢ roznic dotyczacych plci i wie-

jak i osoby po piecdziesigtym roku zycia.
Przedstawiciele branzy musza wiec skupi¢
bardzo duzo uwagi na rozwoju e-commer-
ce. Tym bardziej, ze odziez zajmuje czoto-
wa pozycje jako kategoria podatna na efekt
ROPO (szukanie informacji o produkcie
w internecie, a kupowanie w sklepie stacjo-
narnym) i odwréconego ROPO (szukanie
w sklepie stacjonarnym i kupowanie w in-
ternecie). Wydatki na zakupy online dla
kategorii ,,odziez/akcesoria/dodatki” wy-
noszg juz prawie 150 ztotych miesiecznie,
ro$nie rowniez zakres wydatkéw na obu-
wie. - Tak duza skala i tempo rozwoju po-
woduje, ze niezbedne wydajg sie inwestycje
w magazyny, ktére bedg w stanie sprostac
dynamicznym zmianom. Doswiadczony do-
radca pozwoli nie tylko wskazac najlepsze
lokalizacje, ale poméc réwniez w negocja-
cjach z deweloperem, a nawet wzigé udziat
w procesie wyboru operatora logistycznego
- konkluduje Damian Kolata.

Jest to tak wazne, zwlaszcza ze rynek
fashion ewoluuje od dosy¢ siermieznej
pracy manualnej po stosowane obecnie
i rozwijane rozwigzania automatyzujace
proces, o czym méwi Zbigniew Gaweda.
— Bez nich nie udaloby si¢ nam zrealizowa(
w weekend ,,Black Friday-Cyber Monday”
ogromnej ilosci zaméwien. Wyrézniajg sig ci
operatorzy, ktérzy wspierajg firmy w sprze-

Klienci sa wymagajacy, ale jednoczes$nie otwarci na
nowe propozycje rozwiazan serwisowych. Liczy sie dla
nich przede wszystkim bezpieczenstwo dostaw oraz
mozliwo$¢ Sledzenia na biezaco statusow transportu.

AN

Coraz szerszy zakres ustug

Marta Kunikowska,

kierownik ds. marketingu, Rhenus Logistics S.A
Zakres ustug logistycznych dla branzy odziezowej moze by¢
bardzo szeroki. Zarzgdzanie zapasami magazynowymi i reali-

zacja zlecen klientéw indywidualnych to jeden z wielu obsza-
row obstugi. Szczegblna role odgrywa réwniez obstuga zwro-

téw, a takze ustugi VAS z tym zwigzane, takie jak odSwiezanie,
prasowanie i przepakowywanie. Coraz czesSciej w gestii operatora logistycznego jest
réwniez obstuga studia fotograficznego na potrzeby sklepéw internetowych. Etykieto-
wanie produktéw, tworzenie setéw sprzedazowych, a takze pakowanie premium sa
kolejnymi elementami obstugi logistycznej dla branzy fashion.

ku - réwniez nie mozna pozwoli¢ sobie
na skupienie si¢ tylko wokét jednej grupy.
Stale roénie udzial mezczyzn kupujacych
odziez online, zaciera si¢ réwniez réznica
demograficzna. Klientami internetowego
kanalu sprzedazy sg zaréwno nastolatki,

dazy miedzynarodowej i dajg kompleksowe
rozwigzania obejmujgce zaréwno transport
zasilajgcy magazyn, jak i dystrybucje do
klienta docelowego — wylicza.

Rozwoj tego kanatu pociaga wiec za
soba konieczno$¢ wprowadzenia syste-
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mowych rozwigzan i zapewnienia pelnego
bezpieczenstwa transportu. — Klienci ocze-
kujg przejrzystosci ustug, nieskomplikowa-
nych zasad dotyczgcych obstugi transportu
i dobrej kontroli procesu. DB Schenker, poza
standardowgq platformgq e-Schenker, oferuje
narzedzia dedykowane dla branzy fashion
w postaci platformy ICM - Integrated Cargo
Management, ktéra pozwala na zarzgdza-
nie procesem zakupowym od momentu za-
mowienia towaru przez klienta np. w Azji,
do jego pojawienia si¢ na potkach sklepo-
wych w krajach europejskich — informuje
Bartosz Wilczynski.

Charakterystyczna cechg rozwoju
kanalu e-commerce jest tez to, Ze konsu-
menci coraz cze¢éciej decyduja si¢ na za-
kupy online danego asortymentu w kilku
rozmiarach, z gory zakladajac zwrot cze-
$ci zamowionych towaréw. — Zwigksza to
liczbe zwrotéw w sprzedazy internetowej
i jednoczesnie Swiadczy o wigkszej dojrza-
tosci rynku e-commerce. Wygoda zakupéw
online, mozliwos¢ szybkiego zwrotu, a takze
reklamacji towaréw znaczgco wplywajg na
wzrost sprzedazy e-commerce, a takze na
obstuge logistyczng sklepéw internetowych.
Rozwdj nowoczesnych technologii tamie

Rozwiazania dedykowane branzy
Zbigniew Gaweda,

Sales and Business Development Manager,
Prime Cargo Poland Sp. z o.0.

Prime Cargo obstuguje liczne brandy odziezowe, zaréwno
sprzedawane poprzez kanat e-commerce, jak i w retailu oraz
w sprzedazy katalogowej. Mamy odpowiednio skonfigurowany

system WMS, procedury i rozwigzania dedykowane branzy. A takze doSwiadczonych
ludzi i oferujemy elastycznos¢ niespotykang na rynku. Na miejscu klient ma zapew-
nione liczne ustugi dodane, w tym przepakowanie, metkowanie, impregnacje i petng

obstuge zwrotow.

Oferujemy takze codzienne line-haule do firm kurierskich w Niemczech, Danii, Szwecji
i Holandii, by zminimalizowaé koszty sprzedazy cross-border.

granice czasu i miejsca dokonywania zaku-
pow, dajgc nam niemalze nieograniczone
mozliwosci w tym zakresie — podsumowuje
Marta Kunikowska.

Prawo wspiera e-commerce

W branzy fashion, ku zadowoleniu operato-
réw logistycznych jg obstugujacych, nie ma

Il Targi Chtodniczych
tancuchow Dostaw

| Logistyki
w Temperaturze
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wielu barier prawnych. - Oczywiscie, wcigz
koszty dystrybucji miedzynarodowej z Polski
sq zbyt wysokie, ale wlasnie takie firmy jak
nasza pomagajg je zminimalizowac — zache-
ca Zbigniew Gaweda z Prime Cargo.

A w tym miejscu nie sposéb nie wspo-
mnie¢ o nowych regulacjach prawnych
dotyczacych ograniczenia handlu w nie-
dziele. Od 1 stycznia 2019 r. tylko jedna
niedziela jest handlowa. W roku 2020
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niedzielny handel bedzie mozliwy jedynie
7 razy w roku.

- Ograniczenia powyzsze sprawiajg, ze
firmy, jesli jeszcze tego oczywiscie nie zro-
bily, muszg otworzy( si¢ na e-commerce.
W ciggu roku dostgpnych bedzie niemalze
kilkadziesigt dni, w ktorych brak bedzie ja-
kiejkolwiek konkurencji dla branzy odziezo-
wej ze strony klasycznego handlu detaliczne-
£0. Mozna tez spodziewac sig wielu nowych
akcji promocyjnych, np. ,,Cyber Sunday”.
Nalezy podkreslié, ze do tej pory niedziela
byta dniem, w ktorym w znacznym stopniu
przewazaly zakupy offline. Teraz bedzie to
sie musiato zmienic i przedsigbiorcy, ktérzy
jako pierwsi zauwazq ten fakt, skorzystajqg
na tym. Warto przypomniec, ze w branzy
odziezowej az 70% zakupow offline doko-

Na branze fashion wptywa Ustawa o podatku VAT,
wskazujaca wspotodpowiedzialnos¢ agencji celnej
badz spedytora odprawiajacego towar w procedurze
artykutu 33a. Ograniczyta ona agencje celne w kwestii
proponowania rozwiazan, ktore wczesniej pozwalaty
klientom na odraczanie ptatnosci VAT.

nywanych bylo wlasnie podczas weekendow.
Znaczna czes¢ tego wolumenu bedzie teraz
zamawiana online — zwraca uwage Damian
Kolata z Cushman & Wakefield.

Bartosz Wilczynski z DB Schenker
zaznacza, ze na branze fashion wplywa

Y -

Niezbedny jest prawidtowo wyposazony magazyn, ktory
posiada nie tylko regaty paletowe i pétkowe, lecz takze stojaki
umozliwiajgce przechowywanie odziezy na wieszakach, badz

nawet cafe systemy, ktére pozwalajg na jej przemieszczanie

Znacznie wiecej niz transport

Bartosz Wilczynski, Cluster Head

of Ocean Solutions & Business Development,
DB Schenker

W DB Schenker oferujemy klientom peten zakres ustug - od
transportu morskiego (LCL - przewoz przesytek drobnicowych
droga morska, FCL - transport morski cato-kontenerowy, de-
dykowanych konsolidacji tzw. Buyer-Consoli), przez rozwigza-
nia kolejowe, transportu morsko-lotniczego, po transport lotniczy. Uzupetniamy nasze
typowo transportowe ustugi rozwiazaniami VAS w postaci kontroli jakoSci, weryfikacji
rozmiarow, liczenia, metkowania towaréw, transportow specjalistycznych na wiesza-
kach itd., zaréwno po stronie zatadowcy, jak i w naszych magazynach docelowych.
Nasza agencja celna zajmuje sie odprawa towarow, a dziat transportu drogowego
dystrybuuje je do magazynow lub sklepow, korzystajac z najwiekszej sieci potaczen
krajowych i europejskich. Dzieki temu mozemy zagwarantowac petna, dedykowang
obstuge na kazdym etapie procesu logistyczno-transportowego.

Poza tym DB Schenker oferuje dedykowane rozwigzania z krajow rozwijajacych sie,
np. Pakistanu, Bangladeszu czy Indii, a w swoim portfolio ma najwieksze firmy branzy
fashion, ktérym gwarantuje nie tylko bezpieczny proces, ale zapewnia tez rozwigzania
»Szyte na miare”.

www. TSLbiznes.pl

Ustawa o podatku VAT wskazujaca wspot-
odpowiedzialnoé¢ agencji celnej badz spe-
dytora odprawiajacego towar w procedu-
rze artykulu 33a. Ograniczyla ona agencje
celne w kwestii proponowania rozwigzan,
ktore wezesniej pozwalaly klientom na od-
raczanie platnosci VAT. Aktualnie coraz
czedciej klienci musza przedstawiaé gwa-
rancje bankowe, weksle czy dokumenty
FO01, aby potwierdzi¢ swoja wyptacalnos¢
i moc korzystac z tego bardzo popularnego
rozwigzania fiskalnego.

- No i z punktu widzenia branzy fa-
shion istotne sq przepisy dotyczgce pra-
wa pracy i ich przestrzegania, szczegdlnie
w krajach, gdzie realizowana jest produk-
cja, takich jak Bangladesz, Pakistan, Birma
czy Indie. Partnerzy biznesowi operatoréw
logistycznych coraz mocniej zwracajg na to
uwage u swoich dostawcéw — dodaje Bar-
tosz Wilczynski.

Wiecej nowoczesnych
technologii

Wymienione wyzej wyzwania sprawiaja,
ze operatorzy logistyczni muszg by¢ przy-
gotowani na ciagle zmiany, a z tym wigze
si¢ elastyczne i partnerskie podejscia do
klienta i calej branzy. - Wszystko to, plus
szeroki zakres rozwigza# transportowych
z odpowiednim systemem dostosowanym do
potrzeb klienta jest gwarantem dlugofalowej
wspolpracy — méwi Bartosz Wilczynski.
I dodaje: - Z pewnoscig coraz wigcej ope-
racji bedzie realizowanych online. Aplika-
cje i systemy online sq juz uzytkowane na
co dzieni. Firmy z branzy fashion, ktdre to
rozumiejg i zapewniajq elastyczng obstuge
od strony produktowej i operacyjnej, majg
wigksze szanse na rozwoj i zyskujq przewa-
ge konkurencyjng.

Zbigniew Gaweda dodaje: - W Polsce
rosng mocno koszty pracy i coraz wiecej
firm musi postawic na rozwigzania au-
tomatyzujgce proces. Bez nich obstuga
rynku, w ktorym klient stawia bardzo
wysoko poprzeczke juz teraz jest bardzo
trudna. €

Elzbieta Haber
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‘Zalando W[T’OW

nowe rozwigzan
Y

Fot. Fiege

% -

Centrum w Gardnie zarzadzane jest przez firme FIEGE, ktora na potrzeby obstugi centrum
zatrudnia obecnie okoto tysigca pracownikéw. Obiekt obstugiwacé bedzie zamowienia
gtownie z Polski, Niemiec, Austrii, Austrii, Szwajcarii, Holandlii i krajow nordyckich

Coraz bardziej popularng w Europie platformg modowa i lifestylowq jest Zalando. Zapewnia
ona swoim klientom dostep do prawie 2 tys. marek - znanych na Swiecie, produktéow lokalnych
projektantow i marek wiasnych. Oferta dostosowana jest do specyfiki obstugiwanych krajow.

W Polsce, operatorem logistycznym, ktory Swiadczy ustugi na rzecz Zalando jest FIEGE.

becnie Zalando prowadzi sprze-
O daz w 17 krajach Europy, wsze-

dzie oferuje darmowa dostawe
i zwrot. W 2017 r. osiggnelo przychéd
w wysokosci 4,5 miliarda euro. Latem
2018 r. rozpoczeto dziatalnos¢ w Czechach
i Irlandii, dzieki czemu firma zyskata 15,4
milionéw potencjalnych klientéw. Do
tej pory w Europie mialo 23 miliony ak-
tywnych klientéw. Czechy to pierwszy po
Polsce rynek w Europie Wschodniej, na
ktérym pojawi si¢ Zalando, a jednoczesnie
jeden z najwazniejszych, szybko rozwijaja-
cych si¢ rynkéw e-commerce w Europie
Wschodniej. Rozszerzenie dziatalno$ci
firmy o Czechy i Irlandie jest jego pierwsza
ekspansjg 0d 2013 r.

Centrum logistyczne
pod Szczecinem

Rozwdj Zalando wiaze sie z poszerzeniem
sieci logistycznej, ktéra ma zapewni¢ wyso-
kiej jakosci obstuge rosnacej grupie klien-
tow, liczacej obecnie ponad 25 milionéw.
Wiaze si¢ to z ogdlnie przyjeta strategia
firmy. Krokiem w tym kierunku bylo od-

www. TSLbiznes.pl

danie do uzytku pod koniec ubiegtego roku
centrum logistyczne w Gardnie, pod Szcze-
cinem. Obiekt obstugiwaé bedzie dostawy
Zalando do klientow ze wszystkich 17 eu-
ropejskich rynkow. Prace budowlane w cen-
trum rozpoczely si¢ w sierpniu 2016 r.,

a pierwsza przesylka zostala wystana
z koficem ubieglego roku.

Centrum ma 130 tys. m* powierzchni
i zaliczane jest do najwiekszych obiektow
logistycznych w Polsce. Wyposazone jest
W najnowoczesniejsze rozwigzania intra-

Remko Bakker, Business Development w Zalando oraz Patrick Leysen, VP Future Lab
w bpost, ktorzy wspdlnie kierowali projektem dostaw ,in home delivery”
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logistyczne, w tym dwie pigciopoziomowe
wieze wysokiego skladowania, ktore moga
pomiesci¢ do kilkunastu milionéw sztuk
towaru. Wysoki poziom automatyzacji za-
pewniajg cztery sortowniki marki Optimus
Sorters, ktore sortujg produkty pod kon-
kretne zamowienie. Centrum zarzgdzane
jest przez zewnetrznego podwykonawce
- firme FIEGE, ktéra na potrzeby obstugi

W Polsce, na miejsce z ktérego bedzie
obstugiwany klub zakupowy, wybrano
Olsztynek. Budowa centrum logistyczne-
go Zalando Lounge rozpoczeta sie w lutym
2018 r. Jego dalszy rozwdj zostal powierzo-
ny firmie Hillwood, zajmujacej si¢ budowa
oraz nabywaniem nieruchomosci komer-
cyjnych w Europie i Ameryce Pélnocnej.
Obiekt bedzie zarzadzany przez zewnetrz-

Rozwdéj Zalando wiaze sie z poszerzeniem sieci
logistycznej, ktora ma zapewnic wysokiej

jakosci obstuge rosnacej grupie klientow, liczacej
obecnie ponad 25 milionéw. Wiaze sie to z ogdlnie

przyjeta strategia firmy.

centrum zatrudnia obecnie okolo tysigca
pracownikow. Obiekt obstugiwaé bedzie
zamoOwienia gléwnie z Polski, Niemiec,
Austrii, Austrii, Szwajcarii, Holandii i kra-
jow nordyckich.

Nowo otwarty obiekt pod Szczeci-
nem dotacza do bazy jedenastu centréw
logistycznych na pieciu rynkach. Zalando
przygotowuje si¢ do otwarcia kolejnych
dwoch centréow w Polsce: pod Lodzig
iw Olsztynku, ktéry ma obstugiwaé dosta-
wy klubu zakupowego Zalando Lounge.
Uruchomienie obu obiektéw planowane
jestna 2019 r.

Internetowy klub zakupowy

We wrze$niu 2017 r. firma uruchomita dla
polskich klientow ustuge Zalando Lounge.

nego podwykonawce, odpowiedzialnego za
nadzorowanie procesu zatrudnienia ponad
500 pracownikow w srodkowej fazie inwe-
stycji. Zostanie on wybrany w drodze prze-
targu. Rozpoczecie funkcjonowania cen-
trum planowane jest na poczatek 2019 r.

Centrum logistyczne w Olsztynku
bedzie miato powierzchni¢ 130 tys. m?.
Dobra infrastruktura z bezposrednim
dostgpem do drég ekspresowych S51 i S7
oraz perspektywy zatrudnienia, to tylko
niektdre z przyczyn wyboru tej lokalizacji
przez Zalando Lounge.

- Wszelkie ustawienia i intralogistyke
bedzie mozna dostosowac do naszych wy-
magan. Zapewni to wigkszg elastycznosc,
poniewaz pojemnosc centrum logistycznego
Zalando Lounge moze byc skalowana odpo-
wiednio do naszych potrzeb. Zdobylismy do-
bre doswiadczenia przy okazji dzialajgcego

Celem firmy jest odciazenie pracownikéw logistyki od
dziatan nieergonomicznych, takich jak schylanie sie,

ktére poprzez wbudowane kamery roz-
poznaja otaczajace ich srodowisko, dzieki
czemu mog3 si¢ w nim orientowac i pra-
cowad ramie w ramie z ludzmi.

Obecnie w siedzibie Zalando, w nie-
mieckim Erfurcie, testowane sg dwa ro-
boty intralogistyczne firmy Magazino
- TORU. W jaki sposéb mozna wykorzy-
sta¢ je jako autonomiczne roboty kom-
pletacyjne oraz jak zintegrowac je z ist-
niejacymi procesami? — nad tym pracuje
Carl-Friedrich zu Knyphausen, kierownik
ds. rozwoju logistyki w Zalando, ktory

Fot. Zalando

sieganie po produkty z najnizszych i najwyzszych pétek.
Obecnie jednak robot TORU jest w stanie chwyta¢
jedynie kartony, w ktérych zazwyczaj znajduja sie buty.

Roboty TORU to urzadzenia, ktére poprzez wbudowane
kamery rozpoznaja otaczajgce ich Srodowisko,

dzieki czemu moga sie w nim orientowac i pracowac
ramie w ramie z ludzmi

Jest to internetowy klub zakupowy z co-
dziennymi kampaniami promocyjnymi,
ktory umozliwia klientom zakupy sposrod
2500 ulubionych marek, réwniez premium,
przecenionych az do -80%. W Europie Za-
lando Lounge - z 15 milionami uzytkowni-
kéw z 12 krajow — jest jednym z wiodacych
kluboéw zakupowych. Uzupelnia Zalando
Fashion Store o wyjatkowe czasowe pro-
mocje, ktore sg szczegolnie interesujace
dla klientéw lubigcych ekskluzywne marki
i poszukujacych okazji cenowych.

juz centrum logistycznego w Szczecinie oraz
tego aktualnie budowanego w Lodzi i mo-
Zemy je teraz wykorzysta¢ - mowi Sven
Thiessen, Head Logistyki Zalando Lounge.

Inteligentne roboty w logistyce

W pomoc w trudnych czynnosciach zwia-
zanych z pakowaniem i roztadunkiem
pracownikom Zalando wlaczajg si¢ auto-
nomiczne roboty TORU. Sg to urzadzenia,

odpowiedzialny jest za rozwdj intralogi-
styki w Zalando.

TORU w szczegdlnosci wspiera pra-
cownikéw w ich codziennej pracy. Ce-
lem firmy jest odciazenie pracownikéw
logistyki od dzialan nieergonomicznych,
takich jak schylanie sie, sieganie po pro-
dukty z najnizszych i najwyzszych poétek.
Obecnie TORU jest jednak w stanie chwy-
tac jedynie kartony, w ktérych zazwyczaj
znajduja si¢ buty. Testy potrwaja do maja
2019 r., a nastepnie roboty zostang zinte-
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growane z procesami zwigzanymi z maga-
zynowaniem i kompletacja zamawianych
towardow.

- Obecnie roboty w duzej mierze zaj-
mujqg sie zamowieniami testowymi, ale
zrealizowaty réwniez kilka prawdziwych

w 2012 r. inwestujemy w automatyzacje.
Nawet w trakcie rozwoju naszych przeno-
$nikéw koncentrowalismy sig na technologii
dostarczania produktéw do naszych pra-
cownikow, zmniejszajgc w ten sposéb od-
legtosci do pokonania. Innym przykladem

Zalando Lounge. Jest to internetowy klub zakupowy

z codziennymi kampaniami promocyjnymi, ktory
umozliwia klientom zakupy sposrod 2500 ulubionych
marek, rowniez premium, przecenionych az do -80%.

zlecen. Po otrzymaniu zamoéwienia robo-
ty wynajdujg, dzigki wlasnym systemom
nawigacyjnym, najlepsze trasy. Wspélnie
z Magazino pracujemy nad tym, by TORU

sg nasze sortowniki w Monchengladbach
i Lahr, ktére odcigzajg naszych kolegéw od
nieergonomicznych ruchow. Perspektywy
dla TORU mogg by¢ podobne. Inwestowa-

Fot, Zalando

Zalando i Future Lab belgijskiej grupy pocztowej, bpost, stworzyty rozwigzanie
wykorzystujace technologie inteligentnego domu. Instalujgc zdalnie sterowane zamki

w domach w Antwerpii, w Belgii, firmy przetestowaty dostawe i zwroty do wnetrza domu,
tzw. in home delivery

byly coraz lepsze i szybsze — ttumaczy Carl-
-Friedrich zu Knyphausen.

W praktyce wyglada to nastepujaco:
TORU podjezdza do potek w strefie kom-
pletacji zaméwien i przetwarza swoja liste
tak, jak robi to pracownik. Za pomoca
zintegrowanych kamer i skaneréw TORU
identyfikuje i lokalizuje wtasciwe przed-
mioty na pélce, zdejmuje je przyssawka
i umieszcza w plecaku, a nastepnie udaje
sie do stacji transferowej. Robot widzi,
kiedy czlowiek zamierza przecig¢ mu dro-
ge i zatrzymuje si¢, zanim bedzie kontynu-
owal swoje zadanie.

- Od czasu budowy naszego pierwsze-
go centrum zaopatrzeniowego w Erfurcie

www. TSLbiznes.pl

W przysztosci Zalando chce ciagle te-
stowa¢ nowe technologie, poszukujac jak
najlepszego rozwiazania, tak jak miato
to miejsce w przypadku wymienionych
sortownikow. Chce tez nadal promowac
wykorzystywanie technologii w logistyce
i rozwija¢ przemyst w tym kierunku. A tu
wymiana doswiadczen z partnerami i kole-
gami z branzy jest bardzo wazna.

- Kluczowym pytaniem jest, jak maszy-
ny bedg mogly wspierad ludzi w przyszlosci.
Biorgc pod uwage takie czynniki, jak wyma-
gania dotyczqgce ergonomii i bezpieczeristwa
pracy, wyobrazam sobie, ze w przysztosci
technologia bedzie coraz czesciej wykorzy-
stywana do wspomagania czynnosci i proce-
sow manualnych - ttumaczy Carl-Friedrich
zu Knyphausen.

Remedium na opoznione
przesytki

Zalando testowalo rowniez innowacyjne
metody dostarczania paczek, bazujace na
technologii inteligentnego domu. Celem
eksperymentu bylo zbadanie zaufania
konsumentéw do nowego rozwigzania.
Wynik przerést oczekiwania, gdyz az 90%
uzytkownikéw wyrazito zainteresowanie
kontynuacja ustugi.

Do testow firme sklonit fakt, ze cho-
ciaz sprzedaz online podniosta komfort
i wydajnos¢ zakupow dla konsumentéw
i handlowcéw, to jednak opdznienia
w dostarczaniu przesylek lub napiete
harmonogramy dnia klientéw czesto
stoja na drodze do idealnie zrealizowa-
nej dostawy. W obliczu tego wyzwania,
Zalando i Future Lab belgijskiej grupy
pocztowej, bpost, stworzyly rozwigzanie
wykorzystujace technologie inteligent-
nego domu. Instalujac zdalnie sterowane
zamki w domach w Antwerpii, w Belgii,
firmy przetestowaly dostawe i zwroty do
wnetrza domu, tzw. in home delivery.

Zalando chce ciagle testowac nowe technologie,
poszukujac jak najlepszego rozwiazania, tak jak
miato to miejsce w przypadku sortownikéw

w Monchengladbach i Lahr. Chce nadal promowa¢
wykorzystywanie technologii w logistyce i rozwijac

przemyst w tym Kierunku.

,

,

nie w automatyzacje i testowanie zroboty-
zowanych rozwigzan jest zatem kolejnym,
konsekwentnym krokiem w rozwoju Zalan-
do i naszej strategii logistycznej — dodaje
Carl-Friedrich zu Knyphausen.

Grupa testowa, zrekrutowana poprzez
ankiete internetows, obejmowala osoby,
ktére korzystaly wczeéniej z podobnych
technologii lub byly zainteresowane jej
wyprébowaniem.
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Fot. Zalando

Podczas testu, domy konsumentéw zostaty wyposazone w tak zwane ,inteligentne
zamki” i ,inteligentny dzwonek”. Dzieki zastosowaniu tej technologii klienci zdalnie
otwierali drzwi do swoich mieszkan, tak by pracownik poczty mogt umiescic paczke

wewnatrz (lub jg zabrac)

To, na czym polega dostawa in home de-
livery, méwi Patrick Leysen, VP Future Lab
w bpost, ktory wspolnie z Remko Bakker,
Business Development w Zalando, kierowat
projektem. — Mysle, ze wielu z nas boryka sig
ze spoznieniami kurierow oraz konieczno-
scig podporzgdkowania swojego planu dnia
dostawie paczki. Technologia inteligentnego
domu oferuje mozliwos¢ zminimalizowania,
a nawet wyeliminowania tego problemu. -
i dodaje: —~Podczas testu, domy konsumentéw
zostaly wyposazone w tak zwane ,inteligent-
ne zamki” i ,,inteligentny dzwonek”. Dzigki
zastosowaniu tej technologii klienci zdalnie
otwierali drzwi do swoich mieszkat, tak by
pracownik poczty mégl umiescic paczke we-
wngtrz (lub jg zabra¢). Caly proces koordy-
nowany byl przez aplikacje i monitorowany

- Test skupiat si¢ wiec na emocjach,
a nie na technologii. Jesli wrocimy sig do
czasow e-commerce z lat 90-tych, wida(
wyraznie, ze trzeba bylo zjednac sobie serca
i umysty ludzi, zanim opinia publiczna na-
prawde zaufala platnosciom kartq kredyto-
waq online. Obserwujemy teraz podobny pro-
ces z technologig smart home i internetem
rzeczy — ttumaczy Remko Bakker.

Na koniec eksperymentu dziewig¢ na
dziesig¢ 0s6b zapytalo, czy mozliwa jest
kontynuacja tego rodzaj ustugi. Wyzwaniem
okazala sie instalacja systemu, ktéra byta
dos¢ czasochtonna i stosunkowo kosztow-
na. — Uzytkownicy mogq korzysta¢ z systemu
nie tylko w przypadku dostarczania paczek
Zalando, ale réwniez innych dostaw. I w tym
wlasnie kierunku chcemy is¢: stworzy¢ otwar-
ty system, w ktérym akceptowane sg wszyst-
kie rodzaje przesylek. Zaadaptowanie kazdej
nowej technologii jest raczej procesem niz wy-

Uzytkownicy moga korzystaé z systemu ,,in home
delivery” nie tylko w przypadku dostarczania paczek

Zalando, ale rowniez innych dostaw.

za pomocqg kamery umieszczonej w domu lub
obok zamka. Oprogramowanie umozliwia
réwniez kontakt z dostawcg.

Eksperyment mial na celu testowanie
nie tylko technologii, ale takze gotowo-
$ci klientéw na tego typu rozwigzania.
Gléwne pytanie, na ktore chciano zna-
lez¢ odpowiedz brzmiato: - Czy wygoda
tej ustugi przewaza nad wqtpliwosciami
uczestnikow dotyczgcymi prywatnosci
i bezpieczeristwa?

darzeniem, ludzie potrzebujg czasu, aby od-
kry¢ korzysci danego rozwigzania i przezwy-
ciezy¢ obawy. Ponadlto system inteligentnego
domu ma z natury wysokg bariere wejscia:
drzwi nie sg wymieniane na nowszy model
w taki sam sposéb, jak na przyktad telefon czy
telewizor. A w spoleczetistwie, gdzie wigkszos¢
0s6b wynajmuje mieszkania, wtascicielem
drzwi niekoniecznie jest osoba, ktora je zaj-
muje — dodaje Remko Bakker. €

Elzbieta Haber

COLIAN Aogisti& Partnerstwo i zaufanie

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej
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/nana branza
Z nowymi wyzwaniami

Obecnie, w dobie szybkiego rozwoju fast fashion i branzy
e-commerce obstuga branzy odziezowej staje sie coraz
wiekszym wyzwaniem dla operatoréw logistycznych.

0 wymaganiach jakim muszg oni sprostac i 0 zachodzacych
zmianach, mowi Przemystaw Klich, dyrektor sprzedazy,

Arvato SCM Solutions w Polsce

Jakie charakterystyczne zmiany
zachodza dzi§ w wypadku obstugi
branzy odziezowej? Z jakimi wyzwa-
niami musi sobie poradzi¢ operator
logistyczny?

W dobie fast fashion, przy obstudze kanatu
B2B nalezy przygotowac si¢ na dynamicz-
nie zmieniajgcg si¢ ilo§¢ towaru, rozpro-
szenie punktow zaopatrzenia, male i czeste
wolumeny dostaw oraz waskie przedzialy
czasowe dostaw lub odbioréw - na przyktad
godzine przed lub po otwarciu centrum
handlowego.

Dodatkow o, dynamiczny rozwdj do-
staw B2C zwiazany z ogromng popularno-

Przemystaw Klich

W dobie fast fashion, przy obstudze kanatu B2B
nalezy przygotowaé sie na dynamicznie zmieniajaca
sie ilo$¢ towaru, rozproszenie punktow zaopatrzenia,
mate i czeste wolumeny dostaw oraz waskie przedziaty
czasowe dostaw lub odbiorow.

Ze wzgledu na te specyfike branzy
odziezowej, obstugujacy ja operator lo-
gistyczny musi poradzi¢ sobie z kilkoma
wyzwaniami. Naleza do nich:

» zapewnienie elastycznosci wzgledem
wielko$ci powierzchni magazynowej,

Dobor ustug VAS jest zalezny od potrzeb klienta. Moze by¢ to etykietowanie, foliowanie,
zaktadanie wieszakow, dodawanie klipsow antykradziezowych, przepakowywanie,
prasowanie, drobne naprawy, ale tez pakowanie na prezent czy odpowiednie utozenie
towaru w kartonie

$cig tej kategorii zakupowej w e-commer-
ce, rzuca kolejne wyzwania operatorom
logistycznym zwigzane z przyspieszeniem
procesow magazynowych, zachowaniem
wysokiej jako$ci oraz mozliwg optymali-
zacjg kosztowg.

www. TSLbiznes.pl

» zapewnienie odpowiedniej ilosci pra-
cownikdw,

» oferowanie pelnej obstugi logistycz-
nej oraz szeregu ustug dodatkowych
(VAS - value added services),

» dbanie o bezpieczenstwo dostaw oraz

wysoka jako$¢ — terminowo$¢ i bez-
blednosc.

Z czego wynika specyfika branzy? Na
czym polegaja usprawnienia?

Wyzwania operatoréw logistycznych
w obstudze branzy fashion sa bezpo-
$rednio zwigzane z jej specyfika, jaka jest
globalny tancuch dostaw przy jednocze-
snym krotkim cyklu zycia produktu, cz¢-
stych peakach sprzedazowych i wysokiej
nieprzewidywalnosci trendéw. Nie bez
znaczenia jest tez specyfika rynku e-com-
merce, na ktorym marki odziezowe wyzna-
czajg trendy. Dynamiczny rozwoj sektora
dostaw B2C wymusza na operatorach lo-
gistycznych stosowanie nowych rozwigzan
i technologii, ktore pozwolg obnizy¢ koszty
obstugi przy jednoczesnym przyspieszeniu
procesow.

Wplyw na inwestycje w usprawnienia
ma takze sytuacja na rynku pracy (brak
pracownikow i rosnace koszty ich utrzy-
mania) oraz na rynku powierzchni maga-
zynowych (rosnace koszty budowy, a tym
samym wynajmu).

W zwigzku z tym operatorzy decyduja
sie na wprowadzenie szeregu usprawnien
takich jak:

» budowa antresol w celu zwigkszenia
pojemnosci magazyndow,

» mechanizacja i automatyzacja pro-
cesOw,
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» systemy wspomagajace procesy pick
&pack,

» robotyzacja niektérych proceséw lo-
gistycznych.

Jaki zakres uslug oferuje operator fir-
mom z branzy odziezowej, zwlaszcza
majacych wartos¢ dodana?

Klienci z branzy odziezowej coraz czeéciej
oczekuja od operatoréw logistycznych
kompleksowej obstugi.
Pelny zakres ustug operatoréw logi-
stycznych, to:
» uslugi spedycyjne,
» obsluga magazynowa,
» szeroka paleta ustug dodatkowych,
tzw. VAS (value added services),
» lokalne ustugi kurierskie wraz z pel-
ng informacja o statusie przesylki,
» obsluga zwrotéw i reklamacji.
Dobér ustug VAS jest zalezny od po-
trzeb klienta. Moze by¢ to etykietowanie,
foliowanie, zaktadanie wieszakow, doda-
wanie klipséw antykradziezowych, przepa-
kowywanie, prasowanie, drobne naprawy,
ale tez pakowanie na prezent czy odpo-
wiednie ulozenie towaru w kartonie.

Jak zmienia sie jej obstuga z lata-
mi, a przede wszystkim, jak rozwdj
nowoczesnych technologii i kanalu
e-commerce wplywaja na zmiany za-
chodzace w obstudze branzy?

Dynamiczny rozwoj e-commerce i dys-
trybucji zamdéwien B2C majg najwiek-
szy wplyw na obstuge logistyczng branzy
odziezowej. Aktualnie odziez (w tym ak-
cesoria i dodatki) stanowi najczesciej ku-
powang kategorie produktowa w sieci: az

domi. Oczekuja nie tylko bezblednie
dostarczonej przesylki, ale tez szybko-
$ci (same day/next day delivery), niskiej
ceny przesytki, prostej i pelnej informa-
¢ji dotyczacej statusu zamdwienia oraz
elastycznos$ci (mozliwosci zmiany miej-
sca i czasu odbioru zamdwienia, a takze
przesylek wieczornych lub weekendo-

wych).

zan omnichannel. Klienci ostateczni branzy
odziezowej oczekuja bezproblemowego po-
ruszania si¢ miedzy réznymi kanatami sprze-
dazy. To przede wszystkim wyzwanie dla firm
odziezowych, ktére muszg zadbaé o wprowa-
dzenie nowoczesnej infrastruktury IT.

Dla operatoréw logistycznych na-
tomiast faczenie kanaléw wywoluje ko-
niecznos¢ Scislejszej integracji systemow

Dobry operator logistyczny musi cechowac sie elastycznoscig
- umiejetnoscig dostosowania sie do szybko zmieniajgcych sie ocze-
kiwan klientow i konsumentéw branzy fashion

o —

Aby odpowiedzie¢ na te potrzeby, ope-
ratorzy logistyczni wprowadzajg nastepuja-
ce usprawnienia:

» instalacja przenosnikéw tasmowych,
» uzycie automatycznych skaneréw,

Wyzwania operatoréw logistycznych w obstudze braniy
fashion bezposrednio sa zwiazane z jej specyfika,
jakim jest globalny tancuch dostaw przy jednoczesnym
krotkim cyklu Zycia produktu, czestych peakach
sprzedazowych i wysokiej nieprzewidywalnosci.

64% osob kupujacych przez Internet na-
bylo produkty z tej kategorii w e-sklepach
(Gemius, ,E-commerce w Polsce 2018”).
Nic nie zapowiada, by branza fashion zo-
stala zdetronizowana przez inng w sprze-
dazy online.

Wraz z rozwojem e-sprzedazy, kon-
sumenci staja si¢ coraz bardziej swia-

» stosowanie sorteréow sortujacych
paczki (np. do wybranych kurierow
lub odpowiednich krajow),

» wykorzystanie systeméw wspomaga-
jacych procesy pick&pack (np. pick-
-by-voice czy pick-by-light).

Inng sprawa sa wysokie oczekiwania
konsumentéw co do wdrozenia rozwig-

informatycznych z systemami klienta. To
jednak nie jedyne zmiany: konieczne jest
odpowiednie wykonanie i polaczenie ope-
racji logistycznych oraz wprowadzenie
nowych proceséw. Przykladem moze by¢
obstuga rozwiazania click&collect, ktéra
wymaga wydzielenia strumienia click&col-
lect (zamoéw online, odbierz w sklepie)
i polaczenia go z dostawami biezacymi do
sklepow stacjonarnych.

Jaka role pelnia przepisy prawne i na
ile ograniczaja branze?

Globalny zasieg firm odziezowych wy-
musza na operatorze logistycznym do-
stosowanie si¢ zaréwno do praw miedzy-
narodowych, jak i lokalnych - np. prawa
transportowego lub celno-podatkowego.
Natomiast rozwdj sprzedazy transgra-
nicznej wymaga przeanalizowania i za-
stosowania duzo wiekszej iloéci przepisow
prawnych, ktére dotycza gtéwnie praw
konsumenta, kwestii polityki prywatnosci

www. TSLbiznes.pl
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i ochrony danych osobowych, form rekla-
macji i obstugi zwrotow.

Wprowadzone w zesztym roku RODO
bylo wyzwaniem - zaréwno dla e-skle-
pow, jak i dla operatoréw logistycznych.
Nastapily na przyktad zmiany operacyjne
przy dostawie click&collect. Wczesniej na
etykiecie drukowane byly dane zamawiaja-
cego (imie i nazwisko) oraz numer zamo-
wienia — aktualnie mozemy poda¢ tylko
numer zamowienia.

W jakim kierunku zmierza obstuga
logistyczna tej branzy i jakie cechy
musi mie¢ operator ja obstugujacy?

zacji. Z pewnoscia ten trend bedzie sie
rozwijal.

2. Wykorzystanie Big Data. Analiza
danych staje si¢ poteznym narzedziem
pozwalajacym na optymalizacje kosztow
i przyspieszenie czasu obstugi. Coraz cze-
$ciej stosuje sie Big Data do ulatwienia

W zwiazku z tym, dobry operator
logistyczny musi cechowac¢ si¢ elastycz-
noécig — umiejetnoscia dostosowania sig
do szybko zmieniajacych si¢ oczekiwan
klientéw i konsumentéw branzy fashion.
Niezbedne jest tez skoncentrowanie sie
na jakosci (terminowosci i bezblednosci

Dynamiczny rozwoj sektora dostaw B2C wymusza
na operatorach logistycznych stosowanie nowych
rozwiazan i technologii, ktore pozwola obnizy¢ koszty
obstugi przy jednoczesnym przyspieszeniu procesow.

Dla operatoréw logistycznych tgczenie kanatow wywotuje koniecznosc¢ Scislejszej
integracji systemow informatycznych z systemami klienta. Konieczne jest tez odpowiednie
wykonanie i potgczenie operacji logistycznych oraz wprowadzenie nowych procesow

Widzg trzy gtéwne kierunki rozwoju ob-

stugi logistycznej dla branzy odziezowej.
1. Mechanizacja i automatyzacja.

Cho¢ w kanale B2C perspektywa pelnej

zarzadzania zasobami magazynowymi,
np. analizy poprzednich peakéw sprzeda-
zowych i wyprzedazy oraz w celu ustalenia
najlepszej trasy transportu.

Najlepszych operatorow logistycznych wyréznia zespot
wyspecjalizowanych ekspertow z doswiadczeniem.

realizacji zlecen wysylkowych) oraz da-
zeniu do optymalizacji czasu i kosztow
obstugi.

To, co wyrdznia najlepszych operato-
réw logistycznych, to przede wszystkim
zespol wyspecjalizowanych ekspertow

Dzieki swojej wiedzy moze nie tylko zapewni¢ wysokiej
jakosci obstuge, lecz takze strategiczne doradztwo

Aktualnie odziez (w tym akcesoria i dodatki)
stanowi najczesciej kupowang kategorie produkto-
wa w sieci: az 64% 0sob kupujacych przez Internet

18

w zakresie wyboru okreslonych rozwiazan.

automatyzacji (wrecz robotyzacji) wydaje
sie bardzo odlegta ze wzgledu na rézno-
rodnos¢ i personalizacje, to w kanale B2B
przy duzych wolumenach stosowane sg
zaawansowane rozwigzania logistyczne.
Dazy si¢ do mechanizacji proceséw i ich
automatyzacji, a niekiedy nawet roboty-

www. TSLbiznes.pl

3. Personalizacja. Zwlaszcza w branzy
odziezowej personalizacja to nieustannie
wzrastajacy trend. Operatorzy logistyczni
muszg by¢ przygotowani na oczekiwania
klientéw zwigzane z konieczno$cig per-
sonalizacji materialéw marketingowych,
dodatkéw odziezowych i innych.

nabyto produkty z tej kategorii w e-sklepach

z doswiadczeniem. Dzigki swojej wiedzy
moze nie tylko zapewni¢ wysokiej jako-
$ci obstuge, lecz takze strategiczne do-
radztwo w zakresie wyboru okreslonych
rozwigzan, np. przy wdrazaniu nowych
kanalow sprzedazy czy wchodzeniu na
nowe rynki. €
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Kontakt:
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W tym samym ] Silesia ‘ MotoSerwis
czasie odbeda sie:  (==) ) COACHEXPO é% Expo

www.exposilesia.pl
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Kiedy jakosc¢ jest standardem

Dostawy do Porsche, Lamborghini, Bentley, transport potptynnego srebra

i platyny, czy koordynacja transportu sprzetu ratunkowego dla uwiezionego grototaza
w jaskini w Bawarii, to ,,co$ wiecej” niz wysokiej jakosci ustugi.
0 tym redakc;ji TSL Biznes mowiag pracownicy spoétki Seven Freight:Tomasz Budzinski,
prezes zarzadu i Arkadiusz Dabek, lider zespotu spedytorow.

Jakie to uczucie organizowac trans-
port pojemnikow ze srebrem i platy-
na, kiedy wartos¢ kazdego przekra-
cza 12 mln z1?

Tomasz Budzinski: Z kazda kolejna pro-
cedurg - etapem zabezpieczajacym interes
klienta, az do finalnego przewozu, pod-
niecenie zamienia si¢ w poczucie dobrze
wykonanego obowiazku.

Srebro i platyna to chyba nie jest
standardowy fadunek?

TB: Zaden ladunek nie jest standardo-
wy, a jego warto$¢ weale nie méowi o skali
skomplikowania calego procesu. Pamie-
tajmy, szczegdlnie w naszej rzeczywisto-
$ci, ze tadunek stanowi najczesciej jeden
z elementdw dla ostatecznego biznesu -
produktu gotowego - na ktérego wytwo-
rzenie sklada si¢ szereg dziatan, bardzo
dobrze skoordynowanych, z wyznaczo-
nymi oknami czasowymi, coraz czesciej
bez etapu magazynowania, a z dostawa
bezposérednio na lini¢ produkcyjna, ktorej
koszt zatrzymania niejednokrotnie prze-
kracza setki razy warto$¢ tadunku.

Jak ta $wiadomos¢ wyglada na na-
szym krajowym rynku?

Arkadiusz Dabek: Co raz lepiej, ale jest
jeszcze duzo do zrobienia...

To znaczy?

AD: Najczesciej wiedza ta jest zdobywa-
na po zdarzeniu - spdznieniu na roztadu-

zorganizowania dodatkowych pracowni-
kow (nadgodziny), transportéw specjal-
nych, obnizenia rankingu dostawcéw,
kar umownych itd. Do tego dochodzg tez
uszkodzenia towaru, brak stalej kontroli
nad polozeniem tadunku. Przeciez tak

Trzeba budowac Swiadomos¢ klientow, aby znali
zagrozenia i mozliwosci zabezpieczenia sie przed ich
skutkami, i aby wiedzieli czego wymaga¢ od swoich

podwykonawcow.

nek, ktore zatrzymalo linie produkcyjna
i wygenerowalo koszty jej przezbrojenia,

www. TSLbiznes.pl

prozaiczna sprawa jak staly kontakt z kie-
rowca (dwa $rodki tacznosci), bardzo

i g = =

Od prawej: Tomasz Budzinski, prezes
zarzadu spotki Seven Freight
i Arkadiusz Dabek, lider zespotu spedytorow

czgsto pozwala odbiorcy na wcze$niejsza
reakcje na zblizajace si¢ zagrozenie i np.
przestawienie procesu produkcji, tym
samym ograniczenie strat zwigzanych
z opdznieniem w dostawie.

Jaka jest tego przyczyna?

TB: Pokutuje praktyka, ktora rozpocze-
fa sie kilka lat temu i byla mocno zwia-
zana z nadpodaza ustug - najwazniej-
szym czynnikiem decyzyjnym byla cena
- dumping kosztowy byl na porzadku
dziennym. Wywolywalo to calg lawine
zdarzen: reklamacje rozpatrywano na nie-
korzys¢ klienta — mato kto zwracal uwage
na takie elementy jak cargo czy niuanse
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zwigzane z deklaracja wartosci, albo bie-
glym poruszaniem sie pomiedzy Kon-
wencja CMR a prawem przewozowym,
z uwzglednieniem lokalnego prawa kraju,
na terenie ktérego wystapito zdarzenie.

pieczenstwa i zwrotu wartosci fadunku
przy zdarzeniu losowym i ograniczenie
do minimum nastepstw tego zdarzenia
- to spedycja ponosi najwiekszg odpo-
wiedzialno$¢ w catym taficuchu dostaw,

tadunek stanowi najczesciej jeden z elementow

dla ostatecznego biznesu, na ktorego wytworzenie
sktada sie szereg dziatan, bardzo dobrze
skoordynowanych, z wyznaczonymi oknami czasowymi,
coraz czesciej bez etapu magazynowania, a z dostawa
bezposrednio na linie produkcyjna.

Nie wiedziano jak w pelni zabezpieczy¢
interes klienta.

Jak to zmieniac?

AD: Z jednej strony budowa¢ $wiado-
mo$¢ klientéw, aby znali zagrozenia
i mozliwosci zabezpieczenia sie przed ich
skutkami, i aby wiedzieli czego wymaga¢
od swoich podwykonawcow.

TB: Z drugiej, budowa¢ mocne i sku-
teczne zespoly, stawia¢ na zdobywanie
fachowej wiedzy swoich pracownikow:
swobodne poruszanie si¢ po licznych
przepisach, deklaracje wartosci czy spe-
cjalnego interesu, klauzule wylaczajace,
SDR, transport a spedycja, przewoznik
faktyczny a umowny... Zapewni¢ ja-
sny kierunek i odpowiednie narzedzia.
Dzisiaj usluga spedycyjna to nie tylko
zorganizowanie transportu, to takze
- na réowni — dbalosé¢ o interes klien-
ta na kazdym etapie, przed przyjeciem
tadunku do przewozu, a takze po jego
dostarczeniu, zagwarantowanie bez-

do niej nalezy szczegélna dbalos¢ o do-
bro klienta. Wyzwania nie s3 nowe, ale
ewoluujace.

Wysoka jakos§¢?

TB: Potrzeba wigcej niz wysokiej jako-
$ci, moze to zabrzmi kontrowersyjnie,
ale w mojej ocenie, dzisiaj warto$ci
dodanej nie mozna kreowa¢ za pomo-
cg jakosci, bo ona juz jest standardem.
Mozliwo$¢ $ledzenia kazdej pojedyn-
czej palety, dzialania w oparciu o ISO
28000 (np. przewidywalnos¢ zasobow

spedycji dla ew. transportéw specjal-
nych klienta, a nie powszechne dzisiaj
reagowanie dopiero po zgloszeniu za-
potrzebowania), systemy raportowania
oparte o realtime, end-to-end-visibility,

Staty kontakt z kierowcg (dwa Srodki tacznosci), bardzo
czesto pozwala odbiorcy na wczesniejszg reakcje
na zblizajgce sie zagrozenie i np. przestawienie procesu
produkcji, tym samym ograniczenie strat zwigzanych

z opbznieniem w dostawie

w tym wglad w swoich partneréw, wie-
dza o tym co si¢ dzieje lub nie dzieje,
dostepnosc¢ 24 godziny na dobe - to tez
standard.

Ustuga spedycyjna to takze dbatosé o interes
klienta na kazdym etapie, przed przyjeciem
tadunku do przewozu, a takze po jego dostarczeniu,
zagwarantowanie bezpieczenstwa i zwrotu wartosci
tadunku przy zdarzeniu losowym i ograniczenie do
minimum nastepstw tego zdarzenia.

" -A Dzisiaj wartosci dodanej nie mozna kreowac

za pomocag jakosci, bo ona juz jest standardem

Czego wiec potrzeba?

TB: Przekonania, ze zaréwno my, jak
i nasi klienci, osiaggamy sukces dzigki so-
bie nawzajem. Kiedy zaangazowano nas
do jednego z etapow koordynacji trans-
portu sprzetu ratunkowego dla uwigzio-
nego grototaza w Bawarii, w gre wchodzit
tylko sukces, a sukces nigdy nie jest dzie-
tem przypadku, stoja za nim konkretni
ludzie. Cytujac stowa Jacka Walkiewicza:
- pasja rodzi profesjonalizm, profesjona-
lizm rodzi jako$¢, a jako$¢ to luksus.

AD: I od czasu do czasu, troche $wigtego
spokoju...

TB: Bezsprzecznie.

www. TSLbiznes.pl
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Europaleta na swoim prawym wsporniku posiada¢ ma zawsze

iR W . -

Europaleta

r znak EUR w owalu - cecha ta jest stafa i niezmienna!

— czym jest

dla nas dzisiaj?

Otwarty Europejski Pool Paletowy powstat w 1961 r.,

ale nie samoistnie. Lata doSwiadczen i przemyslen, podparte
wiedzg i doSwiadczeniem przyniosty osiggniecie, o ktérego
wartosci z przyzwyczajenia juz zapominamy. Bo dzis
obecnos¢ europalet na rynku stata sie oczywistoscig i mimo,
Ze sg one z nami niemal 60 lat, nie odczuwamy ich wieku,
zaawansowanego jakby nie liczy¢. Idea uniwersalnego,

a przy tym ekologicznego nosnika fadunku, juz wtedy podbita
rynek. A dziS? Europaleta nadal jest numerem jeden!

est nim ze wzgledu na tani, odnawial-
ny, latwy w obrébce material, z ktérego
powstaje. Ze wzgledu na relatywnie ta-
wa produkeje z mozliwoscia automatyza-
cji tego procesu i uzyskiwania niebywalej
wydajnosci. Jest nim ze wzgledu na fatwos¢
i niski koszt remontu. Zalet jest wiele, a nie-
bywate jest to, ze mimo niemal kosmicznych
zmian jakie nastgpily w ciggu ostatnich
60 lat, w kazdej niemal dziedzinie zycia, ba,
nawet mimo powstania nowych ,,dziedzin”
zycia — europaleta ma sie $wietnie i nie pod-
daje si¢ presji innych materiatéw, pomystow,
czy technologii. Mozna by pomysle¢, ze nic
europalecie zagrozi¢ juz nie moze. Czyzby?
No niestety, problemy w postaci réznych cho-
rob réwniez doskwieraja naszej bohaterce.

Zawsze ze znakiem EUR

W momencie powotania do Zycia europale-
ty ustalono pewne reguly, ktérych obecnoé¢
i przestrzeganie pozwolily jej przetrwa¢ do
dzisiaj. Najwazniejszg jest przekazanie odpo-
wiedzialno$ci za calo$¢ regulacji Miedzyna-

www. TSLbiznes.pl

rodowemu Zwigzkowi Kolei UIC. Tak - ko-
lejom, bo to one w transporcie dominowaty
i powstajacy ,transport” porzadkowaly i nor-
mowaly. Rola europejskich kolei, a w szcze-
golnosci austriackiej QBB, bedacej praw-
nym wtascicielem znaku EUR w owalu, jest

taki, ze to tylko koleje wydaja licencje na pro-
dukcje i naprawy europalet. Jest co prawda
jeden wyjatek - licencje moze tez wydawac
»organizacja paletowa” - taka byta jednak
tylko jedna, o czym napisze nieco pdzniej.
Drugi warunek - niezwykle istotny jest taki,
ze europaleta na swoim prawym wsporniku
posiada¢ ma zawsze znak EUR w owalu - ce-
cha ta jest stala i niezmienna!

Taka sama od 60 lat

Godnym podziwu jest fakt, ze warunki tech-
niczne, okreslone niemal 60 lat temu, pozo-
staly w zasadzie w niezmienionej formie.
Wymiary i jakos¢ elementéw drewnianych
oraz elementdw zlacznych sg weigz te same,
dzieki czemu paleta pozostaje zgodna z pier-
wowzorem - dlatego tez europaleta wypro-
dukowana chociazby 50 lat temu (jesli tylko
dotrwatla w calosci), wciaz jest wymienng
i pelnowarto$ciows ,,pasujaca” do dzisiej-
szych regalow, czy srodkow transportowych.

Idea europalety jest tak doskonala, ze
poza ewidentnym ,,podrabianiem”, boryka
sie ze zjawiskiem przejmowania samej na-
zwy przez rozne ,podobne” wyroby. Z cza-
sem wiekszos¢ palet o podobnych wymiarach
i zastosowaniach przejmowac zaczeta miano
seuropalet”. Zjawisko to przyjmuje rézna ska-
le, jednak dopoki przejecie to dotyczy palet
bez znakéw, jest jeszcze nie grozne. Od kilku
lat jednak palety znakowane, a nie spelniaja-
ce podstawowych wymogéw podyktowanych
przez tworcow europalet dominuja na rynku.
Skala tego zjawiska i zaangazowane w te dzia-
tania $rodki s tak znaczne i tak skuteczne,
Ze zagrazajg istnieniu samego pierwowzoru
i pod przykrywka lepszego wyrobu zagro-
zi¢ moga calemu systemowi stworzonemu
na bazie europalety. Pamig¢tajmy - jedyna
produkowana do dzisiaj europaleta oznako-

Techniczne warunki - wymiary, materiaty, jakos¢,
montaz, znakowanie i obrébka to tylko szkielet
kodeksu-normy. Okreslone zostaty zasady produkcji
i napraw, ktorych podstawa jest reglamentacja
pozwolen, czyli licencjonowanie.

w historii europalety kluczowa. Te regulacje
w postaci Kodeksu UIC nr 435 wyznaczyly
uniwersalne zasady okreslajace europalety od
»ado z”. Techniczne warunki - wymiary, ma-
terialy, jako$¢, montaz, znakowanie i obrobka
to tylko szkielet kodeksu-normy. Okreslone
zostaly zasady produkeji i napraw, ktérych
podstawa jest reglamentacja pozwolen, czyli
licencjonowanie. Warunek podstawowy jest

wana jest znakiem EUR w owalu na prawym
wsporniku! Taka europaleta produkowana
jest z zachowaniem wymogéw okreslonych
w Kodeksie UIC 435, a jej wymiary gtéwne to
800 mm x 1200 mm x 144 mm, z tolerancjg
wymiaréw +3 mm i -0 mm, a dla wysokosci
+9 mm i -1 mm. Dominujacy w tej chwili
otwarty pool tzw. ,,biatych palet” - no$niki
niestusznie nazywane ,europaletami” - pro-
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dukowany jest wedlug rozbieznych norm
i posiada niekompletne oznakowanie.

Zadbajmy o standardy

Wracajac jednak do historii europalet i uni-
wersalnych zasad zawartych w Kodeksie UIC
435. Czesto spotykamy sie z pytaniami od-
nosnie kolei i udzielanych przez nie licencji.
Pytania dotycza najczeéciej przyczyn, dla
ktérych w Polsce licencji udzielaja koleje au-
striackie, czeskie lub stowackie - skad sie to
wzielo i czy jest to legalne? Otoz jest to legal-

lezg do Migdzynarodowego Zwiazku Kolei
UIC. Do dzi$ nasz rodzimy przewoznik nie
zainteresowal sie odzyskaniem tego prawa,
a zgodnie z zapisami Kodeksu UIC (w skré-
cie) koleje majg prawo do udzielania licencji
na terenie innej kolei pod warunkiem jej po-
wiadomienia. Wspomniatem tez o wyjatku,
czyli o ,organizacji paletowe;j”. Do tej pory
istniata tylko jedna — powolana w 1991 roku
Epal. Organizacja ta jednak stracita swoj sta-
tus w 2012 r. - zostata wykreslona z Kodeksu
UIC, skutkiem czego stracita prawo do uzy-
wania znaku EUR w owalu i jakichkolwiek
logotypow kolejowych. Organizacja powo-

Organizacja Epal status ,,organizacji paletowej”
stracita w 2012 r. - zostata wykreslona z Kodeksu UIC,
skutkiem czego stracita prawo do uzywania znaku EUR
w owalu i jakichkolwiek logotypow kolejowych.

ne i dopuszczalne, a przyczyna jest dla nas
niestety nieco wstydliwa... Ot6z w 2005 .
nasze rodzime polskie koleje PKP karnie
stracily prawo do udzielania licencji na pro-
dukcje i naprawy europalet, mimo, ze na-

fana niegdy$ do prowadzenia dziatan mar-
ketingowych i rozwojowych w imieniu UIC
przeksztalcilta si¢ w komercyjna, przejeta
caly dorobek i sukcesywnie przejmuje rynek
europalet. Stuszno$¢ nazewnictwa wyrobow

' P> o e I 1r3 -1 D
W momencie powotania do zycia europa-
lety ustalono pewne reguty, ktorych
obecnos¢ i przestrzeganie pozwolity jej
przetrwac¢ do dzisiaj. Najwazniejsza jest
przekazanie odpowiedzialnosci za catos¢
regulacji Miedzynarodowemu Zwigzkowi
Kolei UIC.

tylko podobnych do europalet jest niestety
watpliwa, a obnizane wymiary palet i ich
element6ow nie prowadzg do podwyzszania
standardow bezpieczenstwa. Pamigtajmy
o tym przy wyborze dostawcow i zwrdéémy
uwage na to, jakie znaki posiadaja zamawia-
ne europalety. €

Andrzej Bijak,

prezes zarzadu,

Zwigzek Producentow Europalet UIC

organizacje paletowg SGS

UJEDNOLICONA

PALETA EUR

* Produkowana i naprawiana zgodnie z norma UIC 435 (Miedzynarodowego Zwiazku Kolei)
* Wymienna z innymi paletami EUR bedacymi obecnie w obiegu w Europejskim Poolu Paletowym (EPP)
¢ Jakos¢ kontrolowana i monitorowana przez Migdzynarodowy Zwigzek Kolei UIC i/lub przez

* Brak ograniczen dla uzytkownikéw palet EUR wprowadzajacych je do obiegu

Znak EUR w owalu na prawym wsporniku gwarantuje oryginalnos¢ palety EUR wykonanej
w oparciu 0 norme UIC 435 w zapewnionym systemie kontroli jakosci UIC.

Zwigzek Producentow
Europalet UIC

42-512 Preczow, ul. Polna 6a

Tel. 32 269 06 39, biuro@zpeuic.pl

TWIAZEK PRODUCENTOW EURDPALET LI

www.uic-eur.pl
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Firma Efaflex wyposazyla nowe
centrum logistyczne browaru Budweiser
w 32 bramy szybkobiezne.

Nowe centrum logistyczne browaru Budweiser w Czeskich
Budziejowicach zostato wyposazone w 32 szybkobiezne bramy
przemystowe firmy Efaflex. Bramy spetniajg miedzy innymi
funkcje Scianek dziatowych na przenosnikach tasmowych

oraz rozdzielajg sekcje magazynowe. Stuzg tez jako wyjsScia
oraz zamkniecia izolacyjne hal.

orzenie browarnictwa w dawnym
B Budweis siegaja XIII w., zatem
browar Budweiser kontynuuje
przeszto 700-letnig tradycje. Tymczasem
w nowym centrum logistycznym browa-
ru, zbudowanym wiosna 2018 r., zamon-
towano 23 szybkobiezne bramy, ktére
umozliwiaja plynny transport produktow.
Kolejnych dziewie¢ bram zabudowano na
przeno$nikach tasmowych w ramach cal-
kowicie zautomatyzowanego procesu pro-
dukcyjnego.

Bez usterek

- Sprawg szczegélnie wazng jest bezawa-
ryjne funkcjonowanie bram - wyjasnia

zybkoblezne) i
dla Budwelse|r)a|||kL

Dalibor Cép, kierownik ds. technicznych
w browarze Budweiser. - Tylko wtedy,
gdy wszystkie bramy dzialajg bez zarzutu,

mozna zagwarantowac sprawny przebieg
proceséw produkcyjnych i logistycznych
w zaktadzie, i unikng¢ niepotrzebnych
przestojéow — dodaje. Poniewaz czg$é
produktow jest chtodzona, usterka bra-
my wigzalaby si¢ ze znacznymi stratami.
Systemy bramowe, narazone na znaczne
obcigzenia, musza by¢ zatem wytrzyma-
te - w niektérych obszarach wykonuja
przeszlo 250 tys. cykli otwierania w ciagu
roku.

Efaflex zadbal o projekt i montaz bram,
a takze ich polaczenie z centralnym syste-
mem operacyjnym centrum logistycznego.
Firma dostarcza do browaru takze czesci
zamienne, a jej wspolpraca z Budweiserem
trwa od 2005 r.

Potaczone mostem

Centrum logistyczne z siedmioma alejka-
mi zostalo dotaczone w 2009 r. do istnie-
jacego budynku browaru. Posiada okoto
20 tys. miejsc na palety. Przez godzine do
magazynu przyjmuje sie okoto 160 palet,
a wyjezdza ich okoto 280. Zaréwno w no-
wym, jak i istniejacym magazynie prze-
plywy materiatéw sg ze sobg tak skoordy-
nowane, aby zapewni¢ plynny transport
produktow.

Budynek produkcyjny oraz nowe cen-
trum dystrybucyjne sa ze soba polaczone
mostem o dtugosci 164 m, przebiegajacym
nad droga na wysokosci 12 m; z podwie-
szong kolejka elektryczna (EHB). System
ten umozliwia transport ponad 2000 bu-
telek na minute. W kierunku przeciwnym
transportowane sa do rozlewni palety z pu-
stymi butelkami.

Efaflex

» Producent bram przemystowych.

> Zatozony w 1974 r. obstuguje branze przemystowg i rzemiesinicza; ma klientéw
w branzy spozywczej, chemicznej i farmaceutycznej.

> Firma jako jedyny producent szybkobieznych bram przemystowych jest wpisana
na liste Swiatowych lideréw, a tym samym nalezy do 461 wiodgcych przedsie-
biorstw na rynkach: niemieckim, austriackim i szwajcarskim.

» Zatrudnia ponad 1200 pracownikéw na catym Swiecie.

> Ma siedzibe w bawarskim miescie Bruckberg i jest najwiekszym pracodawcag
w regionie.

> Przedsiebiorstwo jest obecne na rynkach miedzynarodowych - posiada dziesie¢

filii na pieciu kontynentach. Za granica uzyskuje ponad 50% swojego obrotu.

Efaflex zadbat o projekt i montaz bram, a takze ich
potaczenie z centralnym systemem operacyjnym
centrum logistycznego. Firma dostarcza do browaru
takze czesci zamienne, a jej wspotpraca z Budweiserem

trwa od 2005 r.

Nowy most pozwala na zmniejszenie
natezenia ruchu na drodze pomiedzy oby-
dwiema cze$ciami zakladu - do tej pory
rozlewane piwo i opakowania byly trans-
portowane cigzardwkami. Kolejna kolejka
EHB z 21 wagonikami przejmie w nowym
centrum dystrybucyjnym transport palet
pomiedzy strefa wysokiego skladowania
a strefg wysyltkowg. €

www. TSLbiznes.pl
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Jednolity standard GS1
W wymianie relacji z operatorem

Elektroniczna wymiana danych
miedzy Maspex a PEKAES

Przebieg projektu
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Uruchomienie )
m____o____ produkcyjne ____e____

Do grona firm, ktore wdrozyty komunikaty GS1 XML, dotagczyt ostatnio Maspex - firma,
ktory jest jedng z bardziej znaczacych polskich przedsiebiorstw w Europie. Podjety krok pozwoli
przyspieszyC procesy transportowe, wyeliminowa¢ ewentualne btedy oraz obnizy¢ koszty
wymiany informacji. Zalety implementacji odczuwalne sg zaréwno dla producenta, jak i jego
operatora logistycznego - firmy PEKAES.

aspex jest liderem na rynku
MsokéW» nektaréw i napojéw  Wdrozenie standardu wplywa pozytywnie na poprawe
w Polsce, w Czechach, na Sto- . s . , . . Py
wacji, czolowym producentem na We- jakosci wspotpracy pomiedzy kontrahentami, zarowno
grzech, w Rumunii, Bulgarii i na Litwie z punktu widzenia operacyjnego, jak i ekonomicznego.

iod d dukté . . . .
oraz wiodgeym procucentem procutow 1y samym jest kolejnym krokiem w standaryzacji

instant (kawa, kakao, herbatki rozpusz-

czalne) w Europie Srodkowo-Wschod- elektronicznej wymiany dokumentow.

niej. To takze lider na rynku makaronéw

www. TSLbiznes.pl
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w Polsce oraz ich wiodacy producent
w Rumunii. Zajmuje wysoka pozycje na
rynku dzemoéw, keczupdw i sosow oraz
jest czotowym producentem w segmencie
dan gotowych i przetworéw warzywnych
w Polsce.

Produkty Grupy Maspex trafiaja do
ponad 50 krajéow na catym $wiecie. Spot-
ka wspotpracuje z odbiorcami w krajach
Unii Europejskiej oraz w pozostatej cze-
$ci Europy, w USA, Kanadzie oraz na
Bliskim i Dalekim Wschodzie. W wiek-
szo$ci wymienionych krajow produkty
firmy mozna znalez¢ na pétkach naj-
wigkszych sieci handlowych. Sprzedaz
zagraniczna stanowi obecnie 31% obro-
tow firmy.

Maspex postanowit wdrozy¢ jednolity standard
GS1 w zakresie wymiany informacji

w relacji z operatorem logistycznym PEKAES.
Wybor padt na schemat GS1 XML

GS1 XML

W ramach procesu wymieniane sa nastepujace
komunikaty zmapowane na standard GS1 XML:

Przy tak znaczgacej pozycji na rynku mie-
dzynarodowym, w realizacji procesow

>

v

v

v

v

ZT - Zlecenie Transportowe wysytane z Maspex do PEKAES zawiera podsta-
wowe informacje zwiazane z przysytka i jej odbiorcg oraz numery zaméwien
klienta, itd. (komunikat GS1 XML Transport Instruction).

OPG - Operacja Grupowania to informacja wysytana z PEKAES do Maspex,
zawierajgca numer trasy oraz zgrupowane przesytki (komunikat GS1 XML
Pick-up Drop-off Request).

OPC - Operacja Potwierdzenia, czyli informacja wysytana z PEKAES do
Maspex, zawierajgca uzupetniony OPG o dane dotyczace pojazdu oraz infor-
macje dotyczgce kierowcy (komunikat GS1 XML Pick-up Drop-off Request).

LP - List Przewozowy jest wysytany z Maspex do PEKAES, a zawiera uzupetnio-
ne Instrukcje Transportowe o numery SSCC jednostek tadunkowych (komuni-
kat GS1 XML Transport Instruction).

RDC - Status Dostawy - komunikat wysytany z PEKAES do Maspex, potwierdza
dostawe towaru do odbiorcy (komunikat GS1 XML Pick-up Drop-off Confirmation).

MASPEX

©

Przygotowanie
zlecenia

:

Pakowanie
i zatadunek

PEKAES

oo oo o
6+ 010 010

= I

logistycznych w Polsce i zagranica wy-
jatkowo istotng role odgrywa transport.
Dlatego tez Grupa Maspex podjela decy-
zje 0 usprawnieniu i zautomatyzowaniu
procesu przepltywu informacji w fancu-
chu dostaw. Firma postanowita wdrozy¢
jednolity standard GS1 w zakresie wy-
miany informacji w relacji z operatorem
logistycznym PEKAES. Zapewnia on
kompleksowa obstuge w ramach calego
fancucha dostaw. Wybor padt na schemat
GS1 XML bedacy jednym ze standardow
komunikacyjnych globalnego systemu
GS1. Standard stwarza mozliwo$¢ two-
rzenia bezpoérednich powigzan pomie-
dzy fizycznym przeplywem towarow
a informacjami, ktére tych towaréw do-
tycza.

Wdrozenie zgodne
z zatozeniami

Gléwne cele partneréow projektu to
przede wszystkim: wdrozenie jednoli-
tego globalnego standardu w zakresie
wymiany danych, ktéry bedzie mozna
powiela¢ z innymi kontrahentami w fan-
cuchu dostaw, zautomatyzowanie proce-
sow obstugi zlecen transportowych oraz
przesylania informacji o realizacji proce-
su transportu.

Nim przystapiono do realizacji pro-
jektu, najpierw nalezalo sie zapoznaé
ze standardem GS1 XML, podejsciem
GS1, strukturg oraz kodowaniem in-
formacji, a komunikaty zmapowac¢ na

Zatozenie trasy, Przypisanie " " .
rupovanio o standardy GS1 XML. Sprawdzi¢ zgod-
przesytek i kierowcy nos¢ informacji ze schematem, rozwia-

zania uzgodni¢ z operatorem logistycz-

www. TSLbiznes.pl
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nym jakim jest PEKAES, skorygowac
bledy, przenie$ ustawienia na systemy
produkcyjne i zaczaé obstugiwaé ko-

- Z projektem standaryzujgcym pro-
ces wymiany danych pomiedzy systemami
operacyjnymi firmy zlecajqcej oraz ustu-

Glowne cele partneréw projektu to m.in.

wdrozenie jednolitego globalnego standardu

w zakresie wymiany danych, ktory bedzie

mozna powiela¢ z innymi kontrahentami w tancuchu

dostaw.

munikaty elektroniczne w wersji GS1
XML.

Zastosowanie jednolitego standar-
du danych dla komunikatéw transpor-
towych w obiegu informacji pomiedzy
Maspex a operatorem realizujagcym pro-
cesy dystrybucyjne pozwolito na zwiek-
szenie przejrzystosci informacyjnej
podczas monitorowania realizacji tych
procesow.

Ponadto, umozliwito zastosowanie
standardowych komunikatéw GS1 XML
dla calego procesu pomiedzy Maspex
i PEKAES, jak i wypracowanie schematu
postepowania dla przysztych wdrozen,
zaréwno po stronie klienta Maspex, jak
i operatora logistycznego.

Korzysci z wprowadzenia
GS1 XML

Wdrozenie jednolitego standardu danych
GS1 XML przynioslo znaczace korzysci
dla obu firm. Przede wszystkim nalezy
wymieni¢:

» skrécenie czasu integracji z nowym
partnerem biznesowym,

» obnizenie kosztéw projektéow EDI
(elektronicznej wymiany dokumen-
tow),

» zwigkszenie przejrzystosci transakcji
elektronicznych w procesach trans-
portowych,

godawcy wigzalismy od poczgtku duze
oczekiwania. Mamy nadzieje, iz w efekcie

I
-
4

4
,’IK

»

-~

z pewnoscig pozwoli nam w przysztosci
przyspieszy¢ proces integracji — komentuje
Dariusz Smaza, z-ca dyrektora ds. logisty-
ki w firmie Maspex.

- Projekt realizowany przy aktywnym
wsparciu GS1 Polska, pozwolit nam wdro-
zy¢ standard komunikacji, przy jednocze-
snym usprawnieniu procedury obstugi
zleceti. Dodatkowo wypracowane rozwig-
zania i dokumentacja bedg niewgtpliwie
pomocne przy kolejnych projektach. Ofe-
rowanie integracji systemowych zgodnych
z normami GS1 przyczyni sig do skrécenia
jej czasu i obnizenia kosztow, co bedzie
stanowito warto$¢ dodang dla naszych
klientéw - dodaje Piotr Gaik, kierow-

Produkty Grupy Maspex trafiajg do ponad 50 krajow na catym Swiecie.
Spoétka wspotpracuje z odbiorcami w krajach Unii Europejskiej oraz w pozostatej
czesci Europy, w USA, Kanadzie oraz na Bliskim i Dalekim Wschodzie

zastosowania standardowego rozwigza-
nia komunikacji GS1 XML w przysztosci
znacznie przyspieszymy integracje z na-
szymi potencjalnymi dostawcami ustug

Zastosowanie jednolitego standardu danych

dla komunikatow transportowych, w obiegu informaciji
pomiedzy Maspex a operatorem realizujacym procesy

dystrybucyjne pozwolito na zwiekszenie przejrzystosci

informacyjnej podczas monitorowania realizacji

tych procesow.

» przyspieszenie obstugi btedow zwia-
zanych z nieprawidlowymi danymi
w komunikatach transportowych.

www. TSLbiznes.pl

oraz ograniczymy koszty w postaci utrzy-
mywania serwisu réznych dotychczasowo
stosowanych rozwigzan. Standaryzacja

nik Dziatu Rozwoju i Wdrozen PEKAES
Sp. z o.0.

Krok w standaryzacji
elektronicznej

Projekt wdrozenia jednolitego standardu
elektronicznej wymiany danych GS1 XML
w procesach transportowych nie spotkal
sie z barierami technologicznymi i ekono-
micznymi. Mozna zatem potwierdzi¢, ze
wdrozenie standardu wptywa pozytywnie
na poprawe jako$ci wspotpracy pomiedzy
kontrahentami, zaréwno z punktu widzenia
operacyjnego, jak i ekonomicznego. Tym sa-
mym jest kolejnym krokiem w standaryzacji
elektronicznej wymiany dokumentéw. €
Opr. EH
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CUPT przygotowuje sie do zamkniecia
perspektywy 2014-2020

Polska jest najwiekszym beneficjentem funduszy unijnych. W perspektywie finansowej
2007-2013, tylko w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisk (POIiS),
Centrum Unijnych Projektow Transportowych (CUPT) przyznato i rozliczyto blisko 86 mld zt.
Aktualny budzet Unii Europejskiej dla projektéw transportowych koordynowanych przez

CUPT wynosi okoto 104 mld zt, w tym 83,6 mid zt w ramach POIiS 2014-2020, 4,14 mid euro
w ramach instrumentu CEF i blisko 1,7 mld zt w ramach POPW.

( :UPT jest instytucja, ktora w pro-
cesie przygotowania i realizacji
inwestycji wspiera beneficjentow.

Celem, jaki stawia sobie na ten rok jest roz-

dysponowanie 93% $rodkéw z dofinanso-

wania unijnego, dostepnego na inwestycje
transportowe w Polsce w ramach POIiS.

Jesli to zostanie zrealizowane, perspektywa

2014-2020 zacznie by¢ zamykana. Zwlasz-

cza, ze 78% $rodkéw zostalo juz zakontrak-

towanych, czyli o 3% wiecej niz planowata

Rada Ministréw. CUPT przyznal juz in-

westorom z programu POIiS 65,4 mld zt

z dostepnych 83,6 mld zt. Na konta be-

neficjentéw przelal 28,5 mld zt, czyli 34%

z faktycznie wykorzystanych §rodkéw. Nie

zagospodarowano jeszcze 18,4 mld zt.
Dane te podal podczas konferencji pra-

sowej pelniacy obowigzki dyrektora Centrum

Unijnych Projektow Transportowych Prze-

myslaw Gorgol. Zaznaczyl, ze ubiegly rok byt

pierwszym, ktéry charakteryzowat sie domi-
nacja dwoch sektorow: kolejowego i szeroko
pojetych projektow morskich, srédladowych

i intermodalnych. Podpisane umowy o dofi-

nasowanie dla kolei sg juz na poziomie 79%,

a dla projektéw morskich, $rédladowych i in-

termodalnych na poziomie 74%.

POIi$ gtéwnym Zrodiem
finansowania
Przez lata gros srodkéw finansowych po-

chodzgcych z POIiS - programu, ktéry
najhojniej wspiera inwestycje transporto-

CUPT zarzadza Srodkami finansowymi

na projekty kolejowe pochodzace z puli

Programu Operacyjnego Polska Wschodnia (POPW)
i zinstrumentu ,,kLaczac Europe” (CEF).

we — przeznaczano na budowe drég i one
w tym sektorze byly najlepiej wykorzysty-
wane. Znacznie gorzej byto z inwestycjami
kolejowymi. Dopiero w 2018 r. sytuacja si¢
zmienita - procentowy udzial podpisanych
umoéw o dofinansowanie w tym sektorze
wyniost 38% - w drogowym tylko 14%.
Jednak najwigksza liczba podpisanych

umoéw w zeszlym roku, bo az 40%, doty-
czyla sektora morskiego, srédladowego
i intermodalnego.

Najbardziej zaawansowane sg inwe-
stycje miejskie, gdzie wigkszo$¢ umow
na dofinansowanie zostata podpisana
w latach poprzednich, a kulminacja na-
stapita w 2017 r., kiedy podpisano ich az

——

S T

> Y\

Tak jak i w latach poprzednich, liderem w rozliczaniu Srodkow finansowych pozostaje
GDDKiA. W programie POIiS, z 52 ztozonych wnioskow o dofinansowanie, GDDKIA
podpisata umowy o dofinansowanie dla 48 inwestycji wartych tgcznie ponad 60 mld zt

Celem, CUPT na ten rok jest rozdysponowanie

93% Srodkéw z dofinansowania unijnego, dostepnego
na inwestycje transportowe w Polsce w ramach

POIiS. Jesli to zostanie zrealizowane, perspektywa
2014-2020 zacznie by¢ zamykana.

www. TSLbiznes.pl

68%. Na nastepne lata zostato niewiele
- w 2018 r. podpisano tylko 3% umoéw,
a na 2019 do podpisania pozostala tyl-
ko jedna. Tym samym, sektor transportu
miejskiego jest liderem w podpisywaniu
umow.

Natomiast nadal, tak jak i w latach po-
przednich, liderem w rozliczaniu $rodkéw
finansowych pozostaje GDDKiA. W pro-
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gramie POIiS, z 52 zlozonych wnioskéw
o dofinansowanie, GDDKIiA podpisata
umowy o dofinansowanie dla 48 inwestycji
wartych lacznie ponad 60 mld z1, z czego
ponad 30 mld zt zrefunduje UE. W ramach
tych 48 uméw zakontraktowano juz ponad
70% $rodkow unijnych przeznaczonych na
inwestycje. Druga pozycje zajmuje sektor
projektow miejskich.

W sumie w 2018 r., w ramach POIiS
podpisano 240 uméw na dofinansowanie
irozliczono 1118 dokumentéw. W 2019 .
ma zosta¢ podpisanych kolejnych
51 umoéw, a takze umowy w konkursie
»Niskoemisyjny transport miejski”. Do-
piero po tym fakcie bedzie mozna méwi¢
o wykorzystaniu 15% alokacji i zakontrak-
towaniu w sumie 93% $rodkéw z dofinan-
sowania unijnego.

Jesdli chodzi o platnosci pochodzace
z POIIS, to w tym roku CUP planuje za-
twierdzenie ich na poziomie 9,8 mld zt
(ok. 13%). Gdy dojdzie to do skutku,
na koncu 2019 r. zatwierdzone warto$ci
stanowi¢ bedg 47% calego Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Sro-

POZOSTALO

ZATWIERDZONE
PLATNOSCI

6514 PODPISANE UoD

Wykorzystanie srodkow UE dla POIiS,
POPW i CEF (mld PLN)

POZOSTALO

DO PLATNOSCI
CEF

ZATWIERDZONE
PELATNOSCI

POZOSTALO

ZATWIERDZONE
PLATNOSCI

PODPISANE UoD

Takze POPW i CEF

CUPT zarzadza takze innymi - cho¢
mniejszymi - funduszami pochodzgcymi
z Unii Europejskiej, a przeznaczonymi na
wspieranie inwestycji infrastrukturalnych
w obszarze transportu drogowego, kole-
jowego, lotniczego, miejskiego, morskie-
go, srodladowego, intermodalnego oraz
bezpieczenstwa ruchu drogowego. Sa to

CUPT przyznat juz inwestorom z programu POIi$
65,4 mid zt z dostepnych 83,6 mid zi.

Koperta Narodowa, czyli Srodki, ktore byty przydzielone
z uwagi na udziat Polski w tym funduszu, zostaty w 100%
alokowane do Polski, czyli ok. 4 miliardéw 100 min euro.
Gtownym beneficjentem tego instrumentu sg Polskie

Na konta beneficjentow przelat 28,5 mlid zt,
czyli 34% z faktycznie wykorzystanych srodkow.

Nie zagospodarowano jeszcze 18,4 mid zi.

dowisko. Dopiero wtedy wykorzysta-
nie alokacji ma ksztaltowac si¢ na po-
ziomie 93%.

- W wydatkowaniu Srodkéw zblizamy
sie do magicznych 50%. Chcielibysmy dojs¢
do ok. 47% zatwierdzonych ptatnosci do
korica 2019 r. Te plany wyprzedzajg cele za-
tozone na poziomie krajowym — zakomuni-
kowatl Przemystaw Gorgol.

$rodki finansowe na projekty kolejowe
pochodzace z puli Programu Operacyjne-
go Polska Wschodnia (POPW) i z instru-
mentu ,,Laczac Europg” (CEF). W ramach
POWP w obecnej perspektywie CUPT
ma do rozdysponowania 1,7 mld zi.
Do konca 2018 r. rozdysponowano juz
1,6 mld z1 (96%), a rozliczono 0,5 mld zt
(29%). CUPT zaktada, ze na koniec bie-

Podpisane umowy o dofinansowanie o poszczegélnych
sektorach - jako % srodkow UE dla POIiS

k=

Linie Kolejowe

z3cego roku udziat srodkéw rozliczonych
wzroénie do 57%. Ostatnia umowa na do-
finansowanie, zamykajaca obecna perspek-
tywe, powinna by¢ podpisana w 2020 r.
- Planowane platnosci w tym roku dla
POPW wynoszg 28%, co daje wartos¢ 57%
narastajgco na koniec 2019 r. — podal Prze-
myslaw Gorgol.

W przypadku instrumentu ,Laczac
Europe¢” (CEF) mamy do czynienia z prze-
znaczong tylko dla Polski Koperta Narodo-
wa. - Koperta Narodowa, czyli srodki, ktére
byly przydzielone z uwagi na udziat Polski
w tym funduszu, zostaly w 100% alokowane
do Polski, a jest to ok. 4 mld 100 min euro.
Glownym beneficjentem tego instrumentu
sq Polskie Linie Kolejowe — ttumaczyl szef
CUPT.

W ramach tego programu podpisy-
wane sg tzw. ,grant agreement” (GA).
Polska zawarta juz 29 takich uméw na
4,12 mld euro. Rozliczenie Koperty Na-
rodowej na koniec 2018 r. ksztaltowato
si¢ na poziomie 16%. W tym roku CUPT
chce dojs¢ do 30,1% platnosci. Pienia-
dze m.in. przeznaczono na System Za-

www. TSLbiznes.pl
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2019 to pierwszy rok, w ktorym projekty kolejowe
beda generowaty wiecej ptatnosci niz projekty
drogowe. W roku 2018 byto to 8%, a teraz bedzie
ok. 11% wszystkich zakontraktowanych sSrodkéw

rzagdzania Ruchem ITS (dwa projekty
GDDKIiA) oraz na wiele innowacyjnych,
matych projektow (ok. 20). Najwiekszym
zaawansowaniem wykazaly si¢ projekty
kolejowe (20,7%), nastepnie drogowe
i miejskie.

Jednak zrywanie w ostatnich miesia-
cach juz realizowanych kontraktéw budow-
lanych, czego spektakularnym przykladem
jest zejscie firmy Astaldi z budowy linii
kolejowej nr 7 na odcinku Dgblin - Lublin,
o czym sporo méwil Przemyslaw Gorgol,
jest sporym zagrozeniem dla rozliczenia do-
finansowan UE na transport w kontekscie
calej perspektywy 2014-2020. - Najwigk-
szym zagrozeniem jest kwestia samego ryn-
ku budowlanego. To jest ciggle gorgcy temat
- podkreslal Gorgol. Aby utatwi¢ rozwia-
zanie tej kwestii gtowni inwestorzy, jakimi
sag PKP PLK i GDDKIiA oraz Ministerstwo
Infrastruktury zaproponowaty waloryzacje
kontraktéw budowlanych. - I cho¢ propo-
zycja nie jest idealna, gdyz takie kompro-

Zatwierdzone ptatnosci w poszczegolnych
sektorach - % srodkow UE dla POIiS

W cieniu nowej perspektywy

Chociaz do zamkniecia perspektywy 2014-
2020 jest coraz blizej, to jednak - 2019 to
rok, w ktorym dalej bedziemy stabilnie reali-
zowali obecng perspektywe finansowg. Bedzie
to pierwszy rok, w ktorym projekty kolejowe
bedg generowaly wigcej platnosci niz projekty
drogowe. Przypomne, 8% byto w roku 2018,
teraz bedzie to ok. 11% wszystkich zakontrak-
towanych srodkow - stwierdzit Przemystaw
Gorgol.

Wykorzystanie Srodkow finansowych w podziale na sektory
(Koperta Narodowa) - jako % srodkw UE na CEF

tacznie

16%

anych $rodkéw
niec 2018 r.
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misowe propozycje nigdy nie sq idealne, to
pomoze ona ograniczy¢ ryzyka — podkreslat
szef CUPT. - Propozycje zmian w walory-
zacji kontraktow budowlanych na pewno sq
lepsze niz dotychczasowy praktyczny brak
waloryzacji — dodal.

To nie rozwigzuje jednak problemu od-
roczenia w czasie inwestycji, spowodowane-
go zejsciem z budowy wykonawcy;, a to sta-
nowi duze zagrozenie dla dofinansowania.
Jako rozwigzanie Przemystaw Gorgol podat
mozliwoé¢ przedtuzenia realizacji zagrozo-
nych projektéw o dwa lata, co jest decyzja
indywidualng i wymaga zgody Komisji
Europejskiej. Takie przesuniecie terminu
oddania inwestycji konieczne jest w wy-
padku budowy infrastruktury wewnetrznej
w porcie Gdansk, Gdynia i Szczecin-Swino-
ujscie, gdzie mimo utrudnien zwiazanych
z budowg port nadal musi funkcjonowac, co
spowalnia tempo prac budowlanych.

Mimo tych trudnosci, nie nalezy jed-
nak zapomina¢ o zbliZajacej si¢ nowej per-
spektywie unijnej 2021-2027. Ten rok, to
juz najwyzszy czas, aby przygotowac sie do
niej - mimo mniejszego zastrzyku gotowki
ze strony Unii niz obecnie. €

Elzbieta Haber
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Jak szybko dostac pieniadze

za wykonana ustuge transportowa?

Europejski transport drogowy polskimi przedsiebiorcami stoi - w Polsce dziata

ponad 34 tys. firm transportowych, a co czwarta ciezardwka na drogach UE jest z Polski.
Stale rosSnie liczba przewiezionych przez polskie firmy tadunkéw i wykonanych

frachtow. RosSnie tez sprzedaz ciggnikow siodtowych. A jednak, droga polskiego kierowcy

wcale nie jest ustana r6zami.

olska branza transportowa od lat
Prozwija si¢ szybko. Kazdego roku

przewozimy wigcej, mamy najnow-
szy tabor w Europie, $wietnie wyszkolo-
nych kierowcow i doskonate stawki. Pa-
radoks polega na tym, ze nie przeklada si¢
to na dobrg i stabilng sytuacj¢ finansows.
Z badan Bibby MSP Index wynika, Ze po-
mimo wzrostu zamoéwien drastycznie spadt

=ml||l

wskaznik plynnosci firm transportowych
-2 15,4% do 11,2%. Dlaczego tak si¢ dzieje?

Krete drogi polskich
transportowcow

O branzy transportowej bylo ostatnio glo-
$no, gtéwnie ze wzgledu na propozycje
przepisow dotyczacych delegowania i pracy

kierowcow migdzynarodowych. Pod koniec
ubiegtego roku Rada Europy uzgodnita
wspolne stanowisko, ktore bedzie podsta-
wa negocjacji z Parlamentem Europejskim.
Jesli przepisy wejda w zycie, dzialalno$¢
polskich firm transportowych skomplikuje
sie. A juz teraz nie jest rézowo.

Kiedys$ polski transport byt bardzo
konkurencyjny, gtéwnie ze wzgledu na
niskie stawki i duza elastyczno$¢. Sytuacja
zaczeta sie zmienia¢, gdy na rynku pojawili
si¢ przewoznicy z Rumunii, Bulgarii czy Li-
twy, ktdrzy mogli zaoferowaé réwnie dobre
warunki. To doprowadzito m.in. do wydtu-
zenia terminéw platnosci do 60, 90 a nawet
120 dni. Ptynnoé¢ to teraz jedna z najwiek-
szych bolaczek polskich przedsiebiorstw.

Zadyszka finansowa
przez odroczone ptatnosci

Dla firmy transportowej trzy najwazniejsze
pozycje po stronie kosztéw — stanowiace
w sumie okolo 80% wydatkéw - to paliwo,
leasing i pracownicy. Za paliwo trzeba za-
placi¢ w przeciagu 14-30 dni, za leasing i za
pracownikéw co miesigc. Tymczasem fir-
ma inkasuje pieniadze za fracht po dwoch,
trzech a czasem nawet czterech miesigcach.
W ten sposob powstaje luka finansowa,
ktorg trzeba jako$ ,,zasypac”

Dlaczego faktoring
to najlepsza opcja finansowania
dla transportu?

Bibby Financial Services to niezalezny fak-
tor, ktory od 15 lat wspotpracuje z polskimi
przewoznikami. Przez ten czas firma zdg-
zyta doskonale poznaé branze, zrozumieé
specyfike jej dzialania i otoczenie prawne.
Nalezy do wielu zrzeszen i stowarzyszen
transportowych, dzigki czemu wie, co boli
polskie firmy. Ta wiedza pozwolita stworzy¢
produkt dopasowany do potrzeb polskich
przedsiebiorcow.

Faktoring transportowy ma wiele za-
let. Procedury sg proste, a wyplata szybka
(80-90% wartosci faktury nawet w ciagu
24 godz. od momentu przekazania wierzy-
telno$ci do finansowania). Nie ma koniecz-

Faktoring transportowy
ma wiele zalet.
Procedury sa proste,

a wyptata szybka

i nie ma koniecznosci
ustanawiania twardych
zabezpieczen na
majatku, jak to ma
miejsce w przypadku
kredytu bankowego

- dla faktora
zabezpieczeniem

sa wierzytelnosci.

nosci ustanawiania twardych zabezpieczen
na majatku, jak to ma miejsce w przypadku
kredytu bankowego - dla faktora zabez-
pieczeniem s wierzytelnosci. Nie ma tez
wymogoéw odnoénie historii firmy, posia-
dania okreslonego majatku czy nieskazi-
telnej przesztosci w BIK-u - dla faktora
najwazniejsze jest, jakim ptatnikiem jest
odbiorca. Bibby Financial Services zajmuje
sie tez monitorowaniem splat, ubezpiecza-
niem naleznosci, a takze przejmuje ryzyko
niewyptacalnosci kontrahenta.

Dodatkowg zaletg dla firm realizu-
jacych przewozy miedzynarodowe jest
mozliwo$¢ weryfikacji wiarygodno$ci
kontrahenta na miejscu — Bibby Financial
Services ma oddzialy w 14 krajach na ca-
tym $wiecie. €

Tomasz Rodak,

dyrektor Dziatu Innowacji Bibby LAB

www. TSLbiznes.pl
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Byto bardzo dobrze. Teraz bedzie gorzej

2018 to kolejny bardzo dobry rok dla polskiej branzy leasingowej. Firmy raportujace
do Zwiazku Polskiego Leasingu sfinalizowaty transakcje o tgcznej wartosci 82,6 mid zt.
Dynamika inwestycji finansowanych leasingiem i pozyczkg byta na poziomie

+21,8% r/r, a takiego sektor ten nie odnotowat od 11 lat. To byt tez siddmy rok z rzedu,
kiedy tempo wzrostu byto dwucyfrowe. Niestety, prognozy gospodarcze na ten rok

nie przewiduja, ze i teraz bedzie az tak dobrze.

Wartedd Imwestyrp shinansowanych
prre poluhiy brandy leaningowy

o latach 1555-2018

fwartedd skumulowana, mia 2/

34

W najwyzszym stopniu do rekordowego wyniku branzy leasingowej
w 2018 r. przyczynity sie pojazdy lekkie - osobowe i dostawcze do
3,5 tony. W ubiegtym roku wartos¢ sfinansowanych uméw w tym

nim roku zwiekszat sie portfel wszystkich aktywnych uméw

ranzy. Wedtug danych Zwigzku Polskiego Leasingu, na ko-

niec 2018 r. warto$¢ umoéw obstugiwanych przez branze leasingowa

wyniosta 146,6 mld z1, co oznacza 22,8% wzrost w stosunku do 2017 r.

Pozyczki stanowily niecate 12% portfela. - Finansujemy blisko 30%

inwestycji w Polsce — stwierdzil podczas konferencji prasowej, ktora

odbyta si¢ 11 lutego 2019 r., Andrzej Krzeminski, przewodniczacy
Komitetu Wykonawczego ZPL.

Tak dobre wyniki polscy leasingodawcy zawdzigczaja przede
wszystkim rekordowemu poziomowi finansowania pojazdéw osobo-
wych i dostawczych do 3,5 tony (pojazdy lekkie majg obecnie 48,4%
udzialu w rynku), ktorych gros leasinguja male, srednie i duze firmy.
Odpowiadaja one za 74% zakupu samochodéw w Polsce.

Na dobry wynik firm leasingowych sktada si¢ réwniez duze zain-
teresowanie wérdd przedsiebiorcow finansowaniem maszyn i innych

Rt(’:wnie dynamicznie co warto$¢ nowych kontraktéw, w ostat-

www. TSLbiznes.pl

urzadzen (26,3-procentowy udzial) oraz $rodkow transportu ciezkiego
(udziat na poziomie 23,7%).

Marginalne znaczenie ma nadal finansowanie leasingiem nie-
ruchomosci (1,1-procentowy udziat w rynku) oraz innych aktywow
(0,5% udziatu).

Przede wszystkim pojazdy lekkie

Jak juz wspomniano, kategoria, ktéra w najwyzszym stopniu przyczy-
nifa si¢ do rekordowego wyniku branzy leasingowej w 2018 r. byly
pojazdy lekkie — pojazdy osobowe i dostawcze do 3,5 tony. W ubie-
glym roku warto$¢ sfinansowanych uméw w tym obszarze wyniosta
39,9 mld zt, co oznacza 30,7-procentowy wzrost r/r.

- Zgodnie z oczekiwaniami zapowiedz, a nastepnie wejscie w zycie
L. stycznia 2019 zmian podatkowych dotyczgcych uzywania samocho-
dow w dziatalnosci gospodarczej, przyczynily sie do istotnego wzrostu
wolumenu finansowanych aut osobowych w IV kwartale 2018 r. Anali-
zujgc tempo wzrostu finansowania pojazdow lekkich w ciggu ostatnich
5 lat (2014 r. +39%, 2015 1. +20%, 2016 1. +30,9 %, 2017 . +21,9%,
2018 r. +30,7 %) mozemy powiedziel, ze leasing jest tym instrumen-
tem, ktory cieszy sig niestabngcg popularnoscig wsrod polskich przed-
sigbiorcéw niezaleznie od zmian przepisow. Jest bowiem szybkim, tatwo
dostepnym i bezpiecznym sposobem na korzystanie z wybranego akty-
wa, bez koniecznosci angazowania wlasnych srodkéw — mowi Andrzej
Krzeminski.

Ten rekordowy wzrost obserwowany na rynku motoryzacyjnym
w ostatnim roku (w 2018 r. zarejestrowano 600 791 nowych pojazdow

Wedtug danych Zwiazku Polskiego
Leasingu, na koniec 2018 r. wartos¢
umow obstugiwanych przez branze
leasingowa wyniosta 146,6 mid zt,
co oznacza 22,8% wzrost w stosunku
do 2017r.

OSD tj. osobowych i dostawczych do 3,5 t.) byt zastuga zakupdw firmo-
wych, a najsilniejsza grupe zakupowa wsréd firm stanowily firmy (le-
asingowe/zarzadzajace floty/wynajmujace samochody). Ich udzial w re-
jestracjach pojazdéw OSD na firmy w ostatnim roku wyniost 67,4%.

Maszyny, a potem transport ciezki

Nieco mniejsze ozywienie w 2018 r. na rynku leasingu bylo takze wi-
doczne w przypadku: maszyn i urzadzen, w tym IT (17,7-procentowa
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dynamika r/r), srodkéw transportu cigzkiego (11,4-procentowa dyna-
mika r/r), a takze na rynku nieruchomosci (4,4-procentowa dynamika
r/r). Udzial w rynku leasingu tej ostatniej kategorii jest tak niewielki,
ze juz jedna lub dwie transakcje oznaczaja spore wzrosty.

Laczna warto$¢ maszyn i urzadzen sfinansowanych przez branze
leasingowa w ubieglym roku wyniosta 21,7 mld zt. W tej czgéci rynku
wszystkie kategorie produktéw odnotowaty lepszy wyniki niz 12 mie-
siecy wezesniej. Najwiecej zyskato finansowanie sprzetu budowlanego
(+45,4% r/r) - w duzej mierze w zwigzku z budowa inwestycji infra-
strukturalnych zasilanych funduszami unijnymi, sprzetu medycznego
(+39,1%), maszyn rolniczych (+18,2%). Dobry, blisko 10-procentowy
wynik, branza osiagneta w zakresie finansowania IT. Wrod najwaz-
niejszych czynnikéw, majacych wplyw na rosngcy poziom finanso-
wania maszyn i innych urzadzen przez branze leasingowa w 2018 r.
nalezy wymieni¢ wzrost produkgji przemystowej (5,8%), przyspiesze-
nie w wydawaniu funduszy unijnych z perspektywy na lata 2014-2020

Laczna warto$¢é maszyn i urzadzen
sfinansowanych przez branze
leasingowa w ubiegtym roku wyniosta
21,7 mld zt. W tej czesci rynku wszystkie
kategorie produktow odnotowaty lepszy
wyniki niz 12 miesiecy wczesnie;j.

(w 2018 r. zaakceptowano projekty unijne stanowigce ponad 67% tacz-
nej puli Polski na polityke spojnosci), wyrazne przyspieszenie inwesty-
¢ji publicznych (zardwno samorzadéw; jak i inwestycji finansowanych
z budzetu panstwa) oraz inwestycji duzych i §rednich firm.

Nadal bardzo istotnym segmentem rynku leasingu sa srodki
transportu ciezkiego (ciagniki siodlowe, naczepy/przyczepy, pojaz-
dy cigzarowe powyzej 3,5 tony, autobusy, samoloty, statki i §rodki
transportu kolejowego). W 2018 r. polska branza transportowa byta
numerem jeden w Europie, a branza leasingowa sfinansowata wyko-
rzystywane przez nig $rodki transportu o facznej wartosci 19,5 mld z1
- osiagajac wynik lepszy niz przed rokiem o 11,4%. Najwieksza dy-

AHKTYWA

taczne aktywa sfinansowane przez firmy leasingowe
w latach 2017 i 2018 (mid zH

Struktura finansowania
przedmiotow w 2018 .

STRUKTURA

namikg, w ramach tego segmentu rynku, wyrdznito si¢ finansowanie
samolotow, statkow i taboru kolejowego (+33,3%), pojazdéw ciezaro-
wych pow. 3,5t (+20,8%) oraz naczep i przyczep (+12,1%). Transakcje
dotyczgce finansowania ciggnikéw siodtowych w 2018 r. mialy dyna-
mike wyzsza o +7,6%, podczas gdy finansowanie autobuséw bylto na
nizszym poziomie niz rok wezesniej (-2%).

Prezentujac analizy rynku, Marcin Nieplowicz, dyrektor ds. staty-
styki i monitorowania rynku ZPL, zaznaczyl, ze: - poziom finansowa-
nia transportu cigzkiego jest uwarunkowany koniunkturg gospodarczg
w Unii Europejskiej, a strefa euro lokalny szczyt koniunktury ma juz za
sobg. Obecnie notujemy wyhamowanie wzrostu gospodarczego do pozio-
mow z lat 2015-2016. W slad za Eurolandem hamuje dynamika naszego
eksportu, ale nie wolumenu ustug transportowych. Firmy transportowe
optymistycznie oceniajg swojg sytuacje finansowq. Ich plany inwesty-
cyjne pozostajg relatywnie wysokie, ulegly jednak istotnemu obnizeniu
w ciggu ostatnich dwdch miesigcy 2018 1.

Jesli chodzi o nieruchomosci, to ich warto$¢ sfinansowana w 2018 1.
przez branze leasingowa wyniosta 950 mln ztotych. W stosunku do

taczne aktywa
ogidemn

2018

82,0 me

+21,8%
Irfrl
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Finansowanie pojazdiw osobowych i dostawczych do 35t
przez branze leasingowa w latach 2013-2018

2017 r. branza znaczaco poprawita swoje wyniki w zakresie finansowa-
nia obiektéw biurowych (+158,3 % r/r), ktére maja dzisiaj 43-procen-
towy udzial w finansowaniu nieruchomosci przez firmy leasingowe.
Poprawily si¢ takze wyniki w zakresie finansowania obiektow handlo-
wych i ustugowych (+23,2-procentowa dynamika r/r).

25 lat Zwiazku Polskiego Leasingu

2019 r. jest dla branzy leasingowej szczegélny, poniewaz 25 lat temu
powstala pierwsza polska organizacja leasingowa — Konferencja
Przedsigbiorstw Leasingowych, ktora nastepnie zostata przeksztalcona
w Zwigzek Polskiego Leasingu. Przez ostatnie 25 lat polska branza le-
asingowa sfinansowata inwestycje firm o lacznej wartoéci 628,2 mld zt

Fot. Scania

Bardzo istotnym segmentem rynku leasingu sg Srodki transportu
ciezkiego. W 2018 r. ich taczna wartos¢ sfinansowana przez
branze leasingowg wyniosta 19,5 mld zt - osiggajac wynik lepszy
niz przed rokiem o 11,4%

(warto$¢ skumulowana), przy $redniorocznej dynamice na poziomie
+19%. Przez ten czas polski sektor leasingowy awansowat z 16. na
7. miejsce w europejskim rynku leasingu.

- Najwazniejsza jest jednak dla nas rosngca rola leasingu w finanso-
waniu krajowych inwestycji. W 1995 r. aktywa sfinansowane przez firmy
leasingowe w naktadach inwestycyjnych w gospodarce byly na poziomie
3,2%, podczas gdy w 2018 r. branza leasingowa mogla sfinansowad nawet
29,3% tgcznych krajowych inwestycji. Jubileusz 25 -lecia Zwigzku Polskie-
go Leasingu bedzie dla nas dobrg okazjg do zastanowienia si¢ nad przy-
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Rynek
motaryzacyjny
rasnie dzieki
Zakupam
firmowym

sztoscig branzy leasingowej i temu tematowi go poswigcimy — podkreslit
Andrzej Krzeminski, przewodniczacy KW ZPL.

Co nas czekaw 2019 roku?

Z kwartalnego badania koniunktury branzy leasingowej, realizowane-
go wérdd osob odpowiedzialnych za sprzedaz w firmach zrzeszonych
w ZPL wynika, ze w I kwartale 2019 r. ankietowane firmy oczekuja
nieznacznego wzrostu zatrudnienia oraz pogorszenia jako$ci port-
fela. Jednoczesnie, w omawianym czasie, spodziewaja si¢ wyhamo-
wania aktywnoéci sprzedazowej, cho¢ nadal chcg zatrudnia¢ nowych
pracownikow. Nizszy poziom finansowania moze dotyczy¢ przede
wszystkim segmentu pojazdéw. Stosunkowo najstabsze perspektywy
rysuja sie dla pojazdéw lekkich - Samar przewiduje, Ze rejestracja tych
pojazdéw w 2019 r. powinna wzrosna¢ o 9%. Troche lepsze prognozy

Struktura klientéw firm leasingowych
(szacunek) w 2018 .
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s dla finansowania $rodkéw transportu ciezkiego. Natomiast wyrazne
wzrosty finansowania oczekiwane sa w sektorze maszyn i urzadzen
- wtym IT. W I kw. br. nieznacznie ujemng dynamike wzrostu moze
uzyska¢ sektor finansowania nieruchomosci.

Réwniez prognoza wynikéw branzy leasingowej pokazuje istot-
ne wyhamowanie po 6 latach intensywnego rozwoju rynku. Dyna-

tez pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza na rynku unijnym, w kto-
rym mamy ponad 30-procentowy udzial, a naszym gtéwnym part-
nerem gospodarczym s3 Niemcy, dla ktérych 2019 r. bedzie trudny.
Do tego wejécie w zycie z dniem 1. stycznia 2019 r. zmian podat-
kowych, ktére przyczynito si¢ do istotnego wzrostu wolumenu finan-
sowanych aut osobowych w IV kw. 2018, teraz w naturalny sposob

Poziom finansowania transportu ciezkiego jest uwarunkowany koniunktura gospodar-
cza w Unii Europejskiej, a strefa euro lokalny szczyt koniunktury ma juz za soba.
Obecnie notujemy wyhamowanie wzrostu gospodarczego do poziomow z lat 2015-2016.

mika branzy leasingowej w 2019 r. na poziomie 5,5% bedzie zgodna
7z prognozowanym wzrostem inwestycji prywatnych i scenariuszem
rozwoju gospodarczego w Polsce. Branza ta mozne udzieli¢ lacznego
finansowania na poziomie okoto 87 mld zt.

Zdaniem Marcina Nieplowicza, symptomy pogarszajacej si¢ ko-
niunktury gospodarczej wida¢ bylo juz w 2018 1., a jednym z nich
byl najwolniejszy od paru lat wzrost zatrudnienia w Polsce. Dziato
si¢ tak mimo tego, ze w III kw. 2018 r. dynamika rozwoju Polski byla
najwyzsza sposrod wszystkich krajow Unii Europejskiej. Nasze PKB
w zesztym roku bylo na poziomie 5,1%, jednak w obecnym - zgodnie
z przewidywaniami - spadnie do poziomu 3,4%. Jest to przede wszyst-
kim zwiazane z oslabieniem koniunktury swiatowej, a symptomem
tego byt spadek produkeji w listopadzie. Na sytuacja w Polsce wptywa

przelozy sie na nieznacznie ujemna dynamike finansowania pojazdow
lekkich w2019 1.

Struktura wzrostu gospodarczego, wysokie wykorzystanie zdol-
nosci produkeyjnych, wyniki produkeji przemystowej i budowlanki
oraz przyspieszenie wykorzystania funduszy unijnych powoduja, ze
finansowanie maszyn pozostanie dlugoterminowym i gléwnym mo-
torem rozwoju calej branzy leasingowej. Pojazdy ciezarowe pozostang
istotnym aktywem finansowanym przez firmy leasingowe z uwagi na
rosngcy wolumen przewozéw i utrzymanie wzrostu gospodarczego
w strefie euro. I to mimo niepewnosci zwigzanej z ksztattem przepisow
o pracownikach delegowanych, czy brexitem (20% towaréw transpor-
towanych miedzy UE a Wielkg Brytanig obstuguja polskie firmy). €

Opr. Elzbieta Haber

OTWORZ SIE
NA NOWE
MOZLIWOSCI.
WYPROBUJ
FAKTORING.

Proste procedury - Szybkawyptata - Nawet 90% wartosci faktury

WIERZYMY W TWOJ BIZNES

FAKTORING Z REGRESEM e FAKTORING BEZ REGRESU ® FAKTORING EKSPORTOWY

BIBBY

rin M. TRkiznes.pl
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Jak skutecznie zadbacé
0 bezpieczenstwo prawne floty?

W zarzadzaniu flotg pojazdoéw kazda firma dazy do tego, aby jak najlepiej zabezpieczyé
sie przed r6znymi rodzajami ryzyka i zwigzanymi z nimi kosztami. Jedng z takich sfer

sg problemy prawne. Na ich wypadek przedsiebiorstwa moga sie zabezpieczy¢
specjalnym ubezpieczeniem ochrony prawnej, ktére zapewnia dostep do szybkiej pomocy
prawnej i finansuje koszty zwigzane z ewentualnym procesem sgdowym

oraz reprezentowaniem przez adwokata czy radce prawnego.

olisa ochrony prawnej DAS FLOTA
Poferowana przez D.A.S Towa-

rzystwo Ubezpieczen Ochrony
Prawnej S.A. doskonale uzupetnia game
ubezpieczen flotowych. Ten wyrdznia-
jacy sie na polskim rynku produkt fi-
nansuje koszty profesjonalnej pomocy
prawnej na terenie Polski oraz za gra-
nica.

Ochrona prawna D.A.S. obejmuje terytorium az 43 krajow Swiata, w tym
w catg Europe Zachodnig. Jej zakres dotyczy prawa cywilnego, prawa

Jak dziata ubezpieczenie
DAS FLOTA?

Produkt DAS FLOTA przeznaczony jest
dla wszystkich firm posiadajacych flote
pojazdéw, bez wzgledu na ich typ i rodzaj.
Ochrona obejmuje terytorium az 43 kra-
jow $wiata, w tym w calg Europe Zachod-
nig. Jej zakres dotyczy prawa cywilnego,

Fot. Volvo

prawa karnego oraz prawa wykroczen
zwigzanych z pojazdem i kierowcg. Polisa
DAS FLOTA moze obja¢ zakresem takze
m.in. sprawy dotyczace warunkéw wyko-
nywania przewozu lub transportu drogo-
wego oraz czasu pracy kierowcow.

Zakres pokrywanych przez ubezpie-
czenie DAS FLOTA kosztow jest bardzo
szeroki. W razie procesu sadowego pokry-
wa ono honorarium adwokata lub radcy
prawnego wynajetego do obrony lub do-
chodzenia roszczen naleznych ubezpie-
czonemu. Finansowanie nie jest przy tym
uzaleznione od wyniku sprawy, w razie
przegranej ubezpieczenie pokryje rowniez
koszty procesu zasagdzone na rzecz stro-
ny przeciwnej lub Skarbu Panstwa. Inne
przykladowe koszty finansowane w jego
ramach obejmuja m.in. opinie bieglych
sadowych, tlumaczenia czy oplaty sadowe.

- DAS FLOTA jest swietnym rozwigza-
niem dla zdecydowanej wigkszosci firm, ktore
dysponujg flotami pojazdow, ale na przyklad
nie majq rozbudowanych dziatéw prawnych
zdolnych zapewnié kierowcom oraz pojaz-
dom odpowiedniego poziomu ochrony praw-
nej w Polsce i za granicg lub obawiajg sig
finansowania ewentualnych wysokich kosz-
tow sgdowych - zaznacza Robert Szywalski,
dyrektor Departamentu Sprzedazy Korpo-
racyjnej i Reasekuracji w D.A.S i dodaje, Ze
DAS FLOTA sprawdza si¢ nie tylko wtedy,

DAS FLOTA

o Ubezpieczenie zapewnia m.in.:

e finansowanie kosztéw prawnika

o—0O'-

oraz kosztéw sadowych
¢ nielimitowane porady prawne
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gdy sprawa trafi na sale sadowa. Waznym jej
elementem sg nielimitowane telefoniczne po-
rady prawne. Dzieki nim ubezpieczony moze
od samego poczatku podejmowac $wiadome
decyzje, zwigkszajace szanse na pozytywny
wynik swojej sprawy.

Ochrona prawna - inwestycja,
ktora sie optaca

Ubezpieczenie ochrony prawnej dla floty
to realne zabezpieczenie finansowe dla fir-
my. Z praktyki likwidacyjnej D.A.S. oraz
wlasciwych przepiséw prawa wynika, ze
w przecigtnej sprawie prowadzonej na
terytorium Polski, w ktorej przedmiotem
sporu jest kwota 51 tys. zI, minimalne
koszty procesu w I instancji mogtyby wy-
nie$¢ powyzej 10 tys. zt. Natomiast w przy-
padku przegrania sprawy w I pierwszej
instancji koszty te, wraz opiniami bieglych
oraz zasadzonymi kosztami na rzecz stro-
ny przeciwnej lub Skarbu Panstwa, moga
przekroczy¢ kwote 20 tys. z1. Warte zazna-
czenia jest, ze koszty prawne w sprawach
poza granicami kraju sa jeszcze wyzsze,
natomiast w sprawach cywilnych moga
nawet przekroczy¢ warto$¢ przedmiotu
sporu. - Jak wida¢, ochrona prawna dla
firmy posiadajgcej flote pojazdow to z jed-

Janusz Zemta, dyrektor Departamentu Li-
kwidacji Szkéd w D.A.S.

Dzieki migedzynarodowej strukturze
i sieci partnerskich kancelarii D.A.S. za-
pewnia specjalistyczne wsparcie swoim
ubezpieczonym. W wielu krajach wspol-
pracuje z polskojezycznymi adwokatami
znajacymi doskonale procedury oraz
przepisy prawne obowigzujgce w danym

o spowodowanie wypadku drogowego.
Dzieki posiadanej przez firme ochronie
DAS FLOTA za kierowce oplacone zosta-
fo porgczenie majatkowe, co pozwolito na
uniknigcie tymczasowego aresztowania.
Polisa pokryla réwniez koszty wynagro-
dzenia adwokata, ktory podjal si¢ obrony
kierowcy w sprawie sadowej, jak i wszelkie
oplaty sadowe.

Polisa DAS FLOTA oferowana przez D.A.S Towarzystwo
Ubezpieczen Ochrony Prawnej S.A. doskonale
uzupetnia game ubezpieczen flotowych. W ramach
produktu finansowane s koszty profesjonalnej pomocy
prawnej prawnikow oraz kancelarii prawnych na terenie

Polski oraz za granica.

panstwie, przez co moze zapewnic¢ wyjat-
kowy komfort posiadaczom polisy DAS
FLOTA.

Przyktady z zycia wziete

Z historii wspdtpracy D.A.S z firmami flo-
towymi, mozna przywola¢ wiele przyktla-

DAS FLOTA sprawdza sie nie tylko wtedy, gdy sprawa
trafi na sale sadowa. Waznym jej elementem sa
nielimitowane telefoniczne porady prawne. Dzigki nim
ubezpieczony moze od samego poczatku podejmowaé
swiadome decyzje, zwiekszajace szanse na pozytywny

wynik swojej sprawy.

nej strony decyzja, ktora zapewnia poczucie
bezpieczetistwa, a z drugiej ,,inwestycja”,
ktéra moze uchronic nas przed finansowa-
niem we wlasnym zakresie kosztow ustug
prawnych oraz procesu sgdowego — dodaje

déw pokazujacych, jak pomocne okazaé
sie moze ubezpieczenie ochrony prawnej
DAS FLOTA.
» Obrona przed zarzutami karnymi
Kierowca flotowy zostal oskarzony

Ochrona prawna dla firmy posiadajgcej flote pojazdow
to z jednej strony decyzja, ktéra zapewnia poczucie
bezpieczenstwa, a z drugiej ,inwestycja”, ktéra moze
uchroni¢ nas przed finansowaniem we wtasnym zakresie
kosztow ustug prawnych oraz procesu sgdowego

» Odszkodowanie za szkody i przestdj
Pojazd z floty firmy zostat uszkodzony
przez inne auto na terenie Niemiec. Koli-
zja wigzala si¢ z konieczno$cig przestoju
i kosztami naprawy pojazdu. Z polisy DAS
FLOTA firma sfinansowata koszty procesu
sadowego o odszkodowanie, w tym oplaty
sagdowej, opinie biegtych sadowych usta-
lajacych wysokos¢ zasadnych roszczen,
a takze honorarium adwokata. €

DAS FLOTA obejmuje zdarzenia w 43 krajach $wiata,
m.in. w catej Europie Zachodniej.

=

flota@das.pl

=

2245300 00

PRAWNE KOtO ZAPASOWE DLA
KIEROWCOW | FLOT POJAZDOW

A

www.das.pl

Szczegdtowe warunki Ochrony Ubezpieczeniowej znajduja sie w tresci
Ogolnych Warunkéw Ubezpieczenia dostepnych na www.das.pl
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Po zmianach przepisow
podatkowych

Rynek leasingu i wynajmu aut

Z poczatkiem 2019 roku w zycie weszty nowe przepisy podatkowe dotyczgce rynku
leasingu i wynajmu aut. Jest to szczegdlnie wazne dla firm wykorzystujacych

w swojej dziatalnoSci samochody osobowe, zmienity sie bowiem regulacje okreslajgce
sposoby podatkowego rozliczania kosztow aut. Na ile te nowe regulacje wptyng

na polski rynek leasingu i wynajmu - przekonamy sie za pare miesiecy.

ostatnich latach polski rynek
motoryzacyjny przezywal roz-
kwit, notujac niemal co mie-

siac kolejne wzrosty rejestracji nowych aut.
Gléwna zastuge w osiagnieciu tak dobrych
wynikéw mialy firmy, ktérych zakupy sta-
nowig % wszystkich nowych rejestracji
pojazdéw. W 2018 r. — jak podaje Zwiazek
Polskiego Leasingu - instytucje finanso-
we wyleasingowaly auta osobowe i pojaz-
dy dostawcze do 3,5 t o tacznej warto$ci
26,7 mld zl, przy czym samych aut oso-
bowych wyleasingowano za 22,7 mld zt.
Leasing tych dwdch rodzajéw samocho-
dow to niemal 46% wszystkich aktywéw
objetych leasingiem w tym czasie. Wynik

|

s
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Optaty leasingowe dotyczgce samochodéw osobowych sa zaliczane

do kosztow uzyskania przychodow w czesci, w jakiej kwota 150 tys. zt
dla aut spalinowych i hybrydowych oraz 225 tys. zt dla aut elektrycznych
(po uzgodnieniu z KE), pozostaje

wzgledem wartosci pojazdu

~]

ten jest 0 22,1% wyzszy od uzyskanego
w 2017 r. Na poziom sprzedazy samocho-
doéw w drugiej polowie roku wplyneta nie
tylko zmiana przepiséw dotyczacych po-
datku dochodowego na rynku leasingu,
ale i wrzesniowa zmiana przepiséw o nor-
mach zuzycia paliwa i emisji spalin. Z tego

powodu w sierpniu sprzedaz wywindowa-
no na taki poziom, ze kolejny miesigc byl
pierwszym, w ktérym nastapit jej spadek.
W koncéwee roku bylo juz lepiej. Oczywi-
$ciej w zwigzku ze zmiang przepiséw do-
tyczacych leasingu wzrosta przede wszyst-
kim sprzedaz aut premium.

Zaktadane w ustawie zmiany wprowadzaja
w firmach podniesiony limit amortyzacji,
ktory obecnie wynosi 150 tys. zt. W zeszlym

roku byto to 20 tys. euro.

R 16

Po zmianach przepisow
podatkowych

Ustawa z 23 pazdziernika 2018 r. o zmianie
ustawy o podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych, ustawy o podatku dochodowym
od o0s6b prawnych oraz niektorych innych
ustaw zaczela obowigzywac z dniem 1 stycz-
nia 2019 r. Tym samym w Zycie weszly nowe
sposoby rozliczenia kosztéw samochodéw
osobowych w firmach. Zgodnie z tg ustawa,
podatnicy nie moga juz zaliczy¢ do kosztow
uzyskania przychodéw pelnej wysoko$ci
raty leasingowej, co byto mozliwe w po-
przednich latach.

- Po wejsciu przepisow w zycie, oplaty
leasingowe dotyczgce samochoddéw osobo-
wych sq zaliczane do kosztéw uzyskania
przychodéw w czesci, w jakiej kwota
150 tys. zt dla aut spalinowych i hybrydo-
wych oraz 225 tys. zt dla aut elektrycznych
(po uzgodnieniu z Komisjg Europejskg),
pozostaje wzgledem wartosci pojazdu.
Wysokos¢ odliczett zmieni si¢ rowniez
w zaleznosci od tego, w jaki sposéb auto
jest uzytkowane w firmie — wyjasnia Ja-
rostaw Stepaniuk, dyrektor zarzadzaja-
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cy Volkswagen Leasing GmbH Oddzial
w Polsce.

Warto$¢ samochodu, jaka powinna zo-
sta¢ przyjeta przy rozliczeniach, to:

» cena netto, jesli przedsiebiorca odlicza
100% VAT (pojazd uzywany jest wy-
tacznie w celach stuzbowych oraz pro-
wadzona jest ewidencja przebiegu);

» cena netto powigkszona o 50% VAT,
gdy pojazd uzywany jest zaré6wno
w celach stuzbowych, jak i prywat-
nych;

» cena brutto, jesli przedsi¢biorca nie
odlicza VAT.

Amortyzacja i najem

W przypadku najmu samochodéw ogra-
niczenia w rozliczaniu podatkowym mie-
siecznej raty sg analogiczne jak w leasingu.
Jedynie dla uméw do 6 miesiecy, aby ob-
liczy¢ odsetek optat mozliwych do ujecia
w kosztach, nalezy zastosowa¢ wartos¢
przyjeta dla celéw ubezpieczenia.

Zakladane w ustawie zmiany wprowa-
dzaja w firmach podniesiony limit amor-
tyzacji, ktéry obecnie wynosi 150 tys. zl.
W zeszlym roku byto to 20 tys. euro. Obec-
ny limit obejmie nie tylko odpisy amorty-
zacyjne, lecz réwniez — w przypadku sprze-
dazy auta - wydatki poniesione na jego
nabycie pomniejszone o dokonane odpisy
amortyzacyjne.

Koszty eksploatacyjne
i ubezpieczenie

Nowe przepisy mowia o wprowadzeniu
ograniczenia w ujmowaniu kosztow z ty-
tutu uzyskania przychodow kosztow eks-
ploatacyjnych, czyli napraw, przegladow,
a takze paliwa, parking6éw, myjni, oplat
za autostrady oraz plynéw eksploatacyj-
nych. Przedsigbiorcy uzywajacy samo-
chodu w sposdb mieszany (prywatnie
i stuzbowo), moga rozliczy¢ dla celow
podatkowych % kosztéw. Natomiast firmy
prowadzace ewidencj¢ przebiegu pojazdu
utrzymaly prawo do rozliczenia caloéci
kosztéw zwigzanych z uzywaniem auta.

Ustawodawca postanowit przy okazji nowelizacji
zwiekszy¢ limit rozliczenia kosztow zwiazanych

z ubezpieczeniem, z 20 tys. euro do 150 tys. zt, zacho-
wujac proporcje pomiedzy nowym limitem a wartoscia
samochodu przyjeta do celéw ubezpieczenia.

Nowe przepisy méwig o wprowadzeniu
ograniczenia w uimowaniu kosztéw

Z tytutu uzyskania przychodow
kosztow eksploatacyjnych, czyli
napraw, przegladow, a takze paliwa,
parkingow, myjni, optat za autostrady
oraz ptynéw eksploatacyjnych

Podobnie jak w przypadku amortyza-
¢ji, ustawodawca postanowit przy okazji
nowelizacji zwiekszy¢ limit rozliczenia
kosztow zwigzanych z ubezpieczeniem,
z 20 tys. euro do 150 tys. zl, zachowu-
jac proporcje pomiedzy nowym limitem
a wartoscig samochodu przyjeta do celow
ubezpieczenia. Wedtug dotychczasowej
praktyki limit stosowany byt do ubezpie-
czenia AC.

W przypadku najmu samochodow ograniczenia

w rozliczaniu podatkowym miesiecznej raty

sa analogiczne jak w leasingu. Jedynie dla uméw

do 6 miesiecy, aby obliczy¢ odsetek optat mozliwych
do ujecia w kosztach, nalezy zastosowac wartos¢
przyjeta dla celéw ubezpieczenia.

- Podsumowujgc, wprowadzone zmiany
sqg na pewno istotne dla przedsigbiorcéw ko-
rzystajgcych z samochodoéw osobowych. Z jed-
nej strony, podniesione zostaly limity, ktére od
2019 r. sqg wyrazone w zlotéwkach, a takze
wprowadzono uproszczenia przy zastosowa-
niu kilometrowki. Z drugiej zas, pojawily sig
limity dotyczgce kosztéw eksploatacyjnych
- wskazuje Marcin Zochowski, dyrektor
Departamentu Rachunkowosci Volkswagen
Financial Services. - Nowe przepisy zawsze
budzg wiele watpliwosci interpretacyjnych
i bedziemy uwaznie Sledzic¢ informacje i wy-
jasnienia plyngce z Ministerstwa Finansow
oraz organdw skarbowych. Jednoczesnie mam
nadzieje, ze zmiany te nie przestoniq istotnych
zalet leasingu, to jest zapewnienia mobilnosci
przy znanych miesigcznych kosztach. Zapro-
ponowane rozwigzania nie promujg konkret-
nej formy nabycia czy uzywania samochodu
- wyjasnia Marcin Zochowski. €
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1 stycznia 2019 r. podniesiono stawki optat za polska
autostrade A2, a takze za drogi w Stowacji czy w Niemczech

42

Jak sprawic, by podwyzki myta
nie uderzyty po kieszeni?

0Od nowego roku za przejazdy autostradami kilku europejskich krajow, w tym Niemiec,
trzeba zaptaci¢ sporo wiecej. Najmocniej nowe optaty drogowe odczujg kierowcy
pojazdow ciezarowych wyzszej klasy emisji spalin Euro. Czy mozna zoptymalizowacé
wydatki na myto w kontekscie ich podwyzek?

oplat za polskg autostrade A2, a tak-

ze za drogi w Stowacji czy w Niem-
czech. W przypadku naszych zachodnich
sasiadéw myto poszto w gore dosy¢ dra-
stycznie. Najwiecej doplacajg wlasciciele
najnowoczesniejszych pojazdéw, czyli tych,
ktore spelniaja normy emisji spalin Euro 6.
W szczegdlnie niekorzystnej sytuacji sa po-
siadacze zestawow czteroosiowych, ktorzy
zaplacg az 60% wiecej. Stawki za przejazd
pojazdami tej kategorii zostaly zréwna-
ne z cigzaréwkami piecioosiowymi, ktdre
z kolei wzrosty o 39%. Dla przykfadu: za
przejazd 1 km platnej trasy pojazdem czte-
roosiowym o masie 18 t i klasie emisji spa-
lin Euro 6 zaplacimy dzi$ 18,7 eurocentow.

1 stycznia 2019 r. podniesiono stawki

Korzystanie z multiurzadzenia wiaze sie z oszczednoscia
na kaucjach, ktore trzeba zaptacic¢ przy nabywaniu
osobnych jednostek poktadowych. A do tego,

decydujac sie na uniwersalne rozwiazanie, otrzymujemy
zbiorczy dokument do zaptaty od jednej firmy.

Prawo nie zawsze
sprzyja ,zielonym”

Podwyzke te mozna podsumowac stwier-
dzeniem, Ze inwestycja w ekologiczng
flot¢ wiaze si¢ teraz z jeszcze wigkszymi

Najwiecej za autostrady doptacaja wtasciciele
najnowoczes$niejszych pojazdow, czyli tych, ktore
spetniaja normy emisji spalin Euro 6. W szczegélnie
niekorzystnej sytuacji sa posiadacze zestawow
czteroosiowych, ktorzy zaptaca az 60% wiece;j.

www. TSLbiznes.pl

wydatkami. W podobny sposéb optata
za przejazd naliczana jest w innych eu-
ropejskich krajach, takich jak Austria
- stanowi ona sktadowg kilku kompo-
nentéw: oprdcz udziatu kosztéw zwig-
zanych z zanieczyszczeniem $rodowiska
obliczanych na podstawie deklarowanej
klasy emisji spalin Euro, dochodzi zry-
czaltowany udzial za obciazenie hatasem
oraz koszt korzystania z infrastruktury
zalezny od masy pojazdu i liczby osi.
Wyglada na to, zZe prawo w tym przy-
padku nie do konca sprzyja ,,zielonym”.
Wria$ciciele kilku firm transportowych,
ktdérych zapytali$my, jak odnosza sie do
tej zmiany, stwierdzili, ze maja na nia
sposob i po prostu wstrzymaja si¢ z in-
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westycja w nowe samochody, cho¢ mieli
to wczesniej w planach.

Multiurzadzenia na poktad

Jednak modernizacji floty nie mozna prze-
ciez odklada¢ w czasie w nieskonczonos¢.
Istniejg inne rozwiazania, dzieki ktérym
mozna madrze zarzadzaé¢ swoimi wydat-
kami na oplaty drogowe. Jednym z nich
jest korzystanie z uniwersalnych i wielo-

Wydatkami na optaty
drogowe mozna
zarzadzacé korzystajac
z uniwersalnych i wielo-

Oszczednosci zwigzane z instalacja to nie jedyna zaleta uniwersalnego rozwigzania
ONE TOLL od E100. Firma oferuje dwie wersje urzgdzenia: A i T. W ofercie tej drugiej jest az
7 krajow: Francja, Hiszpania, Portugalia, Belgia, Austria, Wtochy i Polska (autostrada A4)

funkcyjnych jednostek
poktadowych, ktore
obstuguja kilka krajow.

funkeyjnych jednostek poktadowych, ktére
obstuguja kilka krajow. Niestety, na chwile
obecng zaden z dzialajacych na rynku do-
stawcow nie oferuje multiurzadzenia, za
pomoca ktérego mozna by oplacaé prze-
jazd autostradami w Niemczech. Na najlep-
szej drodze, by osiagna¢ ten cel jest firma
E100, ktora jeszcze na pierwsza polowe br.
zaplanowala rozszerzenie oferty swojego
urzadzenia ONE TOLL o drogi Niemiec.
Obecnie myto u naszych zachodnich
sasiadow mozna oplaca¢ wylacznie za
posrednictwem panstwowego urzadzenia
TollCollect. Poza tym, ze OBU dziala je-
dynie na terytorium Niemiec, jego montaz

Aby dowiedzie¢ sie wiecej na temat urzadzenia
ONE TOLL, skontaktuj sie z naszymi specjalistami
pod numerem telefonu +48 58 500 22 00

lub odwiedz dedykowana strone internetowa,

skanujac kod:

mozna wykona¢ wylacznie w autoryzowa-
nym serwisie, wiec wiaze sie to z wysoki-
mi kosztami: oplaty zaczynaja si¢ od 290
ztotych i sg zalezne od kilku czynnikéw,
takich jak przygotowanie pojazdu czy jego
marka. Podobnie wyglada kwestia demon-
tazu - nie ma mozliwoéci wykonania go
samodzielnie, dlatego tez urzadzenie nie
moze by¢ przenoszone miedzy pojazdami
na wlasna reke. Natomiast w przypadku

OBU z logo firmy E100 wszelkie tego typu
modyfikacje sa dokonywane bez udziatu
specjalistow.

Oferta E100

Oszczednosci zwigzane z instalacja to nie
jedyna zaleta uniwersalnego rozwigzania
ONE TOLL od E100. Firma oferuje dwie
wersje urzadzenia: A i T. W ofercie tej dru-
giej jest az 7 krajow: Francja, Hiszpania,
Portugalia, Belgia, Austria, Wlochy i Pol-
ska (autostrada A4). Oprécz Niemiec jesz-
cze w 2019 r. do tej listy dotacza: Wegry,
Stowenia i kraje Skandynawii. We Francji,
Wtoszech i Hiszpanii mozna dodatkowo
liczy¢ na znizki w wysokosci od 13-50%
oraz oplaca¢ wybrane parkingi.
Korzystanie z multiurzadzenia wiaze
sie rdwniez z oszczednoscia na kaucjach,
ktore trzeba zaplaci¢ przy nabywaniu
osobnych jednostek pokladowych. War-
to réwniez pamietac, ze decydujac sie na
uniwersalne rozwiazanie, otrzymujemy
zbiorczy dokument do zaplaty od jednej
firmy, co znacznie skraca czas pracy ksie-
gowych. ONE TOLL jest wigc synonimem

Firma E100 zaplanowata rozszerzenie
oferty swojego urzadzenia ONE TOLL
o drogi Niemiec jeszcze w pierwszej
potowie br.

oszczednos$ci na wielu plaszczyznach,
a dokonywanie optat drogowych staje si¢
prostsze i szybsze niz kiedykolwiek wcze-
$niej. €
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Kartg DKV
zaptacisz
Zza mandat

Jedna z koszmarnych sytuacji
w trasie. Transport ma
opo6znienie z powodu zatoréw
na drogach. Przekroczona
predkosé skutkuje wysokim
mandatem. Gotowki na
optate brak, a czas ucieka.

rzewoznicy zdaja sobie sprawe z po-
Pwagi tego problemu. O ile w Polsce
mozna oplaci¢ mandat kredytowy
przelewem, o tyle poza granicami kraju
zestaw czesto jest ,,aresztowany” do czasu

zaplaty przez kierowce pelnej kwoty w go-
towce.

Z pomoca przychodzi serwis DKV

W zaleznosci od kraju, firma transporto-
wa moze albo uzy¢ karty DKV jako $rod-
ka platniczego, albo skorzysta¢ z obstugi
DKV Assist, szybko dowozacej gotowke
na miejsce.

Najprostsze rozwigzanie, czyli ptat-
no$¢ kartg za mandat, dostepne jest obec-

nie w Austrii. W radiowozach znajduja si¢
czytniki, ktore akceptuja karte DKV jako
$rodek platniczy.

Gorzej jest tam, gdzie oplaty za man-
dat mozna dokona¢ tylko gotowka, a do
czasu uregulowania kary pojazd zostaje
zatrzymany. Obcigzenia sg znaczace, bo
wysokosci mandatéw w Europie wahaja sie
od 100 euro do nawet kilku tysiecy euro.
W takich przypadkach rozwigzaniem jest
zamoéwienie w DKV dowozu gotéwki na
miejsce.

DKV Assist

Rozliczanie mandatéw wchodzi w sklad
pakietu serwisow dodatkowych pod facz-

na nazwa DKV Assist. To kompleksowe
ustugi pomocy drogowej — od naprawy
pojazdéw w trasie, po przeladunek i or-
ganizacje pojazdow zastepczych. DKV
zapewnia jednocze$nie swoim klientom
wsparcie w tlumaczeniach, organizacje
pomocy prawnej, rezerwacje pokoi ho-
telowych dla kierowcow i pasazeréw, czy
tez pomoc w pozyskiwaniu dokumentéw
zastepczych.

- PrzewoZnicy czesto korzystajg tez
z pomocy DKV Assist, kiedy potrzeba jest
naprawa opony albo szyby w trasie. Gesta
sie¢ naszych partnerskich serwisow napraw-
czych gwarantuje szybki czas interwencji
- méwi Mariusz Derdziak, kierownik
sprzedazy DKV Euro Service. €

KK
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Coilmulda - stalowe rozwigzanie

Chetnym, ktorzy sa przewiez¢ stal transportem drogowym,
miedzynarodowy dostawca ustug transportowo-logistycznych

AsstrA-Associated Traffic AG oferuje m.in. specjalistyczne naczepy

typu coilmulda przeznaczaone do przewozu stali walcowanej
w kregach, cyny, innych stopéw oraz metali w rulonach.

- W 2018 . grupa AsstrA zrealizowala
okoto 1 200 zlecert na przewéz rolek meta-
lowych transportem specjalistycznym, z cze-
go blisko 10% projektow stanowit transport
ponadgabarytowy. Lgczna waga rolek
metalowych przewozonych w 2018 . coil-
muldami oscyluje w granicach 24 tys. ton,
podaje kierownik Dzialu Specjalistyczne-
go Transportu Drogowego w AsstrA Pawet
Androszczuk.

www. TSLbiznes.pl

Z serwisu AsstrA w zakresie transpor-
tu coilmuldami korzystaja najwieksi pro-
ducenci stali na $wiecie.

- Wsrod kierunkow, na ktorych grupa
AsstrA realizuje transport muldami, nalezy
wymienic przede wszystkim przewozy z Za-
chodu na Wschéd UE oraz z Europy do kra-
jéw WNP Klienci AsstrA mogg spac spokoj-
nie. Ich stalowy fadunek jest w dobrych rekach
— podkresla Pawel Androszczuk. €
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Przewozniku, pta¢ najnizszy podatek

Czy wiesz, ze mozesz oszczedzacé na podatku od Srodkow
transportowych? Wybierz tatwe i wygodne rozwigzanie,

dzieki ktéremu oszczedzisz nawet ponad tysigc ztotych rocznie
na kazdym posiadanym zestawie.

R awki
minimalne staw
od érodkéw transportu

w Gminie Suchy Las

azda firma transportowa zobligo-

B wana jest do oplacania podatku
od posiadanych srodkow trans-
portowych. W szczegdlnosci dotyczy to
pojazdow ciezarowych o dmc powyzej
3,5 tony oraz przyczep i naczep. Jednak
nie kazdy wie, ze wysokos¢ stawki po-
datku nie jest jednolita dla catego kra-
ju. Kazda z gmin moze indywidualnie
ustali¢ wysoko$¢ tego podatku, byleby
zawieral si¢ on w granicach ustalonych
przez Ministra Rozwoju i Finanséw na
kazdy rok. Wiele gmin stosuje stawki

Typ pojazdu

Stawka podatku Gmina

niejsza i najprostsza droga do obnizenia
podatkéw. Warto przy tym wiedzie¢, ze
cala operacja nie wiaze si¢ z konieczno-
$cig dokonywania zmian w licencji trans-
portowej, co budzi duze obawy przewoz-
nikow.

Propozycja gminy Suchy Las jest au-
torska i catkowicie otwarta dla wszystkich
przedsigbiorcow. Ci, ktérzy wybiorg gmi-
ne Suchy Las moga skorzystaé z duzego
ulatwienia, jakim jest wspotpraca z wy-
specjalizowana Lokalng Agencja Rozwoju
Gospodarczego (LARG). Jej pracownicy
pomoga w przygotowaniu wszelkich for-
malno$ci i uruchomienie wirtualnego
biura dla oddziatu firmy. Przedsi¢biorcy
wspolpracujacy z Lokalng Agencja Rozwo-
ju Gospodarczego Gminy Suchy Las moga
tez liczy¢ na dodatkowe korzysci. Zasady
wspolpracy okreslane s3 w umowie cywil-
no-prawne;j.

Przewoznicy, wybierajacy Suchy Las
zyskuja nie tylko najnizsze stawki podat-

Stawka podatku Oszczednosé rocznie na

Suchy Las (Wielkopolska) inna Gmina ($laskie) 10 $rodkach transportu

Samochdd cigzarowy z zawieszeniem pneu-
matycznym, réwnowaznym z pneumatycznym
0 DMC 21 ton

trzy osie

Samochdd cigzarowy z innym systemem
zawieszenia 0 DMC od 21 ton do 23 ton

trzy osie
Zespo6t pojazdow

(ciagnik + naczepa/przyczepa)
z zawieszeniem pneumatycznym lub zawieszeniem
uznanym za réwnowazne od 12 ton do 40 ton

Trzy osie i wigcej

644,00 zt

992,00 zt

1219,00 zt

1824,00 zt 11.800,00 zt

1896,00 zt 9.040,00 zt

1848,00 zt 6.290,00 zt

Przyktadowe stawki podatku od $rodkdéw transportu w 2019 r.

Gmina Suchy Las stosuje od ponad 10 lat najnizsze z mozliwych stawek podatku od $rod-
kow transportowych. Przewoznik odnosi podwojng korzysc: przewidywalnos¢ kosztow oraz
nizszg wysokos¢ poniesionych wydatkdw. Jesli firma transportowa nie posiada siedziby
w gminie Suchy Las, moze otworzy¢ oddziat w systemie wirtualnego biura prowadzonego
przez gminng spotke Lokalng Agencje Rozwoju Gospodarczego Gminy Suchy Las Sp. z 0.0.

(LARG). Posiadany adres w siedzibie spotki umozliwia rejestracje na terenie Gminy srodkow
transportu, ktére objete sa minimalnymi stawkami podatkowymi. Po zakoriczeniu procesu
rejestracji oddziatu, pojazdy ciezarowe objete minimalnymi stawkami podatkowymi mozna
rejestrowac na terenie Gminy Suchy Las — w Starostwie Powiatowym w Poznaniu.

maksymalne, by uzyska¢ jak najwyzszy
przychod z tego tytutu.

Jednak sa wyjatki. Wielkopolska gmina
Suchy Las stynie ze stawek, ktdre naleza do
najnizszych w kraju. Dzieki temu przycig-
ga do siebie coraz wieksza liczbe przedsie-
biorcow transportowych. Co zatem zrobic,

by placi¢ niski podatek od srodkéw trans-
portowych w Suchym Lesie?

Z formalnego punktu widzenia po-
datek ten oplaca si¢ w gminie, w ktorej
znajduje sie siedziba przedsigbiorcy lub
jego oddzial. I to wlasnie mozliwo$¢ uru-
chomienia oddzialu firmy jest najwygod-

kowe, ale rowniez pewnos¢, ze w kolejnych
latach nie zostang one nagle podniesione.
Gmina stawia bowiem na rozwdj dtugo-
falowej wspotpracy z przedsigbiorcami,
w tym w szczegdlnosci z przewoznikami
czy firmami leasingowymi. €

Dodatkowych informacji udzielaja
przedstawiciele Lokalnej Agencji
Rozwoju Gospodarczego Gminy
Suchy Las sp. zo.0.

Jakub Malendowski,
tel. 661 222 690
Justyna Wojnowska
tel. 661 777 420

biuro@largoffice.pl
www.larg.com.pl

www. TSLbiznes.pl
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Polski rynek transportu drogowego
rynkiem przewoznika

W maju 2018 r. Grupa Transporeon
przeprowadzita badanie ,Dostepnosg,
Stawki & Technologia: Europejskie Badanie
Transportu Drogowego 2018”. Wyniki sg
jednoznaczne i mowig, ze sytuacja na rynku
transportu drogowego w Polsce sprzyja
przewoznikom.

Do poprawy sytuacji zatadowcéw moze znaczgco
przyczynic sie ograniczenie pracy manualnej,
obarczonej ryzykiem btedu i nieefektywnosci, na
rzecz inteligentnych systemow IT
B ————

daniu, stwierdzilo ponad 5-procentowy wzrost dochodu

w 2017 1, a 79% prognozowalo zwigkszenie obrotéw do
konca 2018 r. Zaladowcy zmagaja si¢ ze zbyt malg dostepnoscia
przewoznikéw, wysokimi kosztami transportu, a takze procesami
planowania, ktore okazuja si¢ nieefektywne.

g 2 45% polskich firm przewozowych bioracych udzial w ba-

Optymizm polskich przewoznikéw

- Pierwsza potowa 2018 roku umocnita pozycje przewoznikéw w ca-
tej Unii Europejskiej ze wzgledu na sukcesywny spadek mozliwosci
przewozowych. 46% polskich firm transportowych biorgcych udziat
w naszym badaniu, upatrywato w nim przyczyny wzrostu cen za
transport, a ponad 60% zadeklarowato wéwczas, ze spodziewa sig
dalszego zwigkszania sig wartosci tego wskaznika, co postawitoby
przewoZnikow w jeszcze korzystniejszym polozeniu w stosunku do
zatadowcow — komentuje Mariusz Nowak, Key Account Manager
w Grupie Transporeon.

A7z 63% badanych firm przewozowych w Polsce wyrazito cheé
inwestycji w rozwdj swojej floty, a jedynie 25% zamierzato utrzy-
mac ja na tym samym poziomie. Dla poréwnania, wéréd wszyst-
kich przewoznikéw z Unii Europejskiej, bioracych udzial w bada-
niu Grupy Transporeon, takie plany zadeklarowato odpowiednio
51% i 36% respondentéw. Moze to wynikac z faktu, ze Polska znaj-
duje sie obecnie w relatywnie dobrej sytuacji gospodarczej na tle
innych krajow unijnych. Wedtug Eurostatu, w III kwartale 2018 r.

www. TSLbiznes.pl

(juz po przeprowadzonym badaniu) odnotowata najwyzsza roczna
dynamike produktu krajowego brutto sposréd wszystkich panstw
Unii Europejskiej, ktore przedstawily swoje dane w tym zakresie.
Z kolei Gléwny Urzad Statystyczny (GUS) podaje, ze we wrze$niu
2018 r. produkcja sprzedana przemystu w Polsce wzrosta o 2,8%
w poréwnaniu do wrzes$nia 2017 r.

Bariery w rozwoju przewoznikow
Pomimo, ze przewoznicy chcg rozbudowywac swoje floty, bariere

w rozwoju biznesu moze stanowi¢ dla nich poglebiajacy sie nie-
dobdr kierowcow — deficytu ,,rak do pracy” obawia sie az polowa

45% polskich firm przewozowych
bioracych udziat w badaniu, stwierdzito
ponad 5-procentowy wzrost dochodu

w 2017 r, a 79% prognozowato
zwiekszenie obrotow do koiica 2018 r.

badanych firm przewozowych w Polsce i az 59% w calej Unii Eu-
ropejskiej. Niewiele mniej, bo 48% polskich respondentéw, stwier-
dzito, ze odczuwa tez skutki rosnacych cen paliwa. Zdecydowanie
mniej niepokojace s3 dla nich zmiany w regulacjach prawnych (5%
wskazan), ktore stanowia powazne wyzwanie dla przewoznikow
w wybranych krajach unijnych (takiej odpowiedzi udzielito 25%
firm przewozowych).

- Niedobory kadrowe to obecnie jedno z najwiekszych wyzwan
dla europejskich przewoznikéw. Tylko w Polsce deficyt kierowcow
szacowany jest na okoto 20%. Co wigcej, Srednia wieku kierowcéw
w transporcie miedzynarodowym wynosi 50 lat, co oznacza, ze
wielu z nich w niedtugim czasie przejdzie na emeryture. Pomimo
rosngcych zarobkéw, rgk do pracy nie przybywa, co moze Swiad-
czy¢ o tym, ze problem bedzie sig¢ poglebial. Taka sytuacja odbijaé
sig bedzie na mozliwosciach przewozowych na rynku oraz cenach

Pomimo, ze przewoznicy chca rozbudowywac swoje floty, bariere
W rozwoju biznesu moze stanowi¢ dla nich pogtebiajacy sie
niedobdr kierowcow - deficytu ,rak do pracy” obawia sie az
potowa badanych firm przewozowych w Polsce i az 59% w catej
Unii Europejskiej
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za transport, co w pierwszej kolejnosci odczujg zatadowcy - méwi
Mariusz Nowak.

Bolaczki zatadowcow

Ograniczona dostepnos¢ przewoznikéw oraz wysokie koszty trans-
portu stanowia ogromne wyzwanie dla zaladowcow. Okazuje si¢
jednak, Ze nie sg to jedyne problemy, z jakimi muszg si¢ boryka¢.

Dostepnosé, Stawki & Technologia:

Europejskie Badanie Transportu Drogowego 2018

» Badanie zostato przeprowadzone przez Grupe Trans-
poreon w maju 2018 r.

» WSsréd uczestnikéw znalazto sie ponad tysigc europej-
skich firm przewozowych, rowniez z Polski, o r6znej wiel-
kosci i skali dziatania, obstugujacych rynki lokalne, zagra-
niczne lub oba jednoczesnie oraz Swiadczacych ustugi
w r6znych branzach, dziatajgcych na platformie TiContract.

- Podczas konferencji Transporeon Logistic Dialogue 2018, ktora
miata miejsce w listopadzie, poprosilismy zatadowcow, aby wskazali
kluczowe dla nich obszary problemowe. Okazalo sie, ze sq to: zarzg-
dzanie strefami zatadunkowymi i roztadunkowymi, ktore jednego
dnia mogq by¢ przepelnione, a kolejnego catkowicie puste, jak réwniez
zbyt czasochtonne wyszukiwanie przewoznikéw oraz prowadzenie
z nimi biezgcej korespondencji — twierdzi Mariusz Nowak.

Pomocne systemy IT

- Do poprawy sytuacji zatadowcéw moze znaczgco przyczynic sie
ograniczenie pracy manualnej, obarczonej ryzykiem bledu i nie-
efektywnosci, na rzecz inteligentnych systeméw IT. Przyktadowo,
wykorzystanie platformy Transporeon pomaga zdecydowanie bar-

63% badanych firm przewozowych

w Polsce wyrazito che¢ inwestycji w rozwdj
swojej floty, a jedynie 25% zamierzato
utrzymac jq na tym samym poziomie.
Wsrod wszystkich przewoznikéw z UE
takie plany zadeklarowato odpowiednio
51% i 36% respondentow.

dziej efektywnie planowac transport, a dodatkowo pozwala zreduko-
wac koszty administracyjne zwigzane z wyszukiwaniem oraz pro-
wadzeniem korespondencji z przewoznikami. Z doswiadczenia wie-
my, ze mogq one zostaé obnizone nawet o 30% - dodaje Mariusz
Nowak.

Cyfryzacja proceséw logistycznych ma ogromne znaczenie
takze dla przewoznikéw. 63% polskich firm przewozowych biora-
cych udzial w badaniu ,,Dostgpno$é¢, Stawki & Technologia: Euro-
pejskie Badanie Transportu Drogowego 2018” widzi w niej szans¢
na dalszy rozwdj biznesu. €

Wiecej informacji na stronach:
www.transporeon.com | www.ticontract.com | www.mercareon.com

Platforma intralogistyki

<Logi |14,

17. Miedzynarodowe Targi
rozwigzan intralogistycznych i
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Fot. PKP CARGO

Najwieksze udziaty na rynku
kolejowych przewozéw
intermodalnych, wedtug masy

i pracy przewozowej, przypadty
Grupie PKP Cargo - odpowiednio
46,12% i 51,9%

e T S

W trzecim kwartale 2018 r. przewoznicy kolejowi przetransportowali blisko

318 tysiecy sztuk jednostek - o0 ponad 18% wiecej niz rok wczesniej, co stanowito
najwyzszy wynik kwartalny w historii. Przewieziono ponad 486 tysiecy TEU.

W poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku liczba TEU wzrosta o 16,6%.
Rownie pomysinie wyglgdaty pozostate wskazniki. taczna masa w przewozach
intermodalnych w IIl kwartale 2018 r. wyniosta blisko 4,3 min ton, a wykonana praca
przewozowa prawie 1,6 mld tonokilometrow.

ak podaje Urzad Transportu Kolejowego
(UTK) udzial przewozéw intermodalnych

w rynku kolejowym osiagnat poziom 6,6%

wg masy) i 10,0% (wg wykonanej pracy).
Poréwnujac wyniki intermodalu w okresie
styczen — wrzesien (rok do roku) odnotowac
nalezy 17-procentowy wzrost masy przewie-
zionych towarow i wigksza o blisko 14% prace
przewozowg. Kolejowe przewozy intermo-
dalne realizowato na polskim rynku w tym
okresie 17 licencjonowanych przewoznikéw.
Najwieksze udzialy na tym rynku, wedtug
masy i pracy przewozowej, tradycyjnie juz
przypadly Grupie PKP Cargo - odpowiednio
46,12% i 51,9%. Po trzech kwartatach 2018 r.
przewiozla ona w tym segmencie 6,6 mln ton
towardw, co oznacza wzrost o 18,3% w pordw-
naniu z analogicznym okresem 2017 r. (5,6
mln ton). W catym 2018 r. Grupa przewiozla
7,9 mln ton towardw, co oznacza, ze trans-
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port intermodalny na przestrzeni roku wzrdst
015,8% i byl az 0 40,7% wyzszy niz w 2016 r.

Najlepszy kwartat

Nieco stabsze niz w ubieglym roku okaza-
ty si¢ wyniki DB Cargo Polska. W trzecim
kwartale udzial rynkowy tej spotki wynosit
7,32% wg masy i 9,94% wg pracy przewo-
zowej. W calym ubieglym roku DB Cargo
Polska zajmowalo drugie miejsce w czoléwce

firm, a tuz za nim sytuowata si¢ Lotos Kolej.
Tegoroczne wyniki zmienily ten uklad, a to
za sprawg, bardzo dynamicznie rozwijajacej
si¢ w ostatnich kilku latach, spétki Captrain
Polska. Jej udziat w przewozach intermodal-
nych wedlug masy wynosit po trzech kwarta-
tach 13,62% i 12,36% wg pracy przewozowej.
Dane za kolejne miesigce potwierdzajg ten
trend. W 2018 r. spotka ta przewiozta 41 454
szt. fadunkow, (60 292 TEU) o masie 669,378
tys t. Wykonana praca przewozowa wyniosta

Porownujac wyniki intermodalu w okresie styczen

- wrzesien (rok do roku) odnotowa¢ nalezy
17-procentowy wzrost masy przewiezionych towaréw
i wiekszq o blisko 14% prace przewozowa.
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224 057,985 tono-kilometrow. Podpisana tez
zostala dwuletnia umowa pomiedzy Captra-
in Polska, a firma PCC Intermodal, jednym z
najwiekszych operatoréw intermodalnych w
Polsce. Dotyczy ona kontynuacji wspdlpracy
w zakresie transportu calopociggowych skla-
déw kontenerowych, w relacjach krajowych
i migdzynarodowych. Captrain Polska i PCC

Grupa PKP Cargo utracita znaczng czes¢
udziatow w przewozach intermodalnych na
rzecz mniejszych graczy, jednak w ostatnim
czasie negatywny trend spadkowy zostal za-
hamowany — podkreslal prezes zarzadu Cze-
slaw Warsewicz prezentujac dziennikarzom
gléwne zalozenia dokumentu. Wysoka dy-
namika przewozéw intermodalnych wynika

Wielu przedstawicieli Srodowiska kolejowego uwaza,

iz transport intermodalny powinien by¢ traktowany

jako odrebna gataz transportu i jako taki powinien miec¢
wiasne oprzyrzadowanie prawne.

Intermodal wspdlpracuja ze sobg od 2015 r.
Tlo$¢ przewozonych pociagéw w ramach tej
umowy przekroczyla juz 300 wysylek mie-
siecznie i stale wzrasta.

Z wynikoéw zadowolona jest Grupa PKP
Cargo. W grudniu przetransportowata po-
ciggami 729 tys. ton tadunkéw intermodal-
nych. W poréwnaniu z analogicznym okre-
sem 2017 r. przewozy te wzrosly o 21,3%.
Wyzsze wskazniki w tym sektorze wynikaja
m.in. ze wzrostu przewozow w tranzycie,
m.in. z intensyfikacji przewozéw w ramach
Nowego Jedwabnego Szlaku. Przypomnij-

w duzym stopniu ze wzrostu masy towarow
przewozonych pomiedzy Chinami i Unia
Europejska. W strategii zaklada sig, ze liczba
uruchamianych skladéw towarowych na tej
trasie w obu kierunkach zwigkszy sie z 5 700
w 2019 r. do ponad 10 tys. w 2023.

Probleméw nie brak
Prognozy rozwoju rynku przewozow in-

termodalnych z udziatem kolei wygladaja
optymistycznie, jednak eksperci polskie-

FERRYMASTERS

poferrymasters.com

FNCE Q04D

Nie rozwigzane zostaty, zgtaszane od lat, najwazniejsze
postulaty firm dziatajacych na intermodalnym rynku.

Do tej pory rzad nie przedstawit np. powszechnie
oczekiwanego, wieloletniego programu rozwoju transportu
intermodalnego w Polsce.

zadaja tez sobie operatorzy logistyczni
i przewoznicy. Watpliwosci te sa jak naj-
bardziej uzasadnione, dotad bowiem nie
rozwigzane zostaly, zglaszane od lat, naj-
wazniejsze postulaty firm dziatajacych na
intermodalnym rynku. Do tej pory rzad
nie przedstawil np. powszechnie oczeki-
wanego, wieloletniego programu rozwo-
ju transportu intermodalnego w Polsce.

Rozwoj transportu intermodalnego Grupy PKP Cargo w korytarzu pétnoc-potudnie

<>°<‘*P

== Przeptyw transportowanych towaréw na NJS

=== Przeplyw transportowanych towaréw w korytarzu Ptn - Pid
Piacenza.

Il Rynki macierzyste PKP CARGO

Kraje korytarz Pétnoc - Potudnie i NJS gdzie PKP CARGO juz

prowadzi operacje
Kraje korytarza P6tnoc- Potudnie i na trasie NJS
Nowy Jedwabny Szlak

my, ze w ogloszonej w listopadzie minione-
go roku Strategii Grupy na lata 2019-2023 r.
podkresélono znaczenie intermodalu dla
dzialalnoéci firmy. - W latach 2012-2015

Hamburg

oraz na nowym jedwabnym szlaku

Gdapsk / Gdynia
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go rynku kolejowego, zastanawiaja si¢ czy
trwajaca przez kilka ostatnich lat hosse
w przewozach intermodalnych uda sie¢
utrzymac i na jak dltugo? Pytania takie

jl Mataszewicze,

-—

o Braniewo - Mamonowo

e Kuznica - Bruzgi

9 Czeremcha - Wyskolitowsk

e Siemanéwka - Swistocz

e Terespol - Brzes¢
e Hrubieszéw - 1zov
e Medyka - Mostyska
Constant
@ Vama

@ Burgas

Fot. PKP CARGO

Program taki - zdaniem Miroslawa Anto-
nowicza z Akademii Leona Kozminskie-
go i zarazem czlonka zarzadu PKP S.A.
- powinien stworzy¢ dogodne warunki do

www. TSLbiznes.pl 49
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dalszego rozwoju kolejowych przewozéw
jednostek intermodalnych i zwigkszy¢ skalg
uzasadnionych ekonomicznie bgdz spotecz-
nie przedsigwzigd inwestycyjnych w obsza-
rze kolejowej infrastruktury punktowej.

Pilng potrzebe powstania wieloletnie-
go i wieloaspektowego programu rozwo-
ju i promocji przewozow intermodalnych
podkreslali uczestnicy ubiegtorocznego Eu-
ropejskiego Kongresu Gospodarczego w Ka-
towicach. Wielu przedstawicieli srodowiska
kolejowego uwaza, iz transport intermodalny
powinien by¢ traktowany jako odrebna galaz
transportu i jako taki powinien mie¢ wlasne
oprzyrzagdowanie prawne. Deklaracje o prio-
rytetowym wsparciu intermodalu, zawarte
w rzadowej Strategii Rozwoju Transportu do
2030 r., nie spelniajg tego warunku. W do-
kumencie tym mowi si¢ takze o potrzebie
przewidywalnych oplat za korzystanie z in-
frastruktury kolejowej oraz o kontynuacji
obowigzywania 25-procentowej ulgi inter-
modalnej dotyczacej stawek dostepu prze-
woznikéw do infrastruktury zarzadzanej
przez PKP PLK.

W projekcie umowy wieloletniej pomo-
cy w zakresie zarzadzania infrastrukturg
kolejowg do 2023 r., przestanej do w listo-

Zapis ten stoi bowiem w sprzecznosci z samg
ideq wprowadzenia ulgi intermodalnej jako
bodZca rozwojowego ustug intermodalnych,
poniewaz dynamiczny wzrost przewozéw
intermodalnych bedzie prowadzit de facto do
uruchomiania mechanizmu zwiekszajgcego
koszty prowadzenia takiej dziatalnosci.

Jaka sie¢ terminali?

Brak jednoznacznego i wieloletniego sys-
temowego wsparcia intermodalu, to

PKP Cargo i PCC Intermodal. W ostatnich
latach trzecim operatorem w Polsce pod
wzgledem liczby wlasnych obiektow stat sie
Loconi Intermodal. Grupa PKP Cargo dys-
ponowala tacznie sze$cioma terminalami,
w tym jednym w Czechach (AWT Ostrava-
-Paskov), zarzadzanymi przez swoje cztery
spotki zalezne. Natomiast PCC Intermodal
zarzgdzala piecioma terminalami, w tym
jednym we Frankfurcie nad Odrg, na tere-
nie Niemiec.

Terminale ladowe usytuowane sg gtow-
nie w zachodniej i sSrodkowej czeéci kraju,

Gdy przed uptywem Ill kwartatu danego roku wyczerpa-

ne zostanie 65% kwoty przewidzianej na dofinansowanie

ulgi, minister - po wyczerpaniu rocznego limitu sSrodkow
- ma mozliwo$¢ zawieszenia jej wyptacania.

w chwili obecnej, jedna z gléwnych (obok
niskiej predko$ci handlowej pociagéw to-
warowych) barier hamujacych dynamike
rozwoju intermodalu. Kolejna to zbyt mata
wcigz liczba terminali intermodalnych, nie
zawsze usytuowanych w tych regionach,

Brak jednoznacznego i wieloletniego systemowego wsparcia intermodalu,
to w chwili obecnej, jedna z gtéwnych (obok niskiej predkosci handlowej pociggow
towarowych) barier hamujgcych dynamike rozwoju intermodalu

padzie 2018 r. do konsultacji, potwierdzono
utrzymanie ulgi. Znalazt sie tam jednak zapis
mowiacy, ze: — w przypadku, gdy przed uply-
wem III kwartatu danego roku wyczerpane
zostanie 65% kwoty przewidzianej na dofi-
nansowanie ulgi, minister - po wyczerpaniu
rocznego limitu srodkéw — ma mozliwos¢ za-
wieszenia jej wyplacania.

W opinii Adriana Furgalskiego, prze-
wodniczacego zarzadu Railway Busines Fo-
rum (RBF), - rozwigzanie to bedzie miato
zdecydowanie negatywne konsekwencje dla
stabilnosci planowania i prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej przez podmioty dzia-
tajgce na rynku transportu intermodalnego.

www. TSLbiznes.pl

gdzie bylyby pilnie potrzebne. Jak poda-
wal dr Tadeusz Bochenski z Uniwersytetu
Szczecinskiego, w obszernym opracowaniu
na temat rozmieszczenia i charakterystyki
terminali kontenerowych w Polsce, w 2017 r.
funkcjonowalo 38 terminali kontene-
rowych w 27 miejscowosciach, w tym
6 w portach morskich i 8 na styku normal-
nego i szerokiego toru. Ich gesto$¢ wynosila
1,4 na 1 tys. km linii. Obiekty te nalezaly do
23 wiascicieli, z ktérych 16 zarzadzalo po-
jedynczymi terminalami, co stanowito 40%
wszystkich terminali w Polsce.

Pod wzgledem liczby wlasnych termi-
nali najwiekszymi operatorami byly Grupa

natomiast tzw. $ciana wschodnia nie ma ich
prawie wcale. Znajduje si¢ tam kilka przejs¢
granicznych, gdzie terminale takie moglyby
powstawa¢. Tam jednak pojawia sie pewien
ktopot, zauwaza Henryk Zielaskiewicz, dy-
rektor biura analiz nieruchomosci i projek-
tow logistycznych, PKP S.A., - Wiadomo,
Ze przejscia graniczne majg swojq przepusto-
wosé. W tej chwili wigkszos¢ fadunku przecho-
dzi przez terminal w Mataszewiczach. Tam
znajdujq sie 4 terminale. Jednak, zdolnos¢
przetadunkowa tych terminali jest wykorzy-
stywana w 40-50% Jest tak, poniewaz punk-
tem krytycznym okazala sig infrastruktura
przejscia granicznego.

W tej sytuacji wraca, wczesniej juz
proponowana przez niektérych eksper-
téw, koncepcje utworzenia narodowego
operatora kolejowej infrastruktury ter-
minalowej i utworzenia sieci termina-
li intermodalnych. Jak konkretnie sie¢
taka miataby wyglada¢ i kto miatby nia
zarzadzaé w tej chwili, jeszcze nie wia-
domo. Ale w kontekst tych planéw wpi-
suje si¢ decyzja PKP S.A. o budowie
19 nowych terminali intermodalnych na
przecigciu korytarzy transportowych za ok.
1,4 mld zt, o ktérej ,,T'SL Biznes” informo-
wal w swym pazdziernikowym wydaniu.
Terminale te bylyby nastawione na wspodt-
prace z zagranicznymi partnerami i otwar-
te dla zewnetrznych podmiotéow. Inwe-
stycjami tymi miataby sie zajmowa¢ nowa
spotka X Logistics. Jak wyjasnial Miro-
staw Antonowicz: - nie zostaly jeszcze
przyjete ostateczne zatozenia co do mo-
delu, w jakim bedzie funkcjonowat nowy
podmiot, natomiast bedzie dla niego miej-
sce w aktualnie tworzonej sieci holdingowej
Grupy PKP. €

Franciszek Nietz
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ransport intermodalny to rozwiazanie
ekologiczne, ktore pozwala m.in. na
inimalizowanie problemu zwig-
iem kierowcow (ich udziat jest

- niezbedny jedynie na pierwszej i ostatniej mili

calego procesu), czy z opdznieniami spowodo-
wanymi zatorami drogowymi (kolejki na gra-
nicy/warunki drogowe), a finalnie daje prze-
wage w obszarze dopuszczalnej wagi towaru.
Dazymy do zbilansowania przeptywu
realizowanego intermodalnie do klasycznych
rozwigzan drogowych, tak aby mozliwie
optymalnie zblizy¢ si¢ do wymagan klientow.
A jako ze nierozlacznym elementem procesu
intermodalnego sa rozwigzania kolejowe, to
rozwijajac polaczenia intermodalne skupiamy
sie na optymalizacji wlasnie tych rozwigzan.
Aktualnie oferujemy tygodniowo 48 dedyko-
wanych Ekol polaczen kolejowych w Europie.

Polska w faficuchu dostaw

Polska jest jednym z kilku operatoréw in-
termodalnych, ktdry realizuje transport in-
termodalny gtéwnie w oparciu o swoje roz-
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wigzania — dla przypomnienia, dysponujemy
wlasnymi portami, statkami ro-ro, rozwigza-
niami kolejowymi dedykowanymi dla nas.
Trudno jednak moéwic, ze na tle pozo-
stalych krajow Europy (tam gdzie EKOL ma
swoje oddzialy) Polska jest bardziej czy tez

£

Rozwijajgc potgczenia intermodalne skupiamy sie

na optymalizacji rozw:azan kolejowych
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moda ostatnich lat, ale ko Ora | %‘

wynika z potrzeby optymalizacji zar Sy ) L

po stronie czasu transportu, dostepnosci ¥

Transport intermodalny to rozwiazanie ekologiczne,
ktore pozwala na zminimalizowanie problemu
zwiazanego z brakiem kierowcow, czy z opoznieniami

spowodowanymi przez zatory drogowe.

mniej wazna — stanowi uzupelnienie calego
tanicucha transportowego. Bez naszego udzia-
tu proces importu/eksportu nie moglby by¢
w pelni kompleksowy, za$ te ograniczenia
stanowilyby utrudnienie w procesie trans-
portowym.

Warto dodad, iz wigkszo$¢ towardw, ktdre
s3 transportowane pociagiem Triest-Ostrawa
czy tez Ostrawa-Triest trafia do naszego kraju
lub tez z Polski wyjezdza.

$rodkow transportu, zagwarantowania
cigglosci rozwiazan transportowych, a fi-
nalnie kosztow zwiazanych z realizowana
ustuga. Dodatkowo, w niektorych firmach
ekologia jest traktowana niezwykle po-
waznie, i to transport intermodalny jest
rozwigzaniem ekologicznym, dodatkowo
punktowanym. €
Dariusz Szczerbinski,
kierownik oddziatu, Ekol Polska

M erRail

Od ponad 25 lat uczestniczymy w obstudze
transportéw kontenerowych koleja, ktére
stale sie rozwijaja. Realizujemy takze
przewozy konwencjonalne via Mataszewicze
w imporcie i eksporcie na wschod.

Jestesmy spedytorem
z diugoletnim

doswiadczeniem InterRail-Polcont Sp. z o.0.

ul. Wilcza 33 lok. 3
00-544 Warszawa
Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

z Europy Zachodniej
do i z krajow WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do

Grupy Transinvest.

Oferujemy transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu okoto 14 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

e kontenerach 20’, 40’, 40’HC, 45’(chtodnicze)
e dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru
* mozliwos¢ dekonsolidaciji
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tgczne przetadunki czterech naszych
gtownych portow przekroczyty w zesztym roku,
po raz pierwszy, poziom stu milionéw ton
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-
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Kolejny juz rok w portach polskich przetadowano rekordowa liczbe konteneréw:

1 min 688 tys. sztuk. To wynik o prawie 225 tys. (15,4%) wyzszy od ubiegtorocznego.

W przeliczeniu na jednostki znormalizowane prezentuje sie on jeszcze lepiej: 2.818.481 TEU.
Ale statkami, drogami i kolejg przewozone sg realne iloSci pudet, wiec w naszych analizach
pozostanmy przy nich (patrz: tabela).

imo kryzysowych lat 2008
12015, ktére mocno zaznaczyly
si¢ w portowych statystykach,

wzrostowy trend z ostatniej dekady jest
imponujacy. W tym okresie liczba obstu-
zonych przez nasze terminale konteneréw
wzrosta az czterokrotnie (patrz: wykres 1.).

juz 98%. Podobnie jest z potencjatem prze-
fadunkowym. Obecnie wszystkie terminale
portowe bylyby w stanie obstuzy¢ 5,4 mln
TEU rocznie, ale z tego az 5,2 mln znajduje
sie w Gdansku i Gdyni.

W rzeczywisto$ci ta koncentracja
jest jeszcze wieksza, gdyz systematycz-

nie zanika ruch kontenerowy w mniej-
szych terminalach. Trzy lata temu zu-
pelnie ustaly przetadunki w Gdanskim
Terminalu Kontenerowym (obecnie
w likwidacji), ktéry dysponowat cat-
kiem pokaznymi mocami przeta-
dunkowymi (okoto 100 tys. TEU/rok),

ale nie sprostat konkurencji swojego wiel-
kiego sgsiada, jakim jest DCT Gdansk,
oraz terminali z pobliskiej Gdyni, ktore
dziataja gtéwnie w tym samym, co kiedy$
GTK, segmencie rynku, obstugujac stat-
ki linii krétkich i dowozowych (feedery).
W ostatnich kilku miesigcach nie pojawialy
si¢ rowniez kontenery w terminalu OT Port
Swinoujécie, o potencjale 82,5 tys. TEU
rocznie. W terminalu OT Port Gdynia kon-

W raporcie NIK, dotyczacym drog prowadzacych

do portéw, wytknieto caly szereg brakow i zaniechan
dotyczacych drég i tras kolejowych, zwtaszcza

tzw. ,,ostatniej mili”, dochodzacych do portow,

w tym zwlaszcza gdynskiego.

Takim tempem wzrostu mogloby sie po- P .
chwalié Chy};a niewiele porté%v nay éw?elzie, Wykres 1. Portowe przetadunki kontenerow (sztuki)
w kazdym razie takich o zblizonym wolu- w latach 2008-2018
menie przetadunkow. -
g
!
Postepujacy proces koncentracji . 463 1281 688 031
g 1283857
Niemal caty morski ruch konteneréw sku- % 988 439 1170696 BT orrh B2
pia sie w portach i tylko trzech termina- 647 208....-?33 198
lach nad Zatoka Gdanska - i ten proces 531827 41840t
koncentracji nadal postepuje. W zeszlym I I I
roku az 97% wszystkich konteneréw prze- ° - o - - - - - - o -
szto przez porty w Gdansku i Gdyni, a ze E S 2 2 2 2 2 2 % g %
styczniowych statystyk wynika, ze bylo to

52 www. TSLbiznes.pl
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tenery obstugiwane sg ostatnio w ilosciach
$ladowych (patrz: tabela). Takze w dziata-
jacym na Wybrzezu Zachodnim termina-
lu DB Port Szczecin, o potencjale 120 tys.
TEU, juz od 3 lat nastepuje spadek liczby
konteneréw (w zeszlym roku byto ich o 5,6
tys. sztuk mniej, niz w poprzednim).

Porty nadodrzanskie, zwlaszcza Swino-
ujécie, odgrywaja za to coraz wieksza role
w obstudze tadunkéw promowych, ro-ro.
Ich zarzad oglosil wlasnie przetarg na przy-
stosowanie infrastruktury tamtejszego ter-
minalu promowego do obstugi transportu
intermodalnego. Przebudowane i pogte-

Wieksi rosng szybciej

Koncentracja ruchu kontenerowego po-
stepuje rébwniez w obrebie trzech gtow-

nych baz kontenerowych: DCT, BCT
i GCT. Przez najwigkszy z terminali,
DCT Gdansk, przeszlto ostatnio 69%
calego portowego ruchu kontenerowe-

W ostatnich kilku miesiagcach nie pojawiaty sie
kontenery w terminalu OT Port éwinoujécie,

o potencjale 82,5 tys. TEU rocznie. W terminalu OT Port
Gdynia kontenery obstugiwane sq ostatnio w iloSciach

sladowych.

~n
[=3
o
(=]
[=}
o
b= ©
Q 7o) N (o)} 5.
g §—g 2 &% %
Q [2} o]
n
2 3 13 > ° o S
™ 8 2 13 S p}
g S e} 3 < 5
o (=] (2]
< (2] ©
mﬂ (')8 Va mg Vg ™
(=] - © n o
™ < < ™ ™
o
- = = z < <
e Gdansk e Gdynia

3872

Wykres 2. Liczba kontenerow (sztuk) przetadowanych
miesiecznie w portach polskich w 2018 r.
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Szczecin-Swinoujscie tacznie

bione maja by¢ stanowiska promowe; po-
wstang nowe place postojowe, estakada
(stanowi¢ bedzie drugi wjazd do termi-
nalu); wybudowane zostana nowe i prze-
budowane istniejace tory kolejowe. Inwe-
stycja ma by¢ gotowa w czerwcu 2021 r.
Ale tamtejszy terminal kontenerowy nie
obronit si¢ przed konkurencja.

go: 1,16 mln sztuk (1,9 mln TEU). Po
ostatniej rozbudowie, o kolejne 250 tys.,
jego potencjal wynosi 3,25 mln TEU
rocznie. To 60% catych kontenerowych
mocy przeladunkowych w polskich
portach.

Jednoczes$nie, mimo rosnacych wo-
lumendw, stopniowo kurczy si¢ udziat
Baltyckiego Terminalu Kontenerowego
i Gdynia Container Terminal w obstu-
dze portowego rynku przetadunkowego.
Odnosi sie to tym samym do catego por-
tu gdynskiego (patrz: wykres 3.), ktéry
mial ostatnio 28% udzialu w rynku. Oba
te terminale odnotowaly w zeszlym roku

W zesztym roku az 97% wszystkich kontenerow przeszto
przez porty w Gdansku i Gdyni, a ze styczniowych
statystyk wynika, ze byto to juz 98%. Podobnie jest

z potencjatem przetadunkowym.

Liczba kontenerow przetadowanych w portowych terminalach*
w 2018 r. (sztuki)

Miesia Gdansk Gdynia Szczecin-Swinoujscie Porty
2018r. DCT BCT GCT  : OTPGdy.: Razem . DBPS :OTPSw. : Razem . facznie
1 2 3 4 5 3+4+5 6 7 6+7 2+3..6+7
| 94 925 17889 : 16886 : 118 : 34893 3289 : 324 : 3613 133431
Il 93802 18 547 20 382 7 39 006 3855 265 4120 136 928
1l 95 719 19 585 20 867 117 40 569 4319 305 4624 140912
\% 99 756 18 883 19 085 122 38090 3298 222 3520 141 366
v 98 804 22143 18 133 126 40 402 3455 439 3894 143 100
Vi 94 474 17 869 21790 152 39811 3554 318 3872 138 157
VI 103 427 22099 19 437 133 41 669 3253 277 3530 148 626
Vil 105 791 19541 18 654 134 38329 4298 94 4392 148 512
IX 82688 19111 18 681 99 37891 3295 0 3295 123 874
X 100 957 25938 19 164 104 45 206 3243 0 3243 149 406
Xl 92793 23983 i 17636 : 96 41715 4144 ¢ 219 | 4363 138 871
Xl 100 023 25402 15 651 147 41200 3625 0 3625 144 848
I-XII :1163159 : 250990 : 226366 : 1425 478781 :43628 : 2463 46091 1688031 :

*DCT - Deepwater Container Terminal Gdansk; BCT - Battycki Terminal Kontenerowy;’GCT - Gdyniz} Cantainer
Terminal; DB PS - terminal Deutsche Bahn Port Szczecin; OT PGdy. - OT Port Gdynia; OT PSw. - OT Port Swinoujscie.

Zrédto: dane z terminali (zebrat i opracowat - MB)

13-procentowy wzrost obrotow, ale w tym
samym okresie ich gdanski odpowiednik
zwigkszyt je o ponad jedna piata (o 21%),
wiec dystans, jesli chodzi o wielko$¢ udzia-
6w, sie powiekszyl.

Ta postgpujaca kontenerowa domi-
nacja Gdanska i Gdyni sprawia, ze infra-
struktura kolejowa i drogowa na zapleczu
tych portéw z coraz wigkszym trudem
radzi sobie z generowanym przez nie
ruchem pociagdéw i cigzarowek. Nawet
jesli pewna cze$¢ z 1,1 mln sztuk konte-
neréw, jakie obstuguje DCT Gdansk, nie
opuszcza terminalu, gdyz jest tam prze-
tadowywana ze statkéw oceanicznych na
dowozowe, to liczba pojemnikéw prze-
kraczajacych codziennie jego bramy dro-
gowe i kolejowe siega paru tysiecy (patrz:
wykres 2.).

W Gdyni, gdzie takiego tranzytu mor-
skiego (tzw. transhipmentéw) nie ma pra-
wie weale, ta liczba wynosi tysiac kilkaset
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dziennie. A podobnag liczbe ciezaréwek
i wagonow generujg pozostale terminale
portowe, obstugujace ladunki zb6z i pasz,
wegla, kruszyw, cementu, nawozow i in-
nych chemikaliéw czy drobnicy nieskon-
teneryzowanej. Sa to miliony ton réznego
rodzaju towaréw miesiecznie (patrz: wy-
kres 4.) Tylko w ciggu zesztego roku liczba
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Przez najwiekszy z terminali, DCT Gdansk, przeszto
ostatnio 69% catego portowego ruchu kontenerowego:
1,16 min sztuk (1,9 min TEU). Po ostatniej rozbudowie
jego potencjat wynosi 3,25 min TEU rocznie. To 60%
catych kontenerowych mocy przetadunkowych w
polskich portach

54

samym okresie wzrosta do 73 mln t, czy-
liaz 0 11,1 mln t: 0 8,4 mln t w Gdansku
i 2,7 mln w Gdyni. Laczne przeladunki
czterech naszych gléwnych portéw prze-
kroczyly w zesztym roku, po raz pierwszy,
poziom stu milionéw ton.

Infrastruktura transportowa na za-
pleczu portéw trzeszczy w szwach, mimo
ze w ostatnim czasie ulegala poprawie
(nie tak dawno oddano do uzytku new-
ralgiczny odcinek trasy szybkiego ruchu

na swojej bocznicy, z 4 do 7 i wydtuza je
do 750 m, by mogly przyjmowa¢ naj-
dluzsze sktady pociagéw, o standardzie
europejskim. Ale pobliskie kolejowe sta-
cje portowe wciaz czekaja na moderniza-
cje, gdyz przewlekaja sie przetargi na ich
przebudowe.

W znacznie trudniejszej sytuacji znaj-
duje sie port gdynski. W niedawno opu-
blikowanym raporcie NIK, dotyczacym
drog prowadzacych do portow, wytknigto

W zesztym roku az 97% wszystkich kontenerow
przeszto przez porty w Gdansku i Gdyni, a ze
styczniowych statystyk wynika, ze byto to juz 98%.
Podobnie jest z potencjatem przetadunkowym.

S7, prowadzacy z Gdanska do Elbla-
ga i dalej, do Warszawy, przez Zutawy
i nowe mosty na Wisle czy kolejne od-
cinki drogi S3).

Zaplecze transportowe
nie nadaza

Zarzad gdanskiego portu rozbudowuje
sie¢ transportowa w Porcie Pélnocnym;

caly szereg brakow i zaniechan dotycza-
cych drég i tras kolejowych, zwlaszcza
tzw. ,ostatniej mili”, dochodzacych do
portéw, w tym zwlaszcza gdynskiego. Je-
dyna praktycznie droga prowadzaca do
tego portu, Trasa Kwiatkowskiego, nie
spelnia standardéw wymaganych dla dro-
gi krajowej. Od lat toczy si¢ jalowy spor
miedzy ministerstwem odpowiedzialnym
za infrastrukture a samorzgdem lokal-

3%

69%

= Gdynia = Gdansk

Wykres 3. Udzial portow w przetadunkach kontenerow w 2018 r.

29%

Szczecin-Swinoujscie

Battycki Terminal Kontenerowy i Gdynia Container
Terminal odnotowaty w zesztym roku 13-procentowy
wzrost obrotow, ale w tym samym okresie ich gdanski
odpowiednik zwiekszyt je o ponad jedna piata (0 21%).

kontenerdw, ktore przeszly przez porty
Tréjmiasta zwiekszyla sie o 230 tys. sztuk:
0 179 tys. w Gdansku i 51 tys. w Gdyni.
Catkowita wielko$¢ przetadunkéw w tym

www. TSLbiznes.pl

niebawem zdublowaniu ulegng tam dro-
gi i tory prowadzgce do terminalu DCT
oraz powstang parkingi dla ciezaréwek.
Sam terminal takze zwieksza liczbe torow

nym, dotyczacy budowy alternatywnej
trasy, t.zw. ,,Drogi Czerwonej”, ktora bez-
kolizyjnie wyprowadzataby ruch drogowy
z portu.

Na przywrdcenie do stanu pelnej uzy-
walnosci od lat czeka dawna ,,magistrala
weglowa”, ktéra do portu, z pominieciem
zatloczonego, tréjmiejskiego wezta kolejo-
wego, moglyby trafia¢ tadunki. Podobnie
jak w Gdansku, a takze w Szczecinie i Swi-
noujsciu, sg problemy ze znalezieniem
wykonawcéw, ktérzy mieliby przebudo-
wac portowe stacje kolejowe. Przetargi na
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Liczba kontenerow (sztuk) przetadowanych miesiecznie
w portach polskich w 2018 r.
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Szczecin-Swinoujscie tacznie

Porty nadodrzanskie, zwtaszcza éwinouiécie, odgrywaja
coraz wieksza role w obstudze tadunkow promowych,
ro-ro. Ich zarzad oglosit wiasnie przetarg na
przystosowanie infrastruktury tamtejszego terminalu
promowego do obstugi transportu intermodalnego.

te prace wcigz czekaja na rozstrzygniecie.
Oczekiwania, co do ich wartoéci, ze strony
PKP PLK i potencjalnych wykonawcéw,
bardzo si¢ réznig - a im bardziej opdz-
niajg sie negocjacje, tym te réznice staja
si¢ wigksze, gdyz koszty w budownictwie
szybko rosna.

Za ekspansjg portow wyraznie nie
nadaza ich blizsze i dalsze zaplecze trans-

Ale dobrg passe polskich portéow
i ich ekspansje hamuje niewydajna infra-
struktura transportowa na ich zapleczu,
tym najblizszym i dalszym. Sg trudnosci
z obstuga przez porty wlasnego teryto-
rium, o szerszym zapleczu ladowym nie
wspominajac. Niedrozne drogowe i kole-
jowe przejécia graniczne na poludniowej
i wschodniej granicy powoduja bowiem,

Wykres 4. Miesieczne przetadunki w gtownych portach
morskich w 2018 r. (tys. t)
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portowe. A maja one bardzo rozlegle plany
rozwojowe, w tym dotyczace budowy ca-
tych nowych segmentéw, posadowionych
za obecnymi falochronami portowymi.
W Gdansku ma to by¢ tzw. ,,Port Central-
ny’, a w Gdyni - ,,Port Zewnetrzny”. Plany
dalszej rozbudowy terminali, takze na ze-
wnatrz, ma réwniez port w Swinoujsciu.
Polozony w gltebi ladu port szczecinski nie-
bawem uzyska poglebiony dostep od stro-
ny morza oraz glebsze baseny i nabrzeza.
To takze skokowo zwigkszy jego mozliwos¢
przeladunkowe.

ze tranzyt z krajow sasiednich omija nasz
kraj, kierujac si¢ do portéw nad morza-
mi PéInocnym, Czarnym, Adriatykiem
czy nawet Baltykiem, ale na wschéd i za-
chéd od nas: do Klajpedy czy Rostocku.
A w zalozeniu unijnych planistéw nasze
porty powinny stanowi¢ wazne wezly sieci
TEN-T, tzw. gates, w miedzynarodowych
korytarzach transportowych przebiegaja-
cych przez Europe Srodkowa w kierunku
potudnikowym. <€
Tekst i wykresy:
Maciej Borkowski

Korzystajac
Z synergii

aturalnym elementem rozwoju

| \ | Grupy GEFCO jest wykorzysta-
nie mozliwosci intermodalnych,

biorac pod uwage nasze polozenie geo-
graficzne, na polaczeniu Azji z Europa.
Transport intermodalny jest juz szeroko
wykorzystywa-
ny przez nas dla
wszystkich wio-
dacych branz.
Najczesciej ta-
czymy transport
oceaniczny z ko-
leja i transportem
drogowym lub
transport koleja
z dowozem dro-
g3. Zastosowanie
synergii pomiedzy galeziami transportu
pozwala optymalizowa¢ wiele jego para-
metréw, jak rowniez ogranicza skutki dla
srodowiska i ingerencje w tadunek sam
w sobie, co korzystnie wptywa na jako$¢.
Rozwdj szeroko rozumianej infrastruk-

-

i
150
Wil

bR 4
i

o

tury pozwala nam na jeszcze wieksza
precyzje uzyskania efektywnej ,ostatniej
mili” w wielogaleziowym tancuchu do-
staw. W kolejnych latach bedziemy po-
szerzaé, wraz z naszymi partnerami, skale
w tym obszarze. €
Maciej Kazimierczak,
Managing Director GEFCO
Forwarding Poland

www. TSLbiznes.pl

Maciej Kazimierczak
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W 2018 r. transport intermodalny w firmie Hupac najbardziej dynamicznie
rozwinat sie na terenach potozonych poza Alpami, gdzie wzrést na o prawie 38%.
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Bardzo dobre wyniki Grupy Hupac

Szwajcarski operator przewozoéw intermodalnych, firma Hupac, ktéry rozpoczat swojg
dziatalnoS¢ ponad 50 lat temu przewozgc ciezarowki przez Alpy koleja, moze by¢
zadowolony z wynikow osiggnietych w 2018 r. Przewiozt on 926 414 przesytek, czyli
0 21,4% (166 tys. sztuk) wiecej niz w roku poprzednim.

Tak duzy wzrost wolumenu przesy-
tek to czedciowo efekt przywroce-
nia w zesztym roku transportu na
Renie, ktory w 2017 r. (w zwigzku z bloka-
da trasy) odbywat si¢ w sposdb nieregular-
ny oraz polaczenia si¢ firmy Hupac z ERS
Railways w czerwcu 2018 r.

Efekt potaczenia
z ERS Railways

Te dwa, wymienione wyzej wydarzenia
sprawily, ze transport intermodalny w fir-
mie Hupac najbardziej dynamicznie roz-
winat sie na terenach potozonych poza Al-
pami, gdzie wzrést o prawie 38%. Wzrost
przewozu przesylek drogowych o 98 tys.
w poréwnaniu z rokiem ubiegltym, to jed-
nak przede wszystkim wynik zwigzania
sie szwajcarskiego operatora z tak duza

www. TSLbiznes.pl

firmg jaka jest ERS Railways. Jej zastuga
jest przewiezienie w 2018 r. okolo 92 tys.
przesylek drogowych.

ERS Railways, z siedzibg gtéwna
w Hamburgu, specjalizuje si¢ w przewo-
zach przesylek z terenéw nadmorskich

ERS oferuje polaczenia miedzy portami
Morza PéInocnego i licznymi miejscami
docelowymi w Niemczech, a takze ustugi
dodatkowe, takie jak przewozy na terenie
portu, lokalne dostawy i procedury celne.
Rozbudowa polaczen intermodalnych do

Wzrost przewozu przesytek drogowych o 98 tys.

w porownaniu z rokiem ubieglym, to przede wszystkim
wynik potaczenia sie szwajcarskiego operatora

z tak duza firma jaka jest ERS Railways.

w glab ladu, czym wczeéniej nie zajmowat
sie Hupac. Dzieki potaczeniu obu firm
oferta szwajcarskiego przewoznika wzbo-
gacila sie¢ 0o nowa ustuge, ktora koncen-
truje sie na przewozach kontynentalnych.

portdw, poprzez wykorzystanie synergii
ERS Railways z Hupac Intermodal, aktu-
alnie znajduje si¢ w fazie rozwoju. - Od-
nieslismy wazny sukces tgczgc si¢ z ERS
Railways, z czego korzysta cata Grupa
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Hupac - komentuje Bernhard Kunz, dy-
rektor generalny Grupy Hupac.

Ruch transalpejski

Mimo nowych wyzwan, Hupac Intermodal
nie zapomniat o transporcie kombinowa-
nym przez szwajcarskie Alpy. W 2018 r.
firma przewiozla kolejg 0 67 tys. przesylek
drogowych wiecej, niz w poprzednim roku,
co odpowiada wzrostowi o 14,4%. Prawie
polowa tego wzrostu zwigzana jest z sied-
miotygodniowg blokadg trasy w dolinie
Renu w sierpniu/wrze$niu 2017 r., co spo-

Przez szwajcarskie Alpy, w 2018 r. firma przewiozta kolejg o 67 tys. przesytek
drogowych wiecej, niz w poprzednim roku, co odpowiada wzrostowi o 14,4%

Nowe mozliwosci rozwoju transportu przez Alpy
przyniesie otwarcie 4-metrowego korytarza przez tunel
Gottharda oraz potaczenie z terminalem Busto Arsizio-
Gallarate, co ma nastapic pod koniec 2020 r.

wodowalo przejecie dostaw, ktore weze-
$niej odbywaly sie ta droga. Po pominie-
ciu tego efektu, tzw. efektu Rastatt, mozna
przyjaé, ze natezenie ruchu w przewozach
transalpejskich przez Szwajcari¢ wzrosto
o okoto 8%. Najwiekszy wzrost nastapit

w przewozie naczep przez tunel Simplon
do terminala Novara.

Nowe mozliwo$ci rozwoju transportu
przez Alpy przyniesie otwarcie 4-metro-
wego korytarza przez tunel Gottharda oraz
polaczenie z terminalem Busto Arsizio-
-Gallarate, co ma nastapi¢ pod koniec 2020 1.

Wiecej i pod kontrolg

Jesienig 2018 r. Hupac rozszerzyl swoja
sie¢ intermodalng. W jej ramach otworzyt

Jesienig 2018 r. Hupac rozszerzyt swojg sie¢ intermodalna. W jej ramach
otworzyt wiele nowych potaczen i ulepszyt serwis. Wysoka czestotliwos¢
przejazdow, dodanie do listy potgczen dodatkowych miejsc docelowych i
efektywna lokalizacja terminali, to gtéwne motory rozwoju sieci

L S —

wiele nowych polaczen, a takze ulepszyl
serwis. Wysoka czestotliwos$¢ przejazdow,
dodanie do listy potaczen dodatkowych
miejsc docelowych i efektywna lokalizacja
terminali, to gléwne motory rozwoju sie-
ci. Tylko w pazdzierniku 2018 r. znaczaco

L
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Na trasie Zeebrugge — Novara ich liczba
wzrosta w tygodniu z 6 do 8 w obie stro-
ny, a na trasie Kolonia Péinocna - Busto
Arsizio z 8 do 9. Rozwinieto tez polgczenia
pomiedzy portem w Rotterdamie a strefa
przemystowa w Stuttgarcie i Badenii-Wir-
tembergii. Jeszcze we wrzesniu Antwerpia
zostata polaczona z Wiedniem, Budapesz-
tem, Rumunig i Istambutem, gdzie wpro-
wadzono regularne polaczenia.
Poczyniono réwniez postepy w za-
kresie rozwoju systeméw IT i cyfryza-
cji. Dwa portale kolejowe z technologia
OCR zostaly zainstalowane w Terminalu
Busto Arsizio. Wykorzystywane sa one do
zautomatyzowanej kontroli wizualnej po-
ciggdw, identyfikacji i inwentaryzacji. Jak
zaznaczaja wladze Hupac, jest to wazne
narzedzie do efektywnego radzenia sobie
z rosnagcym natezeniem ruchu. Zgodnie ze
strategia digitalizacji Hupac, ustuga ta be-
dzie wprowadzana przez kolejne terminale.

Nacisk na jakos¢

Prognozy dotyczace transportu w 2019 r.
nie sg zbyt optymistyczne i przewiduja,
ze w wyniku spowolnienia gospodarcze-
go popyt na transport ulegnie stabilizacji.
Zdaniem Michaila Stahlhuta, dyrektora
Hupac Intermodal - Nadszed? czas, aby
skoncentrowac si¢ na jakosci ustug. Musi-

Automatyzowana kontrola wizualna pociagow,
identyfikacja i inwentaryzacja, to wazne narzedzie do
efektywnego radzenia sobie z rosnacym natezeniem
ruchu. Zgodnie ze strategia digitalizacji Hupac, ustuga
ta bedzie wprowadzana przez kolejne terminale.

zwiekszono liczbe przewozéw intermo-
dalnych przez Alpy, co dalo nowe mozli-
wosci rosngcemu zapotrzebowaniu rynku.

my zapewnic stabilne srodowisko, w ktérym
mozna budowac nowy wzrost. €
MM
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Grupa PEKAES sSwiadczy szerokie spektrum ustug
intermodalnych, a obejmujg one spedycje i przewéz
towaréw kolejg w kontenerach, samochodowe dostawy
kontenerow z portow do klienta, a takze kompleksowa
obstuge przetadunkowg w terminalu SPEDCONT t.6dz

Fot. SPEDCONT

Nie tylko
Nowy Jedwabny Szlak

0Od czasu przejecia spotki SPEDCONT w 2013 r. Grupa PEKAES
nieustannie inwestuje w rozwo6j przewozow towaréw z Chin
oraz z nadbattyckich portoéw zlokalizowanych w Gdyni

i Gdansku. Wigze sie to z inwestycjami w rozbudowe Terminala
SPEDCONT. Tylko w ubiegtym roku jego powierzchnia sktadowa
powiekszyta sie prawie dwukrotnie. O planach sp6tki na
najblizsze lata i o jej potencjale méwi Marcin Dobruchowski,
prezes zarzgdu SPEDCONT, bedgcego czescig Grupy PEKAES.

Jakiego typu uslugi intermodalne  nych, a obejmuja one spedycje i przewoz
$wiadczy Panstwa firma? towardw kolejg w kontenerach, samo-
chodowe dostawy konteneréw z portéw

W ramach calej Grupy PEKAES $wiadczy-  do klienta, a takze kompleksowa obstuge
my szerokie spektrum ustug intermodal-  przeladunkowa w terminalu SPEDCONT

Marcm Dobruchowski

L6dz. Ponadto sa to ustugi skladu celnego

PEKAES dysponuje jedna z najefektywniejszych sieci i magazynu celnego w Lodzi, dowoz samo-
. . N . . chodowy kontenerdw do klienta w systemie
krajowych terminali dystrybucyjnych oraz sieciq ,dom-dom’”, odprawy celne eksportowe
kilkunastu partneréw zagranicznych we wszystkich iimportowe, przewozy pod zabezpiecze-
i niem celnym, wynajem i sprzedaz kontene-

kluczowych krajach Europy. réw. Oferujemy takze wazenie konteneréw

na terminalu SPEDCONT przez calg dobe,

58 www. TSLbiznes.pl
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7 dni w tygodniu (VGM). W przewozach
intermodalnych mozemy pochwali¢ si¢
wieloma sukcesami. Nie tylko na polu prze-
wozow na tzw. Nowym Jedwabnym Szlaku,
ale tez transportéw na Wschod (np. Mon-
golia, Kazachstan, Uzbekistan). Oferujemy
kompleksowe ustugi przy maksymalnej
optymalizacji kosztow zwigzanych z ope-
racja logistyczna. To wazne, majac na uwa-
dze, ze w obecnych czasach logistyka inter-
modalna coraz czeéciej stanowi najlepsze
i najbardziej ekologiczne rozwigzanie dla
wielu firm.

Jaki jest potencjal firmy w §wiadcze-
niu uslug intermodalnych?

Terminal SPEDCONT L6dz to jeden
z najwigkszych tego typu obiektéw w Pol-
sce, co w zestawieniu z posiadanym kapi-
tatem intelektualnym i zasobami naleza-
cymi do Grupy PEKAES, daje praktycznie
nieograniczony potencjal w $wiadczeniu
tego rodzaju ustug. PEKAES natomiast
dysponuje jedna z najefektywniejszych
sieci krajowych terminali dystrybucyj-
nych oraz siecig kilkunastu partneréw
zagranicznych we wszystkich kluczowych
krajach Europy. To doskonale potaczenie
zasobow i kompetencji. Naszg przewaga
sa wlasne polaczenia kolejowe z polskich
portéw morskich do terminali konte-
nerowych w kraju. Obstugujemy takze
miedzynarodowe polaczenie kolejowe do
Turcji.

Jaka jest specjalizacja SPEDCONT?

Spedycja Polska SPEDCONT jest wio-
dacym polskim operatorem kolejowym
wyspecjalizowanym w transporcie in-
termodalnych jednostek fadunkowych.
Specjalizacja SPEDCONT sg przewo-
zy towar6w w kontenerach (20ft i 40ft,

Na ile rozwo6j wymiany towaro-
wej z Chinami wplynal na rozwéj
SPEDCONT?

Mineto juz pie¢ lat odkad zainicjowany
zostal projekt Nowego Jedwabnego Szlaku,
a takze odkad funkcjonowac zaczelo pota-

przelozyta sie na rozwoj ustug intermo-
dalnych, a tym samym na rozwdj naszej
dziatalnoéci.

Jak zatem rozwija si¢ wspolpraca na
Nowym Jedwabnym Szlaku?

Przewaga PEKAES sa wiasne potaczenia kolejowe

z polskich portow morskich do terminali kontenerowych
w kraju. Grupa obstuguje takze miedzynarodowe
potaczenie kolejowe do Turcji.

[ M

Grupa PEKAES oferuje kompleksowe ustugi przy maksymalnej optymalizacji kosztow zwigzanych

Fot. PEKAES

z operacja logistyczng. To wazne, gdyz w obecnych czasach logistyka intermodalna coraz czesciej stanowi
najlepsze i najbardziej ekologiczne rozwigzanie dla wielu firm

czenie £L6dz-Chengdu. Od tego momentu
zmienily si¢ uwarunkowania rynkowe, do
ktorych musieli dostosowac si¢ operatorzy.
Réwniez SPEDCONT podjal nowe wyzwa-
nia. Z pewnoécig Nowy Jedwabny Szlak
pobudzit caly rynek i wpltynat korzystnie

Mineto piec lat odkad zainicjowany zostat
projekt Nowego Jedwabnego Szlaku,
a takze odkad funkcjonowaé zaczeto potaczenie

Lodz-Chengdu.

45ft) i naczepach samochodowych, jak
i innych intermodalnych jednostkach
tadunkowych. Doskonata lokalizacja
terminala SPEDCONT sprawia, ze sta-
nowi on brame do Europy, co procentuje
zwlaszcza we wspolpracy z partnerami
z Chin, jak i z firmami na terenie Eu-

ropy.

na wiele branz, takze na caly sektor ustug
intermodalnych. Jeszcze kilka lat temu
terminal SPEDCONT w Lodzi obslugi-
wal jeden transport kolejowy tygodniowo.
Natomiast dzi$ pociagi do i z chinskiego
Chengdu wyjezdzaja codziennie. Tak
wiec mozna stwierdzi¢, ze rosnaca dyna-
mika przewozéw na trasie Polska-Chiny

Wspdlpraca z chinskimi partnerami
rozwija sie bardzo dobrze. W 2018 r.
odnotowalismy trzykrotny wzrost liczby
pociagédw w pordéwnaniu do roku 2015.
Potencjal i mozliwo$ci przetadunkowe
terminala SPEDCONT sg ogromne. Jako
ciekawostke dodam, ze materialy na te-
mat SPEDCONT bardzo czesto pojawiaja
sie w chinskich mediach. Czesto go$cimy
przedstawicieli medidw, jak i delegacje
rzagdowe.

Jakie inwestycje przeprowadzila spét-
ka rozbudowujac terminal w Lodzi?

Od kilku lat prowadzimy inwesty-
cje w rozbudowe terminala SPEDCONT
w Lodzi. Tylko w ubiegtym roku jego po-
wierzchnia skltadowa zwigkszyta sie 0 80%.
Zwigkszamy moce operacyjne, aby spraw-
nie obstugiwa¢ rosnacy potok konteneréw
z Chin.

www. TSLbiznes.pl
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Tryb OUT w tachografie
— czy Korzystasz z niego prawidtowo?

Tachograf, jak wiadomo, towarzyszy kierowcy zawodowemu niemalze w kazdej
sekundzie jego pracy. Sg jednak wyjatki, kiedy mozemy o nim na chwile zapomnie¢
- odpoczynek w domu, Swieta czy tez... jazda. Dokfadnie tak! Tachograf,

w niektorych sytuacjach moze nie rejestrowac czasu pracy. Zobacz w jakich.

————

Fot. Scania

na demontaz tachografu, muszg pamietac¢ o tym, ze w przysztosci nie moga
realizowac innych operacji, ktére wymagaja obecnosci urzadzenia rejestrujacego

60

ryb OUT to procedura zwigzana
I zakresem stosowania Rozporza-
dzenia nr 561/2006, 165/2014 oraz
umowy AETR. Oznacza sytuacj¢ wyla-
czenia danego przejazdu z przepiséw dot.
przewozéw drogowych rzeczy lub oséb.
W tym czasie pojazd (oraz kierowca) nie
podlegaja obowiazkowi rejestrowania swo-
jej aktywnosci w tachografie. Tym samym
kierujacy nie jest zobowigzany do prze-
strzegania ograniczen czasu jazdy oraz
odpoczynkéw wynikajacych bezposrednio
z Rozporzadzenia nr 561/2006.

Dla kogo OUT?

W zwigzku z tym, ze niektére firmy, a tym
samym pojazdy, realizuja specyficzne
i niestandardowe przewozy, ustawodaw-
cy postanowili wylaczy¢ je spod przepi-

www. TSLbiznes.pl

sow. — Czesto styszymy, ze kierowcy jadg
na ,oucie”. Moze sie tak sta¢ wtedy, gdy sg
to np. przewozy odpadéw komunalnych.
Nalezy jednak pamigta, ze jezeli ten sam
kierowca dostanie zlecenie od dyspozytora,
aby odebrat odpady od firmy (np. opako-
wania po zakupionych towarach, odpady
biurowe), taki przejazd nie podlega juz pod

MariuszHendzeI
- EEEEEEEEE 7 ST

wykluczenia. Zatem praca takiego kierowcy
musi zostac w petni udokumentowana przez
tachograf. Jest to o tyle istotne, ze firmy,
ktore cheg trudnié sie wywozem odpadéw
komunalnych i zdecydujq sie na demon-
taz tachografu, muszq pamigtaé o tym, ze
w przyszlosci nie mogg realizowad innych
operacji, ktére wymagajq obecnosci urzg-
dzenia rejestrujgcego — ttumaczy Mariusz
Hendzel, ekspert Kancelarii Transportowej
ITD-PIP.

Dodatkowo z wyltaczenia mozna ko-
rzysta¢ rowniez w trakcie przewozu pto-
dow rolnych w gospodarstwie, jak i pod-
czas przejazdow serwisowych i w trakcie
konserwacji pojazdu. Z trybu OUT kie-
rowca skorzysta rowniez podczas przejaz-
du, ktory jest nieprzystosowany do prze-
wozu rzeczy, np. wtedy, gdy porusza si¢
samym ciagnikiem siodlowym. Rozporza-
dzenie 561/2006 wylacza roéwniez pomoc
drogowa (do 100 km od bazy) oraz prze-
wozy 0sob na linii regularnej do 50 km.

Dojazd do serwisu na przeglad, konserwacje lub
naprawe jest wylaczony z przepisow o czasie pracy
jedynie wtedy, gdy nie jest czescia normalnej trasy
tego pojazdu z zatadunkiem lub na zatadunek.

Jesli kierowca odwiedzi serwis ,,po drodze”, wytaczenie

nie bedzie uznane.
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Warto pamietaé

Nalezy réwniez pamietaé o tym, ze
w zwiazku z dodatkowymi regulacjami,
przedsiebiorcy bardzo cz¢sto myla sie
co do tego, czy dany przejazd to prze-
jazd w trybie OUT czy tez nie. - W rdz-
nych sytuacjach pojawiajq sie rézne
ograniczenia mozliwosci zastosowania
tego przepisu (jednym z nich jest wspo-
mniany wczesniej przewdz odpadow).
Najczesciej jest to odleglosé od bazy
przedsigbiorstwa (50 — 100 km). Nato-
miast niektére wylgczenia nie sq objete
ograniczeniem pod wzgledem odlegtosci,
np. przejazd zupelnie nowym pojaz-
dem, nieprzystosowanym do przewo-
zu rzeczy — kontynuuje Mariusz Hen-
dzel, ekspert Kancelarii Transportowej
ITD-PIP.

Najczeéciej wylaczenie z przepisow
stosuje si¢ w sytuacji napraw, konser-

Z trybu OUT kierowca skorzysta podczas przejazdu,
ktory jest nieprzystosowany do przewozu rzeczy,

np. wtedy, gdy porusza sie samym ciaggnikiem
siodtowym. Rozporzadzenie 561/2006 wytacza réwniez
pomoc drogowa (do 100 km od bazy) oraz przewozy
0s6b na linii regularnej do 50 km.

wacji lub podczas przejazdow po tere-
nach budowy, obszarach niepublicznych.
I tym samym, np. dojazd do serwisu na
przeglad, konserwacje lub naprawe jest
wylaczony z przepiséw o czasie pracy
jedynie wtedy, gdy nie jest czeécia nor-
malnej trasy tego pojazdu z zatadunkiem
lub na zatadunek. Jesli kierowca odwiedzi
serwis ,,po drodze”, wylaczenie nie bedzie
uznane.

Najwiecej klopotow sprawia¢ moga przejazdy na liniach
regularnych, wywoz odpadow komunalnych czy tez
pomoc drogowa, gdyz wiasnie te sytuacje sa dodatkowo
okreslone kolejnymi ograniczeniami.

© ITD-PIP
Kancelaria transportowa

Kancelaria Transportowa ITD-PIP.pl

Zespot ekspertow dziatajgcych w branzy transportowej od 2004 r. Od ponad
13 lat wykwalifikowani specjaliSci doradzajg polskim przedsiebiorstwom
w zakresie pomocy prawnej i eksperckiej tworzac szerokie portfolio produk-
towe i ustugowe.

W ofercie kancelarii transportowej znajdujg sie m.in. szkolenia otwarte i in-
dywidualne, audyty dokumentacji, ustugowe rozliczanie kierowcow, delego-
wanie oraz wyliczanie ptacy minimalnej w krajach Unii Europejskiej.

Wychodzac naprzeciw potrzebom, grupa ITD-PIP wprowadzita réwniez na
rynek szereg innowacyjnych narzedzi wspierajgcych prace przedsiebiorstw
transportowych. Sg to m.in. oprogramowanie SuperTacho stuzgce szybkiej
analizie i rozliczaniu sktadnikow wynagrodzen i delegacji, czytnik kart i ta-
chograféw TachoDroid. Wiecej informacji o kancelarii na www.itd-pip.pl

Informacje nt. ptacy minimalnej, zgtaszania pracownikéw delegowanych do
zagranicznych systemow identyfikacyjnych oraz aktualne stawki obowiazu-
jace w krajach Unii Europejskiej: www.minimalna.eu

Portfolio produktowe:

» SuperTacho - szybki i intuicyjny program do prowadzenia ewidencji
czasu pracy kierowcéw, wyliczania diet, ptacy minimalnej oraz delegacji
www.supertacho.pl

» TachoDroid - czytnik danych z kart kierowcy i tachografow
www.tachodroid.pl

Przewoz na pusto - w trybie
OUT czy nie?

Najwigcej kontrowersji w wypadku wy-
kluczenia spod przepiséw, budzi przewodz
»ha pusto”. - Czesto do naszej Kancela-
rii trafiajq przedsigbiorcy oraz kierowcy,
ktorzy pytajg o to, czy przejazd powrot-
ny bez zatadunku moze by¢ realizowany
w trybie OUT. OdpowiedZ jest jedna: nie.

Tryb OUT to procedura zwigzana zakresem stosowania
Rozporzgdzenia nr 561,/2006, 165/2014 oraz

umowy AETR. W tym czasie pojazd (oraz kierowca)

nie podlegaja obowigzkowi rejestrowania swojej aktywnosci
w tachografie

Co do zasady, pod regulacje dla transpor-
tu drogowego rzeczy czy tez 0séb podle-
gajg pojazdy przystosowane do takich
przewozéw. Niekoniecznie zatadowane,
czy tez nie. Jezeli w danym przedsiebior-
stwie nadal pojawiajg si¢ watpliwosci
interpretacyjne, zapraszamy na konsul-
tacje. Najwigcej ktopotéw sprawiaé mogg
przejazdy na liniach regularnych, wywdz
odpadéw komunalnych czy tez pomoc
drogowa, gdyz wlasnie te sytuacje sq do-
datkowo okreslone kolejnymi ogranicze-
niami - przekonuje Mariusz Hendzel,
ekspert Kancelarii Transportowej ITD-PIP. €
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Inteligentne tachografy
- orez w walce z manipulacjami

Unia Europejska szacuje, ze w co trzecim samochodzie ciezarowym

fatszowane sg wskazania tachografu. W 2016 r. w ciagu jedenastu f

miesiecy inspektorzy ITD przeprowadzili ponad 196 tys.

kontroli drogowych pojazdéw. W ich wyniku wydano ponad 15 tys.

decyzji administracyjnych o natozeniu kary pienieznej
za naruszenie przepiséw dotyczacych transportu drogowego
i niemal 40 tys. mandatow karnych.

% stwierdzonych naruszen doty-
51 czylo czasu prowadzenia pojazdu
i przerw, a okolo 36% bylo zwiaza-
nych z niewlasciwym uzytkowaniem urza-
dzen rejestrujacych. Inteligentne tachogra-

fy majg pomodc w uniknieciu kosztownych
kontroli.

Ujednolicone przepisy

Do tej pory w Polsce nie bylo jednej usta-
wy zbierajacej wszystkie przepisy zwiaza-
ne z tachografami. Poszczegélne regulacje
rozproszone byly w dwdch odrgbnych
ustawach, dotyczacych:

» tachograféw analogowych - ustawa

Prawo o miarach;

» tachograféow cyfrowych - Ustawa

o systemie tachograféw cyfrowych.

W praktyce wigc, system tachogra-
fow w naszym kraju podlegal pod dwie
instytucje: prezesa Gléwnego Urzedu
Miar (GUM) oraz ministra infrastruktury.
3 wrzesnia 2018 r. weszta w zycie Ustawa
o tachografach, ktéra ma za zadanie ujed-
nolici¢ i uproséci¢ obowiazujace w Polsce

-3
8
<\
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przepisy. Objela ona swoim zakresem wy-
magania dotyczace obu generacji urzadzen
rejestrujacych. Jak uzasadniajg autorzy
ustawy, jej rolg jest rowniez dostosowanie
krajowych aktéw prawnych do rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 165/2014 z dnia 4 lutego 2014 .
w sprawie tachograféw stosowanych
w transporcie drogowym.

Gléwny cel zmiany to walka z plaga
manipulacji, ktére sa stosowane w obec-
nych tachografach, co ma niestety duzy
wplyw na bezpieczenstwo. Tachografy
montowane sa w pojazdach po to, aby po-
kazywac, rejestrowac czy ogranicza¢ czas
pracy danego kierowcy, aby nie byl prze-
meczony i nie stanowit zagrozenia dla sie-

Cezary Swieciak

bie i innych uzytkownikéw drogi. Niestety,
ostatnie zmiany prawne dotyczace tacho-
grafow (przed wejsciem w zycie aktualnie
obowiazujacej ustawy) byly wprowadzone
w 2012 r., a wigc az 6 lat temu. Utrudnity
one stosowanie réznych oszustw czy mani-
pulacji w tachografach, ale nie zakonczyly
ich definitywnie.

3 wrzesnia 2018 r. weszta w zycie Ustawa

o tachografach, ktora ma za zadanie ujednolicic

i uproscic¢ obowiazujace w Polsce przepisy.

Objeta ona swoim zakresem wymagania dotyczace
obu generacji urzadzen rejestrujacych.

Docelowo tzw. inteligentne tachografy maja stuzy¢ do rozwigzania kontrowersji

z delegowaniem pracownikéw oraz kabotazem

www. TSLbiznes.pl

Surowe kary za
reklame i sprzedaz urzadzen
do manipulacji

Pierwsza metoda przeciwdzialania manipu-
lacjom w nowej ustawie o tachografach sa
surowe kary dla 0sob zajmujacych sie han-
dlem urzadzeniami do falszowania zapiséw
tachograféw. Nowe przepisy zabraniaja re-
klamowania oraz sprzedazy urzadzen shu-
zacych do manipulowania tachografami.
Bedzie za to grozila grzywna, kara ograni-
czenia lub pozbawienia wolnoéci do 2 lat.
Art. 50. Kto, wbrew art. 25, produku-
je, dystrybuuje, reklamuje, sprzedaje lub
w inny sposéb udostepnia urzgdzenia,
przedmioty lub oprogramowanie wykona-
ne lub przeznaczone do celow podrabiania
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lub przerabiania danych rejestrowanych
przez tachograf - podlega grzywnie, karze
ograniczenia wolnosci albo pozbawienia
wolnosci do lat 2.

Nowe zasady kontroli

Kolejnym z frontéw dziatan przeciwko
oszustwom tachograféw i nadmiernemu
zmeczeniu kierowcdw bedg takze nowe
zasady kontroli. Jesli inspektorzy ITD beda
podejrzewali, ze cigzaréwka zostala wypo-
sazona w nielegalne urzadzenie falszujace
zapisy tachografu, beda mogli skierowa¢
pojazd do zatwierdzonego warsztatu, gdzie
zostanie przeprowadzona szczegétowa
kontrola instalacji pojazdu. Jesli technicy
warsztatu znajda manipulator, to koszty
sprawdzenia pojazdu poniesie przewoznik.
Jezeli jednak przypuszczenia stuzb si¢ nie
potwierdzg, koszty zwigzane z badaniem
tachografu pokryje Skarb Panstwa.

oraz co trzy godziny jazdy. Zgodnie z pla-
nami Komisji Europejskiej automatyczna
rejestracja nastapi takze za kazdym przekro-
czeniem granicy, co ulatwi interpretacje da-
nych i przestrzeganie prawa (zgodnie z roz-
porzadzeniem UE 165/2014w art. 8 ust. 1

nicznych systemach poboru optat. Pozwo-
li to na wyselekcjonowanie pojazdéw do
kontroli, w ktérych mozliwe s3 manipu-
lacje tachografow.

Obecnie, aby spedytor otrzymywat
potrzebne do odpowiedniego zaplanowa-

Wdrozone zostana nowe rozwiazania konstrukcyjne,
dzieki ktorym zminimalizowane zostanie ryzyko
manipulacji i niewlasciwego wykorzystania.

Beda temu towarzyszy¢ nowe zasady instalacji
urzadzen, ich naprawy oraz sprawdzania.

(...) co trzy godziny skumulowanego czasu
prowadzenia pojazdu i za kazdym razem,
kiedy pojazd przekracza granice). Docelowo
tzw. inteligentne tachografy maja bowiem
stuzy¢ do rozwigzania kontrowersji z dele-
gowaniem pracownikéw oraz kabotazem.

E—

Ostatnie zmiany prawne dotyczgce tachografow

1- | (przed wejsciem w zycie aktualnie obowigzujgcej

."'

Inteligentne tachografy

Jednak najwazniejszym remedium na ma-
nipulacje maja by¢ tzw. inteligentne tacho-
grafy. Pozwolg one réwnocze$nie zaoszcze-
dzi¢ na kosztach kontroli.

Jak to bedzie wyglada¢ w praktyce?
Wdrozone zostang nowe rozwigzania
konstrukcyjne, dzieki ktérym zminimali-
zowane zostanie ryzyko manipulacji i nie-
wlasciwego wykorzystania. Beda temu to-
warzyszy¢ nowe zasady instalacji urzadzen,
ich naprawy oraz sprawdzania.

Tachograf bedzie posiadat GPS
(EGNOS), a wspélrzedne beda zapisywane
w pamieci VU. Nowe urzadzenie dostarczy
przewoznikowi informacji, gdzie znajduje
sie ciezaroéwka na poczatku trasy, na koficu

ustawy) byty wprowadzone w 2012 r.,

a wiec az 6 lat temu. Utrudnity one stosowanie
roznych oszustw czy manipulacji w tachografach,

ale nie zakonczyty ich definitywnie
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nia trasy biezace informacje z tachografu,
o tym jak dlugo jeszcze kierowca moze
jecha¢, konieczne jest polaczenie przewo-
dowe. W nowych, inteligentnych tachogra-
fach t¢ funkcje bedzie petni¢ komunikacja
przez Bluetooth.

Dostep do istotnych danych rejestro-
wanych w tachografie mozliwy bedzie
przez zewnetrzne inteligentne systemy
transportowe (ITS). Umozliwi on spraw-
dzenie takich parametréw jak:

» aktualna pozycja pojazdu,
» informacje o czasie jazdy,
» odpoczynki i dostepne limity.

W celu zabezpieczenia przed ma-
nipulacjami wprowadzono obostrze-
nia zwigzane z naprawa i przegladami
tachograféw. Wylaczono mianowicie
mozliwos$¢ prowadzenia serwisu przez
przewoznikéw i podmioty (np. PKS),
ktérych dzialalno$¢ moze naruszaé bez-
pieczenstwo systemu tachograféw. Aby
jednak utatwi¢ funkcjonowanie serwi-
som, umozliwiono wydanie jednego ze-
zwolenia na prowadzenie dziatalnosci
serwisowej dotyczacej wszystkich rodza-
jow tachografow.

Dostep do istotnych danych rejestrowanych

w tachografie mozliwy bedzie przez zewnetrzne
inteligentne systemy transportowe (ITS).
Umotzliwi on sprawdzenie takich parametrow jak:
aktualna pozycja pojazdu, informacje o czasie
jazdy, odpoczynkach i dostepnych limitach.

Standardem stanie sie takze zdalne
odczytywanie danych przez ustawione
na trasie bramki kontrolne. Dane beda
przystane bezprzewodowo za pomoca
urzadzen kroétkiego zasiegu na czestotli-
wosciach obecnie stosowanych w elektro-

Jesli chodzi o zywotnos¢ tachografow
to certyfikaty beda ograniczone czasowo
do 15 lat. Z tego wzgledu kazde nowe urza-
dzenie rejestrujace bedzie wymagalo wy-
miany po tym okresie (od momentu jego
wyprodukowania).
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0d kiedy nowe przepisy?

Od 15 czerwca 2019 r. kazdy nowy pojazd
realizujacy ustugi transportowe na terenie
Unii Europejskiej, bedzie musiat zosta¢
wyposazony w inteligentny tachograf. Pro-

Jesli inspektorzy ITD bedg podejrzewali, Ze ciezarowka
zostata wyposazona w nielegalne urzgdzenie

fatszujace zapisy tachografu, bedg mogli skierowac
pojazd do zatwierdzonego warsztatu, gdzie zostanie
przeprowadzona szczegotowa kontrola instalacji pojazdu
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jekt zaklada, Ze cigzaréwki wprowadzone
do eksploatacji przed tym terminem, za-
chowaja stare tachografy przez maksymal-
nie pigc¢ i pot roku. Nastepnie, najpdzniej
w 2025 r., ich wlasciciele bedg musieli za-
montowa¢ na poktadzie urzadzenia nowe-
go typu, wlasnie z funkcja zdalnej kontroli.

Przed wymiana na inteligentny ta-
chograf obowigzkiem kierowcy bedzie
rejestrowanie pozycji pojazdu po przekro-
czeniu granicy, najwczesniej na pierwszym
odpowiednim miejscu postoju (zgodnie
z art. 34 ust. 7: 7. Kierowca wprowadza
w tachografie cyfrowym symbole paristw,
w ktorych rozpoczyna i koviczy dzienny
okres pracy, a takze, informacje dotyczg-
cq tego, gdzie i kiedy przekroczyt granice
w pojezdzie, po przybyciu do odpowiednie-

Dostep do istotnych danych rejestrowanych

w tachografie mozliwy bedzie przez zewnetrzne
inteligentne systemy transportowe (ITS).
Umozliwi on sprawdzenie takich parametrow jak:
aktualna pozycja pojazdu, informacje o czasie
jazdy, odpoczynkach i dostepnych limitach.

go miejsca postoju. Paristwa cztonkowskie
mogg wymagac od kierowcow pojazdow
uzywanych w dziatalnosci transportowej
prowadzonej na ich terytorium dodatko-
wych, bardziej szczegbtowych niz symbol
panstwa, danych geograficznych, pod wa-
runkiem ze te panstwa cztonkowskie po-
wiadomily Komisje o tych szczegétowych
danych geograficznych przed dniem 1 kwiet-
nia 1998 r.).

0 Sl

Czy zmiany sa potrzebne?

Wedlug raportu ,,Global Truck Video
Safety Solutions Market, Forecast to
2023” 40% menadzerow flot jest zda-
nia, ze podlaczenie ciezaréwek do sieci
jest niezbedne. Rozwdj drég i catych
miast ma wymusi¢ pojawienie si¢ co-

0d 15 czerwca 2019 r. kazdy nowy pojazd realizujacy
ustugi transportowe na terenie UE, bedzie musiat
zostac¢ wyposazony w inteligentny tachograf. Ciezarowki
wprowadzone do eksploatacji przed tym terminem,
zachowaja stare tachografy przez maksymalnie pie¢

i pot roku.

www. TSLbiznes.pl

raz wiekszej liczby inteligentnych cie-
zarowek.

Dla calej branzy transportowej duze
znaczenie ma fakt, ze nowe tachografy
beda utatwia¢ komunikacje¢ z systemami
informatycznymi, ktére sg juz stosowane
w firmach transportowych. Wiele rozwi-
janych obecnie technologii ma ogromny
potencjal, by wspomoc prace kierowcow.
Juz w tej chwili w samochodach powyzej

Przed wymiang na inteligentny tachograf obowigzkiem kierowcy
bedzie rejestrowanie pozycji pojazdu po przekroczeniu granicy,
najwczesniej na pierwszym odpowiednim miejscu postoju

3,5 t montuje si¢ duzo czujnikéw rejestru-
jacych parametry pojazdu oraz czas pracy,
czy przejechane kilometry. Te informa-
cje wysytane sg do firmowej chmury (np.
GBOX), gdzie na biezaco poddawane sg
analizie przez kierujacych transportem.
Takie rozwigzanie znacznie ulatwia dostep
do danych i kontrole nad czasem pracy
oraz uniknig¢ciem naruszen przez kierow-
c6w na drodze.

Mozliwos$ci usprawnien, ktorych jesz-
cze mozna dokona¢, sg w zasadzie nie-
skoniczone. Ciezarowki w przysztosci maja
pozwoli¢ kierowcom na znacznie tatwiej-
sze placenie za paliwo, parkowanie czy na-
wet $ledzenie réznego rodzaju informacji
w czasie rzeczywistym. €

Cezary Swieciak
ekspert ds. wdrozen i szkolen
www.inelo.pl
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Psucie prawa

Na poczatku byt chaos... i jak dotgd nic sie nie zmienito;
przynajmniej jesli chodzi o ustawodawstwo celne Unii Europejskiej.

odobno cesarz Franciszek J6zef I miat
Padiutanta, ktory nie byl ani przesad-

nie inteligentny, ani wyksztalcony.
Kiedy parlament Austro-Wegier uchwalat
jakas ustawe, madry monarcha przekazywat
tekst owego aktu prawnego do zapoznania
sie z nim owemu gwardziscie, a potem od-
pytywal go, co 6w z niego zrozumial. Jesli
adiutant nie potrafil sensownie opisa¢, co
z danej ustawy wynika, wracala ona do par-
lamentu do poprawki.

Nie wiedza, co czynia

Ten prosty i nieskomplikowany sposob
polecam autorom uregulowan prawnych
obowiazujacych w UE w sprawach celnych.
Zaiste bowiem, nie wiedza, co czynia.

Pierwszy projekt Unijnego Kodeksu
Celnego powstal w 2008 r., potem podlegat
kolejnym nowelizacjom. Opublikowany zo-
stal w2013 1., a w Zycie wszedt 1 maja 2016 1.
Do kodeksu wydano ponadto rozporzadze-
nie wykonawcze oraz rozporzadzenie dele-
gowane.

Gdyby wszystkie te akty prawne napisa-
no po chinsku, nie czynitoby to w zasadzie
zadnej réznicy. Normalny cztowiek, po prze-
studiowaniu przepisow nie jest w stanie w za-
den sposob odnies¢ ich do rzeczywistosci.

Oto mata prébka tej radosnej twor-
czosci:

Jezeli, w przypadku transportu morskiego
lub wodnego srédlgdowego, w odniesieniu do
tych samych towaréw co najmniej jedna oso-
ba inna niz przewoznik zawarta co najmniej
jedng dodatkowg umowe przewozu objetq co
najmniej jednym konosamentem, a osoba wy-
stawiajgca konosament nie udostepnita da-

nych wymaganych do sporzgdzenia przywozo-
wej deklaracji skroconej swojemu partnerowi
umowy, ktory wystawia konosament jej lub jej
partnerowi umowy, z ktérym zawarla umowe
o wspolnym zatadunku towaréw, osoba, ktéra
nie udostepnita wymaganych danych, prze-
kazuje te dane urzedowi celnemu pierwszego
wprowadzenia zgodnie z art. 127 ust. 6 kodek-
su. (art. 112 Rozporzadzenia Delegowanego
nr 2015/2446 z dnia 28 lipca 2015 1.).

Niezwykta moc newslettera

Komisja Europejska wydaje w swej taskawo-
$ci wytyczne w celu thumaczenia sensu tego
betkotu. Niestety, nie sa one za bardzo zro-
zumiale. Nic zatem dziwnego, ze musi po ja-
kims czasie wydawac objasnienia do wytycz-

Piotr Sienkiewicz
=37 T I |

nie barykady, réwnie zagubiony, funkcjona-
riusz celny. Wszystkim owym zagubionym
biedakom spiesze z pomoca. Zapiszcie sobie,
jak wyglada hierarchia aktéw prawa celnego
Unii Europejskiej.

(Wszystkich prawnikéw prosze w tym
miejscu o przerwanie lektury, gdyz jej konty-
nuowanie zagraza zyciu lub zdrowiu!)

Najwieksza moc ma newsletter vel fisz-
ka. Moze uchyla¢ poszczegblne przepisy

Najwieksza moc ma newsletter vel fiszka. Moze uchyla¢
poszczegolne przepisy polskiej ustawy o VAT,

jak i Unijnego Kodeksu Celnego, tak jak stato sie to

w niektorych niuansach dotyczacych art. 33a ustawy

o podatku od towarow i ustaw.

nych. Polska administracja celna wlaczyta
sie w ten boj, opracowujac od czasu do czasu
»hewslettery” na zadany temat; odpowiada-
jac za$ na konkretne zapytania, opracowuje
tzw. ,fiszki”, publikowane na stronie inter-
netowej Ministerstwa Finanséw. Na samym
koncu owego specyficznego taficucha po-
karmowego siedzi za$ przedsiebiorca, ktory
absolutnie nie ma zadnych kompetencji, aby
caly ten balagan zglebia¢; a po drugiej stro-

Normalny cztowiek, po przestudiowaniu przepiséw
nie jest w stanie w zaden sposéb odniesc¢ ich do rzeczywistosci

- = COWE - ) ',

polskiej ustawy o VAT, jak i Unijnego Ko-
deksu Celnego, tak jak stalo sie to w niektd-
rych niuansach dotyczacych art. 33a ustawy
o podatku od towardw i ustug.

Nastepne w hierarchii sg objasnienia
iwytyczne. Unijny Kodeks Celny jest za$ na
szarym koncu. Tym, co znajduje sie w tym
akcie prawnym, prosze si¢ absolutnie nie
sugerowac.

Ostatecznie, tym co umieszczono w tych
wszystkich newsletterach, fiszkach, obja-
$nieniach, wytycznych, rozporzadzeniach,
kodeksach i tak nie warto si¢ przejmowac.
Gtlos decydujacy ma bowiem Pani Zdzisia
z Oddzialu Celnego w Pcimiu Dolnym. Po-
niewaz za$ nikt nie wie, jak rozumie¢ betkot,
ktory w tych aktach prawnych sie znajduje,
to wlasnie Pani Zdzisia musi w swym sumie-
niu rozsadzi¢, jak rozstrzygna¢ dang sprawe.

Wrtodzimierz Iljicz Lenin twierdzil, ze
panstwem mogg zarzadzac kucharki i nikt
nie powinien dostrzec réznicy. Okazalo sie,
ze (jak zwykle) miat racje. €

Piotr Sienkiewicz,
Business Development Director
w Rusak Business Services

www. TSLbiznes.pl
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We shape the future of intermodal transport
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