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Srodkami stuzacymi do wspélnego poprawiania efektywnosci moga by¢é narzedzia lean
management, w tym mapowanie procesow, czy uzycie narzedzi rozwigzywania
problemoéw konczace sie podjeciem decyzji umozliwiajacych wdrozenie usprawnien

i podzielenie sie oszczednoSciami

Czy istniejq zlote zasady
wspotpracy w logistyce?

Wedtug definicji logistyka kontraktowa, to ustuga logistyczna,
ktdra dotyczy szeregu operacji prowadzonych na powierzchni
magazynowej. Jest to dtugoterminowe i kompleksowe
zarzgdzanie operacjami magazynowymi, a zarazem bardzo
zaawansowana ustuga Swiadczona na rynku TSL. To nie
tylko wytadunki, magazynowanie, kompletacja zamoéwien

i zatadunki. Na zlecenie klienta operator czesto wykonuje
takze ustugi dodatkowe, zwigzane z co-packingiem czy
co-manufacturingiem. Wie o tym kazdy klient logistyczny

i operator zajmujgcy sie Swiadczeniem takich ustug.

spotpraca w ramach logistyki
kontraktowej jest relacja bar-
dzo zaawansowana. Klient po-

wierza w rece operatora swoj towar, czyli
najwazniejszy $rodek realizacji biznesu,
a operator inwestuje i dysponuje swoja
wiedzg oraz zasobami, aby w jak najlepszy
sposob zrealizowaé postawione przed nim
cele. W oczach klienta to od jako$ci dzia-
fan operatora zalezy realizacja wlasnych
celéw biznesowych, operator z kolei sty-
ka si¢ z wieloma ryzykami wynikajgcymi
z fizycznej organizacji proceséw. Warto
przy tym pamietaé, Ze wymagania klienta
wobec operatora logistycznego czesto sg
rézne w zaleznosci od specyfiki branzy,
w ktorej dziata ustugobiorca. Inne s3 ocze-
kiwania na rynku motoryzacyjnym, a inne
w branzy retail, np. w przypadku sieci han-
dlowych.

www. TSLbiznes.pl

Dlatego bardzo wazne jest, aby ziden-
tyfikowa¢ najwazniejsze zasady wspol-
pracy. Elementy, ktére mimo rézni¢
branzowych mozna uzna¢ za wspélne dla
wiekszo$ci podmiotéw zajmujacych sie

logistyka, czy to po stronie klienta, czy
operatora.

Partnerstwo

To pierwsza i najwazniejsza zasada. Part-
nerstwo, szacunek, zaufanie i uczciwo$é
na kazdym etapie wspélpracy to podstawa.
Tylko takie podejscie zapewnia wykorzy-
stanie w najwiekszym stopniu odpowied-
niego modelu wspolpracy przez obie stro-
ny i osiggniecie efektu ,,wygrany-wygrany’,
a na takim efekcie powinno zaleze¢ nam
wszystkim. Przez zasade partnerstwa na-
lezy rozumie¢ takze otwarto$¢ i regularna
wymiang informacji, do ktérych dostep
obu stron moze by¢ zréznicowany, a kto-
re s3 kluczowe w realizacji celow. Otwarta
wspolpraca to takze zrozumienie wzajem-
nych mozliwoéci i barier, co utatwia wspol-
ne szukanie rozwigzan majacych na celu
sprostanie wyzwaniom rynkowym.

Cele

Dobrze zdefiniowane cele, zaréwno
u klienta, jak i operatora to element klu-
czowy. Jasno doprecyzowane umozliwiajg
operatorowi koncentracj¢ na osiaganych
rezultatach. Wazna jest ich odpowiednia
konstrukcja, aby pozytywnie motywowa-
ty do osiagania jak najlepszych wynikoéw.
Powinny by¢ tez sformutowane w taki
sposob, aby wspieraly cele biznesowe
klienta. W koncu nie od dzi$§ wiadomo, ze
ustugi dobrego operatora logistycznego to
element przewagi konkurencyjnej firmy
z nich korzystajacej.

Efektywnosé

Zasada ta dotyczy wspdlnej i systematycznej
pracy nad efektywnoécig. Idealnym wydaje
sie by¢ model, w ktérym dla klienta stop-
niowo obnizaja si¢ koszty, a w tym samym
czasie operator moze ustabilizowaé swoj
zysk. Perspektywa zwigkszenia zysku przez
operatora przy malejacych kosztach klien-

(LB B ] e —

Stabilna, dtugookresowa perspektywa kontraktowa
i wspolne modelowanie rozwigzan, to bardzo wazne ele-
menty od jak najwczes$niejszego momentu wspotpracy
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ta, to z kolei wazna dodatkowa motywacja,
ktéra przy wlasciwej konstrukeji celow
moze si¢ ,,optaca¢” temu drugiemu. Srodka-
mi do wspolnego poprawiania efektywno-
$ci moga by¢ narzedzia lean management,
W tym mapowanie procesow, czy uzycie na-
rzedzi rozwigzywania probleméw koncza-
ce sie podjeciem decyzji, ktora umozliwia
wdrozenie usprawnien, a takze podzielenie
sie oszczedno$ciami (pamietamy przeciez
o zasadzie nr 1 dot. partnerstwa).

Standaryzacja

Maksymalna standaryzacja i automatyzacja
komunikacji miedzy operatorem i klientem
w zakresie regularnych operacyjnych kwe-
stii to nastepna zasada. Droga do tego jest
dobrze przemyslany interfejs, a takze wyko-
rzystanie w codziennych potrzebach stan-

Lucyna Zaborowska-Princ
e A

dardowych narzedzi czy formatek. Umozli-
wia to po$wiecenie przez operatora cennego
czasu na proaktywnos$¢ czy tez identyfiko-
wanie warto$ci dodanej dla klienta. Warto
tez pomyséle¢ o standaryzacji komunikacji
miedzy systemami klienta a operatora. Tu
jednym z dostepnych rozwigzan moze by¢
chociazby wykorzystanie globalnego stan-
dardu komunikacji GSIXML. Jednolity
model przeptywu danych, proceséw i doku-
mentéw stosowanych wewnatrz firmy oraz

Partnerstwo, szacunek, zaufanie i uczciwos¢

na kazdym etapie wspotpracy to podstawowe zasady
w logistyce kontraktowej. Takie podejScie zapewnia
wykorzystanie w najwiekszym stopniu odpowiedniego
modelu wspétpracy przez obie strony i osiagniecie

efektu ,wygrany-wygrany”.

STANDARYZACJA

5 zasad wspotpracy

PARTNERSTWO

GLOWNE ZASADY
WSPOLPRACY
LOGISTYCZMEJ

EFEKTYWNOSC

we wspolpracy z partnerami biznesowymi
i klientami zdecydowanie poprawia jako$¢
i zakres oferowanych ustug, a tym samym
wspomaga optymalizacje kosztéw dzialania
przedsigbiorstwa.

Czas

Czas to ostatnia, ale wcale nie najmniej
wazna zasada wspoétpracy. Stabilna, dtu-
gookresowa perspektywa kontraktowa
i wspolne modelowanie rozwigzan, to
bardzo wazne elementy od jak najwcze-
$niejszego momentu wspolpracy. Tak
naprawde czas daje przestrzen do inno-
wacyjnosci, rozwoju wspotpracy, a tak-
ze do realizacji wczeéniejszych czterech

W logistycei kontraktowej klient powierza w rece
operatora swoj towar, czyli najwazniejszy Srodek
realizacji biznesu, a operator inwestuje i dysponuje
swoja wiedza oraz zasobami, aby w jak najlepszy sposob
zrealizowac postawione przed nim cele.

priorytetéow. Co wiecej, wystarczajaco
dtugi kontrakt moze by¢ podstawa do za-
stosowania zaawansowanej automatyki,
ktéra dzisiaj coraz czeéciej zdaje si¢ by¢
nie tylko rozwigzaniem alternatywnym
do rosnacych kosztow, ale — przy deficy-
cie sily roboczej - moze by¢ niezbedna
dla zapewnienia stabilnego rozwoju.

Artykul przedstawia 5 gtéwnych zasad
wspolpracy. Ich dobdr jest wynikiem nie
tylko subiektywnej selekcji, ale i lat do-
$wiadczen w pracy po réznych stronach —
zaréwno u klienta korzystajacego z szero-
kiego zakresu ustug logistyki kontraktowej,
jak i u operatora, ktdry ustugi te $wiadczy.
Czy sa to zlote zasady? Ocen to Czytelni-
ku samodzielnie. Wszystkie te elementy
podkreslaja aspekt partnerstwa, ktory jest
i powinien by¢ dla wszystkich kluczowy.
Powtarzajac za Henrym Fordem - Polg-
czenie sil to poczgtek, pozostanie razem to
postep, wspdlna praca to sukces. €

Lucyna Zaborowska-Princ,
dyrektor logistyki
kontraktowej regionu,
Raben Logistics Polska

www. TSLbiznes.pl
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Panele stoneczne sg montowane w niewielkim

chodniku o powierzchni 4,7 m?, znajdujgcym
sie w poblizu stacji tadowania pojazdéw

elektrycznych w Prologis Park Budapest-Harbor
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Loglstyka jest coraz

bardziej eko

Ekologia to temat niezwykle na czasie w grudniu,

gdy w Katowicach odbywa sie Szczyt Klimatyczny. Zwtaszcza,
Ze nieco ponad miesigc temu ogtoszono wyniki raportu IPCC,
czyli Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu,

ktory alarmuje, ze wzrost Sredniej globalnej temperatury

na Ziemi o 1,5°C do korica wieku bedzie miat znacznie
powazniejsze skutki, niz sgdzono. Aby im zapobiec konieczne
jest podjecie natychmiastowych dziatan.

utorzy raportu prognozujg, ze przy
Aociepleniu 0 1,5°C bedzie do$¢ wy-
razny wzrost poziomu morza spowo-
dowany topnieniem Antarktydy Zachodniej.
Oznaczaloby to zalanie terenéw zamieszka-
nych przez duza liczbe ludnosci, zwlaszcza
na matych wyspach i w deltach rzek.
Twierdza rowniez, ze ludzkos¢ ma czas
do 2030 r., by powstrzymac¢ katastrofalne
skutki zmiany klimatu. Jesli wiec mamy za-
trzymac skutki globalnego ocieplenia - za-
grazajace zyciu ekstremalne zjawiska po-
godowe, powodzie, susze i gtod - rzady na
calym $wiecie musza podjaé blyskawiczne,
szeroko zakrojone dzialania na niespotykana
dotychczas skale. Musza one dotyczy¢ wszyst-
kich dziedzin zycia spolecznego i gospodarki.
Jednym z wazniejszych wnioskow to ten, ze
do 2030 r. bedziemy musieli zmniejszy¢ ilo§¢
emitowanego dwutlenku wegla 0 45% (wzgle-
dem wartosci z 2010 r.), a do 2050 do zera.

www. TSLbiznes.pl

Roéwniez Rada UE opowiedziata sie za re-
dukcja emisji CO, z nowo zarejestrowanych
samochodéw osobowych wypuszczanych na
rynek unijny w 2030 r. i chce zmniejszy¢ emi-
sj¢ emitowanego przez nie dwutlenku wegla
0 co najmniej 35% w poréwnaniu z 2021 r.
Postawiono tez poéredni cel - redukcje emisji
CO, na poziomie 15% do 2025 r. W przypad-
ku lekkich samochodéw dostawczych zatoze-
nia sg nieco inne — 30-procentowa redukcja
emisji do 2030 r. i 15-procentowa do 2025.

Preferencje dla eko

Trend proekologiczny coraz mocniej wplywa
na rozne dziedziny gospodarki. Juz nawet fir-
my leasingowe wprowadzaja do swojej oferty
specjalne programy, np. ING Lease stworzy-
fo program ING EKO. Dzieki niemu klienci
moga skorzystac z leasingu pojazdéw hybry-
dowych i elektrycznych na preferencyjnych
warunkach. Ci, ktérzy wybieraja pojazdy
elektryczne nie ponosza optaty za ich reje-
stracje, ani nie placg prowizji.

- W Polsce zauwaza si¢ wzrost zain-
teresowania pojazdami elektrycznymi. Co
wiecej, w ostatnim czasie mozna dostrzec
wylaniajgcy si¢ nowy typ konsumenta, ktory
obok oczekiwatn zwigzanych z biznesem ma
rowniez oczekiwania spoteczne, aby reali-
zowaé misje ekologicznego, prozdrowotnego
i odpowiedzialnego korzystania z zasobow
- uwaza Beata Klonecka, wiceprezes ING
Lease. - W ING Lease chcemy wspierac na-
szych klientow, nie tylko w prowadzeniu biz-
nesu, ale réwniez w ich w dziataniach proeko-
logicznych. Dlatego wprowadzilismy Program
ING EKO, w ramach ktorego mozna polgczy¢
te dwa aspekty — dodata.

Program ING EKO obejmuje leasing
elektrycznych i hybrydowych samochodéw
osobowych, a takze dostawczych do 3,5 t
- elektrycznych i hybrydowych oraz leasing
motocykli i skuteréw elektrycznych. Opiera
si¢ na prostych procedurach - brak wymogu
przedstawiania dokumentdéw finansowych,
i wyceny uzywanego pojazdu w przypadku
zakupu od autoryzowanych dealeréw. ING
Lease nie pobiera prowizji za ich leasing.
Klient nie ponosi réwniez oplaty za rejestra-
cje pojazdu (ponad 300 zt). Do korica lutego
trwa promocja ,,0% udzialu wlasnego’, ktora
mozna polaczy¢ z Programem ING EKO.

Maksymalny limit finansowania w Pro-
gramie ING EKO wynosi az 700 tys. zt netto.
Oferta jest dostepna rowniez dla klientow
dopiero rozpoczynajacych dziatalnos¢.

Wsrod developerow magazynowych

Takze deweloperzy magazynowi podazaja
za trendem proekologicznym, a w$réd nich
jest Prologis. Cele, ktdre, realizuje bazuja na
badaniach naukowych (SBT, ang. Science-
-Based Target]), a zakladaja podjecie pil-

Dotaczajac do globalnej inicjatywy EV 100,

DB Schenker zdecydowat sie na stopniowe przeksztat-
cenie floty samochodéw dystrybucyjnych na
elektromobilna. Firma wykorzystuje elektryczne pojazdy
transportowe i elektryczne rowery tadunkowe.




¢ TSLbiznes 12/2018

Logistyka

nych dziatan niezbednych do ograniczenia
zmian klimatu. To podej$cie nadzorowane
jest przez Inicjatywe SBTi (ang. Science-Ba-
sed Target Initiative), ktéra wspiera firmy
w wyznaczaniu celéw w zakresie redukeji
emisji gazow cieplarnianych w oparciu o ba-
dania naukowe. Tym samym Prologis stal sie
pierwszym REIT-em logistycznym, ktéry do-
faczyt do grona przedsiebiorstw ze zgoda na
realizacje SBT. Spoérdd 492 miedzynarodo-
wych firm, ktdre zobowigzaly si¢ wyznaczy¢
cele SBT, niecate 25% uzyskalo zgodg Inicja-
tywy SBTi, a wérdd nich znalazlo sie tylko 11
firm dzialajacych na rynku nieruchomosci.

Emisje gazow
cieplarnianych

» z zakresu 1: pochodzace bezpo-
$rednio z obiektow lub pojazdéw
nalezacych do przedsiebiorstwa
skladajacego sprawozdanie;

» z zakresu 2: zwigzane z konsump-
cja energii nabytej przez dane
przedsigbiorstwo, w tym energii na
ogrzewanie i chfodzenie, wyprodu-
kowanej przez podmioty trzecie.

» z zakresu 3: wszystkie pozosta-
te emisje posrednie wynikajace
z dzialalno$ci przedsigbiorstwa,
obejmujace materialy i ustugi, po-
droze stuzbowe i aktywa trwale.

Zgodnie z celem SBT, Prologis zobowig-
zuje si¢ do redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych z zakresu 112 w ujeciu bezwzglednym
021% do 2025 r. 1 0 56% do 2040 r. od roku
bazowego 2016. Zobowigzuje si¢ rowniez do
redukgji emisji gazow cieplarnianych z zakre-
su 30 15% do 2025 r.i0 40% do 2040 r. A nie
powinno to by¢ problemem, jesli poziom
emisji gazoéw cieplarnianych wyznaczony na
2020 r. deweloper osiagnat z czteroletnim
wyprzedzeniem. A to nie jedyny jego sukces
z zakresu ekologii.

W 2017 r. Prologis dziewiaty raz z rz¢-
du znalazl si¢ w przygotowywanym przez
Corporate Knights rankingu 100 najbardziej
zréwnowazonych korporacji na $wiecie, pla-
sujgc sie w pierwszej potowie, na 44. miejscu
i awansujac z 83. pozycji zajetej w 2016 r.
U podstaw tego sukcesu lezy wprowadze-
nie energooszczednego oswietlenia w 82%
budynkéw na koniec 2017 r. 40% budyn-
kéw firmy posiada dachy z chtodnym lub
refleksyjnym pokryciem. Deweloper faczy
w nich technologie zmniejszajace zuzycie
energii i wody, stawiajac na rozwdj terenéw
zdegradowanych i zabudowy plombowe;.
Proekologiczna polityka w 2017 r. zaowo-
cowala przyznaniem najwyzszej oceny w ra-
mach certyfikatu BREEAM na poziomie

LOutstanding” dla obiektu typu build-to-suit
potozonego w Prologis Park Prague-Rudna.
To drugi budynek z takim wynikiem w calej
Europie Srodkowo-Wschodniej.

Dzigki innowacyjnym rozwigzaniom
w zakresie wytwarzania, zuzycia, sklado-
wania i pomiaru energii Prologis zapewnia
klientom mozliwos¢ testowania i rozszerza-

si¢ na obnizenie emisji 0 4%. Poza tym firma
wprowadza inteligentne liczniki energii elek-
trycznej, gazu i wody w parkach na caltym
$wiecie. W 2017 r. inteligentny pomiar zu-
zycia mediow zostal wprowadzony w calym
portfolio Prologis w Czechach i na Stowagji.

Deweloper byt jedna z pierwszych spot-
ek sektora logistycznego, ktora zainwestowa-

Prologis stat sie pierwszym REIT-em logistycznym,

ktory dotaczyt do grona przedsiebiorstw ze zgoda

na realizacje SBT. Sposrod 492 miedzynarodowych firm,
ktore zobowigzaly sie wyznaczy¢ cele SBT, niecate 25%
uzyskato zgode Inicjatywy SBTi.

nia nowych rozwigzan w dziedzinie zroéw-
nowazonego rozwoju. W 2017 r. w 3 604
z globalnych aktywow spotki odnotowano
spadek zuzycia energii 0 8,9%, co przetozyto

ta w dachowe panele stoneczne. W 2017 r.
do portfolio Prologis dodano kolejne 10 me-
gawatoéw produkeyjnej energii stonecznej,
dzigki czemu obecnie wynosi ona lacznie

NIERUCHOMOSCI PROLOGIS

Historia zrownowazonego rozwoju
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175 megawatéw w dziewigciu panstwach.
W skali roku taka ilo§¢ czystej energii po-
zwala dostarczy¢ prad do 26 tys. przecigt-
nych amerykanskich doméw.

Réwniez w 2017 r. w Prologis Park Bu-
dapest-Harbor testowano (po raz pierwszy
na $wiecie) nowe chodnikowe panele sto-
neczne firmy Platio, ktére majg stuzy¢ jednej
ze stacji ladowania pojazdow elektrycznych
znajdujacych sie w obiekcie. W stoneczne
dni system ten o mocy 720 W zasila stacje

opracowujac dlugoterminowe inicjatywy
na rzecz odpowiedzialnego gospodaro-
wania §rodowiskiem naturalnym i strate-
gie redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Co robiq operatorzy logistyczni?

Polityka prosrodowiskowa realizowana
jest przez coraz wiecej operatoréw logi-
stycznych. Poszukujg oni rozwigzan po-
zwalajacych na to, by transport drogowy

Rada UE opowiedziata si¢ za redukcja emisji CO,

z nowo zarejestrowanych samochodow osobowych,
wypuszczanych na rynek unijny w 2030 r. i chce
zmniejszy¢ emisje emitowanego przez nie dwutlenku
wegla o co najmniej 35% w porownaniu z 2021 r.

tadowania zielong energia. Kiedy nie jest

ona uzywana, stuzy do zasilania pobliskiego

biurowca.

Prologis promuje rowniez biordznorod-
nos¢, bedaca elementem zréwnowazonego
rozwoju. Przykladem sg dziatania, ktérych
celem jest zapewnienie zdrowia roslin i zwie-
rzat w parkach i ich okolicy. Dzigki skon-
centrowaniu sie na przebudowie zabudowy
plombowej, gdzie czgsto wystepuja proble-
my w postaci substancji zanieczyszczajacych
ekosystemy, bioréznorodnos¢ jest wspierana
poprzez ich usuwanie i recykling terenéw.
Wszystkie nowe zabudowy przechodza ry-
gorystyczne procesy udzielania pozwolen
uwzgledniajacych kwestie srodowiskowe,
w tym oceny wrazliwych siedlisk i gatunkow
chronionych. Przyktadem ochrony bioréz-
norodnoéci sa cztery obiekty Prologis pod
Paryzem, gdzie latem 2017 r. w ulach wy-
tworzono okolo 600 stoikéw miodu.

Réwniez przez najblizsze lata Prologis
bedzie podejmowat proekologicznych dzia-
fania.

» W swoich siedzibach wdraza¢ bedzie
nowe technologie, a budynki beda pro-
jektowane z wykorzystaniem nowocze-
snych rozwigzan majacych zwigkszy¢
efektywnos¢.

» Bedzie kontynuowa¢ wspotprace z klien-
tami, polegajaca na pomocy w zmniejsze-
niu ich wplywu na $rodowisko, korzysta-
nia z najlepszych praktyk i technologii.
Oferowal bedzie takie programy jak Li-
ghtSmart, wprowadzane jest oswietlenie
LED i zapewnial wsparcie przy instalowa-
niu urzadzen wykorzystujacych energie
stoneczng.

> Wewnetrzny zesp6t ds. ESG (odpowie-
dzialno$ci spotecznej i tadu korporacyj-
nego) bedzie wspotpracowat z pracow-
nikami dewelopera na calym $wiecie,

www. TSLbiznes.pl

stal si¢ bardziej przyjazny $rodowisku.
Przedsigbiorstwa przygotowuja projekty
wykorzystywania pojazdéw napedzanych
energig elektryczng czy ogniwami paliwo-
wymi w codziennym ruchu towarowym. Na
znaczeniu zyskuja nowe technologie, ktore
nie tylko gwarantuja kompleksowa obstuge
klienta, ale pomagaja zoptymalizowa¢ dzia-
tania firm i wspieraja wdrazanie ekologicz-

- HIRATR

DB Schenker dba o optymalne wypetnienie

samochodow, dzieki czemu mozliwe jest ograniczanie
ruchu drogowego i emisji dwutlenku wegla. Kierowcy

uczg sie ekologicznej jazdy

nych kierunkéw logistyki. Do nich nalezy
DB Schenker.

Firma ta juz od lat podejmuje dziatania
majace na celu ograniczenie szkodliwego
wplywu na $rodowisko naturalne. - Zgod-
nie ze strategiq zréwnowazonego rozwoju
zielona logistyka jest jednym z priorytetéw.
W naszych obiektach stosujemy urzgdzenia
grzewczo-wentylacyjne pozwalajgce na od-
zysk ciepla, kolektory stoneczne, oswietlenie
LED, czy strefowe sterowanie swiattem, co
pozwala na redukcje poboru mocy nawet
o kilkadziesigt procent. Dzigki kulturze Lean

stale doskonalimy procesy i eliminujemy mar-
notrawstwa — twierdzi Beata Konecka, Mar-
keting Manager DB Schenker. Nowoczesne
rozwigzania sa wprowadzane w nowopow-
stalych terminalach, ktore dzigki temu otrzy-
mujg certyfikaty ekologiczne BREEAM. Sg
one potwierdzeniem wysokiego stopnia za-
awansowania pod wzgledem zastosowanych
w obiekcie rozwigzan ekologicznych i kom-
fortu dla uzytkownikéw. Lokowane s3 z dala
od centréw miast i gospodarstw domowych,
co wpisuje si¢ w realizacje Celow Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ (UN Sustainable
Development Goals).

Wspdlnie z MAN i Uniwersytetem
Fresenius DB Schenker testuje platooning,
czyli zintegrowane konwoje cigzarowek jez-
dzace w jednej kolumnie. Elektroniczne po-
faczenia pomiedzy samochodami gwarantu-
ja bezpieczenstwo ruchu, a system ogranicza
zuzycie paliwa, dzigki czemu mozliwa jest
redukcja emisji dwutlenku wegla. Wraz ze
szwedzkim startupem Einride niedawno
operator wprowadzit do uzytku pierwsza na
$wiecie w pelni autonomiczng ci¢zaréwke,
a norwescy pracownicy DB Schenker w tym
roku zaczgli korzystac z elektrycznych rowe-
réw przeznaczonych do transportu towardw.
- Dolgczajgc do globalnej inicjatywy EV 100,
DB Schenker zdecydowat si¢ na stopniowe

Fot. DB Schenker

przeksztalcenie floty samochodéw dystry-
bucyjnych na elektromobilng. Juz dzis firma
wykorzystuje elektryczne pojazdy transpor-
towe w Austrii, Wloszech i Norwegii, a takze
elektryczne rowery tadunkowe w kilkunastu
miastach Europy - méwi Beata Konecka.

Na poczatku tego roku wérdd firm, ktére
opowiadaly si¢ za bardziej ambitnymi cela-
mi zwigzanymi z emisja CO, dla pojazdow
uzytkowych, byl DB Schenker. Jak wczesniej
wspomniano, chodzi o obnizenie jej po-
ziomu 0 20% do 2025 r. 10 35% do 2030 r.
- Planujemy wyposazenie wszystkich po-
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jazdow wazqgcych do 3,5 tony w napedy
elektryczne lub ogniwa paliwowe do 2030 r.
Do tego czasu polowa wszystkich pojazdéw
o masie od 3,5 do 7,5 t takze bedzie zasila-
na elektrycznie. Kierownictwo firmy zwraca
uwage na koniecznos¢ podejmowania dziatar
zwigzanych z ekologig takze dla floty samo-
chodéw cigzarowych o masie powyzej 7,5 t.
Zobowigzalismy si¢ rozwijac biznes, ktory jest
neutralny z punktu widzenia emisji zwigzkow
wegla. DB Schenker odpowiada za niemal
dwie trzecie catkowitej emisji Grupy DB, dla-
tego odgrywamy kluczowgq role w realizacji
planu - wylicza Beata Konecka.

Réwniez klienci DB Schenker moga
lepiej zadba¢d o $rodowisko, dzigki udostep-
nianym im narze¢dziom, pozwalajagcym na
monitorowanie wpltywu przewozonych przez
nich przesylek na §rodowisko: ekokalkula-
tor, pomagajacy w wyborze korzystniejsze-
go rozwigzania transportowego pod katem
srodowiskowym i raport emisji, zawierajacy
informacje na temat emitowania podstawo-
wych zanieczyszczen podczas transportu.
Firma dba takze o optymalne wypelnienie
swoich samochoddéw, dzigki czemu mozliwe
jest ograniczanie ruchu drogowego i emisji

dwutlenku wegla. — Nasi kierowcy uczg sig
ekologicznej jazdy. Rozwijamy oferte kolejowg
i intermodalng — podkresla Beata Konecka.

Od lat DB Schenker stara si¢ budowa¢
$wiadomo$¢ ekologiczna w firmie i poza nia.
Kazdego roku pracownicy w Polsce angazuja
si¢ w Zielony Czas Pomagania - $rednio 30
projektow wolontariackich rocznie, po$wie-
conych jest tematyce bezpieczenstwa i eko-
logii, organizowanych w spoteczno$ciach
lokalnych wokét oddziatéw firmy. Sukce-
sywnie rezygnuje ona z plastikowych bute-
lek zachecajac do picia wody z kranu, ktéra,
po licznych inwestycjach w jej uzdatnianie
w polskich miastach jest smaczna, czysta
izdrowa.

Wizerunek firmy, jej postrzeganie przez
rynek, klientéw czy spoteczenstwo jest bar-
dzo wazne. Jednak dla takich operatoréw
logistycznych jak DB Schenker nie to jest
celem, ale zréwnowazony biznes i zréwno-
wazony rozwdj, z uwzglednieniem celow
ekonomicznych a tez spotecznych i ekolo-
gicznych. - Chcemy wspierac klientow w ich
taricuchach dostaw, by¢ preferowanym pra-
codawcq i sgsiadem, zapewnic firmie akcep-
tacje spoteczng dla jej dziatalnosci. Zdajemy

DB Schenker nowoczesne rozwigzania wprowadza
w nowopowstatych terminalach, ktore dzieki
temu otrzymuja certyfikaty ekologiczne BREEAM

sobie sprawe z tego, ze nie funkcjonujemy
w prézni. Skalg naszego biznesu wplywamy
na otoczenie. Zalezy nam na tym, aby ten
wplyw byt pozytywny — podsumowuje Be-
ata Konecka. €

Opr. Elzbieta Haber

www.fmlogistic.com

Przysztos$c logistyki
dzieje sie teraz
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GoGreen zaktada, ze do 2050 r. emisja dwutlenku wegla wytwarzanego
przez dziatania z zakresu logistyki bedzie utrzymywac sie

na poziome zerowym. Strategia ta opiera sie na ograniczeniu poziomu
emisji CO> i zatrzymaniu globalnego ocieplania sie klimatu
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Zrownowazona ekologicznie siec

Grupa DPDHL jest pionierem w dziedzinie ekologii logistyki. Wyznaczamy przysztoS¢
sektora transportu i przyczyniamy sie do ogélnoSwiatowego celu, jakim jest ograniczenie
ocieplenia globalnego do dwoch stopni Celsjusza. Nasi klienci wiedza, ze pomozemy

im zoptymalizowa¢ wptyw na Srodowisko, a dzieki zaproponowanym rozwigzaniom
umozliwimy zredukowaé nawet do zera zanieczyszczenia zwigzane z logistyka.

eden z naszych klientow, dziatajacy
w wielu branzach chciat zbudowac¢
ekologiczne centrum dystrybucji o po-
ierzchni okoto 23 tys. m?. Projekt cen-
trum zakladat wykorzystanie przyjaznych
$rodowisku elementéw konstrukcji i wy-
dajnych systemoéw dziatania. Aby sprostac¢
wyzwaniom, musieli$my zaprojektowa¢
obiekt z energooszczednym o$wietleniem,
$wietlikami, systemem wodno-kanaliza-
cyjnym o obnizonym ci$nieniu, dachami
odbijajacymi $wiatto stoneczne, zbiornika-
mi na wodg¢ deszczowa i programem recy-
klingu. Ponadto musieli$my dostosowac sie
do wymogéw przedstawicieli wladz lokal-
nych i fundacji rozwoju lokalnego, co tylko
zwigkszylo trudnos¢ zadania. Teraz, z racji
tego, ze nowe centrum dystrybucji zuzywa
mniej wody i energii, emituje mniej gazow
cieplarnianych i generuje mniej kosztéw,
mieszkancy i pracownicy moga cieszy¢ si¢
czystszym srodowiskiem.

Szereg roznych mozliwosci

Oferujemy szereg réznych mozliwosci
pozwalajacych na zmniejszenie i/lub wy-
eliminowanie emisji, odpadéw i innych

rodzajéw oddzialywania na srodowisko

www. TSLbiznes.pl

zwigzanych z transportem, na przestrzeni
calego fancucha dostaw. Rozwigzania te
moga potencjalnie skutkowa¢ dodatko-
wymi oszczgdnosciami. Opracowali$my
rozwigzanie do monitorowania emisji
dwutlenku wegla wykorzystujace nasz
panel zarzadzania informacjami o emisji

dwutlenku wegla. Zdajemy sobie sprawe,
jak wielka role petni w gospodarce $wia-
towej logistyka — daje nam to duze pole do
popisu w dziedzinie ekologizacji prowa-
dzonych dzialan. To jeden z powodow, dla
ktorych postanowiliémy do 2050 r. ograni-
czy¢ emisje zanieczyszczen do zera i sta¢

Do 2050 r. Grupa DPDHL postanowita ograniczy¢
emisje zanieczyszczen do zera i staé sie wzorem do nasla-
dowania w dziedzinie odpowiedzialnych praktyk.

dwutlenku wegla. Dzieki temu nasi klienci
moga zbiera¢ dane i ustali¢ cele, jak i okre-
§li¢ zrodla emisji zanieczyszczen i opraco-
wa¢ strategie ich zmniejszenia.

W 2050 roku zero
zanieczyszczen

Wspolczesne firmy, male czy duze, chca
funkcjonowac¢ ekologicznie. Zdaja sobie
sprawe, ze jedli kolejne pokolenia maja
przetrwac na Ziemi, musimy juz teraz re-
dukowa¢ emisje zanieczyszczen, dziataé
ekologicznie i starac si¢ ograniczy¢ emisje

sie wzorem do nasladowania w dziedzinie
odpowiedzialnych praktyk. Wszystkie na-
sze praktyki co roku sg raportowane w spe-
cjalnie przygotowanym, dostepnym online
raporcie odpowiedzialnosci spolecznej.

Zgodnie ze strategia GoGreen

Dzigki wdrozeniu globalnej strategii Go-
Green, Grupa byla pierwsza globalnag fir-
ma logistyczna, ktéra w kwietniu 2008 r.
okreslita konkretne cele zwigzane z ochro-
ng klimatu. GoGreen zaktada, ze do roku
2050 emisja dwutlenku wegla wytwarzane-
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go przez dziatania z zakresu logistyki be-
dzie utrzymywac si¢ na poziome zerowym.
Strategia ta opiera si¢ na ograniczeniu
poziomu emisji dwutlenku wegla i zatrzy-
maniu globalnego ocieplania si¢ klimatu,
poprzez wprowadzenie ekologicznych roz-
wigzan dla klientéw i aktywnemu zaanga-
zowaniu pracownikow.

Aby osiggnac ten ambitny cel wpro-
wadzono réznorodne dziatania, takie jak:
zastgpienie samochodow dostawczych ich
elektryczng wersja (StreetScooter), korzy-
stanie z ekologicznych Zrodel energii oraz
optymalizacja faricucha dostaw. Do 2025 r.
Grupa zamierza zmniejszy¢ emisje CO,
0 50% w poréwnaniu do poziomu wyjscio-
wego z roku 2007. Aby zwiekszy¢ $wiado-

Okoto 42% catosci zapotrzebowania
na energie poszczegolnych budynkow firmy
pokrywane jest ze zrodet odnawialnych

Grupa DPDHL oferuje szereg réznych mozliwosci
pozwalajacych na zmniejszenie i/lub wyeliminowanie
emisji, odpadow i innych rodzajow oddziatywania na
srodowisko zwiazanych z transportem, na przestrzeni

catego tancucha dostaw.

mo$¢ ekologiczng pracownikéw, Grupa
do 2025 r. chce przeszkoli¢ i certyfikowac
osiemdziesigt procent kadry, umozliwiajac
jej angazowanie sie w projekty chroniace
$rodowisko i klimat. W ramach ochrony
$rodowiska Grupa Deutsche Post DHL
planuje szereg akcji, majacych na celu sa-
dzenie co roku miliona drzew. Réwniez
pracownicy polskiego oddziatu aktywnie
w niej uczestnicza. sadzac je co roku.
Zobowigzali$my si¢ takze do oszcze-
dzania zasobéw w swoich budynkach
i innych obiektach: okolo 42% calosci

_
. 35."

Piotr Okurowski

zapotrzebowania na energie poszczegdl-
nych budynkéw pokrywane jest ze zrodet
odnawialnych. Przyktadem jest ogrzewa-
nie w centrali Grupy w Bonn, ktére regu-
lowane jest dzieki wodom podziemnym
z pobliskiego Renu, a zuzycie energii Post
Tower jest okolo jednej trzeciej nizsza niz
w przypadku konwencjonalnie zbudowa-
nego budynku wielopietrowego. Nisko-
emisyjno$¢ dwutlenku wegla w zakladach
Grupy Deutsche Post DHL poprawiono
réwniez poprzez wdrozenie licznych roz-
wiazan, facznie z eksploatacjg energoosz-

w $wiatowym handlu mamy wyjatkowe
zobowigzanie wobec pracownikdw, spote-
czenstwa i srodowiska.

Dlatego w ramach strategii 2020 odpo-
wiedzialnos¢ spoteczna petni w naszych pla-
nach kluczows role. Nazywamy te role ,,Li-
ving Responsibility”. W myf] tej idei chcemy
stworzy¢ ekonomiczna, spoleczng i $rodowi-
skowa wartos¢ dla naszych udziatowcow i na-
szej planety. Chcemy by¢ wzorem w zakresie
odpowiedzialnych praktyk biznesowych.
Odzwierciedleniem tej idei sg trzy programy:
GoGreen, Go Teach i Go Help.

Na korzys¢ Srodowiska i ludzi

Jako eksperci w dziedzinie ekologii lo-
gistyki zawsze dazymy do minimalizacji
skazenia $rodowiska i chcemy, aby réwniez
dzialalno$¢ naszych klientéw byta bardziej
ekologiczna i zréwnowazona. Prowadzi-
my zréwnowazong ekologicznie i wydajna
sie¢ logistyczng, a rozwigzania z zakresu

Dzieki wdrozeniu globalnej strategii GoGreen,
Grupa byta pierwsza globalna firma logistyczna,
ktora w kwietniu 2008 r. okreslita konkretne
cele zwigzane z ochrona klimatu.

czednych systemow o$wietlenia, inteligent-
nych systemoéw chtodzenia i ogrzewania
oraz montazem systemow fotowoltaicz-
nych. Ponadto, ukoriczono proces wdroze-
nia normy ISO 50001: ,,Systemy zarzadza-
nia energig” na terenie calej Europy.

Odpowiedzialni spotecznie

Naszym celem, jako firmy wiodacej
w branzy logistycznej, jest poprawa warun-
kéw zyciowych na calym $wiecie. Uwaza-
my, Ze z uwagi na nasz rozmiar i naszg role

GoGreen dzialajg na korzys¢ zaréwno
srodowiska, nas jak i naszych klientéw.
Korzystajac z fachowej wiedzy, sprawia-
my, ze logistyka w ich firmach jest bardziej
przyjazna $rodowisku, co daje im dodat-
kowa przewage nad konkurencja. Dzieki
naszym ekologicznym dzialaniom chcemy
zademonstrowaé, ze odpowiedzialno$¢
korporacyjna i sukces ekonomiczny sa
nierozerwalnie ze sobg polaczone. €

Piotr Okurowski,

dyrektor zarzadzajgcy

DHL Supply Chain

www. TSLbiznes.pl
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. Wi . q ”
akie rozwigzania ekologiczne stosu
je firma?

Po pierwsze i najwazniejsze, zaangazo-
wanie UPS na rzecz zréwnowazonego
rozwoju znajduje odzwierciedlenie w kon-
struowanych przez firme budynkach.
Przyktadem jest centrum przeladunkowe
w Strykowie. Obiekt jest wyjatkowy. Zostat
zaprojektowany w taki sposob, aby zmak-
symalizowa¢ naturalne o$wietlenie. Co
wiecej, posiada efektywne energetycznie
rozwigzania umozliwiajace maksymalne
wykorzystanie o$wietlenia naturalnego, ta-

Ekologia to tez oszczednosci

Skale oddziatywania swojego biznesu na Srodowisko stara sie it
zmniejszy¢ takze UPS. Realizuje to m.in. poprzez wdrazanie '
innowacyjnych technologii do swojej floty lgdowej i powietrznej, 1t
a takze podejmujac rozne inicjatywy ekologiczne. Jakie to sa . ,,.
przedsiewziecia? - na pytanie TSL Biznes odpowiada Norbert |
Krecicki, dyrektor marketingu, UPS Polska.

nego w danym miejscu). Innowacje tech-
nologiczne zastosowane w budynku maja
na celu zmniejszy¢ wplyw na srodowisko
naturalne. Lufty na dachu i wykorzysta-
nie o$wietlenia LED pozwala znacznie
ograniczy¢ zuzycie energii, a podziemny
zbiornik na wode deszczowa o pojemno-
$ci ok. 8 tys. m® zmniejsza zuzycie wody.
Istotnym elementem jest takze bariera
dzwigkowa, ktora chroni okolice przed
hatasem.

UPS zapewnia réwniez szereg inicja-
tyw ekologicznych, takich jak Organic
Packaging Program (program ekologicz-

D
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Organic Packaging Program (ekologicznego pakowania)
zapewnia zrownowazone podejScie do pakowania
i ochrony zasobow poprzez poprawe jako$ci materia-

\\ \\

e —
e

®

kosci materialow. Koperty UPS Express?
Reusable Envelopes (koperty wielokrot-
nego uzytku) mozna wykorzystaé nie raz,
ale do dwdch przesylek. Fakturowan
UPS i faktura UPS Paperless® umozliwiajg:
bezpieczne przetwarzanie danych online
przy jednoczesnym zmniejszeniu zuzycia
papieru. W UPS staramy sie prowadz:‘% =
wiele roinych inicjatyw dotyczacych re—=
cyklingu i ustug zwigzanych z gospodarﬁg- :
odpadami. o

Pty

B
Tty

I

A co z flota? —==

Jezeli chodzi o flote naziemng firmy, to-pod
koniec ubiegtego roku UPS zlozyt zamo-
wienie na 125 nowych, w pelni elektrycz-
nych pélciagnikéw Tesli. Nowe samochody
wejda w sklad rozbudowanej, nowoczesnej
floty cigzaréwek i ciagnikow elektrycznych
oraz napedzanych gazem ziemnym, propa-
nem i innymi alternatywnymi paliwami.

tow. Koperte UPS Express® Reusable Envelopes (wielo-
krotnego uzytku) mozna wykorzystac do dwéch przesytek.

Ponadto, we wrzesniu ubieglego roku fir-
ma UPS poinformowala, ze bedzie pierw-
szym klientem komercyjnym w Stanach
Zjednoczonych, ktory zacznie korzystaé
z cigzarowych samochoddéw elektrycz-
nych marki Daimler Trucks Fuso o nazwie

nego pakowania), ktory zapewnia bardziej
zréwnowazone podejscie do pakowania
i ochrony zasobéw poprzez poprawe ja-

kie jak smart lighting (rozwigzanie pozwala
sterowa¢ o$wietleniem stosownie do nate-
zenia ruchu i dost¢pnoéci $wiatta dzien-

14 www. TSLbiznes.pl



Norbert Krecicki

eCanter, przeznaczonych do pracy przy
$rednich obcigzeniach. Te inicjatywy przy-
czynig sie do osiagniecia celu, aby najpdz-
niej w 2020 r., co czwarty kupowany przez
firme nowy pojazd byl zasilany paliwem
alternatywnym lub wyposazony w zaawan-
sowane technologie.

UPS nie tylko kupuje nowe elektrycz-
ne pojazdy, ale takze wspélpracuje z firma
Workhorse Group, Inc. w celu zaprojekto-
wania od podstaw 50 samochodéw, ktdre
nie beda emitowaé zadnych spalin. To
pierwszy taki przypadek w branzy, prze-
tamujacy jedng z gtéwnych barier utrud-
niajacych wykorzystywanie pojazdow elek-
trycznych na szersza skale. Firma inwestuje
rowniez w infrastrukture tadowania elek-
trycznych samochodéw, by zwigkszy¢ ich
efektywno$¢. W Londynie UPS wdrozylo
nowa technologie tadowania, dzieki ktdrej
mozliwe jest jednoczesne fadowanie catej
floty elektrycznych samochodéw dostaw-
czych, bez potrzeby kosztownej moderni-

zacji sieci energetycznej. Jest to przetom,
ktory nie tylko pozwoli firmie zwiekszy¢
liczbe pojazdéw elektrycznych wyko-
nujacych operacje w centrum Londynu
2 65 do 170 ciezarowek, ale takze ograniczy
stosowanie pojazdéw napedzanych silnika-
mi spalinowymi.

Co wiecej, UPS z powodzeniem laczy
dzi$ energie ludzka i elektryczna poprzez
wprowadzenie pojazdéw tréjkotowych
(konwencjonalnych i wspomaganych elek-
trycznie Cargo Cruisers i Cyclo Cargos)
w Hamburgu i innych europejskich mia-
stach, takich jak Leuven (Belgia), Dublin,

Lufty zaprojektowane w dachu hubu
i wykorzystanie o$wietlenia LED pozwala
znacznie ograniczy¢ zuzycie energii

kurierskiego zaparkowanego w uprzed-
nio uzgodnionym miejscu, w centralnym
punkcie obszaru dostawy. Zastepuja one
lokalne samochody kurierskie — P80,
zmniejszaja zageszczenie ruchu w miescie,
a nawet mogga dziata¢ w strefach zamknie-
tych dla ruchu kotowego.

Jak to wpisuje si¢ w swiatowe trendy?

Jednym z najwiekszych globalnych tren-
déw w transporcie ekologicznym sg po-
jazdy napedzane paliwem alternatywnym.
Wspdlnie z GreenBiz przeprowadzili$my

Znaczacy wptyw na dziatania operacyjne w UPS

ma System Optymalizacji i Nawigacji Drogowej, ktory
wykorzystuje ekspansywna telematyke floty

i zaawansowane algorytmy gromadzenia i obliczania
danych, aby zapewnic¢ optymalne trasy kierowcom UPS.

Frankfurt, Monachium, Wieden i Rzym.
Te trojkolowe pojazdy odbieraja przesytki
ze specjalnego kontenera lub samochodu

badanie na temat przysztoéci elektryfikacji
flot komercyjnych. Zapytani o wskazanie
najwigkszych barier w elektryfikacji floty,

www. TSLbiznes.pl
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respondenci z duzych firm wskazali ,wy-
gérowana wstepna cene zakupu” (55%),
»hiewystarczajacg infrastrukture do la-
dowania w naszych obiektach” (44%),
»hiewystarczajaca dostepnos¢ produktu”
(35%). W istocie, najwazniejsze bariery
koncentrowaly si¢ na stosunkowo nowym
charakterze rynku elektryfikacji pojazdow
uzytkowych. Ewolucja rynku w zakresie
poréwnywalnych, dostepnych i konkuren-
cyjnych kosztowo technologii pojazdow
i infrastruktury nie jest jeszcze na etapie,
na ktéorym wigkszos¢ duzych organizacji
moze pokonac¢ te bariery na duza skale.

UPS wdrozyto nowa technologie tadowania, dzieki
ktorej mozliwe jest jednoczesne tadowanie catej floty
elektrycznych samochodéw dostawczych, bez potrzeby
kosztownej modernizacji sieci energetyczne;j.

cyjne technologie majace na celu ograni-
czenie emisji CO, i ochrong srodowiska.
Jedynym z rozwigzan, ktore ma znaczacy
wplyw na dzialania operacyjne w UPS to
System Optymalizacji i Nawigacji Drogo-

"-.;rr"' :
o
W -

E ¥ | __.lh'_.r

Centrum przetadunkowe w Strykowie zostato zaprojektowany w taki sposéb,
aby zmaksymalizowac naturalne oSwietlenie. Co wiecej, posiada efektywne
energetycznie rozwigzania umozliwiajgce maksymalne wykorzystanie oswietlenia

naturalnego, takie jak smart lighting

Wskazane wyzej bariery znalazly odzwier-
ciedlenie w wielu rozmowach telefonicz-
nych z menedzerami flot.

Jaka jest polityka dotyczaca redukgji
COy?

Ze wzgledu na fakt, ze UPS operuje duza
flota powietrzna i samochodéw, doklada-

my wszelkich staran, aby wdraza¢ innowa-

www. TSLbiznes.pl

wej (On-Road Integrated Optimization
and Navigation — ORION), ktéry wyko-
rzystuje ekspansywna telematyke floty
i zaawansowane algorytmy gromadzenia
i obliczania niezliczonych iloéci danych,
aby zapewni¢ optymalne trasy kierowcom
UPS. System opiera si¢ na danych map in-
ternetowych, ktore zostaly dostosowane
do potrzeb UPS, tak by obliczy¢ odlegtosci
i czas dojazdu oraz zaplanowac¢ najbardziej
oplacalne trasy. Dzieki 10 tys. tras zopty-
malizowanych przez ORION, UPS oszcze-
dza ponad 1,5 mln | paliwa i zmniejsza
emisje dwutlenku wegla o 14 tys. t.

Co wiecej, flota UPS jest jedna z naj-
wiekszych flot zasilanych paliwami alterna-
tywnymi lub energia elektryczna.

Czy UPS wlaczyl si¢ w program neu-
tralizowania emisji do atmosfery ga-
z6w cieplarnianych?

UPS oferuje klientom mozliwo$¢ zréwno-
wazenia emisji dwutlenku wegla generowa-
nego przez transport ich przesylek poprzez
kompensacje¢ emisji dwutlenku wegla.
Oznacza to, ze na kazda tone CO, wygene-
rowanego w transporcie, réwnowazna ilos¢
CO, jest redukowana w innym miejscu na
$wiecie. Biorac udzial w programie neutrali-
zacji emisji dwutlenku wegla, klienci wspie-
raja projekty redukcji emisji, ktore pomaga-
ja ztagodzi¢ wplyw transportu przesytek na
$rodowisko. Kiedy klient decyduje si¢ na
zneutralizowanie wplywu §rodowiskowego
swoich przesylek, UPS oblicza ich $lad we-
glowy, a nastgpnie, w imieniu klienta, doko-
nuje zakupu certyfikowanego offsetu weglo-
wego. Klienci mogg wnie$¢ wklad w takie
projekty jak Garcia River Forest w Stanach
Zjednoczonych, Fujian Landfill w Chinach,
La Pradera Landfill Gas w Kolumbii oraz
Cholburi Wastewater Biogas-to-Energy

UPS o rok wczes$niej niz zaktadat, pokonat 1 mid mil
flota technologicznie zaawansowanych pojazdow
zasilanych paliwem alternatywnym. Ok. 12%
konwencjonalnego paliwa w postaci oleju napedowego
i benzyny jest zastepowane paliwem alternatywnym.
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nego kontenera lub samochodu kurierskiego

zaparkowanego w uprzednio uzgodnionym miejscu,

w centralnym punkcie obszaru dostawy

w Tajlandii. Dbamy o wszystko, poczawszy
od obliczania emisji dwutlenku wegla po
zakup i wycofanie jednostek emisji.

Do roku 2016 UPS zainwestowal glo-
balnie ponad 750 milionéw dolaréw w po-
jazdy zasilane alternatywnymi paliwami
oraz wykorzystujagce zaawansowane tech-
nologie, i dedykowane tym pojazdom stacje
paliw. W 2016, czyli o rok wcze$niej niz pla-
nowano, UPS osiagnal cel pokonania 1 mld
mil flota technologicznie zaawansowanych
pojazdéw zasilanych paliwem alternatyw-
nym. Realizujac ten cel o rok wezesniej, ok.
12% konwencjonalnego paliwa w postaci
oleju napedowego i benzyny, poprzednio
uzywanego przez naziemng flote UPS, jest
obecnie zastgpowane paliwem alternatyw-
nym, w tym odnawialnym gazem ziemnym
i odnawialnym olejem napedowym.

Budowa infrastruktury dla CNG
i LNG jest waznym czynnikiem umozli-

Trojkotowe pojazdy odbierajg przesytki ze specjal-

wiajacym UPS zwigkszenie poziomu wy-
korzystania odnawialnego gazu ziemnego
(RNG). Zastosowanie RNG umozliwia re-
dukcje emisji gazéw cieplarnianych nawet
0 90% w poréwnaniu z konwencjonalnym
olejem napedowym. W zeszlym roku zu-
zycie RNG w UPS wyniosto 15 milionoéw
odpowiednikéw galonu benzyny. UPS
jest najwiekszym uzytkownikiem RNG
w branzy transportowej.

Na ile idzie to w parze z polityka
etycznego postepowania w biznesie?
Jakie firma ma korzysci z bycia eko?
Czy tylko wizerunkowe?

Zréwnowazony rozwoj stanowi kluczo-
wy czynnik wzrostu dla UPS. Fundacja

Pod koniec 2017 r. UPS ztozyt zamoéwienie na 125 nowych, w petni elektrycznych
potciagnikéw Tesli. Samochody te wejdg w sktad rozbudowanej, nowoczesnej floty
ciezarowek i ciagnikow elektrycznych lub napedzanych gazem ziemnym, propanem

i innymi alternatywnymi paliwami

UPS z powodzeniem tgczy dzis energie ludzka i elektryczng poprzez wprowadzenie
pojazdow trojkotowych (konwencjonalnych i wspomaganych elektrycznie Cargo Cruisers
i Cyclo Cargos) w Hamburgu i innych europejskich miastach

UPS oglosita niedawno, Ze przyzna granty
w wysokosci blisko 2,7 mln dol. na rzecz
organizacji ekologicznych na calym $wie-
cie. Wyrdznionym organizacjom przy-
$wiecaja misje, ktore sa zgodne z celami
zréwnowazonego rozwoju fundacji i fir-
my, promujg najwyzsze standardy $wiato-
we i najlepsze praktyki, a takze zwigzane
sa z takimi kwestiami jak wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii, czy ograni-
czenie emisji gazéw cieplarnianych. Firma
chce réwniez, aby do 2020 r. jedna czwarta
kupowanych co roku pojazdéw byla za-
silana paliwem alternatywnym i oparta
na zaawansowanych technologiach, a do
tego, by w 2025 r. 40% paliw uzywanych
przez pojazdy ladowe pochodzito z innych
zrédel niz tradycyjna benzyna i olej na-
pedowy. Te cele wspieraja zobowigzanie
UPS do zmniejszenia tacznej emisji gazow
cieplarnianych przez flote ladowa firmy na
calym $wiecie 0 12% do 2025 r. €
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W centrum Paryza przesytki rozwozone
sg przez elektryczny samochod dostawczy, ktory
pomimo krotkiego zasiegu - do 100 km - oraz
dos¢ niewielkich mozliwosci zatadunkowych

- maksymalnie 2400 kg - okazat sie strzatem
w dziesigtke w trudnych miejskich warunkach

18

Dachser od lat stawia na pionierskie pomysty, a w dziedzinie ekologii zawsze stara sie
by¢ liderem w branzy TSL. W swojej codziennej dziatalnosci stosuje wiec wiele narzedzi
majgcych ogranicza¢ negatywny wptyw na srodowisko.

a to odniesienie zaréwno do sieci
polaczen, optymalizowanej dzieki
zaawansowanym systemom IT, jak

i samych oddzialéw, w ktérych stosuje m.in.
recykling palet i opakowan, mycie pojazdow
woda deszczowy i wiele innych rozwigzan.

Nowy model dystrybucji miejskiej
Obecnie w calej Europie Dachser prowadzi

tez wiele przedsiewzie¢ dotyczacych testo-
wania nowych modeli dystrybucji miejskiej

w stolicy Francji do transportu na tzw. ,,ostat-
niej mili” Dachser stosuje BIL — mobilny cia-
gnik elektryczny, stworzony we wspolpracy
z producentem nadwozi Libner. 2,5-metrowy
pojazd nie emituje spalin, dzigki czemu jest
idealnym rozwigzaniem przy rozwozeniu
towaréw np. do punktéw zlokalizowanych
w strefach dla pieszych. BIL jest wyposazo-
ny w wozek paletowy, za pomoca ktérego
mozna podnosi¢ tadunki o wadze do 600 kg.
W Niemczech za$ testowane sg elektrycznie
wspomagane rowery dostawcze, na ktore

Obecnie w catej Europie Dachser prowadzi

wiele przedsiewzie¢ dotyczacych testowania nowych
modeli dystrybucji miejskiej w zwiazku z wyzwaniami,
jakie dzi$ w wielu zachodnich metropoliach

napotykaja operatorzy.

w zwigzku z wyzwaniami, jakie dzi§ w wielu
zachodnich metropoliach napotykaja opera-
torzy. Przykladowo, w hiszpanskiej Maladze
do dostaw wykorzystywany jest niewielkich
rozmiardw elektryczny, bardzo cichy pojazd
z przyczepa ,,El Carrito’, a w centrum Paryza
przesytki rozwozone sg przez elektryczny sa-
mochod dostawczy, ktory pomimo krétkiego
zasiegu — do 100 km - oraz dos¢ niewielkich
mozliwosci zaladunkowych - maksymalnie
2400 kg - okazal sie strzalem w dziesiatke
w trudnych miejskich warunkach. Réwniez

www. TSLbiznes.pl

mozna zaladowa¢ przesylki o masie nawet do
250 kg. Ponadto po ulicach Berlina i Stuttgar-
tu od wiosny tego roku, pod szyldem Dachser
jezdza w ramach prob dwa w pelni elektrycz-
ne pojazdy FUSO eCanter, stworzone przez
Daimlera. Dachser byt jednym z pierwszych
klientéw, do ktdrych trafily te lekkie samo-
chody dostawcze. W tym roku w naszej flocie
jezdzi réwniez elektryczny eActros — catko-
wicie elektryczny pojazd cigzarowy o DMC
26 ton, produkcji Mercedes-Benz. Takze
w Polsce szykujemy si¢ na nadchodzace zmia-

Rafat Owczarek

ny technologiczne w zakresie dystrybucji miej-
skiej. Dlatego w modernizowanym obecnie
oddziale w Strykowie powstaja miejsca pod
stacje do tadowania pojazdéw elektrycznych.
Pierwsza szybka tadowarka do samochodéw
elektrycznych powstanie pod koniec 2019 r.

Przystosowanie sie
do nowych realiéw

O problemie zanieczyszczonego powietrza
jest bardzo glosno w wielu krajach i liczba
zachodnich metropolii, ktdre juz wprowadzi-
ty ograniczenia ruchu w swoich centrach lub
maja to w planach w najblizszej przysztosci,
wcigz roénie. Logistycy chyba bardziej niz
przedstawiciele jakakolwiek innej branzy mu-
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W stolicy Francji do transportu na tzw.
,ostatniej mili” Dachser stosuje BIL - mo-
bilny ciggnik elektryczny, stworzony we
wspotpracy z producentem nadwozi Libner.
2,5-metrowy pojazd nie emituje spalin

sza dostosowywac swoje strategie do nowych
realiow. Europejczycy od 2010 r. kupili po-
nad pot miliona elektrycznych aut, a z roku
na rok rozwéj elektromobilnosci nabiera co-
raz szybszego tempa. Polska wcigz pozostaje

miejskiej to jedynie czastka tego, co robimy
od wielu, wielu lat, by redukowa¢ emisje CO,
do atmosfery. Filozofia dzialania sieci Dachser
opiera si¢ na konsolidacji fadunkéw, ktére za-
pewniaja najbardziej efektywne wykorzystanie
przestrzeni ladunkowej. Rdwniez nasze konte-
nery wykorzystywane do przewozu towaréw
pomiedzy terminalami wyposazone s w po-
dwojna podloge, umozliwiajacg zaladunek
na dwdch poziomach. Kolejnym niezwykle
pomocnym narzedziem sa w tym zakresie na-
sze zintegrowane systemy IT, dzieki ktérym
jestesmy w stanie optymalizowac trasy i mak-
symalizowaé wykorzystywanie przestrzeni
tadunkowej w pojazdach. Réwniez same lo-
kalizacje wszystkich oddzialéw Dachser stuza
celowi jak najefektywniejszego prowadzenia
dystrybucji towarow na calym kontynencie
europejskim. Ponadto, lepszemu planowaniu
dostaw stuza tez rozwigzania, ktére proponu-
jemy klientom. Maja oni do wyboru ustuge

w modernizowanym obecnie oddziale w Strykowie

powstaja miejsca pod stacje do tadowania pojazdow
elektrycznych. Pierwsza szybka tadowarka do samo-
chodow elektrycznych powstanie pod koniec 2019 r.

w tym temacie zdecydowanie w tyle, ale nie
ma sie co temu dziwic¢ biorgc pod uwage rela-
cje cen elektrycznych pojazdéw do zarobkow.
Réwniez stan infrastruktury do tadowania
takich samochodéw nie zacheca do zakupu.
Coraz czgsciej slyszy sie jednak zapewnienia
ze strony wladz, ze ten stan rzeczy zmieni sie
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W hiszpanskiej Maladze do dostaw wykorzystywany
jest niewielkich rozmiaréw elektryczny, bardzo cichy

pojazd z przyczepa ,El Carrito”

juz w najblizszym czasie. Miejmy nadzieje, ze
tak bedzie, bo inaczej wizja masowego wy-
korzystywania elektrycznych pojazdéw nadal
bedzie bardzo odlegta.

Efektywne wykorzystanie
przestrzeni fadunkowej

Prowadzone obecnie dzialania dotyczace
wdrazania nowych rozwiazan w logistyce

.. DACHSER &

Intelligent Logistics

targospeed, jesli zalezy im na czasie, ale jesli
ten aspekt nie jest az tak bardzo istotny, wow-
czas alternatywg jest tanszy targoflex. Dzieki
takiemu zréznicowaniu oferty mozemy lepiej
wykorzystywa¢ dostgpna przestrzen w samo-
chodach i eliminowa¢ konieczno$¢ wykorzy-
stywama dodatkowych ciezaréwek do trans-

-ui

PaE

portu w przypadku niedostatecznego miejsca
na zaladunek w danym pojezdzie. O ekologie
dbamy takze oczywiscie w terminalach, stosu-
jac w nich proekologiczne, energooszczedne
systemy. Wszystkie uzywane tam wézki maja
naped elektryczny. W naszych najwiekszych
obiektach mamy tez zamontowane specjalne
przenosniki lanicuchowe w podlogach, ktore
przemieszczajg palety do roztadunku na do-
celowe pole odktadcze.

Gdy ekologia, etyka i ekonomia
idg w parze

W Dachser stawiamy na zréwnowazony roz-
woj we wszystkich aspektach dziatalno$ci
firmy i troska o $rodowisko naturalne nie
jest tu wyjatkiem. Uwazamy, ze dazenia do
zachowania maksymalnej transparentnosci
i uczciwosci wobec klientow, partnerow, pod-
wykonawcow i wzgledem otoczenia powin-
ny i$¢ ze soba w parze. Jako przedsigbiorstwo
rodzinne, w ktérym bardzo istotna role od-
grywa etyczne postepowanie, zawsze dbamy
o to, by wszelkie nasze dzialania byly w zgo-
dzie z obowigzujacymi wymogami, a wrecz
staramy si¢ wychodzi¢ o krok naprzdd.
Efektywne wykorzystywanie floty prze-
ktada sie oczywiscie na oszczednosci. Poza

—

Wszystkie wozki uzywane w terminalach
majq naped elektryczny

tym bycie ,,eko” przynosi, owszem, korzysci
wizerunkowe, ale traktujemy to jako warto§¢
dodana. Najwazniejsza jest dla nas troska
o minimalizowanie negatywnego wplywu
prowadzenia biznesu na otoczenie. Uwazam,
ze dla firm logistycznych powinno by¢ to
absolutnym priorytetem. Poprzez systema-
tyczne, a co najwazniejsze, systemowe dzia-
tania Dachser dostosowuje si¢ do obecnych
i przysztych wymagan klientéw. Nie mamy
bowiem watpliwosci, Ze w ciaggu najblizszych
lat jednym ze znaczacych kryteriow wyboru
operatora logistycznego bedzie ocena jego
wplywu na srodowisko naturalne i dziatania
podejmowane na rzecz jego ochrony. €

Rafat Owczarek

Koordynator Sprzedazy

European Logistics

Dachser Polska

www. TSLbiznes.pl

19




20

Citylogin
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logistyki miejskiej

Inicjatywy majace na celu wsparcie polityki zrownowazonego rozwoju

sg elementem strategii Grupy FM Logistic. W 2014 r. podjeta ona szereg krokow
majgcych zniwelowaé negatywny wptyw, jaki moze wywiera¢ na Srodowisko
transport. W efekcie opracowano projekt Citylogin, polegajacy na dtugofalowym,
skutecznym udoskonalaniu logistyki miejskiej.

elem przedsigwzigcia jest ogra-
‘ niczenie negatywnego oddziaty-
wania dostaw towardw (zanie-
czyszczenie powietrza, hatas, zattoczenie)
w centrach miast, poprzez wykorzystanie
magazynow usytuowanych na obrzezach
aglomeracji oraz uzycie matych, hybrydo-
wych lub elektrycznych pojazdéw dostaw-
czych. W jego ramach operator inwestuje
w zakup samochoddéw z napedem hybry-
dowym i elektrycznym. System tej nowo-
czesnej i proekologicznej floty obstugiwany
jest z pomoca specjalistycznego oprogra-
mowania, ktére umozliwia zarzgdzanie
calym tancuchem dostaw - od zaladunku
samochodu do zoptymalizowania trasy do-
stawy — umozliwiajac w ten sposob kontro-
lowanie pojazdéw w czasie rzeczywistym.
Realizacje programu zaczeto od miast,
ktére wprowadzily regulacje zwigzane
z ograniczeniem zanieczyszczen genero-
wanych przez samochody transportowe
w $cistych centrach.

Pierwszy byt Rzym

Pierwszym beneficjentem projektu Citylogin
byl Rzym, w ktérym dostep do historycz-

www. TSLbiznes.pl

nego centrum jest od kilku lat stopnio-
wo ograniczany dla pojazdow z silnikami
spalinowymi. Po testach trwajacych kilka
miesiecy, ktore zakonczyly sie w 2015 r.,
FM Logistic, we wspolpracy z wloskim
przewoznikiem Mag-Di, wdrozylo ten kon-
cept. W pierwszym etapie dostawy nowymi
pojazdami realizowane byly do $cistego,
historycznego centrum Rzymu. Dzisiaj sa-
mochody o maksymalnej pojemnosci 20 m?
regularnie wykonuja dostawy do wielu ty-
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Pierwszym beneficjentem projektu Citylogin byt Rzym,
w ktorym dostep do historycznego centrum jest od kilku lat stopniowo
™ ograniczany dla pojazdéw z silnikami spalinowymi
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projekt proekologicznej

Citylogin wdrozono réwniez w cen-
trum Mediolanu. FM Logistic podpi-
salo umowe z siecig sklepéw Sephora,
gdzie firma rozbudowuje swojg oferte
dystrybucyjng i z Grupa Carrefour na
dostawe produktéw suchych do skle-
pow Carrefour Express, ktore znajduja
si¢ w centrum stolicy Lombardii, w stre-
fie ograniczonego ruchu kotowego. We
wspolpracy z wloskim przewoznikiem
Mag.di, codziennie programowane sg

Celem projektu Citylogin jest ograniczenie
negatywnego oddziatywania dostaw towarow

w centrach miast, poprzez wykorzystanie magazynéw
usytuowanych na obrzezach aglomeracji

oraz uzycie matych, hybrydowych lub elektrycznych

pojazdow dostawczych.

siecy punktow sprzedazy na terenie stolicy
Wrtoch. Dzieki nim zuzycie energii spadfo
o okoto 20% przy jednoczesnym znacznym
obnizeniu emisji CO; (tylko na samym po-
czatku, w 2015 1. oszczedzono 90 ton).

trzy trasy objazdowe dla kazdego po-
jazdu Mitsubishi Fuso Canter w wersji
hybrydowe;j.

Po Rzymie i Mediolanie, przyszed! czas
na Turyn.
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Warszawa i inne miasta

W Polsce, w ramach Citylogin, realizo-
wane sg dostawy produktéw farmaceu-
tycznych w centrum Warszawy z uzyciem
elektrycznego pojazdu dostawczego Nissan
e-NV200, specjalnie przystosowanego do
przewozu towaréw wrazliwych. Produkty
wozone s3 z Centrum Dystrybucyjnego
FM Health w Bloniu.

Od 2016 r. operator dziata rdwniez
w Madrycie, gdzie we wspolpracy z prze-
woznikiem Ontime Logistica Integral wy-
korzystuje do obstugi klientéw indywidu-
alnych i biznesowych flote elektrycznych,
hybrydowych lub zasilanych gazem pojaz-
déw dostawczych. Dystrybucja odbywa
sie z platformy logistycznej, usytuowanej
14 km od serca hiszpanskiej stolicy, za-
pewniajac dostawy do sklepéw w centrum
miasta, m.in. nalezacych do sieci Lidl.

Ponadto FM Logistic uzyskato sub-
wencje Unii Europejskiej na przetestowa-
nie tréjtemperaturowego, elektrycznego
pojazdu-chlodni o tadownoéci 10-12 pa-
let, przystosowanego do realizacji dostaw
w strefach miejskich. Bardziej na pétnoc,
w Bilbao obstuga sklepow sieci Lidl od-
bywa si¢ z uzyciem naczepy nowego typu,
przystosowanej do ruchu miejskiego i wy-
posazonej w osie skretne.

Réwniez w 2016 r., w ramach zapytan
ofertowych rozestanych przez Merostwo
Paryza, firmy Paris&Co i FM Logistic,
we wspolpracy z firma Sogaris, zapre-
zentowaly innowacyjny projekt dostaw
produktéow $wiezych z platformy logi-
stycznej usytuowanej na przedmie$ciach
stolicy Francji. Wspdlpraca si¢ rozwingla
i FM Logistic podpisato w 2017 r., opraco-

W Polsce, w ramach Citylogin, realizowane sg dostawy produktéw farmaceutycznych
w centrum Warszawy z uzyciem elektrycznego pojazdu dostawczego Nissan e-NV200,
specjalnie przystosowanego do przewozu towaréw wrazliwych

wana przez Merostwo Paryza, karte Zrow-
nowazonej Logistyki Miejskiej. Celem tego
zobowigzania jest pogodzenie gospodarki
z poprawg warunkow zycia w miescie, przy
réwnoczesnym zapewnieniu nowoczesnej
logistyki. Dla potrzeb projektu Citylogin
uruchomiono i dostosowano baze¢ logi-
styczng, usytuowang na przedmiesciach
Paryza.

W centrum Moskwy, na potrzeby
duzych sklepéw z produktami luksu-
sowymi, FM Logistic projekt Citylogin
realizuje od 2017 r. Po skompletowaniu
produktéw we Francji, towary sa wysy-
fane do stolicy Rosji. Z moskiewskiego
lotniska przewozone sg do jednej z fir-
mowych platform logistycznych. Ich
dystrybucja odbywa sie pojazdami do-
stawczymi Iveco, ktdre sa zasilane ga-
zem i specjalnie wyposazone na potrze-
by przewozu produktéw luksusowych

(drzwi z podwojnym zabezpieczeniem,
wzmocnione szyby, alarm, ciagta lokali-
zacja poprzez GPS, itd.).

Do grona proekologicznych miast
dotaczyly juz nastgpne, m.in. Oslo, Am-
sterdam, Krakéw i Poznan, a w 2019 r.
Lizbona i Londyn. Grégoire Lapillonne,
szef projektu w FM Logistic, uwaza ze:
- Wzrost natezenia ruchu oraz kolejne
ograniczenia dostepu dla ruchu kotowego
w centrach miast zmuszajg do doglebnej
zmiany sposobu dystrybucji w miastach.
W przypadku naszej grupy jest to oferta
Citylogin, ktéra doskonale uzupetnia na-
szq oferte przewozowq. Naszym obecnym
i potencjalnym klientom Citylogin zapew-
nia skuteczng dystrybucje uwzgledniajgcg
ograniczenia w ruchu kotowym, ktére pre-
dzej czy pézniej obejmg centra wszystkich
duzych miast. €

Opr. EH

M el

Jestesmy spedytorem
z dtugoletnim
doswiadczeniem

InterRail-Polcont Sp. z o.0.
ul. Wilcza 33 lok. 3

00-544 Warszawa

Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

Od ponad 25 lat uczestniczymy w obstudze
transportéow kontenerowych koleja, ktére
stale sie rozwijaja. Realizujemy takze
przewozy konwencjonalne via Mataszewicze
w imporcie i eksporcie na wschéd.

z Europy Zachodniej
do i z krajow WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do

Grupy Transinvest.

Oferujemy transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu okoto 14 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

e kontenerach 20’, 40’, 40’HC, 45’(chtodnicze)
e dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru
* mozliwo$¢é dekonsolidacji
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Coraz wiecej miast europejskich wprowadza strefy niskoemisyjne, 3
gdzie zakaz wjazdu majg najbardziej zanieczyszczajgce powietrze pojazdy __f'
(na zdjeciu: Smieciarka Scania zasilana CNG)
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Trendy, nowe technologie i modele bizhesowe
w branzy logistycznej

Zmiany w globalnym tancuchu dostaw, logistyce i transporcie, jak nigdy wczesniej
napedzane sg przez globalny rozwéj gospodarczy, ktéry obserwujemy w ostatnim
czasie, ciggly postep technologiczny oraz rozw6j nowych modeli biznesowych.
Przyczyna procesu przeksztatcania fancucha dostaw i ustug logistycznych sa przede
wszystkim innowacyjne technologie. Dzieki nim caty sektor moze zaoferowac
alternatywne modele biznesowe, w tym rozwigzania 4PL.

utomatyzacja, autonomiczno$¢,
Aelektromobilnos’é, rozwigzania Big

Data pozwalajace zoptymalizowaé
proces zamowien, wirtualna i rozszerzona
rzeczywisto$¢ juz na stale zagoscity w lo-
gistyce. Za sprawa wspomnianych zmian
caly segment transportujacy i magazynu-
jacy towary, poczynajac od dostawcow
ustug logistycznych a na klientach konco-
wych koniczac, jest ,,dotkniety” ewolucja.
Konsekwencje tego byly tematem dyskusji
podczas zorganizowanego 27 listopada,
przez Frost & Sullivan i kancelari¢ prawna
DLA Piper spotkania.

Kierunki rozwoju branzy

Gtéwne kierunki rozwoju branzy trans-
portu i logistyki przedstawit Ivan Kondra-
tenko, konsultant dziatu Mobility w firmie
doradczej Frost & Sullivan. Dokonat on
analizy $wiatowych trendow technologicz-
nych i gospodarczych, majacych wplyw
na przysztoé¢ branzy wraz z przyktadami

www. TSLbiznes.pl

najlepszych praktyk innowacyjnych roz-
wigzan biznesowych optymalizujacych
procesy logistyczno-transportowe. Jak
zaznaczyl - Wsréd kluczowych trendow,
zmieniajgcych oblicze branzy logistycznej,
znaczgca jest powszechna automatyzacja
proceséw magazynowych. Wykorzystanie
robotow w magazynach skutkuje kilkukrot-
nemu skrdceniu procesow realizacji zamo-
wiet, zwigksza bezpieczerfistwo w przestrze-
ni magazynowej oraz pomaga zwalczy¢

zon, ktdre to firma wykorzystuje réwniez
w Polsce. W nowoczesnym i jednym z naj-
bardziej technologicznie zaawansowanych
magazynéw Amazon w Kotbaskowie pod
Szczecinem, 3 tys. robotéw pracuje obok
tysiaca ludzi, codziennie wysytajac 400 tys.
przesylek do europejskich konsumentow.
Kolejnym znaczacym trendem oddzia-
tujacym w szczegdlnosci na segment trans-
portu jest elektromobilnos¢. W dobie coraz
bardziej restrykcyjnych regulacji dotycza-

Wsrod kluczowych trendéw, zmieniajacych
oblicze branzy logistycznej, znaczaca jest powszechna
automatyzacja proceséw magazynowych.

problem niedoboru wykwalifikowanej kadry
pracownikow.

Jednym z przykladéw skutecznego zastoso-
wania automatyzacji w magazynach sg roz-
wigzania Amazon Robotics w firmie Ama-

cych ochrony $rodowiska na terenie UE,
majacych na celu zmniejszenie emisji CO,
oraz NO,, transport samochodowy bedzie
musial sprosta¢ licznym wyzwaniom. Co-
raz wigcej miast europejskich wprowadza
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strefy niskoemisyjne, gdzie zakaz wjazdu
majg najbardziej zanieczyszczajace powie-
trze pojazdy, a to duze wyzwanie zwlasz-
cza dla branzy e-commerce, ktéra - jak
przewiduja prognozy - za 7 lat ma mie¢
20% udzialéw w retail. - W kontekscie
regulacji prawnych oraz potencjalnych kar
finansowych za naruszenie regulacji srodo-
wiskowych, jak réwniez wskutek obnizenia
cen baterii, oczekuje sig, ze catkowity koszt
uzytkowania cigzaréwek elektrycznych be-
dzie bardziej konkurencyjny wzgledem po-

ministracyjnej w $wietle zmian w branzy
logistycznej. Méwil o zagrozeniach i wy-
zwaniach prawnych zwiazanych z nowymi
trendami, takim jak automatyzacja, druk
3D, zmiana sposobu zarzadzania po-
wierzchniag magazynows, czy tez zmiana
dokonywania sposobu dostaw. Ttumaczyt
w jakim zakresie mamy tu do czynienia
z odpowiedzialnoscia cywilna, ktéra
wystepuje w przypadku, gdy na skutek
dzialania sprzecznego z umowa, zasada-
mi wspoétzycia spotecznego albo z pra-

W sektorze transportu warto oczekiwaé pierwszenstwa
w elektryfikacji pojazdow dostawczych, czyli transportu
dla dystrybucji lokalnej na potrzeby logistyki miejskiej,
gdzie potrzebna jest mniejsza tadownosé oraz szybkosé
i ekologicznosé¢ tancucha dostaw.

jazdow konwencjonalnych juz w perspekty-
wie najblizszych lat — podkre$lil w swoim
wystapieniu Kondratenko.

W sektorze transportu warto oczeki-
wac zatem pierwszenstwa w elektryfikacji
pojazdéw dostawczych, czyli transpor-
tu dla dystrybucji lokalnej na potrzeby
logistyki miejskiej, gdzie potrzebna jest
mniejsza tadownos¢ oraz szybkosé¢ i eko-
logicznos¢ tancucha dostaw. W drugiej ko-
lejnosci nastapi przejscie na napedy alter-
natywne réwniez pojazdéw do transportu
krajowego oraz miedzynarodowego.

Wyzwania zwigzane
z odpowiedzialnoscia

W ramach drugiej sesji adwokat Pawet
Matej z kancelarii prawnej DLA Piper
mowit o odpowiedzialnosci cywilnej i ad-
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W nowoczesnym i jednym §

Z najbardziej technologicznie
zaawansowanych magazynéw Amazon
w Kotbaskowie pod Szczecinem,

3 tys. robotow pracuje obok tysigca
ludzi, codziennie wysytajac 400 tys.
przesytek do europejskich
konsumentow

wem jedna osoba wyrzadza innej szkode,
a w jakim z odpowiedzialno$cia admini-
stracyjna, ktora powstaje w przypadku
naruszenia przepiséw prawa administra-
cyjnego przez podmiot odpowiedzialny
do ich przestrzegania. Odpowiedzialnos¢
cywilna moze mie¢ charakter umowny
lub deliktowy, a zaleznie od rezimu od-
powiedzialno$ci, ustalane s zasady odno-
szace si¢ do przestanek odpowiedzialnosci
odszkodowawczej oraz podmiotéw zobo-
wigzanych do naprawienia szkody.

W zwiazku z nowg rzeczywistoscia
logistyczna powstaje sporo pytan. Jedli po-

jazdy i urzadzenia autonomiczne wyrzadza
szkode w zwiazku ze swoim ruchem, to kto
jest za nig odpowiedzialny? Na jakiej za-
sadzie mozna ponie$¢ odpowiedzialnos§¢?
W jaki sposob bronié sie przed roszcze-
niami? Kto, w wypadku niefortunnego
zdarzenia, na ktore np. miata wplyw wy-
drukowana na drukarce 3D cze$é samo-
chodowa, jest za nie odpowiedzialny? Jak
wyglada roszczenie regresowe? Kto ponosi
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Wykorzystanie robotow w magazynach skutkuje

kilkukrotnemu skroceniu procesow realizacji zamowien,
zwieksza bezpieczenstwo w przestrzeni magazynowej
oraz pomaga zwalczy¢ problem niedoboru wykwali-

fikowanej kadry pracownikow

odpowiedzialno$¢ za podwykonawcow
w wypadku zmiany sposobu zarzagdzania
powierzchnig magazynowsg i zmiang spo-
sobu dokonywania dostaw?

Pawel Matej starat si¢ odpowiedzie¢ na te
pytania. Niestety, nie jest to fatwe dopoki nie
bedziemy mie¢ do czynienia z konkretnymi
przypadkami, bo to one pozwolg zweryfi-
kowa¢ przepisy. Co wiecej, do tej pory brak
jest adekwatnej odpowiedzi ustawodawcy na
nowe trendy wystepujace w logistyce, a prze-
ciez zastosowanie nowych rozwigzan moze
zwigkszac ryzyko daninowe. €

Opr. Elzbieta Haber

www. TSLbiznes.pl
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Centralny Port
Komunikacyjny
Intermodalnym weztem
transportowym

W pierwszych dniach grudnia dziatalnos¢
operacyjng rozpoczagt Centralny Port
Komunikacyjny Sp. z 0.0. Do KRS zostat
wpisany 30 listopada, dzien pdzniej powotano
jego wtadze. Do kluczowych zadan spotki
celowej nalezy realizacja i koordynacji
programu inwestycyjnego.

wiedliwo$ci ma by¢ intermodalnym weztem transporto-

wym opartym na zintegrowanych ze soba weztach: lotni-
czym i kolejowym, sp6jnych z ukladem sieci drogowej. — Aby to
zalozenie stalo si¢ faktem, inwestycje trzeba bardzo dobrze zapla-
nowac i zarzgdzic calym procesem jej realizacji — twierdzi Mikolaj
Wild, wiceminister infrastruktury, petnomocnik rzadu ds. Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego.

Ten jeden z najwazniejszych projektéw rzadu Prawa i Spra-

Pomiedzy Warszawa a todzia

Koncepcja CPK zostata przyjeta uchwala Rady Ministréow 7 li-
stopada 2017 r. 2 czerwca 2018 r. ustawe podpisal prezydent RP
Andrzej Duda. Wezel ma by¢ zlokalizowany pomigdzy Warszawa
a Lodzig, na terenie gminy Baranoéw (powiat grodziski) na Ma-
zowszu. W maju wyznaczono obszar liczacy nieco ponad 66 km
kwadratowych. To w jego
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Centralny Port Komunikacyjny ma by¢
intermodalnym weztem transportowym Q
opartym na zintegrowanych ze sobg §
weztach: lotniczym i kolejowym, g
spojnych z uktadem sieci drogowej, g

pofoZzonym pomiedzy Warszawg a todzig

Blisko 10 lat

Prace przygotowawcze maja trwa¢ do konca 2019 r., a proces
inwestycyjny nie mniej niz 7-8 lat. Budowa CPK ma kosztowa¢
minimum 37 mld zt. Do tego dochodza kolejne miliardy na tory
kolejowe i drogi tak, aby z niemal kazdego zakatka Polski mozna
byto dojecha¢ na miejsce.

obrebie ma zosta¢ wybrana
lokalizacja lotniska. Osta-
tecznie ma to by¢ obszar
okoto 30 km kwadrato-
wych (40% powierzchni
gminy Baran6w). To obszar
prawie cztery razy wiekszy
od lotniska im. Fryderyka
Chopina w Warszawie.
Spétke Centralny Port

Prace przygotowawcze zwigzane z budowa
CPK maja trwac do konca 2019 .,

a proces inwestycyjny nie mniej niz 7-8 lat.
Jego budowa ma kosztowa¢ minimum

37 mid zt. Do tego dochodza kolejne miliardy
na tory kolejowe i drogi.

Tylko w ramach rozbudowy
infrastruktury kolejowej,
ktora towarzyszy¢ bedzie
budowie CPK, inwestycje
szacuje sie na 40 mld zt.

W sierpniu 2018 r. Mi-
kotaj Wild poinformowat,
ze pierwszy samolot powi-
nien wystartowac z gminy
Baranéw w sezonie zimo-

Komunikacyjny zawigzano
12 pazdziernika, na jej czele stanal prezes zarzadu Jacek Barto-
siak. 1 grudnia stanowiska czlonkéw zarzadu spétki celowej ds.
Centralnego Portu Komunikacyjnego objeli Dariusz Sawicki (be-
dzie odpowiadat za zaplanowanie, zaprojektowanie i realizacj¢
portu lotniczego), Piotr Malepszak (przed dolaczeniem do CPK
byt Cztonkiem Zarzgdu Kolei Dolnoslaskich odpowiedzialnym
za sprawy techniczne i eksploatacyjne w obszarze utrzymania
taboru i organizacji przewozéw) i Michal Wrona (zwigzany byt
z bankowoscig inwestycyjna i prowadzil projekty przy przygo-
towaniu spolek do wejscia na Gielde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie). Bedg oni kierowaé odpowiednio: zaplanowaniem
i realizacja komponentu lotniczego inwestycji, budowg infrastruk-
tury kolejowo — drogowej oraz finansami.

www. TSLbiznes.pl

wym 2027/2028. Po uru-
chomieniu CPK Lotnisko Chopina w Warszawie ma zosta¢ za-
mkniete dla ruchu cywilnego. W pierwszych latach dzialalnosci
lotnisko ma posiada¢ dwie drogi startowe, a docelowo cztery. Jego
powstanie oznacza tez nowe miejsca pracy — ma ich by¢ 150 tys.,
z czego 37 tys. dla 0s6b zajmujacych si¢ obstuga lotniska. Pozo-
stale stanowiska przeznaczone bylyby dla pracownikéw sektorow
posrednio zwigzanych z portem lotniczym.

Mimo szeroko zakrojonych plandw, nie rozstrzygnieto do tej
pory takich kwestii jak: pofaczenie z krajows siecig kolejowa oraz
aglomeracjami: warszawska i t6dzka. Nie sg znane potencjalne
potoki pasazeréw, zwlaszcza w obliczu rozwoju lotnisk regional-
nych, a takze lotniska Berlin-Brandenburg. €
EH
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Jubileusz Optima Logistics Group

W tym roku swietujemy 10 rocznice dziatalnosci.
Na przestrzeni lat staliSmy sie jedng z wiodqgcych firm
branzy TSL, rozpoznawalng w Polsce i Europie.

Dziekujemy wszystkim Pracownikom, Kontrahentom
i Przewoznikom, ktérzy razem z nami budowali marke

Optima Logistics Group.

Dziekujemy, ze wspdlnie odniesliSmy sukces!
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Jako czynniki kluczowe dla osiggniecia
sukcesu wszyscy respondenci postrzegali
konkurencyjne ceny i ustugi o wartosci
dodanej. Czynniki te uzyskaty odpowiednio
35% i 29% udzielonych odpowiedzi. Za nimi
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o byt zasieg dziatania dostawcy ustug (27%).

’

Mniej optymizmu niz przed rokiem
Raport CBRE i Panattoni Europe

CBRE i Panattoni Europe, przy wsparciu ze strony agencji badawczej Analytiqa
specjalizujgcej sie w badaniach sektora logistycznego, opracowaty zestawienie kluczowych
wskaznikow efektywnosci przedsiebiorstw dziatajacych w tym sektorze i tancucha dostaw.
Raport o nazwie ,Wskaznik Poziomu Optymizmu w zakresie Logistyki i tancucha

Dostaw w Polsce 2018/2019” nawigzuje do podobnych badan przeprowadzonych

w innych krajach europejskich.

badaniu swoimi opiniami
podzielily si¢ 53 osoby na
stanowiskach kierowniczych,

wywodzace si¢ z firm logistycznych (27)
oraz z branzy produkcyjnej i handlowej
korzystajacych z ustug logistykow (26).
30% stanowili dyrektorzy ds. logistyki i ds.
tancucha dostaw, 24% dyrektorzy zarza-
dzajacy, a 15% dyrektorzy wlasnych firm.
78% respondent6w z sektora logistycznego
to dostawcy ustug 3PL, 11% i 7% to od-
powiednio przedsigbiorstwa spedycyjne
i przewozowe, a pozostale 4% reprezento-
wane sg przez firmy kurierskie.

W grupie przedsigbiorstw produkeyj-
nych i handlowych 33% stanowily firmy
z branzy spozywczej i towaréw konsump-
cyjnych, a 26% dzialajace w branzy han-
dlowej. 22% odpowiedzi pochodzito od
sektora przemystowego, 11% z sektora far-

www. TSLbiznes.pl

maceutycznego/opieki zdrowotnej i 8% od
firm technologicznych.

Respondenci byli pytani o obecng sy-
tuacje¢ rynkowa w Polsce i o prognozy na
przyszloéé w kontekscie planéw rozwoju
ich przedsiebiorstw pod wzgledem prze-
widywanych zmian wysokosci obrotéw,
rentownoéci, nakladéw inwestycyjnych
zwigzanych z logistyka i taricuchem dostaw
oraz o prawdopodobne zmiany w zatrud-
nieniu.

Poziom optymizmu

W oparciu o przeprowadzone badania
wskaznik poziomu optymizmu w zakre-
sie logistyki i tanicucha dostaw w Polsce
2018/2019 zostat okre$lony na poziomie
57,4, co jest wynikiem nieznacznie niz-
szym od tego sprzed roku, ktéry byl na

poziomie 60,7. Przyczyne spadku mogty
stanowi¢ glosy, ktére mowily, ze wzrost
gospodarczy Polski moze powoli zwalnia¢.
Znaczace rdznice odnotowano pomigdzy
wynikami osiagnietymi przez firmy logi-
styczne oraz przedsigbiorstwa produkceyj-
ne i handlowe. Wéréd tych pierwszych
poziom optymizmu wzrdst do 64,1 z ze-
sztorocznego wynoszacego 62,1, natomiast
wérdd drugich spadt z poziomu 59,1 do
50,4. Wskaznik obliczono w oparciu o od-
setek respondentéw zglaszajacych zmiane
na lepsze lub brak zmian na gorsze w sek-
torze. W efekcie wynik ponad 50,0 oznacza
zmiane na lepsze, a ponizej 50,0 wskazuje
na zmiang na gorsze. Im wynik bardziej
oddalony od 50,0, tym silniejsza zmiana
na przestrzeni czasu.

Odnoszac si¢ do badan sprzed roku,
jedynie 15% respondentéw stwierdzito, iz
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poziom ich optymizmu co do warunkéw
prowadzenia dziatalnosci jest wyzszy niz
12 miesiecy temu. 70% ocenilo aktualng
sytuacje rynkows jako ,trudniejsza” niz
w ubieglym roku. Obydwie, wymienione
grupy wykazaly si¢ podobnym pesymi-
zmem, inaczej niz rok temu, kiedy to na
trudnoéci wskazywala gtéwnie branza
logistyczna. Rok temu przedsiebiorstwa
produkcyjne i handlowe wykazywaly sie
zdecydowanie wigkszym optymizmem
niz firmy logistyczne - 33% z nich mialo
pozytywne nastawienie. W roku biezagcym
sytuacja na rynku wydawata si¢ by¢ sprzy-
jajaca dla zaledwie 8% przedsigbiorstw
produkeyjnych i handlowych, natomiast
odpowiedzi firm logistycznych pozostaly
na podobnym poziomie. Wedlug 15% ba-
danych firm sytuacja na rynku nie ulegta
zmianie od ostatniego roku.

Wskaznik poziomu optymizmu w zakresie logistyki
tancucha dostaw w Polsce 2018/2019
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z branzy wytworczej i handlowej wybrato
kategorie ,,nieco bardziej korzystne”. W po-
réwnaniu z zesztym rokiem udziat odpo-

Wskaznik poziomu optymizmu w zakresie logistyki i
tancucha dostaw w Polsce 2018,/2019 zostat okreslony
na poziomie 57,4, co jest wynikiem nieznacznie nizszym
od tego sprzed roku, ktory byt na poziomie 60,7.

Respondentéw zapytano takze o po-
ziom optymizmu co do nastepnych
12 miesiecy. Jedynie 17% z nich przyszlg sy-
tuacje na rynku postrzegato jako korzystna.
62% przewidywalo zewnetrzne trudnosci
w skutecznym prowadzeniu dziatalnosci,
a 21% uznalo, ze sytuacja pozostanie bez
zmian. Co do przyszloéci, bardziej optymi-
styczny byl sektor logistyczny niz przedsie-
biorstwa produkcyjne i handlowe. Ponad
22% firm logistycznych wierzy w ,,bardziej
korzystne” warunki (po 11% w ,,nieco bar-
dziej korzystne” i ,zdecydowanie bardziej
korzystne”). Natomiast 11% przedsiebiorstw

wiedzi pozytywnych spadt o 12 p.p., a udzial
negatywnych wzrést o 8 p.p.

Przewidywane zmiany
wysokosci obrotu

Respondentéw zapytano tez o nakreslenie
ich planéw na najblizszy rok, aby zidenty-
fikowa¢ kluczowe czynniki wplywajace na
poziom optymizmu na poziomie organi-
zacji. Wiekszo$¢ z zapytanych o przewidy-
wane zmiany wysoko$ci obrotéw w przy-
sztym roku, uwaza ze wzrost ten wyniesie:
34% - silny, o ponad 8% (-1 p.p. r/r),

Tdecydoworia Mlisco bardzief
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Obecna sytuacja rynkowa w porownaniu z ostatnimi miesiacami
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26% - umiarkowane roczne tempo wzro-
stu na poziomie 2-5% (-11 p.p. r/r), 19%
- na poziomie 5-8% (-3 p.p. r/r).

Niezwykle optymistycznie nastawione
sg firmy logistyczne. 93% oczekuje wzro-
stu wysokosci obrotéw, 33% wierzy, ze
ich roczny obrét wzroénie o ponad 10%.
Wirod przedsiebiorstw przemystowych
i handlowych najwyzszy odsetek (31%)
oczekuje, iz ich obroty wzrosng o oko-
to 2-5%. W ujeciu ogdlnym optymizm
w sektorze logistycznym ksztaltuje si¢ na
poziomie nieznacznie nizszym niz w roku
ubieglym, a wiekszoé¢ respondentoéw na-
dal wykazuje sie wysokim optymizmem.
Ze wzgledu na to, iz branza logistyczna
uznawana jest za jeden z barometréw go-
spodarczych, to uzyskane dane stanowia
obiecujacg prognoze dla polskiej gospo-
darki w krétkim horyzoncie czasowym.

Optymizm dotyczacy wzrostu wyso-
kosci obrotéw w wiekszosci przypadkow
jest zwigzany z pozytywnymi prognozami
dotyczacymi rentownosci, chociaz az 25%
respondentéw stwierdzilo, ze nie oczekuje
zadnych zmian rentownosci w nadchodza-
cych 12 miesigcach. Tylko 13% z nich po-
wiedzialo, ze ich zyski moga spas¢ (1 p.p.
wiecej niz w roku ubieglym), podczas gdy
62% oczekuje ich wzrostu. Wigkszo$¢ prze-
widuje, iz przyszla stopa wzrostu bedzie si¢
ksztaltowa¢ na poziomie 2-5%.

Respondenci bardzo pozytywnie wyra-
zali si¢ o nakladach inwestycyjnych zwia-
zanych z logistyka i tancuchem dostaw.
87% z nich wykazuje che¢ dokonania na-
ktadéw inwestycyjnych w tych obszarach.
Zaréwno firmy logistyczne, jak i przedsie-
biorstwa produkcyjne i handlowe sg skton-
ne ponies¢ nowe wydatki.

Zdecydowana wigkszo$¢ (59%) za-
pytanych o to, czy planuja zwiekszy¢ lub
zmniejszy¢ liczbe pracownikow w ciggu
kolejnych 12 miesiecy (z wylaczeniem
wplywu sezonowosci), odpowiedziala, ze
oczekuje wzrostu w zatrudnieniu. Tylko
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7% przewiduje spadek liczby pracowni-
kéw w przysztym roku. Odpowiedz ,,bez
zmian” zostala wybrana przez 34% z nich.
Wyniki badan w tym zakresie sg rézne dla
firm logistycznych oraz przedsigbiorstw
produkeyjnych i handlowych. Te pierwsze
sa bardziej entuzjastycznie nastawione do
zatrudniania nowych oséb niz drugie (od-
powiednio 78% i 38%). Biorac pod uwagg
niskie bezrobocie odnotowane w niemal-
ze wszystkich sektorach (5,9%), brak wy-
kwalifikowanej sity roboczej i nieustannie
rosngce wymagania w zakresie zarobkow
i warunkow pracy, potrzeba zwiekszenia
liczby zatrudnionych bedzie prawdopo-
dobnie stanowi¢ duze wyzwanie.

Na tle innych krajow

Respondenci zostali poproszeni o poréw-
nanie Polski z innymi krajami Unii Euro-
pejskiej pod wzgledem wynikéw osiaga-
nych przez sektor logistyczny i latwosci
zarzadzania fancuchem dostaw w celu
identyfikacji kluczowych zalet polskiego
rynku. Wykazali oni niezwykle optymi-
styczne nastawienie, zwlaszcza co do kosz-
tow dzialan w ramach lancucha dostaw
w Polsce (58% ocenilo polskie warunki
jako ,lepsze niz $rednie”). 47% wierzy, ze
Polska ma przewage konkurencyjna jako
destynacja inwestycyjna w poréwnaniu
z innymi krajami UE. Jednak odpowiedzi
udzielone w obydwu kategoriach byly o
17 p.p. mniej optymistyczne niz te podane
w ostatniej edycji badania.

Wiekszo$¢ respondentéw jako ,,sred-
nie” na polskim rynku ocenita: szybko$¢
dziatan w ramach tancucha dostaw (51%),
dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej
(53%) i proces pozyskiwania pozwolen na
budowe (47%). Dwie pierwsze katego-
rie zostaly ocenione bardziej pozytywnie
(odpowiednio 39% i 36% respondentéw
ocenilo je jako ,lepiej niz $rednio”), gdzie
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15% respondentow stwierdzito, iz poziom ich
optymizmu co do warunkéw prowadzenia dziatalnosci
jest wyzszy niz 12 miesiecy temu. 70% ocenito
aktualna sytuacje rynkowa jako ,trudniejsza”

niz w ubiegtym roku.

proces pozyskiwania pozwolen na budowe
uzyskal 35% odpowiedzi w kategorii ,,go-
rzej niz $rednio”. Jesli chodzi o dostepnosé
wykwalifikowanej sity roboczej 48% przed-
sigbiorstw produkcyjnych i handlowych
ocenia polskie warunki jako ,lepsze niz
$rednie’, a trzy czwarte firm logistycznych
ocenia nasz kraj jako ,,$redni” w poréw-
naniu z rynkami zagranicznymi. Jednak
zadna firma logistyczna nie ocenila do-
stepnosci wykwalifikowanej sity roboczej
w Polsce na poziomie ,,gorzej niz $rednio”.

Najkrytyczniej, w biezgcym i ubiegtym
roku, oceniono ustawodawstwo, formalno-
éci i biurokratyczny proces decyzyjny. Fir-
my logistyczne i przedsigbiorstwa produk-
cyjne i handlowe byly tu zgodne - w sumie
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49% respondentow ocenito sytuacje w Pol-
sce jako ,,gorsza niz $rednig’, podobnie jak
w zesztym roku. Jednak, pomimo faktu,
iz sytuacja w zakresie ustawodawstwa,
formalno$ci i biurokratycznego procesu
decyzyjnego ma negatywna ocene, to 18%
ocenia jg jako ,lepsza niz $rednig’, co sta-
nowi poprawe o 16 p.p. w poréwnaniu do
ubieglorocznego badania.

Nieruchomosci logistyczne

69% respondentéw przewiduje w 2018 r.
wzrost popytu na powierzchnie logistycz-
ne, przy czym wiekszy optymizm wy-
kazujg firmy logistyczne - 85% zaklada
taki wzrost. W wypadku przedsiebiorstw
produkcyjnych i handlowych jest to 52%.
Oczekiwania te znajduja odzwierciedlenie
w danych rynkowych. W I polowie 2018 r.
calkowita aktywno$¢ najemcow osiagneta
poziom 2,3 mln m? co stanowi 21% wzrost
w pordéwnaniu z poprzednim rokiem.
Zapytane o potencjalne kwestie pro-
blematyczne zwigzane z podazg lub pozy-
skaniem dodatkowej powierzchni magazy-
nowej, wszystkie kategorie przedsiebiorstw
najcze$ciej wymienialy koszt obiektow
(30%). 28% respondentdw wyrazito obawy
w zakresie ich polozenia, a 22% niepokoi
kwestia porozumienia co do warunkéw
umownych. 12% wykazalo niepokéj w od-
niesieniu do mozliwosci pozyskania obiek-
tu o wystarczajgcej powierzchni, a dla 8%
kwestig problematyczng byt standard po-
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wierzchni magazynowych, co potwierdza,
ze polski rynek magazynowy oferuje wyso-
kiej jako$ci nieruchomodci, a deweloperzy
dopasowuja si¢ do wymagan klienta.

Najwiekszym problemem dla firm lo-
gistycznych byly w réwnej mierze koszt
i polozenie obiektéw (30%), co nie dziwi
ze wzgledu na fakt, iz w ostatnich latach
koszty budowlane stale rosly, a dogodna
lokalizacja magazynu w duzej mierze sta-
nowi o sukcesie w sektorze logistycznym.
Przedsigbiorstwa produkcyjne i handlo-
we zwracajg uwage gléwnie na warun-
ki umowne (36%) oraz wielko$¢ i koszt
obiektow (29%).

Respondenci zidentyfikowali trzy kie-
runki, ktére zgodnie z oczekiwaniami maja
doswiadczy¢ najwiekszego wzrostu popytu
na ustugi w ramach fanicucha dostaw w la-
tach 2018-2019. Centralna Polska zgro-
madzita najwiekszg ilo§¢ punktéw (23%
respondent6w), Slask i Polska Zachodnia
uplasowaly si¢ na drugim i trzecim miej-
scu, zdobywajac odpowiedzi twierdzace
15% i 14% respondentdw. Nastepny byt
Wroctaw (12%) i Polska Wschodnia (10%).
Tych pigé regiondéw zdominowalo ranking,
zdobywajac 74% odpowiedzi twierdzacych.

Trzy lokalizacje, w ktérych firmy lo-
gistyczne przewiduja najwiekszy wzrost
to: Slask (18%), Polska Zachodnia (18%)
i Polska Centralna (16%). W oczach przed-
siebiorstw produkcyjnych i handlowych sg
to Polska Centralna (31%), Wroctaw (15%)
oraz Slask (12%).

Najwieksze zasoby powierzchni logi-
stycznych znajduja sie w: regionie warszaw-
skim, na Slqsku, w Poznaniu, Polsce Cen-
tralnej i Wroclawiu. Regiony prowadzace
pod wzgledem ilosci realizowanych inwe-
stycji to: Polska Centralna, Slask i Wroctaw.
Wyniki odnotowane przez rynek pokrywaja
sie z opiniami respondentéw. Najmniejsza
ilo$¢ zasobow znajduje si¢ w Polsce Zachod-
niej, a region ten rozwija sie w szybkim tem-
pie gtéwnie ze wzgledu na wysoka dostep-
nos¢ sily robocze;j.

Handel elektroniczny

Polska wykazuje wysoki potencjal wzro-
stowy w zakresie handlu elektronicznego
- wigkszo$¢ respondentow (51%) ocenita
tempo rozwoju sektora handlu elektro-
nicznego w 2018 r. na okolo 6-10%, co
stanowi wzrost o 7 p.p. r/r. Ale ogétem
respondenci w swoich prognozach do-
tyczacych rozwoju tego sektora wykazali
nizszy optymizm niz w roku ubieglym -
29% wybrato przedziat 11-15%, co stano-
wi spadek w poréwnaniu do 41% respon-
dentéw w 2017 r. Zapytani o to, w jaki
sposéb ich organizacje zamierzaja spro-

Mozliwe sposoby podejscia do kwestii rozwoju w sektorze
handlu elektronicznego w 2018 r.

69% respondentow przewiduje w 2018 r. wzrost popytu ha powierzchnie logistyczne, przy czym
wiekszy optymizm wykazujg firmy logistyczne - 85% zaktada taki wzrost. W wypadku przedsigbiorstw
produkeyjnych i handlowych jest to 52%.

sta¢ wyzwaniom wynikajagcym z rozwoju
sektora handlu elektronicznego w 2018 r.,
odpowiadali, ze ich plany obejmuja in-
westycje przede wszystkim w ulepszenia
technologiczne (46%). 23% chciatoby
wprowadzi¢ usprawnienia w zakresie
wspotpracy z klientami i dostawcami
ustug, a 15% rozwaza rozszerzenie okien
czasowych. Pozostali planujg dokonac¢ in-
westycji w dodatkowe zasoby - zarzadza-
nie rozwojem poprzez inwestycje w sile
roboczg wybralo 10% respondentdw,

a 6% inwestycje w powierzchnie magazy-
nowe oraz flot¢. Zaréwno firmy logistycz-
ne, jak i przedsi¢biorstwa produkcyjne
i handlowe ulepszenia technologiczne
postrzegaja jako gtéwne narzedzie umoz-
liwiajace efektywne funkcjonowanie ich
organizacji w $wietle dynamicznego tem-
pa rozwoju sektora handlu elektronicz-
nego — o 8 p.p. respondentéw wiecej niz
w roku ubieglym wskazalo, iz ulepszenia
technologiczne beda ich gtéwnym celem.
Wielu odpowiadato, ze najprawdopodob-
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Kroki podjete w ciagu ostatnich miesiecy w celu
rozwiazania problemow zwiazanych z niedoborem
wykwalifikowanej sity roboczej
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niej wdrozg kilka z powyzszych rozwia-
zan réwnoczesnie.

Najwieksze wyzwania

Jako czynniki kluczowe dla osiagniecia suk-
cesu wszyscy respondenci postrzegali kon-
kurencyjne ceny i ustugi o wartosci doda-
nej. Czynniki te uzyskaty odpowiednio 35%
i29% udzielonych odpowiedzi. Za nimi byt
zasieg dzialania dostawcy ustug (27%).
Konsolidacja rynku dostawcéw ustug i re-
lacje osobiste uzyskaty po 4% odpowiedzi.
Jako najwieksze wyzwania, z ktory-
mi ich firmy beda musialy zmierzy¢ si¢
w przeciggu nadchodzacych 12 miesigcy,
przedsigbiorcy z branzy logistycznej naj-
czesciej wskazywali niedobor wykwalifiko-
wanej sity roboczej/kierowcéw, nastepnie

presje ptacows, a za nig presj¢ cenowa ze
strony klientéw. Mniejsza grupa respon-
dentéw wybrala: niedobor dostepnej
powierzchni magazynowej, wydluzone

byla najwazniejszym wyzwaniem. Presja
cenowa ze strony rynku uplasowala sie na
drugim miejscu, a niedobdr wykwalifiko-
wanej sity roboczej/kierowcow na trzecim.
Niedobodr dostepnej powierzchni magazy-
nowej i zarzadzanie terminami platno$ci
uplasowaly si¢ ex aequo na czwartym miej-
scu, gdzie konsolidacja branzy dostawcow
ustug uznana zostata przed przedsigbior-
cow produkcyjnych i handlowych za naj-
mniej wazng kwestie.

Respondentom zadano réwniez py-
tanie o kroki podjete przez nich w ciggu
ostatniego roku, ktére miatyby pomédc
w rozwigzaniu probleméw zwigzanych
z niedoborem wykwalifikowanej sily ro-
boczej. Najwieksza liczba respondentéw
(31%) stwierdzila, ze w ciggu ostatnich
12 miesiecy zostaly podniesione stawki
plac i nastgpita poprawa warunkow pracy.
Najwiecej, bo 28% firm logistycznych i 35%
przedsiebiorstw produkcyjnych i handlo-
wych, wybralo jg jako jedno z wdrozonych
przez nie rozwigzan. Druga odpowiedzia,
wybrang przez 22% respondent6w, byto
zwigkszenie liczby i poprawa jakosci szko-
len. Rzadziej wybierane rozwiazania to:

17% respondentow przyszta sytuacje na rynku
postrzegato jako korzystna. 62% przewidywato
zewnetrzne trudnosci w skutecznym

prowadzeniu dziatalnosci, a 21% uznato, ze sytuacja

pozostanie bez zmian.

terminy platnosci ze strony klientéw i po-
stepujaca konsolidacj¢ branzy.

W przypadku przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych i handlowych presja ptacowa

Fot. Scania

Respondenci uznali, iz najwiekszy wptyw na fancuchy dostaw w najblizszych trzech
latach bedzie mie¢ aktualizacja/wymiana istniejacych rozwigzan TMS/WMS/ERP/flotowych.
OdpowiedZ te wybrato 24% respondentow.
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zwigkszenie nakladow na rekrutacje/dziat
HR (17%), praca z mtodszymi pokoleniami
i oferty pracy dla 0s6b bez do§wiadczenia
lub staze (13%). Jedynie 7% respondentéw
podjeto wspodtprace ze stowarzyszeniami
branzowymi lub instytucjami naukowymi.

Cele nadrzedne

Respondenci zostali poproszeni o wskaza-
nie obszaréw dziatalnosci, na ktorych za-
mierzajg skupi¢ uwage w ciggu najblizszych
12 miesigcy w celu realizacji okre§lonych
dla organizacji planéw rozwojowych. Firmy
logistycznie na pewno skoncentruja si¢ na
redukcji kosztow, (rok wczesniej prioryte-
tem bylo pozyskiwanie nowych klientéw).
28% respondentdéw z sektora logistyczne-
go wskazalo na te odpowiedz jako jeden
z dwoch nadrzednych celéw. Niemniej
jednak pozyskiwanie nowych klientéw, na
réwni ze zwigkszeniem marzy, bedzie nadal
odgrywa¢ niezmiernie wazng role. W przy-
padku przedsigbiorcéw z branzy wytworczej
i handlowej najwazniejszym celem, na kt6-



<@ TSLbiznes 12/2018

Logistyka

rym skupig oni swoja uwage bedzie, tak jak
w roku ubieglym, optymalizacja wydajnosci
i szybkosci dziatan. Odpowiedz ta byta rza-
dziej wybierana niz rok temu, a wskazalo ja
26% respondentéw w poréwnaniu z 34%
w roku ubieglym. Kolejnym najwazniej-
szym obszarem okazata si¢ redukcja kosz-
tow, a za nig uplasowalo si¢ zapewnienie
dostaw materiatéw przychodzacych.

Znaczenie technologii

Kwestie zwigzane z technologia odgrywaja
ogromna role w prowadzeniu osiagajacej
pozytywne wyniki dzialalnoéci w ramach
taficucha dostaw. 69% respondentéw
stwierdzilo, ze wykorzystanie technologii
jest bardzo wazne w dazeniu do uzyskania
przez organizacje¢ przewagi konkurencyj-
nej. Kolejne 29% okreélito ten czynnik jako
»W miare wazny”. Jednak 2% respondentéw
uwaza, ze technologia jest catkowicie bez
znaczenia, co moze wynikac z réznorod-
nego charakteru ustug §$wiadczonych w ra-
mach réznych fanicuchéw dostaw.
Respondenci zostali poproszeni
o okreélenie gtéwnych obszaréw, w kto-
rych technologia moze przynie$¢ organiza-
¢ji najwieksze korzysci. Jako najwazniejsze
wskazane zostaly zwigkszona wydajno$é
operacji magazynowych (30%) i zwigk-
szona transparentno$¢ operacyjna i ra-
portowanie 22%. Przedsigbiorstwa pro-
dukcyjne i handlowe wykazaly entuzjazm
w odniesieniu do zwigkszonej transparent-
nosci operacyjnej i raportowania. Az 36%
z nich uznalo, iz zastosowanie technologii
w tym obszarze przynosi najbardziej wy-
mierne korzyéci dla organizacji. W bada-
niu przeprowadzonym w roku ubieglym
byla to jedna z najrzadziej wybieranych
odpowiedzi. Drugim popularnym obsza-
rem, w ktérym zastosowanie technologii
przynosi korzysci z ich punktu widzenia,
okazala sie zwigkszona wydajno$¢ operacji
magazynowych (32% odpowiedzi). Nato-
miast dla firm logistycznych byt to obszar
najwazniejszy, ktory wybralo 29% respon-
dentéw. Zaraz za nim uplasowaly si¢ wy-
dajniejsza obsluga procesu dystrybucji,
skuteczniejsza wspoélpraca z podmiotami
zewnetrznymi, udoskonalenie oferty ustug,
ktore wybrato po 17% respondentow.
Respondenci uznali, iz najwigkszy
wplyw na fancuchy dostaw w najblizszych
trzech latach bedzie mie¢ aktualizacja/wy-
miana istniejacych rozwigzan TMS/WMS/
ERP/flotowych. Odpowiedz te wybrato
24% respondentéw. Robotyka i automa-
tyzacja (1 p.p. mniej), Big Data i narze-
dzia analityczne/rozwiazania blockchain
(3 p.p. mniej) rowniez zostaly uznane za
obszary, ktére w duzym stopniu wplyna na

taricuchy dostaw w najblizszej przyszlo$ci.
Wymienione trzy obszary zastosowania
technologii uzyskaly ponad dwie trzecie
odpowiedzi. Opcja najczesciej wybierang
przez firmy logistyczne (23%) byta aktu-
alizacja/wymiana istniejacych rozwigzan
TMS/WMS/ERP/flotowych. Byta to réw-
niez odpowiedz popularna wérdd przed-
siebiorstw produkcyjnych i handlowych
(26%), gdzie robotyka i automatyzacja byla
przez nie wybierane rownie czesto.

0 10-19%, a 13% uwaza, ze technologia za-
stapi 20-29% pracownikéw magazynowych.

W odniesieniu do dluzszego hory-
zontu czasowego 28% respondentéw
oczekuje, iz w przeciagu 10 lat 20-29%
ich pracownikéw magazynowych zosta-
nie zastapionych przez technologie. 15%,
ze bedzie to 30-39%, a 11% spodziewa
sig, ze w przeciagu 10 lat zniknie zapo-
trzebowanie na 40-49% ich pracownikéw.
Sposréd przedsigbiorstw produkcyjnych

Dl 30 Wy

Zastosowania technologii, ktore beda mie¢ najwiekszy wplyw
na dziatalno$¢ organizacji w nadchodzacych latach
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69% respondentow stwierdzito, ze wykorzystanie technologii jest bardzo
wazne w dgzeniu do uzyskania przez organizacje przewagi konkurencyjnej.
Kolejne 29% okreslito ten czynnik jako ,w miare wazny”.

Respondentéw zapytano tez o to,
w jakim stopniu w przeciagu 5 i 10 lat
ich operacyjna sila robocza zostanie za-
stapiona przez technologie, automatyza-
cje i robotyke. Dla 5-letniego horyzontu
czasowego 40% respondentdéw przewi-
duje, ze 0-9% pracownikéw magazyno-
wych zostanie zastgpionych przez auto-
maty i roboty. 31% respondentéw moéwi

i handlowych 13% z nich spodziewa sie,
ze az 60-69% zasobow ludzkich zostanie
zastgpionych przez technologi¢ w prze-
ciggu 10 lat. Najwyzszym przedzialem
wskazanym przez branze logistyczng (8%
respondentéw) bylto zastapienie przez
technologie 50-59% pracownikéw maga-
zynowych. €
Opr. Elzbieta Haber
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Czym sie kierowac

przy wyborze akumulatora |

Coraz czesciej wozki widtowe, paleciaki i transportery

do przewozu 0s6b majg naped elektryczny, a ich potencjat
zalezy w duzym stopniu od akumulatorow i prostownikow
stosowanych jako zrodto energii. Wybor jest duzy, wiec nim
podejmiemy wiasciwg decyzje musimy wzig¢ pod uwage

kilka najwazniejszych czynnikow.

ulepszy¢ akumulatory w swoich pojazdach i musza je

uwzgledni¢ producenci pojazdow elektrycznych. Najwaz-
niejszy jest wybor technologii (kwasowo-olowiowa lub litowo-jo-
nowa oraz ich warianty) i faczny koszt eksploatacji (TCO).

P od uwage musza je wzig¢ uzytkownicy chcacy kupi¢ lub

Akumulatory kwasowo-otowiowe

Na rynku dostepne sg 4 podstawowe typy akumulatoréw kwaso-
wo-olowiowych:
> akumulatory zalewane kwasowo-otowiowe (olowiowo-an-
tymonowe),
> akumulatory kwasowo-otowiowe z zaworami VRLA, zelowe
(otowiowo-wapniowe),

www. TSLbiznes.pl

Dzieki temu, ze akumulatory NexSys® pozwalajg
na szybkie tadowanie i dziatanie w trybie PSoC,
pojazdy moga by¢ eksploatowane o wiele dtuzej bez
konieczno$ci przerywania pracy na tadowanie
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> akumulatory z absorpcyjna mata szklang (AGM) (otowio-
wo-wapniowe),

> akumulatory zbudowane w technologii cienkich plyt czy-
stego ofowiu (Thin Plate Pure Lead - TPPL).

Zalewane akumulatory kwasowo-olowiowe maja duzg zy-
wotnoé¢, ale ich tadowanie jest dalekie od ideatu — catkowity czas
tadowania wynosi zazwyczaj 8-12 godz. i wymagane jest przeta-
dowanie rzedu 10-20% w celu doprowadzenia do wymieszania
kwaséw i ograniczenia do minimum procesu rozwarstwienia. Po-
nadto konieczne jest regularne uzupelnianie wody. A cho¢ szybkie
fadowanie jest mozliwe, to wymaga prostownikéw dostosowanych
do akumulatora i odpowiednich algorytméw tadowania.

Akumulatory VRLA typu zelowego i AGM oferuja pewne
ulepszenia. Sg jednak trudniejsze do naladowania, wymagaja
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dluzszego czasu tadowania: ok. 8-10 godz., a dostepne obecnie
produkty Zelowe nie reaguja efektywnie na programy szybkiego
fadowania pradem o wysokim natezeniu.

Najbardziej zaawansowany technologicznie jest akumulator
TPPL, gdyz wyeliminowano w nim wiele brakéw charakteryzuja-
cych technologie kwasowo-olowiowa i pozwala osiagna¢ duza wy-
dajnos¢, oszczednos¢ i bezpieczenistwo. Stanowi on praktyczng i nie-
drogg alternatywe w stosunku do konwencjonalnych konstrukgji.

Zalety TPPL

TPPL to technologia oparta na koncepcji dwdch rdzeni, cien-
kich plyt i czystego olowiu.

> Elektrody dodatnie i ujemne w akumulatorach TPPL maja
grubo$¢ 1 mm, gdy tymczasem w konwencjonalnych akumu-
latorach kwasowo-olowiowych 9 mm. Dzigki temu w obrebie
tej samej przestrzeni mozna zamontowac o wiele wigcej elek-
trod, zwigkszajac pojemnos¢ akumulatora i gesto$¢ energii.
W efekcie miejsce potrzebne na uzyskanie tej samej pojem-
nosci co w akumulatorze AGM jest o ok. 30% mniejsze.
W akumulatorach VRLA AGM plyty ujemne i dodatnie wy-
konane sg ze stopu otowiu i wapnia, natomiast w akumulato-
rach TPPL wykorzystuje sie wysokiej czystosci oldéw i wysokiej
czystoéci kwas siarkowy. Zachowanie chemiczne akumulatoréw
jest o wiele bardziej stabilne, co utatwia tadowanie i przedtuza
ich zywotnos¢, a ziarnista struktura czystego ofowiu sprawia, ze
plyty sa mniej podatne na korozje.

Logistyka — technologia

Akumulatory TPPL sa hermetycznie zamkniete (gazowanie jest
minimalne) i nie wymagaja uzupelniania wody. Taka konstrukcja
wigze si¢ z bardzo niskg wewnetrzng ich impedancjg i pozwala na
bardzo wysoki stopien roztadowania oraz szybka i skuteczna akcep-
tacje ladowania. Mozliwa staje si¢ zatem praca w trybie czesciowego
roztadowania. Taki sposob ladowania okresla sie mianem fadowania
okazjonalnego, gdyz operatorzy do krotkiego podtadowania aku-
mulatora pradem o duzym natezeniu moga korzystac¢ z przerw po-
miedzy zmianami lub z przerwy obiadowej. Pelne tadowanie z wy-
réwnaniem ogniwa, ktére powoduje przywrécenie akumulatora do
stanu pelnego naladowania, ma miejsce w trakcie weekendu.

Akumulatory mozna fadowa¢ w tempie od 0,4 C5 do
0,7 C5, czyli od 2 do 4 razy krocej niz standardowe akumulatory

Zaleta akumulatoréw litowo-jonowych, w sto-

sunku do rozwiazan kwasowo-otowiowych,

jest praktycznie zerowa konserwacja, wysoka
gestosé energii i elastycznosé w sposobie tado-
wania. Dotyczy to rowniez akumulatorow TPPL.

AGM czy zelowe. Dostepne sa algorytmy szybkiego fadowania
do zastosowan cyklicznych. Dzialanie w trybie PSoC moze sig
odbywac bez niekorzystnych skutkéw dla pamieci akumulatoréw.

== IMOCOM

AUGMENTED LOGISTICS

Pierwszy
Smart Logistics System
w Europie!
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Wzgledne gestosci energii wolumetrycznej
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Poréwnanie gestosci energii wolumetrycznej dla réznych technologii
akumulatoréw otowiowo-kwasowych

TPPL zapewnia takze lepsza gestos¢ energii. Zuzycie energii jest
nizsze, gdyz akumulatory wymagaja nizszego poziomu przetado-
wania, tj. 8-10% zamiast 10-20%, co ma miejsce w modelach zale-
wanych. Do tego uzywajac akumulatoréw TPPL z odpowiednimi
prostownikami mozna oszczedzi¢ do 30% energii. Dodatkowa
korzy$¢ uzyskuja ci uzytkownicy, ktérzy magazynujg akumula-
tory, aby zastgpi¢ nimi zuzyte urzadzenia. W przeciwienstwie do
konwencjonalnych akumulatoréw, ktére musza by¢ fadowane co
6-12 tygodni podczas magazynowania, urzagdzenia TPPL mozna
przechowywac do 2 lat w temperaturze 20°C, jesli na poczatku sa
w stanie pelnego naladowania. Pozwala to zredukowa¢ zasoby zu-
Zywane na monitorowanie napigcia obwodéw otwartych akumu-
latoréw w magazynie i dotadowywanie tych, ktére tego wymagaja.

Kwantyfikacja wydajnosci akumulatora podczas
przechowywania
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Stan natadowania i napigcie obwodu otwartego w funkcji miesigcy
przechowywania dla réznych temperatur

Redukcja TCO
w akumulatorach TPPL

Oszczgdnosci TCO (Total Cost of Ownership/catkowity koszt
posiadania) wynikaja z mozliwosci usprawnienia codziennych
operacji i z ulepszonej technologii akumulatoréw. Dzieki temu, ze
akumulatory NexSys® pozwalaja na szybkie tadowanie i dziatanie
w trybie PSoC, pojazdy moga by¢ eksploatowane o wiele dluzej

www. TSLbiznes.pl

bez koniecznosci przerywania pracy na tadowanie. To umozliwia
dziatanie w systemie wielozmianowym, nie wymaga miejsca, kosz-
tow kapitatowych i robocizny zwiazanych z przechowywaniem,
konserwacja i wymiang zuzytych akumulatoréw. Ponadto, elimi-
nuje si¢ koszty i przestrzen potrzebna do zapewnienia pomiesz-
czen do tadowania i drég dojazdu do nich - akumulatory TPPL
mozna fadowa¢ w dowolnym miejscu.

Nizsze sg takze koszty konserwacji, gdyz mozna oszczedzié
czas, ktory wezeéniej trzeba bylo poswieci¢ na czeste uzupelnianie
woda elektrolitu. Redukcji ulegaja koszty energii, poniewaz aku-
mulatory TPPL wymagaja nizszego poziomu przetadowania niz
ogniwa zalewane. Podczas eksploatacji charakteryzujg sie dluzsza
zywotnoécia niz standardowe urzadzenia AGM i zelowe. Lepsza
wydajnoé¢ 1 wieksza gestos¢ energii pozwalajg natomiast na sto-
sowanie mniejszych i taiszych akumulatoréw.

W oczekiwaniu na wykorzystanie petnego
potencjatu

Wrazliwo$¢ akumulatoréw litowo-jonowych na okreslone warunki
dzialania i czynniki zewnetrzne oznacza, ze wymagaja one elek-
tronicznych systeméw zarzadzania do bezpiecznej, kontrolowanej
i zoptymalizowanej obstugi ogniw, w tym funkcji wylaczania. Ich
dostawcy wskazuja na zalety jakie posiadajg w stosunku do roz-
wigzan kwasowo-otowiowych, jak praktycznie zerowa konserwa-
cja, wysoka gesto$¢ energii i elastyczno$¢ w sposobie tadowania.
Jednak dotyczy to réwniez akumulatoréw TPPL.

W akumulatorach TPPL wyeliminowano
wiele brakow charakteryzujacych techno-
logie kwasowo-otowiowa, dzieki

czemu mozna osiagnac duza wydajnosc,
oszczedno$é i bezpieczenstwo.

Niewatpliwg zaletg urzadzen litowo-jonowych jest bardzo dluga
zywotno$¢, dzigki czemu czesto przezywajg one wozki przemystowe,
w ktdrych s3 montowane. Moga tez by¢ stosowane ponownie. Jest
jedno ale — akumulatory kwasowo-olowiowe mozna tatwo i niemal
w calosci przeznaczy¢ do odzysku, a utylizacja akumulatoréw lito-
wo-jonowych przysparza wiekszych trudnosci. Osiagnieto jednak
spory postep na poziomie fabryki pilotazowej w zakresie mozliwo-
$ci recyclingu akumulatoréw litowo-jonowych i przewiduje sie, ze
w ciggu najblizszych kilku lat opracowana zostanie bardziej spéjna
i optacalna metoda odzyskiwania waznych surowcow.

Z kolei technologia TPPL firmy EnerSys, zastosowana w aku-
mulatorach NexSys®, ma pozytywne oddzialywanie na rynek. Za-
pewnia ona zblizong albo wieksza pojemnos$¢ Ah niz tradycyjne
typy ogniw zalewanych. Zalety TPPL sg na tyle duze, ze akumula-
tory tego typu powoduja zmiang¢ sposobu transportowania mate-
rialtéw w magazynach i halach fabrycznych. Uzytkownicy akumu-
latoréw trakeyjnych i producenci oryginalnego sprzetu staja przed
interesujagcym wyborem. Sprawdzone przez wiele dziesiecioleci
akumulatory kwasowo-otowiowe pozostaja konkurencyjne dzigki
najnowszym osiagnieciom techniki, takim jak TPPL, podczas gdy
akumulatory litowo-jonowe mogg zyskac na atrakcyjno$ci w miare
dostepnosci rynkowej przysztych udoskonalen. <

Martin Walsh,
Senior Application Manager Motive and Reserve Power,
EMEA, EnerSys
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0 roboty samojezdne

Wydajne rozwigzanie typu ,Goods to Man”, ktére obejmuje
automatyczna realizacje zamoéwien, to oferta jakg

DB Schenker dato jednemu ze swoich klientow w magazynie
pod Sztokholmem. Dzieki wprowadzonym tam metodom,
zatrudnieni pracownicy korzystajg z pomocy robotow.

ozwigzanie to ulatwia i przyspie-
Riza caly proces logistyczny, w tym
ompletacje zlecenia, gdyz jej reali-
zacja nie wymaga od pracownikéw prze-
mieszczania si¢ w magazynie. Zamiast
tego podjezdzaja do nich samojezdne
roboty (samojezdne wézki transportowe
AGYV), ktére transportuja regaly mobilne.
Instalacja skfada si¢ ze strefy skladowania
i 8 stacji, gdzie odbywa sie kompletacja za-
mowien oraz pakowanie przesytek. Roboty
AGV podnoszg regaly i dostarczaja je do
stacji kompletowania, gdzie artykuly, na
przyklad drobny sprzet elektroniczny, sa
sktadane i pakowane.

Wdrozenie projektu bylo podyktowane
dynamicznym rozwojem biznesu klienta
i koniecznoscig obstugi kilkukrotnie wigksze-
go wolumenu zamowien w szczytach sezonu.

Podazajac za systemem
QR kodéw

System magazynowy opiera si¢ na robo-
tach samojezdnych, ktére 24 godziny na
dobe podazajg za systemem QR kodow
umieszczonych w podtodze i transportuja
regaly mobilne wazace do 600 kg. Stacja
kompletacyjna umozliwia jednoczesna
obstuge 12 zlecen. Drogi, po ktérych po-
ruszajg si¢ roboty to wydzielone obszary,
gdzie pracownicy nie realizuja dzialan.
Kiedy regal podjezdza do stacji, promien
$wiatla wskazuje na gniazdo regatu z kto-

rego nalezy pobra¢ towar, a pracownikowi
na ekranie wy$wietla sie zdjecie produktu.
Pojawia si¢ réwniez komunikat o iloéci to-
waru, jakg nalezy uzupetnic.

Dodatkowg zaletg rozwigzania jest eks-
tremalnie szybki proces szkolenia pracow-
nikéw, tak zeby mogli realizowac proces
w prosty i zrozumialy sposob. W tradycyj-
nych magazynach osoby zatrudnione mu-
szg zna¢ rozlokowanie towardéw w alejkach,
nosi¢ skanery czy posiada¢ uprawnienia do
jazdy wozkami. Znacznie trudniej znalezé
np. 100 pracownikow spelniajacych te wy-

3 —
Samojezdne wozki transpor-
towe AGV transportujg
regaty mobilne - podnosza
Je i dostarczajg do stacji
kompletowania

Mariusz Jaromin
——
-

Proces automatyzacji i cyfryzacji
w branzy logistycznej jest dodatkiem do
pracy czlowieka i utatwia mu wykonywa-

System magazynowy opiera sie na robotach samojezd-
nych, ktore 24 godziny na dobe podazajq za systemem
QR kodéw umieszczonych w podiodze i transportuja
regaty mobilne wazace do 600 kg. Stacja kompletacyjna
umozliwia jednoczesna obstuge 12 zlecen.

magania, niz 100, ktérzy sa gotowi do pra-
cy po krétkim szkoleniu.

Dodatek do pracy cztowieka

Wdrozone rozwigzania pozwalajg dopaso-
wa¢ sie do wymagan szczytow sezonowych
lub wzrostow w biznesie klienta. Oprécz
korzysci finansowych osiaganych dzieki
automatyzacji, wazng kwestig bylo zwiek-
szenie zdolnosci operacyjnych.

nie zadan. Dzigki automatyzacji proceséw
i wsparciu nowoczesnymi technologiami
jesteSmy w stanie reagowac na rosnace
zapotrzebowania rynkowe, wynikajace na
przyklad z rozwoju branzy e-commerce,
charakteryzujacej si¢ duzg dynamika i se-
zonowoscia. €
Mariusz Jaromin,
Business Development Manager
Global e-commerce Vector Market
w DB Schenker

www. TSLbiznes.pl
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Prowadzenie pojazdéw odbywa sie za pomocg nawigacji laserowej, dlatego nie ma
konieczno$ci wykonywania dodatkowych prac w posadzce, po ktérej poruszajg sie wozki.
Zamiast tego, na trasie przejazdu urzadzen umieszcza sie odbtySniki

™ |

Wieksza efektywnosc¢ pracy
dzieki wozkom samojezdnym

Automatyzacja coraz Smielej ingeruje niemal w cate Srodowisko przedsiebiorstwa,

a ludzie i maszyny funkcjonujg juz réwnolegle. Jak przewiduje firma doradztwa strategicznego
McKinsey & Company, do 2030 r. czynnosSci zajmujgce prawie potowe czasu pracy w Polsce,
beda mogly zosta¢ zautomatyzowane za sprawa istniejgcych technologii®.

rend ten dotyczy réwniez intralogi-
styki, w ktorej operacje wewnatrz-
magazynowe zmierzajg w kierunku

robotyzacji i digitalizacji procesow. W jej
ramy wpisujg si¢ automatycznie sterowane

oraz mieszanym - z urzgdzeniami pracu-
jacymi w trybie manualnym i operatorami
pieszymi. Pojazdy s3 konstruowane na ba-
zie wozkow seryjnych oraz systemowych
i sprawdzaja sie wszedzie tam, gdzie liczy

AGV charakteryzuja sie niezwykta doktadnoscia opero-
wania tadunkami (do 1-2 mm) oraz moga bezpiecznie
transportowac towary o masie do 1,5 tony, poruszajac
sie wwaskich lub szerokich korytarzach roboczych.

pojazdy AGV (Automated Guided Vehic-
les) Jungheinrich, ktére nie wymagaja bez-
posredniej obstugi operatora. Sa to wézki
widlowe nowej generacji, dedykowane
zaréwno obszarom magazynowym jak
i produkcyjnym. Moga one funkcjonowa¢
w $rodowisku w pelni zautomatyzowanym

sie skuteczno$¢, bezpieczenstwo oraz pre-
cyzja wykonywanej pracy.

AGV - wydajnos¢ i ekonomia

Bezobstugowe systemy transportowe
AGYV Jungheinrich sprawiaja, ze realiza-

cja prostych i powtarzalnych zadan od-
bywa si¢ w sposob automatyczny, dzieki
czemu zwigksza si¢ wydajnos$¢ procesow
magazynowych. Mozliwo$¢ zastosowania
akumulatoréw litowo-jonowych wspotgra
z charakterystyka pracy w trybie zautoma-
tyzowanym — mozna je dotadowaé w trak-
cie przerw w pracy. AGV charakteryzuja
sie niezwykta dokladnoscia operowania
fadunkami (do 1-2 mm) oraz moga bez-
piecznie transportowa¢ towary o masie
do 1,5 tony, poruszajac sie¢ w waskich lub
szerokich korytarzach roboczych. Ponadto
prowadzenie pojazdow odbywa sie za po-
mocg nawigacji laserowej, dlatego nie ma
konieczno$ci wykonywania dodatkowych
prac w posadzce, po ktdrej poruszaja si¢
wozki. Zamiast tego, na trasie przejazdu
urzadzen umieszcza si¢ odblyéniki, za-
instalowane na wybranych obiektach lub
elementach konstrukcyjnych budynku.

1 Zrédto: McKinsey&Company, Raport ,Ramie w ramie z robotem. Jak wykorzystaé potencjat automatyzacji w Polsce”, https://mckinsey.pl/

www. TSLbiznes.pl
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Artur Thomas, menedzer projek-
tow systemowych w Jungheinrich Polska
podkresla: - Automatyczne systemy trans-
portowe Jungheinrich sq odpowiedzig na
wyzwania wspolczesnej logistyki produkcji
i dystrybucji. Stanowig oczywiste remedium
dla obecnej sytuacji na rynku pracy, ale
tez sq fundamentem do budowy przewagi
rynkowej klientéw poprzez optymalizacje
i poprawe efektywnosci catego taricucha
dostaw. Coraz czgsciej klienci pytajg nie tyl-
ko o okres zwrotu inwestycji, ksztattujgcy
sig obecnie na poziomie od 3 do 5 lat dla
typowych aplikacji, ale tez o rozwigzania,
ktore umozliwig realizacje catego wolume-
nu zamowien. Wdrozenie rozwigzan auto-
matycznych w pozytywny sposéb oddzialuje
na calg organizacje pracy - usprawnia pla-
nowanie i zarzgdzanie, uwalnia potencjat
pracownikow, ktorych mozna przekierowal
do innych zadat oraz bezposrednio popra-

pojazdy AGV w nowoczesne rozwigzania
gwarantujace bezpieczne realizowanie
zadan transportowych. Wozki posiada-
ja rozbudowany system czujnikow, ktore
stale monitoruja bezposrednie otoczenie
urzadzenia. Pojawienie si¢ w nim prze-
szkody, na przyktad w postaci operatora,
innego wozka lub pozostawionej na trasie
przejazdu palety, powoduje automatyczne
zwolnienie, a jesli to konieczne, zatrzyma-
nie urzadzenia. Sygnaly $wietlne i dzwig-
kowe wysylane przez wozek umozliwiajg
bezpieczng wspolprace automatycznych
pojazdéw z tradycyjnymi srodkami trans-
portowymi i operatorami pieszymi we
wspoldzielonych obszarach pracy.

Efektywnos¢ i niezawodno$¢

Jednym ze sztandarowych urzadzen Jun-
gheinrich, wspierajacych automatyzacje

Automatycznie sterowane pojazdy AGV Jungheinrich

nie wymagaja bezposredniej obstugi operatora.

Moga one funkcjonowaé w Srodowisku w petni zautoma-
tyzowanym oraz mieszanym - z urzadzeniami pracu-
jacymi w trybie manualnym i operatorami pieszymi.

wia wydajnos¢ i bezpieczeristwo operacji
transportowych.

Inteligentne rozwigzania
gwarancja bezpieczenstwa

Ochrona ludzi i otoczenia magazynowego
stanowi priorytet dla Jungheinrich, dla-
tego producent wyposazyl samojezdne

pracy w magazynach wysokiego sktado-
wania jest automatyczny woézek EKX 516a.
Pojazd umozliwia obstuge instalacji regato-
wych z najwyzszym poziomem skltadowa-
nia na wysokosci 13 m. Dzigki zastosowa-
niu w konstrukeji kabiny domieszki tytanu
udzwig nominalny wézka wzrést do 1600
kg. Nowoczesny system zarzadzania energia,
bezobstugowe silniki synchroniczne pradu

Jednym ze sztandarowych urzadzen
Jungheinrich, wspierajgcych
automatyzacje pracy w magazynach
wysokiego sktadowania jest
automatyczny wozek EKX 516a. Pojazd
umozliwia obstuge instalacji regatowych
Z najwyzszym poziomem sktadowania na
wysokosci 13 m

zmiennego oraz mechanizmy odzysku ener-
gii przy opuszczaniu masztu i hamowaniu
wozka wyznaczaja wspodlczesne standardy
w branzy w zakresie wydajnoéci energetycz-
nej. Z kolei bezzalogowy system transpor-
towy EZS 350a zostal stworzony w oparciu
o urzadzenia seryjne, a dokladnie akumula-
torowy ciagnik EZS 350. Jungheinrich wypo-
sazyl go w komponenty automatyki i czujni-
ki bezpieczenstwa. Dzigki temu wézek bez
problemu moze pracowaé w $rodowisku
mieszanym z tradycyjnymi wézkami widto-
wymi i pieszymi. Urzadzenie charakteryzuje
sie¢ maksymalnym uciagiem do 5 tys. kg. <
MM

Waso@rbswja "

COLIAN Logistic - %) .
. Partnerstwo i zaufanie '

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki,
magazynowania, spedycji drogowej, spedycji morskiej

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, e-mail: handlowy@colian.com, www.colianlogistic.pl
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Blockchain - technologia jutra
wykorzystywana juz dzis

Codziennie firmy logistyczne przewoza setki produktow, a na kazdym etapie tancucha logistycznego
generowane sg ogromne ilosci danych. Informacje te trafiajg do réznych baz, a do kazde;j

z nich dostep ma jedynie podmiot je zbierajacy, cho¢ na roznych etapach procesu logistycznego
czesto te same dane wykorzystywane sg przez rozne podmioty. Warto wiec zadac sobie pytanie,
czy dostepnosé do baz wszystkich uczestnikdw procesu logistycznego nie usprawnitby go?

czywiscie ze tak, a jest to mozliwe
O dzieki blockchain (tzw. rozproszo-

nemu rejestrowi), ktéry loguje
informacje o kazdej transakcji na zawsze
i w spos6b uniemozliwiajacy jej podrobie-
nie lub zmiane, a tym samym chroni kon-
sumentow i przedsiebiorcéw przed oszu-
stwami i falszerstwami. Do tych informacji
maja dostep wszystkie podmioty uczestni-
czace w fancuchu dostaw; jak i do informacji
o swoich kontrahentach, ich historii i wiary-
godnosci. Te same informacje zapisywane sa
u wszystkich uczestnikow systemu, a to co
zostalo raz zakodowane pozostaje na stale.
Kazdy nowy blok informacji jest wkladany
do istniejacego juz tancucha po walidacji
z innymi blokami bedacymi w tanicuchu. To
powoduje opdznienie czasowe, ktore w za-
fozeniach ma wynosi¢ ok. 10 minut. Mimo

tych opdznien, sam proces logistyczny jest
szybszy i bardziej przejrzysty. Co wiecej,
dzieki szybkiemu dostepowi do informacji
mozna blyskawicznie reagowac na wszystkie
zdarzenia wystepujace podczas transportu.

Wiele korzysci
Blockchain to niewatpliwie technologia
jutra, a ta firma, ktora najwczesniej go

zaimplementuje zgarnie najwigksza pre-

www. TSLbiznes.pl

Blockchain (tzw. rozproszony rejestr) loguje
informacje o kazdej transakcji na zawsze i w sposob
uniemozliwiajacy jej podrobienie lub zmiane,

a tym samym chroni konsumentow i przedsiebiorcow
przed oszustwami i fatszerstwami.

mie, zwlaszcza, ze informacji nie da sig¢
podrobi¢ wtamujac sie tylko do jednego
z elementéw systemu. Oczywiscie zmian
mozna dokonywa¢, jednak sg one zatwier-
dzane wedlug okreslonych regut, ktére mu-
sza zgadza¢ si¢ z kodem innych rejestréw
w przeprowadzanym procesie walidacji.
Ten sposdb zapisywania danych ma by¢
gwarantem bezpieczenstwa.

: Dzieki szybkiemu dostepowi do informacji
mozna od razu reagowac na wszystkie zdarzenia
wystepujgce podczas transportu

Istotng korzyscig jest to, ze blockcha-
in poprawia przejrzysto$¢ i identyfikacje
w lancuchu dostaw dzieki odpornej na
oszustwa, rozproszonej bazie danych i kon-
trolowanemu dostepowi do niej. To nowy
poziom transparentnoéci i bezpieczenstwa.

Przy ewidencjonowaniu szczeg6-
t6w dotyczacych towaréw, ktére zostaly
wgrane do bazy wykorzystywane sa no-
woczesne narzedzia do $ledzenia znacz-
nikéw RFID w blockchain. Ulatwiaja one

Fot. Kuehne + Nagel

m.in. $ledzenie i monitorowanie zywnosci
czy artykuléw medycznych, gdzie bardzo
wazna jest mozliwo$¢ sprawdzenia ory-
ginalno$ci towarow, czy warunkow prze-
chowywania. Wprowadzita je np. sie¢
supermarketéw Wal-Mart, by czuwac
nad jako$cia i $wiezo$ciag sprzedawanej
zywnoéci. Dzieki technologii tej widaé np.
z jakiej hodowli pochodza kury, ktérych
jaja sa w sprzedazy, jaki pokarm i me-
dykamenty otrzymywaly oraz w jakich
warunkach produkt byl przechowywany
i przewozony. Jest to mozliwe dzieki urza-
dzeniom, ktére dajag mozliwo$¢ monito-
rowania stanu przesytki, m.in. rejestruja
temperature i poziom wilgotnosci w kon-
tenerze, natomiast pomiary zapisywane s3
w rejestrze blockchain.

Do korzysci nalezy tez zaliczy¢ dba-
to§¢ o odpowiednig jakos¢, zwlaszcza
bezpieczenstwo produktu, bardziej przej-
rzysta logistyke, dajaca mozliwo$¢ szyb-
szej i wezesniejszej reakcji na pojawiajace
si¢ problemy. Co wiecej, rozwigzanie to
znaczgco zapobiega ludzkim btedom oraz
uniemozliwia wysylke wadliwych towaréow.

W rozwigzaniu z rozproszonymi baza-
mi danych zapisywane s unikalne iden-
tyfikatory produktéw wraz z atrybutami,
ktdre sg aktualizowane przez kolejnych
poérednikéw. Do wdrozenia takiego roz-
wigzania wystarczg skanery kodéw QR,
oprogramowanie dzialajace w chmurze
i dostep do internetu w kolejnych punk-
tach fanicucha dostaw. Technologia ma tez
pomoc w finalizowaniu uméw dzieki auto-
matyzacji procesow, a przy okazji elimino-
wane s3 papierowe dokumenty.
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Podsumowujac mozna stwierdzié, ze
zintegrowanie wszystkich informacji na
temat przesylek na jednej bezpiecznej plat-
formie, dostepnej dla nadawcéw, przewoz-
nikdéw, spedytoréw oraz innych firm obec-
nych w tancuchu dostaw, ulatwia redukcje
kosztow i zwieksza efektywnos$¢, bezpie-
czenstwo oraz niezawodno$¢ operacji.

Pionierem Kuehne + Nagel

Do pionierdw, ktérzy czerpia korzysci
z technologii blockchain na wielka skale
operacyjng, nalezy Kuehne + Nagel. Z jej
wykorzystaniem obstuguje ponad 800 tys.
transakcji miesi¢cznie. Podczas tych ope-
racji firma korzysta z i rozwija portal
VGM. Ulepszone rozwiazanie zapewnia
spedytorom nowe funkgje, ktore zwigkszy-
ty wygode ich dzialan, jak i stopien trans-
parentnosci statusow VGM wszystkich
przesylek klientéw i historii przechowy-
wanych informacji. Wszystkie informacje
wprowadzane przez portal sa przechowy-
wane w taiicuchu, co umozliwia korzysta-
nie z wewnetrznych interfejsow blockchain
w celu wymiany danych z trzecimi strona-
mi. Pozbywajac si¢ koniecznosci wykorzy-

-

T —el

Do pionierow, ktorzy czerpig korzysci

z technologii blockchain na wielkg skale
operacyjna, nalezy Kuehne + Nagel. Przy jej
pomocy obstuguje ponad 800 tys. transakcji
miesiecznie. Podczas tych operacji firma
wykorzystuje i rozwija portal VGM

Fot. Kuehne + Nagel

Co e

Portal VGM, rozwigzanie Kuehne + Nagel, wspolnie zaprojektowane przez ekspertow
spedycji morskiej i zespot IT, pozwala zdoby¢ praktyczne doswiadczenie w wykorzystaniu
technologii blockchain przy wielu transakcjach w wewnetrznym srodowisku produkcyjnym

Martin Kolbe, dyrektor IT Kuehne
+ Nagel International AG twierdzi, ze - li-
sta obietnic zwigzanych z wykorzystaniem
technologii blockchain w branzy logistycz-
nej jest dtuga, ale rzadko spotykane jest jej
praktyczne wykorzystanie. Portal VGM,
rozwigzanie Kuehne + Nagel, wspélnie
zaprojektowane przez ekspertow spedycji
morskiej oraz nasz zespot I'T, pozwala nam

w ramach najrézniejszych aspektow. Pelen
potencjal technologii blockchain moze by¢
wykorzystany jedynie przy wspolpracy
z partnerami biznesowymi. Najlepszym
tego przyktadem jest nasze zaangazowanie
w konsorcjum pracujgce nad digitalizacjg
dokumentu przewozowego dla spedycji mor-
skiej. Korzystanie z portalu VGM w oparciu
o technologie blockchain w srodowisku wy-

W technologii blockchain mozna dokonywacé zmian,
jednak sa one zatwierdzane wedtug okreslonyeh regut,
ktore musza zgadzac sie z kodem innych rejestrow w
przeprowadzanym procesie walidacji. Ten sposob zapi-
sywania danych ma by¢ gwarantem bezpieczenstwa.

zdoby(¢ praktyczne doswiadczenie w wyko-
rzystaniu technologii blockchain przy wielu
transakcjach w wewnetrznym Srodowisku
produkcyjnym. Technologia przynosi ko-
rzysci naszym klientom, stanowigc w petni
bezpieczne rozwigzanie do wymiany infor-

Zintegrowanie informacji na temat przesytek na jednej
bezpiecznej platformie, dostepnej dla nadawcéw, prze-
woznikow, spedytordw i innych firm obecnych w tancu-
chu dostaw, utatwia redukcje kosztow i zwieksza efek-
tywnos¢, bezpieczenstwo oraz niezawodnosé operacji.

stywania dodatkowych kanatéw komuni-
kacyjnych, Kuehne + Nagel zaprojektowato
rozwigzanie, aby w pelni odpowiedzie¢ na
wymagania branzowe dotyczace poufno-
$ci i prywatnosci danych, z dopelnieniem
natury technologii blockchain (trwalo$¢
i identyfikowalnos¢ danych).

macji z trzecimi stronami, ze zwigkszong
efektywnoscig i wyzszg transparentnosciq.
Kuehne + Nagel angazuje si¢ w wiele pro-
jektow z uzyciem technologii blockchain
prowadzonych z naszymi klientami, dostaw-
cami, jak i organami rzgdowymi, a odno-
szgcych sie do wymagan branzy logistycznej

sokiego zaangazowania operacyjnego syste-
mu, dostarcza wartosciowej wiedzy i eksper-
tyzy w rozwijaniu wspdlnej implementacji
blockchain.

Pierwsza wersje portalu VGM Kuehne
+ Nagel udostepnilo w 2016 r., aby umoz-
liwi¢ spedytorom wygodne rozwigzanie
do wypelniania deklaracji VGM, ktore
sa wymagane przy przesylkach morskich
przez Miedzynarodowa Konwencje o Bez-
pieczetistwie Zycia na Morzu (SOLAS). Te-
raz, wykorzystanie technologii blockchain
umozliwia dalsza wymiane danych miedzy
réznymi partnerami.

Jak wida¢, logistyka daje spore pole
do popisu dla technologii blockchain, jako
bezpiecznego i odpornego na awarie reje-
stru transakgji. Jego cyfrowa infrastruktu-
ra pozwala potaczy¢ poszczegélne firmy
w lancuchu dostaw, zapewniajac im do-
step do informacji oraz mozliwo$¢ moni-
torowania w czasie rzeczywistym, zgodnie
z ustalonym poziomem dostepu. <

Elzbieta Haber

www. TSLbiznes.pl
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Fot. Shutterstock

W najblizszych latach doreczenie do osoby prywatnej
(2C) bedzie w dalszym ciggu dominujgcym czynnikiem
wzrostowym dla catego rynku KEP w Polsce

Coraz wiecej B2C i C2X

Branza KEP powstata w wyniku potrzeb logistycznych przedsiebiorstw, ktore chciaty
szybko i bezpiecznie dostarczy¢ towary do swoich klientow. Zaréwno nadawcg jak

i odbiorcg przesytek byty gtdwnie firmy (B2B). Pozostate relacje miedzy przedsiebiorstwami
a osobami fizycznymi (B2C) oraz miedzy samymi klientami indywidualnymi (C2C)
obstugiwane byly gtéwnie przez operatorow pocztowych. To podejScie zmienit jednak

dynamicznie rozwijajgcy sie handel elektroniczny.

ednym z kluczowych powo-
déw, dla ktorych rozwineta

sie dzialalno$¢ KEP, byla
tosunkowa niska jakos¢ ustug
$wiadczonych przez pozosta-
te firmy z branzy TSL, ktéra
przejawiala si¢ dtugim i czesto
nieterminowym czasem dostar-
czenia oraz duzym ryzykiem
utraty lub uszkodzenia przesyl-
ki. Ustugi kurierskie byty jed-
nak na poczatku drogie. Jeszcze
15 lat temu $redni koszt prze-
sylki w Polsce wynosit 20 zi,
a w niektérych przypadkach
nawet kilkadziesiat ztotych.
W zwigzku z tym na poczatku
z ustug KEP korzystaly gléwnie
miedzynarodowe przedsigbior-
stwa, takie jak banki, firmy kon-
sultingowe, agencje reklamowe,
ale takze firmy produkcyjne,

www. TSLbiznes.pl

ktore uzywaty ich zazwyczaj dla
najbardziej pilnych i warto$cio-
wych przesytek.

Wraz z rozwojem ryn-
ku zwigkszyta si¢ konkuren-
cja i ceny ustug obnizyly sie.
Zwiekszylo si¢ tym samym
grono klientéw operatoréw
KEP. Byly to nadal gléwnie
przedsigbiorstwa, ktore nada-
waly przesylki do innych

podmiotéw gospodarczych,
natomiast osoby fizyczne ko-
rzystaly z tanszych przesylek

pocztowych. Ponad 10 lat
temu 85% przesyltek krajo-
wych bylo transportowanych
od firmy do firmy (B2B), 10%
stanowily przesylki miedzy
firma a osobg fizyczng (B2C),
a pozostate 5% bylo nadawa-
nych przez osoby fizyczne do

innych oséb fizycznych lub
instytucji (C2X). Taki uktad
miat odzwierciedlenie w ofer-

cie operatoréw KEP, ktéra
poczatkowo byla skierowa-
na do klientéw biznesowych,
a w niektorych znajdowaly sie
wrecz wykluczenia dotyczace
mozliwosci nadawania przesy-
tek przez osoby nieprowadza-
ce dziatalnoéci gospodarczej.
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7 czasem te proporcje zmie-
nialy sie. Przelom nastapil
w 2015 r., gdy liczba przesytek
w B2C przewyzszyla liczbe
przesytek w B2B. Przyczyna tej
zmiany byt dynamiczny roz-
woj handlu elektronicznego.

Sie¢ napedza KEP

E-handel w Polsce istnieje
od ponad 20 lat. W tym roku
Empik.com $wigtuje swoje
dwudziestolecie, a w przy-
sztym roku — Allegro.pl i Mer-
lin.pl. Poczatkowo korzystano
z bardzo prostych stron inter-
netowych, na ktdérych przez
specjalny formularz sktada-
no zamoéwienia. Znaczenie
e-handlu bylo wéwczas mar-
ginalne, poniewaz dostgp do
internetu byt ograniczony,
liczba oferowanych produk-
tow byla mala, a koszty dosta-
wy zamawianych produktow
- wysokie. Z tego powodu
operatorzy KEP nie byli zain-
teresowani obstuga tego seg-
mentu gospodarki. Z czasem
jednak to podejécie si¢ zmie-
nilo. Obecnie wszystkie firmy
z branzy KEP kieruja swoje
dzialania na e-handel. Wigk-
szo$¢ nowych uslug, zmian
organizacyjnych i inwestycji
jest temu podporzadkowana.
Wida¢ to w szczegolnosci po

roku jest fakt, ze rynek KEP caly
czas dynamicznie si¢ rozwija.
Sektor zawdziecza wzrost glow-
nie dzigki kanatowi e-commerce,
ktéry z kolei stymulowany jest
rosngcg konsumpcjg. Wedtug
ekspertéw na koniec 2018 r. dy-

namika rynku przesylek kurier-
skich w Polsce powinna osiggngc
13%. To wzrost dwukrotnie wyz-
szy niz w Niemczech - twierdzi
Rafal Nawloka, prezes zarzadu
DPD Polska

- W 2018 r. operatorzy KEP
bardzo skupili sig na rozwoju
sieci punktéw dostepu. DHL
Parcel, wychodzgc naprzeciw
oczekiwaniom klientéw Zalan-
do, umozliwit nadania zwrotéw
w calej sieci ponad 6500 punk-
téw partnerskich. Dzigki temu
codziennie wiele tysigcy 0sob nie
czeka w domu na kuriera tylko
nadaje paczki po drodze, np.
w Zabkach czy sieci InMedio.
Klienci doceniajg wielokanato-
wos¢ oferty, ktora przy szybkim
wzroscie przesylek e-commerce
jest kluczowa - méwi Anna

Z duchem czasu
Tomasz Kroll, dyrektor zarzgdzajgcy GLS Poland

FedEx. Zmiana partnera logi-
stycznego byta spowodowana
prawdopodobnie stosunko-
wo dlugim czasem dostawy
i brakiem punktéw odbioréw
inadan przesylek. Firma FedEx
sposrod wszystkich operatoréw

Klienci placg raz i cieszq si¢ dar-
mowgq dostawg do ponad 15 tys.
punktow odbioru wybranych ope-
ratoréw. Poczta Polska, wspétpra-
cujgc z Allegro, zaoferowata do-
stawe do ponad 10 tys. punktow.
Dodatkowo w ofercie sg bezplatne
zwroty przesytek - komentuje
Michat Gawryluk, menedzer pro-
duktu KEP i ekspert w dziedzinie
rynku KEP, Poczta Polska.
Dynamiczny wzrost po-
twierdza réwniez Tomasz Kroll,

Firmy kurierskie, biorgc pod uwage coraz wieksze zainteresowanie
zakupami w sieci, dostosowujg swoje ustugi tak, aby wspiera¢ zakupy online.
W ciggu ostatnich miesiecy zwiekszato sie rowniez zainteresowanie
zakupami transgranicznymi

Wciaz obserwujemy pojawianie sie kolejnych sklepdw interneto-
wych. Firmy, ktére do tej pory nie umozliwiaty swoim klientom zaku-
péw online, zmuszone sg zmieni¢ swojg polityke i iS¢ z duchem cza-
su. Rosnie takze liczba zamoéwien dokonywanych za posrednictwem
internetu i, co za tym idzie, zapotrzebowanie na ustugi kurierskie
jest coraz wieksze. Nie przewidujemy, zeby ta sytuacja miata ulec

zmianie, natomiast spodziewamy sie, ze rynek KEP nadal bedzie rést w tempie podobnym

do obecnego.

ostatnich kilku miesigcach
tego roku.

- Najwazniejszym wnio-
skiem dotyczgcym mijajgcego

Kania-Okienczyc, dyrektor ds.
marketingu DHL Parcel Polska.

Wspominane Zalando bylo
wczesniej obstugiwane przez

KEP jako jedyna nie ma takich
punktéw w swojej sieci.

- Na uwage zastuguje nowa
oferta pakietowa Allegro Smart.

dyrektor zarzadzajacy GLS Po-
land - Sektor kurierski w 2018 .
weigz intensywnie sig¢ rozwijat.
Liczba przesylek rosta, co spowo-
dowane bylo przez coraz wigksze
zainteresowanie zakupami w sie-
ci. Firmy kurierskie, biorgc pod
uwage ten trend, dostosowujg
swoje ustugi tak, aby wspieraé
zakupy online. W ciggu ostatnich
miesiecy zwigkszalo sig rowniez
zainteresowanie zakupami trans-
granicznymi. Zaréwno dla firm,
jak i 0sob prywatnych granice nie
stanowiq juz przeszkody, m.in.
dzieki oferowanym przez firmy
kurierskie ustugom migdzynaro-
dowym - zauwaza Tomasz Kroll.

www. TSLbiznes.pl
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Ustugi dostosowane
do e-handlu

2018 r. byl udanym okresem
dla wiekszosci podmiotow
branzy KEP, w szczegélno-
$ci dla tych, ktorzy dosto-
sowali swoje dzialania do
dynamicznie zmieniajgcych
si¢ warunkéw rynkowych. -
W minionym roku moglismy
zaobserwowac jeszcze wigkszy
popyt na oferte zwigzang z e-
-commerce. Osoby prywatne,
ktore regularnie robig zakupy
przez internet, bardzo cenig
sobie takie ustugi, jak FlexDeli-
veryService, ShopReturnService
czy CashService. Ta pierwsza
umozliwia im dostosowanie
doreczenia do ich potrzeb: mogg
zmienic¢ datg lub miejsce dosta-
wy, a od niedawna rowniez wy-
razic¢ zgode na pozostawienie
przesytki bez podpisu na terenie
adresu doreczenia. Kazda z tych

redukcji CO,.

opcji jest bardzo wygodna dla
0s0b, ktére w standardowych
godzinach pracy kuriera sq
poza domem. Kolejna ustuga
jest niezwykle przydatna przy
zakupach online, gdzie jedng
z najwigkszych obaw kupujg-
cych jest otrzymanie produktu
niezgodnego z ich oczekiwania-
mi. Dzigki ShopReturnService
kupujgcy mogg zwréci¢ zamo-
wiony produkt w najblizszym
punkcie ParcelShop, uzywajgc
etykiety zwrotnej otrzymanej od
nadawcy. Ustuga CashService
to po prostu mozliwos¢ odbioru
przesytki za pobraniem, a wigc
zaplata za zamoéwiony towar
przy jego odbiorze od kuriera —
wylicza Tomasz Kroll.

- Obserwujemy rosngcg po-
pularno¢ sieci punktow nadan

www. TSLbiznes.pl

Rozwoj w tempie dwucyfrowym
Rafat Nawtoka, prezes zarzadu DPD Polska

Rynek KEP w Polsce, ktérego wartos¢ okreslana jest na niespetna
6 mld zt, stanowi ok. 1,6% rynku europejskiego. Biorac to pod uwage
oraz ciggte wzrosty w segmencie e-commerce, mozemy spodziewac
sie, ze rynek kurierski nadal bedzie rozwijat sie w tempie dwucyfro-
wym. Staramy sie utrzymac dynamike wzrostéw. Rozwijamy naszg
infrastrukture oraz produkty i ustugi. Stawiamy na digitalizacje i au-
tomatyzacje ustug oraz sprostanie wyzwaniom przyjaznej logistyki miejskiej i postulatom

Misja - taczenie ludzi
Anna Kania-Okienczyc,
dyrektor ds. marketingu DHL Parcel Polska

Nasza misja jest taczenie ludzi i poprawianie jakosci ich zycia (Connect
people, improving their lives) i to jest naszym nadrzednym celem na
przyszty rok. Z punktu widzenia klienta odebra¢ paczke i jg dostarczy¢
- to bardzo prosta ustuga. Jednak pomiedzy tym istnieje olbrzymi proces, ktéry nalezy uspraw-
nia¢ kazdego dnia, aby eliminowac¢ btedy i trudnosci w pracy kurierskiej. Mamy duzo pomystow
w tym zakresie. W przysztym roku otworzymy kolejne nowe jednostki, wdrozymy kilka nowych
ustug, przede wszystkim chcemy stworzy¢ dedykowane produkty dla branzy B2B i B2C oraz
terminowa dostawe next day. Stuchamy naszych klientéw i tworzymy rozwigzania ktére utatwiaja
im zycie, gwarantujgc ,Swiety spokdj”.

nasze kanaty rosng w poréw-
nywalnym tempie. To oznacza,
ze istnieje olbrzymie zapotrze-
bowanie na nowoczesne ustugi
kurierskie. Od lat w szybkim
tempie rozwija sig takze nasz
kanat Paczkomatéw. Odpo-
wiedzig Grupy sg prowadzo-
ne w tym roku inwestycje. Na
koniec roku chcemy mie¢ 4500
urzgdze# w Polsce - mowi
Wojciech Kadziolka, rzecznik
Grupy Integer.pl.

i odbioréw DPD Pickup. Utrzy-
mujemy w niej dwucyfrowe
tempo wzrostu liczby nadan.
Notujemy takze coraz wigkszy
popyt na przesytki miedzy-
narodowe. Wynika to przede
wszystkim z ekspansji polskich
e-sklepow za granicg. Oprocz
tego, konsumenci coraz chetniej
korzystajg z ustugi Predict. Jest
to interaktywna wiadomos¢
zawierajgca informacje o prze-
dziale czasowym dostarczenia
przesytki z mozliwosciq jej
zmiany oraz numer telefonu do
kuriera. Stata si¢ ona w DPD
Polska standardem na etapie
ostatniej mili — zauwaza Rafal
Nawloka.

Rozwdj wielokanatowej
sprzedazy ustug ma miejsce
réowniez w Inpost. - Obydwa

Jednym z motoréw napedowych branzy KEP sa PUDO - punkty
nadan i odbioru. Sq one najdynamiczniej rozwijajgcym sie
elementem sieci operacyjnej, a samodzielny odbior zamowien
stanowi jedng z czesciej wybieranych form dostawy
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Dwucyfrowe wzrosty

Mimo ze branza KEP jest juz
od dawna w fazie dynamiczne-
go dwucyfrowego wzrostu, to
nie osiggneta fazy dojrzatoéci,
wskazujacej na stabnacy wzrost
popytu nabywcoéw. Prawdo-
podobnie wynika to z jeszcze
stosunkowo matej bazy i wska-
zanego juz rozwoju e-handlu.

- Poczta Polska odnotowu-
je w biezgcym roku rekordowy
wzrost ustug kurierskich. Z na-
szych danych wynika, ze w ciggu
osmiu pierwszych miesigcy 2018 1.
wzrost wolumenow tych przesylek
byt powyzej 19%. Sprzedaz naj-
popularniejszej ustugi kurierskiej
dedykowanej gléwnie klientom
biznesowym e-commerce rosnie
powyzej rynku — zaznacza Mi-
chal Gawryluk.

Réwniez DPD Polska, naj-
wigkszy gracz na rynku, caly
czas utrzymuje wysoka dyna-
mike wzrostow. — Poprzedni rok
zakoriczylismy spektakularnymi
wynikami. W catym 2017 r. prze-
stalismy 126 min paczek, notujgc
przy tym 1,6 mid 2 przychodu, co
stanowito 23% wzrostu w stosun-
ku do 2016 . Rok 2018 to kolejny

dobry rok - przychody w pierw-
szym pétroczu rosly r/r w tempie
dwucyfrowym - komentuje Ra-
fal Nawtoka.

Duzym wzrostem moze
pochwali¢ sie réwniez DHL.
- Wilosciach przesytek krajo-
wych, szczegélnie w segmencie
B2C, rosniemy sporo ponad
20% r/r, w przesytkach zagra-
nicznych ponad 60%. Budujemy
silne portfolio klientow, ktore ro-
Snie z nami zaréwno w ilosciach,
jak i wartosci — informuje Anna
Kania-Okienczyc.

Natomiast najbardziej dy-
namiczne zmiany odnotowu-
je InPost. Wynika to gltéwnie
z mniejszego udzialu w tym
rynku i mniejszej bazy, od ktd-
rej tatwiej jest o szybszy wzrost.
- W okresie styczer — wrzesieti
2018 r. InPost dostarczyt ponad
53 min przesylek, czyli 0 48,8%
wiecej r/r — w tym Paczkomaty
notowaly wzrost 0 49%, a kurier
InPost 0 48% - wylicza Woj-
ciech Kadziotka.

Wiecej C nizB

E-handel, poza wspomnianym
wplywem na przychody i liczbe
przesylek, oddzialuje réwniez
na strukture obstugiwanych
klientéw. Widac¢ to szczegdlnie
w przypadku DPD, ktéra po
przejeciu w 2014 r. Siddemki
polozyla jeszcze wigkszy nacisk
na obstuge oséb fizycznych.

- Dominujgcym segmentem
dziatalnosci Grupy DPD jest
segment 2C. Dynamiki wzrostu
r/r B2C i C2C sg wielokrotnie
wyzsze niz dynamika wzro-
stu B2B. Spodziewamy sie, ze
w najblizszych latach doreczenie
do osoby prywatnej (2C) bedzie

w dalszym ciggu dominujgcym
czynnikiem wzrostowym dla ca-
tego rynku KEP w Polsce — prze-
widuje Rafal Nawloka.

- Dzigki wdrozeniu szeregu
rozwigzan dla odbiorcéw B2C,
pozyskalismy wielu nadawcéw
- sklepy internetowe, dlatego
szybko w DHL Parcel rosnie
udzial paczek B2C. Obecnie
przewyzszyl juz udzial segmentu
B2B ze wzgledu na dynamiczne
wzrosty calego rynku e-com-
merce. Paczki w segmencie C2X
rozwijamy stopniowo, rosniemy

Ny dpd

DPD Polska.
Najlepsze

ustugi kurierskie
dla Twojej firmy.

Predict

Mozliwosc¢ zmiany daty
dostawy przez odbiorce

D
Wygodna i ekonomiczna
obstuga zwrotdéw towaru

0=

Ptatnosc¢ za zamowiona
przesytke karta lub BLIKiem

[Pickup

2000 punktéw nadan
i odbiorow w catej Polsce

Wiecej informacji pod numerem:

22 577 55 75"

*Koszt potgczenia wedtug taryfy operatora

dpd.com.pl ﬁ dpdgroup
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ponad 50% r/r w sprzedazy tego
produktu w kanale elektronicz-
nym. Nie koncentrowalismy sig
dotychczas na tym segmencie
rynku, ale widzimy spore zainte-
resowanie klientow indywidual-
nych naszymi ustugami - méwi
Anna Kania-Okienczyc.
Poczta Polska odnotowuje
w biezacym roku rekordowy
wzrost ustug kurierskich. - Z na-

branych samodzielnie w poczto-
wej sieci punktow odbioru. Od
1 pazdziernika br. klienci Poczty
Polskiej majg do dyspozycji po-
nad 10000 punktéw odbioru:
placéwki i automaty pocztowe,
sklepy Zabka i Freshmarket,
stacje paliw Orlen oraz kioski
Ruchu. Kluczem do sukcesu sg
dobre lokalizacje oraz szybka
i wygodna dostawa, ktora sta-

sty w ilosciach paczek w punk-
tach /1, zblizamy sie do obstugi
10% calego wolumenu w tej sie-
ci. Wolumen ten budujq przede
wszystkim odbiorcy B2C, ktorzy
przekierowujg paczke do punk-
tu (aby jg wygodnie odebrac) lub
odbierajq paczki po prébie dore-
czenia (kiedy kurier nie zastal
ich w domu), nadajg tam pacz-
ki ze zwrotow czy wybierajg te

Centralny wezet logistyczny dla e-commerce
Michat Gawryluk, menedzer
produktu KEP i ekspert w dziedzinie
rynku KEP, Poczta Polska

Zwiekszajaca sie liczby przesytek oznacza wyzwania, ktérym staramy

sie sprostaé. Pojawit sie wymég inwestycji w sie¢ logistyczna. W ra-
mach budowy nowej architektury logistycznej, Poczta Polska uruchomi-
fa w tym roku magazyn ekspedycyjno-rozdzielczy w todzi, dodatkowe hale w Olsztynie i w Ko-
szalinie oraz nowoczesna maszyne paczkowa w Zabrzu, w drugiej co do wielkoSci sortowni

w Polsce.

Nasza spétka chce wybudowaé do 2022 r. centralny wezet tzw. hub logistyczny, ktéry
miatby obstugiwaé krajowy i miedzynarodowy handel e-commerce, m.in. w ramach wspétpra-
cy Poczty z Chinami, a takze by uczestniczy¢é w rozwijajgcym sie Nowym Jedwabnym Szlaku.
Wraz z rozbudowa elementdw infrastruktury logistycznej Poczty Polskiej pojawia sie inwestycje
w systemy informatyczne i flote pojazdow.

szych danych wynika, ze w ciggu
oSmiu pierwszych miesigcy 2018
r. wzrost wolumendw tych prze-
sylek byt powyzej 19%. Sprzedaz
najpopularniejszej ustugi kurier-
skiej, dedykowanej gtownie klien-
tom biznesowym, e-commerce
rosnie powyzej rynku. Rosnie
takze liczba paczek nadawanych
przez klientéw indywidualnych.
W pierwszych osmiu miesigcach
tego roku w poréwnaniu do da-
nych z analogicznego okresu
ubieglego roku wzrost ten wynidst
23% - dodaje Michal Gawryluk.

PUDO

Jak juz zauwazono, jednym
z motoréw napedowych branzy
KEP s3 PUDO - punkty na-
dan i odbioru) - Sg one naj-
dynamiczniej rozwijajgcym sig
elementem sieci operacyjnej,
a samodzielny odbiér zamowien
stanowi jedng z czesciej wybiera-
nych form dostawy (zaraz po do-
stawie kurierem bezposrednio do
domu lub pracy). We wrzesniu
juz ponad 15% obstugiwanych
przez nas przesylek zostato ode-
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nowi coraz wazniejszy czynnik
przy podejmowaniu decyzji
zakupowych przez e-klientow —
twierdzi Michat Gawryluk.
DHL ktory ma 6500 pun-
ktow nadan i odbioréw, po-
twierdza, ze sg one duzym wy-
roznikiem konkurencyjnym.
- Obserwujemy trzykrotne wzro-

Fot. Stock

forme doreczenia bezposrednio
ze strony internetowej sklepu.
Coraz wigkszg grupe klientéw
w punktach stanowiq tez klien-
ci indywidualni — dodaje Anna
Kania-Okienczyc.

Troche mniej PUDO ma
DPD. - Sie¢ DPD Pickup obej-
muje w tej chwili w Polsce po-

'

SzybkosS¢ i precyzja dostarczenia przesytek do adresatow
pozostajg hajwazniejszym oczekiwaniem odbiorcy, dlatego
spodziewamy sie dalszych usprawnien na etapie tzw.
,ostatniej mili”. Klienci oczekujg takze niezmiennie uelastycz-

nienia sposobu dostawy

nad 2 tys. placéwek i pokrywa
réwnomiernie cale terytorium
kraju. Punkty powstajg w do-
godnych dla nadawcow i od-
biorcow lokalizacjach. Mozna
w nich z latwoscig nadac i ode-
bra¢ przesytke. Oferta DPD
Pickup zawiera takze wiele
ustug dodatkowych, w tym
ubezpieczenie przesytki, wysylke
za granice czy ustuge za pobra-
niem. Do punktu DPD Pickup
kierowane sq takze przesytki na
zyczenie odbiorcy. Trafiajg tam
rowniez przesylki po nieudanej
probie doreczenia przez kuriera
- opowiada Rafal Nawloka.

GLS réwniez posiada dosgé
gesta sie¢ punktéw nadan i od-
bioréw. — Nasze punkty Parcel-
Shop GLS odgrywajg istotng rolg
w przypadku wysylek B2C oraz
C2C. Umozliwiajg one szybkie
nadanie paczki w poblizu miej-
sca zamieszkania lub wygodny
odbior, jesli w momencie dore-
czenia odbiorcy nie ma w domu.
Obecnie w Polsce znajduje sig
ponad 1500 punktéw, a ich licz-
ba wcigz rosnie - komentuje
Tomasz Kroll.

Technologia
napedza rozwdj

Wszystkie analizy pokazuja, ze
w kolejnym roku tempo wzro-
stu liczby przesylek na pozio-
mie dwucyfrowym zostanie za-
chowane. Najwigkszej dynamiki
mozna oczekiwaé w segmencie
przesylek C2X, ktore sa najcze-
internetowa. W zwiazku z tym
wigkszo$¢ dziatan operatoréow
KEP bedzie skoncentrowana
na obstudze tego rynku.

- Szybkos¢ i precyzja do-
starczenia przesylek do adre-
satéw pozostajg najwazniej-
szym oczekiwaniem odbiorcy,
dlatego spodziewamy si¢ dal-
szych usprawnien na etapie
tzw. ,ostatniej mili”. Klienci
oczekujg takze niezmiennie
uelastycznienia sposobu dosta-
wy, stgd rozwdj sieci punktéw
nadan i odbioréw, postepujgca
automatyzacja, nowe i coraz
bardziej precyzyjne formy ko-
munikowania si¢ z odbiorcg
(np. kontakt telefoniczny do ku-
riera w powiadomieniu Predict)
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Wazna kwestia ekologii
Wojciech Kadziotka,
rzecznik Grupy Integer.pl

Rynek bedzie sie zmieniat. Na pewno
wazne beda kwestie technologiczne,
ktorych czeSciowo nie mozemy by¢
moze w catosci obecnie przewidziec.
Wazna bedzie kwestia ekologii, gdyz firmy kurierskie generu-
ja spory ruch w centrach miast. Wiec odejscie od napedow
tradycyjnych na rzecz tych ekologicznych wydaje sie natu-

ralnym trendem.

i rozwdj platnosci elektronicz-
nych za pobranie (karta, BLIK)
- twierdzi Rafal Nawloka.
Wszyscy eksperci przy-
znaja, ze na ustugi KEP bardzo
duzy wplyw maja technologie
informacyjne. - Branza KEP
przechodzi obecnie transforma-
cje cyfrowq. Zmiany inicjowane
sg megatrendami i koncentrujg

Fot. Volvo

stawie cross-border, konsolidacje
rynku e-commerce i dalszy rozwoj
platform. Tworzenie partnerskich
nowych modeli biznesowych
w taricuchu dostaw to podstawy
do rozwoju firmy w przysztosci -
uwaza Anna Kania-Okienczyc.
Na duze znaczenie techno-
logii mobilnych w dalszym roz-
woju ustug KEP zwraca réwniez

)

Obecnie wszystkie firmy z branzy KEP kierujg swoje
dziatania na e-handel. Wiekszo$¢ nowych ustug, zmian
organizacyjnych i inwestycji jest temu podporzadkowana.
Widac to w szczegolnosci po ostatnich kilku miesigcach
tego roku

si¢ wokét klienta (np. customer
centricity), zréwnowaionego
rozwoju, wykorzystania techno-
logii do usprawnienia procesow
i przygotowania pracownikéw do
sprawnego dziatania w srodowi-
sku czlowiek-maszyna. Umiejetne
wykorzystanie technologii, takich
jak mobilny internet, internet rze-
czy, technologia chmury, zaawan-
sowane roboty czy autonomiczne
pojazdy to nasza przysztosé.
Réwnoczesnie jestesmy gotowi na
globalizacje, czyli wzrosty w do-

uwage Michal Gawryluk, ktére
uwaz, ze: - Postepujgca ,, smartfo-
nizacja” spoleczetistwa doprowa-
dzi do sytuacii, kiedy firmy kurier-
skie zaczng udostgpniaé aplikacje
mobilne, w ktorych oprécz spraw-
dzenia statusu przesytki, sieci
punktow odbioru, klient bedzie
mégl zamowic kuriera, przygoto-
wac przesylke do nadania czy tez
oplacic pobranie. <
Arkadiusz Kawa
Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

Platforma intralogistyki

<Logi |14,

17. Miedzynarodowe Targi
rozwigzan intralogistycznych i
zarzadzania procesami

19-21 luty 2019

Messe Stuttgart, Niemcy

PRO Partner,

INTRALOGISTYKA

Z PIERWSZEJ REKI

cyfrowo ¢ sieciowo * innowacyjnie

W ramach LogiMAT

) TradeWorld3

KOMPETENCJE DLA PROCESOW HANDLOWYCH M

Tel. +49 89 32391-259 | www.logimat-messe.de




46

Kierowcy oddelegowani do przewozenia
towarow na Wyspach najwieksze
problemy z parkowaniem moga

mie¢ we wschodniej i potudniowo-
wschodniej Anglii oraz w zachodniej
czesci regionu Midlands

Transport drogowy

¢ TSLbiznes 12/2018

Jakie ograniczenia czekajg
tirowcOw od nowego roku?

Europa wydaje wojne zanieczyszczeniom powietrza.

Coraz wiecej metropolii przygotowuje sie do wprowadzenia
ostrzejszych przepiséw regulujgcych normy emisji spalin,
wprowadzajac szereg ograniczen dotyczacych wjazdu

do poszczegoblnych rejondw. Jak tatwo przewidzie¢, znaczaco
utrudni to prace kierowcom ciezarowek.

jaki sposob beda dziala¢ te regu-
Wlacje oraz gdzie i na co powinni
zwracac uwage nasi tirowcy, jez-
dzacy do europejskich miast? O tym ponizej.

Coraz wiecej miast

Wsréd miast, ktére planujg zaostrzy¢ prze-
pisy s3 miedzy innymi Londyn, Paryz oraz
Hamburg. W stolicy Wielkiej Brytanii planu-
je si¢ wprowadzenie stref ultra niskiej emisji
spalin (ULEZ) od wiosny 2019 r. na terenie
$cistego centrum. Nadchodzace zmiany maja
do 2021 r. zastgpi¢' obecnie istniejace strefy
natezonego ruchu. Dla kierowcéw ciezaréwek
oznacza to zwiekszenie oplat, zwlaszcza jesli
nie spelniaja one kryteriéw Euro 4 (dla po-
jazdow benzynowych) oraz znacznie bardziej

1
2
3
* Ibidem

> Raport Roland Berger

6

www. TSLbiznes.pl

wysrubowanych Euro 6 (dla diesli)>. W takim
wypadku, oprocz oplaty za wjazd do centrum,
nalezy liczy¢ sie z dzienng oplata w wysokosci

Fot. Volvo

12,5 funta. Jezdzac po terenie Wielkiej Bry-
tanii, nalezy rowniez pamieta¢, ze kraj ten
boryka si¢ z malg iloscig dostepnych miejsc
parkingowych. Jak wynika z raportu brytyj-
skiego ministerstwa transportu, w 2017 r. na
angielskich parkingach zabraklo miejsc dla
ponad 3 tysiecy ciezarowek, a prawie 40%
z pojazdow uwzglednionych w badaniu mu-
siato parkowaé w zatoczkach lub na terenach

Komisja Srodowiska Parlamentu
Europejskiego podczas wrzesniowego
posiedzenia plenarnego, przyjeta projekt
zmniejszenia emisji spalin przez pojazdy
045% do 2030 r. Jest to znaczna
Zmiana w stosunku do poczgtkowych
zatozen projektu Komisji Europejskiej
zmniejszenia emisji 0 30%

przemystowych®. Kierowcy oddelegowani do
przewozenia towaréw na Wyspach najwiek-
sze problemy z parkowaniem moga mie¢ we
wschodniej i potudniowo-wschodniej Anglii
oraz w zachodniej czgéci regionu Midlands.
A jak wyglada to w innych duzych euro-
pejskich miastach? W Paryzu planowane jest
stopniowe wycofywanie z centrum pojazdow
spetniajacych normy do Euro 4 wlacznie. Do
2020° r. przewidywany jest rowniez catkowi-
ty zakaz wjazdu pojazdéw z silnikami die-
sla. W polgczeniu ze zwigkszeniem oplat za
parkowanie samochodéw ciezarowych (do
trzykrotnosci oplaty za samochod osobo-
wy)® moze to sprawi¢, ze cigzarowki niedtu-
go catkowicie znikna ze stolicy Francji. Na
froncie walki z zanieczyszczeniami wyréznia

Wykorzystanie miejsc parkingowych w poszczegélnych rejonach Wielkiej Brytanii

East od England 1,943
West Midlands 1,906
South East 2,871
Yorkshire and Humber 1,856
East Midlands 2,167
South West 1,084
North East 405

North West 2,573
London 207

England 15,012

https://trans.info/en/trucks-will-soon-have-to-pay-for-street-parking-during-deliveries-in-paris-106055

https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/londyn-walczy-o-czyste-powietrze-dodatkowe-oplaty-dla-starych-aut-57227 html
https://tfl.gov.uk/modes/driving/charges-for-driving-in-london
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/723349/national-survey-of-lorry-parking-report.pdf

1,892 97%
1,663 87%
2,423 84%
1,418 76%
1,550 2%
783 2%
244 60%
1,397 54%
99 48%
11,469 76%

Fot. OCRK
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W Paryzu planowane jest stopniowe wycofywanie

z centrum pojazdow spetniajacych normy do Euro 4
wiacznie. Do 2020 r. przewidywany jest rowniez
catkowity zakaz wjazdu pojazdow z silnikami diesla.

si¢ rowniez Hamburg, ktory jest pierwszym
niemieckim miastem zamykajacym niektd-
re odcinki drog dla tiréw, nie spelniajacych
okreslonych standardéw emisji spalin. Dla
starszych pojazdéw zamkniety zostal prawie
dwukilometrowy odcinek autostrady Strese-
mannstrafle’, a na pétkilometrowy odcinek
alei Maxa-Brauera wjada tylko pojazdy spel-
niajace normy emisji powyzej Euro 5%

Okiem eksperta

- Coraz wigcej panstw w Europie wprowadza
drastyczne ograniczenia dotyczgce norm emi-
sji spalin i czesto przybierajg one forme zaka-
z6w wjazdu do okreslonych stref. Stanowi to
istotne wyzwanie dla polskich przewoznikéw
i kierowcow, ale na szczescie polska flota trans-
portowa jest stosunkowo nowoczesna. Pod ko-
niec 2017 r. mielismy w Polsce okoto 220 tys.
cigzarowek, z czego prawie polowa spetniata
normy Euro 5, a ponad jedna trzecia normy
Euro 6. Z tak odmtodzong flotg polscy kierow-
cy przez najblizsze kilka lat nie powinni mie¢
istotnych probleméw z wjazdem do poszcze-
golnych, nawet stosunkowo restrykcyjnych
rejonéw — mowi Lukasz Wloch z OCRK.
- Dodatkowo, komisja Srodowiska Parlamentu
Europejskiego podczas wrzesniowego posiedze-
nia plenarnego, przyjeta projekt zmniejszenia
emisji spalin przez pojazdy o 45% do 2030 r.
Jest to znaczna zmiana w stosunku do poczgt-
kowych zatozen projektu Komisji Europejskiej
zmniejszenia emisji 0 15% do 2025 1. i 0 30%
do 2030 r. Projekt ten musi zostac jeszcze

chce wprowadzi¢ catkowity zakaz wjazdu
dla pojazdéw ponizej normy Euro 5. Re-
strykcje naktadane na diesle to wynik de-
cyzji federalnego sadu administracyjnego’
z lutego biezacego roku, ktéra pozwolila na

wprowadzenie zakazu wjazdu do centréw
miast pojazdow z silnikiem diesla nie rozwig-
ze problemu ,smogu”, a moze sprawic wiele
trudnosci logistycznych, ale z drugiej strony
moze przyczynic si¢ do ograniczenia produk-
¢ji samochodow napedzanych olejem napedo-
wym — mowi ekspert OCRK.

Strefy ograniczonego ruchu to jednak nie
jedyne wyzwanie, z ktérym beda musieli sie
zmierzy¢ polscy kierowcy na terenie Niemiec.
Nasi zachodni sasiedzi, podobnie jak Wielka
Brytania, majg powazny problem z dostep-
noécia miejsc parkingowych dla ciezarowek.
Ostrozne szacunki wskazujg, ze moze ich tam

Wsrod miast, ktére planuja zaostrzy¢ przepisy sa
miedzy innymi Londyn, Paryz oraz Hamburg. W stolicy
Wielkiej Brytanii planuje sie wprowadzenie stref
ultra niskiej emisji spalin (ULEZ) od wiosny 2019 r.

na terenie Scistego centrum.

fean
ATEL

i
P g

Na froncie walki z zanieczyszczeniami wyréznia sie rowniez Hamburg,
ktory jest pierwszym niemieckim miastem zamykajacym niektore odcinki drég dla tiréw,
nie spetniajgcych okreslonych standardow emisji spalin

W Szweciji od lipca 2019 r. zacznie obowiazywac
przepis, dotyczacy wymogu uzywania opon zimowych
na wszystkich osiach w komercyjnych pojazdach.
Dotyczy¢ on bedzie miesiecy od grudnia do kwietnia.

zaakceptowany przez Parlament - dodaje
ekspert.

Radykalne rozwigzania planuje réw-
niez Stuttgart, ktéry od 1 stycznia 2019 r.

tworzenie przez niemieckie miasta stref wy-
taczonych z ruchu ciezaréwek i samochodéw
wyposazonych w ten rodzaj silnikow. - Jest
to zdecydowanie kontrowersyjny wyrok. Samo

7 https://www.theguardian.com/world/2018/may/23/hamburg-first-german-city-ban-older-diesel-cars-air-quality-pollution

8 Ibidem

brakowa¢ nawet do 31 tysiecy™. Podrozujac
do innych europejskich krajow nalezy bra¢
réwniez pod uwage klimat i zmienng pogode,
ktére czesto uwzgledniane sa w lokalnych re-
gulacjach. W panstwach znanych z mroznych
zim, takich jak na przyklad Szwecja, od lipca
2019 r. zacznie obowiazywac przepis', doty-
Cz3cy wymogu uzywania opon zimowych na
wszystkich osiach w komercyjnych pojazdach.
Dotyczy¢ on bedzie miesiecy od grudnia do
kwietnia i - o ile jest on raczej oczywisty dla
lokalnych przewoznikéw - to zagranicznym
kierowcom moze przysporzy¢ probleméw.

°  https://www.umwelt-plakette.de/en/information-about-german-environmental-badge/environmental-zones-in-germany/german-environmental-zones/stuttgart-blue.html

' https://trans.info/en/330-new-parking-spaces-in-brandenburg-germany-it-s-a-drop-in-the-ocean-of-needs-101143

' https://trans.info/en/sweden-will-introduce-an-obligation-to-have-winter-tyres-on-all-axles-108382

www. TSLbiznes.pl

Fot. E. Haber
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Nowego Berlingo Van’a dziennikarze mieli okazje obejrze¢ podczas
wizyty w Centrum Sktadowania Samochodéw GEFCO Polska w tajskach

Citroen wybrat
Oddziat tajski GEFCO Polska

Podczas Miedzynarodowego Salonu Samochodow
Dostawczych w Hanowerze tytut International

Van Of The Year 2019 (Samocho6d dostawczy roku 2019)
przyznano Citroénowi Berlingo Van. | to po raz drugi.
Poprzednio zostat nagrodzony w 1997 r. Dziennikarze mieli
okazje go obejrze¢ podczas wizyty w Centrum Sktadowania
Samochodoéw GEFCO Polska w tajskach.

becna, trzecia z kolei generacja Ber-
Olingo zostala nagrodzona za istot-
ne postepy w zakresie komfortu
i wykorzystywanych technologii, z zacho-

waniem wysokiej funkcjonalnosci. Za-
leta nowego Berlingo Van jest mozliwos¢

20 systemdéw wspomagania prowadzenia,
(wskaznik przecigzenia samochodu, Surround
Rear Vision, kolorowy wys$wietlacz head-up
display, elektryczny hamulec postojowy i ada-
ptacyjny tempomat z funkcja stopu) i cztery
technologie facznosci online (w tym Citroén

Grupa GEFCO to operator logistyczny, ktéry koncentruje
sie na obstudze branzy motoryzacyjnej i to blisko

od 70. lat - powstata w 1949 r. przy fabryce Peugeot

w Sochaux z inicjatywy tego producenta samochodéw.

dostosowania go do roznych potrzeb klien-
téw biznesowych oraz sposobow jego
uzytkowania. Jest to mozliwe dzigki temu,
ze nadwozie wystepuje w dwoch wersjach:
M (dlugo$¢ 4,40 i rozstaw osi 2,78 m) i XL
(4,75 mi2,97 m).

Citroén Berlingo Van

Charakterystyczne cechy nowego Citroén
Berlingo Van'a to wysunieta do przodu przed-
nia szyba oraz krotki i wysoki przdd. Jest
to mozliwe dzigki nowej platformie EMP2
- zmodyfikowanej w przedniej czgéci, co
umozliwia wieksza zwrotno$¢ i pomaga stoso-
wac zaawansowane technologie. Obejmuja one

www. TSLbiznes.pl

Connect Navi i tadowarka bezprzewodowa do
smartfondw).

Specyficzny przéd zapewnia wyzszy po-
ziom bezpieczenstwa w codziennym uzytkowa-
niu i jest spojny ze stylistyka jego ,,starszego bra-
ta” Jumpy. Wnetrze sprawia wrazenie solidnosci
i praktycznoéci, m.in. dzigki lekkiemu rysunko-
wi deski rozdzielczej z szeregiem uzytecznych
technologii pokladowych oraz wielu schowkom.

Samochdd oferuje cztery poziomy wy-
posazenia, w tym dwie wersje o odmiennym
przeznaczeniu i rozniacych si¢ wysokoscia
przeswitu, poziomem wyposazenia i elemen-
tami ochronnymi:

> WORKER do obstugi placéw budow

z kabing Extenso® i Pakietem Budowla-

nym Grip Control z funkcja Hill Assist

Descent, podwyzszonym o 30 mm za-

wieszeniem i ostong podsilnikows;

> DRIVER do jazdy po drogach, z Pakie-
tem Akustycznym, Citroén Connect

Navi z ekranem dotykowym 8”, Surro-

und Rear Vision, fotelem kierowcy typu

»komfort” z podlokietnikiem, regulacja

w pionie, regulacja podparcia ledzwio-

wego i schowkiem pod siedziskiem.

W wersji krotkiej kabina Extenso® jest
3-osobowa (2-miejscowa kanapa, srodkowe
siedzenie ze skladanym oparciem, obracany
stolik do pisania). Zamontowano w niej row-
niez trzecie, boczne, chowane siedzenie, dzieki
czemu mozna uzyska¢ optymalng dtugos¢ za-
tfadunku. Z kolei przedtuzona, konfigurowalna
kabina umozliwia przewdz do pigciu pasazerow
w pierwszym i drugim rzedzie lub przewoz
dtugich fadunkéw, dzieki chowanemu przed-
niemu siedzeniu i drugiemu rzedowi siedzen.

W standardzie furgonetki sa wyposazone
w tylne, petne dwuskrzydlowe drzwi 40/60
o kacie otwarcia 180°, ktére moga by¢ prze-
szklone. Opcjonalne elementy wyposazenia to
przeszklona przegroda, klapa w tylnej czesci
dachu utatwiajaca przewoz diugich przedmio-
tow. drewniana podloga. Wyposazenie samo-
chodu w boczne drzwi przesuwne (od 0 do 2)
umozliwia dostep do tylnej czesci. Eadowno$é

W tajskach powstato Centrum Sktadowania Samochodow z placem o powierzchni
15 hektaréw, na ktérym firma moze magazynowac do 8 tys. pojazdow.
Przyjmowane sg tu auta z importu przywozone transportem drogowym i kolejowym
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samochodu wynosi 1000 kg. Szerokos§¢ mie-
dzy nadkolami jest kompatybilna z wymiara-
mi europalet, a dlugo$¢ zatadunku jest wystar-
czajaca do przewozu dwdch europalet.
Samochdd wyposazony jest w efektywne
energetycznie silniki wysokoprezne: BlueHDi
130 S&S z manualna, 6-stopniowa skrzynia
biegdw lub skrzynig automatyczng EATS, Blu-
eHDi 75 z manualng skrzynia biegéw, BlueHDi
100 S&S z manualng skrzynig biegéw. Model
jest przystosowany do montazu napedu 4x4
Dangel, zapewniajacego maksymalne wiasciwo-
§ci trakeyjne i dostepnego w wersji BlueHDi 130
S&S z manualna, 6-stopniowa skrzynia biegow.

Dlaczego wybrano GEFCO?

Wybér Oddziatu Lajski GEFCO Polska na
prezentacje Citroén Berlingo Vana byl nie-
przypadkowy. Po pierwsze, Grupa GEFCO to
operator logistyczny, ktory koncentruje si¢ na
obstudze branzy motoryzacyjnej i to blisko od
70 lat (powstata w 1949 r. przy fabryce Peu-
geot w Sochaux z inicjatywy tego producenta
samochodéw). Obecnie dziala w 47 krajach,
gdzie posiada sie¢ ponad 300 placowek.
W zwigzku z rozwojem obstugi dla przemystu
motoryzacyjnego firma rozwineta segment

rebie dzialalnosci FVL jest miedzynarodowy
transport samochoddéw. Po czwarte, podsta-
wowg aktywnoscig Oddziatu w Lajskach jest
obstuga logistyczna Grupy PSA.

W Polsce GEFCO obecne jest od blisko
20 lat, a swoja dzialalno$¢ réwniez zaczeto
od branzy motoryzacyjnej i na niej nadal si¢
koncentruje. Jego gtéwna siedziba miesci sie

Centrum dysponuje wlasng lakiernia,
myjnig oraz warsztatem. Wszystkie samo-
chody wyjezdzajace z podwarszawskiego od-
dzialu otrzymuja podstawowe wyposazenie
(trojkaty ostrzegawcze, gasnice itp.), a duza
ich czes$¢ przechodzi réwniez przeglad PDI
(Pre Delivery Inspection). Oddzial Lajski ofe-
ruje réwniez sktadowanie celne wedtug certy-

Zaleta nowego Berlingo Van jest mozliwos¢ dostoso-
wania go do roznych potrzeb klientéw biznesowych oraz
sposobow jego uzytkowania. Jest to mozliwe dzieki temu,
ze nadwozie wystepuje w dwoch wersjach: M (dtugos¢
4,40 irozstawosi 2,78 m) i XL (4,75 m i 2,97 m).

w Warszawie, a oddziaty zlokalizowane sg
w wojewoddztwach wielkopolskim (Plewiska),
$laskim (Psary, Bierun, Gliwice), dolnoslaskim
(Katy Wroctawskie), mazowieckim (Grodzisk
Mazowiecki, Natolin, Lajski) oraz w Lodzi
i Rzeszowie.

Oddziat Lajski GEFCO Polska znajduje
si¢ 25 km od Warszawy. Na jego terenie po-
wstato Centrum Sktadowania Samochodéw
z placem o powierzchni 15 hektardw, na

Centrum w Lajskach specjalizuje sie w kompleksowym
przygotowywaniu serii pojazdow specjalnych dla
duzych kontraktow flotowych i przetargow publicznych.
Oddziat oferuje rowniez adaptacje i transformacje

samochodoéw uzytkowych.

FVL, zajmujacy si¢ skladowaniem, dystrybu-
¢ja i przygotowaniem samochodéw. Wispiera-
ny jest przez segment Overland -realizujacy
transport drogowy i Customs - zajmujacy sie
obstuga celng i podatkows. Po drugie, jednym
z najwazniejszych klientéw firmy caly czas
jest Grupa PSA , do ktérej nalezy Citroén. Po
trzecie, mocng strong GEFCO Polska w ob-

ktérym firma moze magazynowa¢ do 8 tys.
pojazdéw. W Lajskach przyjmowane sg auta
z importu przywozone tu transportem drogo-
wym i kolejowym - na terenie oddziatu dziala
wiasna bocznica kolejowa, z ktérej codziennie
odbierane sag nowe samochody. Nastepnie sa
one sktadowane i dystrybuowane do dealeréw
Grupy PSA w Polsce.

GEFCO Polska posiada specjalnie wyposazony warsztat mobilny obstugiwany
przez ekspertow technicznych. Moze on dojecha¢ do klientow lub ustugi warsztatowe
wykonac na miejscu

Oddziat tajski GEFCO Polska znajduje sie 25 km
od Warszawy, a jego podstawowa aktywno$¢ to obstuga
logistyczna Grupy PSA

fikatu AEO i obstuge samochoddéw tranzyto-
wanych do Rosji i krajow WNP.

Centrum w Lajskach specjalizuje sie
w kompleksowym przygotowywaniu serii
pojazdéw specjalnych dla duzych kontraktéw
flotowych i przetargéw publicznych. Oddziat
oferuje rowniez adaptacje i transformacje
samochodow uzytkowych, wyposazajac auta
zgodnie z przeznaczeniem i zaméwieniem
klienta konicowego. GEFCO Polska posiada
réwniez specjalnie wyposazony warsztat mo-
bilny obstugiwany przez ekspertow technicz-
nych. Moze on dojecha¢ do klientéw lub ustu-
gi warsztatowe wykona¢ na miejscu. W jego
gestii jest takze adaptacja pojazdéw wsparta
profesjonalnym doradztwem.

Ustugi oferowane przez Centrum Skla-
dowania Samochodéw w Lajskach to m.in.:
adaptacje, zabudowy kontenerowe, konte-
nery izotermiczne, zabudowy skrzyniowe
(w tym z plandeka), montaz wind zaladow-
czych, zurawi HDS, ogrzewania postojo-
wego, szafki serwisowe w przestrzeni za-
fadunkowej, ustugi tapicerowania wnetrz,
zabezpieczanie wnetrz pojazdow uzytko-
wych zgodnie z indywidualnym zaméwie-
niem. Logiczne jest wigc powigzanie firmy
Citroén z GEFCO. <

Opr. Elzbieta Haber
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Popyt na ustugi przewoznikow

nie spada

o?? TIMOCOM AUGMENTED LOGISTICS

Po dwoch miesigcach IV kwartatu 2018 r. relacja pomiedzy udziatem ofert frachtow
a udziatem ofert wolnych przestrzeni tadunkowych na rynku europejskim,

wskazana przez barometr transportowy TIMOCOM, wyniosta 73:27. Takich wynikow
w tym okresie nie byto nigdy dotad.

o konca IV kwartalu pozostat
D jeszcze miesiac, ale juz teraz pro-

porcja pomiedzy odsetkiem ofert
od zleceniodawcow a ofertami od zlece-
niobiorcow zatrzymala si¢ na poziomie
73:27. Jest to jak do tej pory najwyzsza
relacja dla tego okresu. Dla poréwnania,

w 2017 r. wynik dla calego kwartatu wy-
nidst 71:29, a w 2016 r. 54:46.

Wysoko ustawiony punkt
odniesienia

Na tak wysoki udzial ofert frachtow zto-
zyly si¢ rezultaty osiggnigte w poszczegdl-
nych miesigcach. Przypomnijmy jeszcze,
ze w III kwartale 2018 r. badany czynnik
siegnat 71%. Punkt odniesienia byt zatem
ustawiony bardzo wysoko. W pazdzierni-
ku tendencja wzrostowa nasilila si¢ i udziat

nie ulegta zmianie, ale faktem pozostanie
réwniez nowy rekord ustanowiony dla tego
miesigca — 70:30.

Najszybciej rozwijajacy sie
kraj w Europie
W listopadzie Eurostat opublikowal dane

pokazujace, ze PKB Polski wzrést o 5,7%.
Oznacza to, zZe tempo wzrostu gospo-

wynik, poniewaz inne wskazniki dotyczace
np. eksportu, produkgji sprzedanej przemy-
shu oraz produkeji budowlano-montazowej
i sprzedazy detalicznej, pokazuja wyha-
mowanie dotychczasowej dynamiki. Cze$é
z nich wskazuje dwa silniki odpowiadajace
za wzrost PKB: konsumpcje prywatna, kto-
ra w IIT kwartale przyrastala w nieco wol-
niejszym tempie, bo 4,5% oraz inwestycje,
ktérych wskaznik w III kwartale wzrést

Do konca IV kwartatu pozostat jeszcze miesiac,
ale juz teraz proporcja pomiedzy odsetkiem ofert
od zleceniodawcow, a ofertami od zleceniobiorcow
zatrzymata sie na poziomie 73:27. Jest to jak

do tej pory najwyzsza relacja dla tego okresu.

Udziat ofert frachtow jest tak wysoki, ze w najblizszym czasie przewoznicy beda raczej
nadal zmagac sie z problemem sprostania duzej podazy ofert tadunkow, niz z jej brakiem

ofert frachtow podnidst si¢ do 76%, a naj-
wyzsze wskazania tygodniowe zatrzymaly
sie az na 79%. Listopad, jak pokazuja lata
poprzednie, jest zazwyczaj okresem uspo-
kojenia na rynku. W tym roku sytuacja
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darczego Polski jest najszybsze sposrod
panstw UE. Dane GUS opracowywane
wedlug nieco innej metodologii wskazaty
w III kwartale wzrost PKB r/r 0 5,1%. Dla
wielu ekspertow jest to zaskakujaco dobry

09,9% r/r wobec 4,7% w II kwartale. Wielu
z nich twierdzi, ze za inwestycje odpowiada
przede wszystkim sektor publiczny, a lepiej
dla gospodarki byloby, gdyby w tym zakre-
sie wzrosta dynamika w sektorze prywat-
nym. Dlatego tez nadal analitycy wskazuja,
ze pomimo pozytywnych danych, w na-
stepnych kwartalach nastgpi wyhamowanie
wzrostu gospodarczego.

Przewidywane zwolnienie w gospodar-
ce moze napawac niepokojem, ale z wy-
powiedzi ekspertow w tej chwili wynika,
ze bedzie to raczej stopniowy i fagodny
proces. Wedtug wskazan barometru trans-
portowego branza transportowa nadal
dobrze sobie radzi. Udzial ofert frachtow
jest tak wysoki, ze w najblizszym czasie
przewoznicy beda raczej nadal zmagac si¢
z problemem sprostania duzej podazy ofert
fadunkéw, niz z jej brakiem. Szczegdlnie
w okresie zblizajacych sie Swigt Bozego
Narodzenia nalezy spodziewac si¢ zwigk-
szenia aktywnosci na tym polu, zwlaszcza
w obliczu rozwijajacego si¢ stale rynku
e-commerce i zmieniajacych sie zwyczajow
zakupowych klientow. €
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E100 stawia na cyfryzacje ustug

E100 wyrdznia sie na tle konkurencji tym, ze oferuje unikalng karte paliwowa taczaca
zachod i wschéd. Firma pretenduje réwniez do miana lidera we wdrazaniu innowacji

technologicznych, ktére usprawniajg prace nie tylko wtascicielom firm transportowych,
ale rowniez kierowcom, ksiegowym i logistykom.

irma E100 opracowata dotad kil-
Fka produktow online, ktére stale

wzbogaca o nowe funkcje. Najpow-
szechniejszym z nich jest konto klienta
zawierajace dane o saldzie i transakcjach,
aktualizowane w czasie rzeczywistym. Jest
to inteligentny system, ktory pozwala na
biezaco kontrolowa¢ koszty i podejmowa¢
trafne decyzje biznesowe, np. dzigki filtrom
umozliwiajacym ustawienie na kartach wia-
snych limitéw tankowania. Konto klienta
dysponuje réwniez zakladka z fakturami.
Zawiera ona informacje o kazdej fakturze,
a takze opcje wygodnych przypomnien
o platnosciach.

Strefa klienta

To rozwigzanie, ktére pozwala klientowi na
calodobowg samoobstuge wlasnej karty, bez
koniecznosci kontaktu z pracownikiem E100.
Dzieki platnosciom Dotpay ze srodkéw mozna
korzysta¢ od razu. W przysztym roku przewoz-
nik bedzie miat mozliwo$¢ uzupelniania salda
z pomocy aplikacji mobilnej, ktora znajduje sie
obecnie w koncowej fazie opracowywania. Jej
grupa docelowa sg whasciciele firm korzystaja-
cy z telefondw w systemie iOS. Bedzie to wersja
,light” panelu klienta: umozliwi mobilne ko-
rzystanie z wickszosci jego funkcji.

Dla kierowcow
E100 nie skupia swoich dziatan tylko na

whascicielach firm, ale mysli réwniez o kie-
rowcach. Ze wzgledu na specyfike pracy tej

@)E100

grupy aplikacja mobilna jest nieocenionym
ulatwieniem. Firma wprowadzita do sklepu
Google Play produkt w systemie Andro-
id. W aplikacji kierowca moze na biezaco
sprawdzac liczbe litréw z uwzglednieniem
ograniczen tankowania, a takze blyska-
wicznie kontaktowa¢ si¢ z goraca linig lub
»meldowa¢” lokalizacj¢ przetozonemu. Jed-

jest API. Narzedzie to jest dedykowane
gltéwnie ksieggowym i pozwala na sprawne
przekazywanie danych w czasie rzeczywi-
stym miedzy serwerem E100 a systemem
ksiegowym klienta. Dzieki temu do wlasne-
go systemu mozna w prosty i szybki sposob
zaimportowac transakcje za wybrany okres
ze wszystkich kart jednocze$nie. Korzystajac

Strefa klienta pozwala na catodobowq
samoobstuge karty, bez koniecznosci kontaktu
z pracownikiem E100. Dzieki ptatnoSciom
Dotpay ze Srodkow mozna korzystac od razu.

ng z najbardziej przydatnych opcji jest inte-
raktywna mapa stacji obstugi, ktéra pozwala
sprawdzi¢ ich lokalizacje i optymalnie zapla-
nowac trase.

Na 2019 r. E100 zaplanowato réwniez
wprowadzenie wielofunkcyjnej mapy inte-
raktywnej jako osobnego produktu do obli-
czania rentownosci frachtu. Oprdcz standar-
dowych wspomnianych wyzej funkgji, nowa
mapa ,podpowie”, gdzie obowiazuja zakazy
wjazdow lub ograniczenia ruchu. Zostanie
réwniez uzupelniona o panel powiadomien
SMS i e-mail, a takze funkcjonalnosci doty-
czace finansow i transakji.

Gléwnie dla ksiegowych

Ostatnim wirtualnym produktem, ktory
proponuje firmom transportowym E100,

wykorzystaniu karty

© Hotline 24/7

www.e100.eu

Inteligentny system zarzadzania
flota dla klientéw E100:

z interfejsu API, przewoznik oszczedza czas,
poniewaz nie musi kazdorazowo logowac sie
do strefy klienta.

Wiszystkie rozwigzania online propo-
nowane przez E100 pozwalaja skutecznie
oszczedzac - zaréwno czas, jak i §rodki. Fir-
ma koncentruje si¢ obecnie na réwnocze-
snym nakierowaniu swoich ustug na kon-
sulting w obszarze optymalizacji wydatkéw
firm transportowych, a takze na digitalizacji
swojego portfolio. Emitent karty paliwowej
chce umozliwi¢ swoim klientom zawieranie
wszystkich ustug online bez koniecznosci
czekania na kontakt z konsultantem.

Jesli interesuje Cie, jak wykorzysta¢
produkty online do optymalizacji kosztow,
skontaktuj si¢ z przedstawicielem E100 pod
nr telefonu: +48 58 500 22 00. <

Monika Ostrowska

Kontrola transakgji w trybie on-line
Wszystkie faktury w formie elektronicznej
Eksport danych do systemdw ksiegowych

Zarzadzanie kartami on-line - blokowanie,
limity na tankowania, zamd&wienie nowych kart

System powiadomieri o podejrzanym
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Potentatem pod wzgledem liczby (pieciu) dofinansowanych projektéw jest
PCC Intermodal. Obejmowaty one rozbudowe intermodalnego terminalu w Kutnie
oraz zakup urzadzen wspierajacych jego dziatalnosc

31 firm dzia’rajacych na polskim rynku przewozow intermodalnych otrzymato dofinansowanie
z Unii Europejskiej, na maksymalnym poziomie 50%, dla zadan zgtoszonych do konkursu
ogtoszonego przez Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT) w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020. Ogélna suma dofinansowania
wyniosta 1,133 mld zt, przekraczajgc wielkos¢ 1 mld zt przeznaczonych poczatkowo na ten cel.

Zgodnie z zasadami konkursu, dofinan-
sowanie moglo obejmowac:

> Projekty budowy lub przebudowy in-
frastruktury terminali intermodalnych
(w szczegdlnosci zlokalizowanych
w Transeuropejskiej Sieci Transportowej
(TEN-T), w tym terminali polozonych
w centrach logistycznych i portach mor-
skich, wraz z dedykowang infrastruktu-
ra kolejowa (w tym bocznice) i drogowa
niezbedng do ich wiaczenia w sie¢ linii
kolejowych/sie¢ drogowa wraz z nie-
zbednag do funkcjonowania terminala
budowa/przebudows urzadzen obcych.

> Mozna tez bylo stara¢ si¢ o fundusze
na zakup lub modernizacj¢ urzadzen
niezbednych do obstugi terminali inter-
modalnych, w szczegélnosci urzadzen
dzwigowych i innych urzadzen stuza-
cych do przetadunku, czy lokomotyw
manewrowych.

> Regulamin uwzgledniat takze zakup lub
modernizacje¢ systemow telematycz-
nych i satelitarnych (urzadzen i opro-
gramowania) zwigzanych z transportem
intermodalnym, a takze wydatki na ich
wdrozenie; budowe i przebudowe ter-
minali intermodalnych wraz z niezbed-
na infrastruktura (w tym infrastruktura
dostepowa), jak rowniez zakup niezbed-
nych sprzetéw oraz specjalistycznego
taboru kolejowego dostosowanego do

www. TSLbiznes.pl

przewozéw ladunkéw w intermodal-
nych jednostkach tadunkowych, nacze-
pach lub przewozu cigzaréwek w calosci.
Inwestycje nie powinny natomiast obej-
mowa¢ prac remontowych, jak réwniez
biezacego utrzymania infrastruktury.

Bedzie kolejny miliard

Lista inwestycji i dzialann mozliwych do zglo-
szenia w konkursie byta bardziej obszerna
niz taki sam dokument z edycji unijnego
programu pomocowego dla transportu in-
termodalnego w ramach POIiS$ 2007-2013.
W poprzedniej perspektywie budzetowe;j
UE, dzigki wsparciu $rodkami pomoco-

Fot. PKP CARGO

Najwiecej Srodkow pomocowych dla transportu
intermodalnego, blisko 300 min zt, otrzymata Grupa PKP

Cargo, najwiekszy w Polsce przewoznik i operator na
rynku intermodalu. Zgtosita ona do konkursu trzy projekty

wymi, zrealizowano 23 projekty na taczna
kwote dofinansowania ok. 470 mln zt. Jed-
nak potrzeby dynamicznie rozwijajacego
si¢ w Polsce rynku przewozdéw intermodal-
nych okazaly sie znacznie wigksze, stad po-
nad dwu i pétkrotny wzrost kwoty ogélnej
w obecnej edycji programu. Ale i ta suma nie
zaspokaja w pelni ,intermodalnego apetytu’,
szczegblnie w sferze projektow dotyczacych
rozwoju infrastruktury terminalowej oraz
zakupu taboru trakcyjnego i wagonowego.
W tej sytuacji Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju wystapilo do Komisji Europej-
skiej o zwiekszenie budzetu pomocowego
dla transportu intermodalnego w ramach
POIiS 2014-2020 z wcze$niej planowanego

r
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jednego miliarda z do dwo6ch miliardéw zt.
Zgloszenie to Bruksela zaakceptowata. Fun-
dusze te - jak podkreslono w komunikacie
- majg by¢ przeznaczone m.in. na zakup
specjalistycznego sprz¢tu wymaganego do
transportu intermodalnego (np. do podno-
szenia i przeladunku czy wspierajacych za-
rzadzanie flotami systeméw telematycznych
i satelitarnych). Pomoc ma by¢ dostepna tak-
ze dla operatoréw intermodalnych i spolek
leasingujacych tabor kolejowy. Rzad bedzie
wspierat do 50% kosztow kwalifikowalnych,
dzieki finansowaniu z Funduszu Spojno-
éci UE. Program bedzie obowigzywat do
31 grudnia 2023 r.

Dla PKP Cargo najwiecej

Najwiecej $rodkéw pomocowych dla trans-
portu intermodalnego, blisko 300 mln zt,
otrzymata Grupa PKP Cargo, najwigkszy
w Polsce przewoznik i operator na rynku
intermodalu. Zgtosita ona do konkursu trzy
projekty. Pierwszy obejmowat zakup wielo-
systemowych lokomotyw i wagonéw prze-
znaczonych do przewozéw intermodalnych
dofinansowany kwotg prawie 94,4 mln zl.
Drugie zadanie dotyczylo zakupu platform in-
termodalnych (dotacja niemal 183,5 mln zt).
Trzecig inwestycje realizowac bedzie zalezna
spotka PKP Cargo Centrum Logistyczne Ma-
taszewicze. Otrzyma ona ponad 12,8 min z}

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju wystapito do Komisji
Europejskiej o zwiekszenie budzetu pomocowego dla
transportu intermodalnego w ramach POIi$ 2014-2020
zwczesniej planowanego jednego miliarda zt do dwoch
miliardow zt. Zgtoszenie to Bruksela zaakceptowata.

przewozow intermodalnych. Chodzi m.in.
o zakup nowych lokomotyw i blisko tysiaca
platform intermodalnych.

Potentatem pod wzgledem liczby (pie-
ciu) dofinansowanych projektow okazat sie
PCC Intermodal. Obejmowaty one rozbu-
dowe intermodalnego terminalu w Kutnie
oraz zakup urzadzen wspierajacych jego
dziatalno$¢, zakup urzgdzen przetadunko-
wych oraz budowe toru podsuwnicowego
na terminalu w Brzegu Dolnym, a tak-
ze rozbudowe terminalu kontenerowego
w Gliwicach wraz z zakupem sprzetu do
jego obstugi. Dwa pozostale projekty do-
tyczyly zakupu lokomotyw trakcyjnych
i platform kolejowych oraz lokomotyw ma-
newrowych do obstugi terminali w Kutnie,
Brzegu Dolnym i Gliwicach. Ogélna wiel-
kos¢ dofinansowania dla tego operatora
wyniosta 140 mln zl. Natomiast DB Cargo
Polska otrzymane 51,5 mln zt zamierza
przeznaczy¢ na usprawnienie transportu in-

Fundusze przeznaczono m.in. na zakup sprzetu do tran-
sportu intermodalnego. Pomoc bedzie dostepna tez dla
operatorow intermodalnych i spotek leasingujacych
tabor kolejowy. Rzad wesprze do 50% kosztow kwalifiko-
walnych, dzieki finansowaniu z Funduszu Spojnosci UE.
Program bedzie obowiazywat do 31 grudnia 2023 r.

z CUPT na modernizacje¢ i rozbudowe termi-
nalu w Malaszewiczach (niedaleko granicy
z Bialorusig) wraz z zakupem niezb¢dnego
wyposazenia. - Uzyskane dofinansowanie po-
moze nam w realizacji strategii rozwoju Grupy,
ktérej jednym z priorytetéw jest rozwéj prze-
wozow intermodalnych w Polsce i za granicg.
Ten sektor przewozow kolejowych rozwija sig
bardzo dynamicznie i na pewno klienci bedg
zamawiac u nas coraz wiecej ustug intermodal-
nych - podkreslal Czestaw Warsewicz, prezes
PKP Cargo. Dodal, ze terminal w Malaszewi-
czach przygotowywany jest do przyjmowania
wigkszego potoku konteneréw transporto-
wanych miedzy Chinami a Unig Europejska
w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku. Pro-
jekty, na ktore Cargo otrzymalo dofinanso-
wanie, nie bedg jedynymi inwestycyjnymi,
jakie grupa zamierza realizowa¢ w segmencie

termodalnego poprzez polaczenie termina-
li kontenerowych na Wybrzezu Battyckim
i terminali dystrybucyjnych w poludniowej
Polsce z osig transportowa taczaca Europe
Zachodnig z krajami WNP.

Tabor najbardziej potrzebny

Wirdd kilku spotek, ktore otrzymaly w kon-
kursie CUPT-u najwyzsza oceng (96,88%)
znalazla sie Lotos Kolej, wchodzaca w sktad
Grupy Lotos. Unijna dotacja ok. 75 mln zt
pokryje polowe wydatkow na 324 nowocze-
sne wagony-platformy i dwie lokomotywy
elektryczne, ktore operator zamierza kupic.
- Cieszymy sig z rozstrzygniecia konkursu,
bowiem zakup nowoczesnego taboru do prze-
wozow intermodalnych wpisuje si¢ w strate-
gie dalszego rozwoju LOTOS Kolej. Znaczgce

dofinansowanie unijne wplynie na mozliwos¢
oferowania bardziej konkurencyjnych i kom-
pleksowych ustug naszym klientom - powie-
dziat Anatol Kupryciuk, prezes Lotos Kole;.
Zakup nowego taboru, przy wsparciu
finansowym Unii Europejskiej, zglaszalo do
konkursu jeszcze wiele innych firm, m.in.
CTL Logistics, Laude Smart International,
Rail Capital Partners, CLIP Intermodal
Pol-Miedz Trans, Ciech Cargo czy Erontrans.
Ogodtem inwestycje taborowe (zakup
platform do przewozéw intermodalnych, lo-
komotyw wielosystemowych i specjalnych

Fot. OT Logistics

L o - - e .

10 projektow, o tgcznej kwocie 190 min zt, dotyczyto rozbu-
dowy infrastruktury. Okoto 58 min zt z tej sumy przyznano
PCC Intermodal, a 7 min zt spotce OT Port Gdynia nalezacej
do Grupy OT Logistics na doposazenie intermodalnego
terminalu ro-ro specjalistycznymi urzgdzeniami przetadun-
kowymi oraz informatycznymi

wagonow) stanowity 21 z 31 zgloszonych
w konkursie projektow o tacznej kwocie
ok. 945 mln zI. Bylo to 83% catego dofinan-
sowania w ramach dzialania 3.2. ,Rozwdj
transportu morskiego, srodladowych drég
wodnych i polaczen multimodalnych”. Po-
zostate 10 projektow, o tacznej kwocie
190 mln zl, dotyczylo rozbudowy infrastruktu-
ry. Okolo 58 mln zt z tej sumy przyznano PCC
Intermodal, a 7 mln zI spétce OT Port Gdynia
nalezacej do Grupy OT Logistics na doposa-
zenie intermodalnego terminalu ro-ro specja-
listycznymi urzgdzeniami przetadunkowymi
oraz informatycznymi. Jak podkreslat Jerzy
Majewski, prezes OT Port Gdynia, inwestycje
te powinny przelozy¢ si¢ na zwiekszenie masy
tadunkéw na obecnych potaczeniach oraz
sprzyja¢ tworzeniu nowych polaczen. <
Opr. Franciszek Nietz
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Trwa dobra passa PKP Cargo

65-procentowy udziat na polskim rynku mierzony pracag przewozowaq oraz zdobycie
dominujacej pozycji na rynku Europy Srodkowej i Potudniowej - zaréwno pod wzgledem
pracy przewozowej, jak i masy przewiezionych towaréw - a takze osiggniecie pozycji

lidera na unijnym odcinku Nowego Jedwabnego Szlaku, to ambitne cele jakie stawia sobie

PKP Cargo na lata 2019-2023.

apisane zostaly one w Strategii Gru-
2 py PKP Cargo na najblizsze pie¢ lat,
ktora przyjeta Rada Nadzorcza 27 li-
stopada. Strategia zaklada takze, iz do 2019 1.
coroczny zysk netto Grupy bedzie na pozio-
mie minimum 5% przychodéw, a od roku
2023 ten wskaznik wzro$nie do minimum 8%
przychoddéw. Zaktadane jest tez utrzymanie
tempa wzrostu cen akcji wyzszego od war-
tosci indeksu WIG30. Cele te, jak czytamy
w komunikacie, Grupa zamierza osiagna¢
- przez realizowanie kompleksowej ustugi
logistycznej na rynku kolejowych przewozéw
towarowych i ustug intermodalnych, dajgcej
pozycje dostawcy pierwszego wyboru.

13 inicjatyw
Osiagnigciu celéw nakreslonych w Strate-
gii stuzy¢ maja tzw. inicjatywy strategiczne.

Obejmujg one m.in. modernizacje i opty-
malizacje taboru, dostosowanie fanicucha

www. TSLbiznes.pl

dostaw do potrzeb klienta, optymalizacje
proceséw przewozowych i utrzymaniowych,
cyfryzacje oraz akwizycje na rynku polskim
i zagranicznym. - Jest to dla nas kluczowy
dokument, wskazuje gléwne kierunki dzia-
tan Grupy PKP CARGO. Strategia ma takze
konsolidowa¢ Grupe (...) — podkresla prezes
zarzadu, Czestaw Warsewicz. - Dostosowu-
jemy sie do sytuacji na rynku. Dostrzegamy

wykorzystaé rosngce znaczenie Polski w Euro-
pie, nasz wzrost gospodarczy i potozenie Pol-
ski na skrzyzowaniu najwazniejszych szlakow
handlowych - dodaje.

Najlepszy wynik od 2013 roku

Dobrym prognostykiem dla pomy$lnej re-
alizacji dalekosieznej strategii PKP Cargo

Do 2019 r. coroczny zysk netto Grupy PKP Cargo bedzie
na poziomie minimum 5% przychodow, a od roku 2023
ten wskaznik wzrosnie do minimum 8% przychodéw.
Zaktadane jest tez utrzymanie tempa wzrostu cen akcji
wyzszego od wartosci indeksu WIG30.

wymagania, jakie stawia przed nami globali-
zacja, a jednoczesnie staramy si¢ jak najlepiej

moga by¢ wyniki Spétki za trzy kwartaty
2018 r. przedstawione dziennikarzom kil-
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ka dni wczesniej. Po pierwszych dziewie-
ciu miesigcach biezacego roku Grupa PKP
CARGO osiagnela 3,84 mld zl przychodow
operacyjnych, co oznacza wzrost o 11%
w stosunku do tego samego okresu 2017 r.
(3,46 mld z). Jest to najwyzszy wynik osig-
gniety przez Grupe od czasy wejécia na giel-
dew2013r.

Rekordowa okazala si¢ takze EBITDA
— 702 mln z, co oznacza wzrost az 0 32%
w stosunku do wyniku osiagnietego w ub. r.

réw (wzrost 3% r/r). Przyczynit sie do tego
zwigkszony o 32,2% popyt na kruszywa
i materialy budowlane oraz dynamiczny
wzrost (0 18,3%) przewozdw intermodal-
nych. W trzech kwartalach 2018 r. prze-
wieziono w tym segmencie rynku 6,6 mln t
towardéw. Spadly natomiast przewozy metali
i rud o blisko 3% orazi wegla kamiennego
-01,1%.

Naktady inwestycyjne PKP Cargo wy-
niosly po 9 miesigcach 476,8 mln zt w po-

Inicjatywy strategiczne Spotki obejmuja m.in.
modernizacje i optymalizacje taboru, dostosowanie
fancucha dostaw do potrzeb klienta, optymalizacje
procesow przewozowych i utrzymaniowych, cyfryzacje
oraz akwizycje na rynku polskim i zagranicznym.

(532 mln zt). Po dziewieciu miesigcach za-
notowano wzrost wyniku netto z 52 min zt
w 2017 r. do 194 mln zt w 2018. W okresie
styczen-wrzesien biezgcego roku Grupa
PKP Cargo przewiozla 90,7 mln ton towa-

réwnaniu z tym samym okresem roku
2017. Kierowane s3 one przede wszystkim
w nowy i modernizowany tabor. Przypo-
mnijmy, ze niedawno Newag S.A. i Cargo
podpisaly list intencyjny w sprawie zakupu

lokomotyw DRAGON 2. List otwiera droge
do podjecia negocjacji w sprawie nabycia
przez PKP Cargo trzech sze$cioosiowych
lokomotyw E6ACTa - DRAGON 2, pro-

Dobrym prognostykiem dla pomysinej realizacji

dalekosieznej strategii PKP Cargo moga by¢ wyniki

Spotki za trzy kwartaty 2018 r. przedstawione
dziennikarzom pod koniec listopada

dukowanych przez Newag. Jesli negocjacje
te zakoncza si¢ pozytywnie, przewoznik
otrzyma zamowione pojazdy najpozniej do
konca tego roku. <

Franciszek Nietz

Stolica dobrych relacji

Inwestycja w samym centrum

Zakonczyt sie kolejny etap moder-
nizacji warszawskiej linii obwo-
dowej. Od poczatku realizowana
przebudowa wymagata od PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A.
mocno strategicznego podejscia
do planowanych dziatan. Celem
byto przeprowadzenie zaawanso-
wanych prac w centrum Warszawy,
tak aby ruch w miescie byt ptynny.
Obecnie podwykonawcy wychodzg
na ,ostatnig prost3”, by w przy-
sztym roku méc zakonczyé cata
inwestycje.

W celu uruchomienia linii obwodo-
wej konieczne byto przeprowadze-
nie gruntownej modernizacji catego
odcinka. W zakres inwestycji weszta
nie tylko przebudowa toréw wraz
z podtorzem oraz sieci trakcyjnej, ale
takze wyburzenie starych i budowa
nowych wiaduktéw kolejowych.
Projekt objat takze przebudowe
przystankéw: Warszawa Wola (daw-
niej Kasprzaka) i Warszawa Mtynow
(dawniej Koto) oraz peronu 8 na
stacji Warszawa Zachodnia. Zupetnie

nowy peron zostat dobudowany na
stacji Warszawa Gdanska. Inwestycja
obejmuje takze budowe 2 nowych
przystankéw: Warszawa Koto i War-
szawa Powazki. Na tym jednak nie
koniec. W celu zwiekszenia bezpie-
czenstwa podréznych, wybudowano
juz 2 ktadki dla pieszych przy ul. Gor-
czewskiej oraz wykonano przejscie
pod torami przy ul. Zawiszy.

Wygoda dla mieszkancow,
wyzwanie dla inzynieréw

Tak znaczaca inwestycja realizowana
w samej Warszawie od poczatku sta-
nowita wyzwanie dla wykonawcow.
Niezwykle wazne byto przeprowa-
dzenie jej w sposdb, ktory umozliwi
pozostawienie przejezdnych ulic
i ptynny ruch pojazdéw w stolicy.
Zatozenia byty trudne inzynieryjnie,
gdyz w ramach inwestycji konieczne
byto np. wyburzanie wiaduktéw ko-
lejowych w mocno zurbanizowanych
czesciach miasta. W trakcie prac na
terenie budowy napotkano prze-
szkody, z ktérych czes¢ nie byta
zinwentaryzowana, ani naniesiona

na mapy do celéw projektowych,
jednak i w tym przypadku PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. znalazty
rozwigzanie.

Zmiana technologii

Ze wzgledu na pojawiajace sie prze-
szkody, w trakcie realizacji inwestycji
konieczna byta zmiana technologii
prowadzenia robot. Dlatego wtasnie
wiadukt nad ul. Obozowg, ktéry miat
zosta¢ wykonany ze stalowych,
walcowych obetonowanych profili,
przyjat konstrukcje stalowa. Gotowe
elementy zostaty zamontowane na
budowie. Wszystko po to, aby zmi-
nimalizowad czas zamkniecia ulicy.
Wybérinnej technologii realizacji
miat rowniez miejsce w przypadku

wiaduktu nad ul. Wolska. Doszto do
przesuniecia konstrukgji tj. realizacji
kratownicy zachodniej wiaduktu
w miejscu wschodniej, a nastepnie
przesuniecia jej w miejsce docelowe
ze wzgledu naistniejaca linie wyso-
kiego napiecia (brak uzyskania wyta-
czen). Operacja odbyta sie podczas
weekendowego zamkniecia ulicy.

Obecnie inwestycja zmierza ku
koncowi. W pazdzierniku przywroé-
cono ruch pociggéw. Teraz m.in.
czas na Warszawe Powazki, gdzie
zbudowany zostanie przystanek
i ktadki dla pieszych w rejonie
ul. Powazkowskiej. Wybudowane
zostanie réwniez Lokalne Centrum
Sterowania.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. | ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa | www.plk-sa.pl | www.plk-inwestycje.pl | www.portalpasazera.pl | www.funduszeeuropejskie.gov.pl

W ; Rzeczpospolita
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. Polska

Wspétfinansowane przez Unie Europejska

Projekt ,Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa

Instrument ,taczac Europe”

Gotabki/Warszawa Zachodnia - Warszawa Gdanska)” jest
wspotfinansowany przez Unie Europejska z Instrumentu

Jtaczac Europe”.

Wytqczng odpowiedzialnosc za tres¢ publikacji ponosi jej autor. Unia Europejska nie odpowiada za ewentualne wykorzystanie informacji zawartych w takiej publikacji.
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Mandat karny i jego
niewzruszalnosc¢

Ustawodawca zatwierdzit zesp6t regut, ktorych
przestrzeganie ma na celu pomoc spoteczenstwu
w funkcjonowaniu. Oczywiscie sg przepisy,

ktore wywodzg sie bezposSrednio z moralnosci,
ogolnie przyjetego poczucia porzadku i tadu
spotecznego, a wiekszos¢ ludzi nie mysli o ich
ztamaniu. Zdarza sie jednak, ze nie przestrzegamy

tych mniejszej wagi.

( :zasem robimy to nieswiadomie

a czasem z premedytacja, ale

z przeswiadczeniem, ze nikomu
nie szkodzimy. Ustawodawca przewidziat
réwniez takie naruszenia i przygotowal
uproszczong forme postepowania, kto-
ra nie angazuje szczegdlnie nas, panstwa
ijego organdw. Ta forma jest postepowanie
mandatowe.

Na goracym uczynku

Mandat to najczestsza forma kary za zla-
manie prawa z jaka si¢ spotykamy. Warto
poswieci¢ mu kilka stéw i wytlumaczy¢,
jak wlasciwie dziata. Waga przewinienia,
za ktére nakladany jest mandat, jest z re-
guly niewielka, a jego orzeczenie wigze sie
z nalozeniem grzywny. Oczywiscie istnieje
termin przedawnienia karalno$ci za wy-
kroczenie, w przypadku mandatu jest to
rok od dnia popelnienia wykroczenia.
Mandat dopuszczalny jest tylko w sy-
tuacji, gdy osoba, ktéra ztamata prawo,

zostala zlapana na gorgcym uczynku lub
tuz po nim i jej tozsamo$¢ nie budzi wat-
pliwosci. Oznacza to, ze funkcjonariusz
uprawniony do natozenia mandatu po-
winien by¢ obecny podczas popetnienia
wykroczenia lub bez problemu moze usta-

Mateusz Gorny
| I Y e N

obu pojazdéw, policjanci konicza najcze-
$ciej czynnosci stuzbowe wystawieniem
mandatu. Jezeli za$ wersje sa rozbiezne to
kieruja sprawe do sadu, ktéry rozstrzygnie
o winie. Jaka jest rznica miedzy tymi sy-
tuacjami? W postepowaniu mandatowym

Mandat dopuszczalny jest tylko w sytuaciji,
gdy osoba, ktora ztamata prawo, zostata ztapana
na goracym uczynku lub tuz po nim, a jej tozsamos¢

nie budzi watpliwosci.

li¢ przebieg zdarzenia i na tej podstawie
przypisa¢ wine sprawcy. Przykladem moze
by¢ sttuczka drogowa - jest ona efektem
nie zastosowania si¢ do przepiséw ruchu
drogowego. Policja rzadko jest swiadkiem
zdarzenia drogowego, najczesciej przyby-
wa juz po czasie. Jezeli prowadzacy przed-
stawiajg spojne zeznania i w ocenie policji
odpowiadaja one rozmiarowi zniszczen

W przypadku, w ktérym sprawa trafia do sgdu, policjanci muszg zabezpieczy¢ dowody,
zeznania i przygotowac sprawe do przedstawienia przed sgdem. Czesto w takich
sytuacjach positkuje sie on opiniami biegtych i przestuchuje strony pod kgtem ustalenia
wszystkich okolicznosci

www. TSLbiznes.pl

sprawa zostaje rozstrzygnieta na miejscu.
Jedyng dolegliwoscig dla sprawcy jest ko-
nieczno$¢ uiszczenia grzywny i punkty
karne. W przypadku, w ktérym sprawa tra-
fia do sadu, policjanci muszg zabezpieczy¢
dowody, zeznania i przygotowac sprawe do
przedstawienia przed sagdem. Czesto w ta-
kich sytuacjach sad positkuje si¢ opiniami
biegtych i przestuchuje strony pod katem
ustalenia wszystkich okolicznoéci. Ozna-
cza to zazwyczaj konieczno$¢ kilkukrot-
nego stawienia sie w sadzie, a w wypadku
uznania za winnego, poniesienia kosztéw
procesu. Z tej perspektywy mandat wydaje
sie by¢ lagodniejsza dla obywatela forma.

Spoteczna szkodliwos$¢ czynu

Warto przy okazji tego tematu pochyli¢ sie
nad pojeciem spolecznej szkodliwosci czy-
nu. Jak wynika z kodeksu wykroczen, czyn
za ktory nakladana jest kara, powinien by¢
spolecznie szkodliwy. Zalézmy, ze w $rod-
ku nocy na doskonale o$wietlonej i pu-
stej drodze przechodzimy przez pasy na
czerwonym $wietle. Nie stwarzamy w ten
sposob zagrozenia w ruchu drogowym, nie
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zmuszamy nikogo do gwattownego hamo-
wania, nie ryzykujemy wlasnym zyciem.
Z punktu widzenia spotecznej szkodli-
wosci nie mozna przypisa¢ temu czyno-
wi znamion demoralizacji, uporczywego
famania prawa, itp. Czy wiec nalezy si¢ za
niego mandat? De facto powinni$émy unik-
na¢ kary, a policjant moglby ograniczy¢ sie

kim wypadku ciezko o pozytywne dla nas
zakonczenie. Mandat jest prawomocny
z momentem jego przyjecia. Owszem,
istnieje szereg przestanek do wzruszenia
mandatu, jednak zadna z nich nie odnosi
sie do sytuacji faktycznej. Jezeli zarzucany
czyn jest wykroczeniem (byl zabroniony
w chwili jego popelniania) i dobrowolnie

Funkcjonariusz uprawniony do natozenia mandatu
powinien by¢ obecny podczas popetnienia wykroczenia.
Moze tez ustali¢ przebieg zdarzenia i na tej podstawie

przypisac wine sprawcy.

do pouczenia. Tak sie zresztg czesto zda-
rza. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji,
w ktérej funkcjonariusz, wychodzac z za-
fozenia, ze za wykroczenie nalezy si¢ kara
i nie analizujac czy czyn jest spolecznie
szkodliwy, zdecyduje si¢ wystawi¢ mandat.
W takim wypadku mozemy go nie przyjaé
i rozstrzygniecie pozostawi¢ sagdowi, cho¢
sprawa nie bedzie tatwa do wygrania.

Odmowa przyjecia mandatu

Co jednak w sytuacji, gdy mamy absolutna
pewnos¢, ze danego wykroczenia nie po-
petniliémy? Tutaj pozostaje jedna droga,
czyli odmowa przyjecia mandatu. Sprawa
zostanie skierowana do dalszego postepo-
wania przed sadem, ale to na funkcjona-
riuszu bedzie cigzyt obowiazek dowiedze-
nia, ze dane wykroczenie faktycznie miato
miejsce. Sad oczywiscie wezwie obie strony
na rozprawe (w miejscu wlasciwym dla po-
pelnienia zarzucanego czynu) i przestucha
pod przysiega. Jakie bedzie rozstrzygnie-
cie sadu? Czy uwierzy funkcjonariuszowi
czy obwinionemu? Trudno powiedziec,
z jednej strony zalozy, ze zeznania zlozo-
ne pod przysiega sa prawdziwe, z drugiej
bedzie mial zeznania funkcjonariusza
publicznego, dla ktérego udowodnienie
kfamstwa przed sadem oznacza niemal na-
tychmiastowe zakonczenie kariery. Warto
pamieta¢, ze w policji funkcjonuje Biuro
Spraw Wewnetrznych, ktérego misja jest
znajdowanie przypadkéw naduzywania
uprawnien przez funkcjonariuszy, a tym
samym szansa, ze policjant bedzie mija¢
sie z prawda jest znikoma.

Przyjecie mandatu a brak winy

A co, jezeli przyjmiemy mandat za prze-
chodzenie na czerwonym s$wietle i dopiero
po kilku godzinach uswiadomimy sobie, ze
np. sygnalizacja wowczas byla niesprawna
i tym samym nie ztamali$my prawa? W ta-

zgodzimy sie z zarzutem przez przyjecie
mandatu, to automatycznie stajemy si¢
winni tego wykroczenia. Ustawodawca
w ten sposob wyeliminowal mozliwo$¢
odwolywania si¢ obywatela od wydanej de-
cyzji po czasie. Dlaczego? Otoz, jak wspo-
mniano juz wczesniej, umy$lne dziatanie
funkcjonariusza zmierzajace do celowego
ukarania za niepopelniony czyn spotka sie
z surowymi konsekwencjami. Co wigcej,
funkcjonariusze po ukaraniu mandatem
odstepuja od dalszego zabezpieczania do-
wodow, $wiadkow, itp. Tym samym mozli-
wo$¢ wzruszenia mandatu dalaby niespo-
dziewang przewage ukaranemu.

Wzruszenie mandatu

Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
przepisami, wytaczng podstawg prawna
wzruszenia prawomocnego mandatu jest
art. 101 § 1 zd. 1 kodeksu postepowania
w sprawach o wykroczenia. Zgodnie z tym
przepisem, prawomocny mandat podlega
uchyleniu w przypadku, gdy natozono go
za czyn niebedacy czynem zabronionym
jako wykroczenie. Przyktadowo, podczas

sie to ustali¢, przyjety mandat pozostanie
w mocy. Funkcjonariusz podczas kontroli
wskazal bowiem na brak gaénicy, do czego
sie przyznali$my. Fakt, ze i policjant i my
nie wiedzieli$my, ze gasnica w rzeczywisto-
$ci znajduje si¢ w pojezdzie, nie wzrusza
mandatu.

Mandat za granica

Osobny problem stanowi postgpowanie
mandatowe poza granicami Polski. W ra-
mach Unii Europejskiej funkcjonuje mno-
go$¢ systemow prawnych. W wiekszo$ci
z nich postepowanie mandatowe dziala na
podobnej zasadzie, co w Polsce. Nie przy-

Wytaczng podstawg prawng wzruszenia prawomocnego
mandatu jest art. 101 § 1 zd. 1 kodeksu postepowania

w sprawach o wykroczenia. Zgodnie z tym przepisem,
prawomocny mandat podlega uchyleniu, gdy natozono go
za czyn niebedgcy czynem zabronionym jako wykroczenie

jecie mandatu oznacza skierowanie sprawy
do sadu, a czesto uniemozliwia tez dalsza
podroz i oznacza przymusowy postoj.
W przypadku firm transportowych tego
typu rozwigzanie jest niejednokrotnie zde-
cydowanie bardziej kosztowne, niz kwota
grzywny widniejaca na mandacie. Pro-
blem stanowi tez bariera jezykowa, ktorg

W ramach Unii Europejskiej funkcjonuje
mnogos¢ systemow prawnych. W wiekszosci
z nich postepowanie mandatowe dziata na podobnej

zasadzie co w Polsce.

kontroli drogowej w Polsce otrzymalismy
mandat za brak apteczki w samochodzie.
Apteczka nie jest juz obowigzkowym wy-
posazeniem pojazdu, wi¢c nie mozna uka-
rac za jej nieposiadanie. Tego typu mandat
pomimo prawomocnosci jest wzruszalny.
Jezeli zas mandat bedzie dotyczyl braku
gasénicy, ktéra niefortunnie znalazla si¢
pod siedzeniem, zamiast na swoim miejscu
i dopiero po powrocie do domu uda nam

nalezy pokona¢ na linii kontrolujacy-kon-
trolowany. Warto tez pamietaé, ze wymiar
sprawiedliwoséci, szczegdlnie w Europie
Zachodniej, bardzo szanuje zdanie kon-
trolujacego. Z zalozenia to funkcjonariusz
ma racje, a kontrolowany musi przedstawi¢
solidne argumenty i dowody. <
Mateusz Gorny
Prawnik OCRK
www.ocrk.pl
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posiadajgce odpowiednie zaplecze techniczne oraz
zatrudniajgce osobe z odpowiednimi kompetencjami

zarzgdzania operacjami transportowymi

B ==

e a

Fot. Volvo

Pozyczona licencja transportowa

Kazda branza ma kilka mitow. Mitow, ktére ochoczo przekazywane sg wszem

i wobec. Transport rowniez. Czy jedng z nich jest fakt pozyczania licencji transportowej?
Czy firma Nowaka, skoro tak dobrze zna sie z Kowalskim, moze uzyczy¢ mu swoich
uprawnien? Czy moze jednak nalezy dysponowac wtasnym zaswiadczeniem?

icencja transportowa to jeden z wielu
Ldokumentéw, jakie powinno posiada¢

przedsiebiorstwo. Jeden z wielu. Do-
ktadnie tak - z wielu. Ten, kto przeszedt te
wyboistg droge wie, ile formalno$ci nalezy
spetni¢, aby moc wysta¢ kierowce w pierw-
szg trase. A zatem moze warto troche pomdc
szczedciu i skroci¢ formalnoéci? Moze jednak
warto pozyczy¢? Nie warto. Zobacz, dlaczego.

Czym jest licencja na transport
ustugowy?

Licencja transportowa jest rodzajem po-
zwolenia na wykonywanie specyficznej
dzialalno$ci, jaka jest przewdz towarow
i 0s6b. — Do swiadczenia takich ustug do-
puszczani sq przedsigbiorcy spelniajgcy na-
rzucone wymogi prawne: m.in. zdolnos¢ fi-
nansowq oraz wiedze nt. przepisow. Sg oni
réwniez zobligowani do uczciwego dzia-
tania na rynku i harmonijnej wspotpracy
z innymi podmiotami, rowniez bedgcymi
konkurencjg - moéwi Mariusz Hendzel,
ekspert Kancelarii Transportowej ITD-
-PIP. Takie wymogi majg zapewni¢ bez-
pieczenstwo innych uzytkownikéw drég
oraz firm zlecajacych, ktére powierzaja
swoj towar przewoznikom. Ma to réwniez

www. TSLbiznes.pl

na celu zapewnienie finansowej stabilno-
$ci tym przedsiebiorcom, ktorzy wspierajg
transport (spedycje, zatadowcy, producenci
pojazdow, dostawcy paliw i czeéci zamien-
nych).

A zatem o licencje moze wystapié
przedsiebiorstwo posiadajace odpowiednie
zaplecze techniczne oraz zatrudniajace oso-
be z odpowiednimi kompetencjami zarza-
dzania operacjami transportowymi (posia-

A zatem... jak ja pozyczy¢?

Powyzsze zasady sg jasne: licencja transporto-
wa jest przypisana do konkretnego przedsie-
biorstwa, bowiem fakt jej przyznania poprze-
dzaja odpowiednie procedury skierowane
wobec tej jednej, konkretnej firmy. Zatem
jak ja pozyczy¢? Odpowiedz jest prosta: nie
da sie. - Licencja wydawana jest indywidual-
nie dla danego podmiotu. Nie da sig jej uzyczy¢

Licencja transportowa, podobnie jak prawo jazdy,

nie moze zosta¢ uzyczona komus innemu.
Konsekwencja tego zachowania jest nie tylko pokazna
kara, ale i narazenie sie na dodatkowe kontrole

w firmie w celu chociazby zweryfikowania poprawnosci

dokumentacg;ji.

dajgca zezwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego). Réwnie istotnym
warunkiem jest posiadanie odpowiedniej
zdolnosci finansowej do prowadzenia tego
typu dzialalno$ci, co jest gwarancja mini-
malnej wyplacalnosci za ewentualne szko-
dy powstale na cudzym mieniu.

komukolwiek. Nawet osobie pokrewnej, ktéra
prowadzi takg samgq dziatalnos¢. Kazda firma
musi spetnic takie same warunki i wykazad
je przed odpowiednim urzedem. Nie mozna
zatem na chwile uzyczy¢ uprawnieri komus
innemu. Stare, polskie porzekadto méwi: do-
bry zwyczaj nie pozyczaj. Zastosujmy je zatem
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i w transportowych realiach - przekonuje Ma-
riusz Hendzel.

A kiedy juz pozyczysz...

Nalezy mie¢ $wiadomo$¢ konsekwencji. A sa
one niemate. W momencie, gdy podczas kon-

troli okaze sie, ze przedsiebiorstwo nie posia-
da zezwolenia, kara z jaka nalezy sie liczy¢ to
12 tys. zk. — Warto tez wspomnie(, ze zlece-
niodawcy nie odwazg sig zleci¢ przewozu
swojego towaru niepewnej firmie, bo nie po-
siadajg zadnej gwarancji, Ze towar dotrze
do celu i ze odbedzie si¢ to zgodnie z wyma-

© I1TD-PIP

Kancelaria Transportowa ITD-PIP.pl sy
To zesp6t ekspertow dziatajgcych w branzy transportowej od 2004 r. Od ponad
13 lat wykwalifikowani specjaliSci doradzajg polskim przedsiebiorstwom w zakre-
sie pomocy prawnej i eksperckiej tworzac szerokie portfolio produktowe i ustu-
gowe. W ofercie kancelarii transportowej znajdujg sie m.in. szkolenia otwarte
i indywidualne, audyty dokumentacji, ustugowe rozliczanie kierowcéw, delego-
wanie oraz wyliczanie ptacy minimalnej w krajach Unii Europejskiej. Wychodzgc
naprzeciw potrzebom, grupa ITD-PIP wprowadzita rowniez na rynek szereg inno-
wacyjnych narzedzi wspierajgcych prace przedsiebiorstw transportowych. Sa to
m.in. oprogramowanie SuperTacho stuzace szybkiej analizie i rozliczaniu sktadni-
kow wynagrodzen i delegacji, czytnik kart i tachograféw TachoDroid oraz system
czytnikdw TachoSpot. Wiecej informacji o kancelarii na www.itd-pip.pl

Informacje nt. ptacy minimalnej, zgtaszania pracownikéw delegowanych do za-
granicznych systeméw identyfikacyjnych oraz aktualne stawki obowigzujace w kra-
jach Unii Europejskiej: www.minimalna.eu

Portfolio produktowe:
> SuperTacho - szybki i intuicyjny program do prowadzenia ewidencji czasu pracy

kierowcow, wyliczania diet, ptacy minimalnej oraz delegacji www.supertacho.pl
> TachoDroid - czytnik danych z kart kierowcy i tachograféw www.tachodroid.pl

Mariusz Hendzel
S T —
ganiami przepisowymi (cta, warunki prze-
wozu, bezpieczeristwo). Wezmy pod uwage
réwniez to, ze zadna firma nie zaryzykuje opi-
nig, ze przewozi swoje renomowane towary
przy wsparciu nieformalnych przewoznikow
- thumaczy ekspert Kancelarii Transportowej
ITD-PIP.

A zatem, czy warto? Nie warto. Licencja
transportowa, podobnie jak prawo jazdy, nie
moze zosta¢ uzyczona komus innemu. Kon-
sekwencja tego zachowania jest nie tylko po-
kazna kara, ale i narazenie si¢ na dodatkowe
kontrole w firmie w celu chociazby zweryfi-
kowania poprawnosci dokumentacji. <

Kancelaria Transportowa
ITD-PIP.pl
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Fot. Flickr

Zgodnie z art. 23 Konwencji CMR, odszkodowanie za uszkodzenie
lub zaginiecie towaru nie moze przekracza¢ 8,33 SDR za kilogram

brakujgcej wagi brutto. Prawo Przewozowe w art. 80 ogranicza takg
odpowiedzialno$¢ do zwyktej wartosci towaru

Razace niedbalstwo - jak sie nie
»,obudzi¢ z reka w nocniku”

Przewoznik ponosi odpowiedzialnos¢ za szkody powstate wskutek niewykonania

lub nienalezytego wykonania umowy przewozu. Jego odpowiedzialnos¢ jest odpowiedzialnosScia
kontraktowg opartg na zasadzie ryzyka. Co do zasady, przy jej okresSlaniu istotny jest sam fakt
niewykonania umowy lub jej nienalezytego wykonania.

a istnienie odpowie-
dzialno$ci nie ma
zatem wplywu wina

przewoznika i to czy wyrzadzit
on szkode wskutek zaniedba-
nia, niedbalstwa, czy umysl-
nie. Czynniki te moga jednak
wplywaé na wysoko$¢ zobo-
wigzania przewoznika. Jakie
zachowania uznaje si¢ za ra-
z3co niedbale? Jaki jest wptyw
razacego niedbalstwa na od-
powiedzialno$¢ przewoznika?
Czy razace niedbalstwo mozna
ubezpieczy¢? Jakie moga by¢
skutki jego braku w polisie
OCp?

Zachowania uznawane
za razaco niedbate

Razace niedbalstwo, podob-
nie jak lekkomy$lnos¢ i nie-
dbalstwo, nalezy do kategorii
zachowan zewnetrznych czlo-
wieka, ktére podlegaja ocenie
i sa przedmiotem regulacji
prawnych lezacych w obszarze
prawa cywilnego jaki i karne-
go. Czynniki te objawiaja si¢
okreslonym dzialaniem lub
zaniechaniem, kwalifikowa-

www. TSLbiznes.pl

nym przez prawo jako czyn
niedozwolony. Gdy dziatanie
niedozwolone doprowadza do
szkody mamy do czynienia
z odpowiedzialno$cia cywilng

niedbalstwa. Z lekkomys$lno-
$cig mamy do czynienia, gdy
osoba przewiduje, ze jej za-
chowanie moze doprowadzi¢
do powstania szkody lecz bez-

Gdy dziatanie niedozwolone doprowa-
dza do szkody mamy do czynienia

z odpowiedzialnoscia cywilna deliktowa.
Na istnienie tej odpowiedzialnoSci
bezposredni wptyw ma wina sprawcy.

deliktowa. Na istnienie tej od-
powiedzialno$ci bezposredni
wplyw ma zatem wina sprawcy.

Kodeks cywilny rozréz-
nia dwa rodzaje winy: wing
umyslng i wing nieumyslna.
Umyslno$¢ moze wystgpowac
pod postacig zamiaru bezpo-
$redniego, gdzie sprawca ma
na celu wyrzadzenie szkody
i zamiaru ewentualnego, gdzie
sprawca liczy si¢ z tym, ze jego
zachowanie moze doprowadzi¢
do szkody i pomimo to akcep-
tuje je. Wina nieumyslna moze
przybraé posta¢ lekkomy$lno-
$ci, niedbalstwa lub razacego

podstawnie sadzi, ze szkoda
ta nie powstanie. Niedbalstwo
wystepuje wtedy, gdy osoba
nie zachowuje staranno$ci wy-
maganej przy wykonywaniu
okreslonych czynnoéci (nalezy-
tej starannosci) lub gdy zacho-
wanie odbiega od wlasciwego
dla danego podmiotu mierni-
ka starannosci. O przypisaniu
osobie winy w postaci razacego
niedbalstwa decyduje zachowa-
nie si¢ przez nig w okreslonej
sytuacji w sposdb odbiegajacy

Fot. Fotolia

Razacym niedbalstwem jest ztamanie podstawowych i powsze-
chnie obowigzujgcych zasad bezpieczenstwa. Ocena, czy
zasady takie ztamano, musi by¢ dokonywana z uwzglednieniem
konkretnych okolicznosci towarzyszacych szkodzie
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Jerzy Rozyk

31 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka, ubezpieczenia, likwi-
dacja szkod), w tym 16 lat w obstudze podmiotow sektora TSL w za-
kresie oceny ryzyka, ubezpieczen i szkdd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUiB w Warszawie (techniczna
i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa i likwidacja szkod) oraz
studnia magisterskie na tejze uczelni.

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie
transportowym, ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtdwna specjalnoscia sg
ryzyka kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertow Transportu TRANSORA.

od miernika starannosci mi-
nimalnej, czyli niezachowanie
minimalnych (elementarnych)
zasad prawidlowego zacho-
wania sie (wyrok SN z dnia
10 marca 2004 r., sygn. akt IV

niewykonanie umowy. Gdy
opisane zachowania doprowa-
dzaja do nienalezytego wyko-
nania uUMowy przewozu, np.
do uszkodzenia przesylki, nie
tylko majg wplyw na powsta-

stopniu? Na przyktad przy
przewozie towaru o wadze 12
ton, maksymalne odszkodowa-
nie jakie zobowiazany jest on
zaplaci¢, to kwota: 12.000 kg
x 8,33 SDR x 5,2493 = 524.720

Kodeks cywilny rozroznia wine umysing i nieumysina.
Wina nieumysina moze przybraé postac lekkomysinosci,
niedbalstwa lub razacego niedbalstwa.

CK 151/03, niepublikowany).
Dosadniej opisuje to literatura
prawnicza: razgce niedbalstwo
to niezachowanie staranno-
$ci, jakiej mozna wymaga¢ od
0s6b najmniej rozgarnietych.
Razacym niedbalstwem jest
zatem zlamanie podstawowych
i powszechnie obowigzujacych
zasad bezpieczenstwa. Ocena,
czy zasady takie ztamano, musi
by¢ dokonywana z uwzglednie-
niem konkretnych okolicznosci
towarzyszacych szkodzie. Do
zachowan zawinionych mozna
zaliczy¢ réowniez nieostroz-
no$¢, nieuwage, niewiedze
lub biernos$¢ (patrz np. wy-
rok Sadu Najwyzszego z dnia
7 marca 2008 r. Sygn akt III
CSK 270/2007), jednakze moga
one by¢ zréwnane z razacym
niedbalstwem w bardzo wyjat-
kowych sytuacjach.

Jak wida¢ z powyzszego,
pomiedzy opisanymi zacho-
waniami istnieja dos¢ duze
réznice. Nie wplywaja one
bezposrednio na istnienie od-
powiedzialnosci wynikajacej
z przepisOw prawa przewozo-
wego, gdyz o jego odpowie-
dzialnosci nie przesadza wina,
a nienalezyte wykonanie lub

nie odpowiedzialno$ci prze-
woznika, ale réwniez — co jest
bardziej istotne — na wysokos¢
zobowigzania odszkodowaw-
czego i odpowiedzialno$¢
zakladow ubezpieczen z za-
wartych umoéw ubezpiecze-
nia OCP.

Wplyw razacego
niedbalstwa na
odpowiedzialno$¢
przewoznika

Odpowiedzialnoé¢ przewozni-
ka co do wysokosci okres$laja
art. 23 i 25 Konwencji CMR
oraz art. 80 ustawy Prawo
Przewozowe. Zgodnie z art. 23
Konwencji CMR, odszkodo-
wanie za uszkodzenie lub za-
giniecie towaru nie moze prze-
kracza¢ 8,33 SDR za kilogram
brakujacej wagi brutto. Prawo
Przewozowe w art. 80 ograni-
cza taka odpowiedzialno$¢ do
zwyklej wartoéci towaru. O ile
ograniczenie okre$lone w art.
80 Prawa Przewozowego nie
wplywa szczegdlnie na kwo-
towa odpowiedzialnos¢ prze-
woznika, to wynikajgce z art.
23125 CMR juz tak. W jakim

DLA TRANSPORTU

519837 349

PLN, co stanowi réwnowartos¢
122.170 EUR (tabela kurséw
NBP z 16.11.2018 r.). Jezeli
warto$¢ zniszczonego lub utra-
conego towaru wynosi 220.000
EUR, bedzie on zwolniony
z obowiazku zaplaty réznicy,
tj. 97.830 EUR. Uprawniony
do odszkodowania w tej wyso-
kosci poniesie strate.
Konwencja CMR przewi-
duje jednak odstgpstwo od za-
sady wyrazonej w art. 23 i 25.
Wynika ono z art. 29 CMR,
zgodnie z ktérym przewoznik
nie ma prawa korzysta¢ z po-
stanowien, ktére ograniczaja
jego odpowiedzialnos¢, jezeli
szkoda powstala wskutek ztego
zamiaru lub niedbalstwa, ktdre
wedlug prawa obowigzujacego
w miejscu prowadzenia sprawy
sadowej, uwazane jest za row-
noznaczne ze zlym zamiarem.
Konwencja w tym artykule
odwoluje si¢ do prawa stoso-
wanego w kraju rozpatrywania
sprawy, a wigc definiowanie

bok@ocpd24.com

www.ocpd24.com
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zlego zamiaru lub réwnowaz-
nego z nim niedbalstwa musi
odbywac sie wedlug kryteriow
stosowanych przez prawo kra-
jowe. Polski system prawny
przy okreslaniu stopnia winy
nie postuguje sie pojeciem
»zty zamiar”. Odpowiedni-
kiem ,,ztego zamiaru” w pra-
wie polskim sg formy winy
umyslnej: zamiar bezposredni
i zamiar ewentualny. Zamiar
bezposredni ma miejsce wte-
dy, gdy sprawca chce wyrza-
dzi¢ szkode i doprowadza do
jej wyrzadzenia. Z zamiarem
ewentualnym mamy do czy-
nienia wowczas, gdy sprawca

nie chce wyrzadzi¢ szkody, ale
zdaje sobie sprawe, Ze swoim
zachowaniem moze jg wyrza-
dzi¢ i akceptuje to. Co jednak
z razacym niedbalstwem?
Odpowiedzia na pyta-
nie beda tutaj: art. 86 Prawa
Przewozowego i art. 788 § 1
i 3 Kodeksu Cywilnego, ktore
mowig o zniesieniu ograni-
czenia odpowiedzialnosci, je-
zeli szkoda wynikla nie tylko
z winy umys$lnej, ale rowniez
z razacego niedbalstwa prze-

Cho¢ prawo razace niedbalstwo
kwalifikuje jako wine nieumysina,
ubezpieczyciele dopuszczaja mozliwo$é
rozszerzania ochrony o szkody powstate

z tego tytutu.

winy umyélnej. Nie zawsze
wiec razace niedbalstwo be-
dzie kwalifikowane jako wina
umy$lna. Mozna mie¢ wraze-
nie, ze zachowania posiadajace
cechy razacego niedbalstwa
przypominaja zachowania
charakterystyczne zaréwno
dla niedbalstwa zwyklego, nie-
ostroznosci i lekkomyslnosci.
We wszystkich przypadkach
jest bowiem mowa o zacho-
waniach daleko odbiegajacych
od prawidlowych, ktore moga
wyrzadzi¢ szkode. Podobien-
stwa doktrynalne powoduja, ze
sady niekiedy przypisuja cechy
zamiaru ewentualnego réwniez
lekkomyslnosci. Zachowaniom
tym nie mozna jednak z auto-
matu przypisa¢ znamion ani
razacego niedbalstwa, ani tez
winy umyslnej. Kazdorazowo
wymaga to indywidualnego
podejscia do sprawy. Jakie za-
tem znaczenie dla przewozni-
kéw ma stopniowanie winy?
Jezeli przewoznikowi nie
mozna postawi¢ zarzutu razace-
go niedbalstwa, art. 23 Konwen-
cji CMR pozwala na ogranicze-
nie odpowiedzialnosci do kwoty
122.170 EUR. W sytuacji, gdy
jego zachowanie uznaje si¢ za
razaco niedbale, zgodnie z art.
29 konwencji CMR, ogranicze-
nie odpowiedzialno$ci wynika-
jace z art. 23 nie bedzie mialo

bowigzany do pokrycia dodat-
kowych szkdéd powstatych po
stronie uprawnionego, jak np.

gajace na wykonywaniu prze-
wozu pojazdem przecigzonym
(wedtug statystyk GITD jest to
93% przewozoéw wykonywa-
nych busami) lub z towarem
o ponadnormatywnej wysoko-
$ci. W ocenie sadu belgijskiego,
ztym zamiarem bylo réwniez
niezachowanie ostroznosci
przejawiajace si¢ jazda z duza
predkoscia ,po drodze uzna-
nej za trudng”. Sad niemiecki
z kolei za kwalifikowang wine

Fot. Pixelio

Sady europejskie ze ztym zamiarem w rozumieniu art. 29 ust. 1
CMR réwnowazg nie tylko razgce niedbalstwo, ale czesto réwniez
niedbalstwo zwykte, nieostroznosé lub lekkomysino$é

utraconych korzysci. Razaco
niedbale podejscie do wykona-
nia przewozu moze wiec prze-
woznika kosztowa¢ co najmniej
97.830 EUR.

Kwalifikowana wina
umysina - specyficzne
podejscie sadow
europejskich

Sady europejskie ze zlym za-
miarem w rozumieniu art. 29
ust. 1 CMR réwnowazg nie

Brak razacego niedbalstwa w polisach OCP to ogra-

niczanie odpowiedzialnos$ci zaktadow ubezpieczen niewspot-
mierne do oszczednosci finansowej, jaka przewoznicy
uzyskuja kupujac tansze i gorsze polisy.

woznika. Polskie prawo row-
nowazy razace niedbalstwo
z wing umy$lng w postaci
zamiaru ewentualnego tylko
wtedy, gdy znamiona razg-
cego niedbalstwa maja cechy
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zastosowania. W takiej sytuacji
przewoznik bedzie zobowigzany
do zaplacenia odszkodowania
réwnego wartoéci towaru, czyli
w naszym przypadku 220.000
EUR. Moze on by¢ réwniez zo-

tylko razace niedbalstwo, ale
czesto rowniez niedbalstwo
zwykle, nieostrozno$¢ lub lek-
komyslno$¢. Na przyktad sad
belgijski za zly zamiar uznat
zachowanie przewoznika pole-

umyslng uznal niezachowanie
ostroznosci przy wchodzeniu
w zakret, pomimo iz kierowca
zwolnit predko$¢ do 40 km/h,
a dopuszczalna w miejscu zda-
rzenia wynosita 60 km/h. We-
dlug sadéw francuskich, wigk-
szo$¢ zachowan kierowcow,
ktére doprowadzaja do wypa-
déw drogowych, nosi znamio-
na zfego zamiaru. Polskie sady
az tak daleko posuwac si¢ nie
muszg, gdyz w naszym syste-
mie prawnym, razace niedbal-
stwo jest traktowane na réwni
ze zlym zamiarem i nie ma
potrzeby wykazywania winy
umyslnej, aby przypisac prze-
woznikowi odpowiedzialnoé¢
z art. 29 CMR. Sady oceniaja
wiec zachowania pod katem
wystapienia razacego niedbal-
stwa, a nie winy umy$lne;j.
Niestety, do listy zachowan
razaco niedbatych, oprécz
niedbalstwa zwyklego i lekko-
my$lnosci, potrafig dorzuci¢
réwniez bierno$¢ (nie podje-
cie zadnych dziatan), a nawet
niewiedze.
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Prawo

Razace niedbalstwo
i wina umysina,
a ubezpieczenie OCP

Wigkszos¢ zaktadéw ubez-
pieczen wylacza z ochrony
szkody wyrzadzone wskutek
winy umy$lnej. Wychodzg
bowiem z zalozenia, ze ubez-
pieczenie powinno chroni¢ od
szkéd, ktérych przyczyna tkwi
w czynnikach zewnetrznych,
a nie w zachowaniach ubez-
pieczajacych posiadajgcych
cechy umys$lnosci. Inaczej wy-
glada sytuacja, jezeli chodzi
o razace niedbalstwo. Cho¢
prawo kwalifikuje je jako wine
nieumyslna, ubezpieczyciele
dopuszczajg mozliwos¢ roz-
szerzania ochrony o szkody
powstale z tego tytutu. Wielu
ubezpieczycieli systemowo
wyrzuca razgce niedbalstwo
poza zakres ubezpieczenia, co
praktycznie do zera zmniej-
sza przewoznikom szanse na
uzyskanie odszkodowania
w sytuacji, gdy przyczyna
szkody bylo razaco niedba-
te zachowanie si¢ kierowcy.
Istniejg jednak rozwiazania
ubezpieczeniowe, ktére daja
mozliwo$¢ rozszerzenia poli-
sy OCP o razace niedbalstwo.
Taka opcja czesto jest olimi-

towana (zwykle do limitow
okre§lonych w art. 23 i 25
CMR lub nizszych), oblozona
wyzsza franszyza redukcyjng

oceny do$¢ jasno wynika, ze
za razgce niedbalstwo tatwo
moga by¢ uznane zachowania,
ktére réwniez mozna uzna¢

i nie zawsze wydawane orze-
czenia sg korzystne dla prze-
woznikéw. Moga mie¢ na to
wplyw nie tylko niesprzyjaja-

UmysIno$¢é moze wystepowac pod postacia zamiaru
bezposredniego, gdzie sprawca ma na celu wyrzadzenie szkody
i zamiaru ewentualnego i liczy sie z tym, ze jego zachowanie
moze doprowadzi¢ do szkody, a pomimo to akceptuje je.

i dodatkowg sktadkg, ale za
to pelniej chroni odpowie-
dzialnos¢ przewoznika, a tym
samym jego interes. W przy-
padku, gdy zachowanie prze-
woznika bedzie ocenione jako
razaco niedbale, kwota wyni-
kajaca z ograniczenia odpo-
wiedzialnoéci przewoznika
(tutaj 122.170 EUR) powinna
by¢ pokryta z polisy OCP.

Skutki braku
razacego niedbalstwa
w polisie OCP

W mojej ocenie, brak raza-
cego niedbalstwa w polisach
OCP to ograniczanie od-
powiedzialno$ci zakladow
ubezpieczen niewspolmierne
do oszczednosci finansowej,
jaka przewoznicy uzyskuja
kupujac tansze i gorsze poli-
sy. Z przedstawionej powyzej

Art. 86 Prawa Przewozowego i art. 788
§ 113 Kodeksu Cywilnego méwia

0 zniesieniu ograniczenia odpowie-
dzialnosci, jezeli szkoda wynikta

nie tylko z winy umysinej, ale rowniez

z razacego niedbalstwa przewoznika.

Sady polskie oceniaja
zachowania pod
katem wystgpienia
razgcego
niedbalstwa, a nie
winy umysinej. Do
listy zachowan razaco
niedbatych, oprécz
niedbalstwa zwyktego
i lekkomysInosci,
potrafig dorzuci¢
biernosé (nie
podjecie zadnych
dziatan),

a nawet niewiedze

za zawinione, jak np. niedbal-
stwo zwykle, nieostroznos¢,
nieuwaga, lekkomyslnosé¢,
a nawet niewiedza i biernos¢,
cho¢ razacym niedbalstwem
nie s3. Na etapie postepowan
likwidacyjnych zachowanie
»Ssprawcow” szkod nie bedzie
oceniane przez sady, a przez
likwidatoréw szkdd zatrud-
nionych w towarzystwach
ubezpieczeniowych. Osoby te
moga oceniac je subiektywnie

ce okolicznosci towarzyszace
szkodom, ale réwniez niedo-
stateczne kwalifikacje petno-
mocnikoéw zaangazowanych
przez przewoznikéw w proce-
sy odszkodowawcze.

Dla unikniecia takich sytu-
acji przewoznicy nie powinni
oszczedzaé na polisach OCP,
a na pewno nie akceptowa¢
warunkow, ktére nie gwarantu-
ja ochrony za razaco niedbate
podejscie do wykonywanych

Za razace niedbalstwo dosc¢ tatwo moga by¢ uznane zachowania,
ktore réwniez mozna uznac za zawinione, jak np. niedbalstwo
zwykte, nieostroznosé, nieuwaga, lekkomysinosc, a nawet
niewiedza i biernosé, cho¢ razacym niedbalstwem nie s

lub nawet ze zwyklej niewie-
dzy przypisywac im cechy ra-
z3cego niedbalstwa. W przy-
padku uznania zachowania
przewoznika za razgco nie-
dbate, z braku takiego rozsze-
rzenia w polisie OCP, zaklad
ubezpieczen odmoéwi wyplaty.
Przewoznikowi pozostanie za-
placi¢ odszkodowanie z wia-
snych §rodkow i w sadzie pré-
bowa¢ zmieni¢ kwalifikacje
zachowania (czynu) kierowcy
dokonang przez ubezpieczy-
ciela. Sady czesto oceniaja
zachowania os6b bioracych
udzial w zdarzeniach inaczej
niz ubezpieczyciele i nakazuja
im wyptaca¢ odszkodowania.
Moze to jednak trwac kilka lat

obowiazkéw. Nie powinni
rowniez zasigga¢ pomocy
u prawnikow, ktérzy nie zaj-
muja si¢ problematyka trans-
portowa i twardym prawem
przewozowym. Zaniedbania
w tym zakresie w polaczeniu
z wykonywaniem przewozdw
z nienalezyta starannos$cia
mogga ich kosztowac wiecej niz

bezpieczna polisa OCP. <

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporcie,

prawa przewozowego

i ubezpieczen

transportowych

CDS Kancelaria Brokerska

www. cds-odszkodowania.info

www.oc-przewoznika.info
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Konferencja ,Kod Innowacji” miata miejsce 15 listopada
w warszawskim hotelu Sound Garden

il

GS1 nagradza innowacyjnosc¢

Nagrody dla firm i organizacji, ktére do poprawy efektywnosci wykorzystaty standardy
GS1, to nowa inicjatywa GS1 Polska, ktora jest czeScia globalnej organizacji, dziatajgcej
w 150 krajach na Swiecie. ZwyciezcoOw nagrodzono po raz pierwszy 15 listopada 2018 r.
podczas konferencji Kod Innowacji.

ury, w sklad ktérego wchodzili eksper-
ci z nagradzanych branz, przyznato
nagrody w 4 kategoriach: retail, TSL,
-commerce i ochrona zdrowia. Wyrdz-
nienia otrzymaly przedsi¢biorstwa, ktdre
wdrozyly jeden ze standardéw GS1 w okre-
sie od 1 stycznia 2017 do 1 czerwca 2018 r.
i osiagnely najwieksze korzysci z ich wdro-
zenia. Dodatkowo 1600 internautéw przy-
znalo nagrode¢ publiczno$ci.

W kategorii retail

Nagrodzono firme Makro Cash & Carry.
Mateusz Boruta, dyrektor zarzadzajacy
ECR Polska i juror konkursu Kod Inno-

NCIAR

Barttomiej Gola, wspotwiasciciel SpeedUp Group,

wacji,. wybér zwyciezcy podsumowat na- méwit o nowoczesnym biznesie w dobie
stepujaco: — Makro Cash & Carry Polska globalizacji i rewolucji przemystowej 4.0, ktorego
otrzymato nagrode za konsekwencje, do- elementem sg start up’y

ktadnosé¢ i przemyslang, organiczng pra-
ce. Dziat Supply Chain tej firmy potozyt

64 www. TSLbiznes.pl
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duzy nacisk na wykorzystanie dostepnych
i sprawdzonych rozwigzan. Jury doceni-
to wziecie na siebie ciezaru przez Makro
Cash & Carry edukacji swoich dostawcow
i przekonania ich do wdrozenia etykie-
ty logistycznej GS1 wraz z komunikatem
Awizo Dostawy (DESADV) - z korzyscig
dla wszystkich. Zyczyé mozemy sobie tylko
tego, by inne sieci swoje wymagania w tym
obszarze projektowaly rownie metodycznie,
bo dzigki zastosowaniu standardéw ich spel-
nianie jest duzo prostsze.

W kategorii e-commerce

Prezes zarzadu Izby Gospodarki Elektro-
nicznej Patrycja Sass-Staniszewska zwy-
cigzcg oglosita Carrefour Polska. - Standa-
ryzacja oznacza profesjonalizacje. Komisja
nagrodzita Carrefour Polska za stworzenie
w Polsce internetowej platformy handlowej
typu marketplace: koncept invite market-
place - z pelni funkcjonujgcym katalogiem
produktow, ktorej celem jest szybsze dotarcie
do produktu. Osiggnigcie celu byto mozliwe
dzigki zastosowaniu jednoznacznego, uni-
kalnego identyfikatora produktu — numeru
GTIN - stwierdzila.

W kategorii TSL

Dr Grzegorz Szyszka, wieloletni dyrek-
tor Instytutu Logistyki i Magazynowa-
nia w Poznaniu, uzasadnil wybor Raben
Logistics Polska w tej kategorii. - Projekt
zaimplementowania globalnego standardu
wymiany informacji GSIXML u najwigk-
szego operatora logistycznego w Polsce
firmy Raben, wyréznia sie kompleksowym
i profesjonalnym podejsciem do cyfryzacji
procesow transportowo-magazynowych.

Przedstawiciele nagrodzonych firm i organizacji, ktore do poprawy efektywnosci wykorzy-
staty standardy GS1 w towarzystwie przedstawicieli GS1: prezesa Aleksandra Niemczyka,
Marcina Dopieraty (przewodniczacy Rady GS1 Polska) i Elzbiety Hatas (cztonek zarzadu)

W kategorii ochrona zdrowia

Nagroda trafita do Uniwersyteckiego Cen-
trum Klinicznego w Gdansku. Wreczajacy
ja prezes GS1 Polska Aleksander Niem-
czyk, tak uzasadnial wybor jury: - Kazdy
z nas byt lub bedzie pacjentem i chcialby
czud sig bezpiecznie w placowce medycznej,
do ktorej trafi. Bedzie miat takg pewnos¢
w Uniwersyteckim Centrum Klinicznym
w Gdansku. Szpital ten wdraza standar-
dy identyfikacyjne GS1 i rozwigzania
w zakresie automatycznego gromadzenia
danych z wyrobéw medycznych na pozio-
mie dziatu zaopatrzenia medycznego oraz
klinik. Oczekujgc od swoich dostawcéw
oznaczen zgodnych z GS1, szpital przyczy-
nia sig do popularyzacji wiedzy na temat
globalnych standardéw. Implementujgc

Wyrodznienia otrzymaty przedsiebiorstwa, ktore
wdrozyly jeden ze standardow GS1 w okresie
od 1 stycznia 2017 do 1 czerwca 2018 .

i osiagnely najwieksze korzysci z ich wdrozenia.

Realizowany byt poczgwszy od inwentary-
zacji, mapowania i uproszczenia procesow
logistycznych, poprzez opracowanie doku-
mentéw elektronicznych oraz jednolitego
interfejsu wymiany danych z klientami, az
po przygotowanie partneréw biznesowych
do elektronicznej wymiany danych w stan-
dardzie GSIXML. Takie metodyczne po-
dejscie zaowocowalo udanym wdrozeniem
bez papierowej komunikacji zaréwno
w wewngtrz przedsiebiorstwa, jak i z ze-
wnetrznymi odbiorcami ustug dostarcza-
nymi przez Raben.

standardy GS1, placéwka wnosi istotny
wkiad w dziatania na rzecz wigkszego bez-
pieczeristwa pacjenta i lepszej efektywnosci
procesowej.

Inne wyrdznienia

Jury zdecydowalo sie rowniez na przy-
znanie wyro6znienia dla projekt IAI Shop.
Z kolei nagroda publicznosci trafita do fir-
my Fresh Logistics.

Elzbieta Halas, czlonek zarzagdu GS1
Polska tak podsumowala nagrodzone

wdrozenia: - Stuchajgc o efektach, do ja-
kich przyczynily sig nagrodzone wdroze-
nia, bylam dumna, Ze nasza organizacja
moze odpowiadal, a nawet czasem wy-
przedzac potrzeby rynku. Nasza globalna
wizja, ktéra mowi, ze wierzymy w sile
standardow, ktére pomagajg nam zmie-
niac sposob, w jaki pracujemy i zZyjemy,

Nagroda w kategorii ochrona zdrowia trafita
do Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego w Gdansku

na lepsze - zmaterializowata si¢ podczas
konferencji.

Wydarzeniu towarzyszylty prelekcje
ekspertow wspierajacych nowoczesny biz-
nes - Bartlomieja Goli, wspolwlasciciela
SpeedUp Group, inwestujacego w startupy
oraz Pawla Tkaczyka, eksperta ds. budo-
wania marek. Dobor prelegentéw byt nie-
przypadkowy, gdyz ich prezentacje mogly
stac si¢ inspiracja dla uczestnikow spotka-
nia do poszukiwania nowych rozwigzan
w biznesie. €

Opr. E. Haber

www. TSLbiznes.pl
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TARGI BUDOWNICTWA INFRASTRUKTURALNEGO

F\ Autostrada-Polska
L Rotra

L1 Traffic-Expo T
—~ Europarking
MunEqg Expo
14-16.05.2019

Miedzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego,
Transportu Drogowego, Infrastruktury
Techniki Parkingowej
| Sprzetu do Utrzymania Drog

Targi Kielce SA
Kontakt:

Dyrektor Projektu - Bogustawa Grzechowska
e-mail: autostrada@targikielce.pl
tel. 41 365 1210

Wspotpraca



Zapraszamy na cykl bezptatnych

l TRANSP

KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy
transportowe;.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozycji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktorzy poszukuja przewoznikow
do nawigzania wspotpracy.

Organizatorzy:

<“TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY

ORTOWE

rtowych

|
age 5.03.2019 - Poznan |
SRR REHHY
Se0e08505050,0 12.03.2019 - Gdansk |
a_&_B & L
Eﬂ;ﬂg'ﬂg:g g-::;.' -
05e202s a0s%a05%0 21.03.2019 - Krakéow |
8%a%a%5%, 8%
egegegegecegacecece
026202525%02020%0 20 28.03.2019 - Warszawa |
retetoletelelalelele
‘qu:u:n:n;ngug:!qzagu
ngogagegegetatesesesele 4.04.2019 - Wroctaw |
.Qﬂiﬁ.ﬂgi‘ﬂ*ﬂ‘i.i'hgﬂ
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O 10.04.2019 — Lubli
O U4, — Lublin |
'.'I:.'B:I:':ﬂ
. bee 16.04.2019 - Bi
.04, — Biatystok |

25.04.2019 — Katowice |

SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rézne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatdw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukuja przewoznikdw
do statej wspotpracy.

Dotacz do grona tych,
ktdrzy wiedza wiece). =

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z 0.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@tsl-biznes.pl
tel. 22 213 88 28
—

Truckevan

www _truck-van.pl

Zarejestruj sie bezptatnie na www.spotkania.tsl-biznes.pl
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z Optimgq

WWW.OPTIMALG.COM

Stawiamy na diugoterminowq i stabilng wspétprace.
JesteSmy nowoczesnq firmq z branzy TSL, ktérej gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci sq krajowe i miedzynarodowe przewozy drogowe.

= . . . Lz . . > Dtugoterminowa
E@ Atrakcyjne stawki Ciqgtosc zlecen i stabilna wspotpraca

W zwigzku z dynamicznym rozwojem zapraszamy do partnerskiej wspotpracy
PrzewoZnikéw dysponujqcych:

e« busamioDMC35t

- ciqgnikami siodtowymiz naczepami13,6 m (firanki, chtodnie, megi)
Miejsce pracy: Europa zachodnia, Srodkowa i potudniowa

Skontaktuj sie znami

Optima Logistics Group S.A. kontakt@optimalg.com
ul. Mickiewicza 36A telefon +48 22 242 84 45
01-616 Warszawa, Polska fax +48 22 379 02 66



