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Drodzy Czytelnicy!

O niekorzystnej relacji cen frachtow
i kosztow dzialalnoéci transportowej pi-
saliSmy na tamach TSL Biznes juz wielo-
krotnie... i bedziemy pisali dalej, bo pro-
blem ten wciaz spedza sen z powiek bran-
zy transportowej i logistycznej. Wiosna za-
wsze przynosi spadek cen transportu i jest
to zjawisko calkiem normalne - po gora-
cej koncdwee roku spada liczba frachtow,
a to na konkurencyjnym rynku wprost
przeklada si¢ na obnizenie stawek. Jed-
nak w tym roku spadek cen jest odczuwal-
ny wyrazniej niz w latach ubieglych. Do-
datkowo rosnace ceny paliwa nie znajdu-
ja odzwierciedlenia w stawkach frachto-
wych - potwierdzaja to wyniki raportu
Transport Market Monitor, ktéry publiku-
jemy po raz pierwszy na naszych famach.
Przewoznicy czesto wing obarczaja spedy-
toréw i nadawcdw, ktorzy ,,zylujg” stawki.
Jednak méwiac wprost, maja do tego $wie-
te, wolnorynkowe prawo.

Dzisiejszy rynek przewozowy jest bo-
wiem typowym rynkiem klienta - a to za
sprawg samych przewoznikow, ktérych
jest po prostu zbyt wielu - mowig o tym
nawet oni sami. Z jednej strony to dobre
wiesci dla logistykéw i spedytoréw, bo
moga niemal swobodnie wybieraé z gro-
na licznych przewoznikéw. Z drugiej jed-

nak przedluzajaca si¢ niepewno$¢ wsrod
transportowcéw 1 malejaca rentownoéé
ich dziatalno$ci moze przyczyni¢ si¢ do
spadku jakosci ustug. W konsekwencji do-
tknie to réwniez nadawcow i to ze zdwojo-
ng sila. Warto o tym pamigtaé, by$Smy na-
gle nie obudzili sie z reka w...

Co zatem mogg robi¢ przewoznicy?
Nigdy nie podpiszemy si¢ pod pomystami
»recznego sterowania” rynkiem, sztucz-
nego ograniczania liczby firm transpor-
towych czy wprowadzania administracyj-
nych stawek minimalnych. Rozwigzanie
to forujg niektére zrzeszenia przewozni-
kow, ktore swoja droga juz dawno zapo-
mnialy, po co zostaly powotlane i co po-
winny robi¢. Namawiamy natomiast prze-
woznikéw, by dla wlasnego dobra zapo-
mnieli o czasach transportowej prosperity,
kiedy to oni wystepowali z pozycji ,sity”.
Takie sa prawidla wolnego rynku. Szuka-
nie winnych czy krzyczenie o spedytorach
-wyzyskiwaczach na pewno nie przeto-
zy si¢ na kondycje branzy. My namawia-
my do tego, by przewoznicy przyjrzeli si¢
dokladniej swojej dziatalnoéci, zaréwno
w kontekscie przychodoéw, ale takze przez
pryzmat kosztéw i poprawiania swo-
jej efektywnoéci i wydajnosci. Zakoniczo-
na edycja kolejnych Spotkan Transporto-
wych, ktore zorganizowalismy tej wiosny
facznie w dziewigciu polskich miastach

(na ktdre przyjeliémy ponad 600 zgloszen)
przekonuje nas zreszta do tego, ze nie bra-
kuje takich wlasnie przewoznikow, trzez-
wo mysélacych o swojej dzialalnosci. Wie-
my, Ze nie s to zagadnienia fatwe. Wiemy;,
ze wielu przewoznikéw chcialoby powrotu
do starych, dobrych czasow, ale rzeczywi-
sto$¢ zmienia sie dla wszystkich i trzeba to
po prostu zaakceptowac i robi¢ swoje jesz-
cze lepiej. Tam, gdzie mozemy, bedziemy
stuzyli w tym pomoca.
Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny i wydawca
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Kompleksowy katalog firm branzy transportowej i logistycznej
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Caly swiat Iogistyk'i | transportu
scalony w jednym miejscu
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| Forum Kobiet w Logistyce za nami!

Jaka role odgrywaja kobiety w logistyce? Czy wykonujg tylko prace
administracyjne, a moze coraz czesSciej zajmujg wysokie stanowiska
menedzerskie? Te i inne zagadnienia staty sie tematem | Forum Kobiet

w Logistyce, zatytutowanego ,Kobiety w Swiecie logistyki. Makroekonomiczne

podstawy decyzji zarzadczych”.

w Warszawie z inicjatywy porta-
lu Pracujwlogistyce.pl; moderowa-
fa je prof. Halina Brdulak ze Szkoly Gtéw-
nej Handlowej. Byta to pierwsza w historii
branzy TSL konferencja dedykowana pa-
niom, w ktorej udzial wzigto ok. 130 oséb.
Branza transportowo-spedycyjno-logi-
styczna powszechnie uwazana jest za sek-
tor zawod6éw meskich, tymczasem na sta-
nowiskach menedzerskich $redniego szcze-
bla co najmniej 50 proc. stanowig kobiety,
ito nie tylko w dziatach administracyjnych,
ale przede wszystkim operacyjnych.

Spotkanie odbylo sie 10 maja 2012 r.

Mato kobiet w zarzadach

Niestety, nadal zbyt mato kobiet zajmuje
stanowiska menedzerskie wyzszego szcze-
bla i w zarzadach firm. - Szkoda, gdyz we-
dlug przeprowadzonych badan w ostatnim
czasie, to wlasnie firmy, w zarzgdach kto-
rych znajdujg si¢ kobiety, osiggaly lepsze wy-
niki i lepiej sobie poradzily w czasie kryzy-
su — méwila prof. Halina Brdulak. Niestety,
oile w przypadku stanowisk menedzerskich
$redniego szczebla kobiety stanowig blisko
50 proc., to w zarzadach firm jest ich zale-
dwie kilkanascie procent. Z czego to wyni-

www. TSLbiznes.pl

ka? Miedzy innymi z braku wiary w kobie-
ty oraz z uwarunkowan spofecznych doty-
czacych roli pai w Zyciu rodzinnym i zawo-
dowym. Wedtug raportu EUraport’12, kt6-
rego wyniki przytoczyla prof. Halina Brdu-
lak, na pytanie czy ,,kobiety (i dlaczego) po-
winny by¢ na réwni reprezentowane na sta-
nowiskach zarzadczych” - az 62 proc. an-
kietowanych odpowiedzialo ,poniewaz
kobiety majg takie same umiejetnosci jak
mezczyzni’, ale jednoczeénie 78 proc. ba-
danych potwierdzito, ze ,$rodowisko biz-
nesowe jest zdominowane przez mezczyzn,
ktorzy nie majg wystarczajacej wiary w ko-
biety”. Kobiety sa rzadziej sktonne walczy¢
o swoja karier¢ zawodowa niz mezczyz-
ni, co potwierdza 50 proc. badanych. Wy-
nika to m.in. z uwarunkowan spotecznych
i przypisanej roli kobiety-strazniczki ogni-
ska domowego. Potwierdzita to réwniez
Dagmara Glowacka Global Logistics Ma-
nager w Konsberg Automotive, ktéra na
swoim przyktadzie w wystapieniu pt. ,Roz-
woj zawodowy kobiet a réznorodne potrze-
by wspolczesnych kultur organizacyjnych”
omowita $ciezke rozwoju zawodowego i re-
krutacji kobiety na stanowisko menedzera

logistyki w firmie posiadajacej oddzialy
w réznych krajach $wiata. Uwarunkowa-
nia kulturowe maja ogromne znaczenie,
ale podejscie kobiet do awansu i kariery
jest wszedzie podobne. W pewnych obsza-
rach kobiety czujq sie traktowane gorzej niz
mezczyzni; dotyczy to glownie zarobkow,
mniejszej mozliwo$ci awansu oraz sytuacji
rodzinnych, zwigzanych z macierzyfistwem
i opieka nad dzie¢mi, co przede wszyst-
kim decyduje o ich pozycji na rynku pracy.
Rekrutacja na stanowisko menedzera lo-
gistyki prowadzona jest natomiast wedlug
tych samych zasad i wymagan. Najwaz-
niejsze jest zrozumienie potrzeb i oczeki-
wan klienta oraz umieje¢tno$¢ ich spetnia-
nia, posiadanie miedzynarodowych certy-
fikatéw poswiadczajacych wiedze z zakre-
su logistyki (np. APICS), znajomo$¢ ryn-
ku ustug logistycznych w kraju i na $wie-
cie oraz zrozumienie proceséw firmy
i wspolzaleznoéci miedzy nimi. - Tutaj
nie ma znaczenia pleé, ale wlasnie umie-
jetnosci, ktére posiadajg tak samo kobiety
jak mezczyZni, tyle ze kobiety czesto nie po-
dejmujg walki o awans — méwita Dagmara
Glowacka z Konsberg Automotive.

Pierwsza konferencja dedykowana paniom wspottworzacym branze logistyczng skupita

(i uczestnikow,).

w industrialnych klimatach Centrum Cybernetyki w Warszawie blisko 130 uczestniczek
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Beata Nawrocka ,,Kobieta w logistyce 2011”

Podczas | Forum Kobiet w Logistyce por-
tal Pracujwlogistyce.pl wyroznit tytutem
»Kobieta w logistyce 2011” p. Beate Na-
wrocka kierownika oddziatu w Bydgosz-
czy ET Logistik sp. z 0.0.

.Przede wszystkim cztowiek”, to mot-
to, ktérym p. Beata Nawrocka kieru-
je sie na co dzien w zyciu zawodowym
i prywatnym. Z wyksztatcenia nauczy-
ciel, z zawodu - logistyk. Kariere w lo-
gistyce zaczynata w firmie Servisco (dzi-
siaj DHL) na stanowisku operatora kom-
puterowego. Potem zostata trenerem
i kierownikiem dziatu szkolen, ktory
wspottworzyta. Po kilku latach trenowa-
nia, poprosita zarzad o przeniesienie do
pionu operacji i otrzymata stanowisko
kierownika nieduzego magazynu (juz
wowczas w DHL), a potem duzego ter-
minala w Bydgoszczy. Zarzadzania pro-
cesami logistycznymi uczyta sie krok po
kroku. W DHL przepracowata 12 lat, po
czym przeszta do ET Logistik sp. z o.0.
W roku 2007 otrzymata wyroznienie ty-
tutem ,Cztowieka Roku DHL 2007". Za-
wsze z checig podejmuje sie nowych
wyzwah i uwaza, ze zawsze mozna zro-
bi¢ wiecej, lepiej. - Nie wystarczy tylko
o tym mowic, trzeba pokazac ludziom,
ze nie mozna bac sie nowych wyzwan.
Nie oceniam tez pracownikéw tylko
przez pryzmat osiggnietych wynikéw
w tabeli zyskéw i strat. Dla mnie czto-
wiek jest najwazniejszy - mowita Beata

Nawrocka w rozmowie z Pracujwlogisty-
ce.pl w grudniu ubr. W zarzgdzaniu ze-
spotem najwazniejsza dla p. Beaty jest
dobra wspoétpraca i wdrazanie niekon-
wencjonalnych pomystow w obstudze
klientow i Swiadczeniu ustug.

Chociaz nie jest z wyksztatcenia logi-
stykiem i doswiadczenie w branzy TSL
zdobywata krok po kroku przez kilkana-
Scie lat, to praca w logistyce stata sie jej
pasja na tyle, ze potrafita zaszczepic jg
swoim synom. Dwéch z trzech synéw p.
Beaty Nawrockiej uzyskato wyksztatce-
nie logistyczne i zwigzato swojg kariere
zawodowg z branzg TSL.

Niewatpliwie jednym z jej wiekszych
sukcesoéw jest stworzenie w Bydgosz-
czy od podstaw oddziatu firmy, w kto-
rej obecnie pracuje. Wigzato sie to ze
znalezieniem lokalizacji, zatrudnie-
niem catej kadry i zorganizowaniem ta-
boru przewoznikéw. - W realizacji tego
zadania czutam sie jak ryba w wodzie.
Otrzymatam petng samodzielnosc,
w oparciu o obowigzujgce procedury
mogtam wykreowac i zbudowac kazdy
detal tej ,mojej” organizacji. Nie byto
to fatwe, gdyz w tym czasie ogtoszono
kryzys. Podstawg rentownosci sg pozy-
skani klienci, ktorzy podchodzili z duzg
ostroznoscig do nowego operatora na
tym rynku. Wytrwato$é, kreatywnos$cé
i rzetelnos¢ sprawity, ze sie udato -
wspominata Beata Nawrocka.

Jak sama méwi o sobie - na co dzien
nie mam duzych wymagan, czasami wy-
starczy spojrze¢ w otwarte niebo i ro-
zejrzec sie wokot siebie, dostrzec piek-
no, ktére nas otacza i mie¢ marzenia.
Sity i satysfakcje czerpie z pomagania
i wspierania ludzi potrzebujgcych pomo-
cy - Wystarczy tylko chcieé ich dostrzec,
a zawsze wokot siebie mozna znalezé
kogos, kto potrzebuje pomocy i zazwy-
czaj jest tak, Zze nie chce lub nie potra-
fi 0 nig poprosié. Nie trzeba wiele, cza-
sami wystarczy dobre stowo, obecnosé
przy drugiej osobie w chorobie, cierpie-
niu, czy innych ztych okolicznosciach,
ktore nam sie przydarzaja.

Tytut ,Kobieta w Logistyce 2011” zo-
stat przyznany w ramach konkursu
.Kobiety w Logistyce”, ktory zor-
ganizowat i  przeprowadzit portal
Pracujwlogistyce.pl. Konkurs sktadat sie
z jednego etapu, a tytut przyznata kapi-
tuta konkursu, dokonujgc wyboru spo-
Srod 27 pan, ktore w roku 2011 wzie-
ty udziat w cyklu wydawniczym porta-
lu Pracujwlogistyce.pl pt. ,Kobiety w lo-
gistyce”. Nad prawidtowym przebiegiem
wyboréw zgodnie z regulaminem konkur-
su czuwali eksperci z Europejskiego Cen-
trum Doradztwa i Dokumentacji Podatko-
wej sp. z 0.0. W sktad kapituty konkursu
weszli: Anna Galewska - head-hunterka,
doradca personalny; Barbara Mroz nie-
zalezny doradca ds. HR, ekspert w za-
kresie zarzadzania zasobami ludzkimi;
Ewelina Sadowska dyrektor w ECDDP
Sp. z 0.0; Grzegorz Jabtonski redaktor
portalu Spedycje.pl; dr Pawet Lesiak ad-
iunkt Szkoty Gtéwnej Handlowej specja-
lizujgcy sie w zagadnieniach transportu
i spedycji oraz Beata Trochymiak wydaw-
ca Pracujwlogistyce.pl. Dokonujgc wybo-
ru kapituta konkursu oceniata i brata pod
uwage: Sciezke kariery; podejmowanie
nowych wzywar/rozwéj zawodowy; suk-
cesy zawodowe; zaangazowanie spotecz-
ne oraz pasje do zawodu.

Celem konkursu jest promocja kobiet
pracujgcych w szeroko rozumianej logi-
styce, prezentacja ich dorobku zawodo-
wego i zaangazowania w zycie spotecz-
no-gospodarcze oraz uhonorowanie ich
sukcesow.

Partnerami konkurus ,Kobieta w Lo-
gistyce 2011” zostali: Chevrolet, Ma-
sterlease, Mary Kay, Buddha Spa oraz
ECDDP.

www. TSLbiznes.pl
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| Forum Kobiet w Logistyce to inicjatywa
tworczyni portalu Pracujwlogistyce.

pl - Beaty Trochymiak. Spotkanie
moderowata prof. Halina Brdulak ze
Szkoty Gtownej Handlowej.

Co wigc motywuje kobiety w logistyce?
A co zniecheca?... Czy motywacja ma ple¢?
- W zasadzie nie ma réznic wynikajgcych
z plci. Motywacje kobiet sq réznorodne, cze-
sto zmieniajq si¢ wraz z ich rozwojem osobi-
stym i zawodowym. Kazdego z nas motywu-
je cos innego, bez wzgledu na branze w ktorej
pracujemy. Natomiast kobiety czujq sig bar-
dziej zmotywowane, jesli wiedzq i slyszg, ze
ich sukcesy sq doceniane i sqg wynagradzane
adekwatnie do osigganych wynikéw pracy,
umiejetnosci, doswiadczenia i wiedzy, a tak-
Ze mogqg zachowal réwnowage miedzy zy-
ciem zawodowym a osobistym — podkresla-
ta Barbara Mroz, doradca personalny i au-
torka wystgpienia zatytulowanego ,,Co mo-
tywuje kobiety w logistyce?”.

Omawiajac kwestie rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a osobistym, nie moz-
na zapomina¢ o problematyce zwiazanej
z wiekiem emerytalnym i zabezpieczeniem
finansowym, ktorg przedstawil Sylwester
Salach, prezes firmy Remedium Doradcy
Finansowi. Omowil programy zapewnia-
jace skuteczne zarzadzanie finansami, kto-
re daja niezalezno$¢ finansowa po zakon-
czeniu kariery.

Makroekonomia wplywa
na logistyke i nasze zycie!

Tematy zwigzane z rozwojem zawodowym
kobiet nie byly jedynymi, jakie porusza-
no podczas I Forum Kobiet w Logistyce.
Podczas spotkania skoncentrowano sie na
zagadnieniu wplywu makroekonomii na
wyniki dzialan w logistyce. - Makroeko-
nomia ma ogromny wplyw na nasze zycie,
mimo ze dotyczy gtdwnie dziata#i podejmo-
wanych przez paristwo — méwit dr Jaro-
staw Wierzbicki ze Szkoty Gléwnej Han-
dlowej. Prelegent wyjasnil tez, jak odna-
lez¢ si¢ w $wiecie poje¢ makroekonomicz-
nych. - To wiasnie dzigki makroekono-
mii mamy mozliwos¢ podejmowania oce-
ny przewidywania przysztosci, jak np. sytu-
acji kryzysowych i wzrostu gospodarczego.
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Jak odnalezé sie w Swiecie
makroekonomii i jak wpfywa ona na
nasze dziatania w logistyce? Mowit

o tym dr Jarostaw Wierzbicki ze Szkoty
Gfownej Handlowej.

Znajgc pojecia makroekonomii mozemy po-
dejmowac lepsze decyzje biznesowe, zwlasz-
cza w planowaniu logistycznym, ktére opie-
ra sig o dtugofalowe strategie. Makroekono-
mia uwypukla zwigzki miedzy zmiennymi
ekonomicznymi, wyjasnia zachowania go-
spodarki, a takze niedoskonatosci i zawod-
no$¢ rynku, konkurencji. Dzigki niej mo-
zemy réwniez oceniaé problemy gospodar-
cze, ktore dotyczg obecnie przede wszystkim
braku stabilnosci makrootoczenia, ograni-
czenia zaufania do paristwa i pienigdza.
Dr Jarostaw Wierzbicki oméwil takze ry-
zyka makroekonomiczne, na ktére nalezy
zwroci¢ uwage planujac strategie bizneso-
we swoich firm. Planowanie budzetéw lo-
gistycznych powinno wiec opiera¢ si¢ na
wspolczynnikach makroekonomicznych.
Jak to zrobi¢ - jak planowa¢ budzetowa-
nie projektow logistycznych z uwzglednie-
niem wplywu czynnikéw makroekono-
micznych?

Marta Tesiorowska Vicepresident
Marketing & Communications CEE
Prologis Polska pokazata to na przykladzie
planowania i budzetowania wynajmu po-
wierzchni magazynowej. — Panowanie nad
kosztami inwestycji jest kluczem do sukcesu.
Przede wszystkim planowanie to odpowiedZ

I
L |

Jednym z gosci byta Olga Kozierowska
- autorka i redaktor programu ,Sukces
pisany szminkg” (emitowany w Radio
PIN i TVN24). Olga Kozierowska

w swojej karierze zawodowej byta
rowniez zwigzana z branzg logistyczna,
przez 7 lat pracujgc jako menedzerka
m.in. w GeoPost Group.

na pytanie - co, gdzie, kiedy? A budzeto-
wanie - za ile? —wyjasniata Marta Tesio-
rowska. Dobrze jest zna¢ obecne trendy na
rynku magazynowym, ktére wskazujg na
coraz mniejsze zapasy wolnej powierzch-
ni magazynowej. Firmy koncentrujg si¢
gtéwnie na magazynach typu ,Built-to-
Suit” (czyli budynkach na zamdwienie)
i umowach ,,przednajmu’. - Budzet to ze-
stawienie kosztéw oraz Zrédta finansowa-
nia projektow, plan wydatkéw i dochoddéw
w projekcie, ktory jest podstawg do kon-
troli realizacji. Niezbedna jest wczesniej-
sza analiza wykonalnosci projektu w zakre-
sie cash flow. A projekt to tymczasowa dzia-
talno$¢ podejmowana w celu wytworzenia
unikalnego wyrobu, dostarczenia unikal-
nej ustugi bgdz osiggniecia unikalnego re-
zultatu (PMBOK, PMI) - wyjasniata Ka-
milla Morawska, doradca logistyczny, wia-
$cicielka firmy C.E.L - Clo Ekonomia Lo-
gistyka. Autorka przedstawita case stu-
dy planowania i budzetowani ustugi lo-
gistycznej. Wsr6d metod budowania bu-
dzetow wyrdézniamy: metode ,sufitowg’s
metode mozliwoéci klienta/sponsora pro-
jektu, metode ekspercka (badanie ryn-
ku, dane historyczne, analogiczne projek-
ty). Autorka wystapienia na przykladzie
omowila takze narzedzia i techniki szaco-

W] SCHEMKER

Profesjonalny wyglad to droga do
sukcesu, twierdzi stylista Claude
Gregoire.

wania kosztéw. Tomasz Dobczynski, kon-
czac panel dotyczacy planowania i budze-
towania ustug logistycznych odpowiedziat
na pytanie, jakie czynniki decyduja o za-
kupie ustugi logistycznej i na co powinni-
$my zwréci¢ uwage przy tworzeniu budze-
tow ustug logistycznych.

Jak ograniczy¢ ryzyko?

Planowanie i budzetowanie projektow logi-
stycznych wiaze si¢ $ciéle z okreslonym ry-
zykiem, ktére wynika z otoczenia makro-
ekonomicznego, ale tez z naszych dziatan.
To drugie ryzyko mozemy ograniczy¢ do
minimum wprowadzajac okreslone zasady,
ktore przedstawita Monika Bis, kierownik
dzialu zakupow i zarzadzania dostawcami
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Provident Polska S.A w wystapieniu pt. ,,10 przykazan skutecznego
zabezpieczenia firmy w tancuchu dostaw”.

Przykazanie I to ,uporzadkuj strukture wewnetrzng.
— Provident Polska wprowadzit model scentralizowany, w ktorym
kupcy wiodgcy dedykowani sq kazdej gatezi biznesu. Dziat zakupow
Provident Polska, jako jedyny z calej grupy IPE stanowi jednostke
niezalezng od dziatu administracji i biznesu — moéwita podczas Fo-
rum Monika Bis. Kolejne zalecane zasady to:

» zbuduj wlasciwg baze dostawcow;

centralizacja czy decentralizacja?
zdefiniuj i przeprowadz przejrzysty proces wyboru dostawcy;
buduj dtugotrwate relacje z dostawcami;
zdefiniuj ryzyko wspotpracy i wlasciwie nim zarzadzaj;
oceniaj jako$¢ wspolpracy z dostawca;
doktadne poznanie partnera handlowego to niezbedny ele-
ment zabezpieczenia ryzyka spotki;
wlasciwie przeprowadz proces zarzadzania kontraktem;
» unikaj niejasnych sytuacji.

VvV VVVvVvVvYyv

v

— Proces wyboru dostawcy powinien by¢ uczciwy zarowno w sto-
sunku do klienta wewnetrznego (biznesu) i zewnetrznego (dostawcy).
Zawsze nalezy pamigtaé o tym, ze kontrakt z dostawcg powinien by¢
zawierany na zle a nie dobre czasy. Tak samo wazne jest doktadne po-
znanie i wlasciwa ocena partnera handlowego. Diugotrwale relacje
z dostawcg skutkujg w przyszlosci rozwojem i przewagg konkuren-
cyjng firmy na rynku. Dlatego tez ocena dostawcy nie moze by¢ ogra-
niczona jedynie do etapu kwalifikacji dostawcow, czyli tzw. ,,krotkiej
listy”. W celu zmniejszenia ryzyka w relacji z dostawcami, ich oceng
weryfikujemy przed zakoticzeniem negocjacji, podpisaniem kontrak-
tu, w trakcie jego trwania oraz tuz przed jego zakoticzeniem — radzi-
ta podczas spotkania Monika Bis z Provident Polska.

Jednym z gosci I Forum Kobiet w Logistyce byla réwniez Olga
Kozierowska - autorka i redaktor programu ,,Sukces pisany szmin-
kg” (emitowany w Radio PIN i TVN24). Olga Kozierowska w swo-
jej karierze zawodowej byla réwniez zwiazana z branza logistycz-
ng. Przez 7 lat pracowala jako menedzerka m.in. w GeoPost Group,
Unilever Polska, Welbilt UK i KLM. Obecnie wspiera promocje ko-
biet i podczas spotkania Forum Kobiet w Logistyce zachecata pa-
nie do wigkszej aktywnos$ci zarowno w biznesie jak i w zyciu spo-
fecznym, ale tez z zachowaniem réwnowagi migdzy zyciem zawo-
dowym i osobistym.

Oczekiwanym przez wszystkich punktem spotkania byto ogto-
szenie wynikéw konkursu ,,Kobieta w Logistyce 20117, ktéry zor-
ganizowala redakcja portalu Pracujwlogistyce.pl. Kapitula konkur-
su, w postepowaniu jednoetapowym, wybrata laureatke sposrod
27 pan, ktére w roku 2011 wzigly udziat w cyklu wydawniczym
portalu Pracujwlogistyce.pl pt. ,,Kobiety w logistyce”. Tytul ,,Kobie-
ty w Logistyce 2011” przyznano Beacie Nawrockiej — kierownikowi
oddzialu ET Logistik sp. z 0.0 w Bydgoszczy.

Uczestniczki I Forum Kobiet w Logistyce mialy okazje do spo-
tkania si¢ ze stylista Claudem Gregoire oraz z podrdzniczka, thu-
maczka, dyplomatg i specjalistka ds. PR - Blanka Golebiowska.
Mozna bylo uzyska¢ indywidualne porady oraz dowiedzie¢ jak wy-
glad wplywa na nasze sukcesy w biznesie.

Partnerami I Forum Kobiet w logistyce zostaly firmy: Prologis,
DB Schenker, Remedium Doradcy Finansowi oraz ECDDP i Mary
Kay. Patronat nad wydarzeniem objeli: Instytut Logistyki i Maga-
zynowania, OdpowiedzialnyBiznes.pl, NPBportal.pl, Miedzynaro-
dowe Forum Kobiet, Wyzsza Szkola Logistyki, Miedzynarodowa
Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu, Wyzsza Szkota Cla i Logisty-
ki. Impreza zostala objeta Patronatem Honorowym Rektora Szko-
ty Gléwnej Handlowej oraz licznymi patronatami prasowymi, m.in.
redakeji TSL Biznes. €

ﬂSPEDIMEX ®

Poznaj sprawdzone rozwigzania magazynowe
| dystrybucyjne przygotowane specjalnie dia sieci
oraz centréw handlowych. Zaufaj specjalistom.

» (Codzienne dostawy do centrow i ulic handlowych

» Dystrybucja w scisle okreslonych oknach czasowych
»  Obsluga akgji promocyjnych i szczytow sezonowych
» Realizowanie transferow pomiedzy sklepami

» Logistyka zwrotow i ich selekcjonowanie

» Pomoc kierowcy przy roztadunku dostawy

» Wsparcie dia transakcji e-commerce

» Szeroka oferta ustug dodatkowych, co-packing

» Inwentaryzacja i raportowanie stanow magazynowych
» Pelna integracja w zakresie systemow [T

»  Profesjonalny serwis dla odziezy: prasowanie
i od$wiezanie, transport i skladowanie odziezy
na wieszakach

SPEDIMEX RETAIL
SOLUTIONS

Dowiedz sie wiecej na www.spedimex.pl/retail

SPEDIMEX SP. Z 0.0.:

Sosnowiec 15a, 95-010 Strykow,

tel. +48 42 61 64 100, fax +48 42 61 64 109,
e-mail: spedimex@spedimex.pl,
www.spedimex.pl
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Logistics 2012
- zrobwnowazona logistyka

16-18 maja w Poznaniu odbywat sie jedenasty Polski Kongres Logijstyczny

LOGISTICS 2012 - jedno z najwiekszych spotkan przedstawicieli Swiata

logistyki w Europie Srodkowo-Wschodniej, organizowane przez Instytut Logistyki

i Magazynowania. Kongresy LOGISTICS od 20 lat stanowig platforme wymiany
doswiadczen i inicjatyw, co zawsze podkresSlali jego uczestnicy. Tegoroczne wydarzenie
obejmujgce obrady plenarne, sesje tematyczne, sesje wyjazdowe do firm oraz
warsztaty, zgromadzito 700 przedstawicieli biznesu, nauki, administracji i mediow.

ierwszg sesje plenarng zainauguro-
Pwan wystapienie Dariusza Bogdana,
podsekretarza stanu w Ministerstwie
Gospodarki, ktéry zwrécil m.in. uwage na
odnotowany w ubiegltym roku przez polska
gospodarke 17% wzrost, przy $redniej unij-
nej wynoszacej 0%. Jos Marinus, prezydent
Europejskiego Stowarzyszenia Logistycz-
nego (ELA) podkreélit natomiast, ze w tym
roku Polska organizuje dwie najwazniejsze
imprezy — Kongres LOGISTICS i $wigto pil-
karskie EURO 2012.
Uczestnicy obrad mogli wystucha¢ wy-
stapienn Grzegorza Szyszki - dyrektora

Instytutu  Logistyki i

Magazynowania,
Hansa Christiana Pfohla - profeso-
ra z Uniwersytetu Technicznego w Darm-
stadt, Janusza Gorskiego - prezesa fir-
my Schenker sp. z o.0. i Moniki Pach-
niak-Radzinskiej - dyrektor rozwoju biznesu
w Schenker sp. z 0.0., Johna Keogha — dyrek-
tora GS1 Global Office ds. bezpieczenstwa

www. TSLbiznes.pl

produktéw i konsumenta, ktérzy w swoich
prezentacjach przedstawiali zaréwno wy-
zwania dla logistyki, jak i odpowiadajace na
nie rozwigzania, wynikajace z potrzeby zrow-
nowazonego rozwoju gospodarczego. Tuz
po sesji plenarnej uczestnicy Kongresu brali
udzial w debacie po$wieconej gléwnemu za-
gadnieniu tegoroczne spotkanie, ktérym jest
»zrownowazona logistyka”

Naturalny kierunek

Czym jest owa ,,zréwnowazona logistyka”?
To przede wszystkim inicjatywy i dziatania

wynikajace z powszechnego rozumienia
potrzeby uwzgledniania przy okreélaniu
whasnych celéw biznesowych, konieczno-
$ci racjonalnego gospodarowania zasobami
naturalnymi, a takze dostrzegania potrzeb
i uwarunkowan spolecznych (w tym sze-
roko rozumianego bezpieczenstwa), jako
kluczowych priorytetéw. Zréwnowazona

Polski Kongres Logistyczny

e I | .
\Veoessrres 2012

logistyka to nie tylko spelnienie oczekiwan
i wymagan nakladanych np. przez regulacje
Unii Europejskiej, ale przede wszystkim na-
turalny kierunek rozwoju kazdego przed-
siebiorstwa, ktdre chce konkurowa¢ na ryn-
ku lokalnym czy $wiatowym w sposéb od-
powiedzialny i perspektywiczny.
Wspominat o tym Grzegorz Szyszka,
dyrektor Instytutu Logistyki i Magazyno-
wania, podczas prezentacji wynikéw rapor-
tu o stanie polskiej logistyki, dodajac jedno-
czednie, ze przed naszym krajem stoja duze
wyzwania zwigzane z tworzeniem zréwno-
wazonego systemu logistycznego. Profesor
Hans Christian Pfohl, ktéry przedstawial za-
gadnienia zwigzane z ,wyszczuplong” logi-
styka, jako tworzacym si¢ ogdlnoswiatowym
trendem. — Podstawowym celem Zarzgdza-
nia Wyszczuplajgcego jest podwyzszenie wy-
dajnosci poprzez eliminacje marnotrawstwa
w procesach biznesowych. Wydajnos¢ to na-
lezyte wykonywanie zadan prowadzgce do
znacznie bardziej skoncentrowanych proce-
sow oraz mniejszej ilosci zbednych czynnosci
i zmniejszenia zuzycia zasobow — powiedziat
Hans Christian Pfohl. Co wazniejsze, Zarza-
dzanie Wyszczuplajace w rozumieniu profe-
sora Hansa Pfohla jest w glownej mierze za-
lezne od samych ludzi. - Najwigkszy wplyw
na powodzenie w ,wyszczuplaniu” logistyki
ma zaangazowanie pracownikéw i ich goto-
wos¢ na zmiane. Pracownicy najlepiej znajg
wady i niewydajne procesy, totez Zarzgdza-
nie Wyszczuplajgce korzysta z pracy zespo-
towej i doswiadczenia pracownikow dla cig-
glego podnoszenia jakosci i eliminacji marno-
trawstwa — zakonczyt Hans Pfohl.
Uwzglednianie spolecznych i $rodowi-
skowych uwarunkowan powinno nie tylko
oznacza¢ ograniczanie negatywnych skut-
kéw dziatalnoéci logistycznej, ale takze win-
no owocowac rozwigzaniami poprawiajacy-
mi komfort pracy, o czym mozna si¢ bylo
przekona¢ podczas prezentacji dotyczacej
zrébwnowazonego rozwoju w DB Schenker.
— W Schenkerze przywigzujemy duzg wage
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do zréwnowazonego rozwoju w catym laricu-
chu dostaw oraz do odpowiedzialnosci w kon-
taktach z interesariuszami. We wszystkich ob-
szarach (kontaktéw ze spoleczeristwem, pro-
mowania i wdrazania rozwigza# proekolo-
gicznych) dbamy, aby przekladaly si¢ one na
satysfakcje pracownikéw i firm wspdlpracu-
jacych z nami, a tym samym pozytywnie od-
dzialywaly na wyniki finansowe — méwil Ja-
nusz Gorski, prezes Schenker sp. z 0.0..

Globalne problemy

Uwage uczestnikéw zwrdcito wystapienie
Johna Keogha, dyrektora GS1 Global Office
ds.bezpieczenstwa produktowikonsumenta.

osiagna¢ nie tylko poszczegdlne przedsie-
biorstwa, ale takze cale spolecznosci.

Wiodace tematy

W drugiej polowie dnia uczestnicy Kongre-
su LOGISTICS 2012 wzieli udziat w trzech
sesjach tematycznych, poswieconym ustu-
gom logistycznym, technologiom informa-
cyjnym i komunikacyjnym w faiicuchach
dostaw oraz wyzwaniom w sektorze handlu
detalicznego, na ktdrych swoje prezentacje
przedstawily takie firmy jak: Berlin Bran-
denburg Airport, Dachser, DB Schenker,
DHL, Raben, PSI, Bluegreen SRL, PTV,
JMD, SA2 PL, Comarch oraz Instytut

0 nagrode Polskiego Towarzy-
stwa Logistycznego 2012. W tej edycji Kon-
gresu LOGISTICS 2012 zwyciezyt pro-
jekt pt. ,Koordynacja proceséw transpor-
towych w spélkach grupy kapitatowej Neu-
ca SA w oparciu o koncepcje zréwnowa-
zonego rozwoju’. Tegoroczng edycje kon-
gresu zakonczylo wystgpienie Russel-
'a D. Mellera z Uniwersytetu w Arkan-
sas o budzacym duze zainteresowanie tytu-
le ,,Physical Internet” (tf. Internet fizyczny,
Internet débr materialnych). Celem takiego
rozwigzania jest znaczace skrocenie cykli do-
staw, przy jednoczesnym ograniczeniu nega-
tywnego oddziatlywania na srodowisko. Isto-
ta rozwigzania jest daleko posunieta standa-

Jego prezentacja pt. ,Bezpieczenstwo w tan-
cuchu dostaw” uzmystowita nam gigantycz-
ng skale falszerstwa produktéw na $wie-
cie. — Rynek podrobek wzrasta o 15% rocz-
nie (w niektérych latach nawet o 22%). Do
roku 2015 roczny obrot takimi towarami sig-
gnie poziomu 960 miliardow dolaréw. Kra-
je G20 tracq na tym procederze 77,5 miliar-
da dolaréw z podatkow rocznie — powiedzial
John Keogh.

Straty finansowe to tylko jeden ze skut-
kéw handlu podrébkami. Musimy pamie-
ta¢, ze pojawiaja sie takze inne skutki, duzo
bardziej przemawiajace do naszej wyobraz-
ni. Podrobki to zwykle towary o bardzo ni-
skiej jakosci, wykonane z toksycznych ma-
terialéw i substancji, produkowane bez za-
chowania standardéw bezpieczenistwa i ja-
kichkolwiek norm jakosci. Wedtug danych,
przedstawionych przez Johna Keogha wyni-
ka, Ze tego typu podrébki przyczyniaja si¢ do
$mierci okolo 3000 oséb rocznie, nie liczgc
ludzi, ktérzy trwale stracili zdrowie. Powigk-
szajacy si¢ rynek falszerstw prowadzi takze
do wzrostu bezrobocia (szacuje sie, Ze z tego
powodu prace stracito juz okolo 2,5 mi-
liona os6b na calym $wiecie). — Rozwigza-
niem tego problemu jest powszechne stosowa-
nie standardéw GS1, ktére umozliwiajg pelne
Sledzenie produktu w taricuchu dostaw - ttu-
maczyl John Keogh, przedstawiajac szczegé-
fowe schematy prowadzenia takiej kontro-
li i wyjasniajac korzyéci, jakie beda mogly

Logistyki i Magazynowania. Drugiego dnia
Kongresu LOGISTICS 2012 hala wysta-
wiennicza Migdzynarodowych Targéw Po-
znanskich ponownie zamienila si¢ w miej-
sce wymiany $wiatowej myéli logistycz-
nej i doswiadczen. Tym razem w trzech sa-
lach odbywaly si¢ sesje tematyczne, w kto-
rych czolowe firmy logistyczne prezento-
waly swoje rozwigzania i innowacyjne pro-
jekty wdrozeniowe.

Sesje popotudniowe drugiego dnia Kon-
gresu LOGISTICS 2012 po$wiecone byly in-
nowacjom w transporcie, faricuchom do-
staw w branzy farmaceutycznej i controllin-
gowi laricuchéw dostaw. Zmieniajace sie wa-
runki rynkowe w ciagu ostatnich 5 lat spo-
wodowaly, ze przedsiebiorstwa chcac funk-
cjonowac¢ na rynku oraz, co wazniejsze, roz-
wija¢ sie i przynosi¢ oczekiwane zyski, zosta-
ty zmuszone do poszukiwania zmian w bie-
z3cej dziatalnosci, szczegdlnie w transporcie.

W przerwach uczestnicy kongresu mo-
gli zwiedza¢ wystawe ,Rynek logistycz-
ny 2012% na ktorej zaprezentowalo si¢ po-
nad 50 firm oferujacych wyposazenie ma-
gazynow, sprzet do automatycznej identyfi-
kacji, systemy informatyczne wspomagaja-
ce procesy w magazynowaniu i transporcie.
Na wystawie prezentowali si¢ réwniez ustu-
godawcy logistyczni, firmy doradcze i szko-
leniowe oraz liczne media branzowe.

Podczas drugiej sesji plenarnej zapre-
zentowano zwycieski projekt w konkursie

ryzacja, obejmujaca przede wszystkim opa-
kowania zbiorcze i transportowe. Redukcja
ich liczby stwarza warunki do sprawnego
i szybkiego przetadunku w punktach wezlo-
wych, tworzacych baze takiej internetowej
sieci dobr materialnych. Prof. Russell Meller
przedstawil wyniki badant modelowych i sy-
mulacyjnych, wskazujacych na mozliwosci
osiggniecia znaczacych korzysci.

Z pewnoscig nie jest to projekt moz-
liwy do wdrozenia w krotkim czasie, ale
ktdry z uczestnikéw I konferencji z cyklu
LOGISTICS (w 1992 roku) styszal o sie-
ci www?

Trzeciego dnia odbyly si¢ czwarte
warsztaty logistyczne: Zarzadzanie maga-
Zynem w oparciu o wspomaganie informa-
tyczne, Grupowe zakupy ustug transporto-
wych, Analiza i ocena zarzadzania zapasa-
mi z wykorzystaniem narzedzi informatycz-
nych, Bezpieczny produkt na rynku - prio-
rytet dla producentéw i dystrybutorow zyw-
nosci, prowadzone przez specjalistow z In-
stytutu Logistyki i Magazynowania.

Uczestnicy podkreslali wysoki poziom
merytoryczny i rozmach kongresu, co bylo
mozliwe dzieki doskonalej wspotpracy ze
wspolorganizatorami, partnerami, sponso-
rami i patronami przedsiewziecia, ktéra or-
ganizator (Instytut Logistyki i Magazynowa-
nia) bardzo ceni. Kolejne spotkanie tego cy-
klu planowane jest tradycyjnie za dwa lata. €

JT
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Innowacije w logistyce

W dniach 18-19 kwietnia 2012 roku w hotelu Sheraton w Warszawie
zesp6t GBI Partners zorganizowat VIl juz edycje konferencji: ,WORLD CLASS
LOGISTICS — ZARZADZANIE LOGISTYKA NA SWIATOWYM POZIOMIE”.

l : onferencja po$wigcona byta pre-

zentacji innowacyjnych rozwigzan

w obszarze logistyki i faricucha do-
staw. Swoimi do$wiadczeniami z uczestni-
kami dzielili si¢ przedstawiciele takich firm
jak: BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego,
CNH Polska, Grupa Fiat Industrial, Delphi
Poland, Jabil Circuit Poland, Jabil Assembly

Poland, Knauff, LU Polska, Grupa Kraft
Foods, Oriflame, Volkswagen Poznan. Fir-
my Gefco Polska i Mecalux pojawily sie na
konferencji w charakterze wystawcow.
Dzien przed konferencja WCL, 17 kwiet-
nia 2012 r. uczestnicy zwiedzili zaklad
CNH Polska, Grupa Fiat Industrial w Ploc-
ku, gdzie bezpo$rednio na liniach produkeyj-
nych uczestnicy obserwowali wdrozone na-
rzedzia WCM. Historie zakladu CNH przed-
stawit dyrektor firmy, i co szczegolne wazne,
odpowiadal na wszystkie pytania dotyczace

kwestii logistyki, bezpieczenstwa, jakosci,
produkgji w zakladzie. Duze zainteresowanie
wzbudzily: organizacja procesulogistycznego
pod katem metodologii WCM, wizualizacja
w zakladzie oraz zaangazowanie Pracowni-
kéw we wdrazanie podejscia WCM. Uczest-
nicy wizyty brali udzial réwniez w warsz-
tatach prowadzonych przez ekspertéw

z firmy CNH odpowiedzialnych za obsza-
ry: Production Planning & Control, Mate-
rial Handling, Interplants & Spare Parts oraz
Logistics Engineering. Mieli rowniez okazje
zapoznac si¢ ze specyfika dziatania zakladu
w wielu obszarach bezpo$rednio na liniach
produkeyjnych, a osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie logistyka chetnie odpowiadaly
na liczne pytania gosci.

Prelegenci zaproszeni na konferencje za-
prezentowali szerokie spektrum wiedzy na te-

mat logistyki widziane z perspektywy wytwa-

rzania roznych produktéw oraz réznych wy-
zwan zwigzanych z zarzadzaniem lanicuchem
dostaw. Dzieki temu w trakcie spotkania wy-
wigzalo sie wiele ciekawych dyskusji. Wymia-
nie do$wiadczen sprzyjata rowniez przyjazna
atmosfera spotkania oraz otwarto$¢ uczestni-
kéw na dzielenie si¢ wiedza i szukanie najlep-
szych rozwigzan dla swoich firm.

Podczas pierwszego dnia oprécz pre-
lekeji odbywaly si¢ rowniez warsztaty tema-
tyczne poswiecone eliminacji marnotraw-
stwa w logistyce wewnetrznej oraz budowa-
niu efektywnej wspotpracy miedzy dziatami
logistyki i produkgji. Pod koniec pierwszego
dnia wszyscy uczestnicy zostali zaproszeni
na koktajl, gdzie dalej mozna bylo budowa¢
relacje z zaproszonymi go$¢mi.

W drugim dniu oprécz prelekeji odby-
wal si¢ panel dyskusyjny traktujacy o wy-
zwaniach, jakich mozemy oczekiwaé w lo-
gistyce w latach 2012-2015. Na bardzo wy-
soki poziom dyskusji miata wptyw duza ak-
tywno$¢ uczestnikow oraz ich doswiadcze-
nie w branzy.

Bez watpienia jest to jedna z najbardziej
ciekawych i merytorycznych konferen-
¢ji na temat szeroko rozumianej logistyki.
Na kwiecient 2013 roku firma GBI Partners
planuje IX edycje konferencji WCL. Orga-
nizator serdecznie zaprasza na wydarzenie
oraz deklaruje, ze dolozy staran, zeby spel-
ni¢ wysokie oczekiwania zaréwno uczestni-
kow, ktorzy od lat biorg udzial w konferen-
¢ji, jak i 0sdb, ktdre pierwszy raz beda braly
udzial w wydarzeniu. €
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Logistyka przy potce sklepowej

Dachser, operator specjalizujagcy sie m.in. w obstudze
segmentu ,dom i ogrod” poszerza w Polsce swoje ustugi

o0 merchandising w marketach budowlanych. Obejmujg one
petng obstuge towaru na poétkach sklepowych w marketach.

ajlepiej prosperujace firmy wie-
| \ | dza, ze aby klienci byli stale zain-
teresowani ich oferta, ciagle mu-
sza ja rozwijaé. Dachser stale pracuje nad
innowacyjnoécig swoich ustug. W ramach
ustug dodanych VAS (value added services)
firma oferuje szereg rozwigzan usprawnia-
jacych funkcjonowanie swoich klientow.
Portfolio ustug dodanych Dachser zostalo
poszerzone o merchandising w marketach
budowlanych. Pod pojeciem tym kryje sie
m.in.: wykladanie towaru na poiki sklepo-
we, serwis regaléw, obstuga dyspozycji oraz
zamowien, organizacja promocji w sieciach
sprzedazy, kontrola jakosci i ilosci towa-
ru, etykietowanie, przepakowywanie oraz
przygotowywanie zwrotow.

Wsparcie merchandisingowe szcze-
golnie oczekiwane jest przez klientow
Dachser korzystajacych z ustugi DIY Lo-
gistics, skierowanej do dostawcéw marke-
tow typu dom i ogréd. W jej ramach klien-
ci - dostawcy marketow budowlanych,
moga skorzysta¢ nie tylko z transportu

Wypozycz najnowszy Ford Transit o fadownosci 1200 kg.

i kubaturze 9 n7’ juz od 98 PLN" za dzien.

Tel.: 22 572 65 35 lub 601 34 34 30

* cena netto za dzien, min. 30 dni, limit 2000 km

oraz know-how i do§wiadczenia, ale teraz
réwniez z szeregu ustug dodatkowych, re-
alizowanych przez Dachser we wsp6lpra-
cy z nowym partnerem merchandisin-
gowym. — Dachser, w odréznieniu od in-
nych operatoréw na naszym rynku, ofe-
ruje duzo wiecej niz tylko transport i ma-
gazynowanie. Nasza obstuga klientow sig-
ga az do polek sklepowych, lgcznie z kon-
trolg ilosci towaréw. Ustugi dodane zwigza-
ne z merchandisingiem pozwolg na spraw-
niejszqg obstuge marketow wspélpracujg-
cych z Dachser — powiedzial Grzegorz Li-
chocik, prezes Dachser Polska.

Dachser obstuguje ok. 18 tys. m? mar-
ketéw budowlanych w Europie, dostar-
czajgc do nich ok. 2 mln przesylek rocz-
nie. W tej chwili firma, we wspotpracy
z parterami, oferuje pelny serwis logi-
styki DIY (transport do marketéw w ra-
mach sieci Dachser oraz merchandising)
w wigkszo$ci krajow europejskich.€
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Korytarze logistyczne
— pracowity marsz w miejscu

Kontynuujemy cykl artykutdw poswieconych korytarzowi
logistycznemu Adriatyk-Battyk. To takze temat wiodacy
tegorocznej konferencji Skandynawigacje - posSwieconej
logistyce do- i z krajow skandynawskich.

poprzednim artykule pisalismy
o tym, czym sg korytarze trans-
portowe. Obecnie pora prze-

analizowa¢ nieco dokladniej, co sprzyja
a co przeszkadza w utworzeniu konkuren-
cyjnego korytarza transportowego przez
Polske na potudnie Europy.

Prezes BCC Marek Goliszewski podczas
jednej z ostatnich gal wreczania statuetek
przedsiebiorczosci zacytowat wyniki badan
wskazujace Polske jako kraj ludzi najbardziej
pracowitych i przedsiebiorczych na $wiecie.
Rownoczesnie jednak wskazat Polske jako
kraj o bardzo niskiej innowacyjnoéci. Wida¢
to rowniez w dziedzinie transportu, gdzie

pracowitoécig fatamy brak innowacji. Tak
naprawde innowacyjno$¢ w transporcie ist-
nieje, ale pozytywny wplyw korzystnych zja-
wisk 1 dziatan jest niweczony zjawiskami ne-

gatywnymi. Oto przyklad.
Skad sie biora korytarze?

Sam fakt my¢lenia i dzialania na rzecz kory-
tarza Adriatyk-Baltyk jest przejawem inno-
wacyjnoéci. Probujemy zmieni¢ utarte od
lat przekonanie, Ze jedyna sensowna droga
transportowa ze Skandynawii na pétudnie
Europy prowadzi przez Niemcy. Opdznie-
nia technologiczne i organizacyjne, a przede
wszystkim mentalnoé¢ w Polsce sprawia-
ja, ze na dzien dzisiejszy nasze ,.innowacje”
to po prostu implementacje sprawdzonych

www. TSLbiznes.pl

gdzie indziej rozwigzan. Zanim zaczniemy
wyprzedza¢ innych, musimy ich dogoni¢.

Dlaczego tranzyt w korytarzach jest tak
wazny dla gospodarki? Otéz potok fadun-
kéw w tranzycie nie oznacza jedynie ugnia-
tajacych nasze drogi strumieni TIR-6w
wplywajacych w jednym punkcie kraju
i wyplywajacych w drugim. Wida¢ to wy-
raznie na przykladzie korytarza Pétnoc-Po-
tudnie, gdzie droga towaru w naszym kraju
zaczyna sie przetadunkiem w portach - po-
teznych organizmach gospodarczych oto-
czonych wieloma podmiotami i instytucja-
mi wspierajacymi ruch.

Porty to zaledwie pierwsze ogniwo ko-
rytarza. W dobrze uksztattowanym kory-
tarzu, z duzym potokiem ladunku, poja-
wiaja sie centra logistyczne i dystrybucyj-
ne oraz terminale przeladunkowe. Towa-
ry z duzych jednostek sa przepakowywa-
ne w mniejsze; grupowane w jednostki wy-
sytkowe, czasem s3 uszlachetniane. Pojawia
si¢ rowniez produkgja z racji blisko$ci za-
sobéw. Korytarz przypomina rzeke, ktorej
wartki strumien czasem rozlewa si¢ w roz-
legly akwen, gdzie zwalnia bieg i zmienia
okoliczny ekosystem. Z tg jednak réznica,
ze pézniej niekoniecznie plynie dalej w jed-
ng strone, lecz rozlewa sie mniejszymi stru-
mieniami we wszystkich kierunkach.

Korytarz jak rzeka

Decydujacym czynnikiem ,kreujacym” ko-
rytarz sa koszty. Podobnie jak rzeka ztobi ko-
ryto na nizej potozonych terenach, tak towar
do miejsca przeznaczenia dociera najniz-
szym kosztem. Warto przyjrze¢ si¢ jednak
tym kosztom i zobaczy¢, ktére sg wazniej-
sze, a ktore mniej oraz temu, ktére dzialajg
na naszg korzy$¢, a ktére nie. Ponizej przed-
stawione zostaly wybrane czynniki koszto-
tworcze, ktére definiujg korytarz. Kazdemu
przypisano takze wage reprezentujacy site
jego oddzialywania. Dla uproszczenia zasto-
sujemy wagi dla transportu samochodowe-
go (wagi dla innych rodzajow transportu sg
odmienne, ale mechanizmy podobne). I tak
o tacznych kosztach decyduja:
» koszty paliwa (waga 30%)

Artur Czyzewski

Jest menedzerem od ponad 10 lat zwia-
zanym z logistyka. Kierowat miedzy inny-
mi terminalem kontenerowym w szcze-
cinskim porcie, spotkg transportu sa-
mochodowego Trans PAK z Konina, byt
administratorem terminalu szerokoto-
rowego w Stawkowie (PCC Cargo). Od
dwoch lat jest koordynatorem konfe-
rencji ,Skandynawigacje”, promujacej
wymiane towarowa ze Skandynawig
dla branzy TSL.

koszt optat drogowych (10%)
koszty pracy ludzkiej (30%)
koszty sprzetu (15%)

koszt serwisu (10%)
pozostate (5%)

VVvVVVvYvY

Kosztowy paradoks

Konkurujemy gléwnie z korytarzem nie-
mieckim i czesto zastanawiamy si¢ jak to
mozliwe, ze nie do$¢, ze place w Polsce sg
nizsze a paliwo mamy tansze, to i tak na kon-
cu nasza cena dla klienta jest wyzsza (!). Gdy-
by tego bylo mato, nawet przy tej wyzszej ce-
nie nasze firmy zarabiajg mniej niz niemiecki
konkurent. Co$ tutaj si¢ nie zgadza.

Wolniej znaczy drozej

Oplaty drogowe na polskich drogach zmie-
nily si¢ od polowy ubieglego roku. Faktem
jest, ze wprowadzony viaTOLL, mimo ze
zwigkszyl koszt dostgpu do drogi, w nie-
ktérych przypadkach nawet 10-krotnie, to
jednak koszt za kilometr nadal jest nizszy
niz w Niemczech. To jednak cze$¢ prawdy,
bowiem po polskich drogach ciezaréwka
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przejedzie tylko pot tej odleglosci, ktorg
w tym samym czasie pokona po drogach
niemieckich. Na trasie 650 kilometrow la-
dunek w Niemczech zostanie dostarczo-
ny w jeden dzien, a w Polsce w dwa dni, co
oznacza, ze polski kierowca pracuje dwa
razy dluzej, zeby uzyskac ten sam efekt. Na
kolei sytuacja jest jeszcze gorsza; tu bowiem
cena infrastruktury kolejowej juz na wste-
pie jest wyzsza od niemieckiej, a problem
poglebia ten sam czynnik co wyzej: prze-
woz jest dwukrotnie wolniejszy.

Wolniej znaczy
w dwaéjnasob drozej

Powolnos¢ transportu wptywa tez posrednio
na to, jak w cenie rozklada si¢ koszt zakupu
sprzetu. Gdyby w Polsce nalezato przewiez¢
230 ton z Czgstochowy do Cieszyna w jeden
dzien, to uwzgledniajac korki, a wiec nie-
wielkg predkos¢ przejazdu, potrzebowali-
by$my 10 samochodéw. W Niemczech wy-
starczy 5 samochoddéw. Stad firmy w Polsce
dla tej samej terminowosci muszg mie¢ dwa
razy wiecej sprzetu, czyli jest on dwa razy
drozszy, nawet kiedy cena nowego samocho-
du jest ta sama dla firmy polskiej i niemiec-
kiej. To nie wszystko z racji efektow, duze
niemieckie firmy kupuja i serwisujg sprzet
do 30% taniej od typowej 5-osobowej pol-
skiej firmy transportowe;.

Najkrétsza droga
- tego nikt nam nie zabierze

Przegladajac powyzsze relacje kosztowe juz
dzi§ mozemy przewidywaé, co sie bedzie
dzialo si¢ w przyszlosci na polskim rynku
transportowym. Koszt paliwa — w przypad-
ku oleju napedowego jego przewaga wyni-
ka z polityki panstwa. Dopoki wybronimy
si¢ przed zakusami finansistéw fatajacych
deficyt, te przewage zachowamy. Nieste-
ty, Unia Europejska (czyli gtéwnie Niem-
cy) wspiera naszych politykéw w dazeniu
do podniesienia w Polsce tego kosztu. Dzi$
jest on bowiem jedng z nielicznych naszych
przewag wyréwnujacych szanse korytarza
polskiego. Paliwo to jednak takze energia
elektryczna, niezwykle wazna w przewo-
zach kolejowych. Tu z kolei regulacje unijne
sa zagrozeniem dla kosztow. Stowem, kosz-
ty paliwa sg wciaz nizsze, ale stopniowo tra-
cimy te przewage.

Kolejny wazny czynnik to koszt pra-
cy. Im bardziej pozostale koszty beda ro-
sly, tym nizszy musi by¢ koszt pracy, je-
§li w ogdle chcemy rozwijaé transport. Czy
jednak aby na pewno fakt, ze place w Polsce
sa nizsze niz na Zachodzie, mozna nazywa¢
»przewaga konkurencyjng’? Zresztg kolej-
ne regulacje w zakresie zdobywania kwa-

lifikacji kierowcow moga takze i te polska
»skromno$¢” oczekiwan placowych zni-
welowac. Co z tego, ze polski kierowca go-
dzi si¢ pracowac za 2,5 tys. zl brutto, skoro
zeby zdobyt kwalifikacje trzeba juz dzi$§ wy-
da¢ okolo 4 tys. zl, a wkrdtce kwota ta wzro-
$nie nawet do 10 tys. A wiec kwota wyna-
grodzenia jest nizsza, ale koszt pracy - juz
niekoniecznie.

Kolejny czynnik to sprzet — tu jednak
obowigzuje wyzsza cena i duzo wyzszy
koszt. To jeden z najistotniejszych punk-
tow nad ktérym, myslac o korytarzu, na-
lezy pracowal. Jak pokazalem powyzej,
kazde dziatanie zmierzajace do ogranicze-
nia czasu zaangazowania sprzetu w proce-
sie transportu, obniza ten koszt. Co wig-
cej, to wlasnie w tym obszarze mamy jedna
przewage konkurencyjng, ktorej nie sposob
nam zabra¢, a ktérg musimy wykorzystac:
przez polskie porty wiedzie najkrotsza dro-
ga ze Skandynawii do Adriatyku i nig wia-
$nie powinny przechodzi¢ strumienie ta-
dunkéw. Niestety, to jeszcze nie jest polska
terazniejszo$¢ — mimo naszej pracowitosci,
brakuje wlasnie innowacyjnoéci i odwa-
gi w jej wprowadzaniu. Sg jednak przykla-
dy dzialan i projektow odwaznych, a w nie-
ktérych  przypadkach

bardzo czgsto pozytywne zmiany w obsza-
rze inwestycji, organizacji i koordynacji, sa
niweczone przez niekorzystne procesy. Jak
cudowna dieta, ktdra sprawia ze na chwi-
le stajemy sie szczupli i zwinni, by za chwile
powréci¢ do swojej dawnej wagi, tak w pol-
skim transporcie rozdety brzuch ciazacych
regulacji to maleje, to znéw rosnie. Musi-
my pamieta¢, ze dopiero gonimy europej-
skie korytarze i majac $wiadomos¢ opisa-
nych mechanizméw kosztowych powinni-
$my wrecz obsesyjnie dba¢ o to, by zwyzki
kosztow niwelowac z nawigzka obnizkami.

Tegoroczna konferencja Skandynawiga-
cje pokazata, jak wazna jest dla nas Skandy-
nawia i jak wazny jest dla niej korytarz przez
Polske oraz nasz transport. Duzej aktywno-
$ci Polski w tym obszarze musi towarzyszy¢
$wiadomos¢, ze nasi zachodni koledzy row-
niez caly czas wolno, lecz skrupulatnie ulep-
szaja swoj korytarz. Aby ich dogoni¢ mu-
simy wiec nie tylko zastosowaé wszystkie
sprawdzone inowacje, ale réwniez jak najle-
piej wykorzysta¢ nasze naturalne przewagi:
najkrétsza droge i wyjatkowa w §wiecie pra-
cowito$¢ i przedsigbiorczo$¢. €

Artur CzyzewskKi
a.czyzewski@skandynawigacje.pl

wrecz  rewolucyjnych,
zaréwno jedli chodzi
o dzialania wladz, jak
i firm, o czym napisze
w kolejnej czesci cyklu.
Na pewno beda one
réwniez przedmiotem
rozwazan prelegentéw
podczas zblizajacej sig
konferencji Skandyna-
wigacje.

Transportowy
efekt jo-jo

Dzialania  zmierzaja-
ce do poprawy kon-

Zakres naszych ustug:
* Transport drogowy
* Transport morski
= Full service drobnicowy
+ Dystrybucja
* Magazynowanie
24h -7 dni w tygodniu

GODECKELOGISTIK

Firma Godecke Logistik od wielu lat $wiadczy pefen
serwis dla naszych statych klientdw.
Maszg specjalizacija jest Skandynawia.

kurencyjnosci  trans-
portu oraz proble-
matyke Kkorytarza od
dawna propaguja fir-
my z branzy, jak cho¢-
by DCT z Gdanska czy
Magemar ze Szczeci-
na. Wida¢ je réwniez
w intensyfikacji dzia-
tan wladz regionéw Za-
chodniopomorskie-
go i Pomorskiego, kto-
re powoli wplywa-
ja juz na dziafania rza-
du w tym zakresie. Jed-
nak kryzys oraz regula-
cje unijne powodujg, ze

= Service promowy

Dzieki atrakcyjnej lokalizacji (PL-Swinoujscie,
D-Libeck, S - Malmd) stwarzamy doskonale po-
faczenie miedzy Europa a Skandynawiag i zapew-
niamy idealne dopasowanie do potrzeb klienta po-
przez peing logistyke.

Zapraszamy do wspotpracy!

Kontakt:

szynal@goedecke-logistik.pl
borowik@goedecke-logistik.pl

SKANDYNAWIA W NASZYM ZASIEGU
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Kolej pod wtasng kontrolg

GEFCO koncentruje obecnie swojg dziatalnoS¢ na koordynacji przeptywow
kolejowych w Europie. Ta pionierska dla operatora rola jest kontynuacjg polityki
zrbwnowazonego rozwoju grupy oraz kolejnym sposobem na zapewnienie
doskonatych wynikéw i jej pozycji na rynku.

EFCO obejmuje bezposrednia ko-
Gordynacje; swoich przeptywéw ko-

lejowych. Poniewaz az 25% wy-
sylek samochodéw realizowanych przez
grupe odbywa si¢ wlasnie droga Kkolejo-
wa (przy europejskiej $redniej wynosza-
cej 17%), Grupa zdecydowala si¢ opraco-
wac wlasny model transportowy dla przepty-
woéw kolejowych. Firma korzysta z ustug kil-
ku operatoréw kolejowych: Euro Cargo Rail,

T

(filia DB Schenker Rail), Europorte Fran-
ce oraz Colas Rail (jednostka zalezna Gru-
py Bouygues). Sie¢ polaczen oraz prawa do
prowadzenia dzialalnoéci operacyjnej tych
trzech operatoréw ratyfikuje umowa z za-
rzadcy francuskiej sieci kolejowej — Réseau
Ferré de France (RFF). - Z klienta, GEFCO
staje si¢ pelnoprawnym integratorem i koor-
dynatorem wszystkich przeplywow kolejowych
- mowi Philippe Robert, kierownik opera-
cyjny w departamencie transportu i logisty-
ki automotive GEFCO. Jednym z kluczy do
sukcesu bylo wprowadzenie mozliwoséci za-
rzadzani rezerwacjami w stacji rozrzadowej
w Gevrey, w poblizu Dijon oraz w Achéres,
w poblizu Paryza. Poniewaz do roku 2009
wiele przeplywéw bylo obstugiwanych wla-
$nie w Gevrey, RFF zaproponowalo,

aby operator ponownie zaczat

korzysta¢ z tej stacji. Cze$¢ odprawianych
tam pociggéw, poprzez stacje rozrzadows
w niemieckim Mannheim, trafia rowniez do
Polski, Czech, Stowacji i na Wegry.

Pociag srednio co godzine

Grupie GEFCO dedykowanych jest tacz-
nie 150 skladéw tygodniowo, co umozliwia
transport 500 tys. pojazdow, ktére kazdego
roku opuszczajg zaklad produkcyjny. Doce-
lowo operator planuje wysyla¢ 250 pociagéw
tygodniowo. Aby zaprojektowaé i wdrozy¢
tak zlozony model transportowy, opracowa-
no specjalne narzedzie, ktore koordynuje za-
rzadzanie wolumenami oraz tracing trans-
portowanych pojazdow z rezerwacja tras ko-
lejowych i synchronizacja uslug operatoréw.
Poniewaz trasy kolejowe musza by¢ zarezer-
wowane w RFF na dziewig¢ miesigcy przed
realizacjg transportu, planowanie przeply-
woéw odbywa si¢ z wielotygodniowym wy-
przedzeniem.

Zarzadzanie planem transportu wyma-
ga z jednej strony znajomosci w czasie rze-
czywistym liczby transportowanych pojaz-
dow oraz punktu ich przeznaczenia dla kaz-

dej z wysylajacych fabryk, a z drugiej, :
kontrolowania rozktadow odjaz- / '

dow i przyjazdéw pociagow.
Umozliwia to koordynacje

operacji kolejowych oraz zapewnia opty-
malne wypelnienie przeptywéw, co czyni
ten model dochodowym. Do zarzadzania
tym projektem opracowano specjalny pro-
gram komputerowy GEFCO Rail Interface,
ktory, w oparciu o listy zatadunkowe wago-
ndw, pozwala na kontrolowanie sktadéw po-
ciggdéw oraz monitorowanie wagonow.

Efektywnie i przewidywalnie

GEFCO jest pierwszym operatorem logi-
stycznym w Europie, ktory wprowadzit tak
innowacyjny system kontroli i optymaliza-
qji czasow dostaw. Antoine Redier, dyrek-
tor departamentu transportu i logistyki au-
tomotive Grupy GEFCO, tlumaczy: - Na-
szym celem jest znaczne skrécenie czasu trans-
portu bez zwigkszania kosztéw oraz zapew-
nienie klarownej sytuacji w przypadku ja-
kichkolwiek nieprzewidzianych zdarzen, ktére
mogq nastgpi¢ podczas wysytki. Efekty opera-
¢ji wida¢ od razu, np. czas transportu na tra-
sie Sochaux — Calais wynosi obecnie $rednio
26 godzin, czyli pie¢ dni krdcej niz poprzed-
nio. Taki plan transportu zagwarantuje cia-
glos¢ wykorzystania kolei, jako $rodka trans-
portu dla przemystu motoryzacyjnego. Wy-
sytka pojedynczych wagonéw - Kluczowy
element programu, jest zgodna z zalozeniami
Grupy w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
natomiast korzystanie z ustug kilku operato-
réw kolejowych zapewnia poprawe elastycz-
noéci i niezawodnos¢ ustugi. GEFCO jest je-
dynym operatorem logistycznym posiadaja-
cym i realizujagcym dedykowany plan trans-
portu kolejowego na tak duza skale. €
KK
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Transport intermodalny
przysztoScig branzy chemicznej

Prowadzenie dziatalnosci przez firmy logistyczne i transportowe na rynku
ustug dedykowanych sektorowi chemicznemu bywa dla przewoznikéw nie lada
wyzwaniem. KoniecznoS¢ spetnienia restrykcyjnych obwarowan prawnych

i konkurencja w skali nie tylko krajowej sprawiajg, ze perspektywy obstugi tej
branzy sa dla wielu podmiotdéw ograniczone.

nienia norm wynikajacych z kon-

wencji ADR (towary niebezpieczne)
po konieczno$¢ pozyskania certyfikatéw
potwierdzajacych najwyzsza jako$¢ ustug,
tj. ISO 9001:2008 oraz SQAS. Nalezy jed-
nak zauwazy¢, ze coraz czeéciej takze same
koncerny chemiczne wprowadzaja dodat-
kowe przepisy, ktore weryfikuja profesjo-
nalizm kontrahentéw. Dotyczy to np. obo-
wigzku przej$cia przez kierowcéw specjal-
nych testéw przed wpuszczeniem na teren
danego zaktadu. Takie egzaminy, obejmu-
jace znajomo$¢ procedur wlasciwych dla
konkretnego zleceniodawcy, zdaja syste-
matycznie réwniez nasi pracownicy, co

Standardem dzi$ jest potrzeba spetl-

umozliwia Trans Polonii efektywne kon-
kurowanie na rynkach europejskich.

Procedury bezpieczenstwa

Aktualnie potwierdzeniem kompetencji
przedsigbiorstw obstugujacych sektor che-
miczny sg wdrozone procedury dotyczace
zapewnienia bezpieczenistwa i wysokiej ja-
kosci oferowanych ustug. W dtugotermi-
nowym horyzoncie czasowym nalezy spo-
dziewac sie, ze o ich konkurencyjnosci be-
dzie decydowacl specjalizacja dziatalno$ci
oraz umiejetno$¢ dostosowywania sie do
dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji ryn-
kowej i potrzeb klientéw. Mingl bowiem

czas, kiedy oczekiwali oni tylko i wylacz-
nie prostej ustugi transportowej. Coraz
czgéciej, majac dostep do konkurencyj-
nych jako$ciowo i cenowo ofert, klienci
zglaszaja zapotrzebowanie na ustuge ,,szy-
ta na miar¢’, gdzie przewoz polaczony jest
z kompleksowa obstuga logistyczna oraz
optymalizacjg kosztow.

Specjalizacja w przewozach
intermodalnych

Trans Polonia, wychodzac naprzeciw tren-
dom rynkowym, wprowadzila do swojej
oferty w drugiej polowie 2011 roku prze-
wozy intermodalne. Jako podmiot wyspe-
cjalizowany w przewozie substancji che-
micznych, kladziemy ogromny nacisk na
organizacje transportu w sposob nie tylko
bezpieczniejszy, ale rowniez odpowiadaja-
cy zalozeniom polityki zréwnowazonego
rozwoju transportu, promowanego przez
Uni¢ Europejska. To dla wielu koncer-
néw dodatkowa przewaga konkurencyj-
na i szansa na skuteczne ograniczenie ry-
zyka wynikajacego ze specyfiki ich branzy.
Wykorzystanie zalet transportu kombino-
wanego pozwolilo Trans Polonii na zwiek-
szenie zasiegu dzialalnoéci. Spétka z po-
wodzeniem wychodzi dzi$ nie tylko poza
rynek polski i europejski, ale réwniez roz-
wija swoj biznes w ramach transportu in-
terkontynentalnego, m.in. na linii Europa-
Daleki Wschéd. Niemniej jednak w tym
kontekscie trzeba podkredlié, ze transport
fadunkéw chemicznych wymaga istot-
nych naktadéw finansowych. W przypad-
ku przewozéw intermodalnych zwigza-
ne jest to m.in. z potrzebg wykorzystywa-
nia nowoczesnego, specjalistycznego ta-
boru, m.in. autocystern i tankkontenerdéw.
Sa one przeznaczone do transportowania
produktéw w wysokich temperaturach, na
réznego typu podwoziach, ale przy wyko-
rzystaniu stalej jednostki transportowej.
Dzieki temu mozliwe jest zapewnienie
przez przewoznika maksymalnego bez-
pieczenstwa. Rozumiejac te potrzeby sys-

Dariusz Cegielski,

prezes zarzadu Trans Polonia S.A.
[ s gy

tematycznie inwestujemy w zakup $rod-
kéw transportu. W ubiegtym roku nakla-
dy inwestycyjne w tym zakresie wyniosty
8 mln zI, w I kwartale br. laczna wartosé¢
zakupow osiagneta poziom 6 mln zi.

Budowanie przewagi
konkurencyjnej

Budowanie przewagi konkurencyjnej
przez przewoznikéw $wiadczacych ustu-
gi dla branzy chemicznej to proces ciagly,
wymagajacy systematycznych analiz i ela-
stycznodci. Ostatni rok w sposéb szczegdl-
ny zweryfikowat umiejetnosci zarzgdzania
ryzykiem przez firmy transportowe. Doty-
czylo to w duzej mierze trudnoéci z utrzy-
maniem plynnoéci finansowej, zwigza-
nych z istotnym wzrostem cen paliw. Fir-
my, ktére wyszty z tej sytuacji obronng
reka, zapewniajg polaczenie najwyzszej ja-
kosci ustug oraz umiejetnosci dostosowa-
nia dzialalno$ci do potrzeb rynku. Z uwa-
gi na fakt, ze branza chemiczna rozwija
sie dynamicznie, optymistycznie patrzy-
my na przyszlo$¢ i perspektywy rozwoju
naszego biznesu. €
Dariusz Cegielski,
prezes zarzgdu Trans Polonia S.A.
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Logistyka dla branzy elektronicznej
Od pendrive’a do telewizorow

Rynek elektroniki to segment niezwykle szeroki - obejmujgcy towary o skrajnie
réznych gabarytach i najrozniejszym poziomie wartosci. Znajduja sie tu takze
towary wymagajgce szczegdlnych warunkéw transportu czy przechowywania.

zrastajacy poziom konsumpcji
i stale skracany cykl zycia po-
szczegolnych produktow spra-

wiajg, Ze rynek elektroniki to dobry klient
dla firm branzy logistycznej. Producenci
i sieci handlowe czesto decydujg sie na od-
danie zadan logistycznych na zewnatrz —
wyspecjalizowanej firmie ,,z branzy”, kt6-
ra przejmie cze$¢ lub caloéé zadan zwig-
zanych z transportem, magazynowaniem,
zarzadzaniem zapasami czy obsluga za-
moéwien i realizacja wysytek. Specyfika
produktéw sprzyja zleceniu zadan na ze-
wnatrz. Dotyczy to zarowno zadan reali-
zowanych na potrzeby firm produkeyj-
nych - pamigtaé nalezy, ze Polska jest waz-
nym producentem np. telewizoréw, szero-

ki zakres ustug transportowych dotyczy

zatem sektora produkcyjnego. Z drugiej
strony jesteSmy waznym europejskim ryn-
kiem dla sieci handlowych, co sprawia, ze
réwniez w obszarze zadan z zakresu dys-
trybucji czy obstugi sieci handlowych, po-
tencjal rynku jest spory. W branzy logi-
stycznej znalez¢ mozna operatoréw, kto-
rzy majg duze do$wiadczenie w obstudze
klientéw produkujacych lub sprzedaja-
cych sprzet RTV czy AGD - funkcjonuja-
cych w oparciu o umiejetnosci zdobywane
u nas jak i dla partneréw w innych krajach.

Operator w dystrybuciji...

Juz od ponad dekady trwa wspolpraca
Rohlig Suus Logistics z LG Electronics Pol-
ska - jednym z najwiekszych producentéw

Wysoka wartos$¢ towarow w potaczeniu z ryzykiem kradziezy sprawiaja, ze to

wiasnie w branzy elektronicznej znajdujg zastosowanie nowoczesne technologie
zabezpieczajgce je przed dostepem osob niepowotanych, a jednoczesnie utatwiajace
zarzgdzanie tadunkami - np. tagi RFID.

www. TSLbiznes.pl

elektroniki uzytkowej. Historia tej wspdl-
pracy siega roku 1999, na dobre rozpocze-
fa si¢ jednak rok pozniej. Od ponad deka-
dy operator logistyczny $wiadczy ustugi
z zakresu magazynowania produktow i re-
alizacji ich dystrybucji na terenie Polski.
Wspélpraca dotyczy pralek, lodéwek, tele-
wizoréw, telefondéw, sprzetu audio czy tzw.
drobnego sprzetu AGD. Calos$¢ zadan po-
wierzono operatorowi, ktory co dwa lata
wygrywa organizowane przez producenta
przetargi na obstuge logistyczna. Jak uda-
fo si¢ obu firmom podtrzyma¢ tak dlugo
wspolprace utrzymujac jej wysoki poziom?
— Operator logistyczny musi podgza¢ i roz-
wijac sig z nami — taka recepte podawat To-
masz Szczepanski, dyrektor ds. Zarzadza-
nia laricuchem dostaw w LG Electronics
Polska, $wietujac 10 lat wspdlpracy pomie-
dzy firmami. Co ciekawe - tego typu mo-
del wspolpracy moze by¢ ciagle rozwijany,
by nadgza¢ za zmiang oczekiwan obu stron
i przemianami zachodzacymi na rynku.
Poczatkowo operator odpowiadal wytacz-
nie za obstuge celng towaréw importowa-
nych do Polski, z czasem przejat takze zada-
nia z zakresu magazynowania i dystrybucji.
Sama dystrybucje przekazywano firmie ze-
wnetrznej stopniowo — najpierw dystrybu-
cje krajowa z magazynu centralnego, poz-
niej takze bezposrednio z fabryki w Mlawie
i Kobierzycach. Operator logistyczny prze-
jat takze dystrybucje na terenie Czech i Sto-
wagcji — obstugiwang jako fadunki drobni-
cowe. Réwnolegle rozwijano infrastruktu-
re — zaréwno magazyny jak i systemy IT.
Obecnie systemy informatyczne obu firm
s3 zintegrowane — zapewniajac maksymal-
na efektywnos$¢ wspolpracy. — W ciggu mi-
nionych 10 lat zawsze staralismy sig jak naj-
lepiej spetniac oczekiwania LG. Jako przy-
ktad moge podac rozwdj naszego systemu
drobnicowego. Poczgtkowo odpowiadalismy
tylko za obstuge potokéw ladunkéw z maga-
zynu centralnego LG. Z reguly byla to jed-
norazowo wieksza liczba przesylek, ktora
trafiala do odbiorcéw w systemie dystrybu-
cji calopojazdowej. W ciggu ostatnich kilku
lat sytuacja ulegla zmianie. Przeksztatcenia
na rynku i zmieniajgce si¢ wymagania klien-
tow spowodowaty, ze LG zaczelo odczuwal
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zapotrzebowanie na dostawy w systemie
drobnicowym, bezposrednio z fabryk do od-
biorcow. Dzigki temu, ze ROHLIG SUUS Lo-
gistics zaczgl w owym czasie rozwijac sie¢
dystrybucji, moglismy przejgc bezposrednie
dostawy z fabryk LG w Mlawie i Kobierzy-
cach oraz zintegrowac je z naszym systemem
dystrybucji, co znaczgco zredukowato kosz-
ty transportu ponoszone przez LG. My zas
bylismy zadowoleni, ze szybko sprostalismy
nowym wymaganiom klienta - komentuje
Wojciech Krasniewski, dyrektor ds. opera-
¢ji krajowych Rohlig Suus Logistics. Ope-
rator logistyczny odpowiada obecnie tak-
ze za ustugi dodatkowe - oklejanie produk-
tow, dodawanie instrukgji, przepakowania
czy kompletacje towaru wedlug zaméwien
i calg dystrybucje krajowa.

... i operator w e-handlu

Operatorzy logistyczni maja okazje zaan-
gazowac sie takze w dzialalnos§¢ sklepow
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internetowych. Wraz z oficjalnym otwar-
ciem sklepu Media Markt, znacznemu
rozszerzeniu ulegly operacje $wiadczo-
ne dla sieci handlowej przez Fiege. Pod-
stawa kooperacji jest tu centrum logi-
styczne w Erfurcie. Wspdlpraca na polu
aktywnodci online dla Holandii i Austrii
siega roku 2010, rok pdzniej rozpoczeto
operacje online dla niemieckich klientéw
Saturna. Docelowo centrum logistyczne
Fiege w Erfucie ma sta¢ si¢ ,domem” dla
zadan zwigzanych z handlem online re-
alizowanym przez Media Markt na ryn-
ku niemieckim. Dotyczy to zaréwno do-
staw, jak i kontroli jakosci, przechowy-
wania, pakowania czy realizacji wysy-
tek réznymi kanatami, dla szerokiego ro-
dzaju asortymentdéw, od drobiazgdéw typu
pendrive’y az po telewizory czy lodow-
ki. Operator przejmuje obstuge zwrotow,
$wiadczy¢ bedzie takze ustugi kreujace
warto$¢ dodang (VAS) — w tym tworzenie
zestawow promocyjnych i inne zadania

LOTNICZY

fot: IFujitsuSiemdus

zlecane w celu zaspokojenia potrzeb
klienta konicowego. Jestesmy szczesliwi, ze
udana wspotpraca z Media Markt w Ho-
landii i Austrii, a takze z Saturn w Niem-
czech pozwolita na rozszerzenie wspélnych
dzialan takze o Media Markt w Niem-
czech. Grupa Media-Saturn to dla nas eks-
cytujgcy partner, jest rzeczqg oczywistg, ze
chetnie bedziemy wspieral grupe naszy-
mi rozwigzaniami takze w wigkszej licz-
bie krajow w przysztosci — mowi Felix Fie-
ge, cztonek zarzadu Fiege Group. Dlacze-
go zdecydowano si¢ na integracje opera-
¢ji Media i Saturn wiasnie w centrum lo-
gistycznym w Erfurcie? Przede wszyst-
kim z powodu lokalizacji geograficznej,
ktéra pozwala na realizacje dostaw na
terenie Niemiec w bardzo krétkim cza-
sie. Lokalizacje operatora oceniono jako
atrakcyjna zaréwno pod katem niezbed-
nej elastycznosci, jak i potencjatu rozwo-
ju zwigzanego ze wzrostem liczby tfadun-
kow w przysztosci.
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PEKAES to najbardziej doswiadczona i najwieksza polska spotka w branzy TSL, \; /J

notowana na GPW. Od ponad 50 lat wspdttworzymy sukces Klientow naszych WE SUPPORT
Klientow, dbajqc o najwyzszq skutecznosc i jakosc oferowanych ustug.

www.pekaes.com.pl
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Wspolpraca pomiedzy Fiege a grupa
Media-Saturn w zakresie logistyka sprze-
dazy przez internet sigga poczatku roku
2010. Wtedy to ustalono zasady wspotpra-
cy pomiedzy operatorem a grupa — beda-
cg wlascicielem dwoch sieci handlowych
z elektronikg i artykutami elektryczny-
mi, posiadajaca 800 sklepéw w 16 krajach
i uznawang za europejskiego lidera tego
rynku. W ramach realizacji strategii wie-
lokanalowej, Fiege $wiadczy ustugi z za-
kresu obstugi handlu elektronicznego. Do-
tyczy to zaréwno sprzedazy online, jak ca-
fo$ci zadan z zakresu zarzgdzania taicu-
chem dostaw - od przyjmowania i skla-
dowania towardéw, poprzez przygotowanie
do wysylki i kompletacje produktéw, az po
realizacje wysylek. Lacznie dotyczy to ok.
16 tys. réznych artykuléw, wérod ktérych
znajduja si¢ m.in.: produkty elektroniki
konsumenckiej (telewizory, sprzet audio),
sprzet foto i wideo, noéniki danych, duze
AGD (pralki, kuchenki mikrofalowe),
jak i male AGD (blendery, odkurzacze).

Operatorzy logistyczni odpowiadaja

coraz czesciej za peten zakres ustug
dodatkowych, jak oklejanie produktow,
przepakowywanie czy dodawanie
krajowych instrukcji. Czasami do ich zadan
nalezy wrecz koncowy montaz finalnego
produktu z komponentow sktadowych.

www. TSLbiznes.pl

Coraz wieksza czesc¢ rynku elektronicznego obstugiwana jest poprzez e-handel.
Oznacza to nowe wyzwania, zaréwno dla firm logistycznych, jak i kurierskich.

Strategia sieci zaklada laczenie transak-
¢ji online z tymi, ktére przeprowadzane
sg w tradycyjnych punktach sprzedazy.
Wirdd zadan specjalnych zleconych ope-
ratorowi sg m.in. zamdwienia niestandar-
dowe, pakowanie zakupionych towaréw
czy dostarczanie specjalnych opakowan,
odpornych na uszkodzenia w transporcie.

E-handel takze dla kuriera

E-handel to coraz cenniejszy klient takze
dla firm kurierskich. Z opracowania ,,Ba-
danie polskich sklepéw internetowych
i konsument6éw” przygotowanego pod pa-
tronatem Politechniki Wroctawskiej, Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu i Stowarzyszenia Marketingu Bezpo-
$redniego wynika, ze co dziesigty sklep
internetowy w Polsce sprzedaje produk-
ty sektora szeroko definiowanej bran-
zy elektronicznej lub foto, prawie drugie
tyle — sprzet komputerowy. Stowarzysze-
nie Marketingu Bezposredniego (raport
»e-Handel Polska 2009” przygotowany
przez Sklepy24.pl) podaje, ze udziat sekto-
réw RTV, AGD i foto w sprzedazy online
to ponad % rynku. Polacy coraz chetniej
kupuja w internecie. Na milionowe zamo-
wienie online sklep Komputronik czekal
dziesig¢ lat. Zebranie kolejnego miliona
zamoéwien zajeto firmie trzy lata, na trzy-
milionowego klienta przyjdzie czeka¢ jesz-
cze krocej. Dziennie sklep notuje 100 tys.

wizyt i 1,2 mln odston - to dowdd, ze wir-
tualny sklep moze stanowi¢ realng kon-
kurencje dla rzeczywistego. Poréwnujac
(dane z 2010 r.): dwa lata temu sprzedaz
przez internet stanowila ok. 3% obrotu de-
talicznego catego rynku - w krajach roz-
winietych jest to zwykle ok. 10% - polski
rynek ma zatem olbrzymi potencjat i wie-
le mozliwo$ci rozwoju. Coraz popularniej-
szy staje si¢ m.in. model, w ktérym ofer-
ta wirtualna i realna zazgbiaja si¢. Tak jest
chociazby w Komputroniku, gdzie klient
ma mozliwo$¢ zakupu online, a nastepnie
odbioru osobistego w dowolnie wybranej
placowce z calej sieci sklepow.

Potencjat dla RFID

Branza elektroniczna wydaje si¢ by¢ cie-
kawa jeszcze z jednego wzgledu. Wyso-
ka warto$¢ produktow i towardéw, w pola-
czeniu z ryzykiem kradziezy - to wszystko
sprawia, ze moga tu znajdowac zastosowa-
nie wszystkie nowoczesne technologie ula-
twiajace zarzadzanie tadunkami i zabezpie-
czajace je przed dostepem o0séb niepowola-
nych. To takze idealna branza do wykorzy-
stywania rozwigzan opartych na radiowej
identyfikacji - mozliwosci wykorzystania
tagéw RFID do zabezpieczenia fadunkéw,
w polaczeniu z inwentaryzacjg prowadzo-
na w trybie cigglym wydaja sie by¢ wrecz
stworzone do tego typu towar6éw. €
Marcin Jurczak
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Spedimex

upowaznionym przedsiebiorcg AEO

Spodtka Spedimex, Swiadczgca ustugi logistyczne i spedycyjne, uzyskata status
Upowaznionego Przedsiebiorcy Wspdlnotowego AEO. Tym samym od dnia 22 maja 2012 r.
ma prawo do korzystania z istotnych uproszczen w zakresie obstugi celnej.

ako upowazniony przedsigbiorca moze-
my korzystac z szeregu utatwieri odno-
szgcych sig do kontroli celnej oznacza to
przede wszystkim mniejszq liczbe kontroli,
a w przypadku ich wystgpienia sg one prze-
prowadzane w sposéb priorytetowy. Mo-
zemy tez wnioskowaé o przeprowadzenie
kontroli w miejscu innym niz urzqd celny.
W praktyce nasze dziatania bedg przebie-
ga¢ szybciej i sprawniej, oszczedzajgc czas
klienta — potwierdza Beata Szymanska,
Kierownik Dzialu Agencji Celne;.
Przyznanie statusu AEO wiaze sig
z koniecznoécig spelnienia szeregu ry-
gorystycznych wymagan. W trakcie pro-
wadzonego przez organ celny audytu, ba-
daniu poddawane sa miedzy innymi pro-
cedury bezpieczenstwa, przestrzeganie
wszystkich wymogéw celnych, system

1 SPEDIMEX ©

zarzadzania ewidencjami handlowymi
i transportowymi. Sprawdzana jest row-
niez kondycja finansowa firmy, posiada-
nie odpowiednich standardéow w zakresie
procedur przyjecia, wydania i przeptywu
towaru w tancuchu logistycznym. - Sta-
tus AEO potwierdza naszg wiarygodnos¢.
To istotny atut w kontaktach z klientami
i partnerami biznesowymi. Jego uzyskanie
stanowi kolejny, wazny krok w rozwoju fir-
my — moéwi Marcin Bak, prezes zarzadu
Spedimex.

Status AEO oznacza przedsiebiorce dba-
jacego o bezpieczenstwo lanicucha dostaw,
wiarygodnego dla organéw administracji
celnej. Firma, ktora chce si¢ stara¢ o taka
akredytacje, musi posiada¢ udokumento-
wang historie przestrzegania wymogéw
celnych oraz wprowadzi¢ zalecane standar-
dy w zakresie ochrony i bezpieczenistwa to-
waréw. Certyfikat AEO przyznany w jed-
nym panstwie cztonkowskim Unii Europej-
skiej uznawany jest we wszystkich krajach
czlonkowskich Unii Europejskie;j. €

Zmiany w zarzgdzie PEKAES

Jacek Machocki ztozyt rezygnacje z funkcji prezesa zarzgdu PEKAES. Na cztonka
zarzadu spotki powotany zostat Maciej Bachman, dotychczasowy dyrektor finansowy.

od koniec maja Jacek Machocki,
P prezes zarzadu Pekaes SA, zlozyl

rezygnacje z petnionej funkeji, uza-
sadniajac ja powodami osobistymi. Rada
Nadzorcza Pekaes SA przyjeta rezygna-
cje Jacka Machockiego 28 maja 2012 roku.
Jednocze$nie do zarzadu spéiki powolata
Macieja Bachmana, dotychczasowego dy-
rektora finansowego Pekaes SA.

Jacek Machocki pelnil funkcje pre-
zesa zarzadu Pekaes SA od marca 2010
roku. - Jacek Machocki przygotowat
i z sukcesem wdrozyl strategie spotki na
lata 2010-2012. Jej celem byla reorgani-
zacja Grupy Pekaes, dzigki ktorej Peka-
es jest dzis nowoczesng i konkurencyj-
ng spotkg i jednym z lideréw branzy TSL
w Polsce. Obecnie spétka jest w petni go-
towa do kolejnego etapu rozwoju, ktérego
glownymi celami bedg wzrost sprzedazy

i rentownosci oraz wartosci dla akcjonariu-
szy. Maciej Bachman posiada petne popar-
cie Rady Nadzorczej w dgzeniu do realiza-

cji tych zatozeri — powiedzial Robert Kon-
ski, przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Maciej Bachman dofaczyl do Grupy
Pekaes SA w marcu 2012 roku. Wezeséniej
przez trzy lata pelnil funkcje wiceprezesa
zarzadu i dyrektora ds. finanséw i admi-
nistracji w firmie logistycznej Spedimex.
W poprzednich latach pracowal m.in.
w Ernst & Young, Andersen Business Con-
sulting i Arthur Andersen. Jest specjali-
sta z branzowym do$wiadczeniem i wielo-
ma sukcesami na polu poprawy efektyw-
noéci organizacji. Maciej Bachman jest ab-
solwentem Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu na Wydziale Zarzadzania, w zakre-
sie finanséw i rachunkowo$ci przedsie-
biorstw oraz absolwentem studiéw pody-
plomowych w Katedrze Zarzadzania Inno-
wacjami Szkoly Gléwnej Handlowej. Po-
siada tytul bieglego rewidenta. €
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Wysoka wartosc, wysokie wymagania

Branza elektroniczna i high-tech, podobnie jak branza automotive, nalezg
do najbardziej wymagajacych oraz zaawansowanych procesowo segmentow
rynku logistycznego. Potrzeby klientow z tych wtasnie branz sg szczegblnie
wysublimowane i z zasady niestandardowe. Najistotniejszym wyzwaniem jest
Swiadomos¢ wysokiej wartosci przesytek, ktore klient powierza operatorom,
dlatego bezpieczenstwo w sieci logistycznej jest priorytetem.

yzwaniem dla  dostawcy
uslug logistycznych jest tez
zmierzenie sie z charakterem

takich transportow. Przesytki high-tech
to z natury towar bardzo delikatny, po-
datny na uszkodzenia. Wymaga odpo-
wiednich zasobéw oraz zaplecza logi-
stycznego. Szeroki wachlarz narzedzi
informatycznych i systemowych wyko-
rzystywanych w codziennej wspotpracy
(np. e-connect, e-reklamacje, e-zwrotka,
advanced track&trace, e-faktura) to zde-
cydowanie juz standardowe oczekiwa-
nie klientéw high-tech. Dodatkowo nie
mozemy zapomnie¢ o kompleksowo-
$ci obstugi i dostepie do wszystkich pro-
duktéw logistycznych operatora (trans-
port lotniczy, morski, ladowy, intermo-
dalny, kolejowy, logistyka kontraktowa,
obstuga celna i administracyjna). Do-
stawca z szerokim portfolio rozwigzan
ma zdecydowanie wigksze szanse spel-
ni¢ wymagajace oczekiwania klienta hi-
gh-tech. Nie mniej waznym aspektem

N
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jest automatyczna kontrola stopnia re-
alizacji zlecenia oraz rzetelno$¢ danych
w systemach operacyjnych. To kwe-
stie bezwzglednie nadrzedne, integracja
EDI i szybka informacja o odchyleniach
w procesie dystrybucji buduja zaufanie
i umozliwiajg dlugoletnig wspoétprace na
zasadach partnerstwa biznesowego.

Ponad standard

Obecnie terminowe i szybkie dostarczenie
przesylek moze nie wystarczy¢, aby sku-
tecznie przekona¢ potencjalnego klienta
z branzy high-tech do wspotpracy. Jest to
specyficzna branza, gdyz stawki frachto-
we s3 tu wazne, ale nie decydujace. Klien-
ci z segmentu high-tech, ktorzy dokonu-
ja wyboru operatora logistycznego, kie-
rujg sie wartoécig dodana, jaka plynie ze
wspOlpracy. Operator logistyczny musi
nieustannie rozwija¢ swoje ustugi, wpro-
wadza¢ innowacje oraz doskonali¢ pro-
cesy. Klienci dostrzegaja dodatkowe ar-
gumenty, takie jak choc¢by kultura ciagle-
go doskonalenia wg modelu EFQM, kul-
tura LEAN, certyfikat AEO. Coraz wig-
cej klientow interesuje si¢ rozwiazaniami
z obszaru tzw. ,zielonej logistyki” Przy-
szlos¢ to miedzy innymi przewozy inter-
modalne, a DB Schenker posiada bogata
oferte tego typu rozwiazan na rynku.

Szczegélne ryzyka

Transport przesytek high-tech narazony
jest przede wszystkim na incydenty zwig-
zane z kradziezg, brakiem czesciowym to-
waru, szkody ukryte, uszkodzenia pod-
czas transportu, jak i podczas czynnosci
magazynowych (roztadunek, przetadunek
w sieci logistycznej). Aby wykluczy¢ tego
typu zdarzenia i zminimalizowa¢ ryzyko
ich powstania, stosujemy si¢ do wysokich
wymogow bezpieczenstwa. W przypad-
ku DB Schenker Logistics wszelkie ope-
racje handlingowe s3 dokonywane w od-
powiednio wyposazonych terminalach.
Mam tu na myéli certyfikacje TAPA oraz
system monitoringu CCTV catego obsza-

Marcin Bryjak,
Key Account Manager

Schenker sp. z 0.0.
1

ru, na ktérym dokonujemy operacji maga-
zynowych i przetadunkowych. Wykorzy-
stujemy w naszej sieci odpowiednio do-
brane zasoby do rodzaju dystrybuowane-
go towaru. Dodatkowo, w trakcie trans-
portu przesylek klientéw high-tech ofe-
rujemy zaawansowany system aktywne-
go monitoringu pojazdéw GPS. Pozwa-
la to na minimalizacje potencjalnych za-
grozen, a w przypadku zaistnialego incy-
dentu, natychmiastowg reakcje i informa-
cje dla klienta.

Branza nie dla kazdego

Przygotowujac rozwigzanie logistyczne
dla klientéw z obszaru high-tech, brown-
goods, white-goods nalezy wzia¢ pod
uwage kluczowe aspekty, a mianowicie
oczekiwany przez klienta bardzo wyso-
ki poziom bezpieczenstwa, szybkoé¢ i ela-
styczno$¢ dzialania, reakcji natychmiasto-
wy przeplyw informacji. Nie kazdy opera-
tor logistyczny bedzie w stanie spelni¢ te
wymagania. Bardzo pomocne w tym przy-
padku beda referencje i wczeéniejsze do-
$wiadczenie operatora, zgromadzone pod-
czas obstugi klientow z tej branzy. €

Marcin Bryjak,

Key Account Manager

Schenker sp. z o.0.
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Wiecej niz magazynowanie

Branza elektroniczna i high-tech, podobnie jak inne branze, mogg rzadzic sie
swoimi prawami w kontekscie obiektow przemystowych, zwtaszcza produkeyjnych.
Obrazuje to najlepiej opisany przypadek nowego klienta Panattoni Europe,

firmy Johnson Electric, lidera w produkcji podzespotow m.in. dla przemystu
samochodowego, branzy AGD, automatyki przemystowej oraz medycznej.

eweloper zrealizuje dla Johnson
DElectric inwestycje, o tacznej po-

wierzchni 10 700 m?, ktdra sklada¢
sie bedzie z powierzchni: produkcyjnej oraz
biurowo-socjalnej, do ktérych przeniesione
zostang linie montazowe z innych zakla-
dow koncernu, a sam obiekt jest wlasnie
bardzo dobrym przykladem realizacji BTS
dla branzy elektronicznej czy high-tech.

W powstajacej inwestycji, Johnson
Electric uruchomi zaklad produkeji sil-
nikéw elektrycznych oraz przetacznikow
- od mikroprzetacznikéw po przetaczniki
panelowe, ktérych
odbiorcami s3 m.in.
Bosch, Siemens czy
Still. Ze wzgledu
na specyfike bran-
zy, cze$¢ produktow
wytwarzana bedzie
w warunkach pod-
wyzszonej  czysto-
§ci, w pomieszcze-
niach z zastosowa-
na filtracja powie-
trza oraz kontrolo-
wang temperaturg.
W zwigzku z tym, w ramach czesci pro-
dukcyjnej o powierzchni 8100 m?, zostang
wydzielone pomieszczenia przeznaczone
m.in. na produkcje mikroprzelacznikow.
Odbywac¢ si¢ ona bedzie na zamknigtej
przestrzeni (400 m2) Z gléwnego budyn-
ku zostanie rowniez wydzielone laborato-
rium pomiarowe (200 m?), w ktérym beda
wykonywane pomiary niezbedne do nad-
zorowania produkgji biezacej, testy perio-
dyczne, zywotnoéci produktéw, jak i testy
pomocne we wdrazaniu nowych produk-
tow. Ze wzgledu na wymagany precyzyjny
montaz, calo§¢ linii produkcyjnej bedzie
miala zwigkszone o$wietlenie sztuczne do
700 lukséw. W obiekcie zastosowane zosta-
ng rowniez nowoczesne instalacje techno-
logiczne, ktore odpowiada¢ beda za gospo-
darowanie energig. Dzigki nim mozliwe
bedzie przeprowadzenie procesu rekupe-
racji, a wiec odzyskania energii termicznej,
wykorzystywanej do ogrzewania pomiesz-
czen obiektu. Powierzchnia socjalno-biu-
rowa zajmie 2600 m i w caloéci zostala

zaprojektowana na antresoli, lacznie z szat-
niami przeznaczonymi dla 1000 osob.

Bezposrednio na linie

Ciekawostka jest sposob logistyki czesci
i wytwarzanych produktéw. Nowy zaktad
Johnson Electric nie bedzie dysponowal
powierzchnia typowo magazynows. Zalo-
zeniem firmy bylo odejscie od skladowa-
nia. W zwigzku z tym, zaopatrzenie od do-
stawcow bedzie przyjmowane codziennie,
ale w matych iloéciach. Odbidr bedzie prze-

chodzi¢ przez system ,,przyjecia do zakla-
du” oraz w niektérych wypadkach dodat-
kowa kontrole jakosci. Stad komponenty
beda trafia¢ bezpoérednio na linie produk-
cyjne. Z tego wzgledu, zmniejszona zostata,
w pordéwnaniu z magazynowymi standar-
dami, liczba dokéw do dwoch (po jednym
doku na przyjecie towaru i jego wysylke).
Dodatkowo, wprowadzone zostanie zarza-
dzanie wizualne - wszystkie komponenty,
ktore nie trafig na linie produkcyjna, beda
dostepne z poziomu ziemi. Brak potrzeby
duzej liczby dokéw umozliwit zagospoda-
rowanie terenu wokoél budynku i stworze-
nie dodatkowych miejsc parkingowych,
tacznie na 280 samochodow.

Warto dodaé, ze podjeciu decyzji
o budowie nowego zakladu towarzyszyla
przede wszystkim potrzeba konsolidacji
calosci produkeji w jednym miejscu. Do-
tychczasowa organizacja fabryki uniemoz-
liwiata firmie realizowanie takiej strategii.
W zwiazku z tym, kolejnym kluczowym
elementem inwestycji byla lokalizacja.

Musiala ona znajdowa¢ si¢ blisko obec-
nego zakladu produkeyjnego, a takze po-
siada¢ dostep do $rodkéw transportu pu-
blicznego. Te kryteria wynikaly oczywidcie
z potrzeby utrzymania dotychczasowych
pracownikéw zaktadu produkcyjnego, aby
w jak najmniej kolizyjny sposob przenies¢
ich do nowej lokalizacji, zapewniajac tfa-
twe dotarcie do nowego miejsca pracy. Lo-
kalizacja realizowanego obiektu to teren
jednego z goérnoslaskich centréw dystry-
bucyjnych dewelopera - Panattoni Park
Czeladz. Wyréznia je dobra infrastruk-
tura, zapewniajaca doskonala komunika-
cje z ogoélnoeuropejska siecig transporto-
wg, a dodatkowo centrum zlokalizowane
jest na wschod od Czeladzi, bezposrednio
przy drodze krajowej nr 86 z Lodzi do Ty-
chow, niedaleko skrzyzowania autostrady
A4 7 drogg ekspresowa S1.

Warta uwagi jest rowniez inna realizacja
Panattoni Europe - obiekt magazynowy typu
BTS dla Tech Data Polska, firmy nalezacej do
jednego z najwiekszych na swiecie dystrybu-
toréw technologii IT, ale i §wiadczacej ustu-
gi logistyczne i finansowe zwigzane z dystry-
bucja i wsparciem marketingowym, pre-sales
i post-sales, czy szkoleniowym. Obiekt, o po-
wierzchni ponad 16 tys. m? z czego 700 m?
stanowig pomieszczenia socjalno-biurowe,
zlokalizowano w podwarszawskim Panatto-
ni Park Swiecice I.

Ciekawostka jest proces logistyczny
zwigzany z relokacja centrum dystrybu-
cyjnego. Tech Data, do momentu przepro-
wadzki, dziatata we wczesniejszym obiek-
cie ulokowanym w Warszawie na ulicy Ino-
wlodzkiej. Pierwszy etap relokacji centrum
do nowej lokalizacji w Swiecicach zajat
3 dni, a trwajaca kilkadziesigt godzin ope-
racja logistyczna polegala na przewiezieniu
towarow stanowiacych 80% wartosci maga-
zynu, w tym 3 tys. materialéw szybko ro-
tujacych. W drugim etapie przewidziano
przewiezienie towardw z lokacji niehandlo-
wych (np. RMA), produkty wolno rotujace
oraz tzw. zamowienia projektowe. €

Robert Dobrzycki,
partner zarzadzajacy

na Europe Srodkowo-Wschodnia

Panattoni Europe.
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Rozwoj infrastruktury ozywit magazyny

Wedtug CBRE, Swiatowej firmy doradczej w sektorze nieruchomosci, polski rynek
powierzchni magazynowych wraca w 2012 r. na Sciezke wzrostu. Swiadczy

o tym wolumen powierzchni oddanych do uzytku w | kw. tego roku, ktory wyniost

215 tys. m?, co stanowi az 60% powierzchni oddanej do uzytku w catym 2011 r.

nia magazynowa wynosi blisko 7,2 min
m* W I kw. 2012 r. oddano do uzytku
215 tys. m? nowej powierzchni, co stanowi
az 60% tacznej powierzchni inwestycji ma-
gazynowych z calego 2011 r. Skromny wo-
lumen nowych inwestycji w 20101 2011 r.

Istniejqca obecnie w Polsce powierzch-

mial za to pozytywny wplyw na odse-
tek wolnych powierzchni. Dostgpne po-

wierzchnie magazynowe zaczely stopnio-
wo znajdowa¢ najemcéw, cho¢ biorac pod
uwage, Ze obecnie na najemcéw oczeku-
je 0,8 mln m* powierzchni (11.4% istnie-
jacych zasobdéw), bedzie to proces rozto-
zony w czasie. Na 228 600 m? magazynow
obecnie w budowie, ok. 70% (156 tys. m?)
ma juz podpisane umowy najmu. CBRE
nie spodziewa si¢ znacznego wzrostu

odsetka wolnej powierzchni magazynowej
w Polsce. W latach 2012 i 2013 dostepne
obecnie powierzchnie powinny stopniowo
znajdowac najemcow.

Budowa nowoczesnych obiektéw ma-
gazynowych i logistycznych zajmuje sie
w naszym kraju niewielka grupa wyspecja-

lizowanych deweloperéw. Najwigksi z nich
to Prologis, Panattoni i Segro. W ostat-
nim czasie na polski rynek weszlo tak-
ze kilku nowych graczy, w tym Point Park
Properties i Goodman, ktorzy realizujg juz
swoje projekty.

Ro$nie aktywnos$¢ najemcow

W Ikw.2012r. podpisano umowy najmuna
478 tys. m* powierzchni magazynowych,

Podsumowanie rynku powierzchni magazynowych w | kw. 2012, w m?

Sektor Wynajete nowe powierzchnie W trakcie budowy
Warszawa | 25 130 15 620
Warszawa Il 95 514 64 155
WARSZAWA 120 644 79775
Polska centralna 38900 7 600
Wschéd 6 700 35 000
Krakéw 4 400 20 200
Poznan 70 683 37 900
Slask 153 388 0
Szczecin 13 759 0
Pétnoc 23111 31100
Wroctaw 46 026 17 000
REGIONY 356 967 148 800
POLSKA 477 611 228 575

Zrédto: CBRE, | kw. 2012
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0 10% wigcej niz w poprzednim kwarta-
le, a jednoczeénie ponad dwa razy tyle, ile
w tym samym kwartale oddano do uzyt-
ku nowych powierzchni. Pod wzgledem
struktury transakcji, dominowaly nowe
umowy, stanowigc ponad 68% lacznego
popytu, umowy renegocjowane stanowily
ok. 25%, a umowy najmu dodatkowej po-
wierzchni wyniosly 7% transakcji.

Jedna z najwiekszych nowych transak-
¢ji byla umowa najmu 33 800 m?* powierzch-
ni w Prologis Park Dabrowa, zawarta ostat-
nio (kwiecien 2012 r.) przez DHL Exel
Supply Chain, cze$¢ najwiekszej na $wie-
cie grupy logistycznej Deutsche Post DHL.
Prologis Park Dabrowa jest nowoczesnym
parkiem dystrybucyjnym, skladajacym sie
z 10 budynkéw magazynowych i biurowych
o Iacznej powierzchni 144 tys. m? zlokalizo-
wanym na Slasku, z doskonalymi polacze-
niami drogowymi, kolejowymi i lotniczymi
do Polski potudniowej i krajéw sasiednich.

Wyniki przeprowadzonej przez CBRE
analizy rynku magazynowego wskazu-
ja, ze popyt na powierzchnie magazyno-
we tworzg przede wszystkim przedsiebior-
stwa reprezentujace branze mniej wraz-
liwe na koniunkture gospodarcza, takie
jak firmy z sektora ddobr szybkozbywal-
nych (FMCG), branzy spozywczej, far-
maceutycznej itp. Najwiekszymi najem-
cami pozostaja jednak firmy logistycz-
ne, sieci handlowe i sektor produkeyjny.
Korzystajac z rozwoju infrastruktury dro-
gowej, a jednocze$nie dazac do optymali-
zacji dzialania, wiele z nich decyduje sie
na centralizacj¢ magazynéw zlokalizowa-
nych dotychczas w réznych regionach kra-
ju. Patrzac na kwoty inwestycji bezposred-
nich w nowe zakltady produkcyjne, CBRE
spodziewa si¢ réwniez kolejnych nowych
graczy wérod najemcow powierzchni ma-
gazynowych w Polsce.

Regiony zyskuja
dzieki infrastrukturze

Sektor I, czyli obszar polozony w odle-
glosci ponizej 15 km od centrum Warsza-
wy, dysponuje obecnie laczng powierzch-
nig 616 tys. m? komercyjnych magazynéw
i obiektow logistycznych. Wérod najemcéw
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Patrick Kurowski
dyrektor dziatu powierzchni magazynowych
w CBRE Polska.

EURO 2012 posrednio pomogio
deweloperom

Obserwujemy stopniowe ozywienie na rynku powierzchni
magazynowych i logistycznych w Polsce, po stabszych latach 2010 i 2011. Stoi za
tym dobra kondycja polskiej gospodarki, czego miernikiem jest wzrost PKB o0 4,3%
w 2011 r. i prognozowany wzrost o 2,6% w roku biezgcym. Nalezy do tego do-
da¢ znaczgce inwestycje w infrastrukture, zwigzane z EURO 2012, ktérych pozy-
tywnym skutkiem ubocznym jest powstanie wielu nowych lokalizacji atrakcyjnych

z punktu widzenia deweloperéw.

w tym obszarze dominujg dystrybutorzy
dobr konsumpcyjnych, producenci oraz
dostawcy na rynek stoleczny. Wérdd no-
wych najemcéw znajdziemy tu gldéwnie
dystrybutoréw rynku farmaceutycznego,
producentéw z pokrewnych segmentéw
rynku, a takze dystrybutoréw zywnosci,
napojow oraz artykuléw motoryzacyjnych.

Sektor II, obejmujacy obszar w odlegto-
$cipomiedzy 15a 80 km od centrum Warsza-
wy, to przede wszystkim duze parki dystrybu-
cyjne dedykowane operatorom logistycznym

prowadzacym dzialalno§¢ na duza skale.
Zasoby tego sektora to ok. 2,06 mln m?
Ok. 50% istniejacej powierzchni w catym re-
gionie stotecznym (Sektor I i IT) ma nie wie-
cej niz 5 lat. Aktualnie w budowie jest blisko
80 tys. m> nowej powierzchni magazyno-
wej w czterech projektach zlokalizowanych
w Warszawie i regionie (Sektor I i IT).
Oprocz Warszawy rozwingly sie, jak do-
tad, cztery wazne oérodki logistyczne: aglo-
meracja $laska (ok. 1 340 000 m* powierzch-
nimagazynowej plus 430 tys. m*w planach),

Powierzchnia magazynowa istniejaca i planowana
w roznych regionach Polski

sy

Gruddads

powierzchnia istniejgca ‘ powierzchnia w budowie

Nowy najemca w Czeladzi

Panattoni Europe przystgpit do
ostatniego etapu rozbudowy
Panattoni Park Czeladz. W ramach
nowej inwestycji powstanie

obiekt o powierzchni 10 700 m2.
Najemca zostata firma z branzy
elektrotechnicznej, Johnson Electric.
W transakcji posSredniczyta agencja
Jones Lang LaSalle.

Johnson Electric jest czeScia miedzy-
narodowej grupy dziatajgcej w branzy
elektrotechnicznej, lidera w produkcji
podzespotow miedzy innymi dla prze-
mystu samochodowego, branzy AGD,
automatyki przemystowej oraz me-
dycznej. Inwestycja dla tej firmy skta-
daé sie bedzie z powierzchni przemy-
stowej (8100 m2) oraz biurowo-socjal-
nej (2600 m2), do ktorych przeniesio-
ne zostang linie produkcyjno-montazo-
we z innych zaktadéw koncernu. - Fir-
ma Johnson Electric poszukiwata rze-
telnego partnera, ktory bedzie w sta-
nie wybudowaé tego rodzaju obiekt
W wyznaczonym terminie, tj. do konca
pierwszego kwartatu 2013 roku. Nasz
klient dat jasno do zrozumienia, ze
w gre wchodzi tylko lokalizacja w po-
blizu jego obecnej fabryki w Dabrowie
Gorniczej - o wspbtpracy z Johnson
Electric moéwi Wojciech Zon, starszy
konsultant w dziale powierzchni maga-
zynowych i przemystowych, Jones Lang
LaSalle - Chodzito o to, aby mozliwie
wielu pracownikéw firmy mogto prze-
nies¢ sie do nowej lokalizacji. Z tego
punktu widzenia istotne byto réwniez
to, aby planowana fabryka byta dobrze
skomunikowana z miastem. Wybra-
liSmy Panattoni Park CzeladZz, bo na-
szym zdaniem idealnie spetnia oczeki-
wania Johnson Electric.

Panattoni Park CzeladZ to nowocze-
sne centrum produkcyjno-dystrybucyj-
ne w sercu aglomeracji Slaskiej, w kto-
rym obecnie znajdujg sie dwa obiekty
0 tgcznej powierzchni 36 tys. m2. W ra-
mach rozbudowy, w parku powstanie
ostatni, trzeci budynek. Tym samym,
po zakonczeniu inwestycji Panattoni
Park CzeladZ bedzie oferowat tgcznie
46 700 m?2 nowoczesnej powierzch-
ni przemystowej. Park lezy na wschod
od Czeladzi, bezposrednio przy drodze
krajowej nr 86 z Warszawy do Cieszy-
na, w poblizu skrzyzowania z droga 88
z Bytomia do Olkusza. Centrum znaj-
duje sie niedaleko skrzyzowania au-
tostrady A4 z droga ekspresowg S1.
Od lotniska w Pyrzowicach park dzieli
tylko 30 km.

www. TSLbiznes.pl
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Top Plastics w Tychach

Top Plastics Poland wynajat prawie
2800 m? powierzchni magazynowo-
produkcyjnej wraz z modutem biurowo-
socjalnym w Segro Industrial Park
Tychy. Podczas zawierania transakcji
wynajmujgcego reprezentowata

firma Cushman & Wakefield,
miedzynarodowy doradca na rynku
nieruchomosci komercyjnych.

SEGRO Industrial Park Tychy obejmu-
je teren 13 ha i docelowo bedzie ofe-
rowat 56 tys. m? powierzchni bizne-
sowej z modutami dostepnymi juz od
1600 m?2. Park usytuowany jest w po-
blizu drogi krajowej nr 86, zaledwie
22 km od Katowic. Dwie pierwsze
fazy projektu, o tacznej powierzchni
34 500 m? z przeznaczeniem na lek-
ka produkcje przemystowa, magazy-
ny oraz biura, zostaty juz ukonczo-
ne. - Cieszymy sie z nowego najem-
cy w SEGRO Industrial Park Tychy.

Wierzymy, ze korzystne usytuowanie in-
westycji umozliwi firmie Top Plastics dal-
szy rozwdj i pozytywnie wptynie na sys-
tem dystrybucji - moéwi Joanna Janiszew-
ska, Leasing Manager SEGRO Poland.

Top Plastics Poland zajmuje sie pro-
jektowaniem i produkcja elementow wy-
posazenia wnetrz samochoddéw, w tym
przede wszystkim elementéw obudo-
wy otworéw wentylacyjnych na desce
rozdzielczej. Odbiorca produktow fir-
my w Polsce jest m.in. Fiat Auto Poland
oraz Denso. Top Plastics Poland planuje
relokacje z siedziby w Bielsku-Biatej na
koniec sierpnia 2012 r. - Wynajem po-
wierzchni przez Top Plastics Poland to
kolejna z transakcji zawartych w ostat-
nim czasie na Gornym Slasku przez
przedstawicieli branzy motoryzacyj-
nej - podsumowuje Wojciech Dach-
niewski, negocjator z dziatu powierzch-
ni przemystowych i magazynowych firmy
Cushman & Wakefield. €
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Polska centralna (17 parkéw logistycznych
o facznej powierzchni 940 tys. m? plus pla-
nowane dalsze 600 tys. m?), region Pozna-
nia (888 tys. m? w 20 parkach logistycz-
nych, kolejne 50 tys. m* w trzech obiektach
w budowie i 740 tys. m? w planach) oraz
region Wroctawia (17 parkéw logistycz-
nych o facznej powierzchni 755 tys. m?
w planach dalsze 840 tys. m? i dwa projek-
ty o facznej powierzchni 17 tys. m? obecnie
w budowie). Kolejne rozwijajace sie ryn-
ki magazynowo-logistyczne to Krakéw, re-
gion pdinocny z Tréjmiastem, Szczecin
oraz region wschodni. - W ostatnich latach
deweloperzy przestali si¢ koncentrowac tylko
na Warszawie i rozwingli baze magazynowg
wokot innych aglomeracji w Polsce, co wyni-
kalo glownie z pojawienia si¢ na tych ryn-
kach sieci handlowych i ich szybkiej ekspan-
sji. Lokalizacje nowych centréw logistycz-
nych wyznaczaly przede wszystkim plano-
wane i stopniowo oddawane do uzytku auto-
strady i drogi szybkiego ruchu — wyjaénil Pa-
trick Kurowski, dyrektor dziatu powierzch-
ni magazynowych w CBRE Polska.

Wedlug danych CBRE, odsetek wolnych
powierzchni magazynowych i logistycznych
w Polsce wynosit na koniec I kw. 2012 r.
11,4%. W Sektorze I wolne powierzchnie
stanowily 13% zasobow, z widoczng ten-
dencjg spadkowa. W Sektorze II na najem-
cow oczekiwalo ponad 19% lacznych zaso-
béw powierzchni magazynowych. W Sekto-
rze 11T odsetek wolnych powierzchni spadt
nieznacznie w stosunku do weczesniejszych
kwartatéw i obecnie wynosi $rednio 7,6%.
Najnizszy odsetek wolnych powierzchni no-
towany jest na Slasku (3,3%), a takze w re-
gionach Poznania (5,6%), Wroclawia (7,5%)
i Krakowa (8,5%).

Czynsze nadal pod presja spadkowa

Obecnie czynsze w najwyzszej klasy obiek-
tach magazynowych w Warszawie (Sektor
I) ksztaltuja sie pomiedzy 4,50 a 5,00 euro
za m® miesiecznie. Czynsze w najlepszych

obiektach w regionie Warszawy (Sektor
II) wynosza od 2,80 do 3,50 euro za m kw.
miesiecznie. W obiektach najwyzszej kla-
sy zlokalizowanych w Sektorze III, za wy-
najem jednego metra powierzchni trzeba
zaplaci¢ od 3,00 do 3,50 euro miesi¢cznie.
Wedlug CBRE, w nadchodzacych kwarta-
fach czynsze w obiektach magazynowych
powinny pozostaé stabilne, jednak nadal
pod presja spadkowa, szczegolnie w regio-
nach ze stosunkowo wysokim odsetkiem
wolnych powierzchni (region Warszawy
Sektor IT - 19,2%, Szczecin - 19,8%).

Wyisze stopy wzrostu

Rynek inwestycji w magazyny i obiekty
logistyczne jest w Polsce ciggle na wcze-
snym etapie rozwoju, a liczba transakcji
pozostaje na niskim poziomie. W 2010 r.
zamknieto dziewie¢ transakeji o tacznej
wartoéci ponad 240 mln euro. W 2011 r.
transakcji byto szes§¢, a ich taczna war-
to$¢ wyniosta ponad 130 mln euro.
W pierwszej polowie 2012 r. odnoto-
wano jedng transakcje w sektorze po-
wierzchni magazynowych - Hines zaku-
pil portfel projektéw Prologis za taczna
kwote 96 mln euro.

Ogolnie rzecz biorac, fundusze inwe-
stycyjne postrzegaja projekty magazyno-
wo-logistyczne jako dobra mozliwos¢ dy-
wersyfikacji swoich portfeli. Mozna spodzie-
wac sie wzrostu atrakcyjnosci tych obiektow
w zwigzku z budowa w Polsce nowych auto-
strad i drdg szybkiego ruchu na EURO 2012,
dzigki czemu powstato wiele nowych lokali-
zacji atrakcyjnych dla inwestycji.

Stopy zwrotu z inwestycji w sekto-
rze magazynowym pozostajg nieco wyz-
sze niz dla powierzchni biurowych i han-
dlowych. Stopy zwrotu z najwyzszej klasy
obiektéw magazynowych spadly w ostat-
nim okresie i obecnie wynosza ok. 7,75%
dla projektéw wielkopowierzchniowych
nabywanych przez duze migdzynarodo-
we fundusze inwestycyjne. €
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Kolejny BTS

produkcyjno-magazynowy od Panattoni

Panattoni Europe postawi kolejny obiekt produkcyjny BTS, tym
razem dla polskiego oddziatu firmy Nippon Sheet Glass Co

- jednego z najwiekszych producentow szkta i produktow
szklanych dla branzy budowlanej, motoryzacyjnej i sektora

szkfa specjalnego.

owa inwestycja dedykowana jed-

| \ | nemu z najwiekszych producen-
tow szkta i produktéw szklanych,

firmie Nippon Sheet Glass to obiekt o cal-
kowitej powierzchni 35 tys. m>. Inwesty-
cja rozpoczeta jeszcze w 2011 roku po-
wstanie w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN
w Chmielowie, kilka kilometréw od Tarno-
brzega i ok. trzydziesci kilometréw od San-
domierza. W rankingu PATIZ zostala ona

uznana najwieksza inwestycja zagraniczna
ubiegtego roku.

Hala produkcyjna, w ktérej beda wytwa-
rzane szyby samochodowe zajmie 13 500 m?,
na cze$¢ magazynows przeznaczone zostanie
16 700 m?, natomiast biura rozplanowano na
powierzchni 1600 m®. Zakoriczenie budowy
planowane jest na III kwartat 2012 roku.

Nowy obiekt zlokalizowany bedzie
30 km na potudnie od pierwszego zaktadu
produkeyjnego firmy w Sandomierzu, obok

drogi krajowej numer 9 laczacej Radom
z Rzeszowem a dalej przejéciem granicznym
w Barwinku. Stanowi ona czg$¢ trasy euro-
pejskiej E371 biegnacej przez potudniowo-
wschodnia Polske i wschodnig Stowacje. To
jeden z gléwnych ciaggéw komunikacyjnych
z pélnocy Polski do Rzeszowa i dalej na po-
tudnie, az do granicy ze Stowacja. €

Pierwszy BTS w Krakow Airport Logistics Centre

Grupa Goodman otworzyta pierwszy terminal przetadunkowy
typu cross-dock, realizowany w systemie built-to-suit, czyli
,Szyty na miare”, w ramach Krakoéw Airport Logistics Centre.
Terminal o powierzchni 7584 m? zostat wynajety przez

DB Schenker Logistics i jest trzecim obiektem w ramach parku
logistycznego w Modliniczce pod Krakowem.

erminal w Krakowie to pierw-
sza inwestycja realizowana przez
Goodman dla DB  Schenker

Logistics w Polsce. Goodman wy-
budowal wczesniej dla DB  Schen-

ker obiekty o lacznej powierzchni po-
nad 135 tys. m? w innych krajach eu-
ropejskich, a w maju rozpoczal budo-
we magazynu o powierzchni 19 tys. m?
w Arnstadt pod Erfurtem w Niemczech.
- Oddajemy terminal przygotowany pod

indywidualne  potrzeby DB  Schenker,
wiodgcego operatora logistycznego w Europie.
Rosngca liczba najemcéw w Krakéw Airport
Logistics Center potwierdza dobre dopaso-
wanie projektu do potrzeb rynkowych. Nasi
klienci doceniajg bardzo dobrg lokalizacje
magazynow jak i najwyzszq jakos¢ wykona-
nia - podsumowuje Blazej Ciesielczak, dy-
rektor zarzadzajacy Goodman Poland.

- Zgodnie ze strategig przyjetq na zasa-
dach modelu EFQM (Europejska Fundacja

Zarzgdzania Jakoscig) chcemy budowal
coraz lepsze relacje z grupami o0sob, ktore
majg bezposredni wplyw na naszg dzialal-
nos¢. Inwestycja w Krakowie wpisuje sie w ten
model usprawniajgc realizacje naszych celow
biznesowych, poziom obstugi klienta, a takze
warunki pracy naszych pracownikéw i kurie-
réw. Pod uwage trzeba réwniez wzigé aspek-
ty ekologiczny i urbanistyczny. Nasz stary ter-
minal w Krakowie polozony byl w Scistym
centrum miasta. Przeniesienie go na przed-
miescia przyczyni si¢ do zmniejszenia ruchu
w Krakowie, co rowniez wpisuje sig w strate-
gie spolecznej odpowiedzialnosci DB Schen-
ker Logistics — mowi o nowej inwestycji Ja-
nusz Gorski, prezes Schenker sp. z o0.0.

Krakéw Airport Logistics Center
to centrum logistyczne o docelowej po-
wierzchni uzytkowej ponad 150 tys. m?
ktére bedzie obejmowat dziewie¢ magazy-
néw wraz z dodatkowymi pomieszczenia-
mi biurowymi, socjalnymi i technicznymi.
Po wynajeciu wszystkich dostepnych po-
wierzchni zatrudnienie u najemcéw cen-
trum znajdzie tacznie okoto 1000 osob, be-
dzie to tym samym najwieksze centrum lo-
gistyczne w wojewodztwie malopolskim.
Centrum polozone jest w Modliniczce pod
Krakowem, 4 km od mig¢dzynarodowego
lotniska Krakéw-Balice. Dogodny dojazd
zapewnia rowniez sasiedztwo autostrady
A4, Taczacej Krakow i Wroctaw. €
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Rozwigzanie mobilne
w Zealand Care

ConsafeMobility podpisato umowe

z dunska spotka Zealand Care,
dystrybutorem urzadzen rehabilitacji
medycznej, na wdrozenie mobilnego
rozwigzania informatycznego.

System, opierajgcy sie na platformie
Antenna AMPchroma, bedzie odpowie-
dzialny za optymalizacje i sprawng ob-
stuge dziatéw przedsiebiorstwa takich
jak: transport, serwis i magazynowa-
nie. Rozwigzanie to bedzie wykorzysty-
wane przez kierowcow, serwisantow
technicznych i pracownikéw magazy-
nowych firmy Zealand Care, przyspie-
szajgc i upraszczajac ich prace. - Na-
sze rozwigzanie mobilne, ktére funk-
cjonuje w oparciu o wysoce skalowal-
ng i wszechstronng platforme Antenna
AMPchroma, jest sprawdzonym i sku-
tecznym systemem usprawniajgcym za-
dania pracownikéw terenowych i 0s6b
nimi zarzadzajgcych - méwi Marcin Mi-
chalski z ConsafeMobility Polska.

Firma Zealand Care, od 1996 roku
oferuje ustugi z zakresu obstugi, kon-
serwacji i dystrybucji urzadzen wspo-
magajgcych osoby starsze i niepetno-
sprawne. Spo6tka posiada 35 wiasnych
samochodéw ciezarowych i zatrudnia
okoto 35 serwisantow, ktorzy instaluja
i serwisujg urzadzenia w réznych miej-
scach w terenie.

Priorytetem wzgledem wdrozenia jest
usprawnienie pracy dziatéw transportu,
serwisu i magazynowania. Partnerem
projektu zostata ConsafeMobility, dzie-
ki zaproponowaniu najbardziej komplek-
sowego rozwigzania, bogatemu portfolio
oraz miedzynarodowemu doSwiadczeniu
w zakresie mobilnosci przedsiebiorstw.

www. TSLbiznes.pl

Trendy w systemach
informatycznych

dla logistyki

Sektor ustug logistycznych to, z jednej strony, wyznacznik
nowoczesnosci gospodarki danego kraju, ale z drugiej

- barometr wszelkich zawirowan, czy pojawiajacych sie kryzysow.
Ten swoisty dualizm przektada sie zarowno na specyfike sektora,
jak i na wysokie wymagania, stawiane systemom wspierajacym
dziatania operujgcych w nim przedsiebiorstw. Nie sposob nie
zauwazyc¢, ze mimo rozlicznych perturbacji, jakie miaty miejsce

w ostatnich latach, sektor ten charakteryzuje sie rowniez ciggtym
rozwojem. A temu progresowi, jak rowniez oczekiwaniom co do
przysztosci oraz ewentualnym problemom, musza stawi¢ czofa

rozwigzania informatyczne.

edtug klasycznych definicji, ustu-
ng logistyczne dziela sie na czte-
ry kategorie: ustugi spedycyjne,

transportowe, magazynowe oraz pozosta-
te, dodatkowe. W zwigzku z tym rynek cha-
rakteryzuja dwa podstawowe modele dziatal-
nosci — logistyka na potrzeby wlasne przed-
sigbiorstwa oraz logistyka ustugowa, $wiad-
czona przez wyspecjalizowanych operato-
row. W kazdym z tych przypadkéw mamy
do czynienia z nieco odmienng rolg systemu
informatycznego, wspomagajacego logistyke.
W pierwszym z nich z reguly jest to element
zintegrowanego systemu zarzadzania zaso-
bami przedsigbiorstwa — system ERP uzupel-
niony ewentualnie o rozwigzania specjalizo-
wane, w drugim przypadku - poniewaz logi-
styka stanowi core business operatora — spo-
tykamy si¢ z systemami, ktére podporzad-
kowane sg realizacji tego biznesu. W prakty-
ce obserwujemy zwiekszanie si¢ udziatu wy-
specjalizowanych operatoréw;, niekiedy po-
wstalych jako wydzielone osobne przedsie-
biorstwa w ramach koncernu. Stawia to zna-
czgce wyzwania, zar6wno przed operatorami
(maksymalna sprawno$¢ i optymalizacja za-
sobowa i kosztowa $wiadczonych ustug), jak
i przed dostawcami systeméw informatycz-
nych, dziatajacych na ich potrzeby.
Wyspecjalizowany operator logistycz-
ny odpowiada za realizacje logistycznej cze-
$ci tancucha dostaw danego przedsiebior-
stwa, korzystajacego z jego ustug. Z infor-
matycznego punktu widzenia, oznacza to
réwnoczesng konieczno$¢ operowania, za-
réwno zasobami, jak i informacjami w spo-
s6b optymalny dla samego operatora oraz
dla ustugobiorcy. Co wiecej, w sytuacjach

Przemystaw Kosek
dyrektor sprzedazy dla sektora
przemystowego w Infovide-Matrix SA

$wiadczenia ustug na rzecz réznych ustugo-
biorcéw, problem wymiany informacji, tzw.
kompatybilnoé¢ z réznymi przedsigbior-
stwami moze zacza¢ stanowi¢ coraz wiekszy
problem, co moze mie¢ natychmiast prze-
fozy¢ sie na sprawnoé¢ funkcjonowania ca-
fego tancucha. Natomiast z informatyczne-
go punktu widzenia operatorzy np. centréw
magazynowych stanowig prostsze przypad-
ki, poniewaz niezaleznie od stopnia skom-
plikowania samych magazynéw i organizacji
pracy, mamy do czynienia z podobnymi me-
chanizmami, réznigcymi si¢ jedynie w kwe-
stii rodzaju przechowywanych materiatéw
lub ich rodzaju - np. drobnica, fadunki ma-
sowe, gaz. Oczywiscie w kazdym z przy-
padkéw spotykamy sie ze specyficznymi
wymaganiami i problemami, dotyczacymi
kwestii rozwiazania identyfikacji towardw,
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standardow i procedur bezpieczenstwa. Z kolei przedsigbiorstwa trans-
portowe, poprawnie wlaczone w tancuch logistyczny powinny dziataé
w sposdb bardziej elastyczny, co nie zawsze ma miejsce.

Jednakze na rynek ustug logistycznych oraz niekiedy na rynek ustug
transportowych mozna spojrze¢ z zupelnie innej strony — a mianowi-
cie z perspektywy wykorzystywanych narzedzi. Oczywiste wydaje sie,
ze rozpatrywany sektor oraz przedsigbiorstwa w nim dziatajace powin-
ny stanowi¢ element systemoéw klasy SCM. Z drugiej strony, nie jest ta-
jemnica, Ze wdrozenia tych systemow nie sg w Polsce zbyt czeste i jest to
segment, w ktorym istnieja jeszcze wielkie mozliwoéci zagospodarowa-
nia niszy rynkowej. W praktyce, o ile znaczaca grupa polskich przed-
sigbiorstw; tak produkcyjnych, jak i logistycznych, czy stricte transpor-
towych, posiada wdrozone systemy ERP, o tyle stopien ich wykorzysty-
wania a takze zdolno$¢ do wymiany informacji z innymi rozwigzaniami
czesto pozostawia wiele do Zyczenia. Obecnie osiagniete stadium, poza
wyjatkami, w najlepszym razie najczgéciej sprowadza si¢ do wspotpra-
cy firm na linii ustugobiorca — ustugodawca logistyczny, z ktorych kazda
posiada wlasny system ERP i kazda posiada wyspecjalizowane funkgcjo-
nalnosci. W przypadku firm logistycznych sg to nawet wyspecjalizowa-
ne systemy zewnetrzne, a komunikacja miedzy nimi odbywa sie na po-
ziomie mniej lub bardziej zautomatyzowanych interfejsow.

Nic nie wskazuje na to, Zze w najblizszej przysztosci rozwigza-
nia informatyczne dla przedsi¢biorstw ulegna znaczacej standaryza-
Gji, szczegdlnie w kontekscie rozwigzan wewnetrznych. Mozna zatem

Znaczaca grupa polskich przedsiebiorstw, tak produkcyjnych
jak i logistycznych czy stricte transportowych, posiada wdrozone
systemy ERP, ale stopien ich wykorzystywania, a takze

zdolno$¢ do wymiany informacji z innymi rozwigzaniami czesto
pozostawiajg wiele do zyczenia.

spodziewac si¢ dwoch trendéw w omawianym sektorze. Jednym z nich
moze by¢ wprowadzanie w coraz wigkszym zakresie i w coraz wiek-
szej liczbie przedsiebiorstw systemoéw klasy SCM, co uzasadnia obecny
poziom zinformatyzowania rynku. Dzieki temu przedsigbiorstwom lo-
gistycznym lub wewnetrznym dziatom logistyki, fatwiej bedzie wspot-
pracowac z ustugobiorcami. Drugim trendem, ktdry nie stoi w sprzecz-
nosci z powyzszym, bedzie rozwdj wyspecjalizowanych systeméw logi-
stycznych, ale z uwzglednieniem ich ,,otwartosci’, tj. mozliwoéci wspdt-
dziatania z innymi rozwigzaniami, np. klasy ERP w sposdb dalece bar-
dziej ,,przyjazny” niz ma to miejsce obecnie. Jedna z gtéwnych wad ta-
kich wyspecjalizowanych systemdw, np. wspomnianych rozwigzan dla
optymalizacji tras i zaladunkow, jest obecnie ich koszt, zaréwno same-
go rozwigzania, jak i utrzymania oraz rozwoju. Nalezy spodziewac sig,
ze zgodnie z powszechnymi trendami w informatyce, koszt ten bedzie
si¢ sukcesywnie obnizal, co powinno przelozy¢ si¢ na ich wigksza do-
stepnos¢, a to z kolei — na jakosciowy skok §wiadczonych ustug. €

Przemystaw Kosek

dyrektor sprzedazy dla sektora przemystowego

w Infovide-Matrix SA

@ Trimble

Transport & Logistics

formerly Punch Telematix

CarCube

Transport moze byc optacalny

Komputer poktadowy CarCube to
efektywne narzedzie pozwalajgce
zwiekszyc¢ efektywnos¢ i zredukowac
koszty dziatalnosci transportowej

» Kompleksowe zarzgdzanie zleceniami transportowymi

» Efektywna komunikacja pomiedzy planistami a kierowcami
» Asystent stylu jazdy redukujacy koszty zuzycia paliwa

» Zdalne sczytywanie danych z tachografu cyfrowego

* Prowadzenie elektronicznej karty kierowcy

» Raporty eksploatacyjne pojazdéw

» Kontrola czasu pracy kierowcy

» Nawigacja ciezarowa uwzgledniajgca parametry pojazdu

» Mozliwos¢ skanowania i przesytania dokumentow

» Systemy kamer zwiekszajgcych bezpieczenstwo

Wiecej informacji na: www.trimbletl.com
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Zarzadzanie tancuchem dostaw
- obszar wyzwan i korzysci

Firmy, ktore posiadajg wiele oddziatdw w Polsce lub za granicg musza
efektywnie koordynowaé prace w zakresie optymalizacji kosztow zapasow.

To jeden z kluczowych obszaréw budowania przewagi konkurencyjnej - pozwala
minimalizowaé zapasy i podnosi¢ poziom obstugi klienta. Dobre rezultaty mozna
uzyskac dzieki nowoczesnym rozwigzaniom informatycznym.

irmy produkcyjne i handlowe cig-
F gle stoja przed trudnym wyzwaniem

zwigkszenia swojej konkurencyjno-
$ci. Z jednej strony chca zapewnia¢ klien-
tom dostepno$¢ towaréw oraz jak najkrot-
szy czas realizacji dostawy. Z drugiej, row-
nie wazne jest dla nich racjonalne gospoda-
rowanie kosztami magazynowania i logi-
styki towaréw. Chcac réwnoczesnie spro-
sta¢ wymaganiom klientéw i wewnetrz-
nym regulacjom zarzgdzania kosztami, fir-
my czesto bazujg na strukturze oddzialéw,
zlokalizowanych blisko klienta, takze poza
granicami Polski. Jednak zwiekszanie liczby
przedstawicielstw powoduje ogélny wzrost
zapaséw. Przy rozbudowanych strukturach
sprzedazy wystarczy niewielka zmiana po-
pytu zgloszonego przez klientow, aby zna-
czaco wzrdst popyt wewnetrzny w tancu-
chu dostaw, zaréwno u producentéw, jak
i dostawcow. To zjawisko przenosi $rodek
ciezkosci popytu, generujac niedostepnoéé
surowcéw i produktow w okre§lonym cza-
sie lub dodatkowe koszty magazynowania

i transportu. Che¢ zabezpieczenia termino-
wosci dostaw przy zmiennym popycie skut-
kuje zwigkszeniem stanéw magazynowych.
Tymczasem rosngca presja na bycie konku-
rencyjnym sprawia, ze firmy muszg zmniej-
sza¢ koszty dziatalno$ci, a wraz nimi zapasy
w calym lanicuchu dostaw.

W grupie razniej, szybciej i taniej

Biorac pod uwage wymagania klientéw do-
tyczace dostepnosci produktéw oraz ak-
ceptowalny czas oczekiwania na dostawe,
firmy planuja geograficzne rozmieszcze-
nie swoich oddzialéw w taki sposob, aby
uzyska¢ najlepszy poziom obstugi klien-
ta. Problemem, z jakim wcigz borykaja sie,
jest ,efekt bicza” Niewielka zmiana popytu
zgloszonego przez klientéw, powoduje zna-
€z3cy wzrost popytu wewnetrznego zar6w-
no u producentéw, jak i dostawcow. Wspot-
czesne rozwigzania informatyczne pozwa-
laja zredukowa¢ ten efekt dzieki dzieleniu
informacji w zintegrowanym tancuchu do-

s
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Problemem, z jakim wcigz borykajg sie logistycy jest ,efekt bicza”, kiedy to niewielka
zmiana popytu zgtoszonego przez klientéw, powoduje znaczacy wzrost popytu
wewnetrznego zaréwno u producentow, jak i dostawcow. Wspotczesne rozwigzania
informatyczne pozwalajg zredukowac ten efekt, dzieki dzieleniu informacji

w zintegrowanym fancuchu dostaw oraz utatwionemu zarzgdzaniu dostawami

i obiegiem informacji w obszarze produkcji, magazynowania i transportu.

www. TSLbiznes.pl

Maciej Brzezinski
konsultant systemu Sage ERP X3.

staw oraz ulatwionemu zarzgdzaniu do-
stawami i obiegiem informacji w obszarze
produkgji, magazynowania i transportu.

Jedna z gléwnych zalet zintegrowania
firm z grupy w jednym systemie informa-
tycznym jest mozliwos¢ skrocenia czasu re-
alizacji zamowien. Wiele firm, cho¢ posia-
da oddzialy na terenie calego kraju, nie chce
utrzymywac¢ w nich zapasow najczesciej de-
cydujgc si¢ na skladowanie niewielkich ilo-
$ci towaréw. Wynika to z polityki firm, kt6-
re dla ograniczenia kosztow, otwierajg od-
dzialy handlowe z niewielka przestrzenig
magazynowa, pozostawiajac centrali reali-
zacje dostaw. W Sage ERP X3 mozliwe jest
wprowadzenie zamdéwienia w jednym od-
dziale i wskazanie innego magazynu, kt6-
ry to zamdwienie zrealizuje. Magazyn wy-
sytkowy wlasciwie moze naleze¢ do innej
spotki w grupie, jeéli polityka firmy na to
pozwala. W ten sposob firma skraca czas
obiegu informacji pomiedzy otrzymaniem
zamoOwienia a wyslaniem produktu z wia-
$ciwego magazynu — a wigc klient jest szyb-
ciej otrzymuje przesylke.

Jesli jedna baza danych obejmu-
je wigcej niz jedna fabryke, uzytkownik
Sage ERP X3 poszerza mozliwosci analizy
zdolnosci produkcyjnych w calej strukturze,
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co ma przelozenie na redukcje kosztow wy-
twarzania w ramach grupy. Planista, podej-
mujac decyzje o uruchomieniu produkcji,

lize réznych scenariuszy. Dodatkowo kal-
kulacja MRP/DRP wspomaga analize oraz |
proponuje uzupelnienie zapaséw nie tyl-
ko poprzez propozycje zakupow lub pro-
dukcji, ale réwniez poprzez sugestie prze- |
sunie¢ miedzymagazynowych czy miedzy-
firmowych. W przypadku wielofirmowosci !
kazde zaméwienie zakupu z jednej firmy
! tacja papierowa. Produkty oklejano ko-
\ dami kreskowymi, ale liste zaladunko-
py, z uwzglednieniem grupowej polityki

jest automatycznie konwertowane na za-
mowienie sprzedazy w drugiej firmie gru-

cen. To gléwne zalety zintegrowanego za-
rzadzania tancuchem dostaw, ktére poma-
gaja zredukowa¢ koszty, jak réwniez skra-
caé czas realizacji zamowien. Dzieki zinte-
growanemu podejéciu firma eliminuje tak-

ze ryzyko niedoboru produktéw w maga- |

zynach lub nadprodukgji.

Elektroniczny obieg dokumentow

Dla firm dzialajacych wspdlnie, ale nie- !
bedacych w grupie, dostawcy nowocze-
snych technologii réwniez oferujg mozli- !
wosci szybkiej wymiany danych. Przekla-
dem moze by¢ standard EDI, ktéry pozwa- |
la na wymiane dokumentéw w formie elek- |
tronicznej. Jego ograniczeniem jest wymog
dostosowania wysylanych plikéw do for- !
matu firmy $wiadczacej ustugi EDI, co po-
woduje, ze w zasadzie jest najczesciej wyko- |
rzystywany przez firmy kooperujace z sie- |
ciami handlowymi. Inny przyktad rozwia-
zania, znacznie prostszego w uzyciu, jest !
serwis miedzyfirmami.pl zaprojektowa-
ny z mysla o bezpiecznej i wygodnej wy- !
mianie e-dokumentéw miedzy kontrahen- |
tami. Serwis nie ogranicza uzytkownikéw
do okreélonego formatu, poniewaz umoz-
liwia wymiang plikow w dowolnej formie.
Kazda firma, po zarejestrowaniu sie w ta- |
kim serwisie i podpisaniu umowy z ustugo- |
dawca, moze swobodnie wymieniac sie do-
! i wdrozonego przez firme SKK SA roz-
wigzania, do Szynaka Logistics trafi-

Optymalizacja kosztéw zapaséw moze !
okaza¢ si¢ skuteczna, jezeli firmy zbudu-
ja swoj system dystrybucji w przemysla- |
ny sposob, a do tego zastosuja nowoczesne
cym pracg magazynéw wspomnianej fir-
! my w strefie wysytek. Konsultanci SKK
przeprowadzili réwniez szkolenie z ob-
réwno system Sage ERP X3, jak i serwis |
miedzyfirmamipl pozwalaja na uzyska- |
nie lepszych rezultatéw obnizania zapasow |

kumentami z kazdym innym zarejestrowa-
nym w nim kontrahentem.

rozwiazania informatyczne oparte na sys-
temie klasy ERP lub wydajnym i bezpiecz-
nym serwisie wymiany e-dokumentéw. Za-

oraz skrdcenie czasu dostaw do klientow. €
Maciej Brzezinski
konsultant systemu Sage ERP X3.

Sprytne wydania

ma wigksza elastycznos¢ alokowania zle- |

ceft produkeji, rowniez w oparciu o ana- | Szynaka Logistics, firma zajmujgca sie obstugg logistyczng

producentéw mebli, zdecydowata sie na wdrozenie rozwigzania
usprawniajgcego obstuge wydan magazynowych.

o tej pory w centrum logistycz-
D nym Szynaka Logistics w Itawie
podczas wydan produktow
z magazynu postugiwano si¢ dokumen-

wa robiono recznie, co nie gwaranto-

! walo pewnosci, ze towar jest prawidlo-
wo zapakowany. Dlatego potrzebne byto
! rozwigzanie, ktére umozliwitoby sku-
| teczng kontrole zatadunku produktéw
oraz usprawniloby proces wydan maga-
zynowych.

W  ramach  zaproponowanego

ty terminale Intermec CK3 z autorskim
rozwigzaniem softwarowym SKK Smart.
Dostarczone oprogramowanie zosta-
to zintegrowane z systemem zarzadzaja-

stugi systemu.
Zaproponowany przez SKK system
dziata nastepujaco: dyspozytor przydziela

utworzong dyspozycje wydania do okre-
$lonej rampy oraz do wybranego maga-
! zyniera, operatora aplikacji SKK Smart.

Po przydzieleniu dyspozycji, zalogowa-
ny na terminalu operator pobiera od-
powiednia dyspozycje do realizacji. Na-
stepnie skanuje kod SSCC z etykiety lo-
gistycznej umieszczonej na palecie, wery-
fikujac poprawnoé¢ jej wydania. Przygo-
towany przez SKK program na termina-
lu sprawdza zgodno$¢ towaru oraz zlicza
jego taczng ilos¢. Po zeskanowaniu pale-
ty, operator skanuje kod kreskowy rampy
zatadunkowej, potwierdzajac tym samym
prawidiowe dostarczenie palety do miej-
sca zaladunku.

- Nasza wspotpraca z firmg SKK prze-
biega bezproblemowo. Wdrozone przez SKK
rozwigzanie pozwolito na uszczelnienie kon-
troli zatadunkow. Teraz mamy 100-pro-
centowg pewnosé, ze towar jest prawidlo-
wo oklejony i zatadowany, a kody znakujgce
produkty sq czytelne - méwi Kamil Rakow-
ski, informatyk Szynaka Logistics.

Wdrozenie, zaproponowanego przez
SKK, systemu umozliwito wyeliminowanie
dokumentéw papierowych i ograniczenie
pomylek podczas zatadunku towaru. Dzie-
ki temu proces wydania produktéw z ma-
gazynu w centrum logistycznym Szynaka
Logistics przebiega szybko i sprawnie. €

RC
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Kierunki rozwoju IT dla logistyKi

EfektywnosS¢ w obszarze logistyki firmy systematycznie zyskuje na znaczeniu.
Zadowolenie klientéw, mozliwos¢ obstugi wiekszej liczby zlecen oraz pozyskanie
oszczednosci to czynniki, ktére wplywajg na rosngce zainteresowanie ofertg

dostawcow IT dla logistyki.

ednym z gltéwnych systemow dedy-

kowanych usprawnianiu proceséw

logistycznych jest SCM (Supply Cha-
n Management), ktéry gromadzi i prze-
twarza informacje woké! ruchu towaréw.
W  praktyce oznacza to mozli-
wie  najlepsza  integracje  pomig-
dzy tym, co oraz od kogo kupujemy
a tym, jakie materialy i do kogo sprzeda-
jemy. Istotng zaletg tego rozwigzania jest
wbudowane narzedzie pozwalajace na
planowanie ,wstecz”. Taka funkcja spraw-
dza si¢ szczegélnie w momencie wyko-
rzystywania unikalnych zasobéw w da-
nym czasie. Dzieki systemom klasy SCM,
majac wglad do pelnej dokumentacji, je-
steSémy w stanie zoptymalizowaé dziala-
nia wokot tancucha, eliminujac tzw. wa-
skie gardta, czyli zrodla ograniczen, albo

przedsiebiorstwa lub jako jeden z modu-
16w systemu ERP.

Z naszego doswiadczenia wynika, ze
coraz czeéciej firmy wybieraja druga opcje.
Logistyka nie jest samodzielnym bytem,
ale obszarem mocno skorelowanym z resz-
ta przestrzeni biznesowych, jak produkcja
czy finanse. Stad dla jej prawidtowego dzia-
tania potrzebna jest petna integracja z inny-
mi sektorami. Ma to znaczenie takze przy
okreélaniu stopy zwrotu z inwestycji (ROI).
Z pewnoscia nastapi ona szybciej jedli nie
ma przeszkod zwigzanych z kompatybilno-
$cig roznych narzedzi.

Kolejnym rozwigzaniem IT, ktore ma
kluczowe znaczenie w podnoszeniu efek-
tywnodci logistyki firmy jest system ma-
gazynowy WMS (Warehouse Manage-
ment System). Jego posiadanie jest o tyle

istotne, ze niepra-

Nowoscig na polskim rynku systeméw WMS jest technologia

Cloud Computing, czyli tzw. chmura. Jest to rozwigzanie szczegélnie
korzystne dla firm, ktore dopiero rozpoczynaja dziatalnosé. Wéwczas
nie muszg inwestowac¢ we wtasng serwerownie i ponosi¢ zwigzanych

z tym kosztéw. Decydujac sie na zarzadzanie magazynem ,w chmurze”
uzyskujg m.in. dostep do danych systemowych z kazdego urzadzenia
mobilnego, ktdre tgczy sie z przegladarka internetowq.

32

wrecz strat. Mowigc o wdrozeniu SCM
wyrdzniamy dwa najczestsze modele im-
plementacji. SCM jako oddzielna, nie-
zalezna aplikacja, kt6ra nalezy zintegro-
wac z pozostaly czescig infrastruktury IT

www. TSLbiznes.pl

widtowe zarzy-
dzanie przestrze-
nia  magazynowa
to gltéwny genera-
tor zbednych kosz-
tow w firmie. Brak
spojnosci  pomig-
dzy planowanymi
terminami realiza-
cji zlecen a dostep-
noécia zasobéw na
magazynie, wigze
si¢ z ponoszeniem
dodatkowych  wy-
datkéw na ich prze-
chowywanie. Pelna
wymiana informa-
¢ji pomiedzy har-
monogramem pro-
dukcyjnym,  do-
stawami a stanami
magazynowymi,
to czesty problem
z jakim mierzg sie
przedsigbiorcy.
Warto$¢  rozwia-
zania typu WMS
wzrasta tym bar-
dziej, jesli méwimy o rozbudowanej struk-
turze firmy, ktora sklada sie z sieci punk-
tow dystrybucyjnych i magazynéw.
Nowos$cig na polskim rynku wdra-
zania systemow WMS jest technologia

M 4
Tomasz Gliwka,
Solutions Engineer,

Epicor Software Poland
-. A ] F |

Cloud Computing, czyli tzw. chmura. Jest
to rozwigzanie szczegolnie korzystne dla
firm, ktére dopiero rozpoczynaja dzia-
falno$¢. Wowczas nie muszg inwestowaé
we wlasna serwerownie i ponosi¢ zwigza-
nych z tym kosztéw. Decydujac si¢ na za-
rzadzanie magazynem ,w chmurze” uzy-
skuja m.in. dostgp do danych systemowych
z kazdego urzadzenia mobilnego, ktdre ta-
czy sie z przegladarks internetowa. Dzig-
ki temu moga zdalnie wprowadza¢ infor-
macje czy tez modyfikowa¢ dokumenty, co
znacznie przyspiesza prace wokot zlecenia.
W oprogramowaniu firmy Epicor
aplikacjg, ktéra réwniez znajduje zainte-
resowanie wérdd firm planujacych wdro-
zy¢ rozwigzanie do obstugi proceséw lo-
gistycznych, jest system Distribution
Planning. Pozwala on na grupowanie
i optymalizacj¢ dostaw zgodnie z wcze-
$niej zdefiniowanymi kryteriami, a w efek-
cie zmniejszenie kosztéw transportu. Pra-
cownicy odpowiedzialni za dystrybu-
cje moga za pomoca tego modulu moni-
torowaé w czasie rzeczywistym komple-
towanie zamowien, pakowanie czy wy-
sylke, a kierownictwo okre$la¢ priorytety
zamowien i propozycje dostaw. Ponadto
Distribution Planning automatycznie ob-
licza wartos$¢ zaméwienia oraz podaje sza-
cunkowy koszt transportu €

Tomasz Gliwka,

Solutions Engineer,

Epicor Software Poland
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Czy warto inwestowac w IT?

Wiele przedsiebiorstw zastanawia sie nad wdrozeniem nowoczesnych rozwigzan IT.
Zadajg sobie pytanie - czy rzeczywiscie sg one potrzebne? Jaki bedg miaty
wptyw na catoksztatt dziatalnosci? Czy i po jakim czasie bedzie mozna liczy¢

na zwrot z inwestycji? Co w przypadku, kiedy zaimplementowana technologia

nie zda egzaminu?

a i wiele innych obaw zwiazanych
Tz wdrozeniem nowoczesnych roz-

wigzan IT nie powinny by¢ igno-
rowane, lecz z drugiej strony - innowacji
nie nalezy sie ba¢. Warto wspomnie¢ o kil-
ku najwazniejszych korzysciach plynacych
z profesjonalnego wsparcia IT.

Co zyskam?

Nowoczesne rozwigzania IT - takie jak
np. komputery mobilne i infrastruktura
bezprzewodowa umozliwiajg pracowni-
kom rejestrowanie, z dowolnego miejsca,

Przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych
wdrozenia nowoczesnych rozwigzan

IT warto zastanowic sie zaréwno nad
obecnymi, jak i przysztymi potrzebami
przedsiebiorstwa i wybrac oferte
producenta, ktérg bedzie mozna

w niedalekiej przysztosci rozbudowac,
bez koniecznosci totalnej reorganizacji
systemu IT.

danych o transportowanych towarach
oraz poOzniejsze zarzadzanie informa-
cjami w czasie rzeczywistym. Pozwala-
ja na eliminacje kosztownych (i czesto
bardzo przykrych dla klientéw) pomy-
tek zwigzanych z papierowym obiegiem

dokumentéw (formularzy zamoéwien,
faktur, etc).

Dzigki zastosowaniu mobilnych tech-
nologii teleinformatycznych znacznej re-
dukgji ulegaja koszty oraz liczba pomylek,
a operacje logistyczne zajmuja mniej cza-
su. Ponadto, firmy korzystajace z rozwia-
zan mobilnych maja lepsza kontrole nad
towarami oraz mogg bardzo szybko reago-
wa¢ na zmiany i nieprzewidziane sytuacje.

Warto réwniez wspomnie¢ o kwestiach
bezpieczenstwa — nowoczesna infrastruk-
tura IT ma szereg rozwigzan gwarantujg-
cych bezpieczny przeptyw danych, na przy-
ktad mechanizmy monitorowania sieci,
ktore zapobiegaja probom wlaman do sieci.

Nowoczesne technologie

Niezwykle przydatnym rozwigzaniem
w branzy TSL sa komputery mobilne - be-
dace urzadzeniami o wzmocnionych kon-
strukcjach, stuzacymi do rejestracji da-
nych oraz zarzadzaniu nimi. Komputery
mobilne mogg mie¢ posta¢ terminali recz-
nych, a takze urzadzen montowanych na
ubraniu, nadgarstku lub na woézkach wi-
dlowych. Do uzytku w magazynach prze-
znaczone sg komputery mobilne posiada-
jace trwale i szczelne obudowy, potrafig-
ce wytrzyma¢ upadki z duzej wysokosci,
niskie i wysokie temperatury, zapylenie
oraz wilgo¢. Dla dostawcow lub kierow-
céw, ktorzy musza by¢ w ciaglej facznosci
z bazg i rejestrowad dane o towarach, prze-
znaczone s3 mniejsze, bardziej kompakto-
we komputery typu EDA (Enterprise Di-
gital Assistant).

Oprécz komputeréw mobilnych ist-
nieje szereg technologii, ktére pomagaja
przedsigbiorstwom z branzy TSL. Na roz-
wigzania mobilne sktadaja si¢ m.in. urza-
dzenia do rejestracji danych - czytniki ko-
déw kreskowych, a takze czytniki RFID
(Radio Frequency Identification), pozwa-
lajace na automatyczng i bezbledng iden-
tyfikacje towaréw, niewymagajaca bezpo-
$redniej widoczno$ci miedzy metka (ta-
giem) a skanerem RFID.

Powyzsze rozwiazania nie mogltyby
jednak wlasciwie spelnia¢ swojej roli bez
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infrastruktury bezprzewodowej, stano-
wiacej zestaw urzadzen: switchy bezprze-
wodowych, punktéw dostepowych, umoz-
liwiajacych zbudowanie bezpiecznej, za-
szyfrowanej sieci bezprzewodowej do
transmisji danych na terenie magazynu.

Komu zaufaé?

Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
wdrozenia nowoczesnych rozwigzan IT
warto zastanowic si¢ zaréwno nad obecny-
mi, jak i przysztymi potrzebami przedsie-
biorstwa i wybra¢ oferte producenta, kto-
ra bedzie mozna w niedalekiej przysztosci
rozbudowa¢, bez koniecznosci totalnej re-
organizacji systemu IT. Nalezy zwrocic tez
uwage na rozwigzania producentéw ma-
jacych wieloletnie doswiadczenie i licz-
ne implementacje w branzy. Niezwykle
istotnym jest rowniez fakt, by w przypad-
ku jakichkolwiek probleméw, czy to zwia-
zanych ze sprzetem (upadki, awarie, zala-
nia), moc liczy¢ na szybka i fachowa po-
moc ekspertow. Kwestie ubezpieczenia
sprzetéw pomagaja rozwigzaé¢ odpowied-
nie kontrakty serwisowe, ktorymi objete
sa zakupione urzadzenia. <

Tomasz Dzideczek,
Starszy inzynier wsparcia sprzedazy

w firmie Motorola Solutions
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Bezsilna kolej?

Modernizacja sieci uderza w przewoznikow tadunkow. Polski transport

kolejowy znalazt sie w momencie kluczowym dla jego przysztosci. Z jednej
strony przewoznicy, przede wszystkim towarowi, borykajg sie z kiopotami
zZwigzanymi z modernizacja linii kolejowych, z drugiej strony przed rynkiem cargo
stajg wyzwania wynikajgce z unijnej Biatej Ksiegi i rodzimej strategiji rozwoju
transportu szynowego do roku 2030.

asza kolej znajduje si¢ w stanie nie-
Nmocy. Mamy pod dostatkiem $rod-

kow unijnych, ktérych z powodu
niewydolnosci réznych stuzb nie potrafimy
wykorzystac. Pamietajmy, Ze po 2020 r. ten
zastrzyk finansowy sig skoticzy — stwierdzit
prof. Wojciech Paprocki, moderator deba-
ty zorganizowanej w Warszawie w ramach
Forum gospodarczego ,Zmieniamy pol-
ski przemysl” Jego zdaniem w mysleniu
o funkcjonowaniu kolei nie ma strategii
makroekonomicznej.

W poszukiwaniu modelu

W opinii Wojciecha Paprockiego jedyne,
co udalo si¢ przy tworzeniu modelu kolei
w Polsce, to oddzielenie zarzadzania infra-
strukturg od przewozéw. Mankamentami
tego modelu s3 natomiast wysokie koszty
transakcyjne, chaos w komunikowaniu sie
obu stron rynku, wzrastajaca rola procedur
administracyjnych nadzoru kolejowego.
- Nalezatoby zastanowi¢ sig jak ,wyrwaé
sig” z modelu, w ktérym transport kolejowy
nie ma perspektywy rozwoju — powiedzial
kierownik Zakladu Ekonomiki Przedsie-
biorstwa Transportowego Szkoly Gtéwnej
Handlowe;j. Krzysztof Niemiec, wiceprezes
zarzadu Fusion Invest Polska zwracal nato-
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miast uwage na pewne konieczno$ci wyni-
kajace z Bialej Ksiegi transportu. Zgodnie
z zalozeniami tego dokumentu w latach
2020-2030, 38 mln ton tadunkéw przewo-
zonych na dalsze odleglosci (200-300 km)
powinno zosta¢ przeniesionych z drég na
tory. Dotyczyloby to tadunkéw drobnico-
wych, przewozonych w pojedynczych wa-
gonach lub grupach wagonow.

Tymczasem w Polsce w ostatnich la-
tach zwiekszal sie dystans miedzy szyb-
ko rosngcymi przewozami samochodowy-
mi a wolniej rozwijajacymi sie przewozami
kolejg. Tej zréznicowanej dynamiki trans-
portu nie zmniejszy, zapowiadane w ,,Stra-
tegii rozwoju transportu w Polsce do
roku 2030” zapewnienie pociggom, na 30%
linii kolejowej, predkosci 120 km/godz.
i wigkszej. Zdaniem Krzysztofa Niemca
istnieje realne zagrozenie, ze kolej nie beg-
dzie w stanie odpowiedzie¢ na unijne wy-
zwania z powodu zmian, dokonujacych sie
w ostatnich latach w jej organizacji.

- Olle jeszcze w 2008 . na stacjach roz-
rzgdowych obstuzono 4 min wagonow (roz-
pigeto lub zestawiono w innym skladzie), to
w ubieglym roku juz tylko 2,2 min. Liczba
stacjizmalata z 10 do 3, aich tereny majg by¢
sprzedane oraz zagospodarowane na cen-
tra administracyjno-biurowe i mieszkalne.

Wiceprezes FIP uwaza, Ze sytuacji moz-
na zapobiec, udostepniajac te miejsca dys-
ponentom towardw, spedytorom czy logi-
stykom i przeksztalcajac je w multimodal-
ne centra logistyczne. Przyjecie takiej kon-
cepcji w transporcie towaréw pozwolitoby
na okreslenie potrzeb wielkosci i parame-
trow sieci kolejowej dla tego celu, co trze-
ba uwzgledni¢ w realizowanych moderni-
zacjach przez PLK, ale takze przy budo-
wie sieci drogowych. - Modernizujmy in-
frastrukture kolejowg, ale miedzy centra-
mi logistycznymi. Zalozenie takie powinno
sta¢ sig priorytetem modernizacji linii kole-
jowych - stwierdzil Krzysztof Niemiec.

Drogowy rywal

Niezaleznie od tych zagrozen, konku-
rencyjno$¢ transportu Kkolejowego wo-
bec przewozéw samochodowych w Polsce
ostabiajg bariery wynikajace z remontéw
toréw. Podczas debaty méwil o tym prze-
konujgco, opierajac si¢ na konkretnych
przykladach, Wojciech Balczun, prezes za-
rzadu PKP Cargo: - Podczas gdy poza gra-
nicami kraju zdobywamy kolejne certyfika-
ty pozwalajgce na samodzielne prowadzenie
pociggéw w Niemczech, Czechach, na Sto-
wacji, a w najblizszym czasie w Holandii,
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Transport kolejowy i intermodalny

Belgii, Austrii i na Wegrzech, w kraju musi-
my sig konfrontowac ze skutkami zamknigé
linii kolejowych z powodu ich remontéw.

A sg to czesto skutki kosztowne. Jako
przyktad Wojciech Balczun podal za-
mknigty z powodu remontu linii 271, od-
cinek Szewce-Leszno. - W ciggu jedne-
go miesigca wykonalismy ok. tysigca prze-
jazdow na tej linii. Konieczno$¢ prowadze-
nia pociggow objazdem przyniosta spétce
dodatkowe koszty w wysokosci 3 min zlo-
tych. A uruchamiamy okolo tysigca pocig-

gow w dobie. W tej skali, rocznie dodatko-
we koszty dla PKP Cargo spowodowane
modernizacjami mogg wynosic, wedtug na-
szych szacunkéw, nawet 100 mlin zt. Te pie-
nigdze powinnismy przeznaczaé na inwe-
stycje — powiedzial prezes Cargo.

Zwrdcil on réwniez uwage, ze w ostat-
nich latach systematycznie spada pred-
ko$¢ handlowa pociggéw towarowych.
W 2011 r. wynosita ona 26 km/godz. i byta
0 8% nizsza niz w 2009 r. Obnizenie $red-
niej predkosci handlowej o 1 km/godz.
przy przewozonych srednio w miesigcu
10,5 mln ton fadunkéw, wymaga od spdt-
ki zaangazowania dodatkowych 1000 wa-
gonoéw i 6 lokomotyw.

Uczestniczgcy w panelu Maciej Wy-
socki, prezes firmy ITL Polska, repre-
zentujacy mniejszych  przewoznikéw,
stwierdzil, ze z powodu objazddéw, rota-
cja wagonéw tylko na liniach Slask—cen-
trum kraju wydluzyla sie o 4-6 dni. Wy-
dluzyt sie tez czas przejazdu, dochodzito
do blokowania wagonéw na bocznicach,
co przyczyniato si¢ do wzrostu kosztéw
przewozow i pogarszalo konkurencyj-
noé¢ kolei. W tej sytuacji znaczna czgéé
fadunkdéw zostala zlecona transportowi
samochodowemu. Zjawisko to moze na-
sili¢ sie w roku 2012, kiedy finalizowane

beda duze inwestycje drogowe, wymaga-
jace wiekszych przewozow kruszyw.

20 lat degradacji

Co zrobi¢, by przewoznicy nie musie-
li placi¢ tak wysokich kosztéw moderni-
zacji toréw, a kolej nie tracita na konku-
rencyjnoséci w stosunku do transportu ko-
lejowego? Maria Wasiak, prezes zarzadu
PKP S.A. uwaza, ze straty przewoznikéw
powinny by¢ uwzgledniane przy plano-
waniu kolejnych inwestycji modernizacyj-
nych: - Juz na etapie ich przygotowywania
nalezatoby zastanowic sie, jak wpisac w nie
rekompensaty dla przewoznikéw za niedo-
godnosci tych inwestycji i obnizong jakos¢
ustugi, wymuszong modernizacjg infra-
struktury kolejowej. Wojciech Balczun s3-
dzi, ze modernizacja tras kolejowych po-
winna by¢ w wiekszym niz dotad zakre-
sie konsultowana z przewoznikami. Za-
rzuca spotce PKP Polskie Linie Kolejowe,
ze nie uwzglednia wielu postulatéw, jakie
zglasza kierowana przez niego spétka czy
Rada Przewoznikow dzialajaca przy PLK.
— Mamy poczucie, ze zarzgdca infrastruk-
tury patrzy zbyt monopolistycznie i dziala
z pozycji sitowej — moéwit szef Cargo.

Zdaniem Zbigniewa Szafranskiego,
prezesa zarzadu PKP PLK, - nie ma cze-
gos takiego jak wspolny ,interes przewozni-
kow”, bowiem podczas ich rozmow z zarzgd-
cq infrastruktury interesy te czesto roznig sig
i bardzo trudno znalezé rozwigzania zada-
walajgce wszystkich. Rozumiejgc jednak bo-
lgczki przewoznikéw ,, Peelka” zaproponowa-
ta uwzglednienie, podczas przygotowywania
kolejnych zdan inwestycyjnych, w ogolnych
kosztach inwestycji, kosztow przygotowania
objazdéw dla przewoznikéw towarowych.
Zastrzegl jednak, ze podczas remontéw to-
réw nie ma w zasadzie prostych sposobéw
poprawy organizacji i mozliwosci przyspie-
szenia prac. Obiecal jednak, Ze lepsza orga-
nizacja robot, poprzez wcze$niejsze przy-
gotowanie objazdéw oraz uporzadkowanie
procesu wylaniania wykonawcéw pozwoli
ograniczy¢ czeéciowo straty, jakie ponosza
z tego powodu przewoznicy.

Mozna zrozumie¢ i podzielaé, szcze-
golnie ostatnio dotkliwe, bolaczki prze-
woznikéw towarowych spowodowane pra-
cami rewitalizacyjnymi i modernizacyjny-
mi na torach. Trzeba jednak pamietaé, co
podkreslat podczas omawianej debaty Zbi-
gniew Szafranski, ze: — degradacja polskiej
sieci kolejowej postepowata przez ostatnich
20 lat. Poprawa tego stanu musi wigc po-
trwad, a przewoznicy tadunkéw, podobnie
jak pasazerowie mogq jeszcze przez najbliz-
sze 2-3 lata odczuwad skutki modernizacji. €

Franciszek Nietz

PCC Intermodal
rozwija sie¢

Spétka PCC Intermodal S.A. podpisata
umowe na zarzadzanie terminalem
przetadunkowym na granicy polsko-
niemieckiej we Frankfurcie nad Odra.

Umowa uprawnia spoétke do prowadze-
nia dziatalnosci na tym obiekcie przez
kolejne 20 lat. Wejscie PCC Intermodal
na terminal we Frankfurcie jako jego
operatora, pozwoli na racjonalizacje
kosztéw przetadunkéw na tym obiek-
cie, co pozytywnie przetozy sie na osia-
gane wyniki finansowe.

Spotka we Frankfurcie nad Odrg
operuje juz od 2008 roku. Zawsze byta
tam waznym ogniwem - intermodal-
nym partnerem, ktéry konsekwentnie
powieksza zakres Swiadczonych ustug
i liczby przewozonych fadunkéw kon-
tenerowych, z zachodnich portéw do
polskich terminali ladowych. Przeje-
cie zarzadzania terminalem we Frank-
furcie pozwoli PCC jeszcze efektyw-
niej zawiadywaé tancuchem dostaw,
co niewatpliwie przetozy sie na korzy-
Sci dla klientow. Terminal we Frank-
furcie bedzie funkcjonowat w sieci re-
gularnych potaczen kontenerowych
PCC Intermodal S.A. jako hub, umozli-
wiajacy konsolidowanie tadunkéw, kto-
re podrézujg z portéw europejskich
oraz rejonu Zagtebia Ruhry, Berlina na
Dolny, Gérny Slask czy przez centralng
Polske do polskich portow i Moskwy.

Obecnie spoétka prowadzi dziatal-
noS¢ na czterech ladowych termina-
lach przetadunkowych, zlokalizowa-
nych w: Kutnie, Frankfurcie nad Odra,
Brzegu Dolnym i Gliwicach.

Firma planuje dodatkowo budowe
dwéch obiektéw na wschodniej Scianie
Polski jak rowniez suchego portu na Po-
morzu. Najblizsze inwestycje zapowia-
dane przez zarzad PCC Intermodal S.A.
to: rozbudowa hubu dla rejonu cen-
tralnej Polski w Kutnie, rozbudowa ter-
minala w Gliwicach, rozbudowa i mo-
dernizacja obiektu w Brzegu Dolnym
oraz rozszerzenie parku maszynowe-
go obiektow w Gliwicach i Frankfurcie
nad Odra.

Przejecie Terminalu we Frankfurcie
nad Odra to kolejny krok spotki w stro-
ne realizacji strategii rozwoju spoéjnej,
regularnej sieci potaczen kolejowych
miedzy najwazniejszymi portami mor-
skimi i gtownymi regionami gospodar-
czymi Europy. Operator rozwija potacze-
nia intermodalne w oparciu 0 nowocze-
sna, w petni funkcjonalng infrastruktu-
re terminalowa, zlokalizowang na styku
gtownych szlakéw komunikacyjnych, li-
nii kolejowych, drég krajowych i auto-
strad. Firma optymalizuje tancuch do-
staw, fgczac atuty transportu kolejowe-
go i drogowego. €
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Oszczedzaj dzieki technologii

Shell Polska wprowadzit na rynek nowy produkt — Shell FuelSave,
paliwa stworzone, by poméc oszczedzaé. Jest to pierwsze paliwo
na rynku, ktore dzieki zaawansowanej technologicznie formule,
pozwala kierowcom zmniejszy¢ spalanie. Uzytkownicy pojazdow
otrzymujg wiecej za te sama cene, bo paliwa Shel FuelSave
dostepne sg w cenie dotychczas dostepnych paliw tradycyjnych.

enzyna FuelSave 95 oraz olej na-
Bpe;dowy FuelSave Diesel sg juz do-
stepne na wszystkich stacjach kon-

cernu Shell w Polsce. Wedlug Shell, tech-
nologia uzyta do wytworzenia paliwa
FuelSave w wydajny sposéb wplywa na
zmniejszenie jego zuzycia. Dla inzynieréw
komponujacych olej napedowy FuelSave
Diesel priorytetem byla skutecznos$¢ za-
plonu oraz poprawa efektywnosci procesu
spalania, jak réwniez opracowanie formu-
ty zapobiegajacej gromadzeniu sie osadow.
W ramach promocji nowego produk-

tu, dziat kart paliwowych euroShell zorga-
nizowat serie wydarzen skierowanych do
klientéw biznesowych i firm wspolpracu-
jacych z Shell Polska. Podczas calodnio-
wych imprez na powietrzu, go$cie mieli
mozliwos¢ poznania kompleksowej oferty

Shell

FuelSave
Diesel & 95

Shell Polska pozwalajacej redukowac kosz-
ty paliwa we flocie. Zalety $wiezo wprowa-
dzonych produktéw Shell FuelSave 95 oraz
Shell FuelSave Diesel, w formie doskona-
fej prezentacji technicznej przedstawili:
Johanne Smith - naukowiec laboratorium
Shell Global Solutions oraz Marcin Rykata
- specjalista do spraw jakosci paliw z dzia-
tu zaopatrzenia Shell Polska.

Uczestnicy mieli réwniez mozliwo$é
udziatu w sesjach tematycznych poswigco-

nych: nowym paliwom, olejom, $rodkom
smarnym, hurtowej sprzedazy paliw oraz
ofercie flotowej kart euroShell. Wydarze-
nia w poszczegdlnych miastach uswietni-
ty wyscigi samochodowe oraz jazdy testo-
we najnowszymi modelami samochodéw
Honda oraz Scania. Spore emocje wywota-
ty zawody ekonomicznej jazdy Shell Fuel-
Save, podczas ktérych kierowcy mieli za za-
danie przejechanie jak najwiekszej odleglo-
$ci na 1 litrze paliwa. Przy tej okazji przed-
stawiciele koncernu Shell zwracali uwage
na zasady ekonomicznej jazdy. Ogranicze-
nie predkosci, zwiekszenie plynnosci jaz-
dy, utrzymywanie pojazdu w nienagannym
stanie technicznym i umiejetne korzysta-
nie z wyposazenia (np. tempomatu) moze
zaowocowaé nawet kilkunastokrotnym
zmniejszeniem zuzycia paliwa.

W  wydarzeniach w Warszawie,
Katowicach i Toruniu wziglo udzial
170 klientéw reprezentujacych ponad
120 firm korzystajacych z uslug kart
euroShell. Uczestnicy docenili mozli-
wos¢ blizszego poznania kompleksowe;j
oferty Shell Polska, wymiany do$wiad-
czen oraz bezposredniej dyskusji z eks-
pertami branzy flotowej. €

Kontrola zwrotu VAT online

Operator kart paliwowych DKV Euro Service odzyskuje dla
swoich klientéw podatek VAT ptacony za granicg. Od 1 czerwca
oferuje mozliwos¢ podgladu statusu zwrotu VAT online oraz
biezace raportowanie o kwotach i terminach odliczen.

szystkie firmy, ktorych sa-
mochody jezdza na tere-
nie Unii Europejskiej i Nor-

wegii, maja prawo ubiega¢ si¢ o zwrot
VAT zaplaconego za paliwo tankowa-
ne za granicg oraz za oplaty drogowe.

www. TSLbiznes.pl

Procedura odzyskania podatku jest jed-
nak ucigzliwa i trwa zwykle od 3 mie-
sigcy do nawet 2 lat. DKV przejmuje od
swoich klientéw cigzar wszystkich for-
malnoéci z tym zwigzanych. Oferuje za-
réwno zwrot w trybie normalnym, jak
i program Fakturowanie netto, czyli pta-
cenie od razu stawki pozbawionej po-
datku. Oszczednodci z tego tytultu stano-
wig 15-25% kosztéw paliwa.

Teraz DKV przedstawia narzedzie do
kontroli statusu odzyskiwanego podatku —
to specjalna aplikacja dzialajagca w ramach
bezptatnego, internetowego programu do
zarzadzania wydatkami DKV eReporting.
Oferuje nastgpujace funkgje:

» zestawienie krajéow umozliwiajacych
zwrot VAT: pokazuje liste krajow,

z ktorych Kklient chce odzyska¢ VAT

(tzw. kraje aktywne) oraz informuje,

czy dopelnione sg wszystkie formal-

noéci konieczne do uzyskania zwrotu

(tzw. status umowy);

» analiza faktur: podaje status prze-
tworzenia kazdej dostarczonej fak-
tury oraz przewidywany termin uzy-
skania zwrotu;

» powiadomienia Refund Service: in-
formujg na biezaco na podany adres
e-mail o postepach w procesie zwrotu
podatku VAT.

- Nowe narzedzie umozliwia analize
wszystkich kosztow w jednym programie
do zarzgdzania transakcjami. Dzig-
ki temu znaczgco upraszcza i przyspie-
sza prace osoby czuwajgcej nad finansa-
mi floty - méwi Michat Balakier, dyrek-
tor DKV Euro Service Polska. Program
DKV - eReporting gromadzi informa-
cje o wszystkich wnioskach dotyczacych
zwrotu VAT oraz odzyskanych kwotach.
Dzigki temu odcigza firme z pracochlon-
nej analizy pojedynczych faktur. €
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MAN TGX 18.440 42 BLS EURO 5

| i serwisowej :
[ . 31ata obstugi flota MAN TeleMatics

*‘ + 3 lata gwarancii na caty pojazd

+ System zarzqdzaniq
+ Akademia Profi Drive

Z.adzwown Lub wapisz
tel. 795 583 507
e-matl: tasy@mawn.eun

R O RS Castrol

MAN TGX - dajemy Ci wszystkie asy

Produkowany w Polsce MAN TGX - ekonomiczny, bezpieczny,
efektywny - teraz dodatkowo chroniony 3-letnig gwarancja na
caty pojazd i 3-letnim kontraktem serwisowym, zuzywajacy
minimum 3 /100 km paliwa mniej dzieki pakietowi EfficientLine

MAN Truck & Bus Polska Sp. z o.0.

Al. Katowicka 9, Wolica, 05-830 Nadarzyn
Tel. 795 583 507

e-mail: 4asy@man.eu
www.mantruckandbus.pl

MAN Truck & Bus

i profesjonalnemu szkoleniu ProfiDrive dla kierowcy, pozwala
zaoszczedzi¢ nawet 10 000 euro w ciggu 3 lat eksploataciji.
Mozliwos¢ leasingu z optata wstepng 0%. Masz w reku wszystkie
asy - karete z Niepotomic.
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Sprawdz swoich kontrahentow

W 2011 roku sektor transportowy powiekszyt sie 0 11 893 nowych firm, ktore
przyczynity sie do 2,33% wzrostu obrotow netto w tej branzy. Niektore kraje, jak
Niemcy, Polska czy Holandia, odnotowujg wzrost powyzej europejskiej Sredniej.
tacznie w 2011 roku dziatalnoS¢ prowadzito 252 937 firm (w 2010 roku byto ich
247 186). W tym czasie jednak 5% firm transportowych, czyli co dwudziesta, ogtosito
upadtosé. Nie mozna o tym zapominac, szczeg6lnie, ze powodzenie dziatalnosci

w branzy TSL w duzej mierze zalezy od wspotpracy z wyptacalnymi, niezawodnymi
partnerami oraz od bezpiecznego Srodowiska biznesowego.

pomoca w tych kwestiach przy-
z chodzg organizatorzy gietd trans-
portowych. Teleroute, w ramach
programu Bezpieczna Gielda urucho-
mila ustuge ratingu finansowego we
wspolpracy z Creditsafe, ogdlnoeuro-
pejska firma $wiadczaca in-
ternetowe uslugi informacji
kredytowej. Dzigki tej ustu-
dze klienci gieldy Teleroute
moga za jednym kliknieciem
uzyska¢ raport, na podstawie
ktérego ocenig plynno$é fi-
nansowsg potencjalnego part-
nera.

Ochrona przed niewy-
ptacalnymi partnerami

W ramach programu Bez-
pieczna Gielda, firma Tele-
route oferuje usluge media-
¢ji i rozpatrywania skarg, kto-
ra polega na arbitrazu pomie-
dzy klientami a ich partnera-
mi biznesowymi w przypadku probleméw
zwigzanych z transakcjami zawieranymi
w gieldzie transportowej. Jednym z naj-
czedciej zglaszanych problemdw s3 nieza-
placone faktury. W 2011 roku gielda Te-
leroute prowadzita 1326 spraw dotycza-
cych naleznoséci i 2641 spraw dotycza-
cych skarg. 80% spraw zwiagzanych z nie-
zaplaconymi fakturami zostalo rozwigza-
nych pozytywnie, a odzyskane nalezno$ci

opiewaly na faczng kwote 1,27 mln euro.
Warto podkresli¢, ze wigkszos$¢ zgloszo-
nych skarg udalo sie rozwigza¢ w ciagu
10 dni. - Teleroute pragnie chroni¢ swoich
klientow przed niewyptlacalnymi partnera-
mi biznesowymi. W tym celu postanowili-

H

$my doda¢ do programu Bezpieczna Giel-
da nowg ustuge ratingu finansowego, po-
legajgcg na sporzgdzaniu raportéw ratin-
gu kredytowego obrazujqcych sytuacje fi-
nansowg spotki. Dzigki temu osoby decy-
zyjne i kierownicy finansowi zyskajg na-
rzedzie pomocne przy wyborze niezawod-
nych partneréw biznesowych — komentu-
je Mariusz Odkala, dyrektor zarzadzajacy
Teleroute CEE.

Rozwaj sektora transportowego w 2011 roku

Firmy prowadzace

dziatalnosé Nowe firmy Liczba bankructw Zmiana
Wielka Brytania 18 396 1520 2076 -2,9%
Francia 13665 828 © 1145 L 23%
Belgia 7 494 313 643 L 42%
Holandia 15794 970 326 4,3%
Niemcy 14 652 1502 466 7,6%
Polska 5771 386 26 6,7%
Hiszpania 21769 769 * 3,7%
Wiochy . ao777A 2282 937 L 13%

www. TSLbiznes.pl

Raport prawde powie

Usluga raportowania jest realizowana
w $cistej wspotpracy z Creditsafe i jest do-
stepna dla wszystkich uzytkownikéw giel-
dy Teleroute. Grupa Creditsafe jest najbar-
dziej popularnym w Europie
internetowym dostawca in-
formacji kredytowych, oferu-
jacym rozwigzania interneto-
we obejmujace 90% panstw
na calym  kontynencie.
Creditsafe posiada najwiek-
sza w Europie baze danych
dotyczaca 23 mln firm. Ra-
porty finansowe sporzadza-
ne przez Creditsafe powstaja
w oparciu o dane pochodza-
ce ze zrédel rzgdowych oraz
rejestrow  przedsiebiorstw,
dane finansowe, wyroki sa-
dowe i informacje praw-
nicze. Obejmujg one sze-
reg wskaznikow, wérod kto-
rych najwazniejszy jest rating
kredytowy, przychod i zysk. Informacje
te s3 na biezgco aktualizowane. Zdaniem
Creditsafe, 80% bankructw mozna przewi-
dzie¢ z dwunastomiesiecznym wyprzedze-
niem. Filip Aerts, dyrektor dzialu marke-
tingu w Teleroute twierdzi: - Zdajemy so-
bie sprawg, jak wielkie znaczenie ma dla
naszych klientow bezpieczne i niezawodne
srodowisko biznesowe. Dlatego tez, odkgd
w 2009 roku uruchomilismy nasz program
Bezpieczna Gielda, nieustannie opracowu-
jemy nowe ustugi, dzieki ktérym nasi klien-
ci majg pewnos¢, ze transakcje zawierane za
posrednictwem Teleroute sq catkowicie bez-
pieczne. Nowa ustuga ratingu finansowego,
stworzona we wspélpracy z Creditsafe, po-
zwala naszym klientom sprawdzic, ktore fir-
my znajdujg si¢ w dobrej sytuacji finanso-
wej i sq godnymi zaufania partnerami, co
przeklada si¢ na wiekszg efektywnos¢ i ren-
townos¢ prowadzonej dziatalnosci. €
KK
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Karta flotowa euroShell to wiele korzysci:

* Dostep do blisko 400 stacji Shell w Polsce i ponad 20.000 w Europie

* Bezprowizyine tankowanie na sfacjach Shell

* Wysokiej jakosci paliwa Shell

* Najwyzsze bezpieczentwo transakdji

e Zarzqdzanie kartami online 24/7 dzieki aplikacji Shell Card Online

* Uproszczona administracja (zbiorcze foktury, monitorowanie frasakcii,
faktury elektroniczne)

: * Rejestracja w systemie viaTOLL oraz opfaty drogowe w Europie
@ ﬂ * Zwrot podatku VAT i akcyzy z paliwa (transakcje zagraniczne)

Wiecej informacii o ofercie kart paliwowych euroShell
na stronie: www.euroshell.pl
Kontakt: Shell Polska Sp. z 0.0.
i ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r. nr 7a, 02-366 Warszawa
ﬁ tel. 800 080 015, e-mail: KartyBiuroObslugi-pl@shell.com
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Kolejne odcinki ptatnych drog

Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wskazato odcinki drég,
ktore od 1 lipca 2012 zostang wtgczone do sieci drog ptatnych systemu viaTOLL.
Beda to fragmenty drég krajowych nr 91, 92, 94 oraz drogi ekspresowej S7.

ystem viaTOLL dziala od lip-
ca 2011 roku i w poczatkowej fazie
obejmowal ok. 1565 km drég kra-

jowych, ekspresowych i autostrad zarza-
dzanych przez GDDKIA. Juz niebawem

» droga krajowa nr 92 na odcinkach:
Wrze$nia-granica m. Konin; grani-
ca m. Konin-Lowicz (skrzyzowanie
z droga krajowa nr 2 i nr 14) - laczna
dtugos¢ tych odcinkéw to 169 km

LEGENDA
== Autostrady: elektroniczny pobor optat

0d 1 lipca siec¢ drog objetych optata viaTOLL
zwieksza sie o nowe odcinki drog krajowych

e Drogi ekspresowe: elektroniczny pobor optat a

Drogi krajowe: elektroniczny pobor optat

i EII“H
'::E:'L” E;':-..-w.
P e

Autostrady koncesyjne

PrzejScie graniczne

Nowe odcinki: elektroniczny
pobor optat

nastagpi pierwsze rozszerzenie sieci drég
platnych. Nowe odcinki, o tacznej dtugo-
$ci 325 km, zostang wiaczone do systemu
viaTOLL 1 lipca 2012 roku. Beda to:

» fragment drogi ekspresowej S7 El-
blag — wezet Pastek-Péinoc o dlugo-
$ci 13,7 km;

» dwa odcinki drogi krajowej nr 91: od
skrzyzowania z droga krajowa nr 6
do wezta Nowe Marzy oraz od skrzy-
zowania z drogg ekspresowa S5 - do
Eysomic (skrzyzowanie z drogg wo-
jewddzka nr 552) o lacznej dlugosci
141 km;

www. TSLbiznes.pl

» droga krajowa nr 94 na odcinku Mo-
dlnica Folwark 1 - wezet Radzikow-
skiego o dtugosci 2,5 km.

Lacznie z wymienionymi wyzej od-
cinkami, system bedzie obejmowal
ok. 1890 km drég. Dolaczenie fragmentow
drog krajowych nr 91 i 92 ma spowodo-
waé réwnomierny rozkltad ruchu cigzkie-
go pomiedzy drogi krajowe i réwnolegle
autostrady. Az dotad odcinki wymienio-
nych wyzej drég krajowych byly bezplat-
ng alternatywa wobec rownoleglych frag-
mentow autostrad Al i A2.

A4 ptatna dla wszystkich

Jednoczeénie od 1 czerwca ruszyt pobér
opfat na odcinku A4 Bielany Wroclaw-
skie-Soénica dla motocykli, samochodéw
osobowych i dostawczych o dmc do 3,5 t.
Dotychczas ten liczacy 164 km odcinek
autostrady byl platny jedynie dla pojaz-
dow i zestawow pojazdéw o DMC > 3,5 t
lub posiadajacych wiecej niz 9 miejsc sie-
dzacych, niezaleznie od masy pojazdu. Ich
przejazdy rozliczane s3 dalej w ramach
elektronicznego systemu poboru oplat
viaTOLL. Od poczatku czerwca br. ptacg
takze kierowcy pozostalych pojazdéw: sa-
mochoddéw osobowych, dostawczych, mi-
krobuséw i motocykli. Dla nich stworzono
Manualny System Poboru Optat (MSPO).

Przy wjezdzie na odcinek autostrady
objety MSPO, kierowca pobiera bilet na
podstawie ktérego dokona oplaty w miej-
scu poboru oplat, opuszczajac ten odci-
nek. Oplata nie zalezy od liczby osi pojaz-
du lub zespoldéw pojazddéw, nie jest takze
uzalezniona od tego, czy pojazd jest wypo-
sazony w kofa blizniacze. Stawki oplat wy-
niosg dla motocykli 5 groszy za km, dla sa-
mochodéw osobowych i dostawczych do
3,5t — 10 groszy/km. Optat na bramkach
mozna dokonywaé kartami bankowymi,
oraz gotowka (réwniez w euro).

viaTOLL w wersji osobowej

1 czerwca 2012 roku operator viaTOLL
uruchomil tez alternatywe wobec manu-
alnego systemu poboru optat obowigzujg-
cego na odcinkach autostrad: A2 Konin-
Strykéw i wspomnianym odcinku A4 Bie-
lany Wroctawskie-So$nica. Kierowcy beda
mogli wyposazy¢ sie w urzadzenie pokla-
dowe viaAUTO i placi¢ bezgotowkowo za
przejazd, bez zatrzymywania si¢ w miej-
scach poboru opfat.

Na bramkach wjazdowych i zjazdo-
wych znajduja sie anteny, ktére umozli-
wiaja komunikacje miedzy przekaznikami
a urzadzeniem pokladowym viaAUTO za-
montowanym w pojezdzie. Dzigki temu
przy zjezdzie mozliwe jest naliczenie opla-
ty za przejazd konkretnym odcinkiem au-
tostrady. Rozliczenie nie wymaga pla-
cenia gotowka, karta platnicza, floto-
wa czy zbierania rachunkéw za przejazd,
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Alternatywg wobec
manualnego poboru
opfat na autostradach

SviaToLL

zarzgadzanych

przez GDDKIA (A2
Konin-Strykow i A4
Bielany Wroctawskie-
Sosnica) jest viaAUTO
- urzgdzenie do
automatycznego
rozliczania optat

dla uzytkownikow
samochodow
osobowych i motocykli.

co znaczgco np. uproéci rozliczenia po-
drozy stuzbowych w firmach, ktorych pra-
cownicy czesto pokonuja stuzbowo ww.
odcinki. W przeciwienstwie do urzadze-
nia viaBOX, viaAUTO kupuje si¢ na wia-
snos¢ za 135 z1, ale mozna je przenosi¢ po-
miedzy pojazdami. Jego instalacja w aucie
jest bardzo prosta: wystarczy naklei¢ je na

wewnetrzna, gorng cze$¢ przedniej szyby.
Urzadzenie nie wymaga zasilania, a we-
wnetrzna bateria starcza na ok. 7 lat uzyt-
kowania.

Dla wygody uzytkownikéw operator
systemu viaTOLL proponuje uproszczona
procedure zakupu urzadzenia viaAUTO
w trybie pre-paid - bez rejestracji.

Decydujac si¢ na taka forme, kierowca
musi pamigta¢ o ograniczeniach wyni-
kajacych z braku rejestracji danych uzyt-
kownika w systemie (np. doladowanie
konta tylko w jednym z Miejsc Obstugi
Klienta lub przelewem). Oczywiscie moz-
na tez poda¢ dane w trakcie rejestracji.
Uzytkownik otrzymuje dzigki temu m. in.
mozliwo$¢ korzystania z portalu self-ca-
re na stronie internetowej viaTOLL.pl
(8ledzenie stanu konta i transakcji, dota-
dowania przez internet), a takze bedzie
otrzymywal wybranym przez siebie ka-
natem ostrzezenia o niskim stanie konta.
Trzecig mozliwo$cia dolaczenia do syste-
mu viaTOLL jest zawarcie umowy z od-
roczong platnoéciag. Wymaga to przed-
stawienia kompletu dokumentdw, a takze
wniesienia gwarancji (min. 195 zt za je-
den pojazd). Konto z odroczong platno-
$cig jest jedyng forma dofaczenia do sys-
temu, ktéra pozwala na rejestracje kilku
pojazdéw w ramach jednego konta. €

Zarzadzanie flota pojazdow
moze byc¢ tatwe

Niedotrzymane terminy, brakujgce informacje lub niepetne analizy kosztow
to problemy z jakimi trzeba sobie poradzi¢ przy zarzgdzaniu flotg pojazdow.
Przy duzej flocie samochodowej nie mozna sobie pozwoli¢ na przeoczenia.

owoczesne oprogramowanie do
| \ | zarzgdzania pojazdami i koszta-
mi wspomaga osobe odpowie-
dzialng za flote samochodowg w codzien-
nych zadaniach. Po jednorazowym wpisa-
niu odpowiednich danych bazowych do-
tyczacych pojazdéw, personelu, inne dane
takie jak standardowe zuzycie, emisja CO,
czy osrodki kosztow zostang rowniez zdefi-
niowane w systemie. Nowoczesne oprogra-
mowanie umozliwia zintegrowane zarza-
dzanie terminami, planowanie, sterowanie
i kontrole cyklicznych oraz jednorazowych
termindéw. Przyktadami sg przeglady samo-
chodéw lub regularne kontrole praw jaz-
dy, z indywidualnymi dla firmy odstgpami.
Przy zaplanowanych inspekcjach pojazdéw
mozliwe jest odpowiednie wczesne powia-
domienie dyspozycji, w celu wyeliminowa-
nia btednych lub podwdjnych rezerwacji.
Wazng cechg oprogramowania do za-
rzadzania flotg pojazdéw jest wprowadza-
nie wszystkich kosztéw i ich agregacja na
réznych poziomach. Dowody kosztowe
moga by¢ wprowadzane recznie lub auto-
matycznie przez interfejsy. Zaliczamy do

nich tankowania oraz naprawy poprzez flo-
towe karty serwisowe, wlasne stacje benzy-
nowe, systemy obliczania myta itd. Dzie-
ki temu wszystkie koszty zwigzane z par-
kiem samochodowym s3 zgromadzone
w jednym centralnym systemie i dostepne
do analizy. W przypadku powstalej szkody
caly proces zwigzany z jej obstuga moze by¢
kompletnie udokumentowany, od rejestra-
cji zdarzenia, poprzez przebieg naprawy
az po komunikacje z firma ubezpieczenio-
wa, niezaleznie od tego czy chodzi o male
uszkodzenie szyby, czy kasacje calego po-
jazdu z udziatem os6b trzecich.

Obszerne tabelaryczne i graficzne ra-
porty dotyczace roznych obszaréw stanowia
podstawe wnioskéw statystycznych. Dzie-
ki nim mozna tatwo zdiagnozowa¢, ktory
pracownik jest odpowiedzialny za najwiek-
sze zuzycie paliwa lub ktére samochody wy-
magaja najwigkszych nakladéw na napra-
wy. Zintegrowana funkcja Kokpit umozliwia
indywidualne i elastyczne analizy danych
z uzyciem m.in. tabel przestawnych. Zapisa-
ne dane to mozliwoé¢ regularnego raporto-
wania dla zarzadu i kierowcéw.

Tworcy rozwigzania CarLo®-inMOTION
wyszli z zalozenia, ze najlepszym dla uzyt-
kownika jest standardowe oprogramowa-
nie, w ktérym wszystkie wymagane funk-
cje sa dostepne w momencie dostawy.

Model licencjonowania na okreslonego
uzytkownika to sprawiedliwy i korzyst-
ny cenowo sposob oplaty, niezalezny od
wielko$ci posiadanej floty samochodowej.
Zarzadzanie flot, terminami czy perso-
nelem staje si¢ bardziej efektywne, a przy
tym proste i niedrogie. €
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Ceny nadal spadaja
rynek transportowy
przed kolejnymi wyzwania_mi

W-pierwszym kwartale 201 ’rrge,u S
ak znaczny spadekiceniw p|erwszym kwartale, =8

Z czwartym kwartatem

gcg aktywnosma ekonomlczna oraz niepewnoscia

spowodow;rygad
sytuacijj omicznej w.bliskiej przysz’rosm pasuje do schematu

A znika cen transportowych 'z poprzednich'lat. Wskaznik mozliwosci
przewozowych wzrost o az 41,5% w: porownaniu z grudniem 2011 r.

- to glowne wnioski'z jedenastego wydania raportu Transport
Market Monitor (TMM) opracowywanego wspolnie przez firme
Capgemini Consulting oraz Transporeon.

o raz pierwszy publikujemy na la-
mach TSL Biznes wyniki rapor-
tu Transport Market Monitor - ba-

dania kondycji rynku transportowe-
go. Wskazniki zawarte w TMM obrazuja

wskaznikow jako podstawe poréwnania
(wskaznik 100) przyjeto $rednie dane licz-
bowe z potrocznego okresu miedzy stycz-
niem a czerwcem 2008 roku, kiedy to uka-
zal sie pierwszy raport tej serii.

Wszystkie wskazniki przedstawione

fot. Volvo Tucks

-y
TRANSPOREON

THE LOGISTICS EFFICIENATOR.

zmiany, jakie zachodzily w ciagu ostatnich - = .
trzech miesigcy w poréwnaniu z wcze-  w niniejszym raporcie pochodzg z plat- *Capgem LUI]SUJU“@
$niejszymi okresami. Dla wszystkich  formy logistycznej TRANSPOREON,
Wskaznik cen transportu i mozliwosci przewozowych (w ujeciu kwartalnym)
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ktéra w ciagu roku obstuguje przewo-
zy (rézne rodzaje samochodéw, gltéwnie
FTLiLTL) o warto$ci ponad 2 miliardéw
euro na terenie wszystkich krajow euro-
pejskich. TMM bazuje na anonimowych
danych pobranych z platformy, ktére sg
nastepnie analizowane przez Capgemini
Consulting. Taki zakres i przekroj danych
oraz wnioski z kazdej edycji Transport
Market Monitor moze pomoc przewozni-
kom i transportowcom w odpowiednim
odczytaniu zmian zachodzacych na ryn-
ku i tym samym w odpowiednim przygo-
towaniu si¢ do nich.

Ceny wciaz spadaja

Jednym z podstawowych wskaznikéw ob-
razowanych przez TMM jest wskaznik
cen transportu, obliczany poprzez poréw-
nywanie zmian $redniej ceny za kilometr
w danym czasie. Spadek cen w pierw-
szym kwartale roku jest powracajacym
trendem w historii raportu. W ubiegtych
latach ceny spadaty przecietnie o 5 do 7%
migdzy kwartatem czwartymi i pierw-
szym, za wyjatkiem pierwszego kwarta-
tu 2009 r., w ktérym obserwowano spa-
dek cen az o ponad 15%.

Spadek wskaznika cen jest efek-
tem sezonowym, spowodowanym sto-
sunkowo niskim popytem na transport
w pierwszym kwartale na réznych ryn-
kach, np. towaréw konsumpcyjnych oraz
materiatéw budowlanych. Trend ten jest
raczej spowodowany sezonowym Szczy-
tem oraz wplywem okresu zimowego
w czwartym kwartale.

Stosunkowo wysoki spadek cen trans-
portu w pierwszym kwartale 2012 roku
moze by¢ takze wynikiem rosnacej nie-
stabilnosci gospodarczej. Takze niewielki
spadek cen ropy na poczatku 2012 roku,
po poziomach szczytowych w 2011 roku,
wskazuje na spowolnienie wzrostu gospo-
darczego.

Weciaz nadpodaz ustug

Malejacy po sezonie popyt na ustugi trans-
portowe prowadzi jednoczeé$nie do wzro-
stu mozliwoéci przewozowych. Wskaz-
nik mozliwosci przewozowych oblicza-
ny jest przez poréwnywanie $redniej licz-
by ofert bedacych odpowiedzig na zlecenie
transportu w danym czasie. W I kwartale
2012 r. wzrdst on o0 41,5% (wskaznik 120,1)
w pordéwnaniu z czwartym kwartalem
2011 (wskaznik 84,9) co pokazuje, jak wie-
lu przewoznikéw boryka sie z problemem
znalezienia fadunkéw dla swoich pojazdow.
W ubieglym roku réwniez obserwowany
byl wzrost - o ponad 36%. Jedyny okres,

Wskaznik cen transportu i mozliwosci przewozowych
(w ujeciu miesigcznym)
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w ktorym widoczna byla tak duza fluktu-
acja miedzy dwoma kolejnymi kwartatami,
to lata 2008-2009. W poréwnaniu do po-
ziomu wskaznika w zesztym roku, w pierw-
szym kwartale 2011 r. (wskaznik 101,6),
wskaznik wzrost o 18,3%. Duze wzrosty
wskaznika mozliwoéci przewozowych sta-
nowig regularny schemat w zestawieniu
miedzy czwartym i pierwszym kwartalem,
co wynika ze wspomnianego, duzego zapo-
trzebowania na transport w ostatnim kwar-
tale roku, oraz znacznie mniejszej liczby fa-
dunkéw na poczatku roku.

Mozliwosci przewozowe

10.2011
11.2011
12.2011
01.2012
02.2012
03.2012

e \\/skaznik tadownosci

Zestawiajgc dane z poszczegdlnych
miesigcy dostrzegamy bardzo niesta-
bilny rozwdj wskaznika w okresie mie-
dzy styczniem a marcem 2012. Mozli-
woéci przewozowe wzrosly w styczniu
0 26,4% (wskaznik 125,5), w poréwnaniu
z grudniem 2011 (wskaznik 99,3). W lu-
tym wskaznik mozliwosci przewozowych
dalej wzrastal do poziomu 136,2 (wzrost
8,6%). A od lutego do marca 2012 wskaz-
nik mozliwoéci przewozowych znéw
spadl o 24,9% do poziomu 102,3, nieco
ponad poziom z grudnia 2011.

Wskaznik mozliwosci przewozowych wykazuje silne wahania. Zarowno zatadowcy
jak i przewoznicy majag przez to trudnosci w planowaniu. Efekty te powodujg duzg
niestabilnosé, zaréwno cen jak i mozliwo$ci przewozowych.
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Poréwnanie wskaznika cen transportu
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Sezonowy schemat zaréwno wskazni-
ka mozliwosci przewozowych jak i wskaz-
nika cen odpowiada ubiegtorocznemu,

aczkolwiek wartosci z ostatniego sezonu
s3 wyraznie wyzsze. Szczeg6lnie wskaznik
mozliwosci przewozowych wykazuje sil-
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niejsze wahania, co jest efektem niepew-
nej sytuacji gospodarczej. Zaréwno zala-
dowcy jak i przewozZnicy dzialtajg bardziej
emocjonalnie i maja trudnoéci w plano-
waniu. Ostroznos¢ zatadowcow zwieksza
niepewnos¢ przewoznikéw. Efekty te po-
woduja duza niestabilno$¢, zaréwno cen
jak i mozliwosci przewozowych. Spadek
cen w 2011-2012 byt bardziej radykalny,
ale takze ozywienie w marcu bylo silniej-
sze. Mozemy wyciagna¢ wniosek, ze rynek
transportowy jest bardziej niestabilny niz
poprzednio.

Zatamanie rynku drzewnego

Ogolne warunki ekonomiczne dotyczg
wiekszoéci sektoréow przemystu, jednak
trendy moga by¢ silniejsze lub stabsze dla
okre$lonych branz. Platforma TRANS-
POREON obstuguje transport niemal we
wszystkich branzach. W tym wydaniu ra-
portu Transport Market Monitor przeana-
lizowane zostaty wybrane sektory przemy-
stu - budowlanej, papierniczej i drukar-
skiej oraz drzewnej.

Przebieg wskaznika cen dla bran-
zy materialéw budowlanych i papierni-
czej/drukarskiej pokrywa si¢ z ogoélnym
przebiegiem wskaznika cen w pierwszym
kwartale 2012 roku, niemniej spadki cen
byly tutaj silniejsze. Podczas gdy wskaz-
nik ogdlnych cen zmalat o 7,9% pomie-
dzy kwartalami czwartym i pierwszym,
wskaznik cen dla materialéw budowla-
nych wzrést o 6,0 do 91,0% (wskaznik
96,8 w czwartym kwartale). Branza pa-
piernicza/drukarska wykazala w tym sa-
mym okresie spadek o 6,2%, do wskaznika
cen 97,9. Ekstremalnie wysoka fluktuacje
wykazuje branza drzewna - ze wskaznika
113,1 w czwartym kwartale, do wskazni-
ka 84,7 w pierwszym kwartale 2012 (spa-
dek 0 25,2%). Jedna z gléwnych przyczyn
zalamania si¢ tego rynku moze by¢ zimo-
wa aura - z uwagi na trudne warunki pra-
cy w le$nictwie i duze spowolnienie w bu-
downictwie. Czynniki te wplynety na ilos¢
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Wskaznik mozliwosci przewozowych i roznice cenowe (I kwartat 2008 - | kwartat 2012)
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- Wskaznik rozpietosci cen

towaru transportowanego do suszarni, co
przelozylo sie na nadmierne mozliwosci
przewozowe u przewoznikow - a to pro-
wadzi wprost do spadku cen.

Duzy rozrzut cen

Jednym z wyznacznikéw stabilnosci na
rynku transportowym sg niewielkie roz-
nice w cenach oferowanych za zlecenia
przewozowe. Na wykresie przedstawiamy
wskaznik obrazujacy réznice pomiedzy
najwyzszg a najnizsza $rednig ceng ofe-
rowang za zlecenie przewozowe, a takze
zmiang wskaznika mozliwoéci przewozo-
wych. Liczby z pierwszego kwartalu wska-
zuja na tendencje wyzszych mozliwosci
przewozowych i wyzszej roznicy cen. Za-
notowane duze réznice w cenach, a takze
wysokie mozliwoéci przewozowe podkre-
$laja informacje o niepewnoéci na rynku
transportowym. Na niestabilnym rynku
zaladowcy i przewoznicy stoja przed wy-
zwaniem optymalizacji strategii zlecania
transportu. Zgodnie z wyraznym wzro-
stem mozliwoéci przewozowych réznice
cenowe miedzy najwyzsza i najnizsza ofe-
rowang ceng wzrosly od 15,2% w czwar-
tym kwartale 2011 do 20,0% w pierwszym
kwartale 2012. Warto tez pamigta’, ze roz-
nice cen rosng wraz ze zwiekszaniem sie
odlegtosci transportu.

Diesel wciaz w gére

Wplyw wzrostu cen oleju napgdowego na
wzrost stawek transportowych i wynika-
jace z tego koszty to dla transportowcow
rzecz niemal oczywista. Jednak pierwszy
kwartat 2012 roku pokazuje, ze nie zawsze

1172009
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IV/2009

1/2010

1172010
111/2010
IV/2010

wplyw jest bezposredni i nawet przy wzro-
$cie cen paliwa, ceny transportu moga
spada¢. Niemniej zawsze warto zwrdcié
uwage na zmiane cen oleju napedowego,
co obrazuje wskaznik obliczany na podsta-
wie cen tego paliwa na najwiekszym ryn-
ku europejskim, czyli w Niemczech. Moz-
na jednak przyjaé, ze w globalnym $wiecie
paliwowym schemat wskaznika oparty na
powyzszych danych liczbowych jest repre-
zentatywny dla calej Europy.

Wzrost cen oleju napgdowego gene-
ralnie odpowiada schematowi obserwo-
wanemu od 2009 roku. Wyjatek stanowi
trzeci kwartal 2010 i trzeci kwartal 2011 r.,
gdzie ceny oleju napedowego bardzo po-
kaznie wzrosty ponad wartosci $rednie.

1/2011
1172011
11/2011
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e \/skaznik mozliwosci przewozowych

W tym roku w pierwszym kwartale wskaz-
nik cen oleju napedowego wzrdst o 2,9%.
Jednocze$nie wskaznik cen transportu
spadl o 7,9%, w poréwnaniu do czwartego
kwartatu. To efekt znacznie zwigkszonych
mozliwosci przewozowych, ktére wyraz-
nie wplynely na obnizenie cen transpor-
tu, pomimo wzrostu ceny paliwa. Taka sy-
tuacja tym bardziej zmusza przewoZznikow
do poszukiwania oszczedno$ci i zwieksza-
nia efektywnosci swojej pracy.

Co przed nami?

Jakbedziezmienialsierynektransportowy?
Czy popyt na uslugi transportowe, a tym
samym poziom cen tej uslugi wzroénie,

Wptyw wzrostu cen oleju napedowego na koszty transportu to dla przewoznikéw rzecz

niemal oczywista. Jednak pierwszy kwartat

2012 roku pokazuje, ze nie zawsze wptyw

jest bezposredni i nawet przy wzroscie cen paliwa, ceny transportu moga spadacé

np. kosztem rentownosci.
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Wskaznik cen transportu i wskaZnik cen oleju napedowego
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- Zmiana wskaznika cen ON w stosunku do poprzedniego kwartatu

zapewniajac przewoznikom wieksza ren-
towno$¢? Jednoznacznej odpowiedzi nie-
stety nie potrafimy udzieli¢ ani my, ani za-
den analityk rynku.

Spadek cen w pierwszym kwartale
jest zgodny ze schematem wskaznika cen
z ubiegtych lat. Jednak w tym roku efekt
ten jest stosunkowo silny, co zostalo spo-
wodowane spadkiem aktywnosci ekono-
micznej i niepewnymi perspektywami na
najblizsza przyszioscé.

Ksztaltowanie si¢ wskaznika cen
i mozliwoéci przewozowych na przestrze-
ni kolejnych dwéch kwartatéw prawdopo-
dobnie bedzie zalezato od rozwoju aktual-
nej sytuacji ekonomicznej zaréwno w Eu-
ropie jak i w USA. Obecna niepewna sytu-
acja powoduje niezdecydowane i nerwo-
we zachowania w calym przemysle. Z dru-
giej strony trzeba bacznie obserwowac
ceny ropy, wplywajace na osiagniecie hi-
storycznie wysokich cen przez paliwa.

Zaréwno dynamika rynku jak i ocze-
kiwany wzrost kosztéw transportu, pod-
kreslaja koniecznos¢ bardzo uwazne-
go monitorowania zmian cen transportu,
w celu zapobiezenia nieprzewidzianemu,
negatywnemu wplywowi takich zmian na
wyniki firmy. €

Transport Market Monitor

www. TSLbiznes.pl

Transport Market Monitor

e/

TRANSPOREON

THE LOGISTICS EFFICIENATOR.

Transport Market Monitor to ukazuja-
ca sie kwartalnie publikacja, ktorej ce-
lem jest przedstawienie dynamiki ryn-
ku transportowego w Europie. Jest to
wspolna inicjatywa TRANSPOREON oraz
Capgemini Consulting. Analiza TMM ba-
zuje na danych pobranych z platformy
TRANSPOREON, poprzez ktorg firmy za-
fadowcze publikujg aktualne kursy oraz
przydzielaja je wybranym przewoznikom.

We wszystkich krajach europejskich
warto$¢ tadunkow transportowych przy-
dzielanych przez platforme siega rocz-
nie 2 miliardéw euro. Dane zostaty po-
zyskane anonimowo z platformy i prze-
analizowane przez Capgemini Con-
sulting. Wynikiem sg wskazniki mie-
sieczne publikowane co kwartat. Ra-
port dostepny jest takze na stronie:
www.transportmarketmonitor.com

@ Capgemini Consulting
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Bengt Lundstrom
nowym prezesem

Bengt Lundstrom objat stanowisko prezesa dziatalnosci
przemystowej Volvo Buses we Wroctawiu, zastepujgc Detmara
Kampmanna. Ponadto, Bengt Lundstrom jest odpowiedzialny
za catg dziatalnos¢ przemystowa Volvo Buses w regionie
Europy (Business Region Europe), a takze petni funkcje
przewodniczgcego zarzadu Volvo Polska we Wroctawiu.

engt Lundstrom pracuje w Volvo
Bod wielu lat, a prace rozpoczal

w 1983 roku w Volvo Cars, w dziale
serwisu. Nastgpnie pracowal jako inzynier
odpowiedzialny za przygotowanie do pro-
dukcji modelu Volvo 850. Kolejno obejmo-
wal stanowiska menedzera jakoéci, mene-
dzera produkeji i dyrektora fabryki. Potem,
po kilku latach pracy dla zewnetrznej firmy,
wrécil do Volvo w 1998 roku jako dyrektor
fabryki maszyn budowlanych Volvo CE
w mieécie Arvika.

W latach 2003-2008 byt tak-
ze odpowiedzialny za fabryki Volvo CE
w Eskilstuna (Szwecja) i Pederneiras
(Brazylia). W 2008 roku przejat odpo-
wiedzialno$¢ za wszystkie szwedzkie fa-
bryki Volvo CE: Arvika, Braas, Eskilstuna
i Hallsberg. W sierpniu 2011 roku, zmie-
nil obszar produktowy i objal stanowi-
sko wiceprezesa dzialalnosci przemystowej

w Europie w Volvo Bus Corporation.
Na stanowisku wiceprezesa dziatalno$ci
przemystowej w Europie, Bengt Lundstrom
odpowiada za fabryke autobuséw we Wro-
clawiu oraz za szwedzka fabryke w Saffle.
wuja dotychczasowe miejsca w zarzadzie. €

Nowy Country Manager
Castrol w Polsce

1 czerwca 2012 roku Stawomir Radon objat
stanowisko Country Managera Castrol Polska.
Castrol Polska oraz BP Polska od roku 2010 wchodzg
w sktad BP Europa SE z siedzibg w Hamburgu.

z firmg BP Europa SE od 1996 roku.

Przez ostatnie dwa lata pelnit funkcje
dyrektora marketingu na Europe Centralng
i odpowiadat za inicjatywy marketingowe,
w tym zwigzane ze sponsoringiem UEFA
Euro 2012 w Polsce, Niemczech i krajach
Europy Wschodniej, a takze stworzenie
strategii dla biznesu Automotive w Polsce.
Wezesniej zajmowal stanowiska kierowni-
cze w roznych dzialach firmy w Polsce, Sta-
nach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii,
zbierajac  do$wiadczenia w  zarzadzaniu

Slawomir Radon (40 1.) jest zwigzany

sprzedaza, marketingiem i kreowaniu stra-
tegii. Ukornczyl Akademie¢ Goérniczo-Hut-
niczg w Krakowie, ma tez dyplom Executi-
ve MBA Columbia University. €

Roszady w Scania

Rada nadzorcza Scania mianowata
Martina Lundstedta na nowego
prezydenta i dyrektora generalnego
Scania AB. Lundstedt przejmie
obowiazki 1 wrzeSnia 2012 r. Tego
dnia zajda tez zmiany w zarzadzie firmy
Scania oraz innych podmiotach grupy.
Petnigcy dotychczas te funkcje

Leif Ostling zostat powotany

do zarzadu Volkswagen AG.

Martin Lundstedt uro-
dzit sie w 1967 r. Ukon-
czyt wyzsze studia i jest
obecnie wiceprezyden-
tem firmy oraz dyrekto-
rem produkcji i fran-
chisingu produktu.
Rozpoczat prace w fir-
mie Scania w 1992 r.
Od tamtej pory zajmo-
wat wiele stanowisk
kierowniczych. W latach 2001-05 byt dy-
rektorem ds. operacji przemystowych we
Francji oraz samochodow ciezarowych
Scania. Petnit jg do 2007 r. gdy miano-
wano go na obecne stanowisko.

Od 1 wrzesnia zmiany zajdg tez w za-
rzgdzie firmy Scania. Dotychczasowg
funkcje Martina Lundstedta obejmie
Henrik Henriksson, rocznik 1970, ktory
zostat mianowany nowym cztonkiem za-
rzgdu i dyrektorem produkcji i franchisin-
gu produktu. Henrik Henriksson ukon-
czyt studia ekonomiczne i jest dzi§ wice-
prezydentem dziatu samochodow cieza-
rowych Scania. Per Hallberg, obecnie dy-
rektor dziatu badawczo-rozwojowego za-
opatrzenia zostat wyznaczony na dyrek-
tora produkcji i logistyki. Zastapi Andersa
Nielsena, ktérego wyznaczono na dyrek-
tora generalnego MAN Truck & Bus AG.

Nowym cztonkiem zarzgdu bedzie
dr Harald Ludanek, nastepca Pera
Hallberga na stanowisku dyrektora ba-
dan i rozwoju. Ludanek jest doktorem
inzynierem, obecnie dyrektorem dziatu
rozwoju Volkswagen AG.

Nowym cztonkiem zarzadu i dyrek-
torem zaopatrzenia jest Andrea Fuder,
urodzona w 1967 r. Ukonczyta wyzsze
studia menedzerskie i teraz jest dyrekto-
rem grupy zakupu wyposazenia wnetrz
w Volkswagen AG. Nowg osobg w za-
rzgdzie jest rowniez dyrektor dziatu za-
sobow ludzkich Kent Conradson. Uro-
dzit sie w 1958 r i jest obecnie wicepre-
zydentem wydziatu wsparcia zasobow
ludzkich Scania. Jan Ytterberg, dyrek-
tor finansowy i Christian Levin dyrektor
sprzedazy i serwisu zachowujg dotych-
czasowe miejsca w zarzadzie. €
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Niskie stawki, wielkie zamowienia

Nawet zta sytuacja na rynku zeglugowym nie przeszkadza armatorom

w rozbudowie floty. Liczba nowych kontenerowcow, zaméwionych w Swiatowych
stoczniach, to juz 620 statkow, o tgcznej pojemnosci 4,3 min TEU, co stanowi
28% catej Swiatowej floty kontenerowcow - wynika z danych agencji badajgcej
rynek kontenerowy, AXS Alphaliner. Wszystkie te zamowione kontenerowce maja

wejs¢ do eksploatacji do 2015 r.

atomiast w 2012 r. do armato-
réw majg trafi¢ 253 statki, o po-
jemnoéci 1,46 mln TEU, jed-

nak ze wzgledu na opdznienia w dosta-
wach ich liczba ma spas¢ do 228 stat-
kéw, o pojemnosci 1,39 mln TEU. Naj-
wiecej kontraktow podpisali dwaj naj-
wigksi operatorzy, Maersk Line i Medi-
terranean Shipping Company (MSC).

Maersk ma zamiar wprowadzi¢ do eksplo-
atacji w najblizszym czasie, 47 kontene-
rowcow (z czego 21 w br.), o tacznej po-
jemnosci 500 tys. TEU, a MSC 42, o po-
jemnosci 480 tys. TEU (w tym 21 jed-
nostek w br.). Portfel zamdéwien wska-
zuje, ze ich potencjal wzro$nie w su-
mie o prawie 1 mln TEU, co daje nie-
mal % wszystkich zaméwionych pojem-
noéci. Jednak statystycznie rzecz biorac
wielkoé¢ ich zamoéwien, w stosunku do
zakladanego wzrostu floty, nie jest naj-
wigksza, gdyz stanowi ,zaledwie” 20,3%,
w przypadku Maerska i 22,5% w MSC.
Analitycy zwracaja uwage, Ze najbardziej
ambitne programy inwestycyjne realizu-
ja mniejsi przewoznicy. Szczegdlnie zwra-
caja uwage na Hyundai Merchant Mari-
ne (HMM), ktéry postanowit rozbudowa¢
swoja flote az 0 53,1%. Tuz za nim plasu-
je si¢ Evergreen. Nie mniej ambitne plany
maja: Hamburg Stid (wzrost 0 48,1%), Zim
(wzrost 0 47,6%) i UASC (wzrost 0 45,3%).
W stosunku do 2010 r. faczna pojemnosé
oferowana do przewozéw kontenerowych

www. TSLbiznes.pl

wzrosta o 8%, do 15,9 mln TEU. Na cze-
le wcigz pozostaje Maersk Line, ktdry dys-
ponuje statkami o lacznej pojemnosci
2,54 mln TEU. Udziat dunskiego armato-
ra w rynku wzrést z 14,6% do 16%. Wzro-
sty zanotowali takze MSC - 13,3% udziat
w rynku (rok wczesniej bylo to 12,4%)
i CMA CGM - wzrost o 0,3%, w stosun-
ku do roku poprzedniego, i 8,5% udzialu
w rynku. Jednak najwieksze wzrosty zano-
towaly chinskie przedsiebiorstwa zeglugo-
we: CSCL (o 22%) i Cosco (0 20,3%), za$
najwigksze spadek dotknal CSAV (-35%).

Tymczasem stawki czarterowe na kon-
tenerowce s3 rekordowo niskie - informu-
ja analitycy z hamburskiego osrodka bada-
nia rynku ConTex. Ich wysoko$¢ spadta do
poziomu z 2009 r., co oznacza duze straty
dla wiascicieli.

Dzienne stawki placone obecnie za
jednostki, poczawszy od feeder6éw, a skon-
czywszy na panamaksach, nie przekra-
czajg poziomu 4000-7500 USD. Najniz-
sze s3 w segmencie kontenerowcéw o po-

duzej liczby konteneréw  chtodzo-
nych moga liczy¢ na szybsze zatrudnie-
nie i wyzsze stawki. I tak np. chilijski ar-
mator CCNI wyczarterowal kontenero-
wiec Merkury Harbour (o pojemnosci
4532 TEU) za 12 tys. USD za dzien, na
okres 9-12 miesiecy, do obstugi polaczen
miedzy Azja a Ameryka Potudniows.

Natomiast wyzsze, niz 4 tys. USD,
stawki dla panamakséw uzaleznione s3,
zdaniem makleréw, od zwigkszenia ich ta-
downoéci, poprzez zmniejszenie ilosci za-
bunkrowanego paliwa. Przy takim zala-
dunku statek moze jednak mie¢ klopot
z przej$ciem przez Kanal Panamski.

Bardzo trudna sytuacja jest tak-
ze w przypadku zeglugi trampowej na
Morzu Péinocny i Battyku. Tutaj jednostki
czarterowane s3 zazwyczaj na kroétki czas
lub na konkretny rejs. I tak np. Team Lines
oferuje kontenerowiec Stefan Sibum, o po-
jemnoéci 1036 TEU, na 7 dni, za 5250 euro
za dzien, za$ statek Bjorg, o pojemnosci
868 TEU, za 4500 euro na 14 dni.

Statki zaméwione przez armatorow (w TEU)

Armator Styczen 2012 Styczen 2011
Maersk : 515 206 347 200
MSC : 476 862 487 300
Evergreen 308 000 176 000
APL 280 740 201 200
Cosco 244 168 313 500
Hanjin 243 864 230 700
Hamburg Sud 196 788 94 300
Zim 153 216 117 960
CSCL 145 748 150 400
00CL 132576 71100
Hapag-Lloyd 132 000 131 000
MOL i 109 620 82 600
CMA CGM : 61679 272 800

Zrédto: AXS Alphaliner

jemnoéci 1100-4250 TEU, gdzie jednostki
dostepne sg niemalze od reki, za$ mozli-
wo$¢ zatrudnienia jest proporcjonalnie
nizsza w stosunku do ich liczby. Stad duza
konkurencja na rynku, miedzy wlascicie-
lami tego typu jednostek.

Tylko dobrze wyposazone statki, o ni-
skim zuzyciu paliwa i mozliwosci obstugi

Zdaniem makleréow okretowych,
biorac pod uwage duza liczbe statkéw,
ktére sa obecnie dostgpne na rynku oraz
brak dla nich odpowiedniego zatrudnie-
nia, nie nalezy spodziewac si¢ znaczacej
poprawy, w wysokosci stawek, w pierw-
szej polowie br. €
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Alians przeptynie obok

Wbrew wczesniejszym zapowiedziom alians zeglugowy G6 nie przyptynie do
gdanskiego Deepwater Container Terminal (DCT). Pierwszy statek miat pojawic
sie w potowie kwietnia. DCT nie chce komentowaé powodow decyzji grupy
armatorskiej, cho¢ potwierdza, ze ich statki nie pojawig sie w gdanskim terminalu.

iespodziewanie okazalo sie
bowiem, ze dotychczasowy
klient DCT, Maersk Line, za-

deklarowal znaczne zwigkszenie obro-
tow w Gdansku. Nieoficjalnie mowi sie,
ze dunski armator w ostatniej chwi-
li, postanowit ,zagospodarowaé” po-
tencjal przetadunkowy DCT niezbedny

do obstugi drugiego serwisu oceanicz-
nego, co wykluczalo jego pojawie-
nie si¢ w terminalu. Nie wiadomo jed-
nak, w jaki sposdb Maersk zamierza to
zrobié: czy poprzez wzrost przewozow
w serwisie AE10 z Dalekiego Wschodu
czy poprzez zwigkszony ruch feederowy.
Zreszta polaczenie G6 od poczatku
byto Maerskowi raczej nie na reke. Alians,
ktory powstat pod koniec grudnia ub.r,
mial bowiem na celu przeciwstawienie sie
rosngcej konkurencji ze strony dunskiego
armatora i mial by¢ m.in. odpowiedzig na
oferte ,,Daily Maersk’, ktory ustanowit co-
dzienne polaczenia z czterech gtéwnych
portow w Azji: Szanghaju, Yantian, Ning-
bo i Tanjung Pelepas do trzech portéw
w Europie: Felixstowe, Rotterdamu i Bre-
merhaven. Czas tranzytu wynosi 34 dni.
Grupe tworzy 6 operatoréw: APL,
Hyundai Merchant Marine i MOL (dziata-
jacych jako New World) oraz Hapag-Lloyd,
NYK Line i OOCL (z Grand Alliance),
dysponujacych flotag 90 kontenerowcow.

www. TSLbiznes.pl

Oznaczalo to, ze w gdanskim termina-
lu bylyby obstugiwane dwa konkurencyj-
ne serwisy, a jego obecny potencjal bylby
w pelni wykorzystany.

Bardzo zaskoczone rozwojem sytuacji
byly wladze gdanskiego portu. Pod koniec
marca odbylo sie nawet spotkanie przed-
stawicieli aliansu z wtadzami Zarzadu Mor-

skiego Portu Gdansk. Ustalono wowczas, ze
w kwietniu miala zosta¢ podpisana umo-
wa o rejestracji nowej linii oceanicznej do
Gdanska. Ostatnie decyzje oznaczaja jed-
nak, ze Maersk pozostanie, przynajmniej
na razie, jedynym klientem DCT.

Nie ulega jednak watpliwoéci, ze dzigki
polaczeniu Maerska z Dalekim Wschodem
DCT zamknal 2011 r. przetadunkami na
poziomie ponad 650 tys. TEU, podczas gdy
rok wczeéniej bylo to ponad 451 tys. TEU.
W br. zamierza za$ obstuzy¢ az 1 mln TEU.

Na razie brakuje jednak oficjalnego
stanowiska G6 w tej sprawie. Przedstawi-
ciele aliansu podkreélaja, ze wcigz trwaja
negocjacje i do czasu ich zakonczenia nie
beda wypowiadali si¢ na ten temat. Podob-
no trwajg prace nad zmiang serwisu. Kon-
cepcjijest kilka. Jedna z nich méwi o zasta-
pieniu Gdanska ktéryms$ z portéw skandy-
nawskich, za$ inna o wlgczeniu do serwi-
su portéw koreanskich i wyjsciu z Balty-
ku. Obie sg jednak niekorzystne dla Polski.
A jeszcze w polowie lutego Grupa G6,

zapowiedziala, ze serwis do Gdanska ru-
szy nawet miesigc wcze$niej niz planowa-
no. Pierwszy statek z serwisu Loop3, z Da-
lekiego Wschodu na Baltyk miat wypltyna¢
z Chin na poczatku marca.

Wiadomo, ze wszystkie serwisy alian-
su ruszyly zgodnie z planem. W ramach
Loop3 do Europy plynie kontenerowiec
amerykanskiego armatora APL (z singa-
purskiej grupy NOL) — APL Finland, o po-
jemnosci 9,1 tys. TEU, ktéry ominie Pol-
ske. Zrobi to réwniez drugi statek, ktory
ma wyruszy¢ na trase, APL Russia, o po-
jemnoéci 8,1 tys. TEU. W sumie G6 ob-
stuguje dziewig¢ polaczen migdzy Dale-
kim Wschodem a Europa, z ktérych dwa
docierajg na Morze Srédziemne (EUM
i ABX), a jeden na Morze Czarne (ABX),
oferujac codzienne rejsy z gléwnych por-
tow Azji i Europy. Do gdanskiego DCT
mial dociera¢ Loop3. W drodze z Szan-
ghaju statki mialy zawija¢ do portéw w:
Ningbo, Singapurze, Tangerze i Rotterda-
mie. Natomiast w drodze powrotnej do
Chin pojawia si¢ w: Goeteborgu, Rotter-
damie, Jeddah, Singapurze, Hongkongu
i ponownie w Szanghaju.

Decyzja o ominieciu Polski przez ser-
wis G6 jest na reke portowi w Gdyni.
Oznacza, ze z Baltyckiego Termina-
lu Kontenerowego (BCT) i Gdynia Con-
tainer Terminal (GCT) nie odejda serwi-
sy feederowe obstugujace armatordw, kto-
rzy wchodza w sktad aliansu. Do BCT tra-
fiaja bowiem kontenery OOCL i APL, a do
GCT Hapag-Lloyd i NYK. Wladze portu
moze réowniez cieszy¢ fakt, iz nie ubedzie
nagle ponad 150 tys. TEU, czego obawia-
no sie w zwigzku z uruchomieniem nowe-
go serwisu oceanicznego do Gdanska.

Na razie jednak Gdynia nie jest al-
ternatywg dla gdanskiego terminalu,
jesli chodzi o obstuge serwiséw oceanicz-
nych. Port nie ma bowiem mozliwoéci
przyjmowania kontenerowcéw o pojem-
noéci 8-9 tys. TEU, ktére beda docieraly
na Baltyk. Sytuacja, jaka wynikla z serwi-
sem G6 do Polski po raz kolejny pokaza-
fa, jak niezwykle waznym przedsiewzie-
ciem staje si¢ projekt uczynienia z Gdy-
ni portu gtebokowodnego. Wtedy to ona
moglaby przeja¢ to polaczenie. €
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Elastyczny wzrost

Balticon SA zawart 30-letnig umowe dzierzawy nieruchomosci
na terenie Morskiego Portu w Gdansku. Na placu o powierzchni
5 ha spotka zamierza rozbudowac swoj gdanski depot oraz
stworzy¢ pierwszy w Polsce warsztat remontowy kontenerow
chtodniczych, ktory bedzie mogt przejac istotny wolumen napraw
z oSrodkéw w Bremerhaven, Hamburgu i Goeteborgu.

alticon szacuje, ze po uruchomie-
B niu wszystkich planowanych ustug

samego serwisu przychody spél-
ki wzrosng o okolo 21 mln zl rocznie
w terminie nie dtuzszym niz 3 lata. - Sys-
tematycznie inwestujemy w powigksza-
nie powierzchni depotowej oraz poszerza-
nie portfela ustug. Dzieki umowie z por-
tem w Gdatisku, mamy zapewniong prze-
strzent niezbedng do rozbudowy zaplecza
ustugowego i bezpieczne warunki inwesty-
cyjne na najblizsze 30 lat, co stanowi naj-
dtuzszy dopuszczalny prawem okres zawie-
rania umow dzierzawy. W chwili obecnej

zaden inny polski lub zagraniczny podmiot
nie znajduje si¢ w lepszej pozycji konkuren-
cyjnej, pozwalajgcej na rownie szybkie roz-
szerzenie dziatalnosci. W przypadku poja-
wienia sie¢ w Gdarisku nowych armatoréw,
inwestycja pozwoli na elastyczny wzrost
i dostarczenie im niezbednych ustug. Spo-
woduje przyciggniecie do Polski wigkszej
liczby zlecert wykonywanych dotychczas
w zachodniej Europie, a tym samym popra-
wi pozycje konkurencyjng Portu Gdansk
w stosunku do innych portéw regionu Bat-
tyku i Europy — méwi Tomasz Szmid, pre-
zes zarzadu Balticon S.A. €

Rozwoj na Battyku

Stena Line przejeta piec tras promowych miedzy Szwecja,
Niemcami i Lotwg i umacnia pozycje na rozwijajgcym sie rynku.

$cicielem polaczen Travemin-
de-Ventspils, Travemiinde-Liepaja

oraz Nynishamn-Ventspils, ktére zo-
staly nabyte od Scandlines GmbH.
Ponadto, Stena Line przejeta od
Scandlines GmbH trasy promowe
Trelleborg-Sassnitz  oraz Trelleborg-
Rostock wraz z obslugujacymi je stat-
kami. Powodem przejecia tych pola-
czen jest silny rozwoj przewozéw mor-
skich na Baltyku oraz perspektywy ich
dalszego wzrostu. - Poprzez przejecie
tras z Niemiec i Szwecji do krajow bat-
tyckich, zwigkszamy nasza obecnos$¢ na
potudniowym Baltyku i rozszerzamy
oferte zaréwno dla pasazeréw, jak i dla
klientéw frachtowych. Planujemy dalszy
rozwdj pozyskanych tras i zaoferowanie
klientom wiekszej przestrzeni dla pa-
sazeréw i tadunkéw oraz ustug na jesz-
cze wyzszym poziomie — podsumowuje
transakcje Gunnar Blomdahl, dyrektor
zarzadzajacy Stena Line Scandinavia AB.
Trasy do krajéw baltyckich obstugu-

ja obecnie trzy statki, z ktérych dwa sa wy-
czarterowane. — Dzigki nowym trasom,

S tena Line staje sie wylacznym wla-
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mozemy rozszerzy¢ naszq sie¢ polgczeti oraz
zaoferowac przewozy do i z paristw battyc-
kich — dodaje Gunnar Blomdahl. Oprocz
zakupu tras ze Szwecji i Niemiec do kra-
jow baltyckich, Stena Line przejmie takze
prom ,,Sassnitz” oraz pelng obstuge na tra-
sach z Trelleborga do Sassnitz i Rostocku.
Dotychczas te dwie trasy zarzadzane byly
wspolnie przez Scandlines GmbH oraz
Scandlines AB (spotke zalezna Stena Line),
pod marka Scandlines Hansa. Od tej chwi-
li Stena Line staje si¢ wylacznym wlascicie-
lem tych tras, obstugiwanych przez czte-
ry promy. Zaréwno trasy z Trelleborga jak
i nowe polaczenia na Lotwe bedg obstugi-
wane pod marka Stena Line. €

Szansana
tansze potaczenia

Spoétka Uboat Line S.A. renegocjowata
porozumienie z Transeuropa Ferries

- firmg nalezaca do grupy Transeuropa
Shipping Line. Dzieki bezposredniej
umowie oraz korzystnych warunkach
dalszej wspotpracy z armatorem,
spotka w znaczacy sposob
uniezaleznita sie od posrednikow.

Dla jej klientow oznacza¢ to bedzie
mozliwos¢ skorzystania z tafiszych bile-
tow na przeprawy promowe, co wptynie
na wzrost przychodéw Uboat Line S.A.
nawet o kilkadziesigt procent, w ciggu
najblizszych kilkunastu miesiecy.

- Negocjacje cenowe z armatora-
mi stanowig istotny element w realiza-
cji strategii rozwoju naszej spotki, kto-
ra przewiduje m.in. dywersyfikacje przy-
chodéw w oparciu o wptywy uzyskiwa-
ne z dziatalno$ci na miedzynarodowych
rynkach. Réwnie istotne znaczenie ma
fakt, ze nasze ceny za przeprawy pro-
mowe bedg bardzo konkurencyjne wo-
bec oferty innych firm. Z tego powodu
przewidujemy znaczgcy wzrost przycho-
dow spotki, ktore dodatkowo zostang po-
wiekszone o wptywy uzyskane ze wspot-
pracy przy transporcie konteneréw. Jest
to jeden z najbardziej perspektywicznych
segmentow w branzy transportowej, dla-
tego dotozymy wszelkich staran, aby na-
sza spotka zajeta jak najlepsza pozycje
w jego obrebie - mowi Grzegorz Misiag,
prezes zarzadu Uboat Line S.A.

Pierwsze efekty takiej strategii juz wi-
daé. W pierwszym kwartale firma odno-
towata ponad 30% wzrost zamowien.
Koordynacja procesu obstugi klientow
Uboat Line S.A. w Europie zajmuje sie
miedzynarodowe call center w Gliwi-
cach, a takze dziatajaca w Hamburgu
sp6tka-corka Oliwia Trans GMBH.

Oferta Uboat Line zawiera ustugi z za-
kresu organizacji przepraw promowych
dla samochodéw ciezarowych oraz do-
stawczych réznej wielkosci, w obrebie
catej Europy. Firma wspdtpracuje z re-
nomowanymi armatorami, dzieki temu
swoim klientom oferuje takze transport
tadunkéw skonteneryzowanych.

Za posSrednictwem Uboat Line S.A.
mozna réwniez dokonaé rezerwacji ta-
nich biletbw promowych na rejsy pa-
sazerskie na promy do Szwecji, Anglii,
Irlandii oraz innych portéw. Firma ofe-
ruje takze zakup winiet za przejazd
autostradami we Francji, Hiszpanii
i Wioszech, jak réwniez za przejazd tu-
nelami Mont Blanc oraz Frejus. €
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Najczestsze problemy polskich firm
transportu drogowego w Niemczech

Polskie firmy transportu drogowego podbity rynek niemiecki.

Na autostradach i parkingach w Republice Federalnej Niemiec
polskie ciggniki przewazajg liczebnoscig nad niemieckimi. Mimo
ze polskie firmy transportu drogowego to w duzej mierze ciggle
biznesy rodzinne, urosty one w site i przebojem zdobywaja rynki
miedzynarodowe. Wraz z rozwojem i ekspansja zagraniczna
pojawiajg sie jednak problemy ze stosowaniem przepisow

obcego prawa.

ajczestszym  problemem polskich
| \ | firm wspodlpracujacych z niemiec-
kimi kontrahentami jest niestety
nieuregulowanie naleznego przewozowego
przez niemieckiego kontrahenta. Nie jest to
problem wylacznie branzy TSL. Niemieckie
przedsiebiorstwa majace problemy z plynno-
$cig finansowa decydujg si¢ w pierwszej ko-
lejno$ci zwleka¢ z regulowaniem ich zagra-
nicznych, w tym polskich, wierzytelnosci.

Zwykle przed wszczgciem postgpowa-
nia do dluznika wysyla si¢ adwokackie we-
zwanie do zaplaty. Daje ono dluznikowi
ostatnig szans¢ na przedprocesows regula-
cje¢ naleznosci i pokazuje, ze wierzytelnoé¢
nie zostala spisana na straty.

W praktyce czgsto okazuje sig, ze nie-
miecki kontrahent ma zarzuty co do wyko-
nanej uslugi transportowej. Jesli nie uda sie
wyjasni¢ sprawy przedsadowo, w celu egze-
kucji wierzytelnoéci konieczne jest uzyskanie
tytulu egzekucyjnego. Podobnie jak w Polsce,
mozna go uzyska¢ w postepowaniu uprosz-
czonym/nakazowym, lub w pelnym poste-
powaniu sgdowym. Postepowania o zaptate
trwaja w Niemczech okolo 2-5 miesiecy; o ile
nie pojawia si¢ nieoczekiwane trudnosci.

Koszty procesowe, wlacznie z wynagro-
dzeniem adwokackim w przypadku powo-
dzenia sprawy pokrywa dtuznik.

Spory wedtug konwencji CMR

Migdzynarodowy przewoz towaréw dro-
gami jest w Europie i duzej czesci Azji ure-
gulowany Konwencjg o umowie miedzy-
narodowego przewozu drogowego towa-
réow (CMR).

Charakterystycznym rozwigzaniem
konwencji CMR jest wielkie znaczenie listu
przewozowego CMR (niem. CMR Brief).
Dokument ten ma wiasciwie warto$¢ bank-
notu pieni¢znego o nominale réwnym war-
tosci przewozonego towaru.

www. TSLbiznes.pl

Wiele probleméw prawnych powsta-
je w wyniku niedbaltego, nieczytelnego,
badZ niejednoznacznego wpisu do listu
przewozowego.

W przypadku wszelkich niezgodno-
$ci w trakcie odbioru towaru przewoznik
zobowigzany jest dokona¢ odpowiedniego
wpisu do listu przewozowego. W przeciw-
nym przypadku odpowiada on za powsta-
fa szkode na podstawie domniemania, ze
towar i opakowanie byly w dobrym stanie,
oraz ze liczba sztuk, jak réwniez ich cechy
i numery byly zgodne z o$wiadczeniami
w liscie przewozowym.

Przy odbiorze towaru bez zastrzeze-
nia przez odbiorcg, bedzie domniema-
na prawidlowo$¢ informacji w liscie prze-
wozowym. Niedostrzegalne szkody nalezy
kwestionowa¢ w ciagu siedmiu dni robo-
czych. Réwniez ewentualne odszkodowa-
nie przez przekroczenie terminu dostawy
jest odrzucane, jezeli nie dojdzie do zglo-
szenia w przeciagu 21 dni po dostawie.

Prawo wtasciwe
w transporcie drogowym

Jezeli strony nie umowig si¢ co do wybo-
ru prawa wlasciwego, ustala si¢ je na pod-
stawie Rozporzadzenia Parlamentu i Rady
UE w sprawie prawa wlasciwego dla zo-
bowigzan umownych WE nr 593/2008
(w uproszczeniu Rozporzadzenie Rzym I).
Stanowi ono, ze zastosowanie znajduje pra-
wo obowiazujace w kraju siedziby przewoz-
nika, ale pod warunkiem, ze w tym samym
kraju bylo réwniez miejsce zatadunku, roz-
fadunku albo siedziba nadawcy. Przykla-
dowo wigc jezeli polski przewoznik wiezie
towar z Polski do Niemiec na zlecenie nie-
mieckiego klienta, wowczas zastosowanie
moze mie¢ prawo polskie. Reguta ta jednak
nie bedzie dziala¢, jezeli polski przewoz-
nik zaladuje towar z Wegier a nie z Polski.

Piotr Koztowski

Zatozyciel  kancelarii  adwokackiej
KOZLOWSKI, specjalizujacej sie w ob-
studze polskich przedsiebiorcow dzia-
fajacych na rynku niemieckim. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w obstudze
polsko-niemieckiego obrotu prawnego.
Jego doSwiadczenie obejmuje w szcze-
golnosci problematyke miedzynarodo-
wego prawa prywatnego, prawa trans-
portowego oraz praktyke wspétpracy
polskich i niemieckich przedsiebiorcow.
Ukonczyt studia prawa polskiego na
Uniwersytecie Szczecinskim, z kolei
prawo niemieckie studiowat na Uniwer-
sytecie Humoldtéw w Berlinie. Ukon-
czyt réwniez interdyscyplinarne po-
dyplomowe studia miedzynarodowe-
go prawa gospodarczego w Rostocku
(LL.M. in international business law).
Aplikacje adwokackag odbyt przy Sadzie
Krajowym Berlina. Postuguije sie biegle
i doradza klientom w jezykach: polskim,
niemieckim i angielskim.

W takim wypadku obowigzuje prawo kraju
dostawy, czyli niemieckie.

Od ustalenia stosowanego prawa odroz-
ni¢ nalezy wlasciwy sad. W sporach trans-
portu miedzynarodowego moze bowiem
doj$¢ do sytuacji w ktdrej polski sad stosuje
niemieckie prawo, albo niemiecki sad stosu-
je polskie prawo.

W przypadku umowy spedycji sprawa
wyglada podobnie, jednak osobno nalezy
ocenia¢ stosunek miedzy przewoznikiem
i spedytorem, osobno natomiast miedzy
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zleceniodawcy przewozu a spedytorem.
W takiej sytuacji w pierwszej kolejnosci za-
stosowanie znajduje prawo kraju miejsca
dostawy towaru.

Przedawnienie roszczen

Roczny termin przedawnienia roszczen z ty-
tulu przewozu jest w Niemczech o jeden
dzien dluzszy, poniewaz zaczyna sie kolejne-
go dnia po wykonaniu przewozu, natomiast
w Polsce dzien wykonania przewozu liczy si¢
juz do rocznego terminu.

Wypadki na terenie Niemiec

Regulacje szkod powstale w procesie trans-
portu towaréw nastepuja najczesciej z udzia-
fem firm ubezpieczeniowych. W zalezno-
éci od rodzaju wypadku, powstalych szkéd
i zakresu ubezpieczenia uczestnikow kolizji,
mozliwe sa rézne konstelacje.

W praktyce regulacji szkéd wypadko-
wych istotne sg rzetelnie przeprowadzo-

ne opinie niezaleznych niemieckich rzeczo-
znawcéw. Niemieccy rzeczoznawcy nalicza-
ja wyzsze od polskich stawki godzinowe za
przeprowadzenie remontu pojazdu, a ich
opinie sg rzadziej kwestionowane przez fir-
me ubezpieczeniows. Polityka firm ubezpie-
czeniowych nierzadko zmusza do dochodze-
nia naleznych odszkodowan nawet w poste-
powaniu sagdowym, dlatego juz na poczatku
prowadzenia sprawy odszkodowawczej na-
lezy przygotowywac si¢ na scenariusz z fina-
fem w sadzie.

Przewoz towarow niebezpiecznych

W Polsce i Niemczech obowigzuje konwencja
ADR oraz przepisy dyrektywy 2008/68/EG.
Niemieckie szczegotowe przepisy rozrzuco-
ne s3 po mniejszych aktach prawnych.

W praktyce przewozow towardw nie-
bezpiecznych istotne jest rozporzadze-
nie regulujace uprawnienia stuzb kontrol-
nych BAG (Bundesamt fiir Giiterverkehr).
W rozporzadzeniu GGKontrollV (o kon-
troli przewozu towaréw niebez-
piecznych na drogach i w przed-
siebiorstwach) uregulowane sg
kwestie uprawnien BAG, takie jak
zakres kontroli przeprowadzanej
na drodze czy prawo do zabezpie-

czenia przewozonego towaru.
Waznym aktem prawnym
w praktyce jest ponadto RSEB. Sa
to wewnetrzne instrukcje admi-
nistracyjne dotyczace dziatania
urzedéw wiasciwych na podsta-
wie ADR i GGVSEB.
Kwestia ustalania trasy prze-
Wozu, przerw Ww  transporcie
i przeladunku towaréw niebez-
piecznych na terenie Niemiec
uregulowana jest w GGVSEB.

Niemieckie spotki
-oddziaty polskich
firm przewozowych

Polskie firmy przewo-
zowe decyduja sie na
otwarcie spotki  corki
w Niemczech z wielu po-
wodéw. Najczestsze z nich

W sporach transportu miedzynarodowego moze dojsé do sytuacji w ktorej polski sad stosuje
niemieckie prawo, albo niemiecki sgd stosuje polskie prawo. Jezeli strony nie umoéwig sie,
co do wyboru prawa wiasciwego, ustala sie je na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu

i Rady UE w sprawie prawa wiasciwego dla zobowigzarn umownych WE nr 593/2008

(w uproszczeniu Rozporzgdzenie Rzym |).
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to: dostgp do niemieckich licencji transpor-
towych poza Uni¢ Europejska (Rosja, Biato-
rus), dostep do taniszego kredytu i lepszych
ofert leasingowych, zwigkszenie wiarygod-
noéci w relacjach z niektorymi kontrahenta-
mi, przejecia niemieckich firm z branzy.

Niemieckie prawo spdtek jest podob-
ne do polskiego. Polski Kodeks spotek han-
dlowych wzorowany byl na systemie praw-
nym obowiazujacym w Republice Federal-
nej Niemiec.

Spotka GmbH jest w duzej mierze odpo-
wiednikiem polskiej spéiki z o.0. Popularne
jest tez ciagle zakladanie GmbH & Co. KG,
spotki komandytowej, ktérej komplemen-
tariuszem jest spotka GmbH. Ma ona zalete
spotki z o.0. polegajaca na ograniczeniu od-
powiedzialnoéci do wysokosci kapitatu za-
ktadowego, a jednocze$nie zalety spotki oso-
bowej polegajace na unikaniu podwojne-
go opodatkowania zysku spotki i wyplat dla
wspolnikow.

Kontrole drogowe

Kontrole przeprowadzane na niemieckich
autostradach przez Zollamt, BAG czy poli-
cje to niejednokrotnie koszmar polskich firm
transportowych. Procz ,,roznic kulturowych”
istotne znaczenie maja tu przepisy o zabez-
pieczeniu kary naktadanej na przedsigbior-
stwo zagraniczne. Jesli niemiecki urzednik
naklada mandat na firme zagraniczng, w tym
polska, ma mozliwo$¢ zabezpieczenia tego
roszczenia poprzez zajecie $rodka transportu
lub gotowki. Do czasu wplaty zabezpieczenia
na poczet kary moze dojs¢ do zajecia $rod-
ka transportu, co skutkuje wysokimi koszta-
mi i opdznieniem dostawy.

Doswiadczenia pokazuja, Ze najwazniej-
sze jest szybkie doprowadzenie do kontynu-
acji transportu, najkosztowniejsze s prze-
dhuzajace si¢ postoje. W pozniejszym poste-
powaniu mozliwe jest zmniejszanie natozo-
nych kar oraz skargi na sposéb przeprowa-
dzenia kontroli. €

Mgr Piotr Kozlowski, LL.M.

Rechtsanwalt/adwokat niemiecki

mail@ra-kozlowski.com

www. TSLbiznes.pl
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Spedytorze, nadawco,
odbiorco i zatadowco
— Ty tez ponosisz odpowiedzialnos¢!

Koniec 2011 roku zaowocowat wieloma zmianami prawnymi
w przepisach dotyczacych szeroko rozumianego transportu.
Jednak mimo iz prace trwaty kilka lat, jedynie lobbing
przewoznikow aktywnie wptynagt na uchwalenie zmian
prawnych. Regulacje prawne, ktore zostaty ostatecznie
podpisane przez Prezydenta RP, majg na celu przede
wszystkim ,uzdrowi¢” polski transport, zarébwno z nierzetelnych
przewoznikow, jak i ukroci¢ nieuczciwe zlecanie transportow.
W pewnym skrécie mozna by powiedzie¢, ze kazdy podmiot
ktory zleca, taduje lub nawet odbiera tadunki przewozone
transportem drogowym, moze by¢ wspoétodpowiedzialny za
naruszenia przepisow zwigzanych z transportem.

chwalono zmiany w ustawie

l | o transporcie drogowym, w kto-
rej wprowadzono zupelnie nowy

zakres podmiotéw odpowiedzialnych za
prawidtowe zlecanie i wykonanie przewozu

drogowego. O ile przewoznikom wigkszo$¢
zmian ulatwi prowadzenie dziatalnosci,

a ich odpowiedzialno$¢ pozostaje na nie-
zmiennie wysokim poziomie, o tyle w przy-
padku nadawcéw, spedytoréw, odbiorcow,
a nawet zaladowcéw w transporcie, moze-
my méwi¢ o prawdziwej rewolucji.

Winny nie tylko przewoznik

Do korica 2011 roku polskie
prawo praktycznie nie
przewidywato moz-
liwosci kontro-
lowania,

Do konca 2011 roku winnym naruszenia przepiséw zawsze byt przewoZznik. Po zmianie
przepiséw zadna firma zwigzana z transportem (spedytor, nadawca, zatadowca) nie
moze czu¢ sie bezkarna za swoje zaniedbania lub ,wymuszanie” na przewozniku
naruszania przepisow. Inspekcja Transportu Drogowego uzyskata uprawnienia do
kontrolowania tychze firm w ich siedzibach, a w przypadku udowodnienia wptywu lub
godzenia sie na powstanie naruszenia grozi im kara nawet do 40 tys. zt.

www. TSLbiznes.pl
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tukasz Chwalczuk,
partner Kancelaria Prawna luridica

a tym bardziej karania nadawcéw, odbior-
cow, spedytoréw lub zaladowcéw za ja-
kiejkolwiek naruszenia dotyczace wyko-
nywanego przewozu towarow, nawet gdy
okolicznoéci sprawy jednoznacznie wska-
zywaly, Ze podmiot ten mial wplyw, a mé-
wigc dosadnie ,wymuszal” na przewozni-
ku naruszanie przepiséw. Aby zniwelowacé
tego typu sytuacje, w ustawie o transpor-
cie drogowym wprowadzono, niezalezng
od zachowan samego przewoznika, odpo-
wiedzialno$¢ nadawcéw, odbiorcéw, spe-
dytoréw, a nawet zatadowcow.

Skrétowo rzecz ujmujac, od 1 stycz-
nia 2012 roku kazdy podmiot (firma, a na-
wet osoba fizyczna), ktdry zleca, taduje lub
nawet odbiera tadunki przewozone trans-
portem drogowym, moze by¢ wspélod-
powiedzialny za réznego rodzaju naru-
szenia przepiséw zwigzanych z transpor-
tem. Od stycznia 2012 roku wprowadzo-
no m.in. odpowiedzialnoé¢ tych podmio-
téw za dochowanie rzeczywistej masy cal-
kowitej pojazdéw w dopuszczalnych nor-
mach, za przekroczenia wymiaréw lub na-
ciskow osi pojazdéw, a nawet w skrajnych
przypadkach, odpowiedzialno$¢ za prze-
kroczenie czasu pracy kierowcy. Waznym
jednak ograniczeniem odpowiedzialno-
$ci jest konieczno$¢ ustalenia przez In-
spekcje Transportu Drogowego, ze pod-
miot ten ,,mial wplyw lub godzit sie na po-
wstanie naruszenia”. Dlatego ITD uzyskata
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uprawnienia do kontrolowania nie tylko
przewoznikow, ale takze nadawcédw, od-
biorcow, spedytoréw i zatadowcow.
Przepis ten obejmuje bardzo szeroki
zakres naruszen, ktére w pewnych przy-
padkach moga by¢ bardzo trudne do wy-
kazania. O ile przekroczenie dopuszczal-
nych wymiaréw pojazdéw lub RMC jest
stosunkowo proste do sprawdzenia przez
np. zaladowcg, o tyle odpowiedzialnos¢
np. za przecigzenia osi lub przekroczenie
czasu pracy kierowcow, moze przysparzac
wielu ktopotéw. Przyktadowo mozna po-
wiedzie¢, ze nadawca przy zaladunku jest
w stanie w tatwy sposdb stwierdzi¢ (nawet
wzrokowo), iz zatadowany fadunek powo-
duje przekroczenie np. dopuszczalnej dtu-
gosci lub szerokosci pojazdu, natomiast
sprawa niezmiernie ocenna jest stwierdze-
nie, czy zaladowca mial wpltyw na naru-
szenie np. dopuszczalnego nacisku osi.

Koniec z bezkarnoscia

Niezaleznie od watpliwosci interpretacyj-
nych obowiazujacych przepiséw jest pew-
ne, ze od stycznia 2012 roku Zadna firma
zwigzana z transportem nie moze czuc
sie bezkarna za swoje zachowanie lub za-
niedbanie. Aby zobrazowaé wprowadzo-
ne przepisy, mozna postuzy¢ sie przykla-
dem transportéw nienormatywnych, czy-
li takich, w ktorych wymiary tadunku,
masa catkowita lub naciski osi przekra-
czaja dopuszczalne normy. O ile dotych-
czasowe regulacje prawne nie przewidy-
waly mozliwoéci natozenia na nadawcow,
spedytoréw, zaladowcow jakiejkolwiek

Od poczatku 2012 roku kazdy podmiot (firma, a nawet osoba fizyczna), ktory zleca,

faduje lub nawet odbiera tadunki przewozone transportem drogowym, moze by¢
wspotodpowiedzialny za réznego rodzaju naruszenia przepiséw zwigzanych z transportem
- np. przekroczenie dopuszczalnej masy lub wymiaréw pojazdu z tadunkiem.

odpowiedzialnoéci za np. zlecanie trans-
portéw nienormatywnych przewoznikom,
ktorzy nie posiadaja stosownych zezwo-
len, o tyle po wprowadzonych zmianach,
s3 oni wspotodpowiedzialni za tego typu
naruszenia. Uzasadnienia projektow ustaw
wskazywaly wprost, ze w celu zapewnie-
nia wykonywania transportéw ponadga-
barytowych w oparciu o odpowiednie ze-
zwolenia administracyjne, niezbedna jest
wspolodpowiedzialnoéé ,,stron przewozu”
za ewentualne naruszenia (np. rzeczywi-
sta masa tadunku okazala si¢ wigksza niz
podana w zleceniu transportowym lub li-
$cie przewozowym). Do konca 2011 roku
przewoznik nie byt w stanie ,wybroni¢” sie

z odpowiedzialnosci za takie nieuczciwe
praktyki, a zleceniodawca takiego trans-
portu byl praktycznie bezkarny.

Lekkie niedopracowania

O ile na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze
wprowadzone zmiany majg uzasadnie-
nie zaré6wno sprawiedliwosci jak i celo-
woéci, o tyle w kilku przypadkach doszlo
do przystowiowego ,wylania dziecka z ka-
piela”. Wystarczy przytoczy¢ trzy przykta-
dy zmian, jakie dodano do ustawy pra-
wo przewozowe, w ktorych zakazuje sig
nadawcy (a takze zaladowcy, zleceniodaw-
cy, spedytorowi lub odbiorcy):

iuridica

kancelaria prawna

Kancelaria Prawna luridica
ul. Biezano :
30-812 Krakow

tel, 12 378 95 70

Kancelaria Prawna luridica

specjalistyczna obsfuga prawna

firm transportowych i spedycyjnych

* porady prawne
* spory sadowe
» odwotania od kar ITD

* spory ubezpieczeniowe
| odszkodowawcze

www.luridica.com.pl
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1. Zlecenia transportéw kabotazowych
przewoznikom, ktorzy nie posiadaja
niezbednych zezwolen lub wykonuja
je niezgodnie z treécig tychze zezwolen.
Juz na wstepie ten zakaz staje si¢ watpli-
WY, poniewaz wigzace przepisy unijne
wprost reguluja, ze kazdy przewoznik
posiadajacy siedzibe w jednym z kra-
jow unijnych ma prawo do wykona-
nia trzech transportéw kabotazowych
w ciagu 7 dni od ostatniego roztadun-
ku w transporcie miedzynarodowym.
Skoro zatem polskie prawo wymaga
od przewoznikéw ,,zezwolert” stanowi¢
to moze naruszenie przepiséw prawa
unijnego. Kara za naruszenie tego prze-
pisu wynosi 10 000 zl.

2. Zlecania transportéw nienormatyw-
nych przewoznikom nieposiadajacym
odpowiednich zezwolen - zakaz ten
jest o tyle niefortunnie sformulowa-
ny, iz uniemozliwia ,zlecenie trans-
portu” — a zatem zawarcie samej umo-
Wy przewozu z przewoznikiem. Jest to
o tyle absurdalne, iz literalne stoso-
wanie tego przepisu doprowadzitoby
do sytuacji, w ktorej przewoznik naj-
pierw musi ztozy¢ wniosek o wydanie
zezwolenia do odpowiedniego organu
administracji publicznej, optaci¢ sto-
sowna (bezzwrotna) oplate za zezwo-
lenie, a dopiero pdzniej stara¢ si¢ o za-
warcie umowy z nadawca. Czgéciowo
ten problem zlagodza zezwolenia sta-
te (nawet 2-letnie), ktéra zaczng obo-
wigzywa¢ od pazdziernika 2012 roku,
ale w przypadku najwiekszych fadun-
kow (podlegajacych pod kategorie
VII zezwolen) problem nadal pozo-
stanie. Kara za naruszenie tego prze-
pisu wnosi 8000 z1.

3. Umieszczania w liécie przewozowym
i innych dokumentach, danych i in-
formacji niezgodnych ze stanem fak-
tycznym - jest to kolejny przyktad re-
gulacji prawnej, ktora w swoim zaloze-
niu jest jak najbardziej stuszna (ma na
celu zminimalizowaé ilo§¢ niepraw-
dziwych danych w listach przewozo-
wych), ale niestety forma, w jakiej zo-
stala ostatecznie ustalona, jest zbyt ra-
dykalna. Brak ,marginesu bledu” lub
chociazby ograniczenia zakresu nie-
zgodnodci tychze danych np. do sy-
tuacji, gdy powoduje ona przekrocze-
nia innych norm (np. DMC pojazdu,
wymiaréw pojazdu lub naciskéw osi),
moze prowadzi¢ do wypaczen, w ktd-
rych zwykly blad ludzki, nawet oczy-
wisty lub nie powodujacy naruszenia
innych przepisow (np. postawienie
przecinka w nieodpowiednim miej-
scu, wpisanie wagi netto zamiast brut-
to, niewpisanie ,jednego zera” w wa-
dze towaru) moze spowodowacé nato-
zenie kary w wysokosci 10 000 zt.

ITD z kontrola nie tylko u przewoznika

Niestety, sama podstawa odpowiedzialnosci
nadawcow, odbiorcow, zaladowcow i spe-
dytoréw, to jeszcze nie wszystko. Inspekcja
Transportu Drogowego uzyskata uprawnie-
nia do kontrolowania tychze firm w ich sie-
dzibie. O ile od nowego roku maksymalna
kara nafozona na wigkszoé¢ firm transpor-
towych (ktére w ostatnich 6 miesigcach za-
trudnialy mniej niz 50 kierowcow) w trak-
cie jednej kontroli w firmie nie moze prze-
kroczy¢ 15 lub 20 tysiecy zlotych (co stanowi
zmniejszenie odpowiedzialno$ci przewozni-
kéw o %2 lub % dotychczasowego wymiaru),

o tyle na nadawc6éw ITD moze natozy¢ kare
maksymalnie do wysokosci 40 000 zt. Na-
wet najwieksze firmy przewozowe, ktére
zatrudniaja powyzej 250 kierowcdw, moga
by¢ zobowigzane do zaptaty maksymalnie
30 000 zt (tak wiec ich odpowiedzialno$é
pozostala na niezmienionych poziomie),
zrozumiate jest zatem zdumienie nadawcéw,
w ktorych przypadku kara moze wynosi¢
nawet 40 000 zt. Podkreslenia wymaga takze,
iz nie ma znaczenie wielko$¢ firmy ani wyso-
ko$é¢ zatrudnienia u nadawcy. Teoretycznie
nawet nadawca-mikroprzedsiebiorca, jako
samozatrudniony, moze ponosi¢ wyzsza od-
powiedzialnoé¢ kwotowa (40 000 zI) za na-
ruszenia transportowe, niz najwieksi prze-
woznicy w Polsce (30 000 zt). Z tego powo-
du w interesie nadawcéw, odbiorcéw, spedy-
toréw i zatadowcow powinno by¢ przeszko-
lenie swoich pracownikéw w zakresie nowo
obowiazujacych przepisow, albowiem kara
za ich naruszenie moze wynosi¢ jednorazo-
wo nawet 40 000 zL.

Reasumujac, zmiany, ktore wprowa-
dzono w celu uzdrowienia zasad odpowie-
dzialnosci za naruszenia przepisow trans-
portowych napawaja optymizmem, aczkol-
wiek w kilku przypadkach sama tres¢ regu-
lacji prawnych jest chybiona lub nie nadaje
si¢ do praktycznego wprowadzenia w zycie.
W wielu przypadkach praktyka transporto-
wa, wywolana nie tyle niechecig przestrzega-
nia norm prawnych czy tez czynnikiem ludz-
kim, co realiami zwigzanymi z branza i wa-
runkami w niej panujacymi, jest zupelnie
rozbiezna z obowigzujacym prawem. €

tukasz Chwalczuk,

partner w Kancelarii Prawnej luridica,
specjalista w dziedzinie

prawa transportowego, spedycyjnego
i odszkodowawczego.

www.forumtransportu.pl
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Dokumentacja pracownicza kierowcy
kompendium wiedzy

Czesc 2

W pierwszej czeSci opracowania przeanalizowaliSmy czeS¢ A i B akt osobowych,
ktore dotyczg dokumentacji przed zatrudnieniem pracownika i w trakcie jego
trwania. Czes¢ C akt osobowych obejmuje natomiast dokumenty zwigzane

Z ustaniem zatrudnienia.

tej czedei artykulu przyjrzymy
si¢ wlasnie dokumentacji zwig-
zanej z ustaniem zatrudnie-

nia. Moga to by¢ m.in.: o§wiadczenie o wy-
powiedzeniu, rozwigzaniu umowy o prace;
kopia wydanego pracownikowi $wiadectwa
pracy, a takze dokumenty dotyczace zadania
wydania $wiadectwa pracy (art. 97 § 11 Ko-
deksu pracy), zwigzane z niewyplaceniem
pracownikowi ekwiwalentu pienieznego za
urlop wypoczynkowy (art. 171 § 3 Kodeksu
pracy) oraz potwierdzajace dokonania czyn-
nosci zwigzanych z zajeciem wynagrodzenia
za prace w zwiazku z prowadzonym poste-
powaniem egzekucyjnym (art. 884 § 2 Ko-
deksu postepowania cywilnego).

Warto w tym miejscu wspomnie¢,
ze 2 maja 2012 r. weszla w zycie Usta-
wa o zmianie ustawy — Kodeks postepo-
wania cywilnego oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. 11, Nr 233, poz. 1381), kto-
ra zobowiazuje pracodawce, w razie roz-
wigzania stosunku pracy z pracownikiem
— dluznikiem, umieszczenia wzmianki na
$wiadectwie pracy o zajeciu naleznosci.

Jezeli nowy pracodawca dluznika jest zna-
ny, powinien przesta¢é mu zawiadomie-
nie komornika i dokumenty dotyczace
zajecia wynagrodzenia, a takze powiado-
mi¢ o tym komornika i dtuznika, przeciw-
ko ktéremu toczy si¢ postepowanie egze-
kucyjne. Wzmianka w §wiadectwie pracy
powinna zawierac:
» oznaczenie komornika, ktory zajat na-
leznos¢,
» numer sprawy egzekucyjnej,
» wskazanie wysokosci potraconych juz
kwot.

Za zaniedbanie powyzszego komornik
moze wymierzy¢ grzywne do 2000 zl, ktdra

moze jeszcze powtdrzy¢, jezeli pracodawca
nadal uchyla si¢ od wykonania tych czyn-
noéci w dodatkowym terminie. Kara w tej
wysokosci moze by¢ roéwniez nalozona
przez komornika, gdy pracodawca w trak-
cie trwania zatrudnienia dtuznika:
» nie zastosowal sie do wezwania, by nie
wyplaca¢ dluznikowi wynagrodzenia
poza czeécig wolng od zajecia,
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Prawnik, starszy inspektor BHP, po-
siadajacy certyfikat auditora we-
wnetrznego Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
oraz certyfikat Asystenta Systemu
Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Hi-
gieng Pracy Polskiego Centrum Ba-
dan i Certyfikacji SA.

» nie zlozyl w wyznaczonym terminie
tygodnia:

» oé$wiadczenia o wynagrodzeniu
pracownika za okres 3 miesiecy po-
przedzajacych zajecie;

» nie podal, w jakiej kwocie i w ja-
kich terminach zajete wynagrodze-
nie bedzie przekazywane wierzy-
cielowi;

> w razie istnienia przeszkod do wy-
placenia wynagrodzenia za prace
nie zlozyt o$wiadczenia o rodzaju
tych przeszkdd, a w szczegolnosci
nie podal, czy inne osoby roszcza
sobie prawa, czy i w jakim sadzie
toczy si¢ sprawa o zajete wynagro-
dzenie i czy oraz o jakie roszczenia
zostala skierowana do zajetego wy-
nagrodzenia egzekucja przez in-
nych wierzycieli.

Pracodawca obowigzany jest do nie-
zwlocznego zawiadomienia komornika
oraz wierzyciela o kazdej zmianie okolicz-
nosci wymienionych

Wirod dokumentdw zwigzanych z usta-
niem zatrudnienia warto tez zwrdci¢ uwage
na mowe o zakazie konkurencji po rozwia-
zaniu stosunku pracy, jezeli zostala zawarta
oraz orzeczenia lekarskie wydane w zwiagzku
z przeprowadzonymi badaniami okresowy-
mi po rozwigzaniu stosunku pracy.
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Dokumentacja pracownicza

Dokumentacja wymieniona w czeéciach A,
B i C odnosi si¢ do pojecia akt osobowych,
jednakze nie wyczerpuje problematyki do-
kumentacji pracowniczej, bowiem sklada
sie na nig rowniez obowiazek prowadzenia:

1. Dokumentacji dotyczacej podejrzen
o choroby zawodowe, chordb zawodo-
wych;

2. Wypadkéw przy pracy oraz wypad-
kéw w drodze do pracy iz pracy, a tak-
ze $wiadczen zwigzanych z tymi cho-
robami i wypadkami;

3. Karty ewidencji czasu pracy wraz z za-
faczonymi wnioskami o udzielenie
czasu wolnego od pracy w zamian za
czas przepracowany w godzinach nad-
liczbowych; Przedsiebiorca transpor-
towy zgodnie z art. 25 Ustawy o czasie
pracy kierowcow ma prawo prowadzi¢
ewidencj¢ w formie:

1) zapisow na wykresoéwkach;

2) wydrukéw danych z karty kierow-
cy i tachografu cyfrowego;

3) plikéw pobranych z karty kierowcy
i tachografu cyfrowego;

4) innych dokumentéw potwierdza-
jacych czas pracy i rodzaj wykony-
wanej czynnosci, lub

!‘F

rl/

5) rejestrow opracowanych na pod-
stawie dokumentéw, o ktdérych
mowa w pkt 1-4.

Natomiast wobec pracowni-
kéw zatrudnionych na stanowisku
kierowcy a objetych zadaniowym
czasem pracy oraz otrzymujacych
ryczalt za godziny nadliczbowe lub
za pore nocng, nie ma teoretycz-
nie obowigzku ewidencjonowania
godzin pracy, a jedynie prowadze-
nie indywidualnych kart ewidencji
nieobecnoéci pracownika w pracy
z podzialem na rodzaj i wymiar.

W praktyce Inspektor PIP
w razie kontroli moze zazada¢ do-
kumentu, ktéry wykazuje przepra-
cowane godziny w porze nocnej,
godziny nadliczbowe oraz niedziel-
no-$wiateczne. W konsekwencji
sprowadza si¢ to do okazania do-
kumentu ewidencjonujacego czas
pracy kierowcy oraz ww. indywi-
dualnej karty ewidencji nieobec-
nosci pracownika w pracy;

4. imienng karte wyplacanego wynagro-
dzenia za pracg i innych $wiadczen
zwigzanych z pracg;

5. karte ewidencyjng przydziatu odzie-
zy 1 obuwia roboczego oraz srodkéw

Warto, by przedsiebiorca zadbat o pisemne potwierdzenie przez pracownika wyptacenia/
odbioru diet i innych naleznosci w zwigzku z odbytg podrozg stuzbowa. Czesto bowiem
zwolniony kierowca wnosi pozew do sgdu o niewyptacenie naleznosci z tytutu podrézy
stuzbowej. Nawet jesli pracodawca wyptacat diety i ryczatty za noclegi, ale w posiadanej
dokumentacji nie ma potwierdzenia ich odbioru przez pracownika, to juz na wstepie
rozpatrywania sprawy przez sgad pracy stawia pracodawce na niekorzystnym stanowisku.
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ochrony indywidualnej, a takze wypla-
ty ekwiwalentu pienieznego za uzywa-
nie wlasnej odziezy i obuwia oraz ich
pranie i konserwacje.

Sankcje za uchybienia

Uchybienia w zakresie prowadzenia doku-
mentacji kadrowej zagrozone s3 w Kodek-
sie pracy surowymi sankcjami w art. 281
pkt6i7:

Art. 281. [Katalog wykroczen] Kto, be-
dac pracodawcy lub dziatajac w jego imie-
niu:

6) nie prowadzi dokumentacji w spra-
wach zwigzanych ze stosunkiem pra-
cy oraz akt osobowych pracownikow,
pozostawia dokumentacje w sprawach
zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz
akta osobowe pracownikéw w wa-
runkach grozacych uszkodzeniem lub
zniszczeniem - podlega karze grzyw-
ny od 1000 zI do 30 000 zl.

7
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Natomiast za wszelkie proby zatarcia
powstalych uchybien réwniez groza suro-
we kary uregulowane w art 283 Kodeksu
pracy:

Art. 283

§ 1. Kto, bedac odpowiedzialnym za
stan bezpieczenistwa i higieny pracy albo
kierujac pracownikami lub innymi osoba-
mi fizycznymi, nie przestrzega przepisow
lub zasad bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, podlega karze grzywny od 1000 zt do
30 000 zl.

§ 2. Tej samej karze podlega, kto:

6) wbrew obowigzkowi nie zawiadamia
whasciwego okregowego inspektora
pracy, prokuratora lub innego wiasci-
wego organu o $miertelnym, ciezkim
lub zbiorowym wypadku przy pracy
oraz o kazdym innym wypadku, ktory
wywotat wymienione skutki, majacym
zwigzek z pracg, jezeli moze by¢ uzna-
ny za wypadek przy pracy, nie zglasza
choroby zawodowej albo podejrzenia
o taka chorobe, nie ujawnia wypadku
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przy pracy lub choroby zawodowej,

albo przedstawia niezgodne z prawda

informacje, dowody lub dokumenty

dotyczace takich wypadkow i chordb,
7) nie wykonuje w wyznaczonym termi-
nie podlegajacego wykonaniu nakazu
organu Panstwowej Inspekgji Pracy,
utrudnia dzialalno§¢ organu Pan-
stwowej Inspekeji Pracy, w szczegol-
noéci uniemozliwia prowadzenie wi-
zytacji zakladu pracy lub nie udziela
informacji niezbednych do wykony-
wania jej zadan.

8
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Przechowywanie dokumentacji

Dokumentacj¢ kadrowa nalezy przecho-
wywa¢ przez minimum 50 lat. Przy czym
w siedzibie firmy dla celéw kontrolnych
powinna si¢ znajdowa¢ przez okres 5 lat,
nastepnie za$ przedsigbiorca moze prze-
kaza¢ podmiotowi specjalizujagcemu sie
w archiwizacji dokumentéw i poinformo-
waé o tym Panstwowa Inspekcje Pracy.
Tak dlugi okres archiwizacji przewidzia-
no ze wzgledu na konieczno$¢ ustalenia
w przyszloéci przez pracownika np. wyso-
kosci zarobkow, czy tez faktycznie odpro-
wadzanych skladek.

Abstrahujac od tematyki akt osobowych,
dokumentem bardzo waznym ze wzgledu na
ochrone pracodawcy przed nieuzasadniony-
mi roszczeniami jest pisemne potwierdze-
nie przez pracownika wyplacenia/odbioru
diet i innych naleznosci w zwiazku z odbyta
podréza stuzbowa. Z dotychczasowej prak-
tyki wynika, iz pracownik zatrudniony na
stanowisku kierowcy po ustaniu zatrudnie-
nia niezwykle czesto wnosi pozew do sadu
o niewyplacenie naleznoéci z tytutu podré-
zy stuzbowej. Faktycznie bywa tak, ze pra-
codawca wyptacat diety i ryczalty za noclegi,
jednak w posiadanej dokumentacji nie ma
potwierdzenia ich odbioru przez pracowni-
ka, co juz na wstepie rozpatrywania sprawy
przez sad pracy stawia go na niekorzystnym
stanowisku. Warto wiec, by przedsigbiorca
zadbal takze i o tego rodzaju dokumentacje,
by oszczedzi¢ sobie na przyszlo$¢ roszczen
noszacych wszelkie znamiona wyludzenia
oraz ewentualnego podwojonego wyptaca-
nia tych samych naleznosci.

Nalezy pamietaé, ze pracodawca jako
administrator bazy danych zgodnie z art.
43 ust.2 pkt 4 Ustawy o ochronie danych
osobowych (t.j. Dz.U. 02, Nr 101, poz. 926
z zm.) jest zwolniony ze zgtoszenia ich do
rejestracji, jednakze cigzy na nim obowia-
zek ochrony informacji zawartych w ak-
tach osobowych.

Administrator danych przetwarzajacy
je powinien dolozy¢ szczegolnej staranno-
$ci w celu ochrony intereséw 0sob, ktorych

dotycza, obowiazany jest zwlaszcza zapew-
ni¢, aby dane te byly:

» przetwarzane zgodnie z prawem,

» zbierane dla oznaczonych, zgodnych
z prawem celéw i niepoddawane dal-
szemu przetwarzaniu niezgodnemu
z tymi celami,

» merytorycznie poprawne i adekwatne
w stosunku do celéw, w jakich sg prze-
twarzane,

ktore zawsze po okazaniu upowaznienia
majg prawo wgladu w dokumentacje pra-
cowniczg.

Udostepnienie danych nieupowaz-
nionym oraz niewladciwe ich przecho-
wywanie zagrozone jest sankcjami z art.
49-52 Ustawy o ochronie danych oso-
bowych, obejmujacymi kare grzywny,
ograniczenia wolnoéci albo pozbawie-
nia wolnoéci.

Dokumentacje kadrowgq nalezy przechowywa¢ przez minimum 50 lat - przez
pierwszych 5 lat w w siedzibie firmy, nastepnie mozna jg przekaza¢ podmiotowi
specjalizujgcemu sie w archiwizacji dokumentéw i poinformowac o tym Panstwowg
Inspekcje Pracy. Tak dtugi okres archiwizacji jest konieczny do ustalenia w przysztosci
przez pracownika np. wysokoSci zarobkow czy tez faktycznie odprowadzanych sktadek.

» przechowywane w postaci umozliwia-
jacej identyfikacje osdb, ktorych doty-
cz3, nie diuzej niz jest to niezbedne do
osiagnigcia celu przetwarzania.

Przetwarzanie danych w celu innym
niz dla ktdérego zostaly zebrane, jest moz-
liwe jedynie wtedy, gdy nie narusza praw
i wolnoéci osoby, ktdrej dane dotycza, oraz
nastepuje w celach badan naukowych, dy-
daktycznych, historycznych lub statystycz-
nych, za$ osoba, ktdrej dotycza, wyrazi na
to zgode, chyba ze chodzi o usuniecie do-
tyczacych jej danych, oraz m.in. jesli jest
to niezbedne dla zrealizowania uprawnie-
nia lub spelnienia obowigzku wynikajace-
g0 z przepisu prawa.

Na podstawie art. 31 cytowanej usta-
wy pracodawca moze upowazni¢ imien-
nie osoby majace dostgp do zbioru danych
W jego zastepstwie. Do takich os6b moga
naleze¢ pracownicy dziatu kadr, BHP, in-
formatycy. Obostrzenie to nie dotyczy jed-
nakze organ6w kontrolnych, a wiec inspek-
toréw PIP, ZUS, wymiaru sprawiedliwoéci,

Obowigzek prowadzenia dokumen-
tacji w sprawach zwigzanych ze stosun-
kiem pracy nie wydaje si¢ by¢ zbyt skom-
plikowany dla przedsiebiorcow. Jednak
na skutek codziennych spraw zwigza-
nych z prowadzeniem dzialalnoéci go-
spodarczej w przewazajacej liczbie firm
transportowych jest on zaniedbywany
irodzi konsekwencje karne podczas kon-
troli Panstwowej Inspekcji Pracy (nie-
prowadzenie dokumentacji kadrowo-
placowej), Inspekcji Transportu Drogo-
wego (np. braku aktualnych orzeczen le-
karskich i psychologicznych), jak i kary
przewidziane z tytulu nieprzestrzega-
nia przepiséw Ustawy o ochronie danych
osobowych. Stad tez warto, by przewoz-
nicy mieli §wiadomos¢ ewentualnego za-
grozenia oraz wiedze, Ze w rzeczywisto-
$éci prowadzenie dokumentacji pracow-
niczej wymaga przede wszystkim skru-
pulatno$ci i systematycznosci. €

Anna Bartkiewicz
Biuro Prawne Arena 561
www.arena561.pl
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Podatek VAT od ustug
demurrage | detention

Czy optaty za ustugi przetrzymania konteneréw (zarowno demurrage jak
i detention) podlegajg opodatkowaniu podatkiem VAT? A moze stanowig forme
wynagrodzenia za czynnosci niepodlegajgce opodatkowaniu tym podatkiem?

rzeanalizujmy nastgpujacy stan
Pfaktyczny. Spotka $wiadczy ustu-
gi spedycji i poérednictwa stu-
zace miedzy innymi bezpoérednim po-
trzebom $rodkéw transportu morskiego
i ich tadunkom. Niejednokrotnie zdarza

sie, ze w ramach przedmiotowych $wiad-
czenn kontenery przetrzymywane sg po-
nad wyznaczony przez armatora termin
na terenie portu (czasem réwniez poza
nim). W takiej sytuacji armatorzy wy-
stawiaja przewaznie faktury VAT obcig-
zajac spolke za ponadlimitowy postoj
w porcie zaladunku/wyladunku. Zdarza
sie jednakze, ze ww. optata dokumento-
wana jest nota ksiegowa. Spétka powzieta
watpliwosci czy pobierane oplaty dodat-
kowe (tj. demurrage lub detention), ktdre
zwigzane sg z transportem towaréw dro-
ga morska, podlegaja opodatkowaniu po-
datkiem VAT.

Czym sq demurragei detention?

Demurrage stanowi oplate za ponadlimi-
towy czas postoju kontenera w porcie od
momentu wyladunku ze statku morskiego
do wyjazdu z portu w imporcie lub za po-
nadlimitowy czas liczony od wyjazdu do
portu do zatadunku na statek w eksporcie,

www. TSLbiznes.pl

natomiast detention to oplata za ponad-
limitowy czas liczony od wyjazdu z por-
tu do zwrotu pustego kontenera na plac
armatora w imporcie lub za ponadlimito-
wy czas liczony od podjgcia pustego kon-
tenera do zwrotu do miejsca, gdzie nasta-

pi zaladunek na $rodek transportu w eks-
porcie. W tym miejscu warto zastanowic¢
sie réwniez nad charakterem powyzszych
kosztow.

0dszkodowawczy
charakter optat

Jakie argumenty przemawiaja za od-
szkodowawczym charakterem oplat do-
datkowych?

Przede wszystkim nalezy zauwazy¢,
ze skoro zachowanie armatora nie jest
dobrowolne (brak woli $wiadczenia),
a spowodowane okoliczno$ciami przy-
musowymi, to w rezultacie nie $wiad-
czy on zadnych dodatkowych uslug na
rzecz spolki. Konsekwentnie, ww. oplaty
stanowi¢ beda jedynie forme odszkodo-
wania dla armatora. Powyzsze potwier-
dza Morska Encyklopedia Cyfrowa, kto-
ra podaje, ze ,dem” (z ang. ,demurra-
ge”) to: przestdj, przestojowe (rekompen-
sata za przestdj). Co wiecej, rowniez tre$é

art. 155 Kodeksu morskiego, przemawia
za odszkodowawczym charakterem tych
optat. W mysél bowiem $4 cyt. art., jeze-
li w umowie nie przewidziano przesto-
ju, a statek po uplywie okresu tadowa-
nia zostaje przetrzymany w porcie z przy-
czyn zachodzgcych po stronie frachtujg-
cego lub zatadowcy, przewoznik ma pra-
wo do wynagrodzenia szkody wyrzgdzo-
nej przetrzymaniem statku. Natomiast
do odszkodowania przewidzianego w §4
przewoznik ma prawo réwniez wtedy, gdy
statek z przyczyn zachodzgcych po stronie
frachtujgcego lub zatadowcy zostaje prze-
trzymany w porcie ponad okres przestoju
(vide: art. 155 §5 Kodeksu morskiego).

Demurrage i detention jako
optata za ustugi opodatkowane
podatkiem VAT

Z drugiej jednak strony, w mysl uregulo-
wan Kodeksu cywilnego, obowiazek za-
platy odszkodowania (pokrycia szkody)
powstaje albo w zwiazku z popelnieniem
czynu niedozwolonego, badz w sytuacji
zawinionego niewykonania lub nienale-
zytego wykonania zobowiazania. Stosow-
nie do tresci art. 471 cyt. ustawy, dluznik
zobowigzany jest do naprawienia szko-
dy wyniklej z niewykonania (lub niena-
lezytego wykonania) zobowigzania, chy-
ba ze takie dzialanie lub zaniechanie jest
nastepstwem okolicznoéci, za ktore duz-
nik odpowiedzialnosci nie ponosi.

W rezultacie, aby spotka podlega-
fa odpowiedzialnosci odszkodowawczej
kontraktowej, zawinione przez nig dzia-
lanie (albo zaniechanie) musi skutkowac
powstaniem szkody, a ponadto, pomig-
dzy tymi dwoma elementami powinien
zaistnie¢ zwiagzek przyczynowy. Nierzad-
ko natomiast, ponadlimitowy przestdj
kontenera w porcie spowodowany jest
okolicznoéciami niezawinionymi przez
posrednika (spolke), tj. wadliwymi to-
warami, ztymi warunkami atmosferycz-
nymi czy opdznieniami dostawcéw. Co
wiecej, uzgodnienia wynikajace z zawar-
tych przez armatora oraz spotke umow,
rzeczywisty charakter $wiadczenia, czy
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chociazby intencje stron powinny wska-
zywaé na obowiazek zaplaty odszkodo-
wania w przypadku ewentualnych op6z-
nient postojowych (np.: kary umownej).
Ma to szczego6lne znaczenie, bowiem or-
gany podatkowe bardzo niechetnie przy-
znajg, iz przedmiotowe koszty maja kom-
pensacyjny charakter.

Jednoczeénie na tle tak przedstawio-
nego stanu faktycznego nie mozna stwier-
dzi¢ jednoznacznie, ze intencjg stron bylo
uznanie oplat demurrage/detention za re-
kompensate szkody poniesionej przez ar-
matora. Tym samym, nie zaistnialy tutaj
okolicznoéci, ktére w rozumieniu przepi-
sow Kodeksu cywilnego determinowaly-
by wyplate odszkodowania.

Aby jednak uzna¢, ze demurrage i de-
tention stanowia wynagrodzenie za czyn-
no$¢ opodatkowana podatkiem VAT, na-
lezy przyjaé, ze w analizowanym sta-
nie faktycznym doszlo do $wiadczenia
ustug za wynagrodzeniem, o ktérych
mowa w art. 5 Ustawy o VAT. I tak, przez
$wiadczenie ustug, zgodnie z brzmie-
niem art. 8 ust. 1 ustawy o VAT, rozu-
mie¢ nalezy kazde $wiadczenie na rzecz

osoby fizycznej, osoby prawnej lub jed-
nostki organizacyjnej niemajacej osobo-
wosci prawnej, ktore nie stanowi dosta-
wy towaréw w rozumieniu art. 7. Nato-
miast dostawg towardw jest przeniesie-
nie prawa do rozporzadzania towarami
jak wlasciciel (vide: art. 7 ust. 1 cyt. usta-
wy). Analiza powyzszych przepiséw pro-
wadzi do wniosku, ze pod pojeciem ustu-
gi nalezy rozumie¢ kazde zachowanie, na
ktére sktadacd si¢ moze zaréwno dziatanie
(czynienie), jak i zaniechanie (znoszenie
okreslonych stanéw rzeczy). Musi istnie¢
réwniez bezposéredni zwigzek pomiedzy
$wiadczeniem a wynagrodzeniem za nie
(otrzymana zaptata powinna by¢ konse-
kwencja wykonanej ustugi).

Zdaniem autora, skoro w analizowa-
nym stanie faktycznym spotka korzystata
z udostepnionych jej kontenerdw, za$ ar-
mator pobieral dodatkowe oplaty za czas
przedluzonego korzystania, to bezspor-
nie — pomiedzy armatorem a spo6ika ist-
niala wzajemna zalezno$¢. Konsekwent-
nie, w powyzszej sytuacji, nalezno$¢ ar-
matora stanowila wynagrodzenie (ele-
ment ceny) za powstrzymanie si¢ od do-
konania czynnosci lub tolerowanie zaist-
niatego stanu rzeczy.

Reasumujac powyzsze, w tak przed-
stawionym stanie faktycznym otrzymy-
wanych kwot demurrage/detention nie

transport.pl
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mozna uzna¢ za odszkodowanie w rozu-
mieniu przepisoéw Kodeksu cywilnego,
lecz nalezy je potraktowa¢ jako forme wy-
nagrodzenia za §wiadczenie ustug, podle-
gajacych opodatkowaniu podatkiem VAT,
stosownie do tresci art. 5 ust. 1 ww. usta-
wy. Powyzsze potwierdza stanowisko dy-
rektora Izby Skarbowej w Poznaniu, wy-
razone w interpretacji indywidualnej
z dnia 14.09.20010 r., sygn. ILPP2/443-
887/10-4/ISN oraz dyrektora Izby Skar-
bowej w Bydgoszczy - w interpretacji in-
dywidualnej z dnia 10.06.2009 r., sygn.
ITPP2/443-206b/09/AK. <

Agnieszka Pabianska
ECDDP sp. z o.0.

| |
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Nowe rekordy ustanowione

Shell Eco-marathon to jeden z najbardziej innowacyjnych i ambitnych konkurséw
studenckich, odbywajgcy sie corocznie w Europie, Ameryce i Azji. Zespoty szkot
Srednich oraz uczelni z catego Swiata, stajg przed wyzwaniem zaprojektowania,

zbudowania i przetestowania najbardziej wydajnych pod wzgledem
energetycznym pojazdow. Zwycieza druzyna, ktdra pokona najdtuzszy dystans,
wykorzystujac przy tym jak najmniejszg iloS¢ energii. Wtasnie zakonczyta sie
europejska edycja wyscigu Shell Eco - Marathon 2012. Kilkudniowe zmagania

przyniosty trzy nowe rekordy oraz dobre wyniki polskich zespotow.

§rod 227 zespotéw  zgloszo-
nych do udzialu w zawodach,
ostatecznie znalazto si¢ osiem

polskich druzyn. Studenci z Politechnik:
w Gdansku, Lublinie, Katowicach oraz War-
szawie skonstruowali 8 pojazdow, z ktérych
5 startowalo w kategorii ,,Prototype” oraz 3
w kategorii ,,Urban Concept”. Celem kate-
gorii ,,Prototype” jest zbudowanie ekspery-
mentalnego pojazdu spalajacego dziesiet-
ne czesci litra na sto kilometréw. W katego-
rii ,Urban Concept” biorg natomiast udziat
pojazdy, w ktérych minimalne spalanie faczy
si¢ z konstrukcja samochodu zblizonego do
normalnych, miejskich pojazdéw.

Kazdy dzien zawodéw nidst ze sobg tadu-
nek pozytywnych emocji. Wyzwanie, ja-
kie stanowit tegoroczny tor, dodatkowo
potegowalo napiecie. Finalnie pobite zo-
staly trzy nowe rekordy: dwa w katego-
rii "Urban Concept, oraz jeden w kategorii
»Prototype”. Polskie druzyny rowniez maja
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si¢ czym pochwali¢! Zespdl Smart Power
z Politechniki Slaskiej, wystawiajacy po-
jazd Mushellka startowal w kategorii pro-
totypow napedzanych energia elektryczng.
Podczas wyscigu druzyna pokonata dystans
425 km, zuzywajac 1 KWh. Wynik ten oka-
zal si¢ na tyle dobry, ze pozwolil druzynie
zaja¢ 10 miejsce w klasyfikacji gtéwnej. Suk-
cesami szczyci si¢ rowniez Eco Zone 505.
Debiutujac w Shell Eco-marathon, osia-
gnal doskonaly wynik, zajmujgc 3. miejsce
w kategorii ,,Urban Concept” wsrdd pojaz-
dow z silnikiem diesla. - W duchu wierzyli-
$my, ze mamy szanse na sukces - mowi Mi-
chal Sapielak z Eco Zone 505. — Niewiele
zespoléw wystawialo samochéd z silnikiem
wysokopreznym. Wysoka nota w klasyfika-
cji pojazdow napedzanym dieslem, a przede
wszystkim ukoriczenie zawodow, to dowdd
ze nawet ze skromnym budzetem jestesmy
w stanie osiggng¢ sukces. Rekordzisci Pol-
ski, zespol Studenckiego Kota Aerodyna-
miki Pojazdéw Politechniki Warszawskiej,
zmagajacy si¢ z problemami technicznymi
przejechali 390 km na jednym litrze paliwa.

Studenci przyznaja, ze liczyli na wigcej
chcac pobi¢ dotychczasowy rekord kra-
ju, kiedy to Kropelka pokonata dystans
659 km. Niewiele gorszy wynik - 320 km -
osiagnat drugi warszawski zespot startujacy
z bolidem Hussar. Lider kategorii ,,Prototy-
péw’, francuski zespol Microjoule-La Joli-
verie zdeklasowat rywali, pokonujac na jed-
nym litrze paliwa imponujace 2820 kilome-
trow. W Klasyfikacji generalnej kategorii
»Urban Concept’, najlepszy okazat sig fran-
cuski zespot Electricar Solution. Ustanowit
on nowy rekord przejezdzajac 262,6 km na
kWh w klasie pojazdow zasilanych energia
elektryczna. Brak miejsca na podium w wy-
$cigu gléwnym, wynagrodzilo zespolo-
wi SKAP uzyskanie nagrody Safety Award
Prototype. Pojazd Kropelka zostal ogloszo-
ny najbardziej bezpiecznym bolidem biorg-
cym udziat w Shell Eco - Marathon 2012.
Nagroda, wreczana jest za uwzglednie-
nie kwestii zwigzanych z bezpieczenistwem
w procesie projektowania pojazdu.

Tor uliczny w Rotterdamie stanowit dla za-
wodnikéw nie lada wyzwanie. Waska, kreta
trasa w niczym nie przypominata szerokich,
fagodnych zakretéw toru Eurospeedway
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Lausitz, gdzie rozgrywane byly trzy po-
przednie edycje Shell Eco - Marathon.
»Prosta i szeroka trasa pozwala na bezpiecz-
ne wyprzedzanie wolniejszych konkuren-
tow. Ulatwiala réwniez utrzymanie wiasci-
wej predkosci. Tor w Rotterdamie zmuszat
natomiast do hamowania przed zakretami.
Tegoroczna edycja Shell Eco — Mara-
thon po raz pierwszy zostala otwarta dla pu-
blicznoéci. Zawody oraz miasteczko nauko-
we odwiedzilo blisko 40 tysiecy oséb. Nowa
byta réwniez formuta imprezy. Wyscig uli-
cami miasta, pozwolil przyblizy¢ warunki
panujace na torze do tych, z jakimi kierowcy
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spotykaja sie na drodze. - Zawody pozostajg
wierne swoim celom, w tym najwazniejsze-

mu - inspirowaniu studentéw do poszukiwa-
niu rozwigzat dla dzisiejszych wyzwan ener-
getycznych. JesteSmy zadowoleni z przebiegu
imprezy w Rotterdamie. Cieszy réwniez to, ze
udalo si¢ zaangazowac spoleczeristwo. Shell
Eco - Marathon to bowiem wspélne rozwig-
zywanie probleméw wspélczesnego swiata,
innowacyjnos¢, wiedza europejskiej mlodzie-
zy i wspaniata rywalizacja. To wszystko spra-
wia, ze Shell Eco - Marathon jest najbardziej
inspirujgcym z projektow jaki prowadzimy.
- moéwi Marek Gawronski, rzecznik praso-
wy Shell Polska.
JT

Prologis Najlepszym

Podczas Gali Logistics 2012 w Poznaniu, juz po raz siddmy, wreczono nagrody
w konkursie Prologis Najlepszym, skierowanym do studentéw Wyzszej Szkoty
Logistyki. W tym roku pamigtkowe dyplomy oraz stypendia w wysokosSci czterech
tysiecy ztotych trafity do Marcina Urbana i Marcina Czajczyka.

I Iieprzerwanie od siedmiu lat fir-
ma Prologis — wlasciciel, zarzadca
i deweloper nieruchomodci prze-
mystowych - wspdlnie z poznanska Wyz-
szg Szkola Logistyki organizuje konkurs
»Prologis Najlepszym” i co roku wybie-
ra Najlepszego Absolwenta uczelni i auto-
réw Najlepszej Pracy Magisterskiej i Licen-
cjackiej. W roku akademickim 2011/2012,
decyzjg jury zlozonego z przedstawicie-
li uczelni i reprezentantéw Prologis, auto-
rami najlepszych prac dyplomowych zosta-
li: w kategorii na Najlepsza Prace Magister-
ska — Marcin Urban, autor pracy pod ty-
tutem ,,Analiza i ocena inwestycji realizo-
wanych przez miasto Poznann w kontek-
$cie Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
w 2012 roku” napisanej pod kierownictwem
prof. dr. hab. Jana Diugosza, za$ w kategorii
Najlepsza Praca Licencjacka — Marcin Czaj-
czyk, autor napisanej w jezykach polskim
iniemieckim pracy poswieconej ,,Rozwojo-
wi koncepcji wozka obstugi plyty lotnisko-
wej z automatycznym zatadunkiem i rozla-
dunkiem bagazu do samolotu dla lotniska
Schonefeld w Berlinie”. Promotorem pracy
byt prof. dr - Ing. habil. Bernd Hentschel.
Laureaci odebrali nagrody z rak Marty
Tesiorowskiej, wiceprezesa do spraw mar-
ketingu i komunikacji Prologis w Europie
Srodkowo-Wschodniej. — Bardzo sig cieszg,
Ze mozemy si¢ angazowac w projekty, ktére
pozwalajg wylowic talenty i wplywajg pozy-
tywnie na rozwdj branzy logistycznej w Pol-
sce. Serdecznie gratuluje zwyciezcom - mam
nadzieje, ze sukces osiggnigty w konkursie

Prologis Najlepszym to dopiero poczgtek ich
zawodowej kariery — powiedziala Marta Te-
siorowska. — Dzigki naszemu partnerowi —
firmie Prologis - co roku mozemy nagradzaé
najzdolniejszych absolwentéw WSL oraz pro-
mowac ich wybitne prace licencjackie i magi-
sterskie. Konkurs Prologis Najlepszym przez
lata wyksztalcit wsrod naszych studentow du-

inna polska uczelnia - powiedzial Wojciech
Zalewski, rzecznik prasowy Wyzszej Szkoly
Logistyki.

Celem konkursu Prologis Najlepszym
jest promowanie ambitnych i pracowi-
tych mlodych ludzi. Warunkiem uczest-
nictwa w konkursie bylo wypelnienie zgto-
szenia konkursowego i uzyskanie przez ab-

cha pozytywnej rywalizacji. Wsrod wezesniej-
szych laureatéw sq dzisiejsi przedsigbiorcy
i pracownicy piastujgcy wysokie stanowiska
w logistyce. Kazda nagroda jest potwierdzona
certyfikatem z okreslonym numerem, co spra-
wia, Ze wygrani czujg sig wyjgtkowo i two-
rzq pewnego rodzaju elite. Stypendia utatwia-
jg start na poczgtku zawodowej drogi absol-
wentow, a dzigki promowaniu tych prac - sta-
g sie oni rozpoznawalni dla przysztych praco-
dawcow. To niebywale cenny element eduka-
cji naszych studentéw, ktérego nie ma zadna

solwenta $redniej ocen powyzej 5,0 za pra-
ce magisterska lub licencjacka i jej obrone.
Pod uwage brano kryteria dotyczace m.in.
zgodnosci treéci pracy z tematem zawartym
w tytule, merytoryczng zawarto$¢, popraw-
nos$¢ jezyka, sposdb wykorzystania mate-
rialéw Zrodtowych i dostepnych publikacji.
Podczas poprzednich szeéciu edycji kon-
kursu wyloniono 16 laureatéw, ktdrzy dzie-
ki wygranej mieli okazje dalej si¢ ksztalci¢
i doskonali¢ swoje umiejetnosci.
MG
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Ucze sie polskiego

Co kupi¢ w obcym kraju na samym poczatku?
Kto moze grac w golfa? Jaka praca nigdy sie
nie nudzi? O karierze, nowych miejscach

i dawnych wspomnieniach moéwi dyrektor
generalny Iveco Poland Massimiliano Perri.

Michat Kij: Jaka byla pierwsza mysl,
gdy dowiedzial si¢ Pan, ze znow be-
dzie pracowal w Polsce?

Massimiliano Perri: Pierwszy raz za-
proponowano mi wyjazd do Polski, gdy
mieszkalem w Paryzu. Bylem menedze-
rem logistyki we Frangji i krajach Bene-
luksu. Spedzilem tu wtedy rok. Pézniej
byly Wlochy, Australia, a w 2010 po po-
wrocie do Europy odpowiadalem za ser-
wis w Europie Wschodniej i na Dalekim
Wschodzie. Wowczas zaczalem czesto od-
wiedza¢ Polske. To duzy rynek. Zdazylem
dobrze pozna¢ klientow, obyczaje, tutejsze
problemy. Dlatego kiedy zapytano mnie
we wrze$niu 2011 r, czy nie mialbym
nic przeciwko temu, zeby kierowaé spot-
ka Iveco Poland, odpowiedzialem ,,czemu
nie?” Bytem wrecz zadowolony. To byta fa-
twa decyzja i szybka przeprowadzka. Nie
jechalem w nieznane, bylem przygotowa-
ny. Nie mowie wprawdzie jeszcze po pol-
sku, ale ucze si¢. Znam kilka stéw. Jedyny
kiopot, Ze mam malo czasu.

Czy z Polakami dobrze sie pracuje?

Tak. Z kilku powodow. Przede wszystkim
sg $wietnie przygotowani. Maja dobre wy-

To charakterystyczne dla krajéw kultu-
ry lacinskiej i nie wszedzie spotykane. Za-
wsze udaje si¢ nam znalez¢ rozwigzanie,
ktore satysfakcjonuje obie strony.

Polska nie jest ,,krajem Iveco” Sprze-
daz moglaby by¢ lepsza, zwlaszcza
w ciezkim segmencie. Jaki jest Pan-
ski cel? Chce Pan zmieni¢ wizerunek
marki, zmodyfikowac oferte, odnalezé
nowe, niezagospodarowane nisze?

W lekkim segmencie poradziliémy sobie
w ubiegltym roku bardzo dobrze. Mielismy
rekordowy udzial w rynku ponad 12%
w przedziale 3,46-6 t (podwozia i furgony
tacznie). Myfle, ze to duzy sukces. Klien-
ci majg $wiadomo$¢, ze Iveco jest moc-

W Australii pewien dziennikarz zatytutowat swoj artykut:
»Stralis - najlepiej strzezona tajemnica na rynku”.

Podobnie jest w Polsce.

ksztalcenie techniczne. Sg otwarci na nowe
technologie i narzedzia. Sprawnie postu-
guja si¢ komputerami i nowoczesnym
oprogramowaniem. Wszyscy ptynnie mo-
wia po angielsku. W innych miejscach nie
zawsze mialem do czynienia z tak dobry-
mi fachowcami, z ktérymi w dodatku tak
tatwo nawigza¢ kontakt.

Moi koledzy, ale réwniez polscy
partnerzy, w biznesie mysla elastycznie.

www. TSLbiznes.pl

niejsze od konkurentéw. Daily to w grun-
cie rzeczy mala ciezarowka. Na ulicy widze
mnostwo egzemplarzy, ktére majg po kil-
kanascie i wiecej lat, i dalej pracujg. Kon-
kurentéw Iveco w tym wieku sie nie widu-
je. W polskich warunkach nasz samoché6d
sprawdza sie wyjatkowo dobrze. Nowe
Daily jest nawet mocniejsze od poprzedni-
kéw. Dlatego w kampanii reklamowej wy-
korzystujemy logo Supermana.

Wéréd furgonéw mamy 7-8% udzia-
tu w rynku. Nasze pojazdy maja objeto$¢
fadowni 17 m® i osiagaja mase calkowita
7 t. Jednak mam wrazenie, ze dla wielu na-
bywcéw sa zbyt rozbudowane, maja roz-
wigzania, ktérych oni nie potrzebujg. Na-
daja si¢ do wyjatkowo ciezkiej pracy, a lu-
dziom czgsto wystarcza lzejszy pojazd.

W $rednim segmencie $cigamy sie
o pierwszenstwo z MAN-em. Mamy do-
bra pozycje, ale segment jest maly, liczba
sprzedawanych co roku pojazdéw nie jest
imponujaca. To typowe dla wigkszosci eu-
ropejskich rynkéw. Ta klasa caly czas sie
kurczy. Z jednej strony ograniczaja ja co-
raz wigksze samochody dostawcze, z dru-
giej za$ typowe, duze cigzaréwki wprowa-
dzane do pracy w dystrybucji.

W cigzkim segmencie mamy 5-6%
rynku. Ta pozycja nie odzwierciedla jako-
$ci naszych produktéw. Mamy bardzo sze-
roka game, od pojazdéw do ruchu lokal-
nego i krajowego z kabinami AD/AT do
dlugodystansowych ciagnikéw z kabinami
sypialnymi W ubieglym roku wprowadzi-
lismy EcoStralisa. W testach, ktore prze-
prowadzilismy osiagnat zuzycie paliwa
26,86 1/100 km. To bardzo dobry wynik.
Bedziemy wkiada¢ duzo wysitku, aby
zmieni¢ postrzeganie Iveco. W Austra-
lii pewien dziennikarz zatytulowal swdj
artykul: ,,Stralis — najlepiej strzezona ta-
jemnica na rynku”. Podobnie jest w Pol-
sce. Chcemy zaprosi¢ naszych klientéw,
aby osobiécie sie przekonali, jak dobre jest
Iveco. Bedzie wigcej cigzaréwek do testéw.
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Pozwoli¢ potencjalnemu nabywcy wy-
probowaé pojazd to najlepsze narzedzie
marketingowe.

80% duzych cigzaréwek sprzedawa-
nych w Polsce to ciagniki siodtowe. Prze-
woznicy z Polski maja mocna pozycje w Eu-
ropie. Jesli chcemy odnosi¢ sukcesy, musi-
my by¢ widoczni w tym segmencie. Oczy-
wiécie nie zapominamy o innych sektorach.
Przyktadem Iveco Construction Tour, kt6-
ry przypomina o naszych podwoziach te-
renowych, znajdujacych zastosowanie nie
tylko w budownictwie. Zaréwno lekkich,
jak Daily 4x4 czy Eurocargo 4x4, jak i naj-
cigzszych: Trakker czy Astra. Budownic-
two zwolnilo, ale zobaczymy co przyniesie
przysztos¢, gdy znany bedzie unijny budzet
na lata 2013-20. W Polsce jest jeszcze mno-
stwo do zrobienia, fundusze s potrzebne.
Przyszty rok bedzie rozstrzygajacy.

Kiedy zaczal Pan karier¢ w Iveco?
Czy praca dla tego koncernu jest wy-
zwaniem dla mlodego czlowieka?

Skoniczytem studia 1 maja 1998 r. Tego
dnia wyslalem moje CV praktycznie do
wszystkich firm samochodowych, jakie
dziatajg we Wloszech. Pierwsza odpowie-
dziata Astra. Szczerze moéwigc, niewie-
le wiedzialem o tej firmie. Po kilku tygo-
dniach zaczalem dla niej pracowac i spe-
dzilem w Astrze trzy lata. Dla mfodego in-
zyniera byta to jedna z najlepszych szkot.
Astra jest mala, zatrudnia ogélem 70 oséb,
wliczajac ludzi na wydziale produkeyj-
nym, ale ma wszystkie czesci sktadowe du-
zej firmy. Produkcja, sprzedaz, serwis, za-
opatrzenie, finanse, marketing. Bedac tam
zmienialem zajecie przecietnie co 6 mie-
siecy. Zaczalem od serwisu we Wtoszech,
pézniej spedzitem prawie rok w serwi-
sie w Afryce. Przeszedtem réwniez przez
dziat sprzedazy oraz dystrybucji czesci.
Iveco jest koncernem bardzo mtodym
i prawdziwie migedzynarodowym. To kon-
glomerat firm z réznych krajéw: Fiat, Lan-
cia i OM z Wloch, Unic z Francji, Magi-
rus-Deutz z Niemiec. Iveco istnieje od
1975 r. i jest obecne w Europie, Amery-
ce Poludniowej, Australii. Bylo jednym
z pierwszych, europejskich koncernoéw,
jaki uruchomit fabryke w Chinach. Wsze-
dzie oferuje produkty dostosowane do lo-
kalnych warunkéw. Podoba mi sie global-
ny sposob myslenia, obowiazujacy w kon-
cernie. Wielokulturowo$¢ i otwartos¢.

Kibicowal Pan Iveco podczas Rajdu
Dakar?

Dakar to prawdziwa przygoda. Niezwy-
kia i ekscytujaca. Mialem szczescie by¢ na

rajdzie w 2008 r. Wtedy jeszcze odbywat
sie w Afryce. Towarzyszytem przejazdowi
Iveco na ostatnich dwdch etapach. Wtedy
Eurocargo przyjechato szoste.
Ucieszylemsie,zew2011Ivecoznéwwy-
startowalo, a jeszcze bardziej - gdy wygrato.

Czy jezdzg szybko? Jesli lubisz szybkie sa-
mochody, lubisz szybkoé¢, cho¢ to moze
by¢ kosztowne. Doswiadczylem tego
w Australii, gdzie przepisy sa do$¢ surowe.
Stracitem prawo jazdy na pot roku. Kie-
dy mam ochote szybko pojezdzi¢ motocy-

Wymagalo to doskonalego przygotowa-
nia i organizacji. Rajd jest bardzo diugi,
drogi zréznicowane. Samochéd musi wie-
le znie$¢, musi by¢ twardy. Mam nadzie-
je, ze uda sie nam sprowadzi¢ Iveco, kt6-
re wystartowalo w Rajdzie Dakar do Pol-
ski. Chcemy je zaprezentowaé podczas zlo-
tu Master Truck w Opolu.

Czy w tym roku Iveco znéw wezmie
udzial w Dakarze?

Chcieliby$my, aby wystartowalo, ale decy-
zja jeszcze nie zapadla. Na rajdzie mozna
przetestowac rézne rozwigzania w ekstre-
malnych warunkach. Sprawa rozstrzygnie
si¢ we wrzesniu.

Samochody to Panska pasja? Lubi
Pan szybko jezdzic¢?

Kocham samochody, sporty motorowe
i Formule 1. Bardzo ciesze si¢ z sukce-
sow Ferrari. Kiedy bytem dzieckiem,
moim marzeniem byla
Alfa Romeo Spider
Duetto. Mialem 5-6
lat, gdy zobaczylem ja
na filmie , Absolwent”
z Dustinem Hoffmanem
w roli gléwnej. Zakocha-
fem si¢ w tym czerwonym
kabriolecie! Gdy skonczylem
studia, kupilem taki samo-
chod. To byla pierwsza rzecz,
jaka zrobilem. Mam t¢ Alfe do
dzi$. Zostala w Rzymie. W Polsce
tez jezdze Alfa Romeo. Bardzo
cenie te marke.

Tak samo jak Ducati
wsrod motocykli. Jedno-
$§lady réwniez sa moja
pasja. Jesli pogoda
bedzie dobra, zamie-
rzam przyprowadzi¢
swojego Ducati z Tu-
rynu do Warszawy.
Na kofach! Trasa li-
czy 2 tys. kilometréw.
Pokonanie jej bedzie
prawdziwa przygoda.

klem, zabieram go na tor. Tam moge mak-
symalnie wykorzysta¢ mozliwosci maszy-
ny. Nie szaleje na zwyklych drogach. To
zbyt niebezpieczne.

Woli Pan Ferrari czy Lamborghini?

Ferrari. W jednym miejscu, w okoli-
cach Modeny s3 trzy fabryki produku-
jace najszybsze samochody na $wiecie:
Ferrari, Maserati i Lamborghini. Ta ostat-
nia powstala w dos$¢ niezwykly sposéb.

Ducati zostat we Wtoszech,
ale jesli pogoda dopisze,
przejedzie na wtasnych
kotach 2 tys. kilometrow
dzielgce go od Warszawy.
,Pokonanie tej trasy bedzie
prawdziwg przygodga” -
mowi Massimiliano Perri.
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Miki Biassion, Giorgio Albiero i Livio Diamante.

Opowiedziano mi, ze pan Lamborghi-
ni, potezny producent traktoréw chcial
szybko kupi¢ Ferrari. Jednak Enzo
Ferrari, $wiadomy wartosci swojej mar-
ki kazal mu czekad, az przyjdzie jego ko-
lej. Ferrucio Lamborghini zdenerwowat
sie 1 zwrdcil do swoich inzynieréw, aby
zbudowali mocniejszy i lepszy samo-
chod niz Ferrari. Mysle, ze kazda z tych
marek ma wlasny styl i chyba nie da sie¢
ich poréwnac.

Czy jaki$ model Ferrari lubi Pan
szczegOlnie?

Moim wymarzonym samochodem jest
Ferrari 458 Italia. Mialem okazje mu si¢
przyjrzeé. Jest niewiarygodne. Sam dzwigk
silnika to co$ wyjatkowego.

Prowadzil Pan Ferrari? Jaki to sa-
mocho6d?

Jest w porzadku! ($§miech) To nie samo-
chéd - to marzenie. Wcale nie trzeba
prowadzi¢ go szybko. Liczy si¢ gtownie,
ze jeste$ w $rodku. Siedzisz 2 centyme-
try nad ziemig, patrzysz na tréjramien-
na kierownice, na ktérej jest czarny kon
na z6ttym tle. To wyjatkowo uczucie.
Emocje nie zalezg od predkosci, z jaka
jedziesz.

www. TSLbiznes.pl

Jazda i emogje to jedna, a konstruk-
cja pojazdu to druga strona medalu.
Zajmuja Pana detale techniczne?

Naturalnie, Ze tak. Jestem inzynierem.
Moje zainteresowanie silnikami zacze-
fo sie, gdy bytem bardzo mlody i kupilem
swoja pierwsza Vespe. Modyfikowalem ja,
zeby byla szybsza. Nadal mam ten skuter.

Stad wziely si¢ moje studia. Ukonczylem
wydzial budowy silnikow. Zawsze trzy-
mam reke na pulsie i staram si¢ by¢ na bie-
73co z najnowszymi rozwigzaniami. Chce
wiedzie¢, co sie dzieje. Postep w ostatnich
latach jest zadziwiajacy, szczegolnie w cig-
zaréwkach. Silniki Euro 0 i Euro 6 sg wla-
$ciwie nieporéwnywalne.

Mysli Pan, ze cigzaréwki zaszly dalej
niz samochody osobowe?

Na pewno rywalizujg z nimi stopniem
skomplikowania konstrukeji. Niektorzy py-
taja: po co tyle elektroniki, po co te wszyst-
kie systemy? Na rynku pracy bedzie co-
raz mniej kierowcéw o wysokich umiejet-
noéciach. Juz teraz trudno znalezé dobre-
go kierowce. Rozwdj konstrukcji bedzie
zmierzal ku ograniczeniu roli cztowie-
ka. Tak, aby mozna bylo prowadzi¢ ci¢za-
réwke posiadajac jedynie niezbedne mi-
nimum kwalifikacji. Technika bedzie re-
kompensowa¢ niedostatki wiedzy kierow-
cy. Zautomatyzowane skrzynie, inteligent-
ne tempomaty, systemy bezpieczenstwa
zatroszczg sie o prawidtowsy, ekonomicz-
ng eksploatacje.

Bedzie wigcej czasu na relaks. Po-
dobno kazdy Wloch jest fanem pitki
noznej, Pan rowniez?

Jestem kibicem Juventusu Turyn. Wy-
konat fantastyczna robote, kiedy po kil-
ku stabych sezonach zdobyl mistrzostwo
Wtoch. Druzyna nie przegrala ani jed-
nego meczu. Znéw zaczalem w nich wie-
rzy¢. Mlody zespét z mlodym trenerem
dostownie zmiazdzyl rywali. Zobaczymy,

Australian Motorcycle Grand Prix 2011. Massimiliano Perri przy swoim ulubionym
zespole.
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jak sobie poradza w lidze europejskiej. Nie
moge si¢ doczekal.

W tym roku czeka nas wspaniate wy-
darzenie, mistrzostwa Euro 2012. Zamie-
rzam obejrze¢ mecz otwarcia Polska-Gre-
cja na Stadionie Narodowym. Kilka razy
bylem juz na Legii. Z przyjemnoscig do-
pingowatem polska druzyne. Z kazdym
meczem czuje si¢ z nig coraz bardziej
zwigzany.

Gra Pan rowniez w golfa. To zupel-
nie inny sport niz futbol.

Golf to demokratyczna gra. Kondycja,
wiek, pte¢ czy status spoleczny nie maja
znaczenia. Mozesz zacza¢ gra¢ gdy masz
5-6 lat. Mozesz zagra¢ z kazdym: kobie-
ta, dzieckiem, wlasnym dziadkiem. Mo-
zesz tez zagra¢ po prostu sam ze soba.
Grasz, gdy tylko chcesz. Pola golfowe sg
na ogot przepigknymi miejscami, gdzie
w spokoju mozesz si¢ zrelaksowac. Czer-
pac przyjemnos$¢ z bycia blisko innych
ludzi, blisko natury. Rywalizacja jest tyl-
ko czescig gry. Spacer czy rozmowa sg
réwnie wazne.

W Australii to popularny sport. Co nie-
dziele wszyscy idg zagra¢. Mama, tata, dzie-
ci, cate rodziny. W Europie golf wciaz ucho-
dzi za ekskluzywny. Jest zbyt malo rozpro-
pagowany i rzeczywiscie kosztowny.

Sport jest wazng czescia Panskiego
zycia?

W Warszawie mieszkam w poblizu Pola
Mokotowskiego. Dwa, trzy razy w tygo-
dniu staram si¢ wsta¢ troche wczesniej
i pobiega¢ z rana. Uwazam, ze to najlep-
szy sposob, aby rozpocza¢ dzien. Nie robie
tego przez caly rok, nie zima, ale teraz jest
najlepsza pora na bieganie. Tyle zieleni,
kwitng kwiaty. Park wyglada przepigknie.

Odwiedzil Pan niejedno pigkne mia-
sto. Jak to jest studiowaé w Rzymie?

Kazdego dnia dojezdzalem na uczel-
ni¢ z mojej miejscowoéci Civitavecchia.
Od poniedziatku do pigtku o 6.30 wsia-
dalem w pociag, godzing pozniej wysia-
dalem na stacji w Rzymie. Potem zaje-
cia i powrdt o 1:30. Popotudniami pra-
cowalem na stacji benzynowej, a wieczo-
rem uczylem si¢ w domu. Moje Zycie nie
miato wiele wspolnego z tym, co mozna
sobie wyobraza¢ o studiowaniu w Rzy-
mie. Oczywiscie w weekendy byly im-
prezy, dziewczyny. Lecz chcialem jak naj-
szybciej skonczy¢ nauke i pdjs¢ do pra-
cy. Mialem cel w zyciu. Chcialem by¢ in-
Zynierem.

Kto méwil Panu o tym co wazne? Kto
mial najwiekszy wplyw na to, kim
Pan jest teraz?

My¢j tato byt policjantem, mama zajmo-
wala sie domem. Mieli$my dom, ogrodek
warzywny. Wszystko calkiem zwyczaj-
ne. Uczciwos¢ i rado$¢ z malych rzeczy
- chyba to zawdzigeczam rodzicom przede
wszystkim. Wyznaje zasade, ze lepiej zy¢
z zalem niz wyrzutami sumienia. Nie zna-
czy to, ze nie korzystam z okazji. Jedli los
daje mi szanse, staram si¢ ja pochwycié.
Unikam niebezpieczenstwa, ale lubie ry-
zyko. Nie wahatem si¢ ani chwili, gdy mia-
tfem jecha¢ do Frangji albo do Afryki czy
Australii.

nie mowig tego, co naprawde mam ocho-
te powiedzie¢. Jedli rozmawiamy po angiel-
sku mam $wiadomo$é, ze to dodatkowo za-
kt6ca komunikacje, poniewaz nie jest to oj-
czysty jezyk ani dla mnie, ani — najczesciej
- dla mojego rozmoéwcy. Odktadam wszel-
kie decyzje. Jedli jest naprawde Zle, méwie:
4Ok. Na razie to zostawmy. Wrécimy do
tego pozniej”

Jak jest pierwsza rzecz, jaka Pan robi
po przybyciu do nowego kraju?

Kupuje rower. W Warszawie tez tak zro-
bitem. Samochdd stoi w korkach, cigz-
ko znalez¢ miejsce do parkowania, a cho-
dzenie na piechote jest zbyt powolne. Ro-

Ayers Rock, niezwykta formacja skalna posrodku kontynentu. Australia jest
szczegdlnym miejscem, do ktérego warto wracac.

Spedza Pan mndstwo czasu w podro-
zy. To wspaniale, a niekiedy mecza-
ce - czy moze zawsze jest tak samo?

Czasem si¢ budzilem i zastanawialem:
gdzie dzisiaj jestem? Korea? Indonezja?
Polska? Lubie poznawac innych ludzi, inne
kultury i konfrontowa¢ je ze swoim sposo-
bem myslenia. Na tym polega urok mojej
pracy, mojego zycia. Podréze sprawiaja, ze
zmieniam si¢, dojrzewam w przyspieszo-
nym tempie. Poza tym ciagle dzieje si¢ co$
nowego. Nie mozna si¢ nudzic.

Gdy dojdzie do kryzysu na obcym
gruncie, rozmowa idzie w zIg strone?
Co Pan wtedy robi?

Denerwuje sig, ale nauczylem sig, ze oka-
zanie tego jest wielkim bledem. Na koncu
jezyka mam ostre stowa, ale staram si¢ po-
wéciaga¢. Biore gleboki oddech i w ogdle

wer jest idealny, aby oglada¢ nowe miej-
sca. Przede wszystkim chce pozna¢ mia-
sto. Spedzam caly dzied na odkrywaniu
okolicy. Jesli sie zgubie, tym lepiej. Mam
szans¢ zobaczy¢ rzeczy, ktérych sie nie
spodziewalem.

Lubie wiaczy¢ si¢ w miejscowe zycie.
Nie dzwigam ze soba swoich przyzwycza-
jen, makaronow, pierozkow. Poza domem
nie jadam we wloskich restauracjach, cho-
ciaz akurat w Warszawie jest kilka napraw-
de dobrych. Potrawy w nich serwowane
nie sg gorsze niz we Wtoszech. W Polsce
smakuje polskie specjaly, staram sie zy¢
jak Polak. Wloskie do$wiadczenia nijak sie
majg do sytuacji, jakg zastaje gdzie indziej.

Jaka jest Pana ulubiona potrawa
i napé6j?

Lubie wino. Kolor zalezy od pory roku.
Latem wole biale, najczeéciej Chardonnay.

www. TSLbiznes.pl
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Zima preferuje czerwone, Cabernet Sau-
vignon. Potrawa? Mam wiele ulubionych
- zalezy, w jakim kraju akurat jestem. We
Wrtoszech zajadam sie makaronem z mie-
sem albo owocami morza. W Polsce sma-
kujg mi zupy, bigos i pierogi. Najbardziej
odpowiadaja mi zima. Gdy jest cieplo, s3
dla mnie zbyt ciezkie. Na przekaske lubie
smalec. Chleb ze smalcem i dobre piwo.
Pyszne!

Wszedzie mozna znalez¢ co$ smacz-
nego. Pamietam, gdy raz chcialem is¢ do

Zawsze jest z kim pogada¢, nie dbajg o for-
malnosci.

Szczegdlng grupe stanowia zawodo-
wi kierowcy. Majg ugruntowane przekona-
nie, co to znaczy ,dobra ciezaréwka’. Nie
cierpig automatéw. Uwazaja, Ze nie ma to
jak reczna skrzynia, najlepiej firmy Fuller.
Ciezaréwka to cze$¢ ich image. Na wozy
z Europy mowig ,plastikowe ciezarowki’.
Uwielbiaja amerykanskie traki, z wielkimi
kabinami i mndstwem chromu. Ozdabiajg
je na wlasny sposob, tak jak sie komu podo-

etiopskiej restauracji sprébowac lokalnych
smakotykéw. Koledzy myféleli, ze oszala-
fem. Pracowalem wtedy w Astrze i zoba-
czylem spory kawalek Afryki: Maroko,
Egipt, Tunezje. Lubi¢ odkrywa¢ smaki.

Pracowal Pan w Australii. Jak dalece
rozni sie od Europy?

Unikalny kraj. Inny klimat, olbrzymie od-
legtoéci. Prosze wyobrazi¢ sobie Europe,

w ktorej migdzy Lizbona, a Moskwa zyje
tylko 20 milionéw ludzi! Australijczy-
cy zamieszkuja gléwnie wybrzeze swoje-
go kontynentu. W érodku nic nie ma. Aby
przejechac kraj w poprzek trzeba pokona¢
tysigce kilometréw przez pustynig. Przez
wigkszos¢ roku pogoda jest przyjemna, lu-
dzie duzo czasu spedzajg na powietrzu. To
wplywa na nastawienie do zycia. Australij-
czycy sg bardzo przyjacielscy, szybko na-
wigzuja znajomo$¢, nie stawiaja barier.

www. TSLbiznes.pl

ba. Sposéb uzytkowania powoduje, ze ce-
nione sg pojazdy nieskomplikowane i wy-
trzymale. Na pustkowiu kierowcy sa zda-
ni tylko na siebie. Nie ma mowy o serwi-
sie, po ktory mozna zadzwoni¢. ciezaréwke
trzeba naprawi¢ samemu, majac najwyzej
do pomocy przygodnego kierowce czy wta-
$ciciela baru. Na wszystkich drogach moga
porusza¢ si¢ zestawy B-Double, z dwiema
naczepami. Na wybranych trasach jezdza
pociagi drogowe z piecioma naczepami,

o diugosci nawet 54 m. Wytrzymalo$é
i moc s3 najwazniejsze.

Ile ciezarowek sprzedaje Iveco w cig-
gu roku w Australii?

Okolo 2 tys., wliczajac Daily. Cigzaréwki
sa produkowane na miejscu, a w ich kon-
strukcji uwzglednione zostaly potrzeby
Australijczykéw. Dlatego oferujemy pojaz-
dy z silnikiem przed kabing. Poza wlasnymi

uktadami napedowymi, proponujemy w nie-
ktorych modelach mozliwos¢ wyboru pod-
zespoléw innej marki. W Australii, podob-
nie zresztg jak w Stanach Zjednoczonych
ciezaréwki sg produkowane z komponen-
tow, ktére wybiera nabywca. Silnik Cum-
mins lub Caterpillar, skrzynia Eaton, 0§ Me-
ritor. Méwig oczywidcie o ciezkim segmen-
cie. Lzejsze pojazdy wychodza z fabryki
skompletowane standardowo.

Jak Pan radzil sobie z jet-lagiem
podczas podrozy do Australii i z po-
wrotem?

Mam to szczeécie, ze zasypiam w samo-
lotach. Podréz planowatem w ten sposdb,
aby nie wybija¢ si¢ z rytmu dobowego.
Latalem dwa razy do roku. W samolocie
spedzalem okoto 20-24 godzin z przesiad-
ka - zwykle w Singapurze. Jesli wiedzia-
tem, ze bede¢ ladowal wieczorem, staralem
sie nie spa¢ w samolocie, zeby na miej-
scu polozy¢ sie prosto do tdzka. Jesli przy-
lot planowany byt rano, tapalem drzemke
na pokladzie, zeby wysiaé¢ bedac rzeskim
iwypoczetym.

Po podrozy czasem milo zaszy¢ sie
w domu. Co Pan wtedy robi?

Po powrocie do Wloch zawsze kupuj¢ ma-
gazyny o samochodach. Nadrabiam zale-
glosci. W domu rzadko ogladam telewizje.
Jesli juz, to najczeéciej sport. Wole poczy-
taé, popracowacé przy komputerze. Czytam
ksigzki o biznesie, zarzadzaniu. Dla relak-
su biore do reki Paula Coelho. Lubie kino.
Muzyka towarzyszy mi prawie zawsze.
Wprawia mnie w dobry nastr¢j. Mam kil-
ka ulubionych, wloskich piosenek, ale stu-
cham wszystkiego. Lubi¢ tagodne, chillo-
utowe utwory.

Czy co$ jeszcze moze Pana zaskoczyc¢?

Zawsze jest co$ zaskakujacego. Mam $wie-
ze spojrzenie na nowosci. Nie poréwnuje
miejsc i sytuacji z innymi. Staram sie jak
najwiecej zobaczy¢, doswiadczy¢ i odkry¢.
Wszedzie czeka co$ zapierajacego oddech
w piersi.

Czy jest Pan szczeSliwy?
Robie to, co lubi¢. Pracuje dla przemystu
samochodowego. Duzo podrézuje. Tak,
jestem szczesliwy, chociaz wcigz szukam
nowych wyzwan.

Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiat: Michat Kij
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