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Jeszcze do niedawna transport inter-
modalny stanowil odrebna galaz bran-
zy TSL. Jednak z roku na rok coraz
bardziej przenika si¢ z logistyka, a tym
samym granice istniejace pomiedzy
nimi przestaja by¢ wyrazne. Rowniez
w transporcie calopojazdowym, a na-
wet w przewozach drobnicowych coraz
wigcej ustug jest realizowanych z wyko-
rzystaniem transportu intermodalnego.

Sporo operatoréw logistycznych ma
te Swiadomosg¢, ze intermodal to przy-
szloé¢ i stara sie dopasowad do istnie-
jacego trendu. Ci, ktorzy to lekcewaza
i swoj biznes opieraja na przewozach
drogowych, moga za pare lat zosta¢
zepchnigci na margines logistycznego
biznesu, do czego przyczyniajg sie re-
gulacje prawne wprowadzane we Fran-
cji i Niemczech. Trudno wiec tkwié
W czyms, co — co prawda — jeszcze nie-
dawno bylo bardzo optacalne, czy tez
stara¢ sie przywrocic¢ stary porzadek,
bo niezaleznie czy chcemy tego, czy tez
nie — wszystko i tak si¢ zmieni, a na-
sza dziatalno$¢ zawodowa znajdzie sie
poza gléwny nurtem przedsi¢biorczo-
$ci. Tylko takie firmy jak PEKAES, czy
HUPAC, ktére inwestuja w przysztoséé,
w tym w systemy informatyczne, i wy-
przedzajg zmiany, nie musza bac si¢
0 10ZW0j.

A to, ze transport intermodalny
warto rozwija¢ juz dzisiaj, i to nawet
kolejowy, mimo barier w dostepie do
infrastruktury i licznych remontéw sie-
ci kolejowej, §wiadcza wyniki uzyskane
w tym roku przez PKP CARGO. Firma
ta konsekwentnie stawia na intermo-
dal i zbiera coraz lepsze owoce takiej
strategii. Na pewno pomaga, i to nie
tylko PKP CARGO, polityka chinskich
wladz i rozwéj Nowego Jedwabnego
Szlaku. Nie chodzi tylko o rozbudowe
polaczen, ale tez o utatwienia prawne.
Do tego, do zastapienia transportu
morskiego kolejowym przyczynia si¢
takze podwyzszenie oplat, zwlaszcza
dodatkowych, w przewozach morskich.

Coz, biznes zawsze wybierze droge,
na ktorej jest jak najmniej ograniczen,
a zyski sg jak najlepsze.

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatéw transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.
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Juz dzis rezerwuj czas i zapisz sie na 15 listopada - POZNAN
Spotkania Transportowe Jesien 2017.
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Gdy sezonowosS¢ stawia
szczegolne wyzwania

Mimo duzego nasycenia, rynek artykutdw spozywczych w Polsce stale ro$nie. Analitycy Domu
Maklerskiego PKO Banku Polskiego podali, ze warto$¢ catego polskiego rynku FMCG w 2016 r.
zwiekszyta sie 4,3% r./r. i wyniosta az 255 mld zt. Nadal rozwijajg sie dyskonty, markety i sieci
convenience kosztem sklepow tradycyjnych, co wymaga specjalnej obstugi logistycznej.

roducentom coraz trudniej jest zaj-
P mowac sie logistyka we wlasnym za-
kresie, gdy systematycznie, od paru
sezondw nastepuje dekonsolidacji przesy-
tek. Jest to zwigzane z intensywnym roz-

wojem sklepdw o ograniczonej powierzch-
ni, takich jak Zabka, Carrefour Express

Obstuga branzy alkoholowej zwigzana jest
z odpowiedzialnoScig w zakresie podatku
akcyzowego, co wymusza pewne procedury
oraz odpowiednie funkcjonalnosci

systemu jak réwniez mozliwos¢é budowania
interfejséw z systemami zewnetrznymi

www. TSLbiznes.pl

i dyskontéw (Biedronka, Lidl, Netto, Aldi).
Mniejsi odbiorcy zamawiajg coraz mniej,
zwlaszcza tego samego towaru, za to cze-
$ciej i pdzniej w stosunku do daty i godziny
dostawy, oczekujac konsolidacji pojedyn-
czych zaméwien z calego dnia. — Jednocze-
s$nie, dziatania handlowe i negocjacje na-

< TSLbiznes 9/2017

Specjalistyczna wiedza, ktorg
posiada Hellmann Worldwide
Logistics Polska w zakresie
obstugi towaréw w zawieszonej
akcyzie to efekt wieloletniego
doswiadczenia oraz ciggtego
doskonalenia i uzupetniania
wiedzy w zakresie zmieniajgcych
sie przepisow

Fot. Hellmann WL

wskaznikow jakosciowych nie tylko nie zmie-
niajg sig, a wrecz rosng — mowi Agniesz-
ka Jézwiak, Contract Logistics Director
w Hellmann Worldwide Logistics Polska.
- Bardzo duza konkurencja na rynku spo-
Zywcezym, przy jednoczesnym znacznym roz-
woju sieci sklepéw o mniejszej powierzchni,

Mniejsi odbiorcy zamawiaja coraz mniej, zwtaszcza
tego samego towaru, za to czesciej i péZniej w stosunku
do daty i godziny dostawy, oczekujac konsolidaciji
pojedynczych zaméwien z catego dnia.

szych klientéw z ich odbiorcami powodujg
najczesciej bardzo duze piki w koricowkach
miesigca i kwartalu w stosunku do Srednich
zaméwieti. Dodatkowe znaczenie majg tzw.
duze akcje promocyjne, zwigzane czesto
z ustugami VAS (co-paking, standy itp.), ne-
gocjowane z naszymi klientami przez duze
sieci handlowe ,do ostatniej chwili”. Poja-
wiajg sig juz pierwsze oczekiwania dostawy
nie w 24h a 21h. Tymczasem wymagania
naszych klientéw dotyczqgce realizowania

wymusza tez na naszych klientach dosto-
sowanie finalnego produktu dla tego typu
odbiorcow. Stgd coraz wigcej dziatan typu
mieszanie w standardowych zgrzewkach czy
kartonach kilku rodzaju podobnych asorty-
mentow (np. réznych smakow tego samego
produktu). W ten sposob nasi klienci trafia-
ja na tzw. ,pétke” z wigkszqg gamg swojego
asortymentu — dodaje.

W takiej sytuacji, gdy obstuga branzy
spozywczej musi by¢ coraz bardziej ela-
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styczna, sprawdzaja sie wyspecjalizowani
operatorzy logistyczni, a jesli juz kto$ de-
cyduje si¢ na logistyke wlasna to musi ona
by¢ na bardzo wysokim poziomie. — A to
jest ogromnym wyzwanie z uwagi na sytu-
acje na obecnym rynku pracy — komentuje
Agnieszka Jozwiak.

Dla sieci supermarketow

Mozna by sadzié, ze szczgéliwi sa Ci, kto-
rzy obstuguja sieci supermarketéw. Czy tak
jest naprawde?

W wypadku supermarketéw klienci
oczekuja bardzo wysokiej jakosci obstugi,
efektywnego zarzadzania procesami maga-
zynowymi, przy czym nie lubig wydawac¢
za duzo pieniedzy réwniez na obstuge logi-
styczng. — Krytycznymi punktami sqg nowo-
czesne technologie i zarzgdzanie zasobami
ludzkimi. Bardzo wazna jest dobra znajo-
mos¢ rozwigzat informatycznych w ramach
systemow WMS, dzigki czemu mozemy od-
powiedzie¢ na potrzeby klientow i zoptyma-
lizowa¢ zasoby. W ciggu ostatniego roku,
dzigki efektywnemu zarzgdzaniu obszarem
HR, bylismy w stanie zatrudnié, utrzymac

LZ TimoCom.

i odpowiednio zarzgdzal pracownikami
operacyjnymi — wyjasnia Yann Belgy, dy-
rektor generalny ID Logistics Polska. Wie
co moéwi, bo w calej tej Grupie ID Logistics
obstuga branzy spozywczej generuje okoto
1/3 sprzedazy, a w Polsce az ok. 2/3 sprze-
dazy pochodzi od klientéw z branzy spo-
zywczej, w tym od sieci handlowych.

— Nalezy tez pamietal, ze obstuga wielu
artykultéw spozywczych wymaga zapew-
nienia odpowiedniej temperatury i pozio-
mu wilgotnosci powietrza oraz spetnienia
wymogéw sanitarnych w catym tavicuchu
dostaw. A te normy obecnie, lepiej niz kie-
dys, sq przestrzegane i kontrolowane. Duzy
nacisk kladzie si¢ rowniez na ,identyfiko-
walno$¢” towaréw (traceability). Natomiast
byto i nadal bardzo wazne jest zarzgdzanie

Aby zapewni¢ optymalng wydajnos¢
faficucha dostaw z Browaru w Zywcu,
Kuehne + Nagel nadzoruje transport
towaroéw przez planowanie, widocznosé

i pomiarowe narzedzia dostarczone przez
System Zarzgdzania Transportem

Pojawiaja sie juz pierwsze oczekiwania dostawy
nie w 24h a 21h. Tymczasem wymagania klientow
dotyczace realizowania wskaznikéw jakosciowych
nie tylko nie zmieniaja sie, a wrecz rosna.
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Twoje cyfrowe zlecenia transportowe sa w dobrych rekach!

Z TC Transport Order® zrealizujesz swoje zlecenia transportowe w prosty sposob bezposrednio
na platformie transportowej TimoCom.

Zoptymalizuj swoje procesy biznesowe z TC Transport Order®! www.timocom.pl/Zapytanie-o-transport
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Specjalizacja - logistyka kontraktowa
Yann Belgy, dyrektor generalny
ID Logistics Polska

ID Logistics specjalizuje sie w dedykowanej logistyce
kontraktowej zarowno dla producentéw jak i sieci handlo-

.N‘ wych z branzy spozywczej. Nasza oferta obejmuje przede
e wszystkim kompleksowe ustugi magazynowania, ale tak-
! ze inne ustugi o wartosci dodanej, takie jak np. dedyko-
wane ustugi transportowe, co-packing i inne, wymagane przez klientow. Filozofig
ID Logistics jest dostosowywanie ustug do indywidualnych potrzeb kazdego klienta.
Konkurencja w tym obszarze jest bardzo duza. Jako ID Logistics mocno wie-
rzymy, ze nasze doSwiadczenie w zarzgdzaniu duzymi centrami dystrybucyjnymi,
elastycznosé, koncentracja na kliencie i innowacyjnosé daja nam przewage nad
innymi operatorami logistycznymi w dostarczaniu klientom najlepszych rozwigzan.

wysokg sezonowoscig — ttumaczy Yann
Belgy i kontynuuje: - Zdarzajg si¢ takie sy-
tuacje, kiedy obstugujemy te same artykuty
w ramach wspélpracy z réznymi klientami.
Przyktadem mogg by¢ produkty czekolado-
we, zarzgdzamy magazynami zaréwno dla
producentéow (Lindt, Mieszko) jak i sieci
handlowych (Carrefour, Auchan). Ta sytu-
acja pozwala nam lepiej zrozumiec potrzeby
obu stron i zaproponowac klientom rozwig-
zania, ktére bedg jak najbardziej dostoso-
wane do ich potrzeb.

Operatorzy logistyczni obstugujacy
sieci handlowe muszg tez by¢ coraz lepiej
przygotowani do obstugi kanatu e-com-
merce, gdyz taka mozliwos$¢ zakupu towa-
réw oferuje coraz wiecej sieci handlowych.
- ID Logistics ma bardzo duze doswiadcze-
nie w obstudze kanatu dystrybucji e-com-
merce, zdobyte dzigki wspotpracy z takimi
klientami jak Nespresso czy Auchandirect
we Francji. Obecnie takze w Polsce pracuje-
my nad wdrozeniem projektow e-commerce
- moéwi Yann Belgy.

Specjalizacja - napoje

Wirdd operatordw logistycznych sg i tacy,
ktérzy w ramach branzy spozywczej spe-
cjalizuja si¢ w obstudze logistycznej na-
pojow, w tym alkoholi. ROHLIG SUUS
Logistics zdobyl do§wiadczenie w obstudze
branzy piwnej, a piwo to typowo sezono-
wy produkt. Operator realizuje jego stale
dostawy, zapewniajac obstuge wigkszych
wolumendéw w krétszym czasie, co wyma-
ga elastycznosci w dostosowaniu zasobow.
Z kolei Kuehne + Nagel realizuje trans-
port produktéw Grupy Zywiec z Browaru
Arcyksigzecego w Zywcu do ponad 400 lo-
kalizacji w Polsce. Pokrywa ok. 50% zapo-
trzebowania Browaru w Zywcu na ustugi
transportowe. Oprocz ogromnej objetosci
fadunkowej, transport stanowi szczegélne

www. TSLbiznes.pl

wyzwanie ze wzgledu na codzienny zakres
dzialalno$ci. Aby zapewni¢ optymalng wy-
dajnoé¢ tancucha dostaw, Kuehne + Nagel
nadzoruje transport towaréw przez plano-
wanie, widocznos¢ i pomiarowe narzedzia
dostarczone przez System Zarzadzania
Transportem (TMS), ktéry pozwala za-
rzadza¢ duzg iloscig tadunkéw i spetniaé
szczegllne zapotrzebowania.

Specjalista w obstudze branzy napo-
jow, zaréwno w zakresie gospodarki ma-
gazynowej jak i w réznego rodzaju pro-
duktach transportowych, stal si¢ Hellmann
Worldwide Logistics Polska. Zawdzigcza
to do$wiadczeniu zdobytemu w czasie
dlugoletniej wspoétpracy z najwiekszymi
klientami branzy napojow i stalej checi

poprawy jakoséci. — W portfelu firmy znaj-
dujq sig klienci z branzy alkoholowej (alko-
hole mocne, wino, piwo) oraz producenci
wod mineralnych. W przypadku klientéw
z branzy alkoholowej, jestesmy operatorem
logistycznym dla Sktadow Podatkowych,
co dla tych klientow stanowi duza wartos¢
dodang - méwi Agnieszka Jézwiak. — Ob-
stuga ta zwigzana jest z odpowiedzialnoscig
w zakresie podatku akcyzowego, co wymu-
sza pewne procedury oraz odpowiednie
funkcjonalnosci systemu jak rowniez moz-
liwos¢ budowania interfejsow z systemami
zewnetrznymi, co w sumie zagwarantuje
naszym klientom prawidlowy przebieg pro-
cesow obstugi towarow w procedurze zawie-
szonej akcyzy. Procesy te znajdujg si¢ pod
kontrolg Krajowej Administracji Skarbowej,
a nasze bledy moglyby skutkowaé powazny-
mi konsekwencjami dla naszych klientéw,
z wycofaniem pozwolenia na prowadzenie
Sktadu Podatkowego wlgcznie — dodaje.

Sezonowos¢ to dodatkowe
wymagania

Sezonowo$¢ dotyczy jednak nie tylko
branzy piwnej i wéd mineralnych, ale -
moze w mniejszym stopniu — calej branzy
spozywczej. Sprzedaz, a co za tym idzie za-
potrzebowanie na ustugi logistyczne, jest
w duze mierze uzaleznione od pogody,
dni wolnych od pracy i §wigt. - Musimy
wiec umiec reagowad na zmienne potrze-
by klientow, pomimo wyzwania, jakim dla
dzisiejszego pracodawcy i spedytora jest

Specyficzne oczekiwania brany napojow
Tomasz tadzikowski,

dyrektor Produktu Petne tadunki

w Hellmann Worldwide Logistics Polska

Przygoda Hellmann Worldwide Logistics Polska z branza
napojow rozpoczeta sie w 2003 r. i zwigzana jest z rozpo-

' czeciem wspoétpracy z jedng z najwiekszych firm z sektora
napojow alkoholowych. Dzieki nabytemu doSwiadczeniu

w 2007 r. pozyskaliSmy kolejnego lidera branzy alkoholowej, oferujac mu petna
obstuge logistyczna: zatowarowanie magazynu, obstuge magazynowag, VAS (ustugi
dodane), dystrybucje do finalnych odbiorcéw. Wtedy nastapit w naszej firmie in-
tensywny rozwéj produktu transportu drogowego petnych tadunkéw. Dzieki wspot-
pracy z nowym klientem, jego potedze i iloSci zlecen, ktore zaczeliSmy realizowad,
staliSmy sie wiodgcym operatorem logistycznym specjalizujgcym sie w realizacji
przewozow petnych tadunkéw drogowych.

Doswiadczenie, ktére nabyliSmy podczas wielu lat pracy pozwolito nam na zdo-
bycie przewagi nad konkurencja w zakresie Swiadczonych ustug dla specyficznej
w oczekiwaniach branzy napojow. W 2012 r. nawigzaliSmy wspotprace z producen-
tem wody, ktéry poczatkowo, na prébe, zlecit nam zaledwie tzw. support w czasie
najwiekszego sezonu. Rok p6zniej przystapiliSmy do przetargu i wygraliSmy. Nadal
wspotpracujemy z tym klientem, przy czym wielko$é zlecen w 2016 r. zwiekszyta
sie 0 100% w poréwnaniu do 2015.
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dostgpnos¢ na rynku pracy pracownikéw
magazynowych i kierowcéw - podkresla
Agnieszka Jozwiak z Hellmann Worldwide
Logistics Polska. A poparte to jest sporym
doswiadczeniem, gdyz az 54% przychodéw
firmy w ustugach magazynowych stano-
wig przychody pochodzace od klientéw
z branzy spozywczej (gtéwnie napojow),
i 39% realizowanych transportéw drogo-
wych nalezy do tej branzy. - Hellmann
oferuje caty wachlarz ustug logistycznych:
od ustug magazynowych, w tym tzw. VAS
(Value Added Services), poprzez wszelkie-
go rodzaju ustugi transportowe: transport
drogowy krajowy i miedzynarodowy (cato-
pojazdowy i drobnicowy), transport morski
(zaréwno petnokontenerowy jak i drobnico-
wy), transport lotniczy, kolejowy oraz ustugi
Agencji Celnej, ktore w naszym przypadku
stanowig nie tylko serwis towarzyszgcy, ale
i docelowy (twz. Custom Brokerage) — wy-
jadnia Agnieszka Jozwiak. - Jednak, cho¢
oferujemy szeroki wachlarz ustug standar-
dowych i szytych na miare, to nie realizuje-
my transportow dla towaréw wymagajgcych
temperatury kontrolowanej. Klienci chetnie
korzystajg ze wszystkich naszych ustug, jako

Obstuga produktow spozywczych od dostawcy ustug logistycznych wymaga dobrej
znajomosci norm i rozwigzan technicznych

spozywcze ID Logistics spelniajg wymaga-
nia HACCP i majg certyfikacje IFS Logistics
- moéwi Yann Belgy, dyrektor generalny
ID Logistics Polska.

Obstuga wielu artykutow spozywczych wymaga
zapewnienia odpowiedniej temperatury i poziomu
wilgotnosci powietrza oraz spetnienie wymogow
sanitarnych w catym tancuchu dostaw. A te normy
obecnie, lepiej niz kiedys, sa przestrzegane

i kontrolowane.

kompleksowego rozwigzania dla catego tan-
cucha dostaw, ale rowniez z pojedynczych
rozwigzat. — zaznacza Tomasz Ladzikow-
ski, dyrektor Produktu Petne Ladunki
w Hellmann Worldwide Logistics Polska.
- Hellmann Worldwide Logistics Polska
jest firmg posiadajgcg duzg sie¢ terminali
na terenie Polski, co dla klientéw oznacza
ciggtosé wspélpracy. Zdajg sobie oni sprawe,
iz korzystanie z floty na rynku bez wsparcia
operatora logistycznego, oznacza niesta-
bilnosé, na ktérg nie mogg sobie pozwolié
- dodaje.

Normy, certyfikaty i procedury

Obstuga branzy spozywczej wymaga
odpowiednich zezwolen i certyfikatow,
gdyz branza ta jest obwarowana wieloma
wymaganiami oraz procedurami. - Od
dostawcy ustug logistycznych wymaga sig
dobrej znajomosci norm i rozwigza tech-
nicznych. W Polsce wszystkie magazyny

Réwniez Hellmann Worldwide
Logistics Polska spelnia wszystkie normy
dotyczace sktadu celno-podatkowego, -
a nasza flota wyposazona jest w wymaga-
ne przez sanepid odpowiednie ksigzeczki
- podkresla Tomasz Ladzikowski. - Mu-
simy posiadac certyfikat HACCP w kazdej
z lokalizacji Hellmann Worldwide Logistics
Polska, natomiast specjalistyczna wiedza,
ktorg posiadamy w zakresie obstugi to-
waréw w zawieszonej akcyzie to juz efekt
naszego wieloletniego doswiadczenia oraz
cigglego doskonalenia i uzupetniania wie-
dzy w zakresie zmieniajgcych sig przepisow.
Waznym elementem naszego serwisu jest
przygotowanie oraz usprawnianie systemow
i rozwigza# procesowych do obstugi towa-
réw z okreslonym terminem przydatnosci do
spozycia i zarzgdzanie nimi w catym tan-
cuchu dostaw (zwlaszcza, ze np. wymaga-
nia finalnych odbiorcow pod tym wzgledem
mogyq sie roznic) czy tez funkcjonalnosci sys-
temu i dedykowane interfejsy, ktore wigzqg

sig z obstugg Sktadow Podatkowych - thu-
maczy Agnieszka Jozwiak.

Procedury dotyczg réwniez zwrotu to-
wardw i zazwyczaj s3 one zawarte w umo-
wie z klientem. Kazdy z nich ma doktadnie
okreslone procedury zwrotdw ze swoimi
odbiorcami. A przyczyny zwrotow sg bar-
dzo rézne, m.in to niezgodnos¢ towaru ze
specyfikacja badz z zamowieniem, wysta-
wanie poza obrys palety, czy przemieszcze-
nie towaru.

- Okreslone procedury przyjmowania
zwrotu towaru, a nastepnie ponownej dys-
trybucji lub utylizacji muszqg uwzglednia¢
- w zaleznosci od klienta - takie elementy
jak fakt optacenia akcyzy, jakos¢ banderoli,
termin przydatnosci do spozycia, kontrola
jakosci zwracanego towaru i/lub jego opa-
kowania (np. uszkodzone butelki, puszki
itd). Szczegdtowe procedury operacyjne
z kazdym z klientéw opisujg te procesy za-
réwno od strony fizycznej, jak i systemowej
- wyjasnia Agnieszka Jozwiak.

Na wszystkie wymagania klientéw na-
ktada si¢ jeszcze - coraz bardziej widoczny
- wymog skracania czasu dostawy, bo to tez
generuje oszczednosci dla klientéw. — Obec-
nie czas od zwanego potocznie ,wywolania”
czyli momentu informacji od klienta do do-
stawy wynosi zaledwie 24 h, co w przypadku
transportu w odleglosci do 450 km jest nie
lada wyzwaniem. My ten czas skracamy. Do-
datkowo ustuga just-in-time obniza koszty
magazynowania odbiorcow. Odbiorca okre-
Sla doktadng ilos¢ towaru, ktéra ma zostaé
dostarczona w ciggu 12h i takg tez otrzymu-
je. W zwigzku z tym dysponuje mniejszymi
magazynami i ponosi nizsze koszt — podsu-
mowuje Tomasz Ladzikowski. €

Elzbieta Haber
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Drobnica kolejowa
ustugg unikatowa

Ostatnie lata w historii PEKAES to okres zmian wtascicielskich
i przejec, a takze zmiany strategii dziatania. O tym, jaki

jest status spotki i jakie miejsce zajmuje obecnie na rynku
logistycznym, mowi Arkadiusz Filipowski, dyrektor handlowy

i cztonek Zarzadu PEKAES Sp. z 0.0.

Jaki jest wiec status PEKAES i jaka
droge musiala przejs¢ firma, aby go
0siagnac?

Historia PEKAES siega 1958 r., jednak
przez dlugie lata firma bazowala na prze-
wozie towardw za pomocg wlasnego ta-
boru, ktéry w latach 80-tych liczyl ponad
1200 pojazdéw. Oczywiscie w tamtym
czasie byla to firma panstwowa. Prywaty-
zacja nastapila dopiero w 2004 r., wéwczas
réwniez spétka trafita na Gielde Papieréow
Wartosciowych. W ramach prywatyza-
cji czes¢ pakietu wykupita spotka AK]J
Investments, zalezna od Grupy Kulczyk
Holding, a reszte bankowe fundusze inwe-

stycyjne. Tak byto do roku 2014. Po okre-
sie zmian wewnatrz organizacji spotka
zaczela sie dynamicznie rozwijaé. W tym
czasie Fundusz Kulczyk Holding zdecydo-
wal si¢ na wyjécie z inwestycji i sprzedaz
calo$ci swoich udziatéw, czyli 63%. Etap
sprzedazy trwal prawie caty 2015 r. Od
grudnia 2015 r. mamy nowego wlasciciela,
ktérym jest Fundusz Innova Capital. Poza
odkupieniem akeji od Funduszu Kulczyk
Holding, Innova Capital zgromadzil tez
caloé¢ pozostatych akeji nalezacych przede
wszystkim do bankowych funduszy inwe-
stycyjnych. W styczniu br., na wniosek
PEKAES, Komisja Nadzoru Finansowego
podjeta decyzje o zdjeciu spotki z GPW.

Segment sieciowy, czyli drobnica krajowa

i miedzynarodowa staly sie podstawa biznesu
PEKAES. Obie drobnice, stanowia obecnie
ponad potowe obrotow spotki.

PEKAES duzg wage przyktada do rozwoju transportu intermodalnego, wykorzystujgc
infrastrukture i kompetencje swoich spotek zaleznych - Spedcont oraz Chemikals.
Dzi$ skutecznie realizuje strategie przyjeta na lata 2016-2020

www. TSLbiznes.pl

PE

Dzisiaj jeste$my typowym, europej-
skim operatorem logistyczno-intermodal-
nym. Obecnie firma intensywnie roénie
w sile, inwestujac w rozwoj sieci dystry-
bucji krajowej i miedzynarodowe;j. Regu-
larnie uruchamiamy kolejne polaczenia,
otwieramy nowe terminale i rozbudowu-
jemy istniejace, aby zapewni¢ klientom
ustugi na najwyzszym poziomie. Szcze-
golny nacisk kladziemy na rozwéj sieci
drobnicowej, ktory od kilku lat przebiega
w dwucyfrowym tempie. Obecnie inten-
sywnie rozwijamy wspotprace w zakresie
drobnicy na Jedwabnym Szlaku. Jeszcze 3
lata temu nasz terminal Spedcont w Lodzi
obslugiwal jeden taki transport kolejowy
tygodniowo. Dzi$ pociagi do i z chinskiego
Chengdu wyjezdzajg codziennie i wszystko
wskazuje na to, ze ich liczba bedzie rosta.
W ostatnim czasie zwigkszylismy réwniez
aktywno$¢ na Bliskim Wschodzie. Notuje-
my staly wzrost wolumenu towaréw prze-
wozonych w tym kierunku drogg morska.
Duzg wage przykladamy takze do rozwoju
transportu intermodalnego, wykorzystujac
infrastrukture i kompetencje naszych spot-
ek zaleznych - Spedcont oraz Chemikals.
Dzi$ skutecznie realizujemy strategie przy-
jeta na lata 2016-2020.

Jakie sa obecne priorytety rozwojowe
firmy?

Od ponad roku mamy jasng strategie roz-
woju na najblizsze lata. Od dluzszego czasu
budujemy silng grupe logistyczno-inter-
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modalng, a to znacznie wiecej niz tylko

ustugi przewozowe. Zapewniamy naszym

klientom kompleksowa obstuge catego
tanicucha logistycznego. Podzielilismy ja
na trzy segmenty, ktore rozwijamy:

» Segment sieciowy, czyli drobnica kra-
jowa i miedzynarodowa, co w tej chwili
de facto stato si¢ podstawa naszego biz-
nesu. Segment sieciowy, czyli obie drob-
nice, stanowig obecnie ponad polowe
obrotéw naszej spotki.

» Segment intermodalny, w ktéry inwestu-
jemy bardzo duzo czasu i energii.

» I wreszcie segment drogowy, ktory jest

Operator intensywnie rozwija wspotprace w zakresie
drobnicy na Jedwabnym Szlaku. 3 lata temu terminal
Spedcont w todzi (nalezacy do PEKAES) obstugiwat
jeden taki transport kolejowy tygodniowo. Dzi$ pociagi
do i z chinskiego Chengdu wyjezdzaja codziennie.

I macie wlasne terminale?

Tak, w Lodzi na Olechowie. Wszystkie
pociagi z Chin, ktdére wjezdzaja do Polski,

docieraja do tego terminalu. Ich liczba
ro$nie w tempie kilkuset procent kazdego
roku. Zaczynali$my od jednego pociagu
w miesigcu, w tej chwili mamy 6-7 po-

uzupelnieniem pozostatych, a nie - jak
wcze$niej — naszym podstawowym seg-
mentem.

W naszym portfelu ustug bardzo cieka-
wie rozwija sie drobnica kolejowa. Czesto
faczymy jg z drobnicg migdzynarodows,
czyli skonsolidowang drobnice najpierw
przywozimy koleja z Chin, a potem dys-
trybuujemy do krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej za pomocg naszej drogowej
sieci drobnicowej. Celowo nazwali$my sie
w naszej strategii operatorem logistyczno-
-intermodalnym, gdyz te dwa obszary za-
czynaja si¢ coraz mocniej przenikaé. Row-
niez w transporcie calopojazdowym coraz
wiecej ustug mozemy realizowaé wykorzy-
stujac transport intermodalny. Ten biznes
intermodalno-sieciowo-drogowy bardzo
mocno si¢ w tej chwili przenika.

Export palet

transport lotniczy, morski i drogowy

Czy mniejsze obecnie znaczenia
transportu calopojazdowego drogo-
wego spowodowane jest tym, Ze prze-
staje on by¢ oplacalny?

Przy tak olbrzymiej konkurencji na ryn-
ku transportowym trudno wykazaé swoja
przewage. Upraszczajac, ustuga ta nie jest
skomplikowana i polega na dostarczaniu
towaru z punktu A do punktu B. Zatem
tego typu transportem moze zaja¢ si¢ kaz-
dy. Z drobnica, z ustugami sieciowymi jest
juz calkiem inaczej. Dlatego tez bardzo in-
tensywnie rozwijamy segment drobnicowy,
ktéry rosnie w tempie dwucyfrowym rok
do roku. To jest segment, w ktory inwestu-
jemy najwiece;j.

Transport intermodalny rozwijamy
z kolei od momentu przejecia dwdch
spotek - odkupienia udzialéw w spédtce
Spedcont i Chemikals. To byly bardzo do-
bre ruchy. Przez 18 lat PEKAES byt mniej-
szym udzialowcem Spedcontu, a od 3 lat
jest wlascicielem spolki. Biznes rozwija
nam sie bardzo szybko, budujemy nowe
polaczenia i ustugi, réwniez na bazie No-
wego Jedwabnego Szlaku. Inwestujemy
w relacje z partnerami poza granicami
Polski.

w transporcie i skiadowaniu

Format kontenerowy 760x1140 mm

1140x1140 mm
1000x1200 mm

400x 600 mm

400x 800 mm
600x 800 mm
800x1200 mm

processed wood”
wolne od szkodnikéw

Bezpieczne w transporcie
lotniczym.

PEFC zgodne z wymogami
EUTR, surowiec ekologiczny
pochodzacy z laséw kontrolo-
wanych

Telefon 0049-8102-7742-0

[ A L E T T E N

Szybko dostepne u dystrybutora na terenie catej Polski. Nie zwlekaj, zadzwon do nas!

INKA Paletten GmbH - HaringstraBe 19 - 85635 Siegertsbrunn
Tel. 0049-8102-7742-0 - Fax 0049- 8102-5411 - www.inka-paletten.com - info@inka-paletten.com
www.inka-palety.pl
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faczen tygodniowo. Mamy tez regularne
polaczenie z portami w Gdyni i Gdansku,
sze$¢ razy w tygodniu. Staramy sie, aby
terminal w Lodzi byt hubem przetadun-
kowym.

Rozumiem, ze towar z Chin dociera
do terminala i tam przeladowywany
jest...

...na samochody i pociagi, ktdre jadg dalej
w Europe. Do terminala w Lodzi z jednej
strony wjezdzaja pociggami kontene-
ry z Chin, a z drugiej strony kontenery
z portéw w Gdyni i w Gdansku. I dalej
wywozone s3 stamtad pociaggami. Trans-
porty odbywaja si¢ regularnie sze$¢ razy
w tygodniu. Informacje o samym termi-
nalu bardzo czesto pojawiajg sie w chin-
skiej prasie i telewizji, chociazby dlatego,
ze mamy bardzo duzo wizyt delegacji rza-
dowych.

Terminal w Lodzi funkcjonuje juz od
ponad 20 lat, jednak z partnerami chin-
skimi biznes prowadzimy dopiero od 3 lat.
Zapotrzebowanie stale ro$nie, wiec pocig-
gow ma by¢ jeszcze wigcej, a to sie wigze
z konieczno$cig rozbudowy, na ktdra jeste-
$my przygotowani.

I nie boicie si¢ inwestycji?

Inwestujemy bardzo mocno w infra-
strukture. W ciagu ostatnich czterech
lat wymienili§my znaczaca cze$¢ termi-
nali dystrybucyjnych. Ciagle otwieramy
nowe lokalizacje. Ostatnio uruchomili-
$my terminal w Krakowie, wybudowany
w technologii bezstupowej. W ubieglym
roku otworzylismy terminal w Sosnowcu.

Seatyutyhs, sywik]
Wykeen B3

|PEKAES

more than expected

© @ ®

Zmiana hasta na jezyk angielski ,More than expected” ma pokazac, ze PEKAES jest
firmg z bogatym portfelem ustug i otwarta, ktéra prowadzi interesy na catym Swiecie, ma
16 partneréw z drobnicy miedzynarodowej i regularne potaczenia z 32 krajami europejskimi

Obiekty budowane s3 pod nasze projekty
i potrzeby. Inwestujemy w rozwigzania IT.
Trzy lata temu wdrozyliémy jeden system
TMS w calej organizacji, a obecnie inwe-
stujemy w rozwigzania dla klientow, ktére
daja mozliwo$¢ $ledzenia przesylek i zakta-
dania zlecen online.

Podsumowujac, po pierwsze stawiamy
na infrastrukture, nowoczesne rozwiaza-
nia, nowoczesne terminale, ktore pozwola
szybciej, sprawniej prowadzi¢ operacje. Po
drugie, na rozwigzania IT nastawione na
potrzeby klienta. Po trzecie, inwestujemy
w nowe trasy i polaczenie na Nowym Je-
dwabnym Szlaku i budujemy te relacje.

Czyli, w ciagu ostatnich lat zaszly
ogromne zmiany. Obecny PEKAES to
zupelnie inna firma niz 15 lat temu.

To jest zupetnie inna firma niz pare lat
temu. Zmiana my$lenia o niej jako o firmie
logistycznej jest jednak procesem. Nie da
sie tego zrobi¢ na sile, wigc postanowilismy
pokazywac to, co zmienili$my, co zrobili-
$my, a nie obiecywa¢ co zrobimy i co si¢
wydarzy.

I temu ma sluzy¢ rebranding?

Akademia Rozwoju PEKAES jest jednym z wielu projektow prowadzonych w tej chwili,
a nastawiony jest na rozwoj pracownikow. Firma zapewnia im mozliwosci rozwoju na
kazdym poziomie organizacji

www. TSLbiznes.pl

PEKAES to obecnie nowoczesny operator
logistyczno-intermodalny nie tylko na skale
europejska, biorac pod uwage nasza aktyw-
nos$¢ w Chinach. Zmiana hasta na jezyk an-
gielski ,,More than expected” ma pokazac, ze
jeste$my firma z bogatym portfelem ustug.
To firma otwarta, ktora prowadzi interesy
na catym $wiecie, takze w Chinach. Mamy
16 partneréw z drobnicy migdzynarodowej
iregularne polaczenia z 32 krajami europej-
skimi. Mozemy da¢ o wiele wiecej niz pare
lat temu. Jednak, je$li kto$ nas nie zna, to
z tego nie zdaje sobie sprawy. Obecne hasto
bardzo dobrze odzwierciedla portfolio na-
szych ustug. Jestesmy typowym operatorem
logistycznym, ktéry wchodzac do klienta jest
w stanie zorganizowac¢ caly tanicuch ustug
logistycznych, a nawet wiecej, bo tez drob-
nice kolejowa, ktora oferuje niewiele firm.

Czy PEKAES chce otworzy¢ swoje
oddzialy poza Polska?

Nie widzimy takiej potrzeby, wystarczy nam
16 partneréw w 32 krajach. To sa najwieksi,
niezalezni operatorzy logistyczni w danym
kraju i to jest model biznesu, ktdry sie bar-
dzo dobrze sprawdza, a nawet rozwija. Cha-
rakteryzuje sie duzg elastycznosciag w podej-
$ciu, a obie strony sg zainteresowane, Zeby
robi¢ biznes. Czesto biznes prowadzi sig¢ le-
piej z partnerem niz z siostrzang spotka, bo
dyskusja na temat marzy i jej podzialu nie
ma miejsca. Brak oddziatéw za granicg nie
ogranicza nas wiec w prowadzeniu dziatal-
noéci, ale jesli bedzie taka potrzeba, to nie
wykluczamy zmiany podejscia.

Obecnie jestesmy skupieni na naszym
krajowym rynku. Jednak, cho¢ robimy biz-
nes lokalnie, to klientow obslugujemy na
skale globalna, a w kazdym regionie mamy
swojego partnera, ktory zna swoje $rodo-
wisko, swoje wymagania i potrzeby klien-
tow lokalnych. To chyba si¢ sprawdza, jesli
ro$niemy w dwucyfrowym tempie, ktére
jest wyjatkowo szybkie, zwlaszcza w drob-
nicy miedzynarodowe;j.

Ostatnio PEKAES podejmuje wiele
inicjatyw, jak Akademia Rozwoju
PEKAES. Jaki jest cel ich powotania
i czemu sluza?
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Akademia Rozwoju PEKAES jest jednym
z wielu projektéw prowadzonych w tej
chwili, a nastawiony jest na rozwdj naszych
pracownikéw. Zapewniamy im mozliwo$ci
rozwoju na kazdym poziomie organizacji
- mamy Akademi¢ Sprzedazy, Akademie
Mentora, Akademie Zarzadzania. Ich cel
jest taki, zeby dla kazdego pracownika,
w kazdym miejscu organizacji znalazl sie
program rozwojowy, w ktérym bedzie
mogt wziaé udzial, co przyniesie mu ko-
rzysci rozwojowe. Wiadomo, ze firme, jej
kulture organizacyjng tworzg ludzie, a nie
systemy. To jest odpowiedZ na aktualne
potrzeby.

Co wazne, nasze szkolenia sg otwarte
dla pracownikéw PEKAES - informuje-
my o nich wszystkich i jedli po rozmowie
z przetozonym uznaja, Ze warto przejs$é
dane szkolenie, to te osoby przyjmujemy.

A pracownikéw staramy sie rozwijaé
nie tylko poprzez szkolenia, ale dbamy tez
o ich bezpieczenstwo. Z naszym partne-
rem biznesowym, firmg Still, stworzyliémy
Akademie Bezpiecznej Jazdy dla pracowni-
kéw wozkowych. Edukacja w zakresie bez-
pieczenstwa to tez nasz obowiazek, a nie
tylko wymiana terminali na bardziej bez-
pieczne i energooszczedne. Widzg to nasi
klienci i wprowadzone przez nas rozwigza-
nia podaja m.in. podczas swoich audytow.

PEKAES to typowy europejski operator logistyczno-intermodalny, ktéry wchodzac
do klienta jest w stanie zorganizowac¢ caty tancuch ustug logistycznych, a nawet wiecej,
bo tez drobnice kolejowa, ktora oferuje niewiele firm

powinna spelni¢? Jak rozwija¢ ustuge? Jaki
serwis powinien by¢ udostepniony?

Z rad i pomocy naszych klientéw ko-
rzystamy czesto. Mialo to miejsce rowniez
wtedy, gdy budowaliémy rozwigzanie prze-

PEKAES w swojej strategii nazwat sie operatorem
logistyczno-intermodalnym, gdyz te dwa obszary
zaczynajq sie coraz mocniej przenikac.

Rowniez w transporcie catopojazdowym

coraz wiecej ustug jest realizowanych

z wykorzystaniem transportu intermodalnego.

Czy dla partnerdw tez sa organizowa-
ne szkolenia?

Nie prowadzimy szkolen, ale zesp6t drob-
nicy miedzynarodowej systematycznie
spotyka sie z partnerami zagranicznymi,
a podczas tych spotkan rozmawia o stan-
dardach, jakos$ci, wymaganiach.

Z kolei nasza strategia byla tworzona
wspolnie z klientami, gdyz zdajemy sobie
sprawe z tego, ze bez nich nie funkcjono-
waliby$my na rynku. Dlatego zaprosili$my
przedstawicieli klientdw na warsztaty. Byli
tam handlowcy, pracownicy terminali, caly
przekroj organizacji i klientéw z réznych
branz. Razem zastanawialiSmy si¢, w ja-
kim kierunku powinni$my si¢ rozwijaé.
Jakie beda potrzeby klientéw w ciagu naj-
blizszych 10 lat, ktére firma taka jak nasza

znaczone dla nich, o nazwie Strefa Klienta.
Jest to obszar na naszej stronie interneto-
wej, skad klient moze sobie $ciagna¢ po-
trzebne mu dane. ZaprosiliSmy wiec klien-
téw z prosba o informacje, co chcieliby
tam zobaczy¢ i w jaki sposdb to powinno
funkcjonowa¢. Staramy sie stucha¢ ich opi-
nii, bo przeciez finalnie ustuga jest do nich
skierowana. Jesli nie beda z niej korzystac,
to cala nasza praca pdjdzie na marne.

Na koniec wré¢my jeszcze do trans-
portu intermodalnego drobnicy
z Chin, co jest unikatowym rozwig-
zaniem. Dlaczego postawiliscie na
drobnice kolejowa?

Transport intermodalny droga kolejowa
z Chin, za sugestig naszego partnera, za-

czeli$my realizowac wzorujac si¢ na trans-
porcie intermodalnym droga morska.
Dopiero pdzniej znalezlimy nisze, jaka
jest drobnica morska, ktorg zajmuje sie
niewielu operatoréw i stwierdziliémy, ze
jezeli mozna przewozi¢ drobnice morska,
to dlaczego nie kolejowa. Mamy partnera
po stronie chinskiej, od ktérego jestesmy
w stanie odebra¢ pojedyncza przesylke
i mamy punkt konsolidacyjny, w ktérym
zbieramy wszystkie przesylki do jednego
kontenera, ktory jest tadowany na pociag.
Kontenery jada do Lodzi, skad je odbiera-
my i przewozimy za pomoca samochodéw
do Warszawy. Tu, na miejscu, mamy wta-
sng agencje celng, gdzie dokonywana jest
odprawa celna. Dopiero po tym realizuje-
my dostawe do klienta - na rynek polski
lub zagraniczny, w zaleznosci od miejsca
przeznaczenia.

Majac wlasng konsole i wlasnego part-
nera, znacznie ograniczamy czas realizacji
ustugi. Dzigki temu nie trzeba czekad, az
ktos zbuduje jeden kontener raz w miesia-
cu, tylko przesylki wysylane sg regularnie.
ZaczynaliSmy od jednego kontenera raz na
dwa tygodnie, obecnie kazdy pocigg ma
okoto 5 kontenerdw, ktore sg kontenerami
skonsolidowanymi. Biznes zaczyna si¢ ro-
bi¢ bardzo regularny. Zartujemy, Ze mamy
drobnicowq sie¢ europejska, a de facto jest
to drobnicowa sie¢ miedzynarodowa. Za
jej pomoca jesteSmy w stanie przetrans-
portowa¢ towar z dowolnego miejsca na
$wiecie. Zachecam partneréw europejskich
do skorzystania z tej ustugi zaréwno w eks-
porcie, jak i imporcie. €
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W mroznej logistyce

| dystrybucji

Zapewnienie petnej logistyki, transportu i dystrybucji produktow

mrozonych sieciom handlowym i producentom produktow mrozonych

to core business firmy Frigo Logistics. Spotka jest operatorem logistycznym
dla sieci Tesco, Kaufland, Piotr i Pawet oraz Netto. W ubiegtym roku

m.in. do ich zamrazarek oraz hurtowni, centrow dystrybucyjnych i hoteli

dostarczyta ponad 130 milionéw kilogramow mrozonek.

irma powstala w 2001 r., a w 2004
Fstaia sie cze$cig Nichirei Holding

Holland, ktéry wchodzi w sktad
korporacji Nichirei specjalizujacej si¢ w lo-
gistyce w kontrolowanych temperaturach.
Spoéika nie zajmuje si¢ jednak obrotem
mrozonkami, tylko zapewnia ich sktado-
wanie, transport i dystrybucje. Sa to m.in.
lody, mrozone owoce i warzywa, pieczywo
do wypieku, ryby, dania gotowe. W tym
roku planuje uruchomienie transportu
miedzynarodowego.

Frigo Logistics posiada dwa nowocze-
she magazyny - mroznie w Zninie (nieda-
leko Bydgoszczy) i Radomsku oraz punkt
przetadunkowy w okolicach Warszawy.
Dysponuje ponad 130 pojazdami chtod-
niczymi. Skltadowane towary, zanim trafig
do sklepéw, hurtowni i punktéw HoReCa,
najczesciej s3 kompletowane w kraju.
Cze$¢ produktéw transportowana jest do
fabryk w celu ich dalszego przetworzenia.
Firma oferuje rozwigzania ,,szyte na mia-
r¢’, jak badanie glazury ryb i krewetek czy
jakosci produktéw piekarniczych.

Priorytetem dla Frigo Logistics jest
wysoka jako$§¢ ustug i serwisu. Firma
spelnia potrzeby klienta poprzez ciagle
ulepszanie proceséw biznesowych z wy-
korzystaniem koncepcji Kaizen i osig-
ganie wysokich wskaznikow logistycz-
nych. Dla przykladu, wskazniki On-Time
Delivery (ang. OTD) i Case-Fill Delivery

Ewa Orzechowska

W Trosce o bezpieczenstwo

Skladowanie i przew6z wymagaja do-
$wiadczenia, specjalistycznej wiedzy, nie-
zawodnego sprzetu oraz nowoczesnych
systemow IT, a przede wszystkim zaanga-
zowania ludzi. W przypadku dystrybucji
konieczna jest jednak wigksza staranno$¢,

Operator logistyczny musi by¢ godny zaufania,
ktore bazuje na doswiadczeniu, wynikach
jako$ciowych i postawach proklienckich.
Cena ustug logistycznych w wielu wypadkach
posiada drugorzedne znaczenie.

(ang. CFD) $redniorocznie w 2016 r. wy-
niosty ponad 99%. Kristof Verbruggen,
prezes zarzadu, chce stworzy¢ firme, ktdra
bedzie czyms wigcej niz tylko wartoscio-
wym operatorem logistycznym dla swoich
klientéw.

Sktadowanie i przew6z wymagajg doswiadczenia, specjalistycznej wiedzy, niezawodnego
sprzetu oraz nowoczesnych systemoéw IT, a przede wszystkim zaangazowania ludzi.
W przypadku dystrybucji konieczna jest jednak wieksza starannosé
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pomimo tego, ze jednorazowe incydenty sa
mniej kosztowne i majg mniejszy wplyw
na ogolna jakos¢.
Bezpieczenstwo zywnos$ci w czasie
sktadowania w mrozZni zalezy przede
wszystkim od jakosci technicznej obiektu,
systemu chlodniczego, regalow i wozkow
widlowych oraz umiejetno$ci operatoré6w
tych pojazdéw. We Frigo Logistics dba si¢ o:
» prawidlowe utrzymanie obiektéw po-
przez niezwloczne usuwanie wszelkich
uszkodzen,

» modernizacj¢ amoniakalnej instalacji
chtodniczej i systemu detekcji amoniaku,

» efektywne tfadowanie wozkéw widlo-
wych i wysoka ich jakos¢,

» podnoszenie umiej¢tnosci operatoréow
wozkow widtowych.

Bezpieczenstwo zywnosci w czasie
przewozu zalezy od jako$ci technicznej
pojazdéw, systemow chlodniczych oraz od-
powiedzialnosci kierowcow. Frigo Logistics
wymusza na swoich przewoznikach:

» odmladzanie taboru,

» wlasciwe utrzymanie systemoéw chlo-
dzenia,

» stosowanie rejestratoréw temperatur
i drukarek,
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Klienci oczekuja serwisu z doskonata jakoscia, czyli
m.in. wysokich wskaznikéw KPI's, dobrej komunikacji
interpersonalnej, zaawansowanych narzedzi IT

czesto zintegrowanych z ich systemami, certyfikatow
systemow zarzadzania i zaangazowanych pracownikéw.

» profesjonalizm (zwlaszcza w sytuacjach
awaryjnych).

Duza staranno$¢ wymagana jest w wy-
padku przewozu, gdyz w wiekszym stopniu
zalezy on od czynnikéw zewnetrznych niz
skladowanie, a sg to: pogoda, warunki dro-
gowe, jako$¢ ramp i stref przetadunkowych
u odbiorcy (zadaszenie chroniace przed
nastonecznieniem, warunki termiczne)
oraz jako$¢ obstugi przy pracach roztadun-
kowych (tempo roztadunku, jakos¢ pomia-
ru temperatury przyjmowanych towaréw).
Frigo Logistics posiada §wiadomo$¢, ze na
bezpieczenstwo zywnosci (prawidtowe
funkcjonowanie systemu HACCP) sktada
sie: do$wiadczona kadra kierownicza oraz
wykwalifikowani, odpowiedzialni i zmoty-
wowani pracownicy, réwniez przewozni-
kow. Od 2009 r. firma posiada certyfiko-
wany system zarzadzania bezpieczenstwem
Zywnosci.

Spotka inwestuje w zaawansowane
technologie IT, ktére wptywaja na jakos¢
ustug logistycznych - na zapewnienie
klientom wysokich wskaznikéw jakoscio-
wych KPI’s. Od 2009 r. Frigo Logistics
posiada certyfikowany system zarzadza-
nia jakoscia, spelnia takze wymagania
standardéw BRC Storage & Distribution
i IFS Logistics. Od 2014 r. jest cztonkiem
Zwigzku Pracodawcow ECR Polska, kto-
ry zrzesza przedsiebiorstwa produkcyjne,
handlowe i dystrybucyjne oraz ustugowe,
glownie zwigzane z sektorem débr kon-
sumpcyjnych szybko rotujacych (FMCG)
i dostarczajace swoim cztonkom wiedzy
i wsparcia do podnoszenia wydajnosci
tanicuchéw wartoéci i rozwijania biznesu.

W zakresie temperatur

Skladowanie i transport zywno$ci gteboko

mrozonej reguluja przede wszystkim:

» Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 19 wrze$nia
2003 r. w sprawie szczegotowych wy-
magan w zakresie sktadowania i trans-
portu gteboko mrozonych artykutow
rolno-spozywczych, Dz.U.03.177.1733
ze zmianami; Internetowy System Ak-
téw Prawnych,

» Rozporzagdzenie (WE) nr 852/2004 Par-
lamentu Europejskiego i Rady z dnia

29.04.2004 roku w sprawie higieny srod-
kéw spozywczych, Dz.Urz. UE L 139
z 30.04.2004 str. 1; Dz.Urz. UE Polskie
wydanie specjalne, rozdz. 13 t. 34 str.
319 (32004R0852) ze zmianami; Inter-
netowy System Aktéw Prawnych.

We Frigo Logistics utrzymywany za-
kres temperatur w halach mrozni wynosi
-23°C +5°C, a temperatura skladowanych
towaréw gleboko mrozonych (innych niz
lody) nie moze by¢ wyzsza niz -18°C. Na-
tomiast agregaty chiodnicze na potrze-
by przewozu nastawia sie na -26/-25°C
- wtedy towary dostarczane do odbiorcy

Systemy komputerowe pomagaja
stworzy¢ efektywne Sciezki zbiorki

w magazynie czy w lepszym stopniu
wypetnic ciezaréwki i zaplanowac trase
dystrybucyjng. Pomagaja takze zapewni¢
Jjej bezpieczenstwo

maja temperature nie wyzsza niz -18°C.
Podczas prac roztadunkowych dozwolony
jest wzrost temperatury zywnosci o 3°C,
wiec limitem krytycznym dla towaréw
gleboko mrozonych podczas roztadunku
jest temperatura -15°C. Producenci lodéw
wymagajg utrzymania nizszych temperatur
w czasie skladowania i przewozu ze wzgle-
du na specyfike tych produktéw.
Logistyka produktéw gteboko mrozo-
nych jest jedna z najtrudniejszych z uwagi
na koniecznos$¢ zachowania temperatury

nie wyzszej niz -18°C podczas calego fan-
cucha logistycznego, przy zmiennej tempe-
raturze zewnetrznej. Przerwanie zimnego
tanicucha moze mie¢ katastrofalne skutki
dla jakosci przewozonych towardw. Nie-
pozadane sg takze szoki termiczne, ktére
negatywnie wplywaja na jako$¢ lodow,
poniewaz wytwarzane wowczas krysztatki
lodu (powigkszajace si¢ z uptywem czasu)
niszczg ich strukture i smak.

Z wykorzystaniem systemow
informatycznych

Logistyka to przede wszystkim przeplyw
informacji. Do tego, aby dostarczy¢ wia-
$ciwe towary, we wlasciwe miejsca i we
wlasciwym czasie, potrzebne sa wyspecja-
lizowane systemy informatyczne i kom-
petentni pracownicy. We Frigo Logistics
wykorzystywane sa m.in. takie oprogra-
mowania i systemy komputerowe oraz
infrastruktura informatyczna jak: system
zarzadzania magazynem WMS Qguar,

Priorytetem dla Frigo Logistics jest wysoka
Jjakos¢ ustug i serwisu. Firma spetnia
potrzeby klienta poprzez ciggte ulepszanie
procesow biznesowych z wykorzystaniem
koncepcji Kaizen i osigganie wysokich
wskaznikow logistycznych

ktéry wspotpracuje z bezprzewodowymi
skanerami kodéw kreskowych oraz ob-
stuguje system kompletacji glosowej Voice
Picking, system zarzadzania transportem
TMS Speed z automatyczng funkeja pla-
nowania oraz modulem Track & Trace,
system planowania tras Ortec, system za-
rzadzania oknami czasowymi w magazy-
nach Dock Booking, system zarzadzania
reklamacjami Reklamacje.net, oprogra-
mowanie dla celéw elektronicznej wymia-
ny dokumentéw EDI (LexiCom, EDINet,
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inne wlasnego autorstwa). Ponadto, wyko-
rzystywane sg standardy znakowania palet
w systemie GS1 oraz bezprzewodowa sie¢
informatyczna w magazynach.

Systemy komputerowe pomagaja stwo-
rzy¢ efektywne $ciezki zbiorki w magazy-
nie czy w lepszym stopniu wypelni¢ cie-
zaréwki i zaplanowac trase dystrybucyjna.
Pomagaja takze zapewni¢ bezpieczenstwo
zywno$ci poprzez umozliwianie wlasci-
wej jej identyfikacji i identyfikowalnosci,
co jest niezwykle istotne dla procesow
wstrzymania obiegu i wycofania Zywnosci

Zaufanie bazuje na spetnianiu przez
klienta obowigzujgcych przepiséw prawa,
takze pracy, z zakresu bezpieczenstwa

i higieny pracy oraz Srodowiskowego,
gdyz renomowane, miedzynarodowe
organizacje chcg wspoéfpracowac tylko

z odpowiedzialnymi spotecznie firmami

z rynku w razie wykrycia zagrozenia dla
konsumenta. Majg takze istotny wplyw na
przebieg inwentaryzacji i zarzadzanie sys-
temami chlodniczymi.

Systemy IT wymagaja jednak wlasciwej
obstugi oraz wlasciwego wykorzystywania
przetwarzanych danych przez wyspecjali-
zowanych pracownikéw (np. wskaznikow
KPTs).

Godny zaufania

Operator logistyczny musi przede wszyst-
kim by¢ godny zaufania, ktére bazuje na
do$wiadczeniu, uzyskiwanych wynikach
jakosciowych i postawach proklienckich.
Cena ustug logistycznych, cho¢ niezwykle
istotna, w wielu wypadkach posiada dru-
gorzedne znaczenie, poniewaz klienci wola
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i oczekujg rozwiazan, ktére dadza im pew-
noé¢, ze ich towary beda dostarczone we
wlasciwy sposob, we wladciwe miejsce i we
wlasciwym czasie. Korzyéci z nizszych cen
sa zadne, jesli konsument nie moze kupi¢
w sklepie ulubionych lodéw czy mrozonej
pizzy, bo nie dotarty na miejsce. W takich
przypadkach klient ma zwykle do czynie-
nia z utraconymi korzy$ciami, ktére doty-
cza sprzedazy i wizerunku.

Zaufanie bazuje na spelnianiu przez
klienta wszystkich obowiazujacych
przepiséw prawa, takze pracy, z zakresu

mrozonym. W trakcie jednostkowej do-
stawy do sklepu dostrzegamy zwigkszenie
liczby SKU na pojedynczej palecie. Frigo
Logistics $wiadczy takie ustugi, umozliwia-
jac klientom koncentracj¢ na kluczowym
biznesie, jak produkecja lub handel.
Klienci coraz czgéciej wymagaja réw-
niez spelniania wymagan istotnych dla
zywnoéci ekologicznej lub certyfikowanej
(np. produkty rybne z certyfikatem MSC).
I tu Frigo Logistics spelnia standardy, co
potwierdzaja wyniki audytéw. Natomiast
migdzynarodowe, renomowane firmy

Logistyka produktow gteboko mrozonych jest jedna

z najtrudniejszych z uwagi na koniecznos¢ zachowania
temperatury nie wyzszej niz -18°C podczas catego
tancucha logistycznego, przy zmiennej temperaturze

zewnetrznej.

bezpieczenstwa i higieny pracy oraz $ro-
dowiskowego, gdyz renomowane, mie-
dzynarodowe organizacje chcg wspot-
pracowal z odpowiedzialnymi spolecznie
firmami. A prawo, niestety, w Polsce cze¢-
sto sie zmienia i bywa trudne w inter-
pretacji. Frigo Logistics, aby uzyskac
potwierdzenie zgodnosci dzialania z obo-
wigzujacym w naszym kraju i Unii Euro-
pejskiej oraz migdzynarodowymi standar-
dami, od lat posiada certyfikaty ISO 9001
(dotyczy zarzadzania jakoscia), HACCP
Codex Alimentarius (zarzadzanie bez-
pieczefistwem zywnoéci), ISO 14001 (za-
rzgdzanie srodowiskowe) i PN-N-18001
(zarzadzanie bhp).

Nad wykonywaniem wszystkich wy-
maganych praktyk wynikajacych z przepi-
sOw prawa czuwajg urzedowi inspektorzy,
w tym pracownicy Inspekcji Weterynarii,
a nad spelnianiem przyjetych standar-
dow i realizacjg postanowienn umownych
- wysoce wykwalifikowani audytorzy we-
wnetrzni i audytorzy klientow.

Oczekiwania klientéw

Od operatora logistycznego klienci ocze-
kuja serwisu z doskonala, szeroko ro-
zumiang jakoscia, czyli m.in. wysokich
wskaznikéw KPT’s, dobrej komunikacji in-
terpersonalnej, zaawansowanych narzedzi
IT, czgsto zintegrowanych z ich systemami,
certyfikatow systemow zarzadzania, zaan-
gazowanych pracownikéw. Coraz czesciej
sg zainteresowani ustugami co-packingu,
co powoduje zwigkszenie asortymentu to-
waru w sklepach, przy zachowaniu tej sa-
mej powierzchni dedykowanej produktom

deklaruja zréwnowazony wzrost i oczekuja
od swoich partneréw biznesowych dziata-
nia w oparciu o kodeksy etyczne i w spo-
sob spolecznie odpowiedzialny. Dla Frigo
Logistics priorytetem jest redukowanie
iloci zuzywanej energii elektrycznej, gazu
i wody, dlatego monitoruje zuzycie tych
mediéw i wprowadza rozwigzania tech-
nologiczne redukujace zapotrzebowanie
na energie. Ponadto, stara si¢ zmieni¢ po-
stawy i zachowania pracownikéw poprzez
ksztaltowanie prosrodowiskowej $wia-
domosci i wyznaczanie zadan w ramach
niskoinwestycyjnych zmian operacyj-
nych. Spoétka zywi nadzieje, ze inwestycje
w projekty energooszczedne w dluzszym
horyzoncie czasowym przyniosg korzysci
$rodowisku naturalnemu i bezposrednio
firmie.

Kolejnym wieloletnim celem Frigo
Logistics jest redukcja emisji CO,, bedacej
efektem ustug transportowych i dystry-
bucyjnych. Firma dazy do zmniejszenia
emisji spalin przez samochody dostawcze
wchodzace w sktad floty podwykonawcow.
W tym celu skraca $redni dystans dostawy
do klienta optymalizujac trasy dystrybucy-
jiilepiej wykorzystuje przestrzen w cieza-
réwkach. Naklania tez partneréw do od-
mladzania taboru, a kierowcéw motywuje
do ukonczenia kursu eko-jazdy.

Frigo Logistics koncentruje si¢ na
doskonaleniu dzialania bazujgcego na
koncepcji Kaizen. Dzieki sugestiom pra-
cowniczym i zaangazowaniu kierownikow
spotka spetnia wszystkie wytyczne normy
ISO 26000, dotyczacej spolecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. €

Ewa Orzechowska
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Wiecej niz specjalizacja -
obstuga kawiarn i restauracji

QSL Polska, firma specjalizujgca sie w magazynowaniu i transporcie Swiezej
zywnosci, w czerwcu otworzyta nowy magazyn w podwarszawskim Btoniu.
Zwigzane jest to z rozszerzeniem obstugi logistycznej sieci kawiarn i restauracji.
Naleza do nich m.in. Starbucks, Burger King, KFC, Pizza Hut i Bobby Burger.

ozwijamy si¢ niezwykle dynamicz-
Rnie w calej Europie, takze w Polsce.

W tym roku obchodzimy trzecig
rocznice naszej operacji i pojawila sig potrze-
ba otworzenia nowego magazynu. Zlozyt sig
na to zaréwno rozwéj naszych dotychczaso-
wych klientow, jak i rozpoczecie wspélpracy
z nowymi — ttumaczy Agnieszka Satek, dy-
rektor ds. handlowych w QSL Polska.

Z mroznia i chtodnia

Rozwéj QSL w Polsce sigga 23% rocznie.
Firma zapewnia kompleksowe i zintegro-
wane rozwigzania z zakresu koordynacji
pelnego tancucha dostaw dla wymagaja-
cego sektora restauracji szybkiej obstugi
i powigzanych z nim firm. Zajmuje si¢
caloécig operacji dla swoich klientéw, po-
czawszy od zakupdw, poprzez przechowy-
wanie produktdw oraz dostarczanie ich do
punktu sprzedazy. W Europie wynajmuje
tacznie 163 magazyny o lacznej powierzch-
ni ponad 3,3 mln m? na terenie dziewie-
ciu krajéw. Obstuguje 2500 restauracji.
W Polsce dysponuje dwoma magazynami
(w Bloniu i Sosnowcu) i trzema centrami
typu cross-dock. Obecnie rozbudowuje ma-
gazyn w parku P3 Blonie, w ktérym jest
obecna 0d 2014 r.

Budynek w Bfoniu ma powierzchnie operacyjna 9 tys. m?, z trzema strefami sktadowania:
magazyn suchy bez kontroli temperatury, chtodnia z przedziatem temperaturowym 1-4 st. C
i mroznia z przedziatem temperaturowym od -18 do -24 st. C

www. TSLbiznes.pl

Quick Service Logistics Polska

>

Polski oddziat miedzynarodowej grupy logistycznej Meyer Quick Service Logistics
dostarcza kompleksowg obstuge logistyczng koordynujgc petny tancuch dostaw,
od nabywania produktoéw, poprzez ich magazynowanie, po dystrybucje do punk-
tow sprzedazy. Specjalizuje sie w magazynowaniu i transporcie Swiezej zywnosci
(dostawy multi-temperature). Obstuguje wiodace na rynku sieci kawiari i restau-
racji fast food. Udostepnia réwniez powierzchnie magazynowa.

Grupa Meyer Quick Service Logistics zostata zatozona w 1949 r. przez Ludwiga
Meyera, obecnie zarzadza nig trzecie pokolenie rodziny zatozycieli. Na rynku
niemieckim jest liderem w sektorze logistyki dla branzy spozywczej.

Grupa dziata na terenie 12 krajéw w Europie. W Polsce jest obecna od 2014 r.
W pieciu centrach logistycznych w Polsce (dwa magazyny oraz trzy centra cross-
-dock) pracuje 120 pracownikow.

Najwyzsza jakos¢ i terminowos¢ ustug zostaty potwierdzone miedzynarodowym
certyfikatem IFS® - International Highest Food Stanard® z wynikiem high level.
Firmy z grupy Meyer Quick Service Logistics w trosce o Srodowisko wprowadzajg
nowoczesne technologie zapewniajgce efektywne wykorzystanie zasobéw natu-
ralnych. Ponadto wspierajg projekty spoteczne i organizacje non-profit.

QSL zapewnia kompleksowe i zintegrowane rozwiazania
z zakresu koordynacji petnego tancucha dostaw

dla sektora restauracji szybkiej obstugi i powigzanych

z nim firm.

- Nowa lokalizacja znajduje si¢ w pobli-
Zu naszego obecnego magazynu. To nowo-
czesny budynek o powierzchni operacyjnej
9 tys. m?, z trzema strefami sktadowania:
magazyn suchy bez kontroli temperatury,
chtodnia z przedzialem temperaturowym
1-4 st. C i mroznia z przedziatem tempe-
raturowym od -18 do -24 st. C. Dodatkowo
bedziemy tam mieli duzg przestrzen biuro-
waq z pomieszczeniami biurowymi, ale réw-
niez socjalnymi dla naszych pracownikéw
- zapowiada Agnieszka Salek.

Dotychczas QSL wynajmowal w par-
ku P3 Blonie 6 tys. m? Intensywny rozwdj
firmy byl bodzcem do podjecia decyzji
o powiekszeniu powierzchni. - P3 wyszfo
naprzeciw naszym oczekiwaniom i zaofero-
walo dostarczenie powierzchni magazyno-
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Z magazynu w Btoniu obstugiwany bedzie obszar Polski
Centralnej i Potnocnej, a takze klienci zagraniczni

z krajow nadbattyckich, Kazachstanu, Armenii,

i potozonych na potudnie od Polski, czyli z Czech,

Stowacji, Wegier, Rumunii.

wej razem z mroznig i chlodnig — twierdzi
Rafal Strzatkowski, dyrektor operacyjny
w Quick Service Logistics Polska. W bu-
dynku zastosowano rozwigzania ekologicz-
ne w postaci paneli izolacyjnych, paneli
stonecznych do ogrzewania wody uzytko-
wej oraz oswietlenie LED. Na nowej, wigk-
szej powierzchni, ktora zostata zaprojekto-
wana i dopasowana przez P3 pod potrzeby
klienta, ponad 4 tys. m? zajmujg chtodnia
i mroZnia. Blisko 0,5 tys. m? przeznaczo-
nych jest na powierzchnie biurowa.

Nie tylko w Btoniu

- Chociaz magazyn w Bloniu jest naszym
najwiekszym magazynem, to réwnie no-

woczesne centrum znajduje si¢ w Sosnow-
cu o powierzchni 7 tys. m?. Z magazynu
w Bloniu bedziemy obstugiwali obszar
Polski Centralnej i Pétnocnej. Dodatkowo
takze klientéw zagranicznych, z krajow
nadbattyckich, Kazachstanu, Armenii, i po-
tozonych na potudnie od Polski, czyli Cze-
chy, Stowacje, Wegry, Rumunie — wymienia
Agnieszka Salek.

Obecnie QSL posiada wlasna flote,
w tym 37 samochodéw z zabudowg mul-
titemperaturowg i zapowiada, ze zamierza
zwiekszy¢ liczbe pojazdow. - W tym roku
planujemy rozszerzenie naszej floty samo-
chodowej. Bedg to samochody zaréwno typu
Daily, przystosowane do obstugi klientow
w Scistych centrach miast, jak i samochody

QSL posiada wtasng flote, w tym

37 samochodéw z zabudowg
multitemperaturowg i zapowiada, ze
zamierza zwiekszy¢ liczbe pojazdow

wielopaletowe przystosowane do transportu
po catej Polsce - podsumowuje Agnieszka
Salek. €
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Mocni sitg sieci

Ponad tysiac lokalizacji

w 51 krajach, 48 min m?
gruntow i obiektow
logistycznych do zarzadzania
to liczby imponujace,

nie tylko na skale europejska,
ale i azjatycka. A takimi
danymi moze sie pochwali¢
Kerry Logistics, globalny
operator 3PL, oferujgcy
najsilniejszg sie¢
magazynowo-dystrybucyjnag
w Azji.

irma wywodzi si¢ z Hong-Kongu,
F a 0d 2002 r. dziata réwniez w Euro-

pie, gdzie nieustannie rozwija swoja
sie¢. Aktualnym miejscem ekspansji w tej
czesci $wiata jest Polska. W kwietniu 2017 r.
zostalo otwarte biuro w Warszawie. Kon-
centrujac sie na migdzynarodowej spedycji,
warszawski zespol oferuje ustugi transportu
morskiego, lotniczego, drogowego i kolejo-
wego oraz poérednictwa celnego. Z ustug
tych korzystaja prawie wszystkie branze
- od motoryzacyjnej poczynajac, poprzez
odziezowa, hi-tech, przemystu cigzkiego
az po oil & gas. Do$wiadczenie ekspertow
zdobyte w roznych sektorach przeklada sie
na zdolno$¢ operacyjna.

Przede wszystkim konsekwencja

Kerry Logistics oferuje transport morski,
kolejowy, lotniczy i drogowy oraz ustugi
logistyki magazynowo — dystrybucyjnej
i dzieki temu ogromnemu zakresowi dzia-

Firma wywodzi sie z Hong-Kongu, a od
2002 r. dziata rowniez w Europie, gdzie
nieustannie rozwija swojg sie¢

tania moze pomoéc kazdemu klientowi
polaczy¢ sie z calym $wiatem, a przede
wszystkim z Azja. Firma wpisuje si¢
réwniez w chiniskg wizje ,,One Belt” oraz
inicjatywe ,,One Road” i systematycznie
rozwija swoja sie¢ transportowa z mysla,

Kerry Logistics oferuje transport morski, kolejowy,
lotniczy i drogowy oraz ustugi logistyki magazynowo

- dystrybucyjnej i dzieki temu ogromnemu zakresowi
dziatania moze poméc kazdemu klientowi potaczy¢ sie
z catym swiatem, a przede wszystkim z Azja.

Kolejowy transport towarowy jest czescig kompleksowej ustugi zarzadzania towarami juz
na wyzszym poziomie, w skiad ktorej wchodzi przechowywanie, kontrola jakosci, montaz
i przerobka, przewoz i dostawa do miejsca docelowego

www. TSLbiznes.pl

ze stanie si¢ gtéwnym dostawca ustug lo-
gistycznych dla Nowego Jedwabnego Szla-
ku. I jest konsekwentna.

W czerwcu Kerry Logistics wzmocnita
swoja sie¢ w ramach inicjatywy ,,Jeden pas,
jedna droga” poprzez zawarcie joint ventu-
re z Globalink Logistics DWC LLC, grupy
spedycyjnej z siedziba w Dubaju, ktéra
dotychczas prowadzita dziatania na tere-
nie calej Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw.
Ruch ten znaczgco rozszerzyl zasieg dzia-
falnosci Kerry Logistics w Azji Centralnej
i WNP i dodal dziewig¢ nowych krajow do
globalnej sieci operatora. S3 to Kazachstan,
Uzbekistan, Kirgistan, Tadzykistan, Turk-
menistan, Gruzja, Armenia, Azerbejdzan
i Ukraina.

To wspdlne przedsigwzigcie jest cze-
$cig strategii Kerry Logistics, majacej na
celu wykorzystanie olbrzymich mozliwo-
$ci wynikajacych z inicjatywy ,,One Belt,
One Road”. Nowe partnerstwo pozwala
obu grupom na wzajemne wykorzystanie
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mocnych stron oraz dostarczanie swoim
klientom nowych rozwigzan multimodal-
nych. Pozwala im zapewni¢ wigkszg ela-
styczno$¢ i dostep do najsilniejszej sieci
w Azji.

A zaczelo sie od przejecia przez Kerry
Logistics kolejnego, zaplanowanego prze-
wozu kolejowego towaréw o matej tadow-
noéci (LCR) miedzy Niemcami i Szangha-
jem, przez terminal Yiwu w delcie rzeki
Jangcy, w Chinach, przy uzyciu wlasnych
kontenerow konsolidacyjnych. Kolejowy
transport towarowy jest czg¢$cig komplek-
sowej ustugi zarzadzania towarami juz na
wyzszym poziomie, w sklad ktorej wchodzi
przechowywanie, kontrola jakosci, montaz
i przerdbka, przewoz i dostawa do miejsca
docelowego.

- Nasza udokumentowana historia
i niezréwnana sie¢ serwisowa w Azji, wraz
z naszymi lokalnymi doswiadczeniami
w calej Europie, gwarantujq, Ze mozemy
zaoferowaé swoim klientom elastyczne
i optacalne rozwigzania w kazdej branzy -
stwierdzit Thomas Blank, dyrektor zarza-
dzajacy Kerry Logistics Europe.

Azja blizej Europy

Kerry Logistics to pionier w przewozach
kolejowych z Azji do Europy. Pierwszy
transport naziemny z Yiwu potozonego
we wschodniej czeéci Chin do Madrytu
w Hiszpanii mial miejsce w 2013 r. Pierw-
szy pociag towarowy z Londynu do Yiwu
pojechal w kwietniu 2017 r. W celu dal-
szego wzmocnienia zdolnosci przewozow
kolejowych Kerry Logistics nabylo w lipcu
50% udziatéw w Lanzhou Pacific Logistics
Ltd (LPL). Jako nowy wspolnik partneruje,
wraz z innym akcjonariuszem LPL - China
Railway Container Transport Company
Limited (CRCTC) - w zarzadzaniu dzia-
talnoscig LPL. To kolejny krok majacy na
celu rozbudowanie sieci oraz zwigkszenia
zasiegu w Azji.

Poprzez stworzenie zintegrowanego
multimodalnego lanicucha towarowego
taczacego Chiny, Azje Srodkowy i Eu-
rope, Kerry oferuje swoim europejskim

jest tatwo zbudowa tak imponujgcg sie¢ na
catym Swiecie, a nam si¢ udato. To wszystko
dzieki klientom wlasnie, ktorzy ufajg nam
i stawiajg na nas — uwaza Diana Sokdt.

W czerwcu Kerry Logistics wzmocnita swoja sieé¢

w ramach inicjatywy ,Jeden pas, jedna droga” poprzez
zawarcie joint venture z Globalink Logistics DWC

LLC, grupy spedycyjnej z siedziba w Dubaju, ktora
dotychczas prowadzita dziatania na terenie catej WNP.

klientom nie tylko unikalne polaczenia
kolejowe, morskie, drogowe i lotnicze, ale
takze wsparcie magazynowo — dystrybu-
cyjne wraz z ustugami celnymi czy VMI
lub V-t-V.

Do tego Kerry Logistics systematycz-
nie stawia coraz $mielsze kroki na nieta-
twym rynku europejskim, budujac firme,
ktora jak zadna inna, taczy Europe z Azja.
- Wiele firm na rynku oferuje fracht morski
czy kolejowy. Ale ile z tych firm jest w stanie
znalezé partnera biznesowego, kontrahenta
czy klienta, np. w Chinach? Ile firm moze
poméc w zbudowaniu calej sieci dystrybu-
cji, czy to w eksporcie, czy imporcie? Kerry
Logistics to rozwigzanie kompletne i konku-
rencyjne. Dziatalnos¢ firmy obejmuje trans-
port multimodalny oraz magazynowanie,
ustugi celne, sieci dystrybucyjne czy VMI
lub V-t-V. Jestesmy dla naszych klientow
nie ustugodawcq, a partnerem. Nie tylko
dostarczamy, ale i pomagamy — zachgca Eu-
ropejczykow do korzystania z ustug firmy
Diana Sokdt, dyrektor zarzadzajaca Kerry
Logistics w Polsce.

Wiecej niz ustugodawca
Niecate pét roku temu Kerry Logistics do-

taczyl do grona operatoréw logistycznych
dzialajacych na terenie Polski, gdzie chce

Kerry Logistics systematycznie stawia coraz $mielsze
kroki na nietatwym rynku europejskim, budujac firme,
ktora jak zadna inna, faczy Europe z Azja.

Zalozona w 2002 r. firma LPL specjali-
zuje sie w ustugach brokerskich w Chinach
i Azji Centralnej, w tym Uzbekistanie, Ka-
zachstanie i Rosji. Wykorzystujac rozbu-
dowana sie¢ kolejowa CRCTC w Chinach,
LPL udostepnia ogdlnokrajowa sie¢ kole-
jowa obejmujacg ponad 100 miast i zapew-
nia odbidr frachtéow oraz krajowe ustugi
logistyczne ,,od drzwi do drzwi”

zdoby¢ znaczaca pozycje. Zdaniem Diany
Sokél, przewaga firmy nad innymi opera-
torami logistycznymi polega na fachowej
i rzetelnej informacji, analizie oraz takim
zbudowaniu calego lancucha dostaw, aby
byl optymalny operacyjnie i finansowo.
- Dobro klienta jest dla nas wartoscig naj-
wyzszg, dlatego jestesmy tak szanowanym
i znaczgcym operatorem logistycznym. Nie

W ciagu krétkiego czasu w Warsza-
wie zebrano bardzo do$wiadczony zesp6t
operacyjno — handlowy, ktéry jest dosko-
nalony i rozbudowywany. Stale powigk-
szane jest rowniez grono klientéw, m.in.
dzieki globalnej wiedzy i know-how. Kerry

Poprzez stworzenie zintegrowanego
multimodalnego tancucha towarowego
taczgcego Chiny, Azje Srodkowa i Europe,
Kerry oferuje swoim europejskim
klientom unikalne potgczenia kolejowe,
morskie, drogowe i lotnicze oraz wsparcie
magazynowo - dystrybucyjne wraz

z ustugami celnymi czy VMI lub V-t-V

Logistics nie tylko importuje towary do
Polski, ale takze pomaga polskim eksporte-
rom w zaistnieniu na rynkach azjatyckich.
I chociaz najmocniejsza strong operatora
jest polaczenie pomiedzy Europa a Azja,
to nie wyklucza obecnosci na wszystkich
innych kontynentach i ma tam znaczacg
pozycje dzigki rozwinietej sieci.

— Stale bedziemy umacnial naszg pozy-
cje w Europie. Kerry jest numerem 1 w Azji
wigc zastuguje na TOP10 w Europie, i do
tego bedziemy dgzy¢. Stawiamy na multimo-
dal oraz ustugi z wartoscig dodang. Dalej
bedziemy pomagal naszym klientom i bu-
dowac partnerskie relacje. Chcemy pozostac
kims wiecej, niz tylko ustugodawcg. Chce-
my wspierac naszych klientow, poniewaz
ich rozwéj to nasz rozwdj. A Kerry Logistics
bedzie sig rozwijaé w Europie w nadchodzg-
cych latach - podsumowuje Diana Sokét. €
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Wyzwania logistyczne
przy projektach wysokobudzetowych

Knauf, znany producent materiatow budowlanych, wybrat ROHLIG SUUS Logistics jako
operatora, ktory objgt kompleksowa obstugg logistyczng oraz celng transport linii produkcyjnej
z Niemiec do nowo otwartej fabryki w Rosji.

irma w ramach cargo projektowego
Foraz transportu calopojazdowego,
przeniosta linie w schemacie 1:1, wy-
stepujac w roli doradcy juz podczas tworze-
nia dokumentacji technicznej i celnej oraz
przygotowania towaru do nadania w Niem-
czech. Przeprowadzono wéwczas pelng
inwentaryzacje linii produkcyjnej oraz do-
ktadny opis jej poszczegdlnych elementow.
Kolejnym, najbardziej ztozonym i cza-
sochlonnym etapem byto opracowanie do-
kumentacji eksportowej, m.in. faktur i spe-
cyfikacji oraz organizacja odprawy celnej

importowej (rosyjskiej) wraz z wnioskiem
do Federalnego Urzedu Cel w Moskwie,
stworzonym na bazie ww. dokumentacji
technicznej.

Kluczowa kwestia

Dariusz Korczynski, dyrektor ds. rozwoju
rynkéw wschodnich w ROHLIG SUUS
Logistics, wskazuje — Kluczowg kwestig
w obstudze wysokobudzetowych projektow
stanowi zminimalizowanie optat celnych.
Przy transportach tego typu, nawet cto

Kluczowa kwestie w obstudze wysokobudzetowych
projektow stanowi zminimalizowanie optat celnych.
Przy transportach tego typu, nawet cto w wysokosci
3 lub 5% wartosci towaru stanowi znaczny koszt

dla klienta.

Wyzwanie przy tak skomplikowanych
projektach stanowi takze zaplanowanie
zatadunkow i wysytek, w tym wypadku
poszczegolnych elementow linii
produkcyjnej, ktére powinny by¢
zharmonizowane z planem jej montazu
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w wysokosci 3 lub 5% wartosci towaru sta-
nowi znaczny koszt dla klienta, poniewaz
moze siggac setek tysiecy, a nawet milionow
zlotych. Celem operatora logistycznego jest
zatem realizacja importowych odpraw cel-
nych z utrzymaniem zerowej stawki celnej
- podkreéla przedstawiciel firmy.

Jednak uzyskanie od rosyjskich wladz
specjalnego zezwolenia, nadajgcego
wskazang wyzej stawke celng to nietatwa
sprawa. Oprocz przygotowania obszernej
i szczegotowej dokumentacji, stale nalezy
pamieta¢ o ryzyku, jakie niesie ze sobg
popelnienie nawet najdrobniejszego ble-
du. Federalny Urzad Cet w Moskwie ma
bowiem mozliwos¢ cofnigcia w dowolnej
chwili uprzednio wydanej, pozytywnej
decyzji o udzieleniu preferencyjnej stawki
celnej. Ponadto jest to bardzo wyspecjali-
zowany organ, ktéry wrecz doszukuje sie
pomytek w przekazanej dokumentacji, co
stwarza niemale trudnosci w uzyskaniu
pozwolenia. Co wigcej, te same proble-

ROHLIG SUUS, w ramach cargo projektowego oraz transportu catopojazdowego, przeniost
linie produkcyjng Knaufa w schemacie 1:1, wystepujac w roli doradcy juz podczas tworzenia
dokumentacji technicznej i celnej oraz przygotowania towaru do nadania w Niemczech
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Prace globalnie zajety 14 miesiecy i w szczegolnosci polegaty na wykazaniu urzedowi
celnemu, ze kazda sktadowa linii produkcyjnej stanowi jej integralny element

Federalny Urzad Cet w Moskwie ma mozliwos$é
cofniecia w dowolnej chwili uprzednio wydanej,
pozytywnej decyzji o udzieleniu preferencyjnej

stawki celnej.

my operator logistyczny musi rozwigzaé
podczas odpraw celnych poszczegdlnych
partii towaru, w trakcie realizacji trans-
portu. Z tego tytulu prace globalnie zajely
14 miesigcy i w szczegdlnos$ci polegaly na
wykazaniu urzedowi celnemu, ze kazda
sktadowa linii produkcyjnej stanowi jej
integralny element, bez ktorego nie bedzie
mogla ona sprawnie funkcjonowac.

Zaplanowanie zatadunkow
i wysytek

Niewatpliwe wyzwanie przy tak skompli-
kowanych projektach stanowi takze za-
planowanie zatadunkéw i wysylek, w tym
wypadku poszczegdlnych elementéw linii
produkcyjnej, ktore powinny by¢ zharmo-
nizowane z planem jej montazu. Zazwyczaj
linia skladana jest przez sztab inzynieréw
i specjalistow z roznych krajow, wedlug usta-
lonego wcze$niej harmonogramu, jak mia-
fo to miejsce wlasnie w przypadku fabryki
Knaufa w Novomoskovsku. To ogromne
przedsiewziecie, ktorego powodzenie zalezy
nie tylko od elastycznoéci operatora logi-
stycznego ale rowniez od jego umiejetnosci
zarzadzania calym laricuchem logistycznym.

Oprocz transportu calopojazdowego
i ponadgabarytowego, przy przenoszeniu
linii ROHLIG SUUS wykorzystal takze
tzw. moduly emergency (szybkie, dedy-
kowane busy), ktore byty wykorzystywane
do dostarczania réznych drobnych elemen-
tow, m.in. brakujacych $rubek, kabli, cz¢sci
taczacych, automatyki i wielu innych, ktére
przy realizacji tak duzej inwestycji bywaja
nagle potrzebne w innych niz zaplanowane
wezeéniej terminach. €

Nadszedt czas strategii
omni-channel

W odpowiedzi na zwiekszone zainteresowanie globalnego handlu detalicznego optymalizacja

doswiadczen uzytkownikow powstajg kolejne formy generowania marketingu i sprzedazy. Wsréd
firm logistycznych popularnosé zyskujg rozwigzania marketingu wielokanatowego (omni-channel)
lub miedzykanatowego (cross-channel).

nalitycy obserwuja odwrét od
Atradycyjnego podejscia do mar-
ketingu i dostrzegajg olbrzymi
potencjal rozwoju w zakresie wchodzg-
cych na logistyczng scene rozwigzan typu
omni-channel.
Firmy logistyczne nie zawsze posiadaja
wszystkie zdolnosci i umiejetnoséci organi-
zacyjne niezbedne do skutecznej obstugi

zamoéwien sktadanych na zasadzie omni-
-channel. Popyt na nie jednak wciaz rosnie.
Natalia Eremenco, dyrektor ds. Sprzedazy
i marketingu w AsstrA-Associated Traffic
AG komentuje: — AsstrA dokonata restruk-
turyzacji swoich proceséw biznesowych
z myslg o optymalizacji doswiadczeri uzyt-
kownikéw platform mobilnych i interneto-
wych, zwigkszeniu sprzedazy opartej o dane

ASSTRA

ASSOCIATED TRAFFIC AG

klienta i jego zaangazowanie, a przede
wszystkim z myslg o zaoferowaniu klientom
AsstrA szybszych i bardziej przyjaznych ce-
nowo rozwigzan logistycznych typu omni-
-channel. Wsréd detalistow korzystajgcych
ze strategii omni-channel najwyzszy popyt
mozna zaobserwowac na dostawy tadun-
kéw drobnicowych szybkg kolejg i trans-
portem powietrznym. €
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Wozek... czyli coraz wiecej automatyki

Coraz czesciej hasto ,wozek widtowy” nie oznacza prostego urzadzenia transportowego,
ale rozwigzanie wspierajgce wybrane elementy procesow w tancuchu dostaw, czy tez
automatyzacje i digitalizacje. Coraz czesciej pojawiajg sie tu nowoczesne technologie
oraz liczne funkcje (i ustugi) dodatkowe.

ksperci z branzy przewiduja, ze
Eintralogistyka moze by¢ takze

kluczem do rozwoju nowocze-
snego przemystu (Industry 4.0). Nic za-
tem dziwnego, ze to wlasnie inteligentne
rozwigzania dla magazynéw od kilku lat
znajduja si¢ wérdd gltownych , atrakeji”
imprez branzowych, a takze poza sezonem
targowym nie brakuje ich na listach ryn-
kowych nowosci. I cho¢ funkcja wozkow
widlowych od wielu lat jest taka sama, to
wraz z rozwojem technicznym i pojawia-
niem si¢ coraz to nowych ,,inteligentnych”
rozwigzan, praca operatora wozka widto-
wego wykonywana jest na zupelnie innym
poziomie.

Automatyzacja procesow
u STILL-a

»Hightlightami” stanowiska STILL na
targach LogiMat 2017 byly automatycz-
ne wézki iGo neo CX 20 i technologie
baterii Li-Ion. Pojazd autonomiczny

iGO neo X 20 wprowadzony zostal do se-
ryjnej produkcji w 2016 r. To uniwersalny
wozek do kompletacji poziomej o udzwigu
do 2 ton. Dzieki wyposazeniu w oprogra-
mowanie i czujniki ma sta¢ sie ,,inteligent-
nym elementem proceséw intralogistycz-
nych’, bezposrednio wplywajac na wzrost

»Czynnik ludzki” wciaz pozostaje glowna przyczyna
wypadkow z udziatem wozkow widtowych, stad
odnotowac nalezy fakt zwiekszenia palety wozkow,
do ktorych system LSP moze by¢é zaméwiony.

Pojazd autonomiczny iGO neo CX 20 wprowadzony zostat przez firme STIL do seryjnej
produkcji w 2016 r. To uniwersalny wozek do kompletacji poziomej o udzwigu do 2 ton.
Dzieki wyposazeniu w oprogramowanie i czujniki ma stac sie ,inteligentnym elementem
procesow intralogistycznych”

www. TSLbiznes.pl
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Dominujacy trend - digitalizacja
Wojciech Szmulczynski,
dyrektor handlowy STILL Polska

Juz rok 2016 r. obfitowat w ciekawe premiery produktowe
STILL. Mozna wymienié¢ tu miedzy innymi usprawniajgce
pobieranie palet urzgdzenie LiftRunner, wozki do transpor-
tu poziomego - SXH i SXD czy poszerzenie oferty maszyn
dostepnych z baterig Li-ion. Dzieki ich uniwersalnosci i wy-
dajnosci, zdecydowanie umacnia sie pozycja rynkowa pojazdéw elektrycznych. Za
nowo$¢ najbardziej poruszajacg wyobraznie inwestoréw nalezy jednak z catg pew-
noScig uznaé iGo neo CX 20. Samoczynnie podazajgc za operatorem, rozwigzanie
catkowicie zwalnia go z koniecznoSci sterowania wdzkiem, znaczaco poprawiajac
efektywnos¢ zadan zwigzanych z kompletacja.

| w2017 r. digitalizacja jest dominujgcym trendem - réwniez jesli chodzi
o ustugi. Na polski rynek wprowadzamy STILL neXXt fleet - aplikacje bedaca
nastepcg STILLReport oraz STILL Fleet Manager. Platforma pozwala zgromadzié¢
wszystkie dane na temat pojazdéw transportu wewnetrznego w jednym miejscu.
Optymalizuje zarzadzanie flotg oraz wyznacza nowe standardy w obszarach przy-
jaznosci uzytkownikom, dostepnosci informacji o wézkach i przejrzystosci wizuali-
zacji. Rozbudowa oferty dziatan komplementarnych ze sprzedaza urzadzen jest
kluczowa. Duzg i stale rosngca popularnoscia ciesza sie ustugi, takie jak wynajem
dtugoterminowy oraz - czesto sprzedawana z nim w pakiecie - umowa Full Se-
rvice. W tym obszarze widoczne jest zainteresowanie inwestoréw rozwigzaniami,
dzieki ktérym ogét zadan zwiazanych z utrzymaniem floty przejmuje wyspecjalizo-
wany partner.

W 2016 r. swoj debiut rynkowy miaty wozki czotowe
Linde z bateriami Li-lon. Wyzsza gestos¢ energii

i efektywnosci oddzielnych komér bateryjnych oraz
mozliwo$¢ dotadowywania w dowolnej chwili to gtowne
czynniki wptywajace na wydtuzenie czasu pracy wozka.

wydajnosci proceséw komisjonowania.
Wozek (dzigki aplikacji iGO neo) samo-
czynnie porusza si¢ za operatorem — zgod-
nie z rytmem i predkos$ciag wyznaczana

przez jego chéd. Tym samym ,zwalnia”
pracownika magazynu z koniecznosci pro-
wadzenia pojazdu. To wszystko sprawia, ze
»operator” ma skupi¢ sie na merytorycz-

nej realizacji zadan, co ma pozwoli¢ na
oszczednosci czasu pracy siegajace do 30%.

Sam wozek to jednak nie wszystko. Za
minimalizacj¢ ryzyk zwigzanych z kolizja-
mi - z ludZzmi, urzadzeniami czy regalami
- odpowiada dedykowany system wykry-
wania przeszkdéd (PSA), oparty na skane-
rze laserowym. Rejestruje on przeszkody
w okolicy woézka i ich polozenie 84 tys.
razy na sekunde, co ma zapewnia¢ mozli-
wos¢ szybkiej identyfikacji potencjalnych
punktéw kolizji i ,wyprzedzanie” sytuacji
potencjalnie niebezpiecznych (zaréwno
dla wézka jak i przewozonego tadunku).
Pojazd rejestruje w pamigci operacyjnej
przeszkody ktore juz ominal, a na bazie
wzajemnego polozenia przeszkdéd oce-
nia rodzaj obiektow (statyczne czy dyna-
miczne). W trybie jazdy automatycznej
pojazd utrzymuje odstep ustawiony przez
uzytkownika. Uzytkownik moze w razie
potrzeby zmieni¢ tryb pracy w dowolnym
momencie, przechodzac ze sterowania au-
tomatycznego na reczne lub odwrotnie.
Biezace ustawienia wozka prezentowane
sa za pomocg ekranu nazwanego Optical
Signal Unit.

W ubieglym roku firma STILL wpro-
wadzila na rynek takze nowsg generacje
modelu RX 70-20/-35. Popularny model
wozka z napedami LPG i dieslowskim zo-
stal od$wiezony w dziesigta rocznice swo-
jej obecnos$ci na rynku. Zmodernizowany
woézek posiada nowa konstrukcje prze-
ciwcigzaru, zwiekszony zostat rozstaw osi.
W nowej serii wozkow widlowych pojawia
sie sprawdzony naped spalinowo-elek-
tryczny, z pigcioma programami jazdy.
Kazdy z tych programéw daje mozliwos¢
indywidualnego ustawienia maksymalnej
predkosci jazdy oraz charakterystyk przy-
spieszania i hamowania. Uzytkownik moze
dostosowywac¢ osiagi wozka do wlasnych
preferencji lub specyfiki danego zadania

Do kazdego z pieciu modeli elektrycznych wozkéw widtowych Linde
o udZwigach od 1,4 do 1,8 tony dostepne sq baterie o dwéch
pojemnosciach. W wézkach E14 oraz E16C standardem jest bateria
13,1 kWh, w wozkach E16, E18 oraz E16P - 16,3 kWh

W 2014 r. do elektrycznych wozkéw czotowych o udzwigu do 5 ton
trafit system LSP - Linde Safety Pilot. Wspiera on prace operatora,
monitorujgc i wskazujagc parametry wozka w trakcie pracy: wysokos¢
podnoszenia, Srodek ciezkoSci tadunku i predko$c¢ jazdy

www. TSLbiznes.pl
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STILL wprowadzit na rynek takze nowg generacje modelu RX 70-20/-35. Zmodernizowany

wozek posiada nowg konstrukcje przeciwciezaru, zwiekszony zostat rozstaw osi. W nowej
serii wozkow widtowych pojawia sie sprawdzony naped spalinowo-elektryczny, z piecioma

programami jazdy

transportowego. W wersji RX 70-20/600
wozek ma szerokos¢ 1,18 metra, co pozwa-
la na wykorzystanie go do pracy w ograni-
czonych przestrzeniach lub waskich kory-
tarzach magazynowych.

Na czerwono znaczy Linde

W 2016 r. swéj debiut rynkowy mialy wéz-
ki czotowe Linde z bateriami Li-Ion. Wyz-
sza gesto$¢ energii i efektywnosci oddziel-
nych komoér bateryjnych oraz mozliwo$é
dotadowywania w dowolnej chwili - to
gtéwne czynniki wplywajace na wydluze-
nie czasu pracy wozka, co ma szczegélne
znaczenie przy pracy wielozmianowej. Do

W 2014 r. do elektrycznych wozkéw czo-
towych o udzwigu do 5 ton trafil system
LSP - Linde Safety Pilot. Wspiera on prace
operatora, monitorujac i wskazujac para-
metry wozka w trakcie pracy: wysokosé
podnoszenia, $rodek ciezkosci tadunku
i predkos¢ jazdy, a w zalezno$ci od wersji —
takze interweniujac w sytuacjach krytycz-
nych. ,,Czynnik ludzki” wciaz pozostaje
gltéwna przyczyna wypadkow z udziatem
wozkow widltowych, stad odnotowa¢ na-
lezy fakt zwigkszenia palety wozkow, do
ktorych system LSP moze by¢ zaméwiony.

Dzialanie systemu LSP opiera si¢ na
specjalnym wyswietlaczu, ktory umiesz-
czony zostal na wysokos$ci wzroku opera-

»Digitalizacja” to takze system pozycjonowania
wewnetrznego (Indoor Positioning), lokalizujacy
wozki widtowe wewnatrz magazynu. Zsynchronizowane
ze smartfonami przekazuja swoja pozycje

do centralnego serwera, a za poSrednictwem

aplikacji internetowej sa udostepniane ,,na zywo”.

kazdego z pigciu modeli elektrycznych
wozkow widlowych o udzwigach od 1,4 do
1,8 tony dostepne sa baterie o dwdch po-
jemnosciach. W wézkach E14 oraz E16C
standardem jest bateria 13,1 kWh, w woz-
kach E16, E18 oraz E16P - 16,3 kWh.
Alternatywa dla niech sg wigksze baterie,
o pojemnosciach odpowiednio 39,2 lub
45,7 kWh - polecane przede wszystkim do
zastosowan wymagajacych ponadprzeciet-
nej wydajnosci lub pracy na dwie zmiany.
Rozwigzania informatyczne nie od
dzis$ wspieraja operatoréw wézkéw Linde.

www. TSLbiznes.pl

tora, na ramie pojazdu. Dzigki niemu ope-
rator ma staly podglad na parametry pracy
- w szczegdlnodci te, ktérych moze nie
by¢ $wiadomy (wartoé¢ srodka ciezkosci,
maksymalna wysoko$¢ wzniesienia). Sys-
tem dostepny jest w dwdch wersjach: jako
podstawowy LSP Select — wskazujac wage
obcigzenia, wysoko$¢ wzniosu, kat pochy-
tu, predko$¢ pojazdu i kat skretu kot - oraz
LSP Active. W tym drugim wariancie ope-
rator otrzymuje dodatkowo informacje
na temat maksymalnej, dopuszczalnej
wysoko$éci podnoszenia, §rodka cigzkosci

fadunku oraz maksymalnego kata pochy-
lenia. W momencie, gdy operator ,,zbliza
si¢” do wykonania manewru potencjalnie
niebezpiecznego, system informuje o nie-
prawidlowosciach za pomoca sygnatow
$wietlnych czy dzwigkowych. Przy braku
reakgji operatora, wozek interweniuje sa-
modzielnie - regulujac parametry pracy
czy nawet blokujac wybrane funkcje (np.
podnoszenia) - co pozwoli¢ ma na mini-
malizacje zdarzen zwigzanych z utrata sta-
bilnosci czy przewrdceniem. Obie wersje
LSP posiadajg takze dodatkowe funkgcje,
a dostep do nich mozliwy jest za pomoca
przelacznika (wspotpracujacego z opisywa-
nym wy$wietlaczem). To m.in. preselektor
wzniosu masztu, ogranicznik wznoszenia
zabezpieczajacy przed kolizjami z infra-
strukturg (sufitem czy brama) czy wskaz-
nik zuzycia paliwa w wdzkach z silnikiem
diesla.

Nie tylko na zotto

Nowos$cig AD2016 w Jungheinrich byla
m.in. stylistyka, ktora miala za zadanie
»podkredli¢ techniczne i ergonomiczne
cechy produktéw Jungheinrich” Obok
charakterystycznego koloru z6ttego po-
jawily sie produkty w nowym odcieniu
koloru szarego, nazwanym ,,Jungheinrich
Gray’, w ktorych oznaczenia wyrézniane sg
kolorem zielonym. W¢rdd szerokiej gamy
produktéw Jungheinrich warto zwrdci¢
uwage na dwa, nominowane do konkursu
IFOY 2017. To akumulatorowy, podnosni-
kowy wozek widtowy EMD 115i, wyposa-
zony w mozliwo$¢ tadowania baterii za po-
$rednictwem sieci 230V (50% baterii w po6t
godziny) - lekki, zwrotny, do prostych
operacji tadunkowych i transportowych,
z udzwigiem do 1800 kg i maksymalng
wysokoscig unoszenia 1520 mm.

Jungheinrich mocno akcentuje w swo-
jej ofercie rozwigzania z zakresu digitali-
zacji, automatyzacji i usieciowienia pro-
cesOw logistycznych. System zarzadzania
flota wozkéw widtowych ISM w tym roku
rozszerzono o dodatkowe moduly zapew-
niajace dostep do danych dotyczacych
baterii czy zarzadzania serwisowego — co
ma obnizy¢ koszty operacyjne i podnies¢
produktywnos¢. ,Digitalizacja” to takze
system pozycjonowania wewnetrznego
(Indoor Positioning), lokalizujacy wozki
widlowe wewnatrz magazynu. Zsynchro-
nizowane ze smartfonami wozki przekazu-
ja swoja pozycje do centralnego serwera,
a za posrednictwem aplikacji internetowej
sa udostepniane ,,na zywo’, na potrzeby
biezacej pracy operacyjnej lub do analizy
w pdzniejszym okresie. €

Adam Kowalczyk
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Pierwsze wozki widtowe powstaty juz w drugiej dekadzie ubiegtego wieku. Dzieki analizie
zapytan ztozonych w serwisie Oferteo.pl wiemy, jakie preferencje dotyczace ,widlakow”

majg przedsiebiorstwa w Polsce.

z udzwigiem do dwdch ton. Wiecej ciekawych liczb i faktow
zawiera trzecia edycja raportu o zapotrzebowaniu na wozki
widlowe.

P oszukuja one najczesciej wozkow czotowych, uzywanych,

Waézki czotowe niezmiennie najpopularniejsze

Po raz kolejny okazalo sie, ze najczesciej poszukiwanym rodzajem
wozkéw widlowych sg wozki czolowe — wskazato na nie az 81%
klientéw Oferteo.pl, serwisu laczacego osoby poszukujace pro-
duktow i ustug wraz z ich dostawcami. Niestabnaca popularno$é
wozkéw czolowych wynika z tego, ze sa przystosowane do pracy
w réznych miejscach i dostepne w wielu wersjach napedowych,
a do tego moga mie¢ udogodnienia np. w postaci zabudowanej
kabiny dla kierowcy i bogatego osprzetu. W dalszej kolejnosci fir-
my wskazywaly na woézki paletowe prowadzone (7%) i widtowe
boczne (5%).

Nowy czy uzywany?

Mimo tego, ze uzywane wozki wciaz ciesza si¢ popularnoscia, to
wyraznie wzrdst odsetek firm, ktore byly zainteresowane nowy-
mi wozkami. Raport pokazuje, ze 40% firm sktanialo sie ku za-
kupowi nowego sprzetu, a 54% byto zainteresowanych sprzetem
uzywanym. Wedlug wynikéw poprzedniego raportu odsetek ten

wynosit odpowiednio: 33,4% oraz 62,2% firm. - Wzrost o ponad
8 pkt. proc. pokazuje, ze firmy coraz odwazniej siggajg po nowe
maszyny, oczekujgc niezawodnosci i solidnosci nowego produktu
- komentuje Karol Grygiel, czlonek zarzadu Oferteo.pl. - Moze
to réwniez Swiadczyé o poprawie kondycji finansowej dziatajgcych
w Polsce firm, ktore sq gotowe przeznaczy¢ wigcej srodkow na nowy
sprzet — dodaje Grygiel. Z kolei 6% firm, ktore zlozyly zapytanie
w Oferteo.pl, potrzebowalo porady na temat wyboru woézka, nie
rozstrzygajac ostatecznie, czy mialtby to by¢ wozek nowy czy uzy-
wany. Liczba przedsiebiorstw, ktdre byty gotowe kupi¢ nowe ma-
szyny, moze by¢ wigc w rzeczywisto$ci nawet nieco wigksza.

Wysokos$¢ podnoszenia i udzwig

Uzytkownicy Oferteo.pl najczesciej poszukiwali wozkow o wysoko-
$ci podnoszenia od 1,5 do 3 metréw (42%) oraz od 3 do 4 metréw
(29%). Z kolei 17% zapytan dotyczylo wozkow, ktore mialyby pod-
nosi¢ na wysokos¢ 4 do 5 metréw. Najmniej popularne byty wozki
widlowe niskiego (do 1,5 metra) i wysokiego skladowania (powyzej
5 metréw). W obu przypadkach liczba zapytan wyniosta po 5%.
Warto przy tym pamigtaé, ze przepisy BHP pozwalajg na reczne
skladowanie palet na stosach o wysokosci maksymalnie 1,5 m.

Z analizy Oferteo.pl wynika, ze najwieksza popularnos$cia
cieszyly si¢ wozki o udzwigu od jednej do dwoch ton - wska-
zato na nie 48% firm. Blisko jedna trzecia poszukiwala wozka

Jakle sg poszukiwane typy wizkdw widlowych?
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do pracy zaréwno na zewnatrz, jak i wewnatrz hal magazynowych,
niskich kosztow eksploatacji oraz fatwej wymiany butli z gazem, co
eliminuje diugie przestoje w pracy.

Jedna czwarta uzytkownikéw wskazata, ze interesujg ich wozki
zasilane elektrycznie, ktdre sg ekologiczne i tanie w utrzymaniu.
W ich przypadku nalezy jednak pamietac o czasie fadowania aku-
mulatora, kiedy wozek nie bedzie mégt by¢ uzytkowany. Tyle samo
uzytkownikow Oferteo.pl wskazalo na wozki spalinowe na olej
napedowy - mocniejsze, ale z uwagi na emitowane spaliny tylko
w wyjatkowych sytuacjach dopuszczane do pracy w zamknietych
pomieszczeniach. Po 2% uzytkownikéw wskazalo, ze poszukuje
wozka o napedzie recznym, lub ze prosi o porade, jaki wozek w ich
przypadku bedzie najlepszym wyborem. Dla 1% zasilanie wézka
nie mialo znaczenia.

W ktorych wojewodztwach najczesciej
poszukuje sie wozkow?

lakie s preferowane wysokosci podnoszenia wozkar
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o udzwigu od 3 do 4 ton, natomiast najmniej firm wskazalo na
wozki o preferowanym udzwigu do jednej tony (13%) oraz po-
wyzej 4 ton (8%).

Jaki naped?
W poréwnaniu z rokiem poprzednim na popularnoéci zyskaly

wozki spalinowe na gaz. Byly one poszukiwane przez 45% firm.
Ich popularnos¢ bierze sie z faktu, Ze moga by¢ wykorzystywane

Jaki jest preferowany rodza) napedu?
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lle wozkdw jest poszukiwanych

w poszczegoinych wolewdadztwach?

Po raz kolejny okazalo sie, ze najwiecej wozkoéw widlowych po-
szukuja firmy ulokowane w wojewddztwie mazowieckim (14%).
Nieco mniej zapytan odnotowano z wojewodztw §laskiego i wiel-
kopolskiego — odpowiednio: 12,5% i 12%. Najmniej firm poszuki-
walo wézkéw widlowych w woj. podlaskim (2%).

Metodologia badan

Dane pochodza z analizy 2338 zapytan ofertowych zamieszczo-
nych w serwisie Oferteo.pl od 1 stycznia 2015 r. do 30 marca
2016 r. przez firmy chcace zaopatrzy¢ sie w wézek widtowy. €

Oferteo.pl

» Oferteo.pl z siedzibg we Wroctawiu to serwis internetowy,
ktérego gtownym celem jest pomoc w dokonywaniu trans-
akcji handlowych, a w szczegblnoSci utatwienie kontaktu
miedzy potencjalnymi nabywcami a najlepszymi dostaw-
cami produktéw i ustug,.

> Wiecej na www.oferteo.pl
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Najlepsza jakosc¢ obstugi dla naszych klientow

Produkty premium wymagaja ustug premium - to oczywiste. Pozostaje kwestia, jak to osiggnaé?

Odpowiedzia Mercedes-Benz Vans jest Van Pro-
Center, nowy standard obstugi klienta, wprowadza-
ny w sieci dealerskiej. Obejmuje on wszystkie jej
aspekty: sprzedaz, obstuge posprzedazna i wszel-
kie ustugi, jakich wymaga uzytkowanie pojazdu.
- Chcemy, zeby klient doswiadczyt najwyzszej jako-
Sci i standardéw Mercedes-Benz Vans na kazdym
etapie kontaktu z nasza marka. Méwiac najprosciej,
chcemy zapewni¢ naszym klientom najlepsza ob-
stuge - mowi Christoph Stemmer, dyrektor zarza-
dzajacy Mercedes-Benz Vans w Polsce. - Ten cel jest
my$la przewodnia koncepcji Van ProCenter.

Co oznacza standard Van ProCenter?

Po pierwsze - Van ProCenter to zesp6t dedykowa-
nych sprzedawcéw, wyspecjalizowanych w obsza-
rze pojazdéw dostawczych, a takze specjalistow
serwisowych, technikéw i sprzedawcéw czesci za-
miennych.

Po drugie - Van ProCenter to dostepnos¢ petnej
gamy pojazdéw dostawczych, od Citana po Sprin-
tera, wyeksponowanych w salonie. Oprécz tego, na
zewnatrz, pod zadaszong wiatg (tzw. carport) pre-
zentowane sa pojazdy w réznych wariantach kom-
pletnej zabudowy. Umozliwia to zorganizowanie
w ciggu 48 h jazdy testowej dowolnym modelem lub
natychmiastowy zakup i odbior gotowego pojazdu.

M. Van ProCenter

Mercedes-Benz

Vans. Born to run.

Po trzecie - Van ProCenter to wydtuzone godziny
pracy, co utatwia dostep do ustug dealera klientom
prowadzacym wiasne firmy.

Po czwarte - Van ProCenter to optymalna mobil-
noéc¢. Czas to pieniadz - zwtaszcza, gdy prowadzi
sie firme. Dlatego stworzyliSmy opcjonalna ustu-
ge ,door-to-door”, dzieki ktérej pojazd wymagaja-
cy serwisu zostaje odebrany od klienta, a nastepnie
po zakoriczonej obstudze, dostarczony z powrotem.
Do tego na klientéw czeka szeroka gama pojazdow
zastepczych, tak by nic nie zaktécato prowadzenia
dziatalnosci.

Po piate - wszystkie punkty Van ProCenter oferuja
wszechstronng obstuge pojazdéw uzywanych: za-
rowno w zakresie ich sprzedazy, jak i odkupu.

Jak to wyglada w praktyce?

Juz podjezdzajac pod salon Mercedes-Benz, wida¢
zmiane: na klientéw Van ProCenter czekajg dodat-
kowe miejsca parkingowe dla pojazdéw dostaw-
czych. Po wejsciu do salonu klient od razu na recep-
cji kierowany jest wprost do doradcy handlowego
zajmujacego sie pojazdami dostawczymi.

Istota koncepcji Van ProCenter jest profesjonalna
konsultacja w kazdym aspekcie waznym dla uzyt-
kownika pojazdu, dlatego stanowiska obstugi zo-
staty zaprojektowane na nowo. Obecnie klient moze

usiasc¢ ze sprzedawca przy okragtym stoliku i tam
oméwi¢ wszystkie potrzeby zwigzane z pojazdem.
Jesli jest zainteresowany kompletnym pojazdem,
sktadajacym sie z podwozia i zabudowy - moze wy-
brac¢ go sposréd pieciu r6znych zabudéw oraz wersji
dostepnych na placu, pod zadaszong wiata. Mozliwa
jest tez jazda testowa dowolnym modelem. Ostat-
ni etap sprzedazy - profesjonalny odbiér pojazdu
- obecnie odbywa sie réwniez w salonie, a nie, jak
do niedawna, na zewnatrz.

Kiedy i gdzie standard Van ProCenter bedzie do-
stepny?

Salony Van ProCenter uruchomito dotychczas sied-
miu dealeréw w Polsce: Mercedes-Benz Wrdbel
Wroctaw, Mercedes-Benz Sosnowiec, Auto Idea Lo-
mianki/Warszawa, MB Motors Janki/Warszawa,
Mojsiuk Szczecin, Auto-Studio £6dZ i Sobiestaw Za-
sada Automotive Krakow.

Kolejnych osiem dotaczy do nich do korica 2018
roku, tak by we wszystkich duzych miastach w Pol-
sce salony Van ProCenter byty dostepne.

- Van ProCenter gwarantuje nie tylko wyzszy stan-
dard. To takze zespdt dedykowanych specjalistéw
w zakresie samochodéw dostawczych, gotowy,
by zapewni¢ klientom najlepsza mozliwa obstuge
- podsumowuje Christoph Stemmer.
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Czyste powietrze w Berlinie

Bramy szybkobiezne EFAFLEX zapewniaja
minimalizacje emisji nieprzyjemnych zapachow
z elektrowni zasilanej odpadami w Ruhleben

To jedyna spalarnia odpaddéw miasta Berlin, ktdra znajduje sie
do tego w bezposrednim sgsiedztwie dzielnicy Berlin-Spandau.
Oznacza to, ze wyziewy pochodzace ze spalania 7000 ton
Smieci komunalnych nie mogg zanieczyszczac stynnego,
berlinskiego powietrza. Z tego wzgledu szeS¢ przemystowych
bram szybkobieznych firmy EFAFLEX zamyka bunkry, do
ktorych przez osiem godzin dziennie Smieciarki zwoza odpady.

ramy te sprawdzily si¢ u nas w naj-
Btrudniejszych warunkach. Technicy

z firmy EFAFLEX dlugo si¢ zasta-
nawiali, w jaki sposéb trzeba dostosowal
bramy do naszych wymaga# - wyjasnia
Michael Opitz. Jest on inzynierem ds.
elektrowni i odpowiada za wszystkie urza-
dzenia peryferyjne w elektrowni - spalarni
odpadéw w Ruhleben.

Z fotokomorka nad podczerwien

Gigantyczny metalowy bunkier mie$ci
okoto 10 tys. m? $mieci. Wydzielaja one
nieprzyjemny zapach nie tylko w lecie,
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lecz takze w chtodniejszych porach roku.
Dlatego tez bramy o wysokosci 7,60 m,
zamontowane przy zbiornikach ze zsy-
pami muszg sie bardzo szybko otwieraé
i zamyka¢. — Poniewaz jednak przy oproz-
nianiu Smieciarek czesto trochg odpadow
upadnie w miejscu zamykania bramy,
nie pozwolitoby to na jej domkniecie.
Powierzchnia ta jest jednak wyposazona
w fotokomérke na podczerwien, ktéra
zapewnia natychmiastowe zatrzymanie
bramy w momencie, gdy pod krawedzig
zamykania zostanie wykryta obecnos¢
0s6b lub przedmiotéw - wyjasnia dalej
Michael Opitz.

W tym czasie bramy nie miaty Zzadnej usterki

www. TSLbiznes.pl

Od maja 2012 r. nowy kociot do spalania odpadow jest uzytkowany niemal w sposob ciggty.

Michael Opitz i Wolfgang Pillath

EFA - TLG® firmy EFAFLEX to uni-
kalna w skali §wiatowej fotokomorka
bramy dzialajgca na podczerwien, ktéra
znacznie przewyzsza wymagania stawiane
przez norme¢ DIN EN 12453. Fotokomor-
ka bramy zostata skonstruowana w oparciu
o najnowszy stan techniki zabezpieczen.
Dokladnie na poziomie zamykania bramy
generowana jest optyczna kurtyna $wietl-
na, na calej jej powierzchni.

System zabezpieczajacy skonstruowa-
ny przez firme specjalizujacg sie w szyb-
kobieznych bramach przemystowych jest
chroniony przed uszkodzeniami me-
chanicznymi, zintegrowany w obydwu
oscieznicach bocznych bramy i o wiele
bardziej wytrzymaly, niz zabezpiecza-
jaca listwa stykowa. Skrzydlto bramy nie
znajduje si¢ pod napigciem, gdyz nie jest
konieczne zasilanie gldéwnej krawedzi
zamykania pragdem. Fotokomdrka bra-
my EFA-TLG® posiada certyfikat TUV.
W momencie, gdy promienie genero-
wane przez fotokomorke bramy zostana
przerwane przez przeszkode, informa-
Cja ta jest przetwarzana przez elementy
elektronicznie. Brama w tym momencie
si¢ zatrzymuje i cofa z duza predkoscia.
W przeciwienistwie do zabezpieczen doty-
kowych nie jest konieczne zetknigcie bra-
my z przeszkods, co pozwala na zapobie-
zenie kolizji jeszcze przed osiggnieciem
punktu krytycznego.
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W najwiekszym kotle opatowym
Europy

Na potrzeby elektrowni wykorzystujacej
odpady ze spalania w Ruhleben uktad
sterowania bramy nalezalo odpowiednio
dostosowa¢. Nie mial on bowiem za kaz-
dym razem powodowac¢ otwierania bramy.
- Firma EFAFLEX bardzo elastycznie za-
reagowata na stawiane jej wymaganie. Po
opréznieniu pojazdéw bramy zamykajg sie
az do osiggnigcia pozycji czyszczenia. Dzig-
ki temu kierowcy mogg zmies¢ odpady, kté-
re spadly z pojazdu do bunkra. Nastepnie
brama jest zamykana do pozycji koicowej.
Od maja 2012 r. nowy kociot do spalania
odpadow jest uzytkowany niemal w sposéb
ciggly. W tym czasie bramy nie mialy zad-
nej usterki — opowiada Wolfgang Pillath,
kierujacy zespolem w elektrowni.
Przeszto 500 tys. ton $mieci rocznie
jest spalanych w najwiekszym kotle opa-
towym Europy. - Tg iloscig Smieci mozna
by zasypac dwa stadiony olimpijskie — ko-
mentuje Michael Opitz. Zuzel powstajacy
w trakcie spalania odpaddéw jest uzywany
jako $rodek zastepczy dla naturalnych
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W momencie, gdy promienie generowane przez fotokomorke bramy zostang przerwane
przez przeszkode, informacja ta jest przetwarzana przez elementy elektronicznie. Brama
w tym momencie sie zatrzymuje i cofa z duzg predkoscia

czemu obecnie produkuje si¢ w spalarni
pi¢¢ rodzajow ztomu wysokiej jakosci,
na ktory jest spory popyt. Aby zapewni¢
w przysztosci niezawodng i ekologiczna

EFA - TLG® firmy EFAFLEX to unikalna w skali
swiatowej fotokomadrka bramy dziatajaca

na podczerwien, ktora znacznie przewyzsza
wymagania stawiane przez norme DIN EN 12453.

materiatéw budowlanych. W minionych
latach opracowano technologie oddzie-
lania metali z zuzlu po spalaniu, dzigki

utylizacje odpadéw komunalnych, Zaktady
Oczyszczania Miasta w Berlinie zmoder-
nizowaly w latach 2008-2012 elektrownie,

inwestujac w nig 150 mln euro. Cztery
z dotychczasowych oémiu linii spalania
zostaly zastgpione jedng nowa. Jest ona
wyposazona w kilkustopniows instalacje
oczyszczania spalin, ktéra gwarantuje, ze
réwniez w przyszloéci emisje ze spalar-
ni beda nizsze od warto$ci wymaganych
przepisami. Przy spalaniu jednej tony od-
paddw pie¢ linii spalania wytwarza ponad
2,3 ton pary pod wysokim ci$nieniem. Jest
ona przekazywana do znajdujacej si¢ w sa-
siedztwie elektrowni Reuter. W elektrowni
za$ wytwarzana jest energia elektryczna,
a powstajace w trakcie procesu ciepto od-
prowadza si¢ do sieci cieplownicze;j. €
Alexander Beck
alexander.beck@efaflex.com

COLIAN Aogistic Partnerstwo i zaufanie

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej

Colian Logistic Sp. z o.o.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatowek, e-mail: logistyka@colian.pl, www.colianlogistic.pl
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Obiekty przemystowe bez strat energii.
Segmentowe bramy przemystowe
SPU 67 Thermo firmy Hormann

Zastosowanie bram o dobrej izolacyjnosci termicznej ma znaczgcy wptyw na skutecznosé
energetyczng i ekonomiczng budynkéw przemystowych. Dlatego firma Hoérmann oferuje bramy
przemystowe o coraz lepszych wtasciwosciach termoizolacyjnych, takie jak bramy segmentowe

SPU 67 Thermo z ptytg o grubosci 67 mm.

i osiagaja izolacyjno$¢ cieplng lepsza od nich nawet o 55%.

Tak dobre parametry uzyskano dzieki grubszym profilom
plyty bramy, ktore dodatkowo wyposazono w przegrode termicz-
ng. Co wazne, te niezwykle energooszczedne bramy nie réznig
si¢ wygladem od bram o grubosci 42 mm. To daje inwestorom
mozliwo$¢ wyboru bram o réznej grubosci i instalacji ich w jed-
nym budynku bez jakiegokolwiek uszczerbku dla jego waloréow
estetycznych.

Stanowiq one uzupelnienie oferty bram o grubosci 42 mm

Stalowe bramy SPU 67 Thermo

Firma Hormann oferuje rézne wersje bram z plyta o grubosci
67 mm. Najcieplejsze z nich, a wigc zapewniajace najlepsza termo-
izolacyjnos¢, to bramy segmentowe SPU 67 Thermo. Plyta takiej
bramy wykonana jest z wytrzymatych stalowych segmentéw wy-
pelnionych pianka poliuretanowa, co ma wplyw na uzyskanie bar-
dzo dobrego wspdlczynnika przenikania ciepta catej bramy. Aby
oszczednosci ciepta byly jeszcze wigksze, producent zadbat o zli-
kwidowanie mostkéw termicznych, jakie moga powstawaé pomig-
dzy o$cieznica a $ciang budynku. W tym celu zaleca montaz wraz
z brama specjalnego zestawu ThermoFrame. W bramach o wymia-
rach 5 x 5 m, w ktérych zastosowano ThermoFrame, wspdlczynnik
ten nie przekracza 0,51 W/(m?K). Znakomita izolacyjno$¢ bram
SPU 67 Thermo to takze zastuga zastosowania przegrody termicz-
nej migdzy zewnetrznymi a wewnetrznymi $ciankami segmentow.
Przegroda termiczna ma réwniez istotny wplyw na ograniczenie
mozliwosci skraplania si¢ pary wodnej na wewnetrznych $cian-
kach bramy. Bramy SPU 67 Thermo maja szeroki wachlarz zasto-

www. TSLbiznes.pl

sowan. Nadaja si¢ szczegdlnie do chlodni i magazyndéw, w ktérych
przechowywane sa $wieze produkty. Z powodzeniem mogg tez by¢
wykorzystywane jako energooszczedne zamkniecia do obiektow
przemystowych i uzytkowych. Dla poprawy waloréw estetycznych
i uzytkowych moga zosta¢ wyposazone w przeszklenia.

Firma Hormann oferuje rézne wersje
bram z plyta o grubosci 67 mm.
Najcieplejsze z nich, a wiec zapewniajace
najlepsza termoizolacyjnos$¢, to bramy
segmentowe SPU 67 Thermo.

Drzwi w bramie

Najwieksze straty energii powstaja podczas otwierania bram. Dla-
tego firma Hormann proponuje takze bramy przemystowe wy-
posazone w drzwi przejéciowe, ktére umozliwiaja przechodzenie
przez brame bez koniecznosci jej catkowitego otwierania. Bramy
SPU 67 Thermo z drzwiami przejsciowymi sg wyjatkowo kom-
fortowe, poniewaz drzwi te pozbawione sg wystajacego progu.
Profilowany prég ze stali nierdzewnej o wysokosci do dziesigeciu
milimetréw ogranicza ryzyko potkniecia podczas przechodzenia
przez brame i utatwia przejezdzanie rozmaitymi urzadzeniami na
koétkach. Drzwi w bramie, podobnie jak same bramy, wyposazone
sa w profile z przegroda termiczng. To sprawia, ze cieplo, ktore
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zatrzyma w hali plyta bramy o grubosci 67 mm, nie ucieknie przez
drzwi przejéciowe. Dzieki temu brama SPU 67 Thermo z profilem
ThermoFrame i z wbudowanymi drzwiami przejéciowymi osigga
wsp6tczynnik izolacyjnosci cieplnej na poziomie 0,75 W/(m?*K).

Brama SPU 67 Thermo z drzwiami przejsciowymi to rozwigza-
nie nie tylko komfortowe i energooszczedne, ale takze bardzo bez-
pieczne. Standardowa szeroko$¢ przejscia drzwi w bramie wynosi
905 mm, spelnia wiec wymagania dla budownictwa bez barier i drog
ewakuacyjnych przeznaczonych do pieciu 0séb.

Ciepte i bezpieczne

Poza efektywnym wykorzystaniem energii w halach magazynowych
istotne sg tez odpowiednie zabezpieczenia. Wszystkie przemystowe
bramy segmentowe firmy Héormann wyposazone standardowo w na-
ped maja zabezpieczone krawedzie zamykajace. Do zabezpieczen
tych krawedzi stosowane sa czujniki optyczne lub fotokomérki wy-
przedzajace. Taka brama zatrzymuje si¢ zanim natrafi na przeszkode
i natychmiast cofa. Te sama funkcje pelni krata $wietlna zintegrowa-
na z o$cieznica, ktéra takze bezdotykowo rozpoznaje ludzi i prze-

Bramy wyposazone standardowo w naped majg zabezpieczone
krawedzie zamykajgce. Do zabezpieczen tych krawedzi stosowane sg
czujniki optyczne lub fotokomorki wyprzedzajgce

szkody. Takie rozwigzanie niemal calkowicie wyklucza mozliwos§¢
doznania obrazen lub uszkodzenia przedmiotéw. Co wigcej, szeroki
zasieg promieni $wietlnych dopuszcza prace bramy z wigkszg pred-
koscia. Szybsze sg tez bramy, w ktorych zastosowano fotokomorke
wyprzedzajacy. Wieksza predkos¢ pracy bramy oznacza mniejsze
straty energii, do ktérych dochodzi podczas otwierania i zamyka-
nia. Zastosowanie fotokomorki wyprzedzajacej lub kraty swietlnej
zmniejsza jednocze$nie wydatki na przeglady i konserwacje. €
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Szybkie, bezpieczne, skuteczne:

bramy spiralne i szybkobiezne
bramy segmentowe

e Kroétki czas otwierania i zamykania
optymalizujgcy procesy zaktadowe
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W pazdzierniku 2014 roku ITL Polska
zmienita nazwe na Captrain Polska i dzis
ma 7,74% udziatow w rynku przewozéw

intermodalnych w Polsce

1 ——

Utrzymane szybkie tempo rozwoju

Po bardzo udanym pierwszym kwartale biezgcego roku, kiedy to masa przewiezionych towarow
przekroczyta 3,5 min ton i wzrosta w poréwnaniu z tym samym okresem 2016 r. 0 31,67%,
a liczba TEU 0 27,22 %, intermodal nieznacznie tylko przyhamowat na Sciezce rozwoju.

edtug najnowszych danych
Urzedu Transportu Kolejowe-
go, od kwietnia do czerwca

2017 r. kolejowe przewozy intermodalne
wzrosly 0 16,12% r./r., do 264 tys. szt. jed-
nostek. W ujeciu TEU (réwnowaznik ob-
jetosci kontenera 20-stopowego), przewozy
wzrosty o0 18,58% r./r., do 406,5 tys.
Laczna masa w przewozach intermo-
dalnych w II kwartale 2017 roku wyniosta
ponad 3,54 mln ton, a wykonana praca
przewozowa ponad 1,3 mld tonokilome-
tréw. Udzial przewozéw intermodalnych
w rynku kolejowym po 1. pétroczu 2017 r.
osiagnal poziom 6,22% (wg masy) i 10,1%
(wg wykonanej pracy). Dla poréwnania,
w analogicznym okresie 2016 r. ksztalto-
wal si¢ on na poziomie 5,79% (wg masy)
i 8,61% (wg wykonanej pracy) - czytamy
w komunikacie UTK. Najwigkszy udziat
na rynku wg masy mialy w tym okresie:

PKP CARGO (46,52%), DB Cargo Polska
(19,61%), Lotos Kolej (14,03%), Captrain
Polska (7,74%) i Ecco Rail (4,03%)

Lotos Kolej (12,25%), Captrain Polska
(7,74%) 1 Ecco Rail (4,03%). W klasyfikacji
tej warto zwrdci¢ uwage na rosnacg ostat-

Udziat przewozow intermodalnych w rynku kolejowym

po 1. potroczu 2017 r. osiagnat poziom 6,22% (wg masy)
i 10,1% (wg wykonanej pracy). W analogicznym okresie
2016 r. ksztattowat sie on na poziomie 5,79% (wg masy)
i 8,61% (wg wykonanej pracy).

Nowi gracze

Podobnie ksztaltowata si¢ w drugim
kwartale czotéwka przewoznikéw wg pra-
cy przewozowej. A wigc: PKP CARGO
(50,66%), DB Cargo Polska (22,45%),

Liczba przewoznikow kolejowych wykonujacych

przewozy towarowe na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
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nio role rynkowa dwu ostatnich w tym
gronie spolek. Captrain Polska powstala
w 2006 r. jako ITL Polska. Poczatkowo
funkcjonowata jako spedytor organizu-
jacy transporty kolejowe miedzy Polska
i Niemcami, Polskg i Czechami oraz Pol-
ska i Holandig. W 2007 r. firma otrzymala
polska licencje na wykonywanie prze-
wozow kolejowych towaréw. Pod koniec
2008 firma weszta na rynek kolejowy, a od
23 kwietnia 2009 r. rozpoczeta przewozy
towarow. W pazdzierniku 2014 roku ITL
Polska zmienila nazwe na Captrain Pol-
ska. Ecco Rail sp. z 0.0. nalezy do EccoRail
Group, miedzynarodowej firmy z siedzibg
w Austrii, $wiadczacej kolejowe ustugi
logistyczne. Wérdd 15 licencjonowanych
przewoznikoéw realizujacych w IT kwar-
tale przewozy intermodalne, w liczagcym
sie zakresie realizowaly jeszcze Eurotrans,
Freightlinera, LTE Polska, Freightlinera,
PKP LHS i Rail Polska.

Prezentowane powyzej wyniki prze-
wozowe s3 tym bardziej godne uznania,
iz w omawianym okresie szesciu miesigcy
biezacego roku nie zmienily si¢ w Polsce,

=
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w sposdb zasadniczy, trudne warunki
realizowania tego rodzaju transportu,
a w jakims$ stopniu nawet si¢ pogorszyly.
I to mimo niekwestionowanej poprawy
sytuacji gospodarczej kraju i wzrostu PKB
w strefie euro. O problemach tych méwia,
w mniej lub bardziej bezposredni sposéb,
prezentowani w tym numerze rozmowcy,
jak tez inni eksperci tego segmentu ryn-
ku. Jakie to kwestie? Przede wszystkim
podnoszony od lat postulat stworzenia
dla kolejowych przewozéw towarowych,
a wigc i dla intermodalu, réwnych warun-
kow konkurencji z transportem drogo-
wym. Oferowana w kilku ostatnich latach
tzw. ulga intermodalna nie spetnia w pelni
oczekiwan przewoznikéw. Oglaszana jest
co roku, w zaleznosci od finansowych
mozliwosci PKP Polskie Linie Kolejowej,
podczas gdy powinna by¢ okreslana na
co najmniej 5 lat. W 2016 r. PLK uzyskaly
dofinansowanie ulgi intermodalnej w wy-
sokosci 29 mln z1. I byla ona o 4,7 mln zt
wyzsza niz w 2015 r. A skuteczno$¢ tej
ulgi, jak podkreslaja m.in. przedstawiciele
DB Cargo Polska, zalezna jest od jej prze-
widywalnoéci.

Barier nadal duzo

Do tego dochodza wysokie koszty doste-
pu do infrastruktury kolejowej i niskie
ostatnio ceny paliw, bedace atutem trans-
portu samochodowego. Gracze rynku
intermodalnego nie moga doczeka¢ sie
tez przygotowania i ogloszenia przez re-
sort odpowiedzialny za transport kolejo-
wy, postulowanego od lat, wieloletniego
programu rozwoju transportu intermo-
dalnego w Polsce. Dokumentu takiego
nie zastgpia $rodki unijne na wsparcie
transportu intermodalnego na lata
2014-2020 w wysokosci 1 mld zt. W po-
przedniej perspektywie byto to 500 mln
zt na 21 projektéw. Dyskusyjna nato-

Kolejowe przewozy intermodalne w Polsce
wg wykonanej pracy przewozowej [mIn tono-km]
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pozostawmy rynkowi. Rola, ktorg moglaby
petni¢ administracja paristwowa to budowa
sprawnej i efektywnej sieci transportowej
z optymalng predkoscig handlowg oraz lo-
kalizacja terminali wptywajgcych na roz-
wdj regionéw — mowil.

W 2016 r. PLK uzyskaty dofinansowanie ulgi
intermodalnej w wysokosci 29 min zi. | byta ona

0 4,7 min zt wyzsza niz w 2015 r. Skutecznos¢ tej ulgi,
jak podkreslaja m.in. przedstawiciele DB Cargo Polska,
zalezna jest od jej przewidywalnosci.

miast pozostaje kwestia udziatu panstwa
w transporcie intermodalnym. - Im wig-
cej panstwa w transporcie intermodalnym,
tym gorzej — dowodzil Janusz Zubrzycki,
ekspert Zespotu Doradcéw Gospodar-
czych TOR, podczas tegorocznej konfe-
rencji Fracht 2017. — Kwestie biznesowe

Podobne opinie wypowiadajg przed-
stawiciele innych operatoréw intermodal-
nych, m. in. Dariusz Stefanski, prezes PCC
Intermodal. Przemysélenia i unormowania
prawnego wymaga kwestia terminali in-
termodalnych, ich lokalizacji i odpowied-
niego wyposazenia. Prof. dr hab. Andrzej

S. Grzelakowski, kierownik Katedry Lo-
gistyki i Systeméw Transportowych Aka-
demii Morskiej w Gdyni, w wywiadzie
dla ,Namiaréw na Morze i Handel” kry-
tykowal - lokalizacje lgdowych terminali
kontenerowych wynikajgcg z modeli bizne-

To, ze obecnie udziat przewozow
intermodalnych w naszym rynku
kolejowym zbliza sig lub nieco przekracza
rzgdowe prognozy na 2020 r., jest
przede wszystkim zastuga liderow

rynku; spotek ktore postawity w strategii
na rozwoj przewozow intermodalnych

i konsekwentnie ten kurs realizujg

www. TSLbiznes.pl

35




36

Transport intermodalny

< TSLbiznes 9/2017

Porownanie Srednich stawek dostepu do infrastruktury kolejowej
(z wykonania) dla pociagow towarowych i pociagow z ulga intermodalna
w latach 2010 -2016 (stan na dzien 31-XII-2016)
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sowych prywatnych operatoréw, opartg na
kryteriach ekonomiczno-finansowych, nie
uwzgledniajgcych w petnym zakresie po-
trzeb publicznych i kryteriow makroekono-
micznych, na podstawie ktorych budowany
jest system transportowy kraju.

Skutki takich dziatan widoczne byly
ostatnio np. w zatorach jakie powstawa-
ty w ostatnich miesigcach na kolejowych
przejsciach na wschodniej granicy, o kt6-
rych moéwil m.in. prezes zarzadu PKP
CARGO Maciej Libiszewski na konferencji
podsumowujacej potroczne wyniki spotki.
Realizowany przez PKP PLK wieloletni
program inwestycji za ok. 250 mln z}, ma-
jacy na celu poprawe efektywnosci operacji
przetadunkowych i zwigkszenia przepu-
stowosci infrastruktury kolejowej w o§miu
rejonach przygranicznych, nie jest w stanie

Kosztowne zamkniecia

Jednak najwigksza bodaj obecnie bolaczka
operatoréw kolejowych realizujacych prze-
wozy intermodalne sg prace modernizacyj-
ne prowadzone na sieci przez Polskie Linie
Kolejowe. Ich koniecznos¢ jest zrozumiata,
ale zmasowanie na kilku newralgicznych
liniach kolejowych powoduje koniecznosé
kosztownych objazdéw. Jak poinformo-
wano, na wspomnianej konferencji praso-
wej PKP CARGO, w pierwszym poétroczu
2016 1. liczba zamknie¢ planowanych wy-
nosita 22 610, a nieplanowanych - 32 258.
W tym samym okresie 2017 r. liczby te
jeszcze wzrosty (25 045 zamknie¢ plano-
wanych i 32 862 - nieplanowanych).

— Na kolei stoimy przed problemem, ze
przez najblizsze kilka lat bedziemy jezdzic ob-
jazdami, przez co bedzie drozej. Czy przez ten

Realizowany przez PKP PLK wieloletni program
inwestycji za ok. 250 min zt, majacy poprawic
efektywnosci operacji przetadunkowych i zwiekszy¢
przepustowos¢ infrastruktury kolejowej na o$miu
rejonach przygranicznych, nie jest w stanie szybko
nadrobi¢ zaniedbain na tym polu.

szybko nadrobi¢ wieloletnich zaniedban na
tym polu. Kwestia ta jest o tyle pilna i waz-
na, ze wlasnie przez nasze wschodnie gra-
niczne przejécia i terminale przefadunkowe
prowadzi tak obiecujacy dla przewoznikéw,
stwarzajacy ogromne szanse rozwoju kon-
tenerowy Nowy Jedwabny Szlak.

Mapa uwzglednia planowany
docelowy uktad korytarzy
towarowych

Projekty z listy rezerwowej CEF
(w tym ztozone w Ill naborze)

Projekty z listy podstawowej POIiS

Projekty z listy rezerwowe;j POIiS

I Projekty przewidziane do finansowania
ze Srodkow krajowych

Projekty przewidywane w KPK na korytarzach towarowych

Zrodto: PKP PLK

www. TSLbiznes.pl

czas mamy odsytaé klientéw na drogi, ktére
caly czas sig budujq i otwierajg? — pytal nieco
retorycznie Jakub Majewski prezes Fundacji
Pro Kolej na Konferencji Fracht 2017. - Zeby
przewozy intermodalne byly atrakcyjne, to
paristwo powinno zadbal jako wiasciciel
o sie¢ kolejowg. Dzis sie¢ kolejowa w Polsce
jest bardzo staba i ma bardzo niskg predkos¢
handlowg Dochodzi do tego, ze wyjazd cig-
zaréwkg z portu jest latwiejszy i logistycznie
bardziej sprawny niz przejazd kolejg — méwit
na tym samy forum Janusz Zubrzycki.

Dodajmy, ze $rednia predkos¢ handlo-
wa pociggdw towarowych w Polsce wynosi
obecnie ok. 27 km/godz.

To, ze obecnie udzial przewozow inter-
modalnych w naszym rynku kolejowym zbli-
za si¢ lub nawet nieco przekracza rzadowe
prognozy na rok 2020, jest przede wszystkim
zastuga lideréw tego rynku; spétek ktére po-
stawily w swej wieloletniej strategii na rozwoj
przewozéw intermodalnych i konsekwentnie
ten kurs realizujg. Z korzyscia dla siebie, ale
i dla calej gospodarki. Trzeba bowiem pa-
mietaé, ze ten segment przewozow kolejo-
wych moze do 2020 r. wplyna¢ na poziom
kosztéw ponoszonych przez spoleczenstwo
i generowanych przez transport, zapewniajac
oszczednosci rzedu 2,7-3 mld zt. €

Franciszek Nietz
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Nierowne warunki
konkurenciji

Czy bardzo pomysine wyniki przewozow intermodalnych w 2017 r.
pozwalaja juz mowi¢ o nowej fazie rozwoju intermodalu w Polsce? Czy
ten trend rozwojowy moze utrzymac sie w dtuzszym okresie? ZapytaliSmy
o to Pawta Pucka, cztonka zarzadu ds. sprzedazy DB Cargo Polska.

ny z kierunkiem oraz stopniem rozwoju gospodarczego,

zaréwno w skali makro jak i mikro. Dynamika wzrostu
PKB w strefie euro, w tym jak i przyszlym roku, utrzyma si¢ na
poziomie ok. 2%. U naszego najwiekszego partnera handlowego
jakim sg Niemcy, wskazniki te szacowane sg na podobnym pozio-
mie. W Polsce optymistyczne zalozenia méwia o 4% na koniec
2017 r. i 3,5% w roku 2018. O ile aktualny i prognozowany stopien
rozwoju gospodarczego sprzyja rozwojowi kolejowego transportu
intermodalnego, o tyle kierunek juz niekoniecznie.

Nadal, mimo wielu planéw i obietnic, nie udalo sie zréwnaé
warunkow konkurencji miedzygaleziowej pomiedzy transportem
kolejowym a drogowym. Zarzadca infrastruktury kolejowej zde-
cydowat o utrzymaniu w przyszlym rozkladzie jazdy stosowanego
obecnie, obowiazujacego cennika. Kolej nadal bedzie ponosi¢ nie-
wspdtmiernie wyzsze koszty niz te, ktore ponosi transport drogo-
wy. Do tego dochodzi remont na jednej z najbardziej obciazonych
linii - E20 - po ktorej realizowane s3 m.in. transporty intermodal-
ne z i do Chin w korytarzu Wschdéd - Zachod. Wedlug naszej oce-
ny, prace te spowoduja obnizenie przepustowosci linii 0 30%, a ich
efekt koncowy jest dyskusyjny. Poprawa czasu przejazdu pociagow
szacowana jest na kilka minut, a koszty zwigzane z objazdami juz
dzi$ ponosza przewoznicy. Kolejnym waskim gardlem sg prace
torowe w rejonie Malaszewicz, najwazniejszego okna na Wschéd.
Trwajgce prace modernizacyjne na stacji przygranicznej, po torze
normalny i szerokim, czy odcinku Biala Podlaska — Malaszewicze,
wedtug nieoficjalnych szacunkéw ogranicza przepustowos¢ przej-
$cia nawet o 50%. Przy braku zapewnienia przez zarzadce przejs¢
alternatywnych rozwéj przewozdw intermodalnych w ramach Je-
dwabnego Szlaku bedzie znacznie utrudniony. O ile w perspekty-
wie dlugofalowej rewitalizacja sieci zapewne przyniesie korzys¢,
o tyle w §rednim okresie stanowi nie lada wyzwanie.

r I rend rozwojowy w segmencie intermodalnym jest zbiez-

Jakie gléwne czynniki mogly mie¢ wplyw na tak optymi-
styczny ostatnio obraz tego rodzaju transportu? Czy jest to
kwestia zmiany otoczenia rynkowego, czy tez przede wszyst-
kim zasluga takich firm jak DB Cargo, konsekwentnie sta-
wiajacych na rozwoj tej formy transportu?

Kolejne rekordowe wyniki naszych terminali portowych w zakre-
sie przefadunku konteneréw wymagaja coraz sprawniejszej obstugi
w zakresie ich wywozu i dowozu. Rozwdj Jedwabnego Szlaku, gdzie
przede wszystkim transportowane sg towary wysoko przetworzone,
réwniez wymaga wyrafinowanych rozwigzan logistycznych, w tym
takze kolejowych. Tam gdzie jest popyt, pojawia sie i podaz. Réw-
niez strategie rozwoju jakie obierajg operatorzy czy przewoznicy
nie pozostaja bez wpltywu na ten segment. DB Cargo Polska od lat
konsekwentnie rozwija ustugi w zakresie transportéw intermodal-
nych, czego wyrazem jest 20-procentowy udzial w rynku.

ol & ‘
Pawet Pucek
I S S

Czy w polityce wladz wobec intermodalu dostrzegaja Pan-
stwo istotne dzialania wspierajace przewozy intermodalne?

Gléwnym problemem regulacji transportu intermodalnego w Pol-
sce sg warunki, jakie tworzg one dla konkurencji migdzygatezio-
wej. WySrubowane wymagania dotyczace bezpieczenstwa oraz
wysokie koszty dostepu, w potaczeniu z dysproporcja w jakosci
infrastruktury, powoduja ze pociagi przewozace kontenery nie
maja réwnych warunkéw rywalizacji z cigzaréwkami. Sytuacje te
poglebiaja aktualne niskie ceny paliw.

Interesuje nas kazde rozwigzanie mogace zmieni¢ ten stan
rzeczy, zwlaszcza w obszarze wyréwnania stawek dostepu, ktére
cho¢ czesciowo zblizyloby do siebie kosztowe warunki konkuren-

Wysrubowane wymagania dotyczace bezpieczenstwa oraz

wysokie koszty dostepu, w potgczeniu z dysproporcjg w jakosSci
infrastruktury powodujg, Ze pociggi przewozgce kontenery nie majg
réwnych warunkéw rywalizacji z ciezarowkami

¢ji. Tutaj istotng kwestig jest tzw. ulga intermodalna, ktéra pozwala
przewoznikom kolejowym konkurowaé z pozostatymi §rodkami
transportu. Skuteczno$¢ ulgi zalezna jest od jej przewidywalnosci,
a jej stawka powinna by¢ okre$lona na co najmniej 5 lat.

Réwnie wazne jest wsparcie przewoznikow intermodalnych
w zakresie wymiany floty lokomotyw. Dzi$, gdy liczy si¢ przede
wszystkim czas przewozu, waznym jest by sprawnie i ptynnie
przekracza¢ granice. Przy réznicach jakie wystepuja w systemach
trakcyjnych poszczegdlnych panstw, rozwigzaniem sg lokomotywy
wielosystemowe. Niestety, jest to bardzo drogi sprzet i nie kazdego
na niego stac. €

www. TSLbiznes.pl
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Przygotowujgc sie na ere cyfrowa

Rok 2017 jest wyjgtkowy dla firmy Hupac, gdyz wtasnie mija 50 lat od jej powstania. Zatozyto
ja czterech szwajcarskich przewoznikow wraz ze Szwajcarskg Koleja Federalng, o kapitale
rozliczeniowym 500 tys. CHF. Nowoutworzony i jeden z pierwszych w Europie operator
intermodalny, z siedzibg w Chiasso (Szwajcaria), rozpoczat dziatalnos¢ z piecioma wagonami,
ktore odbyty kurs przez Alpy, od Melide w Ticino do Bazylei.

Trudno poréwnac obecng firme z ta
stawiajacg pierwsze kroki na rynku
intermodalnym. Dzi§ Grupa Hupac
to 17 firm z siedzibami w Szwajcarii, Wlo-
szech, Niemczech, Holandii, Belgii, Polsce,
Rosji i Chinach. Zatrudnia okoto 450 pra-
cownikéw, obstuguje 5 500 platform kole-
jowych i prowadzi sie¢ intermodalna, ktéra
obejmuje Europe, dociera do Rosji, a na-
wet do Chin. Do tego wciaz wprowadza
innowacje, ktore sa odpowiedzig na zapo-
trzebowanie klientéw. Zgodnie z planem,
firma skupia sie na wdrazaniu strategii
inwestycyjnej przyjetej w 2015 r.

niec maja 2017 r. Hupac podpisal umowy
zakupu o$miu lokomotyw wielosystemo-
wych (D-A-CH-I-NL). Pierwsze dostawy
planowane sg na maj 2018 r. Lokomotywy
beda wykorzystywane wylacznie w pocia-
gach Hupac.

Warto tez przytoczy¢é wypowiedz
prezesa zarzagdu Hupac Ltd Hansa-Jo6r-
ga Bertschi, ktory podkreslil, ze — Po raz
pierwszy od 20 lat mniej niz 1 milion sa-
mochodéw cigzarowych przekroczyto Alpy
Szwajcarskie w 2016 r. Znaczacy udzial
mial w tym Hupac, ktéry w 2016 r. ko-
leja przewiozt rekordowgy liczbe 737 tys.

Dzis Grupa Hupac to 17 firm z siedzibami w Szwajcarii, Witoszech, Niemczech, Holandii,

Belgii, Polsce, Rosji i Chinach. Zatrudnia okoto 450 pracownikéw, obstuguje 5 500 platform
kolejowych i prowadzi sie¢ intermodalng, ktora obejmuje Europe, dociera do Rosji, a nawet
do Chin

Na sciezce wzrostu

W 2016 r. Grupa Hupac po raz pierwszy
osiggneta wyniki, ktére byly znacznie
lepsze niz przed kryzysem gospodar-
czym i potwierdzaja, ze przyjeta w 2015 r.
strategia wzrostu okazala sie skuteczna.
Roczny zysk wzrést i osiggnat wartosé
10,8 mIn CHF. Przychody z tytutu do-
staw i uslug wzrosty o 10,0%, a koszty
0 10,1%. Przeplywy pieniezne w wysokosci
53,4 mln CHF (+29,3%) $wiadcza o tym,
ze inwestycje w kwocie 29,7 mln CHF
mogtyby by¢ finansowane z funduszy
wlasnych. Do tego zlecono zaméwienie
na 260 platform kolejowych. W 2017 r.
nowych platform ma by¢ az 450. Pod ko-
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przesytek, co oznacza wzrost 0 11,5% r./r.
i odebranie ich przewoznikom drogowym.
Jeszcze lepiej bylo z przewozami transal-
pejskimi przez Szwajcarie, gdyz wzrost
ruchu byt na poziomie 19,4%. To z jednej
strony zastuga rozwoju przewozéw catopo-
ciggowych Shuttle Net (dla réznych klien-
téw), a z drugiej strony uruchomionych
w 2015 r. polaczen calopociagowych de-
dykowanych dla jednego klienta Company
Shuttle. Co tydzien Hupac zarzadza 44 po-
ciggami tygodniowo w imieniu poszcze-
g6lnych firm transportowych.

Ale to nie wszystko, Hupac realizuje
strategi¢ rozwoju migdzykontynentalnej
osi wschdd-zachdd jako naturalnej inte-
gracji z tradycyjnymi rynkami w Euro-

pie. Od powstania w 2016 r. oddziatow
w Szanghaju i w 2011 w Moskwie, a takze
od zakupu wlasnego taboru kolejowego dla
rosyjskiego szerokiego toru, Hupac przy-
gotowal grunt pod obszary dzialalno$ci
na wschodzie i na Dalekim Wschodzie.
— Chcemy otworzy¢ naszq europejskg sie¢
na przepltywy z/do Azji i zapewnié stabilne,
niezawodne rozwigzania dla migdzykon-
tynentalnego transportu intermodalnego
i aktywnie uczestniczy¢ w chiriskim projek-
cie One Belt One Road - podkreéla Peter
Weber, wiceprezes zarzadzajacy Hupac.
W maju Jedwabnym Szlakiem po raz
pierwszy pojechal 800-metrowy pociag
zatadowany 82 zbiornikami z produktami
chemicznymi o wysokiej wartosci i o masie
3 tys. t, ktérych wlascicielem jest chinski
producent chemiczny Markor. Pokonanie
trasy z Korla w Péinocno-Zachodnich
Chinach do Europy Zachodniej zajeto
operatorowi 18 dni. Te i inne przesytki
przyjezdzajace kolejami z Azji moga ko-
rzysta¢ z sieci Hupac do wszystkich miejsc
docelowych w Europie, w tym z otwartego
w grudniu 2016 r. tunelu Swietego Gotar-
da, ktéry przecina Alpy i taczy Wtochy
z regionem Morza Srédziemnego.

Operator widzi takze mozliwosci wzro-
stu w ruchu morskim, dlatego utworzyt
spolke zalezna Hupac Maritime Logistics
GmbH. Koncentruje si¢ ona na zachodnich
portach w Rotterdamie i Antwerpii.

Z takim potencjalem Hupac jest jed-
nym z wiodacych europejskich operatoréw
sieci intermodalnych w Europie, oferujg-
cym polaczenia migdzy gléwnymi euro-
pejskimi obszarami gospodarczymi a Ro-
sja i Dalekim Wschodem, z co najmniej
110 pociggami dziennie.

Waskie gardta

Otwarcie tunelu Swigtego Gotarda po-
winno przenies$¢ spore korzyéci Grupie
Hupac, ale na razie sg one raczej poten-
cjalne niz faktyczne. Zaraz po otwarciu
tunelu, w kazdym z ciezkich pociagdéw to-
warowych na plaskiej drodze przez Luino
odjeto jedna lokomotywe, jednak z powo-
du budowy tunelu w Ceneri, szlak Luino
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Hans-Jorg Bertschi, prezes zarzadu

Hupac Ltd. Hupack liczy na to,

ze miedzynarodowa siatka potgczen, ktora
ma wptyng¢ na wzrost wydajnosci tunelu
na rynek, zostanie w koncu dopracowana

na odcinku prowadzacym przez Chiasso,
jest wlasnie zamykany. Do uzytku zostanie
oddany w 2020 r. i dopiero wtedy bedzie
mozna zwiekszy¢ wydajnos¢.

Innym czynnikiem hamujgcym roz-
woj spolki jest to, ze w korytarzu Benelux
- Niemcy - Szwajcaria — Wlochy pociagi
jezdza nadal z wykorzystaniem tych sa-
mych harmonograméw co w 2015 r. i 90%
czasu oszczedzonego dzieki oddaniu do
ruchu tunelu Swietego Gotarda jest prze-
znaczona na przestoje. — A jesli pociggi
jadg, zamiast czekac na granicy, wszyscy
wygrywajqg: tory sqg wolne, lokomotywy
mogqg pracowal wydajnie, poprawia sig ro-
tacja wagonow, lepiej wykorzystywane sq
terminale, a klienci sq szczesliwi — twierdzi
Hans-J6rg Bertschi, prezes zarzadu Hupac
Ltd. Hupack liczy na to, ze miedzynarodo-
wa siatka polfaczen, ktéra ma wplynaé na
wzrost wydajnosci tunelu na rynek, zosta-
nie w konicu dopracowana.

pociagdw, a we Wloszech w odniesieniu do
ich cigzaru. Usunigcie tego typu waskich
gardel w infrastrukturze nie jest mozliwe
bez wlgczenia sie przedstawicieli mini-
sterstw transportowych w réznych krajach
i zarzadcow infrastruktury. Bez udziatu
tych wladz nie jest tez mozliwe zmniejsze-
nie oplaty za dostep do infrastruktury dla
przewozéw towarowych, ktére w Szwajca-
rii sa wyjatkowo wysokie.

Innym utrudnieniem dla operatoréw
intermodalnych jest zniesienie pod koniec
2023 r. szwajcarskich dotacji na przewozy
intermodalne. Hupac juz teraz podejmuje
dziatania, ktére po zaprzestaniu subsydiow
pozwolg mu nadal konkurowa¢ z transpor-
tem drogowym. — Aby zrekompensowac
zniesienie szwajcarskich dotacji z 2023 .,
musimy stale zwieksza¢ wydajnos¢, i to na
wszystkich poziomach. Jest to szczegdlnie
trudne przy niskich cenach oleju napedowego
i fali innowacyjnych rozwigzah w transpor-
cie drogowym — podkreéla prezes Bertschi.

Nikt tez nie dba o state aktualizowa-
nie infrastruktury, co powoduje, ze jest
ona niespdjna. Tylko z tego powodu jedna
trzecia dotacji nie moze by¢ zrekompenso-
wana, a to stanowi powazne zagrozenie dla
ruchu kombinowanego w tranzycie przez
Szwajcarie. Do tego dochodzi przebudowa
sieci kolejowej w nadchodzacych latach,
ktéra nie zawsze uwzglednia wymogi ryn-
kowe i nie jest koordynowana na poziomie
miedzynarodowym.

Nadchodzi era cyfrowa

Zdaniem przedstawicieli Hupac to wasnie
cyfrowa transformacja w najblizszych latach
radykalnie zmieni logistyke. Zmiany mu-
szg nastapi¢ chociazby z tego powodu, ze

Aby zrekompensowac zniesienie szwajcarskich
dotacji w 2023 r., Hupac stale zwieksza wydajnosc¢,
i to na wszystkich poziomach. Jest to szczegélnie
trudne przy niskich cenach oleju napedowego i fali
innowacyjnych rozwiazan w transporcie drogowym.

Przepisy obowiazujace w krajach
potozonych wzdluz korytarza transpor-
towego Rotterdam-Genua to kolejny
czynnik wplywajacy w sposob negatywny
na konkurencyjnos$¢ spolki. — Transport
kombinowany wtedy moze by¢ ekonomicz-
ny, gdy pocigg jedng lokomotywg o dtugo-
$ci 740 m i profilu 4-metrowym osiggnie
2000 ton wagi — podkresla prezes Bertschi.
W Niemczech i Belgii wcigz jednak istnie-
ja ograniczenia w odniesieniu do dlugosci

koszty transportu drogowego dzigki wpro-
wadzeniu platooningu, zautomatyzowane;j
jazdy i platform typu Uber, w ciggu naj-
blizszych 10 lat ulegng redukcji o 25-30%.
Kolej niestety, na razie, nie jest w stanie
wykorzysta¢ bogactwa danych cyfrowych
do zwigkszenia wydajnosci i poprawy do-
stepnosci rynku. Wielu przewoznikéw nie
widzi tych ograniczen. Jednak nie Hupac,
ktéry nawet konferencje ,,Ksztaltowanie
przysztosci transportu intermodalnego”,

zorganizowang z okazji 50-tej rocznicy
istnienia firmy, poswigcil temu tematowi.
Caly czas stara si¢ przygotowac na ere cy-
frowa pokonujac istniejace przeszkody, jak
chociazby mozliwos¢ $ledzenia aktualnego
miejsca pobytu pociagu. — Dane o transpor-
cie sq tak samo wazne, jak sam transport.
Funkcjonalna, otwarta wymiana danych
stanowi podstawowy wymdog wspotpracy
z partnerami trakcyjnymi — podkredlit dy-
rektor generalny Hupac Bernhard Kunz na
zgromadzeniu generalnym Hupac. Mimo
gorszej pozycji kolei, partnerzy fancucha
logistycznego uczestniczacy w transporcie
intermodalnym (zarzadcy infrastruktury,
przedsigbiorstwa kolejowe, terminale i ope-
ratorzy intermodalni) moga zoptymalizo-

Hupac realizuje strategie rozwoju
miedzykontynentalnej osi Wschéd-Zachéd
Jjako naturalnej integracji z tradycyjnymi
rynkami w Europie. Od powstania oddziatow
w Szanghaju i w Moskwie, a takze od
Zakupu wiasnego taboru kolejowego

dla rosyjskiego szerokiego toru, Hupac
przygotowat grunt pod obszary dziatalnosci
na wschodzie i na Dalekim Wschodzie

wac swoje zasoby dzigki ptynnej i przepusz-
czalnej informacji i da¢ klientowi konicowa
wymagang odpowiedz.

Widzac jaka role pelni informatyka
w byciu bardziej konkurencyjnym, Hupac
przechodzi obecnie cyfrowg transformacje
polegajaca na optymalizacji proceséw, co
ma stuzy¢ automatyzacji i rozwojowi inno-
wacyjnych modeli biznesowych. Planowane
jest zainstalowanie w terminalach Hupac
portali OCR stuzacych do gromadzenia
danych dotyczacych pociagu i tadunku.
Narzedzie zarzadzania przepustowoscia
SPEAK zwigkszy mozliwoéci planowania
tancuchow logistycznych. Technologia
czujnikoéw zwigkszy standardy bezpieczen-
stwa dla taboru kolejowego i utatwi prze-
widywanie konserwacji. Zadaniem zinte-
growanych platform ,,booking-to-billing”
oraz ulepszonego przeptywu informacji jest
zmaksymalizowanie zyskow klientow. €

Elzbieta Haber
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W Zajgczkowie Tczewskim PCC Intermodal
SA docelowo chce obstugiwac ok. 50% ruchu
kolejowego do i z tréjmiejskich terminali
morskich i ok. 20% ruchu drogowego
generowanego przez porty wtasne

Intermodalny suchy port

Pojemne, sprawnie obstugiwane zaplecze oraz nieograniczony
dostep do infrastruktury transportowej (kolejowej, drogowej,
Srodladowej) to marzenie kazdego portu i dziatajgcych na
jego obszarze terminali morskich. Dotyczy to takze polskich
portow w Gdansku i Gdyni oraz znajdujgcych sie tam terminali

kontenerowych.

edtug wtadz spo6tki PCC
Intermodal, jednego z opera-
toréw intermodalnych dziata-

jacych na polskim rynku, takim rozwigza-
niem moze by¢ Intermodal Container Yard
(ICY) w Zajaczkowie Tczewskim, ktérego
budowa ruszy¢ ma w przyszlym roku.
- Koticzymy wlasnie studium wykonalno-
$ci i zabieramy sig za operat Ssrodowiskowy.
W 2018 r. planujemy ruszy¢ z budowq. Za-
koticzenie pierwszego etapu planujemy na
2020 r., a zakoticzenie calej inwestycji i ofi-
cjalne otwarcie w 2022 r. Docelowo chcemy
tam obstugiwac ok. 50% ruchu kolejowego
do i z tréjmiejskich terminali morskich

’ weririted sgench crimyth
&0 ha i P st R

35 ha

20 000 TEU

Fot. PCC Intermodal

Intermodal Container Yard (ICY)

w Zajgczkowie Tczewskim. Na terenie

o powierzchni 60 ha powstanie terminal
intermodalny o przepustowosci 1 min
TEU rocznie, wyposazony w 8 torow
bocznicowych o dtugosci 600 m wraz

Z niezbednym sprzetem przetadunkowym
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i ok. 20% ruchu drogowego generowanego
przez nasze porty — twierdzi Dariusz Ste-
faniski, prezes PCC Intermodal SA.

Pomimo paru atutow

Prezes Stefanski uwaza, ze, firma stra-
cila juz troche czasu na przekonywanie,
ze projekt ICY Tczew powinien by¢ in-
westycja publiczno-prywatng, w ramach
ktérej zmodernizowany i zagospodaro-
wany zostatby ogromny wezel kolejowy
w Zajaczkowie Tczewskim, potozony
w bezposrednim sgsiedztwie drogi krajo-
wej nr 91 i w odlegto$ci jedynie 6 km od

i wsparcie zarowno wtadz centralnych jak
i samorzadowych, bedzie pozytywnie po-
strzegane przez zarzady portéw oraz opera-
toréw terminali morskich. Cala inwestycja
moglaby by¢ wspéifinansowana z funduszy
programu CEE Powstatby wéwczas ,,mul-
timodalny suchy port” z prawdziwego zda-
rzenia, ktdry z jednej strony poprawitby
dostgpnosé¢ od strony ladu do tréjmiejskich
portow, zwiekszyl przepustowosci i efek-
tywnosci intermodalnych przewozdéw kole-
jowych i jednocze$nie wplynat znaczaco na
zmniejszenie ruchu cigzaréwek w obrebie
trojmiejskiej aglomeracji.

Niestety, projekt ten nie zyskat dotad
wsparcia ani na szczeblu centralnym, ani
regionalnym, dlatego PCC Intermodal
zdecydowalo si¢ na rozpoczecie przygo-
towan do inwestycji we wlasnym zakresie.

- Wychodzimy z zalozenia, ze ICY
Tczew jest kluczowym i niezbednym ele-
mentem do zapewnienia sprawnej i efek-
tywnej obstugi morskich terminali konte-
nerowych Gdariska i Gdyni, a w przyszlosci
takze Elblgga. Bez odpowiedniego centrum
konsolidacji i dystrybucji zlokalizowanego
na bliskim zapleczu portéw, ich dtugofalowy
dynamiczny rozwoj jest w zasadzie niemoz-
liwy — uwaza prezes Stefanski.

Bez wezta problem
z przepustowoscia

Wedtug planéw PCC Intermodal na te-
renie o powierzchni 60 ha powstanie ter-
minal intermodalny o przepustowosci
1 mln TEU rocznie, wyposazony w 8 to-
réw bocznicowych o dlugoéci 600 m wraz
z niezbednym sprzetem przeladunkowym,
place sktadowe umozliwiajace obstuge
20 tys. TEU oraz warsztaty napraw i re-
nowacji konteneréw, jak rowniez agencje
celne, fito-sanitarne i spedycyjne.

Projekt nie zyskat dotad wsparcia ani na szczeblu
centralnym, ani regionalnym, dlatego PCC Intermodal
zdecydowato sie na rozpoczecie przygotowan

do inwestycji we wtasnym zakresie.

wezla autostradowego w Stanistawiu. Do-
datkowym atutem lokalizacji suchego por-
tu w Zajaczkowie jest mozliwos$¢ latwego
skomunikowania go z portem w Elblagu
oraz bezpos$redniego, liczacego 3 km pola-
czenia kolejowego z portem rzecznym na
Wisle w Tczewie. Liczono na to, ze ideal-
nie zlokalizowane przyportowe centrum
konsolidacji i dystrybucji fadunkéw skon-
teneryzowanych zyska zainteresowanie

W 2016 r. porty w Gdansku i Gdy-
ni obstuzyly od strony ladu prawie
1,2 mln TEU, czyli §rednio ponad 3 tys.
dziennie. W perspektywie najblizszych kilu
lat liczba ta przekroczy 2 mln, a ok. 2030 .
mozemy spodziewac si¢ §rednio 10 tys.
konteneréw dziennie (ponad 3,5 mln rocz-
nie) zmierzajacych do i z portéw Gdanska,
Gdyni i Elblaga. Jesli zalozymy, ze jedy-
nie potowa z nich bedzie obstugiwana
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intermodalnie, to i tak méwimy o 5 tys.
konteneréw dziennie, ktore trzeba bedzie
odebra¢ i dostarczy¢ koleja do i z terminal
morskich. Bedzie to sporym wyzwaniem
nawet przy sprawnie dzialajacym systemie
transportowym i regularnie kursujacych
pociagach w ramach Port Shuttle Service,
a obsluzenie tej liczby konteneréw bez su-
chego portu bedzie duzo bardziej kosztow-
ne, jesli w ogéle mozliwe.

Juz teraz pojawiaja si¢ problemy
z przepustowoscig trojmiejskich portow od
strony ladu, i to zaréwno od strony dro-
gi jak i kolei. A przeciez sam tylko DCT
Gdansk chce za kilka lat przetadowywaé
ponad 4 mln TEU. Do tego Polska z racji
swojego rozwoju bedzie zwigksza¢ wskaz-
nik konteneryzacji na gtowe mieszkanca
do poziomu krajow Europy Zachodniej.
W rezultacie dodatkowe 4-5 mln TEU
rocznie od strony morza juz dzi$ nie sta-
nowi wigkszego problemu - szczegdlnie,
ze oprécz DCT mamy jeszcze 2 terminale
kontenerowe w Gdyni. Ale jak efektywnie
obstuzy¢ ten wzrastajacy wolumen w ru-
chu ladowym?

Nie mozna tez zapomnie¢ o potencjal-
nych ciagach fadunkowych do i z krajéw
skandynawskich, ktére bardzo chetnie
skorzystalyby z tranzytu przez Polske na
potudnie Europy, ale ze wzgledu na brak
mozliwosci przewozowych kierujg swoje
fadunku przez Rostock i Lubeke. Wedlug
szefa PCC Intermodal, bez przyportowego
multimodalnego wezta transportowego,
jakim moze by¢ wlasnie ICY Tczew, nie
przyciagniemy tych tadunkéw do naszych
portéw, a korytarz transportowy Baltyk-
-Adriatyk jeszcze dlugo bedzie tylko w sfe-
rze naszych marzen.

Efektywny system transportowy

Wielu skandynawskich operatoréw jest
zainteresowanych przewozami na trasie
poinoc - potudnie Europy. Ale interesu-
ja ich regularne przewozy z przyzwoitym
transit-time, np. 24-36 godz. w relacji Gdy-
nia - centralne Wlochy i przy rozsagdnym
poziomie stawek przewozowych. Nie-
zbedna jest wiec konsolidacja tadunkéw
intermodalnych i zapewnienie regular-
nych odjazdéw pociggéw intermodalnych,
z mozliwie maksymalnym wykorzystaniem
ich pojemnosci przewozowej.

- Chegc np. uruchomié regularne po-
tgczenie kolejowe z Wiednia, trzeba zada¢
sobie pytanie: Dokgd taki pocigg powinien
kursowac: do Gdatiska, czy do Gdyni? Jesli
pojedzie z kontenerami dalekowschodnimi
do Gdariska, to nie dojedzie z naczepami
Stena Line do Gdyni. I vice versa. Oznacza
to, ze bez dobrze zlokalizowanego i spraw-

Bez dobrze zlokalizowanego i sprawnie dziatajacego
przyportowego centrum konsolidaciji i dystrybuciji
jednostek intermodalnych nie przyciagniemy

do naszych portow dodatkowych zagranicznych

ciagow tadunkowych.

nie dziatajgcego przyportowego centrum
konsolidacji i dystrybucji jednostek inter-
modalnych nie przyciggniemy do naszych
portéw dodatkowych zagranicznych ciggow
tadunkowych — zaznacza prezes Stefanski.
Tym bardziej, ze przewozy intermodalne
powinny mie¢ ograniczona, ale dobrze zor-
ganizowang i regularnie obstugiwang siat-
ke kolejowych polaczen miedzyterminalo-

-
SR
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pozwalaja obstuzy¢ ponad 1,6 mln TEU
rocznie (ponad 800 tys. w kazdym kierun-
ku), czyli znacznie wigcej niz przewineto
sie acznie przez te terminale w 2016 r. Aby
ten wolumen wywiez¢ na zaplecze porto-
we, np. do ICY Tczew, wystarczg 3 lokomo-
tywy 1 6 zestawow wagonow, kursujacych
w ramach Port Shuttle Service. Oczywiscie
pod warunkiem, ze bedzie to nowoczesny

Juz teraz pojawiajg sie problemy z przepustowoscig tréjmiejskich portow od strony lgdu,
i to zaréwno od strony drogi jak i kolei. A przeciez sam tylko DCT Gdansk chce za kilka lat

przetadowywac ponad 4 min TEU

wych, z zagwarantowaniem odpowiednich
czasow przejazdu i przy wykorzystaniu
nowoczesnego taboru. Terminale przeta-
dunkowe powinny by¢ odpowiednio zlo-
kalizowane — w poblizu, ale nie wewnatrz
aglomeracji miejskich, z dobrym doste-
pem do systemu drég krajowych i auto-
strad, a takze wlasciwie wyposazone, aby
zapewni¢ sprawny przeladunek i dostawy
do klientéw w promieniu kilkudziesieciu
kilometréw od terminalu.

W takim kierunku powinien zmierza¢
nowoczesny i efektywny system transpor-
towy, zwlaszcza ze wedlug Unii Europej-
skiej intermodal jest przyszto$cia przewo-
z6w kontenerowych. Jednak podstawowym
warunkiem do osiaggnigcia tego celu jest
synergia i efektywne wykorzystanie istnie-
jacych zasobéw. Wezmy np. obstuge ruchu
kontenerowego w trojmiejskich termina-
lach. Okazuje si¢, ze 24 pociagi intermodal-
ne na dobe (jeden na godzing, po 94 TEU)

tabor. A przyklady mozna bra¢ od najlep-
szych. Do portu w Rotterdamie prowadzi
autostrada kolejowa (2 tory w kazda stro-
ne) tzw. Betuweroute, ktdra zapewnia prze-
jazd ponad 10 pociagéw na godz. w kaz-
dym kierunku, ale dostep do niej ma tylko
nowoczesny tabor gwarantujacy predkoséé
przewozowa 120 km/godz.

Dlatego we wspolnym interesie regionu,
portéw i ich klientéw powinno by¢ mozli-
wie optymalne wykorzystanie infrastruk-
tury transportowej. Nikogo tez nie trzeba
przekonywac, ze rozbudowa i obstuga za-
plecza portowego musi by¢ oparta o sie¢ re-
gularnych i przede wszystkim efektywnych
polaczen multimodalnych. Jesli bowiem
przez nasze porty chcemy obstugiwac fa-
dunki polskie, czeskie, stowackie, ukrain-
skie czy biatoruskie, to musimy zaoferowa¢
konkurencyjne (czasowo i cenowo) rozwia-
zania logistyczno-transportowe. €
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Rynkowy prymus

Cel PKP CARGO to poprawa punktualnosci
i Sredniej predkosci handlowej wszystkich
pociggow towarowych, co jest warunkiem
odzyskiwania rynku przez kolej

Transport intermodalny w Polsce roSnie w ostatnim okresie w tempie wykraczajagcym poza
wczesniejsze przewidywania ostroznych optymistow. Niekwestionowanym liderem tego segmentu
towarowych przewozéw kolejowych jest dzis Grupa PKP CARGO, ktéra konsekwentnie ,stawia”
na intermodal i zbiera coraz lepsze efekty takiej polityki. Dlatego tez, chcgc poznaé zrodta

tego sukcesu i przyjrzec sie przysziosci przewozéw intermodalnych w Polsce, zwrdciliSmy sie

do prezesa Zarzadu PKP CARGO, Macieja Libiszewskiego, z ktérym rozmawia Franciszek Nietz.

Przewozy intermodalne w Polsce, po
okresowej zapasci w 2015 r., w 2016
i 2017 r. notuja znaczny wzrost. Czy
te pomyslne wyniki pozwalajg juz
mowic o nowej fazie rozwoju inter-
modalu w Polsce?

Ten segment rozwija si¢ najdynamiczniej
w skali calego rynku towarowych przewo-
26w kolejowych w Polsce. W pierwszym
potroczu 2017 r. odpowiadat on tez za bli-
sko 10% calo$ci pracy przewozowej Grupy
PKP CARGO. W przewozach intermo-
dalnych Spétka zanotowata w I pétroczu
br. wzrost az 0 33% pod wzgledem pracy
przewozowej (w tym w przewozach zagra-
nicznych o 24%) w stosunku do analogicz-
nego okresu ubieglego roku. Dynamicznie
rozwijaja sie przewozy Nowym Jedwab-
nym Szlakiem. Przewozy droga ladowa
z/do Chin wzrosly w pierwszym péiroczu
br. 0 88% r/r wg masy konteneréw. Wzro-
sta tez masa konteneréw przewiezionych
przez PKP CARGO z/do polskich portow
012,3% r./r.

Czy trend rozwojowy tych przewo-
z26w moze utrzymac si¢ w dluzszym
okresie? Jak PKP CARGO, jako spol-
ka dominujaca na polskim rynku in-
termodalu, ocenia perspektywy tego
rynku?
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Liczymy na utrzymanie si¢ tej tenden-
cji w dluzszym okresie. Perspektywy sa
obiecujace, ale do spelnienia konieczne
sg czynniki, ktére decyduja o konkuren-
cyjnosci kolei na rynku przewozoéw, czyli
zréwnanie kosztow transportu drogowego
z transportem kolejowym oraz poprawa
stanu infrastruktury kolejowe;j.

Transport intermodalny, na co wska-
zuja wyniki ostatnich paru lat, od-
grywa w strategii PKP CARGO coraz
wieksza role. Czy, oprocz realizowa-
nych obecnie projektow, przewiduje
sie w Spolce dalsze rozszerzenie oferty
intermodalnej? Na jakich kierunkach?

Konsekwentnie realizujemy naszg strate-
gie, w ktorej wazna role odgrywa rozwoj
transportu intermodalnego. Wiaze si¢ to
z rozszerzaniem oferty i poszukiwaniem
nowych rynkoéw, tak aby rozwija¢ swoje
ustugi zaréwno w kraju, jak i w relacjach
miedzynarodowych. Na wybor kierunkéw
tej ekspansji bedzie miata wptyw dynami-
ka rozwoju gospodarczego i zwigzany z nig
poziom wymiany handlowe;j.

Czy istniejaca obecnie sie¢ terminali
kontenerowych zarzadzanych przez
PKP CARGO jest wystarczajaca?
Jakie sa plany i zamierzenia Spoélki

Maciej Libiszewski

w tej kwestii? Jak wyglada sprawa
rozbudowy terminala w Malaszewi-
czach?

Aktualnie Grupa PKP CARGO posiada
6 terminali kontenerowych, z ktérych
4 s3 obstugiwane przez PKP CARGO
CONNECT i jeden przez AWT, oraz je-
den punkt przeladunku konteneréw. Sie¢
tych terminali swoim zasi¢giem dzialania
nie pokrywa potrzeb wszystkich naszych
klientéw. Dlatego tez wspodtpracujemy
z innymi operatorami logistycznymi,
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ktdérzy posiadajg terminale kontenerowe
w miejscach, gdzie nie ma terminali Grupy
PKP CARGO. Biorac pod uwage zwieksza-
jace sie przewozy kontenerdw realizowane
z udziatem naszych portéw oraz w relacji
Chiny - Polska z wykorzystaniem Nowego
Jedwabnego Szlaku, rozwazana jest moz-
liwo$¢ utworzenia kolejnych terminali
intermodalnych. Jednocze$nie Centrum
Logistyczne Malaszewicze zamierza rozbu-
dowac¢ terminal kontenerowy na potrzeby
zwiekszonych przewozéw jednostek inter-
modalnych w relacjach polsko-chinskich.

Czy zgadzaja si¢ Panstwo z podno-
szonym coraz czesciej przez prze-
woznikow i Urzad Transportu Ko-
lejowego postulatem pilnej potrzeby
opracowania przez resort wielolet-
niego programu rozwoju transportu
intermodalnego w Polsce?

Zgadzamy sie¢ z tym postulatem, jesteSmy
gotowi wesprze¢ taka inicjatywe i uczest-
niczy¢ w pracach nad takim programem,
ktory uwzgledni zasade zréwnowazonego
rozwoju wszystkich galezi transportu.

W dyskusjach na temat rozwoju trans-
portu intermodalnego pojawia sie tez
koncepcja wyodrebnienia specjalnej
kategorii pociagu intermodalnego...

To dobry pomysl, zwazywszy na aktual-
nie niesatysfakcjonujaca klientéw jakos¢é
przewozéw intermodalnych (czas przewo-
zu i punktualno$¢). Docelowo chodzitoby

Aktualnie Grupa PKP CARGO posiada 6 terminali kontenerowych, z ktérych 4 sg

obstugiwane przez PKP CARGO CONNECT i jeden przez AWT, oraz jeden punkt przetadunku
kontenerow. Siec tych terminali swoim zasiegiem dziatania nie pokrywa potrzeb wszystkich
naszych klientow

z Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko 2014-2020 srodka-
mi unijnymi dostepnymi w ramach
dzialania 3.2. Czy PKP CARGO zglo-
silo lub zamierza zglosi¢ taki wniosek?
Czego mialtby on dotyczy¢?

Zglaszanie wnioskdéw o wsparcie z Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko 2014-2020 $rodkami unijnymi
dostepnymi w ramach dziatania 3.2. prze-
sunieto w czasie. PKP CARGO zamierza
zglosi¢ taki wniosek.

Podczas niedawnej debaty na temat
transportu intermodalnego, zorgani-
zowanej przez SITEK w Nadarzynie,
prof. Juliusz Engelhardt zapropono-
wal dofinansowanie przez panstwo
tych operatorow intermodalnych lub
gestorow fadunkow, ktorzy nadaja

Dynamicznie rozwijaja sie przewozy Nowym
Jedwabnym Szlakiem. Przewozy droga ladowa

z/do Chin wzrosty w pierwszym potroczu br. 0 88%r./r.
wg masy kontenerow. Wzrosta tez masa konteneréw
przewiezionych przez PKP CARGO z/do polskich

portow 0 12,3%r./r.

o nadanie wyzszego priorytetu dla pocia-
gow kontenerowych przed pozostala cze-
$cia pociagdéw towarowych. Stworzyloby to
szanse konkurowania z transportem samo-
chodowym. Jednakze docelowo zalezy nam
jednak na tym, aby poprawi¢ punktualnosé
i $rednia predko$¢ handlowa wszystkich
pociagéw towarowych, co jest warunkiem
odzyskiwania rynku przez kolej.

Do 29 wrze$nia biezacego roku firmy
dzialajace na naszym rynku intermo-
dalu moga zglasza¢ wnioski o wsparcie

do transportu wymienne nadwozia
samochodowe, naczepy i przyczepy.

Tego typu transport wymaga innego tabo-
ru kolejowego, innej infrastruktury i in-
nej organizacji przewozow niz transport
konteneréw. Trzeba tez wzia¢ pod uwage
to, ze klasyczny terminal intermodalny
jest w stanie przetadowac¢ tylko naczepe/
nadwozie przystosowane do przeladunku
pionowego, w innym wypadku potrzebne
sa specjalne systemy zaladunku. Na zacho-
dzie Europy taka infrastruktura juz jest,

u nas wymaga to dodatkowych inwestycji.
To jest proces, ktory nalezaloby roztozy¢
na wiele lat i mozna rozwazy¢ takie dofi-
nansowanie w dluzszej perspektywie.

Prof. Juliusz Engelhardt opowiada
sie rOwniez za utworzeniem systemu
stalych pociagéw organizowanych
przez przewoznika, ktory oferuje
klientom przestrzen w pociagach.
Czy i w jakim stopniu dzialania takie
moglyby przyczyni¢ si¢ do dalszego
rozwoju intermodalu w Polsce?

3= £

Klasyczny terminal intermodalny jest

w stanie przetadowac tylko naczepe/
nadwozie przystosowane do przetadunku
pionowego, w innym wypadku potrzebne sg
specjalne systemy zatadunku. Na zachodzie
Europy taka infrastruktura juz jest, u nas
wymaga to dodatkowych inwestycji

Trzeba wzia¢ pod uwage, ze organizacja
tego typu polaczen w Europie zajmuja si¢
operatorzy intermodalni, w Polsce jest ich
jeszcze niewielu, ale sg i rozwijaja swoja
oferte. Tego typu transport wymaga innej
organizacji (przede wszystkim planowania
zaladunku). Poza tym, na obu koficowkach
polaczen powinny by¢ terminale intermo-
dalne, a te w Polsce w wigkszo$ci sg ogdl-
nodostegpne tylko z nazwy. Teoretycznie
jest to wiec dobry kierunek, ale pod wa-
runkiem, ze zrobig to wszyscy operatorzy
intermodalni. €
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Firma posiada szes¢ nowoczesnych
promoéw Ro-Ro, z ktérych jeden to
najszybszy prom na Swiecie. W 2018 r.
planuje przekaza¢ do uzytku siodmy
prom Ro-Ro, co pozwoli utworzyé nowe
potgczenia w nowych kierunkach

Coraz wiecej potaczen intermodalnych

Firma Ekol Logistics rozwija nie tylko potgczenia miedzy Europa a Azja, ale zwraca szczegblng
uwage na transport wewnatrz Europy i ktadzie nacisk na rozwoj coraz to nowych potaczen
intermodalnych. Nasze dedykowane pociggi taczg Sete z Paryzem, Triest z Kolonig,

Ludwigshafen, Kilonig i Ostrawa.

e wrze$niu planujemy utworzy¢ nowe polaczenie:
WBudapeszt—Kolonia. Nie zostajemy réwniez ,w tyle”

z polaczeniami realizowanymi droga morska, posia-
damy dwa wlasne porty, jeden z nich zlokalizowany jest w Trescie
(nabylismy 65% udzialéw spo6tki Europa Multipurpose Terminals
EMT) oraz w Yalovie, w Turcji.

Dzigki polaczeniom kolejowym, ktére pomagaja rozwijaé
transport intermodalny i ulepszy¢ nasze ustugi, jesteSmy w stanie
zaoferowa¢ naszym klientom lepszg jakos¢, nizsze koszty i szyb-
ko$¢ ustugi.

Firma posiada réwniez sze$¢ nowoczesnych proméw Ro-Ro,
z ktorych jeden to najszybszy prom na $wiecie. W 2018 r. planu-
jemy przekaza¢ do uzytku siédmy prom Ro-Ro, co pozwoli utwo-
rzy¢ nowe polaczenia w nowych kierunkach.

Miejsce, jakie zajmuje Polska w siatce potaczen intermodalnych
jest bardzo wazne, gdyz jest to strategiczne miejsce w Centralnej
Europie. Najwazniejsze miejsce w strukturze procesow
logistycznych zajmuje Sosnowiec, co wynika z przebiegu transportu
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Poza Turcja

Bardzo wazna jest dla nas Europa, gdzie mamy juz swoje oddziaty
w 13 krajach, w przyszloéci planujemy rowniez wejs¢ do kolejnych
krajéw na Starym Kontynencie, a takze poza nim.

Dla Ekol Logistics bardzo wazna jest
Europa, gdzie ma juz swoje oddziaty

w 13 krajach, w przysztosci planuje
rowniez wejs¢ do kolejnych krajow na
Starym Kontynencie, a takze poza nim.

W 2016 r. weszli$my do Iranu, gdzie jestesmy jednym z nie-
licznych operatoréw logistycznych. Obecnie w Qazvin budujemy
magazyn na 45 tys. miejsc paletowych. Naszym gtéwnym celem
jest przeksztalcenie magazynu w Qazvin w najbardziej zaawanso-
wany i najwigkszy HUB logistyczny na Srodkowym Wschodzie.

W biezacym roku utworzyliémy réwniez oddzial na Stowe-
nii, gdzie spétka $wiadczy ustugi krajowego, miedzynarodowego
transportu FTL oraz przewozy drobnicowe. Ekol Stowenia nie
ogranicza si¢ tylko do transportu, ale tak jak i pozostale oddziaty
Ekol w Europie, oferuje tez ustugi magazynowe.

Firma Ekol Logistics rozwija polaczenia zaréwno kolejowe jak
i morskie. Z jednej strony otwieramy nowe, wlasne potaczenia ko-
lejowe — w 2017 r. utworzyliémy polaczenia: Triest-Kilonia oraz Bu-
dapeszt-Kolonia. Z drugiej strony stale inwestujemy w rozwdj floty
proméw — w biezacym roku wzrosla ona az do szesciu jednostek.
Warto zauwazy¢, ze $rednia liczba naczep na jednym RoRo'wcu to
255 jednostek — co pokazuje o jak duzej skali dzialania méwimy.
Warto podkresli¢ tutaj takze, ze transport intermodalny realizo-
wany jest w sposob eliminujacy jakiekolwiek przetadunki naczepy.
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Takze w Polsce

W Polsce firma dziala od dwoch lat, ma swoje oddziaty w szesciu
miastach: w Warszawie, Sosnowcu, Wroclawiu, Poznaniu, w Ty-
chach oraz Lodzi. Calkowita powierzchnia magazynowa w Polsce
wynosi 4 tys. m” i obejmuje magazyn tranzytowy oraz logistycz-
ny. Obstugujemy rézne grupy produktowe, w tym réwniez ADR.
Ekol Polska oferuje rowniez ustugi transportu intermodalnego,
krajowego, miedzynarodowego, logistyke kontraktows oraz ustu-
gi celne. Miejsce, jakie zajmuje Polska w siatce polaczen inter-
modalnych jest bardzo wazne, gdyz jest to strategiczne miejsce
w Centralnej Europie. Najwazniejsze miejsce w strukturze naszych
proceséw logistycznych zajmuje Sosnowiec, co wynika z geogra-
ficznego przebiegu transportu, tzn. nasze Ro-Ro transportuja

Ekol Logistics rozwija potaczenia
zarowno kolejowe jak i morskie.

Z jednej strony otwiera nowe, wlasne
potaczenia kolejowe - w 2017 r. jest to
Triest-Kilonia oraz Budapeszt-Kolonia.
Z drugiej stale inwestuje w rozwdj floty
promow - obecnie to szes¢ jednostek.

Ekol planuje potgczy¢ Polske i Europe Zachodnig transportem
intermodalnym i rozbudowac potaczenia wzdtuz najwazniejszych
szlakéw komunikacyjnych

naczepy i kontenery z portéw Yalova oraz Lavrio bezposrednio
do Triestu. Nastepnie towary trafiaja koleja do naszego terminala
w Ostrawie, w Czechach i dalej transportem drogowym do So-
snowca. Pociagi towarowe kursuja miedzy Ostrawa a Triestem
osiem razy w tygodniu. Planujemy tez potaczy¢ Polske i Europe
Zachodnig transportem intermodalnym i rozbudowa¢ polaczenia
wzdluz najwazniejszych szlakéw komunikacyjnych. Plany wzgle-
dem Polski obejmujg zwigkszenie wolumendw transportowych
w kierunku Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii, Wioch
oraz Ukrainy.

Intermodal sprzyja Srodowisku

Rozwigzania intermodalne to jak najbardziej przyszto$¢ — warto
podkredli¢ tutaj tylko jeden aspekt wazny dla kazdego z nas, tj. dba-
to$¢ o srodowisko naturalne. Jako przewoznik odczuwamy coraz
wigksza presj¢, aby w naszych codziennych dzialaniach wykaza¢
dbalos¢ o nie, a szczegdlnie o zasoby naturalne, ktére z kazdym
dniem s3 pomniejszane. Realizujac ustugi transportowe oparte
o rozwigzania intermodalne, jesteSmy w stanie zminimalizowacé
negatywny wplyw na nasze srodowisko. Ograniczamy emisje CO,
o ponad 5 mln kg miesiecznie, co oznacza uratowanie lasu o wiel-
kosci 850 boisk do pitki noznej. Dzigki jednej trasie intermodalnej
Ekol oszczedza 823 litry paliwa, 2221 kg CO,, 5,8 kg NOx (azotu)
oraz 0.08 kg emisji czastek stalych. €
Dariusz Szczerbinski,
dyrektor ds. sprzedazy, Ekol Logistisc

ZAPAMIETA)
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Podstawowa jednostkg jest kontener

45’ HCPW (High Cube Palet Wide), czyli
kontener o wydtuzonej do 45 stop dtugosci,
poszerzony i o podwyzszonej wysokoSci

Grupa Stelmet wystata do Wielkiej
Brytanii szeS¢setny kontener z towarem

Grupa Stelmet, lider w produkcji i dystrybucji drewnianej architektury ogrodowej w Europie,

w ubieglym tygodniu dostarczyta do Wielkiej Brytanii szeSésetny kontener z produktami

z nowego zaktadu MrGarden w Grudzigdzu. A jako ze transport drogg morska jest bardziej
optacalny niz transport kotowy, to obecnie wszystkie dostawy z Grudzigdza do Wielkiej Brytanii
realizowane sg z wykorzystaniem konteneréw.

rodukty sprzedawane przez Grupe
PStelmet na rynku brytyjskim wy-

twarzane sg glownie w zakladzie
MrGarden w Grudziadzu, ktéry zostal
uruchomiony jesienig 2016 r. i ktory jest
najnowocze$niejszym zakladem produk-
cji drewnianej architektury ogrodowej
w Europie.

Z wykorzystaniem transportu
morskiego

Od lutego br. dostawy do Wielkiej Brytanii
realizowane sg z wykorzystaniem transpor-
tu morskiego. W zakladzie w Grudziadzu
produkty tadowane sg do kontenerdw, kto-
re nastepnie przewozone do portu w Gdy-
ni. Tam trafiajg na statek typu feeder, czyli
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kontenerowiec wykorzystywany gléwnie
w transporcie bliskomorskim, tzw. short
sea, na stalych trasach. Feeder w Polsce
zatrzymuje sig jeszcze w Szczecinie, potem
plynie do portu w Immingham/Hull i dalej
do Felixstowe w Wielkiej Brytanii. Z portu

w Immingham/Hull kontenery trafiaja do
centrum dystrybucyjnego Grupy w Much
Wenlock, natomiast z portu Felixstowe do
polozonego w poblizu centrum dystrybu-
cyjnego Grupy w Harwich. Pokonanie calej
trasy zajmuje 5-6 dni.

Zwazywszy, ze tradycyjny transport kotowy,

przy obecnych stawkach, jest o okoto 26% drozszy
niz transport kontenerowy droga morska, to

od okoto dwoch miesiecy w Grudziadzu wszystkie
produkty przeznaczone na rynek brytyjski
tadowane sa wylacznie w kontenery.
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- W zesztym tygodniu dostarczylismy
na wyspy szesésetny kontener z naszy-
mi wyrobami. Zwazywszy, ze tradycyjny
transport kotowy, przy obecnych staw-
kach, jest o okoto 26% drozszy niz trans-
port kontenerowy drogg morskg, od okoto
dwéch miesiecy w Grudzigdzu wszystkie
produkty przeznaczone na rynek brytyjski
tadujemy wylgcznie w kontenery. W szczy-
cie sezonu planujemy wysytac okoto 15-20
jednostek dziennie i rozwazamy, czy przy
takich ilosciach dla odcinka Grudzigdz-
-Gdynia nie udatoby si¢ zastgpic trans-
portu kotowego transportem kolejowym
- wskazat Stanistaw Bienkowski, prezes
zarzadu Stelmet S.A. - Poczgtkowo, z por-
tu w Gdyni feeder wyplywat raz w tygo-
dniu. W zwigzku z duzym zainteresowa-
niem transportem morskim typu short sea
i przy udziale naszych wolumenow dostaw,
armator kilka tygodni temu uruchomit
drugi statek — dodal.

Podstawowa jednostka -
kontener 45’ HCPW

Transport morski w basenie Morza Baltyc-
kiego i Morza Péinocnego w duzym stop-
niu konkuruje z transportem kotowym,
dlatego armatorzy wykorzystuja jednostki
kontenerowe zblizone objetosciowo do
naczep. Podstawowa jednostka jest konte-
ner 45 HCPW (High Cube Palet Wide),
czyli kontener o wydluzonej do 45 stép
dlugosci, poszerzony i o podwyzszonej
wysokosci. — Mimo ze caly czas uczymy sie
optymalizacji powierzchni zatadunkowej,
srednia wielkos¢ zatadunku jakg uzyskuje-
my od poczgtku wysytek kontenerowych to
ponad 21 m’, ktéra jest lepszg od Sredniej

Mapa trasy morskiej, jakg wyroby Grupy Stelmet z Grudzigdza trafiajg na rynek brytyjski

jakqg uzyskiwalismy dla naczep - twierdzi
Stanistaw Bierikowski.

Wykorzystanie konteneréw obniza
koszty transportu i dodatkowo pozwala
lepiej organizowa¢ zaladunek w zaktadzie
w Grudzigdzu. Kontener przygotowany
do wysytki na Wyspy Brytyjskie w ciggu

Grupa Stelmet
- producent i dystrybutor

Grupa Stelmet zajmuje si¢ produkcja
i dystrybucja tzw. drewnianej architektury
ogrodowej. Wytwarza wyroby z drewna so-
snowego i $wierkowego, obejmujace m.in.

Poczatkowo, z portu w Gdyni feeder wyplywat raz
w tygodniu. W zwiazku z duzym zainteresowaniem
transportem morskim typu short sea i przy udziale
wolumenow dostaw firmy Stelmet, armator kilka
tygodni temu uruchomit drugi statek.

zaledwie kliku minut jest umieszczany
na naczepie z wykorzystaniem specjal-
nego podnos$nika, tzw. wozu bramowego.
Transport do odbiorcéw z Europy Kon-
tynentalnej realizowany jest cigzaréw-
kami z wykorzystaniem standardowych
naczep.

W zaktadzie w Grudzigdzu produkty tadowane sg do konteneréw, ktére nastepnie
przewozone do portu w Gdyni

réznego rodzaju ploty, kratki, deski, pode-
sty, pergole, kwietniki, altany czy domki
narzedziowe. Produkty te przeznaczone sg
do grodzenia, wyposazania, upigkszania
oraz dekoracji ogrodéw, dzialek, parkéw,
tarasow i wszelkiego rodzaju przestrzeni
o charakterze rekreacyjnym.

W ocenie zarzadu, pod wzgledem wo-
lumenu produkeji w m?, Grupa Stelmet jest
najwiekszym w Polsce i Europie pionowo
zintegrowanym producentem i dystrybu-
torem drewnianej architektury ogrodowej.
Grupa wykonuje samodzielnie wszystkie
procesy technologiczne - od zakupu su-
rowca drzewnego, poprzez produkcje az
po pakowanie gotowych wyrobéw. Grupa
takze zarzadza w pelni logistyka dostaw do
wigkszosci swoich klientow.

Znaczaca wigkszo$¢ produktéow Grupy
Stelmet sprzedawana jest poza granicami
Polski. Trafiaja one do odbiorcéw w ponad
25 krajach, gléwnie do czotowych europej-
skich sieci sklepow DIY (,,Zréb To Sam”)
i specjalistycznych marketéw budowlanych.

W roku obrotowym 2015/16 (w okre-
sie od 1 pazdziernika 2015 r. do 30 wrze-
$nia 2016 r.) Grupa Stelmet wypracowala
67,5 mln zt zysku netto, przy przychodach
przekraczajacych 567 mln zt. €

MM
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na dostawe ostatnich trzech egzemplarzy

. tego taboru

Rosngcy udziat w rynku, zarowno pod wzgledem przewiezionej masy towarow, jak i wykonanej
pracy przewozowej (15 mld tkm), o blisko 7% wieksze przychody (2 267 min zt), az 0 72%
wyzsza (w stosunku r./r.) EBITDA i 19 min zt zysku (wzrost o 135 min zt w poréwnaniu z rokiem
ubieglym). To tylko niektére z wynikow Grupy PKP CARGO, prezentowanych na srédrocznej
konferencji prasowej przez prezesa Macieja Libiszewskiego i cztonkdéw zarzgdu spotki.

yniki te potwierdzajg, ze mamy
powody do satysfakcji i opty-
mizmu. Przyjete w ub.r przez

nowy Zarzqd zmiany w zarzgdzaniu i funk-
cjonowaniu Spétki przynoszqg efekty. Dzigki
cigzkiej pracy calej naszej zatogi, po wielu
miesigcach jesteSmy znéw na plusie. Wy-
pracowalismy solidne wyniki, utrzymujemy
koszty pod kontrolg, co potwierdza, ze ob-
ralismy wlasciwy kierunek rozwoju. Jestem
przekonany, ze takze w kolejnych miesig-
cach utrzymamy te korzystng dla nas ten-
dencje - méwit na spotkaniu z inwestorami
i dziennikarzami Maciej Libiszewski.

Rekordowy intermodal

Sygnaly rynkowe zdajg si¢ potwierdza¢
oczekiwania, ze kolejowy boom prze-
wozowy, zauwazalny w drugim kwartale
biezacego roku, moze by¢ zapowiedzia
dtuzszego utrzymania sie tendencji wzro-
stowej. Sprzyja temu ozywienie budow-
nictwa infrastrukturalnego - inwestycje
realizowane w kilku najblizszych latach za
sume 135 mld zt w ramach Programu Bu-
dowy Drég Krajowych, podpisanie przez
PKP Polskie Linie Kolejowe do konca
2017 r. umow na projekty za przynajmniej
18 mld zl, a takze zapowiadany wzrost
rynku kruszyw w skali 5-10% rocznie do
2020 r. Natomiast spadajace w ostatnim
czasie przewozy wegla ,,poratowac” po-
winny takie czynniki jak powrét Polski do
koncepcji bezpieczenstwa energetycznego
opartego na weglu kamiennym, zamknie-

www. TSLbiznes.pl

cie kopaln Paskow i Lazy, co stwarza szan-
se na eksport wegla koksowego do Czech
czy niedobory wegla na polskim rynku,
a co za tym idzie, wzrost importu tego
surowca.

PKP CARGO w minionym pétroczu
odnotowalo znaczace wzrosty we wszyst-
kich niemal segmentach dziatalnosci.
W kruszywach i materiatach budowla-
nych (wzrost pracy przewozowej o 32%),

Kolejowy boom przewozowy w drugim kwartale b.r.
moze by¢ zapowiedzia dtuzszego utrzymania sie
tendencji wzrostowej. Sprzyja temu ozywienie
budownictwa infrastrukturalnego, podpisanie

przez PKP PLK do korica 2017 r. umow i zapowiadany

wzrost rynku kruszyw.

52,7%
® Grupa PKP CARGO

B Lotos Kolej
m PKP LHS
DB Cargo Polska

m Pozostali operatorzy

Udziaty Grupy PKP CARGO w rynku polskim

dane za H1 2017 r. wg pracy przewozowej

9,7%

5,9%

5,4%

26,3%

Zrodto: PKP CARGO S.A.
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metalach i rudach (19% wzrostu), paliwach
plynnych (17%) i produktach chemicz-
nych(+14%). Najwiecej, bo az 0 33% urdst
rynek intermodalu. Przewozy te, jak pod-
kreslano podczas prezentacji pétrocznych
wynikéw, byly jednym z kluczowych ele-
mentéw rynkowego sukcesu PKP CARGO.

Na sukces przewozéw intermodalmych

zlozylo sie kilka czynnikow:

» dynamiczny rozwéj Nowego Jedwab-
nego Szlaku. W okresie styczen-czer-
wiec 2017 r. przewieziono droga ladowsa
do/z Chin o 88% wigcej masy kontene-
réw niz w analogicznym okresie 2016 r.;

» wzrost masy konteneréw przewiezio-
nych przez PKP CARGO do/z pol-
skich portéw o 12,3% (przy spadku
przetadunkow konteneréw w portach
02,9%);

Liczba zamknie¢ planowanych

Srednio Srednio
13h 05m “ 14h 55m,

22610 25 045

H1 2016 H1 2017

Zamkniecia na sieci kolejowej

Liczba zamknie¢ nieplanowanych

Srednio Srednio
6h 11m f 5h 59m

32258 32 862
H1 2016 H12017

zajac $rednio jazde pociggu towarowego
PKP CARGO o014 godz. i 55 minut. Nie-
planowanych zamknig¢é w okresie styczen-
-czerwiec 2017 bylo 32 862. Wydluzaly one
$rednio jazde pociagu o blisko 6 godz. — Sy-
szymy zarzuty, ze moglibysmy udostepnial

Az 0 33% urost rynek intermodalu. Przewozy te
byly jednym z kluczowych elementow rynkowego

sukcesu PKP CARGO.

» rozwdj przewozow na terenie Polski —
wzrost przewiezionej masy konteneréw
0 28% i zrealizowanej pracy przewozo-
wej 0 34%;

» rozwdj przewozow poza granicami Pol-
ski - wzrost przewiezionej masy kon-
teneréw o 32% i pracy przewozowej
0 24%.

Uciazliwe zamkniecia

Wiréd innych czynnikéw, ktére ztozyly
si¢ na tak udane p6trocze PKP CARGO
wymienia si¢ takze kwesti¢ obszarowego
modelu zarzadzania, optymalizacje logi-
styki przewozdw, realizacje przewozow
specjalistycznych oraz rozwdj wspdtpracy
miedzynarodowej. Przewozy zagraniczne
Grupy PKP CARGO wyniosty w 1. kwarta-
le 2017 r. 739 mln tkm (zrealizowana pra-
ca przewozowa), natomiast w 2. kwartale
- 690 mln tkm. W przewazajgcej mierze
transportowane sg paliwa state, nastepnie
drewno i ptody rolne oraz intermodal.
Oczekiwang przez PKP CARGO hosse
na naszym rynku przewozéw towarowych
przyhamowuje kilka istotnych czynnikéw,
o ktorych wspomniat Maciej Libiszewski.
Przede wszystkim planowane i nieplanowa-
ne zamkniecia na sieci kolejowej, spowodo-
wane modernizacjg kilku kluczowych linii,
takich jak linia nr 3 (Warszawa-Poznan), li-
nii nr 7 (Lublin-Pilawa-Bogdanka) czy linii
nr 133 (Katowice-Krakéw). W poréwnaniu
z rokiem ubiegtym, liczba planowanych za-
mknie¢ wzrosta o 11% do 25 045, wydtu-

wiecej sktadow i wagondw, ale ich wzrost na
wielu trasach spowodowalby jeszcze wigksze
korki — wyjasniial Maciej Libiszewski.

kéw zostala przesunieta na polaczenie Te-
respol-Brze$¢ oraz w kierunku Kaliningra-
du. Z kolei niewykonanie planu wydobycia
wegla przez Polska Grupe Gérnicza dopro-
wadzito do wzrostu importu tego surow-
ca, przede wszystkim z Rosji. - Na granicy
w Kaliningradzie w ciggu miesigca przela-
dunki sq tak duze, jak przez caty ubiegly rok
- podkreslal prezes Libiszewski. Istotnym
elementem w tej weglowej ,,grze” jest tez
zamykanie kopaln spotki OKD, bedacej
jedynym producentem wegla kamienne-
go w Republice Czeskiej, w potudniowe;j
cze$ci Gornoslaskiego Zaglebia Weglo-
wego — w rejonie ostrawsko-karwinskim.
Dotychczasowi klienci OKD, duze zaktady
przemystowe w Austrii, na Stowacji i na

Dziatajgca w Mataszewiczach spotka Cargotor, otrzymata kilkanascie milionéw ztotych
na przebudowe uktadu torowego w celu przyspieszenia przetadunkow

W okresie styczen-czerwiec 2017 r. przewieziono
droga ladowa do/z Chin o 88% wiecej masy konteneréw
niz w analogicznym okresie 2016 r.

Weglowe dylematy

Najwiekszy polski przewoznik towaro-
wy odczuwa tez skutki trudnej sytuacji
gospodarczej na Ukrainie i zwigzanego
z tym 2,5-krotnego zmniejszenia (w ostat-
nich dwdch latach) wolumenu tadunkéw
do/z tego kraju. Znaczna czes¢ tych fadun-

Wegrzech, oczekuja, iz ich potrzeby zaspo-
koi transport polskiego wegla.

Spietrzenie przetadunkéw na wschod-
nich przejsciach granicznych i powstajace
tam zatory wplywaé moga niekorzystnie
na dynamicznie rozwijajace si¢ przewozy
kontenerowe PKP CARGO na Nowym Je-
dwabnym Szlaku. Stad planowane naklady
na graniczne terminale przetadunkowo-
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Oczekiwang przez PKP CARGO hosse na naszym rynku przewozow towarowych
przyhamowuije kilka istotnych czynnikéw, a przede wszystkim planowane i nieplanowane
zamknigcia na sieci kolejowej, spowodowane modernizacjg kilku kluczowych linii

-odbiorcze, przede wszystkim na centrum
logistyczne w Mataszewiczach. Dzialajaca
tam spotka Cargotor, otrzymata kilka-
nascie milionéw zlotych na przebudowe
uktadu torowego w celu przyspieszenia
przetadunkow. Rozbudowane zostang tak-
ze terminale na stacji Kobylany, na granicy
Polski i Bialorusi. - Liczymy, ze wspélnie

z PKP SA, bedgcg najwigkszym posiada-
czem terminalowych nieruchomosci oraz
z prywatnymi wlascicielami tych obiek-
tow uda si¢ nam wyznaczy¢ sie¢ optymal-
nych tras, ktére pomogg nam zabezpieczyé
ewentualne potrzeby zwigzane z Nowym
Jedwabnym Szlakiem — stwierdzil prezes
Libiszewski.

Inwestycje i kadry

Naktady inwestycyjne spo6tki wyniosly
w minionym pétroczu 201 mln zl. Prze-
znaczono je w wigkszoséci (154 mln z1) na
okresowe naprawy taboru. W analogicz-
nym okresie 2016 r. naklady te byty wigk-
sze — 267 mln zl, z czego - przypomnij-
my - 100,7 mln z} przeznaczono na zakup
15 wielosytemowym lokomotyw Siemensa.
Obecnie PKP CARGO czeka na dostawe
ostatnich trzech egzemplarzy tego tabo-
ru. Liczy tez na nabér nowych pracowni-
koéw, ktorzy uzupelniliby pojawiajace sie
braki w kilku specjalnosciach. - Chcemy
zwigkszal zatrudnienie co najmniej pro-
porcjonalnie do rosngcych przewozow, ale
napotykamy m.in. na bariere ,,pokolenia
internetowego”, ktore przy naborze czesto
nie przechodzi pierwszego testu zdrowotne-
£0. Przykladowo na jedng z ofert zatrudnie-
nia zglosito si¢ 120 0s6b, przewaznie ludzi
miodych. Badania lekarskie przeszlo tylko
12, a ostatecznie prace podjeto kilka oséb -
mowit prezes Libiszewski. €
Franciszek Nietz

Co rok dwa razy wiecej

DHL Global Forwarding jest pionierem ustug transportu
kolejowego z Azji, ktdry w dalszym ciggu pozostaje dla firmy
produktem priorytetowym. Od kilku lat wolumeny przez nas
obstugiwane z roku na rok podwajajg sie, a w kolejnym roku
ponownie celujemy w dynamiczny wzrost.

owodow ku temu jest kilka. Po
Ppierwsze, spedytor globalny powi-

nien mie¢ w swoim portfolio pelny
wachlarz ustug spedycyjnych. I pomimo
tego, ze czesto spotykamy sie z twier-
dzeniem ze kolej chinska ,kanibalizuje”
inne ustugi spedycyjne (odbiera wolume-

Krajami europejskimi o najwiekszym
wolumenie w przewozach kolejowych z Chin
sg, oprocz Polski, gtownie Niemcy, a na
dalszych miejscach Holandia, Wegry, Francja

www. TSLbiznes.pl

ny frachtowi morskiemu i lotniczemu),
w DGF jeste§my przekonani, ze powin-
ni$my rozwija¢ rowniez fracht kolejowy,
pozostawiajac mozliwo$¢ wyboru prefe-
rowanego $rodka transportu klientowi. Po
drugie, co prawda fracht kolejowy nie jest
juz ustuga noway, ale i tak rynek jest nim
zdecydowanie mniej nasycony niz inny-
mi rodzajami transportu, dostepnymi od
dziesiecioleci. Przez najblizsze lata jest on
w stanie notowac kilkudziesiecio-procento-
we wzrosty, zupelnie nieosiaggalne w innych
rodzajach transportu. Wiele firm i catych
branz dopiero raczkuje w tej dziedzinie
i ma szanse na mocny wzrost. Konkuren-
cja na rynku frachtu kolejowego tez nie jest
na takim poziomie jak w innych galeziach
transportu. Kolokwialnie rzecz ujmujac,
fracht morski z Chin do Polski moze zre-
alizowa¢ na standardowym poziomie kil-
kaset firm spedycyjnych, fracht kolejowy
zaledwie kilka - kilkanascie. Ale oczywiscie
konkurencja z roku na rok si¢ powigksza.

Michat Kotodziejski

Z transportu morskiego
na kolejowy

Patrzac na mape Europy, rynek polski jest
bardziej nasycony frachtem kolejowym niz
rynki pozostatych panstw europejskich,
gdzie procentowo notujemy obecnie wigk-
sze wzrosty wolumenowe. Krajami europej-
skimi o najwiekszym wolumenie w przewo-
zach kolejowych z Chin sg, oprécz Polski,
gltownie Niemcy, a na dalszych miejscach
Holandia, Wegry, Francja. Szybszy wzrost
w krajach europejskich niz Polsce jest
szczegolnie widoczny w wolumenach eks-
portowych. W II kwartale biezacego roku,
kiedy wzrosty stawek we frachcie morskim
byly bardzo dotkliwe, eksporterzy europej-
scy potrafili przej$¢ doé¢ plynnie z trans-
portu morskiego na transport kolejowy.
W Polsce za to zdecydowanie silniej rozwija
sie rynek drobnicy kontenerowej, podczas
gdy inne kraje europejskie notuja mocniej-
sze wzrosty we frachcie pelnokontenero-
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wym. Wida¢ przy tym wyraznie, ze fracht
kolejowy mocniej rozwija si¢ w segmencie
korporacji miedzynarodowych, a nie firm
lokalnych. Te pierwsze zrozumiaty, ze
mimo, iz fracht kolejowy jest nominalnie
sporo drozszy do morskiego, w szerszej
perspektywie, dzigki oszczedno$ciom na
zapasach oraz kapitale obrotowym mozna
osiggna¢ duzo wigksze korzysci.

Wypetni¢ luke

Polska petni szczego6lng role w ustugach
transportu kolejowego z Chin. Towary

transportowane do krajow europejskich sa
obstugiwane w Polsce w zakresie odpraw
celnych, przetadunkéw, ustug magazyno-
wych czy bezposredniego transportu koto-
wego - i sg realizowane przez polskie firmy
spedycyjne. Korzystaja z tego terminale
kolejowe w Polsce oraz krajowi przewoz-
nicy, ktérzy po zminimalizowaniu w ostat-
nich latach przewozéw drogowych z portu
w Hamburgu zyskali ponownie mozliwosci
rozZwoju.

Kolej chinska to innowacja w branzy
logistycznej i jeden z powodoéw, dla ktd-
rych chcemy ja rozwija¢. Inwestujemy

w nowe rozwigzania kolejowe po stronie
chinskiej i europejskiej. Jedna z ostatnich
nowosci jest pierwsze polaczenie z Chin
Potudniowych (Shenzhen - Mataszewi-
cze), ktore wypelnia duza luke¢ na mapie
kolejowych polaczen z Chin i otwiera
nowe mozliwo$ci przed firmami, ktore
w tych rejonach zlokalizowaty produkgje.
I nie jest to zapewne ostatnie potaczenie
wpisujace si¢ w rozwigzania kolejowe na
Jedwabnym Szlaku. €

Michal Kolodziejski,

Head of Ocean Freight Poland,

DHL Global Forwarding Sp z o.o0.

INWESTUJEMY W KOMFORT
| BEZPIECZENSTWO NA LATA

SIEC TRAKCYJINA | ZASILANIE NA TRASIE SOCHACZEW-SWARZEDZ

PRZED modernizacjg

ZASILANIE

PO modernizacji

2 ZASILANIE

- 10 podstacji trakcyjnych zasilanych 15 kV
-9 podstac;ji trakcyjnych zasilanych 110 kV

+ 9 podstacji trakcyjnych zasilanych 15 kV
« 1 podstacja trakcyjna zasilana 110 kV

- sie¢ trakcyjna o przekroju 320 mm?
- sie¢ nie spetnia wymagarn interoperacyjnosci (TSI)

- sie¢ trakcyjna o przekroju 450 mm?
- spetnienie wymagania interoperacyjnosci (TSI)

PRZEPUSTOWOSC

PRZEPUSTOWOSC

- Brak mozliwosci petnego wykorzystania parametréw trakcyjnych
lokomotyw 6MW, szczegdlnie w zakresie przyspieszenia oraz
maksymalnych predkosci dla ciezkich pociggéw towarowych

- Ograniczona liczba sktadéw z lokomotywami 6MW
na szlaku — tylko T w jednym kierunku

+ Mozliwosé petnego wykorzystania parametréow
trakeyjnych lokomotyw 6MW

+ Na dtugim szlaku (wieloodstepowym) moga sie znajdowaé
po 2 skiady z lokomotywami 6MW (np. szybkie
miedzynarodowe, ciezkie towarowe) w kazdym kierunku

www.poznan-warszawa.pl

Wytaczna odpowiedzialno$é za tresé publikacji ponosi jej autor. Unia Europejska nie odpowiada za ewentualne wykorzystanie informacji zawartych w takiej publikacji.

Projekt ,Prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa — Poznan — pozostate
roboty, odcinek Sochaczew — Swarzedz” jest wspétfinansowany przez Unie Europejska
z Instrumentu ,taczac Europe” | www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Wspétfinansowane przez Unie Europejska
Instrument ,taczac Europe”

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.
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Co waznego powinienes
wiedzie¢ o wpisach kraju
w tachografach cyfrowych

Potgczenie GPS z programem 4Trans
wyposaza spedytorow i menadzerow
transportu w efektywne narzedzie, ktére
dostarczy doktadnych i wiarygodnych
informacji o godzinach i miejscach
przekroczen granic

Tachografy cyfrowe funkcjonujg w transporcie drogowym juz od 11 lat. Ich kluczowg
zaletg jest automatyczne rejestrowanie wiekszosci danych, dzieki czemu w poréwnaniu
Z urzgdzeniami analogowymi, stanowig dla kierowcy znaczace utatwienie.

ednak nawet tachograf cyfrowy nie za-

pewni automatycznego zarejestrowa-

nia wszystkich danych wymaganych
prawem. Do takich danych nalezy miedzy
innymi wpis kraju zakonczenia i rozpoczg-
cia jazdy.

Kiedy wykonaé wpis panstwa
w tachografie?

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 165/2014
(art. 34, ust. 7), kierowca ma obowigzek
- wprowadza¢ w tachografie cyfrowym
symbole panstw, w ktérych rozpoczyna
i konczy dzienny okres pracy.

Powyzsza definicja obliguje kierowce
do wprowadzania przed rozpoczgciem
odpoczynku dziennego lub tygodniowego
oraz po jego zakonczeniu, wpisow symbo-
li panistw, w ktérych rozpoczyna i konczy
zmiane.

www. TSLbiznes.pl

WAZNE

W Hiszpanii, oprocz wyboru panstwa,
nalezy réwniez poda¢ wspolnote auto-
nomiczng (region), w ktérym kierowca
rozpoczyna i konczy prace. Wymag roz-
szerzajacy zakres wymaganych danych jest
zgodny z Rozporzadzeniem nr 165/2014,
ktore daje panstwom cztonkowskim moz-
liwo$¢ wymagania od kierowcow bardziej
szczegétowych informacji, np. danych
geograficznych. Poniewaz okreslenie do-

ktadnej wspélnoty autonomicznej (regio-
nu) w Hiszpanii moze by¢ dla polskiego
kierowcy problematyczne, na stronie
www.link.inelo.pl/TC_Hiszpania udostep-
niliémy liste wszystkich wspdlnot autono-
micznych (regionéw) z ich oznaczeniami.
Warto wspomnie¢, ze oznaczenie wspol-
noty autonomicznej (regionu), w ktérym
kierowca aktualnie si¢ znajduje, umiesz-
czone jest rowniez na pomarafnczowych
tabliczkach informacyjnych przy drogach.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 165/2014 (art. 34, ust. 7), kierowca
ma obowiazek ,,wprowadzaé w tachografie cyfrowym
symbole panstw, w ktorych rozpoczyna i konczy dzienny

okres pracy”.
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Do$¢ czesty blad w oznaczaniu kra-
ju popelniany jest przez kierowcéw przy
wyborze symbolu Francji. Czgstokro¢ kie-
rowca wybiera na tachografie ,,FR” (Wyspy
Owcze) zamiast prawidtowego ,F”. Aby
ulatwic¢ kierowcom wybér odpowiednie-
go oznaczenia na tachografie i wyelimi-
nowa¢ ewentualne pomytki, na stronie
www.link.inelo.pl/TC_Kraje zamiescili-
$my liste panstw wraz z ich poprawnymi
symbolami.

W jaki sposob wykonaé
prawidtowy wpis dotyczacy
panstwa na tachografie?

Kierowca ma mozliwo$¢ wprowadzenia
wpisu rozpoczecia i zakonczenia swo-
jej aktywno$ci przy pomocy tachografu
cyfrowego na swojej karcie kierowcy:

1. przy wlozeniu i wyjeciu karty z ta-
chografu cyfrowego;

2. manualnie, kiedy karta kierowcy jest
juz zalogowana w tachografie cyfrowym.

Tum b Banl | e Torw
T s v nE Brw B RN
e T - o ¥ e

L ] i@
L] "k e M

it g Bl e UELRE § LT

B ] ERARAY T T

Dzieki automatycznemu zapisowi, inteligentny tachograf okresli dzienny czas pracy
kierowcy i zapobiegnie btedom oraz manipulacji polegajacej na braku wpiséw manualnych

sokosci 200 zt odpowiednio dla powyzszego
przykiadu). Przedstawiony wpis w praktyce
kontrolnej jest interpretowany jako minu-
ta aktywnosci innej pracy, zatem kierowca
nie korzysta z odpoczynku wedlug definicji

Prawidlowo
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WAZNE z Rozporzadzenia 561/WE/2006 art. 4 lit. F,

Wprowadzenie nieprawidtowego wpisu
moze powodowa¢ naruszenia (zbyt krétki
odpoczynek dzienny — mandat karny w wy-

mowigcej, ze odpoczynek ,,0znacza nie-
przerwany okres, w ktérym kierowca moze
swobodnie dysponowa¢ swoim czasem”

Zaznaczanie kraju rozpoczecia
i zakonczenia pracy jako sposob
na oznaczanie granic

Problemem, z jakim zmagaja si¢ wlascicie-
le firm transportowych, jest zaznaczanie
przez kierowcéw kraju rozpoczecia i za-
konczenia pracy do oznaczenia przekra-
Czania granic.

Takie postegpowanie nie jest dozwo-
lone przez przepisy i jednocze$nie moze
skutkowa¢ brakiem odpowiedniej ilosci
miejsca na karcie kierowcy do zapisu jego
pozostalych aktywnosci. Zgodnie z aktual-
nie obowiazujacymi przepisami, karta kie-
rowcy ma przechowywa¢ min. 84, a max.
112 wpiséw, w zaleznosci od typu karty.
W przypadku polskich kart kierowcow,
wydawane sa karty o pojemnosci 112, jesli
wigc kierowca dokonuje kazdego dnia de-
legacji prawidlowe wpisy kraju, to pojem-

Zwiekszone zainteresowanie inwestoréw magazy-
nowym segmentem nieruchomosci komercyjnych
odczuwalne jest na rynku od lat.

Réwniez w Bydgoszczy stawia sie na dostep do
najbardziej atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych
zlokalizowanych w dzielnicach przemystowych:

KAPUSCISKA - dziatki o pow. od 0,87 ha do 11,30 ha
CZERSKO POLSKIE - dziatki o pow. od 0,45 ha do 81,32 ha

atrakcyjne pod wzgledem komunikacyjnym,

niezabudowane, z zagwarantowanym bezposrednim dojazdem,

objete miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego,

o przeznaczeniu pod obiekty produkcyjne, sktady, magazyny oraz ustugi towarzyszace
z zakresu handlu, gastronomii, funkcji biurowych i socjalnych zwiagzanych z prowadzona
dziatalnoscia,

teren uzbrojony w sieci: kanalizacyjna, wodociaggowa, deszczowa, energetyczna,
cieptowniczj i telekomunikacyjna, zlokalizowane w sasiednich ulicach.

W ofercie rowniez inne atrakcyjne nieruchomosci na terenie miasta Bydgoszczy

z wykorzystaniem do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub pod zabudowe wielorodzinna.

Szczegotowych informacji udziela:

Dziat Spraw Terenowo-Prawnych Miejskich Wodociagéw i Kanalizacji w Bydgoszczy - sp. z 0.0., ul. Toruriska 103, 85-817 Bydgoszcz, tel. 52 58 60 941, e-mail: itp@mwik.bydgoszcz.pl

N

BYDGOSZCZ

TERENY
INWESTYCYJINE

DZIELNICA KAPUSCISKA
DZIELNICA CZERSKO POLSKIE
W BYDGOSZCIY
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Inteligentne urzadzenia maja by¢ zamontowane

w pojazdach ciezarowych zarejestrowanych

po 15 czerwca 2019 r. Tachografy nowej generaciji
podtaczone beda do systemu okreslania potozenia
opartego na nawigacji satelitarne;j.

no$¢ jego karty powinna wynosi¢ okolo
56 dni.

Jednak najcze$ciej stosowang przez
kierowcéw praktyka jest odreczne od-
notowywanie przekroczenia granic na
kartkach papieru. Takie dziatania pro-
wadza jednak do pomylek zwiagzanych ze
ztym oznaczeniem granicy lub czasu jej
przekroczenia, zwlaszcza gdy kierowcy

Potaczenie tego narzedzia z programem
4Trans wyposaza spedytoréw i menadze-
row transportu w efektywne narzedzie,
ktére dostarczy doktadnych i wiarygod-
nych informacji o godzinach i miejscach
przekroczen granic. Tak pozyskane dane
to gwarancja prawidlowego wyliczenia
naleznego wynagrodzenia kierowcy oraz
naliczenia diet.

Nowe uregulowania prawne majg zapewnic lepsza kontrole przestrzegania przepisow
dotyczgcych zagranicznej ptacy minimalnej oraz zasad kabotazu

uzupelniajg te dane po dluzszym czasie,
na przyklad na ostatnim postoju przed
bazg. Nieumyslne uchybienie tego rodza-
ju moze skutkowaé niezasadnym powiek-
szeniem kosztow z tytulu podrézy stuzbo-
wej. Zdecydowanie lepszym rozwigzaniem
gwarantujacym poprawnos$¢ danych jest
wyposazenie pojazdu w zaawansowany
system telematyki i monitoringu GPS,

Czy inteligentne tachografy
zarejestruja wspétrzedne pojazdu?

Unia Europejska, aby zminimalizowa¢ ska-
le manipulacji tachografami oraz pomytki
kierowcow, opracowata plan wprowadze-
nia tzw. inteligentnych tachograféw, ktory
zawarta w Rozporzadzeniu nr 165/2014
z 4 lutego 2014 r. (weszlo w zycie 2 mar-

Z praktyki kontrolnej wynika, ze w Europie Zachodniej
za brak dokonania wpisu kraju rozpoczecia

i zakonczenia pracy naktadane sa mandaty karne

w wysokosci od 15-150 euro, w zaleznos$ci

od taryfikatora danego panstwa.

taki jak np. GBOX Assist. Dzieki lokali-
zacji GPS przedsigbiorca otrzymuje wia-
rygodne dane dotyczace jego pojazdow
w czasie rzeczywistym i przeszlym, w tym
informacje na temat przekroczenia gra-
nic na podstawie faktycznych danych.

www. TSLbiznes.pl

ca 2016.). Zgodnie z wytycznymi, inteli-
gentne urzadzenia majg by¢ zamontowane
w pojazdach cig¢zarowych zarejestrowa-
nych po 15 czerwca 2019 r. Tachografy
nowej generacji podtaczone beda do sys-
temu okre$lania potozenia opartego na

nawigacji satelitarnej (systemu lokaliza-
¢ji ,GALILEO” i europejskiego systemu
wspomagania satelitarnego ,,EGNOS”).
Maja automatycznie oznaczaé wieksza niz
dotychczas liczbe parametréw pojazdu:
predkos¢, czas podrozy, a takze sama trase
wraz z jej celem koficowym.

Najistotniejsze bedzie rejestrowanie
wspolrzednych pojazdu w momencie
rozpoczecia i zakoficzenia pracy oraz po
kazdych trzech godzinach jazdy. Dzigki
automatycznemu zapisowi, inteligentny ta-
chograf okresli dzienny czas pracy kierow-
cy i zapobiegnie btedom oraz manipulacji
polegajacej na braku wpiséw manualnych.

Komisja Europejska, w zmianach pro-
ponowanych w zakresie Pakietu mobilno-
$ci, przewiduje dwa rozwiazania w zalez-
nosci od rodzaju tachografu.

1. W obecnie wystepujacych tachogra-
fach, po przekroczeniu kazdej granicy, kie-
rowce bedzie obejmowal obowiazek wpisy-
wania symbolu panistwa, do ktérego wjezdza.

2. W przypadku inteligentnych tacho-
grafow, obligatoryjne dodatkowo bedzie
zapisywana lokalizacja przy przekroczeniu
granic.

Nowe uregulowania prawne maja za-
pewni¢ lepszg kontrole przestrzegania
przepisow dotyczacych zagranicznej placy
minimalnej oraz zasad kabotazu.

Jakie kary za brak wpisow kraju
rozpoczecia i zakonczenia?

Obecnie brak dokonania wpisu kraju rozpo-
czecia i zakonczenia pracy w Polsce nie skut-
kuje mandatem karnym, ale jest traktowany
jako naruszenie popelnione przez kierowce.

Inaczej do art. 34, ust. 7 z Rozporza-
dzenia 165/2014 podchodzg stuzby kon-
trolne w Europie Zachodniej. Z praktyki
kontrolnej wynika, ze w takim przypadku
naktadane s mandaty karne w wysokosci
od 15-150 euro, w zalezno$ci od taryfika-
tora danego panstwa.

Podsumowujac, pomimo braku kary
w Polsce, fakt prawidlowego zaznaczania
panstwa rozpoczecia i zakonczenia pracy
ma istotny wplyw na czas pracy kierowcy
i jego analize. Wpisy krajow rozpoczecia
i zakonczenia przektadaja si¢ na prawidto-
we rozliczenie kosztéw podrdzy stuzbowej
i noclegéw podczas delegacji pracownika. €

Cezary Swieciak,

ekspert ds. wdrozen i szkolen, Inelo

Zapraszamy do poglebiania swojej
> wiedzy na naszych szkoleniach
otwartych lub indywidualnych, z kté-
rych oferta mozna zapozna¢ si¢ na
stronie www.szkoleniadlatransportu.pl
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Nowos¢ na Platformie TimoCom

4 lipca TimoCom udostepnit nowg aplikacje - TC Transport Order®. Pod tg nazwag kryje sie
narzedzie stuzgce do cyfrowego poszukiwania transportu i centralnego zarzadzania zleceniami
transportowymi bezposrednio w programie.

my transportowej zostal stworzony

nowy modut - TC Transport Order®,
ktory usprawnia proces poszukiwania
transportu, pozyskiwania zlecen transpor-
towych i zarzadzania danymi.

S pecjalnie dla uzytkownikéw platfor-

Jak to dziata?

W skrécie mechanizm dziala nastepujaco:
zleceniodawca sktada cyfrowo zapytanie
o transport do wielu partneréw bizneso-
wych jednoczesnie. Moze by¢ to wybrana
grupa odbiorcéw, ktdra spelnia okreslone
kryteria istotne dla zleceniodawcy. W od-
powiedzi dostaje wiele ofert cenowych,
na podstawie ktérych podejmuje decy-
zj¢ o tym, z kim chce wspotpracowad.
Nastepnie, w oparciu o juz wprowadzo-
ne dane, zleceniodawca tworzy zlecenie
transportowe, ktére wysyla do wybranego
partnera. Z drugiej strony zleceniobiorca
otrzymujgc zapytanie o transport wysyla
informacj¢ o swojej ofercie i jesli zosta-
nie ona zaakceptowana dostaje zlecenie
transportowe, ktére moze podja¢ jednym
kliknieciem. Caly proces jest centralnie
zarzagdzany przy pomocy prostego i intu-
icyjnego menu, a dane w zaleznosci od
ich statusu, znajduja si¢ w odpowiednich
zakladkach.

Co zyskuja uzytkownicy?

Nowe rozwigzanie opiera si¢ na trzech
filarach: cyfryzacji, automatyzacji i opty-
malizacji. Wszystkie te czynniki wpty-
waja na siebie dzialajac synergicznie,
tworzac tym samym korzysci, jakie nie
bylyby mozliwe bez istnienia calosci sys-
temu. TC Transport Order® przyczynia si¢
zatem do zredukowania tanicucha komuni-
kacyjnego, skrocenia czasu pracy i zmniej-
szenia jej nakladu, co przyspiesza dzialanie
przedsiebiorstw zar6wno poszukujacych
wolnych przestrzeni transportowych w po-
jazdach, jak i fadunkow.

Nowa aplikacja stanowi takze mecha-
nizm prowadzacy do podejmowania moz-
liwie najlepszych decyzji biznesowych.
Daje bowiem zleceniodawcy dostep do
aktualnych informacji dotyczacych oferty
cenowej od wielu sprawdzonych i wybra-

nych w oparciu o konkretne parametry
partneréw biznesowych. Zatem uzytkow-
nik moze poréwna¢ najlepsze oferty na
rynku od zaufanych kontrahentéw.

Co wazne, nowy modul platformy
transportowej TimoCom skutecznie

zdobycie zlecenia transportowego i przy
minimum nakladéw i formalnos$ci moga
zawrze prawnie wigzacg umowe.
Roéwniez do dyspozycji przewoznikéw
jest panel do zarzadzania danymi, kt6-
ry sprawia, ze nie tylko majg informacje

Nowe rozwiazanie opiera sie na trzech filarach:

cyfryzacji, automatyzacji i optymalizacji. Wszystkie
te czynniki wptywaja na siebie dziatajac synergicznie,
tworzac tym samym korzysci, jakie nie bylyby mozliwe
bez istnienia catosci systemu.

PrzewoZnicy przy matym wkiadzie pracy majg dodatkowg szanse na zdobycie zlecenia
transportowego i przy minimum naktadow i formalnosci moga zawrze¢ prawnie wigzacq
umowe

ulatwia nadawcom przeprowadzenie po-
szukiwania transportu, poniewaz wszyst-
kie informacje znajduja si¢ w jednym
miejscu, sag odpowiednio posegregowane
w zalezno$ci od statusu i centralnie zarza-
dzane.

Przewoznicy takze czerpig korzysci
z nowego rozwigzania. Przy matym wkia-
dzie pracy maja dodatkowa szans¢ na

zawsze ,,pod reky’, ale takze stala kontrole
nad przebiegiem procesu.

Nowa jakos¢.

Aplikacja TC Transport Order” to rozwia-
zanie w duchu logistyki 4.0, dostosowujace
mozliwosci sektora TSL do stale rosnacych

wymagan rynku. €

www. TSLbiznes.pl
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Bunasta - ekspert

W przekraczaniu granic

Na sukces w biznesie sktadajg sie kompetencje i umiejetnosci lidera oraz samodyscyplina,
determinacja i wola. A nic tak nie ksztattuje twardego charakteru, jak uprawianie sportu.
Jurgis Adomavicius zatozyciel firmy BUNASTA - profesjonalni agenci celni - nie tylko przewodzi
miedzynarodowej firmie, ale tez pasjonuje sie wyscigami samochodowymi. | odnosi sukcesy

na obu ptaszczyznach.

raz pierwszy w dniach 20-22 lipca w Palandze (Litwa)

wzial udzial w tradycyjnym wyscigu, osiemnastej edycji
»Eneos1006 km”. Druzyna pomararnczowej Hondy, oznaczonej nu-
merem 12, w facznej klasyfikacji wyscigu zajeta 9 pozycje i 1 miej-
sce w klasie A2000.

Grupa doswiadczonych kierowcow, pracownikéw BUNASTY,
wielokrotnie uczestniczyta w wyscigach Eneos, konczac trase miej-
scem na podium. Wielokrotnym zwyciezcg wyscigéw na 1000 km
byt Ignas Palaima, dwukrotnym w swojej klasie Ignas Brusokas.
Najlepsi byli tez uczestnicy zawodéw ,,Fast Lap” Tomas Rimkus
i Jurgis Adomavicius — wlasciciel i zalozyciel BUNASTY, pasjonat
sportéw motoryzacyjnych.

Zespél BUNASTY ,,Bunasta by Zaibelis Motorsport” po

Zesp6t UAB BUNASTY ,Bunasta by Zaibelis Motorsport” w dniach
20-22 lipca w Patandze (Litwa), brat udziat w tradycyjnym wyscigu,
osiemnastej edycji, ,Eneos 1006 km”

W biznesie jak w sporcie

Psychologowie biznesu uwazaja, ze sportowcow i biznesmendéw
faczy silna potrzeba wygrywania, umiejetnos¢ radzenia sobie
z niepowodzeniami i przekuwania ich w sukces. Thomas Edison
kiedy$ powiedzial: - ,,Nigdy nie odniostem porazki. Po prostu od-
krytem 10 000 blednych rozwigzan.” Gdyby nie przeswiadczenie
o stusznosci tego, co robi, determinacja i upér, Edison nie zostatby

www. TSLbiznes.pl

autorem zaréwki — méwi Jurgis Adomavicius. I dodaje: — Pasja
nie tylko pozwala na ,tadowanie baterii”. To réwniez Swiadomos¢,
Ze zaréwno na torze wyscigowym jak i w zZyciu zawodowym obo-
wigzujg pewne, uniwersalne mechanizmy. Jasno okreslony cel,
kierowanie si¢ zasadami i wartosciami, szybkos¢ w podejmowaniu
dobrych decyzji oraz odpowiedzialno$¢ sq kluczowymi elementa-
mi — wyjasnia Jurgis Adomavicius, lider BUNASTY. - Rozwijajgc
sig, uczymy sig, poznajemy siebie, swoje mozliwosci, ale tez ograni-
czenia — dodaje.

BUNASTA - profesjonalisci w obstudze celnej

BUNASTA dziala na Litwie, Bialorusi i w Polsce. Sklada sie z ze-
spotu doswiadczonych i w petni profesjonalnych ekspertéw cel-
nych, ktérzy zajmuja sie przede wszystkim niezbednymi procedu-
rami celnymi i znajdujg najlepsze rozwigzania, ktére zapewniaja
plynny przeptyw towaréw przez granice, zaréwno do UE, jak i do
krajow WNP. Przedstawiciele firmy sg obecni na wszystkich przej-
$ciach granicznych pomiedzy Unig a jej wschodnimi sgsiadami.
BUNASTA ma silng pozycje¢ nie tylko na przej$ciach polskich,
litewskich i biatoruskich, ale widoczna jest na granicach Lotwy,
Estonii, Rosji oraz Ukrainy. W sposéb kompleksowy zapewnia
obstuge celng przewoznikéw. Specjalisci firmy zajmuja si¢ wypet-
nianiem deklaracji i udzielaniem gwarancji celnych przez 7 dni
w tygodniu i 24 godziny na dobe. Swiadczg ustugi eksperckie, takie
jak Elektroniczna Informacja Wyprzedzajaca EPI, zabezpieczenie
celne, wypelnianie karnetéw TIR, tranzytu T1, dokumentéw wy-
wozowych oraz innych deklaracji. BUNASTA moze wysyla¢ EPI
takze przez utworzony przez organizacje IRU portal TIR-EPD.

Najwazniejsi sa ludzie

W trosce o komfort przewoznikéw i w celu zapewnienia obstugi
na najwyzszym poziomie, przy granicach Estonii, Lotwy, Litwy
i Polski z Rosjg, Bialorusig i Ukraing - w dogodnych miejscach
przed granica — pracujg 23 centra obstugi kierowcéw (w planach
sg kolejne ). Nasi eksperci czuwajg nad tym, aby kierowca, jeszcze
oczekujac w kolejce, otrzymal wiadomo$¢ z danymi do odpra-
wy. Nowoczesne i scentralizowane przygotowywanie deklaracji
pozwala na zaoszczedzenie czasu transportu fadunku i ulatwia
odprawe celng. - Istotne sg nie tylko same procedury. Wazni sie
réwniez ludzie. Dlatego BUNASTA inwestuje w szybka, wysokiej
jakosci obstuge kierowcow, a szeroka sie¢ centréw obstugi pozwala
na uiszczenie oplaty za pomoca jednej umowy, nawet jezeli fa-
dunki sg przewozone w réznych kierunkach - podkresla Jurgis
Adomavi¢ius. BUNASTA zapewnia obstuge na najwyzszym pozio-
mie. Wlasna sie¢ oddziatéw gwarantuje przewoznikom najlepsze
warunki obstugi. €
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takze dla Polakow:

Internetowg platforme Cargonexx
stworzono z myslg o firmach
spedycyjnych i przewozowych

.”:.': h\x
Sonexx

~

Niemiecki start-up Cargonexx postawit na sztuczng inteligencje, dzieki czemu moze analizowaé
czynniki majgce wptyw na ceny rynkowe tadunkow w transporcie drogowym i przewidywac je
z wyprzedzeniem. Na tej podstawie realizuje zlecenia transportowe.

stworzono z my$la o firmach spedycyj-

nych i przewozowych. Tu ceny rynko-
we ladunkéw obliczane sg przez algorytm
matematyczny i za takie Cargonexx przej-
muje je od zleceniodawcéw, z petng odpo-
wiedzialno$cig za realizacj¢ ich transportu.
Firma korzysta z sieci logistycznej obejmu-
jacej firmy transportowe z Niemiec, Polski
oraz innych panstw europejskich. Udzial
w sieci Cargonexx jest bezplatny i niezo-
bowigzujacy, a niemiecki start-up zarabia
na marzy wynikajacej z kupna i sprzedazy

I nternetowg platforme¢ Cargonexx

we, nawet nie posiadajac odpowiedniego
ubezpieczenia, albowiem ubezpieczenie
transportowe na kabotaz w Niemczech
moze zostaé bezposrednio i jednorazo-
wo zawarte podczas przyjecia wybranego
frachtu. Koszty z tym zwigzane ponosi
Cargonexx.

Serwis utatwia firmom majacym swo-
ja siedzibe w krajach nalezacych do Unii
Europejskiej szybszg realizacje transportu
tadunkéw czesciowych i kompletnych na
terenie Niemiec. Aby mdc zaoferowa¢ taki
serwis, hamburska spedycja Cargonexx

Z platformy spedycyjnej Cargonexx, poza niemieckimi,
moga korzystac polscy, austriaccy i duniscy przewoznicy.
0d 1. lipca w ofercie sa darmowe ubezpieczenia
kabotazowe na kazdy fracht dostepny na platformie,
ktorego realizacja odbywa sie na terenie Niemiec.

kazdego tadunku. Wielko$¢ marzy zalezy
od wielkosci popytu i podazy na oferowa-
nych trasach. Jak wida¢, jest to narzedzie
bezpieczne, szybkie i proste.

Darmowe ubezpieczenie OCP

Dla zagranicznych przewoznikéw, dzieki
Cargonexx, przyjmowanie zlecen trans-
portowych na terenie Niemiec stalo si¢
bardziej proste. Na platformie Cargonexx
moga oni przyjmowac zlecenia kabotazo-

wspolpracuje w tym celu z ubezpieczycie-
lem KRAVAG.

- Dopasowujemy si¢ do potrzeb rynku
transportowego. Od niedawna z naszej plat-
formy spedycyjnej, poza niemieckimi firma-
mi, mogq korzystac polscy, austriaccy i dun-
scy przewoznicy. A od 1. lipca oferujemy im
darmowe ubezpieczenia kabotazowe na
kazdy fracht dostepny na naszej platformie,
ktérego realizacja odbywa si¢ na terenie
Niemiec. Dzigki temu wzrasta nasza atrak-
cyjnos¢ na rynku w poréwnaniu do konku-

Korzysci, ktore oferuje
Cargonexx:

v

bezptatne ubezpieczenie OCP
na kabotaz,

pomoc przy realizacji transakcji,
minimalizacja ryzyka do zera,
ptatno$¢ w ciggu 5 dni,

bezptatny serwis bez abonamentow,
szybka realizacja zlecen.

VvV VVvVYVvVvYvy

rencji — wyjasnia Rolf-Dieter Lafrenz, CEO
i wspélzalozyciel firmy Cargonexx.

Digitalna spedycja Cargonexx

Zostala zalozona w Hamburgu na poczat-
ku 2016 r. przez Rolfa-Dietera Lafrenza
i Andreasa Karanasa. Na niemiecki rynku
dziata aktywnie od grudnia 2016 r. Plat-
forma spedycyjna opiera swojg dziatalno$é
na algorytmie matematycznym, ktéry na
chwile obecng posiada ponad 2 mln da-
nych historycznych. Cargonexx. Jako je-
dyna firma z branzy logistycznej, nalezy
ze swoja Smart Data i sztuczng inteligen-
cja do finalistoéw niemieckiego konkur-
su, w ktérym przydzielane s raz w roku
nagrody za innowacyjne rozwiazania.
Réwniez w Austrii platforma Cargonexx
odnotowala sukces, znajdujac sie w finale
Wyboréw Logistycznych 2017, w kategorii
Start-up. €

www. TSLbiznes.pl
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Nowa jednostka Stena Line m/v Gute
na trasie Gdynia-Karlskrona

W zwiazku z duzym popytem na przewozy frachtowe na Morzu Battyckim, 28 sierpnia armator
Stena Line wprowadzit na trase Gdynia-Karlskrona jednostke m/v Gute - czwarty statek na tej linii.

2016 r. liczba jednostek frach-
towych przewozonych migdzy
Gdynig a Karlskrona (potu-

dniowa Szwecja) wzrosta w stosunku do
roku poprzedniego, a w 2017 Stena Line
obserwuje dalszy wzrost przewozéw frach-
towych na tej linii.

- Na przestrzeni ostatnich lat zaobser-
wowalismy wzrost popytu na nasze ustugi
przewozowe. Wierzymy, ze trend ten sie
utrzyma i z radoscig wprowadzamy czwar-
ty statek, ktory zapewni nam dodatkowqg
tadownos¢. Trasa miedzy Polskg a Szwecjg

SZIWECJA
Kayighrana
-
Gdynia®
POLSKA

Trasa Gdynia-Karlskrona

| J||:.

jest strategicznie bardzo istotna dla Stena

Line i stanowi wazny element infrastruktury

fgczqcej Europe Srodkowg ze Skandynawig.

Statek m/v Gute bedzie wykonywal 8 rej-
sOw w tygodniu, dzieki czemu Stena Line
bedzie mogta zaoferowac¢ ogotem 44 wy-

Co roku te trase z Gdyni do Karlskrony przemierza
okoto pot miliona pasazeréw, korzystajac z jednego

z dwoch blizniaczych statkow: Stena Vision i Stena
Spirit. Stena Baltica oraz m/v Gute, sq przeznaczone
glownie do przewozu tadunkow na tej linii.

- wyjas$nia Marek Kiersnowski, dyrektor
linii Gdynia-Karlskrona w Stena Line.

Jednostka wyczarterowana
od Gotlandsholaget

Obok Stena Vision, Stena Spirit oraz Stena
Baltica, m/v Gute to czwarty statek nale-
zacy do Stena Line kursujagcych na trasie
Gdynia-Karlskrona. Dzigki niemu bedzie
wiecej miejsca na przewozy frachtowe.

M/v Gute w porcie w Gdyni, w pierwszy rejs wyruszyt 28 sierpnia, juz z charakterystycznym

czerwonym kominem Stena Line

www. TSLbiznes.pl

plyniecia tygodniowo pomiedzy Polska
a Szwecja.

- Zauwazamy niezmiennie wysoki po-
pyt na przewozy. Jednak dla naszych klien-
tow wazne jest nie tylko ile miejsc oferuje-
my, ale tez jakg proponujemy czestotliwos¢
rejsow i w jaki sposéb dopasowujemy sie do
ich potrzeb. Dzigki wprowadzeniu m/v Gute
rozwiniemy pojemno$¢ frachtowq linii i be-
dziemy mogli w wigkszym stopniu dostoso-
wac sig do potrzeb naszych klientéw, przy

m/v Gute

» czas rejsu: 14 godzin,
» dtugosé: 138 metrow,
» szeroko$¢: 16 metrow,
» pojemnos¢ fadunkowa: 865 m.

zachowaniu wysokiej jakosci ustug, a to
jest zgodne z przyjetg przez Stena Line
strategig rozwoju. Chcemy w ten sposob
utrzymac silng pozycje rynkowq. Pomoze
nam w tym nie tylko nowa jednostka, ale
tez odpowiednie wykorzystanie mozliwo-
$ci terminalu multimodalnego Baltic Port
w Karlskronie, jak i przyszlego, nowego ter-
minalu promowego w Porcie Gdynia, jako
waznych hubéw transportowych zaréwno
dla pasazeréw jak i frachtu. — powiedziat
Marek Kiersnowski.

Szwedzki koncern promowy

Stena Line jest szwedzkim koncernem pro-
mowym, z siedzibg w Géteborgu. Operuje
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na 20 trasach faczacych 10 krajow, po-
siada 35 proméw, zatrudnia ponad 5 tys.
pracownikéw. Roczne obroty koncernu

I AT
[ t przekraczajg 12 mld koron szwedzkich.
e Pl Przewozi rocznie ponad 7 mln pasazeréw,
| ”‘: e 1 sy 1,5 mln samochodéw osobowych i 2 mln
s d jednostek frachtowych.
P — Ji"""l---‘- e 7 R W Polsce Stena Line jest obecna od
n-uuu"_"'.-l b o o — ponad dwoch dekad. Promy z charak-
- by | SR e m_lu terystycznym czerwonym kominem 13-
g, o e __“;__: o czg Gdynie z Karlskrong w potudniowej
.. W o - m— ...'.... i Szwecji. Co roku t¢ trase przemierza okoto
S . T S reLnm p6t miliona pasazerdw, korzystajac z jed-
e Tagnes nego z dwoch blizniaczych statkéw: Stena
\ g bl Vision i Stena Spirit. Stena Baltica oraz
T e b vy S e m/v Gute, s3 przeznaczone gtéwnie do
— przewozu tadunkéw na tej linii.
S —— Stena Line jest cze$cig grupy Stena
i P Sphere nalezacej do rodziny Olsson. Poza
oy ﬂ_ przewozami promowymi, grupa zajmuje
— i sie m.in. zegluga, wydobyciem ropy nafto-
—— SoRsARM, wej, recyklingiem, obrotem nieruchomo-
[ $ciami. Obroty calej grupy Stena Sphere
—L -~ ) = e siegaja 58 mld koron §zwedzkich rocznif:.
angrey Stena Sphere zatrudnia 19 tys. pracowni-

kéw na catym $wiecie. €

Juz jest! .
4ty prom na‘trasie
Gdynia-Karlskro Q

- s

Wprowadzamy M/s G :’i‘ {
Wiecej rejsow’ i wu;dei sca dla Two tf-polazdow
Juz teraz 44 rejsy tygodniowo!

W celu uzyskania dalszych informacji prosimy o kontakt

freightsales.pl@stenaline.com Ste Line
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Na rynku magazynowym
pobito kolejne rekordy

Pierwsza potowa 2017 r. to czas rekorddw na polskim rynku magazynowym. Jest to
zdecydowanie najszybciej rosnacy sektor nieruchomosci komercyjnych w Polsce.

Pod koniec czerwca na rynek trafito ok. 800 tys. m? powierzchni magazynowej,

a catkowite jej zasoby przekroczyty juz 12 min m2. Co wiecej, rekordowe liczby oddanych
do uzytku powierzchni nie zniechecaja deweloperdéw do rozpoczecia kolejnych inwestycji.

ynek roénie, jednak dane umieszo-
Rl: w raportach firm doradczych
nkcjonujacych na rynku magazy-
nowym, podsumowujacych pierwsze pét-
rocze 2017, nieco r6znig si¢ od siebie. I tak,
zaréwno wedtug Colliers International jak
i Savills w I polowie roku ukonczono bu-
dowe nieco ponizej 800 tys. m? powierzch-
ni magazynowej, w raporcie AXI IMMO
napisano, ze zaledwie 720 tys. m? a BNP
Paribas podaje, ze powyzej 801 tys. m”
Dzieki tym inwestycjom, co czytamy w ra-
porcie Colliers International i AXI IMMO,
calkowite zasoby powierzchni magazy-
nowej w Polsce sa wigksze o0 10% niz rok
wczeéniej. Zdaniem Savills wzrost ten wy-
nio6st nawet 17%.

Slaskie Centrum Logistyczne w Sosnowcu

Rozwojowi sektora sprzyjaja — tak ar-
gumentuje AXI IMMO - zmiany w mode-
lach sprzedazy i dobra koniunktura gospo-
darcza w Europie Zachodniej.

0d stycznia do czerwca 2017 r. podpisano

ponad 250 uméw, w ramach ktérych wynajeto

w sumie okoto 1,9 min m? powierzchni magazynowe;j.
To, 0 36% wiecej nizw | pot. 2016 r. i jeden

z najwyzszych wolumenéw w historii.

Panattoni Park Pruszkow Il. Najwiekszy udziat w nowej podazy magazynowej na koniec
czerwca br. Majg: Panattoni (47%), Prologis (12%) i Hillwood/7R (11%)

www. TSLbiznes.pl

Czotowka stale ta sama

W raporcie BNP Paribas podkreélono, ze

najwiecej powierzchni przemystowych

i magazynowych oddano w okolicach Po-

znania - 133 tys. m* Za Poznaniem pla-

suje si¢ region Warszawy II (115,7 tys. m?)

i Polska Centralna (111,8 tys. m?). Po-

zostate firmy doradcze, w tym Colliers

International, Poznan umiescily na trzecim

miejscu, z 111,8 tys. m? nowej powierzch-

ni magazynowej. Wyprzedzaja go okolice

Warszawy (strefa II i IIT) oraz znajdujacy

sie w Polsce Centralnej region Bydgoszcz/

Torun. W tych lokalizacjach oddano do

uzytkowania odpowiednio 115,8 tys.

i 113 tys. m? co lgcznie z Warszawg stano-

wito 43% calkowitej powierzchni oddanej

do uzytku w tym okresie w Polsce.
Wysokim poziomem podazy charakte-
ryzowal si¢ réwniez region Gérnego Slaska

(93 tys. m?). Dynamika nowej podazy po-

wierzchni przemystowych w stosunku do

ubieglego roku wzrosta o 100%, a dominu-
ja inwestycje BTS i pre-let.

Najwigksze obiekty dostarczone na ry-
nek w tym okresie to:

» rozbudowa P3 Blonie (47,5 tys. m?)
w drugiej strefie Warszawskiej, ktérego
wlascicielem jest GIC;

> BTS dla Kaufland (45,7 tys. m?) wybudo-
wany przez Panattoni;

» Carrefour (38 tys. m?) w Bydgoszczy;

» rozbudowa Prologis Park Piotrkow II
(42,2 tys m?) w regionie Polski Centralnej.
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Swoje zasoby magazynowe powigkszy-
to takze Pomorskie Centrum Logistyczne,
znajdujace si¢ tuz przy terminalu konte-
nerowym DCT w Gdansku, bedagcym pol-
skim centrum przetadunkowym przesylek
intermodalnych wysytanych droga morska.
Budynek majacy 36,7 tys. m? a drugi z kolei
w Centrum, wybudowala firma Goodman.
Dzieki temu powierzchnia PCL zwigkszyta
si¢ do 88 tys. m* Magazyn zostal juz w 95%
wynajety, a w zwiazku duzym zapotrzebo-
waniem na powierzchni¢ magazynows,
uzyskano niezbedne pozwolenia na budo-
we trzeciego budynku, majacego 36 tys. m?.

Jednak to nie Goodman uzyskal naj-
wiekszy udzial w nowej podazy na ko-
niec czerwca br., tylko tacy dewelope-
rzy jak Panattoni (47%), Prologis (12%)
i Hillwood/7R (11%). A dynamika podazy
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, jak pi-
sze AXI IMMO, wynosi 100%.

Wiekszy popyt i brak pustostanéw

Wysokie wzrosty dotycza takze popytu na
powierzchnie przemystowe i magazynowe.
Colliers International i Savills informuja,
ze od stycznia do czerwca 2017 r. podpi-
sano ponad 250 uméw, w ramach ktérych
wynajeto w sumie okoto 1,9 mln m? po-
wierzchni magazynowej. To, 0 36% wigcej
niz w I pol. 2016 r. i jeden z najwyzszych
wolumendw w historii.

Nie az tak optymistyczne dane umiesz-
czone sg w raporcie AXI IMMO, gdzie
mowa jest o 1,82 mln m? wynajetej po-
wierzchni, z czego 70% to nowe umowy
najmu i ekspansje. Kontrakty natomiast
podpisano na powierzchni¢ o 32% wigk-
sz niz w analogicznym okresie roku po-
przedniego. Dominowaly gtéwne rynki,

Coraz mniej inwestycji spekulacyjnych
Anna Gtowacz, dyrektor Dziatu Industrial
w AXI IMMO

Udziat inwestycji spekulacyjnych w wolumenie projektow
w budowie spada. Na koniec czerwca wynosit 24%, czyli
0 18% mniej niz w analogicznym okresie w roku poprzed-
nim. Jest to efekt duzych projektéw BTS, ale tez wiekszej
ostroznosci deweloperow, ktorzy w wiekszosci przypadkow
0 rozpoczeciu nowych inwestycji decydujg dopiero po podpisaniu przynajmniej jed-
nej umowy pre-let. Inwestorzy spekulacji nie bojg sie tylko na gtéwnych rynkach,
najwiecej powierzchni nie zabezpieczonej umowami najmu powstaje w okolicach
Warszawy, na Gornym Slasku i we Wroctawiu.

na ktdérych wynajetych zostato 1,6 mln m?,
za$ tylko 11% z popytu brutto stanowily
transakcje na mniejszych rynkach. W po-
réwnaniu z I polowa 2016 r. najwigksza dy-
namike po stronie popytu zaobserwowano

kowitego popytu — 440 tys. m* skomercja-
lizowanej powierzchni) i Warszawie (22%).
Zdaniem Colliers International Warszawe
wyprzedza Gérny Slask z 394 m? skomer-
cjalizowanej powierzchni.

W strukturze popytu na czoto wysunely sie sieci
handlowe z udziatem na poziomie (35%), nastepnie
operatorzy logistyczni (30%). Wsréd najwiekszych
transakcji dominowaly, tak jak w latach poprzednich,
projekty BTS.

w Polsce Centralnej, gdzie nastapit gigan-
tyczny wzrost o 158%. Znaczacy skok miat
réwniez miejsce na Gornym Slasku, gdzie
popyt wzrést o 89%.

Savills dodaje, ze najwiecej powierzch-
ni wynajeto na pigciu gtéwnych rynkach,
a aktywno$¢ najemcow skupiata sie przede
wszystkim na Polsce Centralnej (24% cal-

Poza gtéwnymi rynkami wysoka ak-
tywno$¢ zaobserwowano na zachodzie
kraju, w poblizu granicy z Niemcami, gdzie
wynajeto ponad 105,7 tys. m?* (6% catkowi-
tego popytu).

W strukturze popytu na czolo wy-
sunely sie sieci handlowe z udzialem na
poziomie (35%), nastepnie operatorzy

Torur/Bydgoszcz
29 Wschod Pozostate
Krakow 2%

Szczecin3%
) 2%
Tréjmiasto
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Poznan
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Szansa dla mniejszych rynkéw

Maciej ChmielewskKi, partner w Colliers
International, dyrektor Dziatu Powierzchni
Logistycznych i Przemystowych

W najblizszych kwartatach przewidujemy wciaz wysokie
zapotrzebowanie na powierzchnie magazynowo-przemy-
stowe. Szanse na przyciggniecie nowych najemcéw maja
mniejsze rynki magazynowe, takie jak Torun/Bydgoszcz
i Szczecin oraz inne miasta po zachodniej stronie Polski. Jednym z kluczowych
czynnikéw wyboru lokalizacji beda dostep do wykwalifikowanej sity roboczej i bli-
skosé osrodkoéw akademickich.

Catkowite zasoby i wskazZnik pustostanéw
na gtéwnych rynkach magazynowych
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logistyczni (30%). W$réd najwiekszych
transakcji dominowaly, tak jak w latach
poprzednich, projekty BTS m.in.: maga-
zyn dla Amazon w Sosnowcu (135 tys. m?),
obiekt dla Castoramy w Strykowie
(101,7 tys. m?) oraz magazyn dla BSH
w Lodzi (79 tys. m?). Wszystkie realizowa-
ne byly przez Panattoni.

Mimo tak dynamicznego rozwoju
rynku, wskaznik pustostanéw pozostaje
nadal na niskim poziomie i wynosi 5,9%,
czyli tylko o 0,4 p.p. wigcej niz w ciagu
ostatnich trzech lat i jest nizszy o 0,2 p.p.
w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.
Duzy wplyw na jego poziom ma fakt, ze
magazyny oddawane do uzytku sg juz
w wigkszoséci wynajete. Poziom przednaj-
mu w obecnie realizowanych obiektach
siega niemal 80%.

Wedlug BNP Paribas najwyzsza stope
pustostanéw w drugim kwartale odnoto-
wano w regionie Krakowa - 11,9 % a naj-
nizsza, wynoszaca zaledwie 0,5%, w Polsce
Centralnej. Z kolei AXI IMMO informuje,
ze najwigcej powierzchni do wynajecia od
zaraz znajduje si¢ w regionie Szczecina
(8,7%) i Wroctawia (8,5%). Najnizsza do-
stepno$¢ na koniec czerwca br. odnotowa-
no w Polsce Centralnej (0,7%), co oznacza,
ze w tym regionie brak jest wolnych od za-
raz powierzchni klasy A. Brak jest tez per-
spektyw zmiany tej sytuacji do konca br.,
zwlaszcza ze ponad % powierzchni obecnie
budowanej zostalo juz wynajete. Dlatego
w nastgpnych kilku miesigcach nie jest
spodziewany istotny wzrost pustostanéw.

Czynsze nadal niskie

Mimo wysokiego poziomu popytu na
nowe powierzchnie i braku ich na rynku,
koszt wynajmu w Polsce w poréwnaniu
do Europy Zachodniej, jest nadal konku-
rencyjny. BNP Paribas przeprowadzito
analize wysoko$ci wywotawczych stawek
czynszow w miastach regionalnych, z kto-
rej wynika, ze od stycznia do czerwca
utrzymywaly si¢ na stabilnym, niskim po-
ziome, co jest efektem réwnowagi pomie-
dzy wzrostem podazy i rosngcym popytem
najemcow. Najwyzsze koszty najmu konse-
kwentnie dotycza magazynéw potozonych
w granicach Warszawy - od 3,5 do 5 euro
miesiecznie za m?, a najnizsze odnotowy-
wano w rejonie Polski Centralnej - od 2 do
3,2 euro - ze wzgledu na dominujacg obec-
nos$¢ duzych parkéw logistycznych.
Zdaniem AXI IMMO, staly popyt
w polaczeniu z wysoka dostgpnoscia
gruntéw pod funkcje przemystowo-ma-
gazynowe to czynniki ktore powoduja, ze
stawki czynszu pozostaja od wielu kwar-
taléw na stalym poziomie. Jedynie w Lo-
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Rynek nadal nienasycony
Wojciech Zon, dyrektor Dziatu Powierzchni
Magazynowych i Przemystowych, Savills

Kondycja rynku nieruchomosci magazynowych w Polsce
nadal jest bardzo dobra. Nasz rynek wciaz nie jest nasyco-
ny i ma potencjat do dalszego rozwoju. Spadajace bezrobo-
cie moze stymulowaé rozw6j biatych plam na magazynowej

mapie Polski, gdyz czeS¢ najemcow moze skusié lepszy
dostep do pracownikéw w tych regionach. Rynek napedza tez dynamiczny rozwoéj
sektora e-commerce, ktéry potrzebuje zaplecza magazynowego i logistycznego.
Nic nie wskazuje na to, by koniunktura miat sie w najblizszym czasie odwrocic. Co
wiecej, obecny rok ma szanse byé jeszcze lepszym od poprzedniego

dzi i wybranych lokalizacjach na Gérnym
Slasku obserwujemy delikatng tendencje
zwyzkowa. Jednak, przy transakcjach
najmu dla $redniej wielko$ci magazynow
(w przedziale 2,5-5 tys. m?), deweloperzy
nie sa sklonni do ustepstw w odniesieniu
do stawek bazowych, pole do negocjacji
pozostaje w przypadku stawek efektyw-
nych. Zdaniem tej firmy najatrakcyjniejsze
stawki efektywne mozliwe s3 do uzyskania
w okolicach Warszawy (1,90-2,40 euro/m?)
i w Poznaniu (1,9-2,5 euro/m?) Dos¢ wyso-
kie stawki, powyzej 3,0 euro/m?, utrzymuja
sie w Lodzi oraz subregionie Bielska-Bialej.
Sallvis dodaje, ze w przypadku mniejszych
powierzchni, typu SBU czynsze dochodzac
do poziomu 4,80 euro/m>

Aktualnie w budowie

Firma doradcza Savills, podobnie jak
Colliers International, w swoich raportach
pisze, ze w Polsce w budowie znajduje sie
obecnie ponad 1,6 mln m? powierzchni
magazynowej i przemyslowej. Jest to wy-
nik najlepszy w historii, ktéry zapowiada,
ze na koniec roku moga po raz kolejny
pas¢ kolejne rekordy. Dane zamieszczone
w raporcie AXI IMMO podsumowujgcym
I potowe 2017 r. na rynku magazynowym
sg jeszcze bardziej oszalamiajace — wedlug

spotki w budowie znajduje si¢ obecnie
1,71 mln m? powierzchni magazynowej.
Najwiecej buduje sie w regionie War-
szawy (360 tys. m?), na Gérnym Slasku
(330 tys. m?) i w Szczecinie (293 tys. m?).
Savills podaje, ze do najwigkszych pro-
jektow w budowie nalezg trzy stutysiecz-
niki typu BTS: dwa dla sieci Amazon
- 161 tys. m? w Szczecinie (aktualnie
o najwiekszej powierzchni w budowie)
i 135 tys. m* w Sosnowcu — ktérych dewe-
loperem jest firma Panattoni oraz magazyn
dla sieci Zalando (130 tys. m?) w Szczecinie
budowany przez firme Goodman. Przedsta-
wiciele Savills podkre$laja, ze uwzglednia-
jac powierzchnie, ktdre juz zostaly dostar-
czone na rynek w tym roku i rekordowo
wysoki wolumen powierzchni w budowie,
na koniec roku nalezy si¢ spodziewac nowej
podazy przekraczajacej poziom z 2016 .

W perspektywie rocznej

Przy takich wynikach, dobrej koniunk-
turze gospodarczej i zmianach modeli
sprzedazy i tu mozemy spodziewac sie¢
pobicia ubieglorocznego wyniku, wyno-
szacego 3 mln m? wynajetej nowoczesnej
powierzchni magazynowej. Wedtug AXI
IMMO, na wysoki wynik beda mialy
wplyw duze kontrakty z Gérnego Slaska

Szczecin w budowie

Katarzyna Pys-Fabianczyk, dyrektor Dziatu
Powierzchni Przemystowych i Logistycznych,
BNP Paribas Real Estate Poland

Deweloperzy nie wydajg sie by¢ zniecheceni liczba odda-
nych powierzchni, zwtaszcza gdy spojrzymy na te, znajdu-
jace sie obecnie w trakcie budowy - 1 275 tys. m?. Wsrod

najwiekszych wymieni¢ mozna te realizowane w Szczecinie
(Pannatoni BTS Amazon - 161 tys. m2 oraz Goodman BTS Zalando - 130 tys. m2.)
i w Sosnowcu (Panattoni BTS Amazon - 135 tys.m?).

i Polski Centralnej, dalszy dynamiczny roz-
woj kanalu e-commerce oraz dobre wyniki
makroekonomiczne gospodarki polskiej,
ale tez niemieckiej i krajow UE. Polska sta-
je si¢ rozwinigtym rynkiem magazynowo —
przemystowym, o wolumenie poréwnywal-
nym z Wielka Brytanig. Jeste$my liderem
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej,
a dzieki relatywnie niskim kosztom pracy,
nadal wysokiej dostepnoéci terendw i kon-
kurencyjnym stawkom czynszéw dobra al-
ternatywg dla rynkéw Europy Zachodniej.

Kluczowa kwestig przy duzych projek-
tach bedzie nie tylko lokalizacja i dobrze
rozwinieta infrastruktura drogowa, ale
przede wszystkim dostep do pracownikdow.
Na duze inwestycje moga liczy¢ nowe loka-
lizacje w woj. lubuskim, Bialymstoku czy

Prologis Park Piotrkow Il

Kielcach, gdzie zasoby kadrowe jeszcze nie
wyczerpaly sie.

- Dobre perspektywy na rynku zache-
cajg deweloperéw, ktérzy przygotowujg ko-
lejne inwestycje na gtownych rynkach, jak
tez w nowych lokalizacjach, ale tylko poje-
dyncze projekty bedg realizowane spekula-
cyjnie. W drugiej potowie roku oddanych do
uzytku bedzie ok. 1 mln m? co zapowiada
kolejny rekord po stronie podazy na koniec
2017 r. = czytamy w raporcie.

Zdaniem Anny Staniszewskiej, dyrek-
tor Dziatu Analiz Rynkowych i Doradztwa
CEE, BNP Paribas Real Estate Poland,
polski rynek powierzchni magazynowych
przykuwa uwage zagranicznych graczy, po-
niewaz umiejetnie potrafi faczy¢ relatywnie
niskie stawki czynszow z coraz wyzszym
standardem i poziomem zaawansowania
wykonywanych operacji. Dodatkowo,
warto zauwazy¢, ze w najblizszych kwar-
talach uklad sit w regionach zmieni region
szczecinski, ktorego strategiczne polozenie,
dostepno$¢ wykwalifikowanej sity roboczej
i rekordowa ilos¢ obiektéw w budowie —
prawie 300 tys. m* — dadza o sobie zna’. €

Opr. Elzbieta Haber

na podstawie raportow:

AXI IMMO, BNP Paribas
Colliers International, Savills

www. TSLbiznes.pl
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Witasciciel busow niekoniecznie
jest BUS-przewoznikiem

Wielu przewoznikom wydaje sie, ze majgc busy nie muszg miec licencji. Maja racje tylko wtedy,
gdy faktycznie wykonujg dziatalnoS¢ transportowg wytacznie busami.

o, jesli BUS-przewoznik zleca in-
‘ nym przewoznikom przewozy to-

waréw pojazdami wiekszymi niz
busy? Czy wykonywanie takich przewozéw
wymaga posiadania zezwolenia i licenc;ji?
Czy jego polisa OCP pokryje szkode po-
wstala w czasie wykonywania takiego prze-
wozu przez podwykonawce?

Ustawa o transporcie drogowym
a licencje transportowe

Zgodnie z art. 3. ust. 1 pkt 2) ustawy
o transporcie drogowym, przepisOw usta-
wy nie stosuje si¢ do przewozu drogowe-

wymi lub zespotami pojazdéw o dopusz-
czalnej masie calkowitej nieprzekraczajacej
3,5 tony w transporcie drogowym rzeczy.
Konsekwencjg tego przepisu jest zniesie-
nie — w odniesieniu do takich przewozéw
- obowigzku posiadania zezwolenia okre-
$lonego w art. 5 i licencji wspélnotowej,
okreslonej w art. 5a ustawy.

Czym wedlug ustawodawcy jest prze-
wdéz drogowy? Zgodnie z art. 4 ust. 6a
ustawy, przewozem drogowym jest trans-
port drogowy lub niezarobkowy przewoz
drogowy, a takze inny przewoz drogowy
w rozumieniu przepiséw rozporzadzenia
(WE) nr 561/2006 Parlamentu Europej-

Przepisow Ustawy o transporcie drogowym

nie stosuje sie do przewozu drogowego

(nie myli¢ z transportem drogowym) wykonywanego
pojazdami samochodowymi lub zespotami pojazdow
o dopuszczalnej masie catkowitej nieprzekraczajacej
3,5 tony w transporcie drogowym rzeczy.

go (nie myli¢ z transportem drogowym,
ktéremu ustawa nadaje szersze znaczenie)
wykonywanego pojazdami samochodo-

Gdy zlecamy przewozy tadunkow
wymagajacych wykorzystywania pojazdow
wiekszych niz 3,5 tony lub $wiadomie
decydujemy sie na przewazanie naszych
3,5-tonowych buséw, stajemy sie nie tylko
klasycznymi przewoZnikami, a dodatkowo
posrednikami przy przewozie rzeczy

www. TSLbiznes.pl

skiego i Rady z dnia 15 marca 2006 r.,
ktdre w art. 4 lit. a) za przewdz drogowy
uznaje kazda podr6z odbywana w calosci
lub czgsci po drogach publicznych przez
pojazd, z tadunkiem lub bez, uzywany do
przewozu rzeczy. Wedlug Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 1072/2009 z dnia 21 pazdziernika
2009 r. przewozem miedzynarodowym jest
przejazd pojazdu z tadunkiem, co jeszcze
bardziej uécisla znaczenie przewozu dro-
gowego. Przewozem drogowym jest wigc
kazdy przewéz fadunku, kazdy przejazd
i kazda podréz z fadunkiem. Zwolnienie
od posiadania uprawnien, o ktérych mowa
wart. 3. ust. 1 pkt 2) ustawy, dotyczy za-
tem wylacznie przewozéw drogowych wy-
konywanych busami o DMC do 3,5 tony
w rozumieniu przepiso6w prawa. Istotne
jest rowniez, aby przewdz, przejazd lub
podréz z tadunkiem byly wykonywane
w granicach normatywu wagowego, prze-
widzianego dla danego rodzaju pojazdu -
w praktyce do 1 000 kg.

Wynika z tego wniosek, ze przepisy
nie kwalifikuja nas automatycznie jako
»bursiarzy” tylko dlatego, ze mamy jedy-
nie busy. Zwolnienie z obowigzku posiada-
nia uprawnien transportowych, okreslone
w art. 3. ust. 1 pkt 2) ustawy o transporcie
drogowym dotyczy bowiem wylacznie
przewozow drogowych wykonywanych
pojazdami o DMC nieprzekraczajacej
3,5 tony i tylko wtedy, gdy rzeczywista
masa calkowita pojazdu z fadunkiem nie
przekracza 3,5 tony — w praktyce, gdy waga
przewozonego tadunku nie przekracza do-
puszczalnej fadownosci pojazdu. W przy-
padku, gdy zlecamy przewozy tadunkéw

Za przewoZnika uprawnionego nalezy
uznacé takiego, ktory posiada stosowne
zezwolenia i licencje wymagane przepisami
prawa, ale rowniez takiego, w odniesieniu
do ktorego przepisy ustawy nie naktadaja
obowiazku posiadania zezwolenia i licencji

wymagajacych wykorzystywania pojaz-
déw wiekszych niz 3,5 tony lub $wiadomie
decydujemy sie na przewazanie naszych
3,5-tonowych buséw, stajemy sig nie tylko
klasycznymi przewoznikami, a dodatko-
wo posrednikami przy przewozie rzeczy,
co wymusza na nas posiadanie stosownych
uprawnien wymaganych przez ustawe
o transporcie drogowym.

Kiedy ustawa wymaga od BUS-
-przewoznika posiadania licencji?

To, czy mamy obowigzek posiadania
licencji transportowej i jakiej, zalezy wiec
od tego jakimi §rodkami transportu wyko-
nujemy przewozy drogowe, jaka jest waga



@ TSLbiznes 9/2017

Prawo

uczelni.

Jerzy Rozyk

30 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka, ubezpie-
czenia, likwidacja szkod), w tym 15 lat w obstudze pod-
miotow sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczen
i szk6d transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwna specjalnoscig sg ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

przewozonych fadunkéw oraz od tego, czy
wykonujemy je samodzielnie, czy poprzez
zaangazowanych podwykonawcéw. I tak,
jezeli:
» wykonujemy samodzielnie przewozy
drogowe pojazdami o dopuszczalnej
masie catkowitej nieprzekraczajacej
3,5 tony (czyli tzw. busami) i nie zlecamy
przewozéw podwykonawcom:
nie musimy mie¢ ani zezwolenia na pro-
wadzenie dziatalno$ci transportowej (lub
licencji krajowej), ani licencji wspolno-
towej uprawniajacej do wykonywania
przewozéw miedzynarodowych i kabo-
tazowych na terenie krajéw UE, ale...
jezeli do przewozu busem przyjmuje-
my tadunki o wadze przekraczajacej
dopuszczalng tadowno$¢ busa, mu-
simy liczy¢ si¢ z tym, Ze kontrolujacy
organ moze zarzuci¢ nam wykonywa-
nie transportu drogowego bez upraw-
nieft - w tym przypadku brak licencji
na przewozy krajowe lub zezwolenia
obowiazujacego od 15 sierpnia 2013 r.,
a w przypadku przewozu miedzynaro-
dowego rowniez licencji wspélnotowej;
» wykonujemy samodzielnie przewozy
drogowe pojazdami o dopuszczalnej ma-
sie catkowitej nieprzekraczajacej 3,5 tony
(czyli tzw. busami) i zlecamy wykonywa-
nie przewozéw wylacznie busami:
nie musimy mie¢ ani zezwolenia na pro-
wadzenie dziatalnosci transportowej, ani
licencji wspdlnotowej uprawniajacej do
wykonywania przewozéw miedzynaro-
dowych i kabotazowych na terenie kra-
jow UE, ale...
powinni$émy mie¢ licencje na wykony-
wanie dzialalnosci gospodarczej w za-
kresie posrednictwa przy przewozie
rzeczy (licencja krajowa wydana przed
15 sierpnia 2013 r. lub licencja na p.p.r.
wydana po 15 sierpnia 2013 r.);
» wykonujemy samodzielnie przewozy
drogowe pojazdami o dopuszczalnej
masie calkowitej nieprzekraczajacej

3,5 tony (czyli tzw. busami) i zlecamy
podwykonawcom wykonywanie prze-
wozoéw wymagajacych uzycia pojazdéw
o dopuszczalnej masie catkowitej powy-
zej 3,5 tony:

nie musimy mie¢ ani zezwolenia na pro-
wadzenie dzialalnosci transportowe;j (lub
licencji krajowej), ani licencji wspolno-
towej uprawniajgcej do wykonywania
przewozéw miedzynarodowych i kabo-
tazowych na terenie krajow UE, ale...
powinni$my mie¢ licencj¢ na wykony-
wanie dzialalnoéci gospodarczej w za-
kresie posrednictwa przy przewozie

rzeczy (licencja krajowa wydana przed
15 sierpnia 2013 r. lub licencja na p.p.r.
wydana po 15 sierpnia 2013 r.) .
Nieprzestrzeganie powyzszego moze
skutkowa¢ sankcjami finansowymi na-
ktadanymi przez organy kontrolujace za
wykonywanie dzialalnoéci transportowej
bez wymaganych uprawnien. Wysoko$é
kary grzywny w takim przypadku wynosi
8 tys. zt. O ile mandaty karne za przewa-
zenia busow nie stanowig dla przewoznika
duzego obciazenia, gdyz najczesciej godza
w kierowcow, sankcje finansowe za wyko-
nywanie transportu drogowego bez upraw-
nien obcigzajg bezposrednio przewoznika
i s o wiele bardziej dotkliwe. W kazdym
przypadku wiaze si¢ to z dodatkowymi
i nieplanowanymi kosztami.

Jaka polise OCP powinien mie¢
kazdy BUS-przewoznik?

O ile organy kontrolujace ograniczaja sie
jedynie do nakladania mandatéw za prze-
wazenia busow i - péki co - nie wnikaja
w uprawnienia BUS-przewoznikéw, to za-
ktady ubezpieczen nie sg juz dla nich tak
pobtazliwe. Klasyczny BUS-przewoznik
nie posiadajacy zezwolenia i licencji trans-
portowej najczesciej ubezpiecza swoja od-
powiedzialno$¢ cywilng na standardowych

Przewozem drogowym jest kazdy przewéz tadunku,
kazdy przejazd i kazda podroz z tadunkiem.
Zwolnienie od posiadania uprawnien, o ktorych mowa
w art. 3. ust. 1 pkt 2) ustawy, dotyczy wytacznie
przewozow drogowych wykonywanych busami

o0 DMC do 3,5 t w rozumieniu przepiséw prawa.

Sankcje finansowe za wykonywanie transportu drogowego bez uprawnien obcigzaja
bezposrednio przewoznika i sa o wiele bardziej dotkliwe. W kazdym przypadku wigze sie to
z dodatkowymi i nieplanowanymi kosztami

www. TSLbiznes.pl
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Jezeli BUS-przewoznik zleca przewoZnikom dalszym (podwykonawcom) wykonanie
przewozéw drogowych pojazdami o DMC powyzej 3,5 tony, z powodu braku zezwolenia
i licencji pozbawiony jest ochrony ubezpieczeniowej za szkody powstate przy wykonywaniu

takich przewozow

warunkach OCP, jakie sg dedykowane
wszystkim przewoznikom. Przewoznikiem
w rozumieniu wiekszo$ci warunkdéw jest
przedsiebiorca uprawniony do wykonywa-
nia dziatalnos$ci transportowej. W $wietle
powyzszego, za przewoznika uprawnio-
nego nalezy uznac¢ takiego, ktory posiada
stosowne zezwolenia i licencje wymagane
przepisami prawa, ale rowniez takiego,
w odniesieniu do ktdrego przepisy ustawy
nie nakfadaja obowiazku posiadania ze-
zwolenia i licencji. Jak opisalem powyzej,
BUS-przewoznik bez zezwolenia i licencji
jest uprawniony do wykonywania przewo-

Fot. Fotolia

Jezeli BUS-przewoznik wykonuje réznorodnag
dziatalno$¢ transportowa, kupiona u agenta
standardowa polisa OCP moze nie ochroni¢
catej jego odpowiedzialnosci

z6w drogowych (nie myli¢ z transportem
drogowym) wylacznie pojazdami o do-
puszczalnej masie catkowitej nieprzekra-
czajacej 3,5 tony. Zawarcie przez niego
umowy ubezpieczenia OCP na standar-
dowych warunkach nie pozbawia go wigc
catkowicie ochrony ubezpieczeniowej,
ale ogranicza ja wylacznie do przewozow
drogowych takimi wlasnie pojazdami.
Jezeli zatem BUS-przewoznik zleca prze-
woznikom dalszym (podwykonawcom)

www. TSLbiznes.pl

W takich przypadkach powinien zastoso-
wacl rozwigzanie ubezpieczeniowe, ktére
pozwoli na ochrong ponoszonej odpowie-
dzialnosci réwniez w wypadku wykonywa-
nia lub organizowania innych przewozéw
w ramach szeroko rozumianego transportu
drogowego, w odniesieniu do ktorych usta-
wa naktada obowigzek posiadania stosow-
nych uprawnien. Dobrg alternatywa dla
klasycznego ubezpieczenia OCP jest ubez-
pieczenie dedykowane spedytorom, ktdre
chroni réwniez odpowiedzialnos¢ prze-
woznika umownego (w przypadku tzw.
odsprzedawania zlecenl), a w przypadku
samodzielnego wykonywania przewozow,
réwniez odpowiedzialnos¢ ubezpieczaja-
cego jako przewoznika faktycznego. Aby
uzyska¢ peing ochrone w tym modelu

Dobra alternatywa dla klasycznego ubezpieczenia OCP
jest ubezpieczenie dedykowane spedytorom, ktore
chroni odpowiedzialno$é przewoznika umownego,

a w przypadku samodzielnego wykonywania przewozow,
rowniez odpowiedzialno$¢ ubezpieczajacego jako

przewoznika faktycznego.

wykonanie przewozéw drogowych pojaz-
dami o DMC powyzej 3,5 tony, z powodu
braku zezwolenia i licencji pozbawiony
jest ochrony ubezpieczeniowej za szkody
powstate przy wykonywaniu takich prze-
wozo6w. Kupiona polisa OCP nie spelni
zatem jego oczekiwan, gdyz zaklad ubez-
pieczen nie przyjmie odpowiedzialnosci
za takie szkody. Polisa OCP spelni swoja
funkcje, jezeli do szkody dojdzie w czasie
wykonywania przewozu drogowego przez
jego podwykonawce pojazdem od DMC
nieprzekraczajacej 3,5 tony, ale tylko wow-
czas, gdy jego polisa OCP:

» uwzglednia ochrone za szkody powsta-
te w czasie przewozéw wykonywanych
przez podwykonawcow i

» nie wymaga wpisania ubezpieczajacego/
ubezpieczonego (tutaj nasz BUS-prze-
woznik) w list przewozowy oraz

» nie bedzie wyltaczala ochrony za szko-
dy powstale podczas przewozu towaru
z przekroczeniem dopuszczalnego tona-
zu pojazdu (dotyczy przypadkow prze-
wazenia pojazdu).

Jak wida¢, pelne zaasekurowanie od-
powiedzialnoéci cywilnej ponoszonej
przez naszego ,BUS-przewoznika” nie jest
takie proste. Jezeli wykonuje on rézno-
rodng dziatalno$¢ transportows, kupiona
u agenta standardowa polisa OCP moze
nie ochroni¢ calej jego odpowiedzialnosci.

ubezpieczenia, nie trzeba posiadaé upraw-
nien przewozowych. Takie rozwigzanie
jest co prawda drozsze, ale jezeli na jednej
szali postawimy zobowiazanie do zaptaty
odszkodowania w wysokosci 20 tys. euro,
a na drugiej dobra polise, z cala pewnoscia
zréwnowazy ona ciezar szkody, za ktorg
zamiast nas, zaplaci zaklad ubezpieczen. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporcie

prawa przewozowego

i ubezpieczen transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
www.oc-przewoznika.info

CDS = Raradsimn (FARIASTIame =
;
Frowadslmy
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Motorem rozwoju mikro i mate firmy

Zwigzek Polskiego Leasingu podat dane dotyczace dynamika branzy leasingowej w | potowie
2017 r. Wyniosta ona 11,6% r/r. Oznacza to, ze w ciggu pierwszych szesciu miesiecy roku firmy
leasingowe udzielity tacznego finansowania w wysokosci 31,8 mld zt. Odbiorcami ich ustug sg

gtéwnie mikro i mate firmy.

- 31,8 mld zt wyniosty lgczne inwestycje
polskich firm zrealizowane w I potowie tego
roku przy udziale leasingu i pozyczki inwe-
stycyjnej. W catym ubiegtym roku byto to
58,1 mld zt. Dane opublikowane przez ZPL
potwierdzajg, ze polski rynek inwestycji
w dalszym ciggu potrzebuje zewnetrznego
finansowania — stwierdzil Andrzej Krze-
minski, przewodniczacy Komitetu Wyko-
nawczego Zwigzku Polskiego Leasingu.

Firmy raportujace do ZPL udziela-
ja finansowania w formie leasingu oraz
pozyczki inwestycyjnej, co stanowi od-
powiednio 85,7% i 14,3% wszystkich in-
westycji sfinansowanych przez branze
w I polowie 2017 r. Przewazaja inwestycje
w aktywa ruchome (98,8% rynku), jednak
przez branze¢ finansowane sg takze nieru-
chomosci (1,2% udzial w rynku).

Klienci firm leasingowych najczesciej
finansowali pojazdy lekkie (44,3-procen-
towy udzial w rynku), $rodki transpor-
tu ciezkiego, takie jak ciggniki siodtowe,

naczepy/przyczepy, pojazdy cigzarowe
powyzej 3,5 t, autobusy, samoloty, statki
i $rodki transportu kolejowego (27,3 %)

3,51). W ciagu pierwszych sze$ciu miesig-
cy roku branza leasingowa sfinansowata
za posrednictwem leasingu i pozyczki in-

W | potowie 2017 r. za pomoca leasingu najczesciej
finansowano pojazdy lekkie (44,3% udziatu w rynku),
srodki transportu ciezkiego (27,3%) oraz maszyny

i inne urzadzenia - w tym IT (26,7%).

oraz maszyny i inne urzadzenia - w tym
IT (26,7%). Jak i w poprzednich latach,
rzadziej finansowane byly nieruchomosci
(1,2% udzial w rynku).

Trendy w grupach produktow

Od lat, jak wynika z raportéw, dominuja-
cymi aktywem finansowanym leasingiem
s3 pojazdy lekkie (osobowe i dostawcze do

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy roku branza leasingowa sfinansowata
za poSrednictwem leasingu i pozyczki inwestycyjnej, pojazdy lekkie o tacznej
wartosci 14,1 mid zt, przy 17,4-procentowym wzroScie w tym obszarze (r/r)

Branza leasingowa blisko potowe swoich ustug (49%),
kieruje do najmniejszych firm, czyli klientow o rocznych
obrotach do 5 ml zt. 34 wszystkich klientow branzy

stanowia firmy mikro i mate.

www. TSLbiznes.pl

westycyjnej pojazdy lekkie o lacznej war-
toéci 14,1 mld z}, przy 17,4-procentowym
wzroécie w tym obszarze (r/r). W tej gru-
pie przewazajg pojazdy osobowe, z 84-pro-
centowym udzialem w segmencie OSD. Na
finansowanie pojazdow lekkich wptywa
mocny impuls fiskalny dla wymiany aut,
szczegblnie w segmencie premium (moz-
liwos¢ odliczenia 50% podatku VAT przy
zakupie oraz 50 % VAT od paliwa i ustug
serwisowych). Czynnik ten bedzie oddzia-
tywal przynajmniej do konca 2019 r.

ZPL przewiduje, ze dalszy wzrost obro-
tow w segmencie pojazdéw lekkich bedzie
stymulowany przez wzrost konsumpcji
wspierany poprawa na rynku pracy, wzro-
stem dochoddéw gospodarstw domowych
oraz rekordowo dobrymi nastrojami kon-
sumentow. 2017 bedzie kolejnym dobrym
rokiem dla rynku motoryzacyjnego. ZPL
szacuje, ze facznie w ciggu tego roku zo-
stanie zarejestrowanych ok. 500 tys. pojaz-
doéw lekkich, z czego ok. 240 tys. na firmy
leasingowe i wynajmu.

Istotna zmiana

Od poczatku roku na rynku widoczne jest
wyrazne odbicie w zakresie finansowania
maszyn i innych urzadzen liczonych razem
zIT, co nalezy Iaczy¢ z dobra koniunktura
w sektorze przemystowym. Przyspieszenie
wzrostu gospodarczego w 2017 r. oraz start
funduszy unijnych z perspektywy finanso-
wej na lata 2014-2020 spowodowaly, ze
finansowanie maszyn stalo si¢ gléwnym
motorem rozwoju calej branzy leasingowej.
Dodatnia, 19,8-procentowa dynamika (r/r)
oraz 8,5 mld zt lacznej wartoéci finanso-
wania, opisuja wyniki w tym segmencie
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Przyspieszenie wzrostu gospodarczego
w 2017 r. oraz start funduszy unijnych
z perspektywy finansowej na lata 2014-
2020 spowodowaty, Ze finansowanie
maszyn stato sie gtéwnym motorem
rozwoju catej branzy leasingowej

rynku. W I polowie roku branza leasingo-
wa odnotowala istotne wzrosty w zakresie
finansowania maszyn rolniczych (+29,8%
r/r), maszyn do produkcji tworzyw sztucz-
nych i obrébki metali (+31,1 % r/r), ma-
szyn poligraficznych (+26,2%) czy sprzetu
budowalnego (+17,7% r/r).

W wypadku maszyn, duze znacze-
nie mialy inwestycje sfinansowane przy
udziale pozyczki (30-procentowy udziat
w finansowaniu maszyn), a wéréd maszyn
finansowanych pozyczka przewazaly ma-
szyny rolnicze (63-procentowy udziat).

Dalszy rozwdj rynku maszyn i urza-
dzen bedzie mocno wspierany nie tylko
przez eksport, ale takze przez wzrost za-
mowien krajowych, stymulowany przede
wszystkim zaakceptowanymi juz pro-
jektami unijnymi z perspektywy na lata
2014-2020 o wartosci 174,4 mld zt (stano-
wi to 36% lacznej puli Polski w obszarze
polityki spojnosci). Gléwnym beneficjen-
tem funduszy unijnych w tym segmencie
rynku sg rolnicy. Warto jednak zauwazy¢,
ze finansowanie maszyn dla rolnictwa staje
si¢ coraz bardziej niezalezne od srodkéw
UE. Pozytywny wplyw na wyniki rynku le-
asingu maszyn i urzadzen beda mialy takze
ozywienie w inwestycjach mieszkaniowych
oraz odblokowane programy budowy drég.

W omawianym okresie, w strefie
wzrostow pozostawalo takze finansowa-
nie nieruchomosci. Od stycznia do konca
czerwca br. firmy leasingowe sfinansowaty
nieruchomosci o warto$ci 381,4 mln zi,
przy 11,1-procentowej dynamice tego seg-
mentu (r/r).

EACZNE AKTYWA SFINANSOWANE PRZEZ FIRMY
LEASINGOWE W LATACH 2016 1 2017 (. MLD 2

i
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Ujemna dynamika

Niestety, w obszarze finansowania srodkéw
transportu ci¢zkiego branza leasingowa
odnotowala, po kilkuletniej fali wzrostéw,
ujemnay, -2,4-procentowa dynamike, przy
wartosci nowych kontraktéw na poziomie
8,7 mld zI. Analizujac wybrane grupy pro-
duktéw, dodatnie dynamiki byly udzia-
fem finansowania pojazdéw cigzarowych
powyzej 3,5 tony (+5,3% r/r) oraz naczep
i przyczep (+0,1% r/r). Spadki byty wi-
doczne w pozostalych grupach aktywoéw,

ktore sg raportowane w ramach tej katego-
rii, tj. ciagniki siodlowe (-2,8% 1/r), auto-
busy (-11,9% 1/r), samoloty, statki, srodki
kolejowe (-11,1% r/r) i pozostale pojazdy
(-2,2% r/r).

Dalszy rozwéj finansowania transpor-
tu ciezkiego bedzie pozostawal w cieniu
protekcjonistycznej polityki krajéow UE
i pogarszajacego si¢ otoczenia polityczno-
-prawnego, chociaz analizy ZPL zaklada-
ja stopniowe przy$pieszenie w zakresie
finansowania pojazdéw cigzarowych w ko-
lejnych miesigcach roku. Rozwdj segmen-

Laczna wartos¢ aktywnego portfela branzy na koniec
czerwca 2017 r. (109,1 mid) jest poréwnywalna do
wartosci salda kredytow inwestycyjnych udzielonych
firmom przez banki (120,7 mid zt, wedtug stanu na

koniec czerwca 2017r.).
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STRUKTURA KLIENTOW FIRM LEASINGOWYCH
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tu transportu ciezkiego bedzie wspierany
przez dobre wyniki produkcji przemy-
stowej w strefie euro i w Niemczech oraz
spodziewany koniec recesji w Rosji i na
Ukrainie. Czynniki te stwarzajg warun-
ki do wzrostu eksportu towaréw z Polski
na poziomie 8,7% w 2017 r. a tym sa-
mym wzrostu zapotrzebowania na ustugi
w transporcie miedzynarodowym.

Wzrost w tym segmencie rynku bedzie
réwniez stymulowany przez dalsza wymia-
ne starych §rodkéw transportu drogowe-
go na nowe z norma Euro 6, szczegdlnie
istotng w transporcie miedzynarodowym,
ze wzgledu na oplaty drogowe.

Przede wszystkim mikro
i mate firmy

Najwi¢ksza grupg klientéw polskich le-
asingodawcow pozostaja mikro i male fir-
my. Zwiazek Polskiego Leasingu szacuje,
ze branza leasingowa blisko potowe swo-

ogdlnopolskiej prébie firm o obrotach nie
przekraczajacych 5 mln zl. Jest to jedno-
czeénie grupa, ktdra ma najbardziej utrud-
niony dostep do zewnetrznego finansowa-
nia. 87% przedsigbiorcéw korzystajacych
z leasingu jest z niego zadowolonych.
Najwigkszym zainteresowaniem wérod
badanych ciesza si¢ samochody osobo-
we i dostawcze do 3,5 t (odpowiednio 64
i 38%) oraz maszyny i urzadzenia produk-
cyjne (22%).

Z roku na rok ro$nie odsetek firm
korzystajgcych z leasingu, jak row-
niez odsetek zadowolonych z tej formy
finansowania. - W 2016 r. korzystanie
z leasingu zadeklarowato 40% badanych
przedsigbiorstw, a zadowolenie z tej formy
finansowania 80%. Tym samym odsetek ko-
rzystajgcych z leasingu wzrost w ciggu roku

Prognozowany rozwdj branzy leasingowej na koniec
2017 r. na poziomie 15,1%, bedzie bazowat na
finansowaniu pojazdow lekkich oraz finansowaniu
maszyn i urzadzen. Na koniec roku faczne finansowanie
branzy moze przekroczy¢ 66 mid zt.

ich ustug (49%), kieruje do najmniejszych
firm, czyli klientéw o rocznych obrotach
do 5 ml zI. % wszystkich klientéw bran-
zy stanowia firmy mikro i male. Pozosta-
li odbiorcy ustug leasingowych to firmy
o obrotach powyzej 20 mln zi. Branza ta
w marginalnym stopniu finansuje sektor
publiczny, podobnie jest z klientami indy-
widualnymi.

42% malych przedsiebiorstw korzysta
lub w przesztosci korzystato z leasingu.
Takie wnioski ptyna z badania zrealizo-
wanego przez CBM INDICATOR, na

Najbardziej pogorszyty sie perspektywy dla sektora transportu ciezkiego, jednak i tu
respondenci widzg szanse na wzrost produkcji

www. TSLbiznes.pl

02 p.p., a zadowolonych z leasingu o 7 p.p. -
powiedzial prof. Jan Garlicki, dyrektor ge-
neralny Centrum Badan Marketingowych
INDICATOR.

Wskazujac na mocne strony leasingu,
ponad potowa badanych (55%) stwierdzi-
ta, ze gléwna jego zaleta jest fakt, ze nie
trzeba kupi¢ przedmiotu, ktdry jest finan-
sowany. Na kolejnych miejscach znalazty
si¢ takie odpowiedzi jak nizsze koszty
dla firmy (zakupu, ubezpieczenia) oraz
korzystne rozwigzania podatkowe, na co
szczegoOlng uwage zwracaly przedsiebior-
stwa, ktore juz korzystaly z leasingu (w tej
grupie odpowiedzi te wskazalo odpowied-
nio 44% i 45% badanych). Najstabszymi
cechami leasingu, zdaniem badanych, sa
brak wlasnoéci przedmiotu (43%) oraz
mozliwoé¢ jego odebrania (30%). Do naj-
wazniejszych czynnikéw wpltywajacych
na wybdr firmy leasingowej, respondenci
zaliczyli oferte cenowa (90% - zsumowane
odpowiedzi ,miato duzy wptyw” i ,,miato
bardzo duzy wplyw”), otwarto$¢ na ne-
gocjacje (79%) i szybkos¢ podejmowania
decyzji (76%).

Leasing vs. kredyt

Leasing jest gldéwnym obok kredytu ze-
wnetrznym Zrédlem finansowania in-
westycji polskich firm. Analizy ZPL
wskazuja, Ze faczna warto$¢é aktywnego
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portfela branzy na koniec czerwca 2017 r.
(109,1 mld) jest poréwnywalna do warto-
$ci salda kredytow inwestycyjnych, udzie-
lonych firmom przez banki (120,7 mld zl,
wedlug stanu na koniec czerwca 2017 r.).
Z przywolywanego wczesniej badania
INDICATORA wynika, ze leasing w opi-
nii matych przedsiebiorcow jest bardziej
elastyczng i tanszg formg finansowania
inwestycji niz kredyt. Dodatkowo, poréw-
nujac leasing z kredytem, jest on uznawany
za instrument bezpieczniejszy (czyli mniej
ryzykowny) i bardziej przyjazny dla przed-
siebiorcow.

Szansa na dalszy wzrost

W III kwartale br. przedstawiciele firm le-
asingowych oczekuja wzrostu zatrudnienia
oraz przyspieszenia aktywnosci sprzedazo-
wej. Jednocze$nie spodziewaja sie ustabili-
zowania jakosci portfela leasingowego. Ta-
kie wnioski ptyna z badania koniunktury
branzy leasingowej, zrealizowanego przez
ZPL wér6d oséb odpowiedzialnych za
sprzedaz w firmach leasingowych. W obec-
nym kwartale respondenci oczekujg tak-
ze wyzszego poziomu finansowania dla
wszystkich gléwnych grup srodkéw trwa-
tych, przy czym zdecydowanie najlepsze
perspektywy widzg dla finansowania po-
jazdow lekkich. Nieco slabsze perspektywy

W obszarze finansowania Srodkéw transportu ciezkiego, branza leasingowa odnotowata
po kilkuletniej fali wzrostow, ujemng, -2,4-procentowa dynamike, przy wartosci nowych
kontraktow na poziomie 8,7 mld zt

Przyspieszenie wzrostu gospodarczegow 2017 r.

oraz start funduszy unijnych z perspektywy finansowej
na lata 2014-2020 spowodowatly, ze finansowanie
maszyn stato sie glownym motorem rozwoju catej
branzy leasingowej.
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Byt czas, gdy auta
reprezentujgce rézne kraje
byty do siebie podobne. Lecz
sie skonczyt. Na szczescie?

ombi 308 SW kojarzy si¢ z Fran-

B cja wrecz odruchowo. Wystarczy
spojrze¢ na sylwetke. Po zajeciu
miejsca za kierownicg pierwsze wrazenie
umacnia sie. Mamy przed sobg jedna z naj-
bardziej niezwyklych tablic rozdzielczych
na rynku. Nie dlatego, ze ktos usilnie staral
sie ubra¢ ja w niezwyklo$¢. Jest autentycz-
nie na wskro$ oryginalna. Od razu zwraca
uwage minimalistyczny styl, zaskakujg-
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Peugeot 308 SW 1,6 BlueHDi 120 KM S&S Active

Nadwozie/liczba drzwi ...........c..ccooceoiiieiiieeeece e
Masa WEasSNa (KE)........coooieiiieeie ittt
ROZStaW 0Si (MM).......oooiiiee e e
Dtugoscé xszerokos¢ xwysokos¢ (mm).....

Pojemnosc¢ bagaznika (dm?®)...................

Liczba i uktad cylindréw............

Moc maksymalna (KM/kW/obr/min) ............ccccoccoeinninnnnenn.
Maksymalny moment obrotowy (Nm/obr/min)
Typ SKrzyni/liczba DI€ZOW..............ccceeveeeeeecrecresrece e e e seesaesneenens
Predkos¢ maksymalna (KM/h)...........ccooeeirieiieieeneenesececeseseseeseesaesnesnens
Czas rozpedzania 0-100 KM/h (S)......ccceieririiriiniieeee e
Srednie zuzycie paliwa (I/200 KMm) ..........ccooeeiiieeeeeeeeseeceeee e
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co mala kierownica z umieszczong nad
nig p6lka z ,zegarami” oraz obrotomierz
symetryczny wobec predkosciomierza,
ze wskazowka wedrujacg nie w prawo,
aw lewo.

Wysmakowany dizajn ujawnia jedy-
nie podstawowe funkcje auta. Pozostalych
trzeba szuka¢ na monitorze posrodku ta-
blicy rozdzielczej. Szybko nabiera si¢ na-
wyku korzystania z niego, obsluga menu
jest prosta, chociaz umieszczenie na do-
tykowym ekranie sterowania nawiewem
i klimatyzacja moze wywola¢ protesty kie-
rowcow sceptycznych wobec nadmiernej
»cyfryzacji” samochodéw. Niemniej, pozo-
stawienie zwyktego przycisku do wlaczania
zamknietego obiegu powietrza w kabinie
$wiadczy o duzym wyczuciu projektantow.

Peugeot na ogdt mial szczescie do
kombi. Obecny 308 SW jest godnym na-
stepca najbardziej udanych, uniwersalnych
modeli marki. Bagaznik jest tak duzy, ze po
drobne rzeczy, ktore zbtadza w okolice tyl-
nej kanapy trudno siegnaé. Prég zatadun-
ku jest niski, a po bokach ulokowano duze
kieszenie.

Pragnac zachowa¢ harmonijna forme
karoserii, styli$ci obdarzyli ja opadajacym
ku tytowi dachem. O ile z przestrzeni ba-
gazowej nie traci sie wiele, w koficu kombi
rzadko faduje si¢ po dach, to wysokie oso-
by siadajace na tylnej kanapie moga skar-
zy¢ si¢ na zaledwie wystarczajace miejsce
nad glowa, szczegdlnie przy przesunietych
maksymalnie do tylu przednich fotelach.

Producent proponuje silniki benzyno-
we 0 mocy 110, 130 i 205 KM oraz diesle:
100, 1201 150 KM. Srodkowy, 120-konny
silnik wysokoprezny obdarza auto manie-
rami autostradowego liniowca. Przy wyso-
kich predko$ciach nie ma potrzeby redu-

Oryginalna, a przy tym wygodna tablica rozdzielcza stoi w kontrze wobec samochodow
mamigcych nadmiarem

e T R

Zgrabnie zarysowana sylwetka skrywa Dtuga, ptaska podtoga, w niej sktadane uchwyty, a na bocznych Scianach kieszenie.
pewne mankamenty. Miejsca z tytu moga Bagaznik 308 SW jest praktycznie bez zarzutu

nie by¢ wygodne dla wysokich 0séb.
Niskie okna i szerokie stupki sprawiajg,
Ze widocznosS¢é przy manewrowaniu jest
ograniczona

kowa¢ przy wyprzedzaniu. Mozna ptynnie
i sprawnie jecha¢ caly czas na ,,szdstce”.
Samochdd znakomicie trzyma sie swojego
toru jazdy i ,rozumie” intencje kierowcy.
W miescie i na drogach lokalnych mozna
probowac ograniczy¢ liczbe zmian biegow,
ale silnik jest mato elastyczny.

Wryciszona, elegancka sylwetka, inte-
resujace wnetrze oraz olbrzymi bagaznik
przemawiajg na korzy$¢ Peugeota 308 SW.
Najtanszy, 110-konny model kosztuje
71,5 tys. z1 brutto. Auto ze zdje¢, ze szkla-
nym dachem - 88,4 tys. zI. Najdrozsza,
205-konna odmiana GT - 105,6 tys. zt. Ku-
pujac ktérakolwiek z nich, mozemy liczy¢
na technike, ktdra spetnia swojg funkcje
z niezaprzeczalnym wdzigkiem. €

Tekst i zdjecia: Michat Kij
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oba tytuty ..... w cenie 129 zt z VAT

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

Prenu.merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van 1 Dane do wysytki
mozna zamowic przez: ! Nazwa
] ' Imie | | f | |
» www.TSL-biznes.pl/prenumerata : rmy
» e-mail:prenumerata@tsl-biznes.pl | Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truck-van.pl ' Nazwa | | Adres (jesli inny niz do wysytki)
» fax: 22 205 07 57 ,  firmy | |
. . 1
» poczta: Redakqa TSL Biznes , Adres | | Ko dl |P0C2ta| |
i Truck& Van 1
ul. Malczewskiego 17a, | KOdl:l POCZtal |
05-820 Piastow : Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 : TSL Biznes od numeru |:|/2017
: e-mail | | Truck&Van od numeruIZI /2017
1
Roczna prenumerata (11 wydan): ! oba tytuly od numeru [ /2017
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT D Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT ! przedtuzanie prenumeraty
: Data i podpis
1
1
1
1
1
1



OF THE YEAR

= ) KIERUNEK

T
.

SOLARIS

Zmieniamy oblicze komunikacji miejskiej




e ——— ——

PANATTONI EUROPE

Mamy dobre wiadomosci

www.panattonieurope.com



