CZERWIEC - 6/2017 (81)

< TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

Cena 9,00 4! ISSN 2081-52688
VAT)

LSZ

LOGISTYCZNE STOWARZYSZENIE ZAKUPOWE

W BIZNESIE | +1=11"

Tamaty numaruy:
Loglsiy osursy
BIEKHTON CLNE)!
Sy3iamy Informziye4ns
dlISPOIER DY SHLE!

(e)
4
(o)
=
o
1
N
<
w»
N
@
=
Y
N
Q)
x
(=
5
=
D
Q
(o)

2081 5355
570

(3
9‘I?? 208 1“5 2

i obnizajlkoszty transportu!




12. MIEDZYNARODOWE TARGI KOLEJOWE

WWW.TRAKOTARGI.PL

26-29.09.2017

PATRONAT HONOROWY
MINISTER INFRASTRUKTURY | BUDOWNICTWA

WSPOLORGANIZACIA

BOMBARDIER [ knorr-sremse [ |d1/COM| l esaxTINES

the evolution of mobility

WSPOLPRACA
unife)

PATRONAT MEDIALNY

Railway i iis I v ePGT e m A e D sk POy ==
Kurier 75w, Bidgwmichre 2PGT pat fTGhbicngg  Sovgvineniay BERSEE S
e

i SR - projektowanie p—
Eudtss N e Aok s 8 ik T KONSTRONEIE




4Trans

JESZCZE WIECEJ KORZYSCI
DLA FIRM TRANSPORTOWYCH “

" OCRK i\\

WSPARCIE ™

J NOWA UStUGA!

Ustuga OCRK Wsparcie dla uzytkownikow systemu 4Trans
z modufami TachoScan i Rozliczenia

* Zajmiemy sie ptacg minimalng

* Poinformujemy o zmianach w prawie

*  Przygotujemy odwotania

* Zapewnimy reprezentacje podczas kontroli
e Sprawdzimy poprawnos¢ rozliczenh

m Zadzwon i dowiedz sie wiecej 801 006 300

/—\ WYtACZNY DYSTRYBUTOR MAREK KONTAKT:
“\) Tel. 801 006 300

ne’o® acaK® BOX (P E-mail: dok@viaon.pl

www.viaon.pl

Vvieon



Czerwiec 2017 <TSLbiznes 6/2017
W numerze
> >
Siedem tysiecy klientéw Do Dubaju juz nie tylko samolotem ...32
na 25-lecie DKV w Polsce........ccccevuenee 6 Czas na inwestycje w Iranie................ 34
> Ponad 40 lat na Bliskim Wschodzie...35
W erze LogistyKi 4.0..cccceevervevrieereennen. 36
Gdy produkty bardzo szybko Nie mozna mysleé¢ o rozwigzaniach
tracg Na WartoSCi.....eeeveveereesceeseeneenseeens 8 SYStEMOWYCH ..o, 40
Centrum UPS w Mystowicach Otwarci na dalsze wyzwania............... 42
Do (e e dhllianmne vy Plkes Takze dla_ branzi Tgh_teCh"'"i; ............ >
na temat miedzynarodowego trans- l\rl1V\{e§tyCJa na skale europejska e U .
¢ ajwieksze centrum dystrybucyjne Podroze kierowcdw po wyroku
partulidrogowego) co obecnis, Poyo; CAT LC Polska w parku SEGRO Trybunatu Konstytucyjnego................. 44

dem jest projekt Pakietu Mobilnosci
przygotowywany przez Komisje Euro-
pejska, ktory dotyczy branzy transpor-
towej w calej Unii Europejskiej, o czym
szczegotowo piszemy w artykule ,,Pa-
kiet Mobilno$ci katastrofa dla polskich
przewoznikoéw”. Na razie trwaja dys-
kusje i negocjacje co do ostatecznego
ksztaltu tego dokumentu, a jak bedzie
wygladata finalna wersja — zadecyduje
Rada UE i Parlament Europejski.

Z zatozenia Pakiet ma dziala¢
na korzys$¢ branzy transportowe;j.
W obecnym ksztalcie sprzyja prze-
woznikom pochodzacym ze starej
Unii, a dyskryminuje tych z krajow
biedniejszych, gdzie zarobki sg nizsze.
Nie sta¢ ich po prostu na proponowa-
ne warunki, wiec ich przyjecie wigza-
toby sie z wyeliminowaniem ich z ryn-
ku, na ktérym bardzo czesto zachodni
przewoznicy nie chca funkcjonowac.

Obecnie ZMPD prowadzi w Bruk-
seli dziatania lobbingowe, ktérych
celem jest zmiana przepiséw niezgod-
nych z interesami branzy. Kampanie
na forum UE zainicjowaly postanki
do PE Danuta Jaztowiecka i Elzbieta
Lukacijewska z Europejskiej Partii Lu-
dowej. Na poczatku przeprowadzono
wstepng analize zatozen Pakietu i za-
poznano si¢ z opinig interesariuszy
reprezentujacych europejski sektor
transportu drogowego na temat za-
wartych w nim propozycji rozwiazan.
Przewoznikéw wsparl réwniez poset
do PE prof. Bogustaw Liberadzki oraz
szefowa Wydziatu ds. Polityki Trans-
portowej w Stalym Przedstawiciel-
stwie RP przy UE Justyna Bartnicka.
Miejmy nadzieje, Ze sprzeciw przed-
stawicieli naszego regionu przyniesie
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Siedem tysiecy klientow
na 25-lecie DKV w Polsce

DKV Euro Service Swietuje 25-lecie swojej dziatalnosci w Polsce. Na naszym rynku
jest dziS najbardziej rozpoznawalnym i wszechstronnym operatorem kart paliwowych.
Zatrudnia kilkadziesigt oséb, ktére na co dzien wspierajg dziatalnos¢ ponad siedmiu
tysiecy polskich firm transportowych.

ctawiem, miata miejsce uroczysta

gala, w ktorej udziat wzieto przeszio
300 gosci reprezentujacych branze trans-
portowa. Wérdd nich byli zaréwno klu-
czowi klienci DKV, jaki i delegacja zarzadu
firmy z Niemiec oraz szefowie przedstawi-
cielstw DKV w poszczegdlnych krajach
Europy.

2 czerwca, w Zamku Topacz pod Wro-

0d 1992 roku w Polsce

Uroczysto$¢ odbyla sie w formule gali
»oskarowej” DKV, ktérej kulminacyj-
nym punktem bylo wreczenie wyrdznien
15 firmom, ktére w ciaggu minionych
25 lat najbardziej przyczynily si¢ do roz-
woju DKV w Polsce.

- Dzis ponad 10% obrotéw firmy ge-
nerowane jest w Polsce. Odkgd Michat Ba-
takier przejgt kierowanie spotkg w 1999 r.,

Michat Batakier, dyrektor zarzgdzajgcy DKV
Euro Service Polska, gratuluje wyréznionej
firmie

jej obroty wzrosty 10-krotnie. Nie byloby
to mozliwe bez codziennego wsparcia i in-
spiracji ze strony naszych klientow. Tego
wieczoru chcemy im podziekowaé za ich
wktad w rozwdj i doskonalenie ustug DKV
- moéwit dr Alexander Hufnagl, dyrektor
zarzadzajacy DKV Euro Service.

Bylo tez miejsce na kartke z historii,
a to dzieki obecnoéci w wydarzeniu Bar-
bary Kubaj (do niedawna dyrektor biura
DKV), ktdra towarzyszyla firmie od jej po-
czatkow. — Byt 12 pazdziernika 1992 r. Trzy
osoby, ktére wybrano do reprezentowania
DKV w Polsce stawily sig 0 8.00 rano przed
drzwiami swojego nowego biura. Podtoga
i puste Sciany. W pierwszych dniach pracy
naszym jedynym wyposazeniem byly biurka
i maszyny do pisania... — stwierdzila.

Kulminacyjnym punktem uroczystosci byto wreczenie wyréznien 15 firmom, ktére w ciggu
minionych 25 lat najbardziej przyczynity sie do rozwoju DKV w Polsce

6 www. TSLbiznes.pl
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Wydarzenia

Dyrektor zarzadzajgcy DKV Euro Service dr Alexander Hufnagl

Najwieksza na europejskich
drogach

Przed otwarciem polskiej siedziby do gro-
na klientéw DKV nalezaly tylko 24 firmy.
Dzis$ jest ich ponad 7 tysigcy. W ciggu tych
25 lat zdarzylo si¢ wiele: firma jest obec-
na w 42 krajach Europy, generuje 5.8 mi-
liarda euro obrotu, wydano 2,5 mln kart,

akceptowane s w 60 tys. punktéw, a sama
DKV Euro Service otrzymata wiele naj-
wazniejszych wyrdznien i nagréd rynko-
wych. W tym czasie firma wydajaca karty
paliwowe przeobrazila si¢ w najwigkszg na
europejskich drogach organizacje serwiso-
wa. DKV jest dzi$ prekursorem w obszarze
nowoczesnych technologii dla transportu.
Przenosi ustugi w sfer¢ mobilnoéci, oddajac

Przed otwarciem polskiej siedziby do grona klientow DKV
nalezaly tylko 24 firmy. Dzi$ jest ich ponad 7 tysiecy.

zarzadzanie nimi w rece klienta. Wyznacza
kierunki innowacji w zakresie oplat drogo-
wych - juz wkrétce urzeczywistni europej-
ska ide¢ jednolitej optaty EETS.

Wielu znamienitych gosci

Na uroczysto$ci zwigzane z 25-leciem
dzialalnodci DKV w Polsce przyjechali
zagraniczni przedstawiciele firmy: dr Ale-
xander Hufnagl - dyrektor zarzadzajacy
DKV Euro Service, Frank Hanses — dyrek-
tor sprzedazy DKV Euro Service, Ulrich
Wolter — dyrektor marketingu DKV Euro
Service, Matthias Rock - odpowiedzialny
za komunikacje firmy w regionie.

Za wktad w rozwéj DKV na prze-
strzeni lat, podzigkowano wyrdzniajac

statuetkami nastgpujace firmy: AJMAG,
RENEX, USP Transport Spedition,
Matrans, Delta Trans Transporte i Delta
Trans Logistik, PIOMAR, Transmas,
Zaklad Ustug Mechanizacyjnych Jerzy
Susarski, Andrex Andrzej Kwiatkowski,
EUROTRANS Wadotowski, TARGOR-
-TRUCK, Maslowski Antoni Internatio-
nal Transport, ZTE RADOM, TKS-Trans,
Andrzej Syliwoniuk Auto Transport,
EURO-PEGAZ. €

www. TSLbiznes.pl




Waznym czynnikiem, branym pod
uwage przez klientow przy zakupie
towaru high-tech o wysokiej wartosci,
jest sprawna i efektywna obstuga
| posprzedazowa. Jest ona niezbedna
| w przypadku napraw zakupionego sprzetu

Gdy produkty bardzo szybko
traca na wartosci

Operatoréw logistycznych Swiadczgcych ustugi dla sektora high-tech jest wielu i maja

oni do podzielenia miedzy soba spory ,kawatek tortu”. Do tego obecnhe tempo wzrostu
globalnego rynku konsumenckich urzadzen elektronicznych oscyluje wokét 15,5% rocznie.
Dzieki temu jego wartos¢ do 2020 r. powinna wynies¢ okoto 3 bin dolaréw.

owstale mozliwosci sprawiaja, ze
P dla wielu operatoréw logistycznych

drugorzedne staje si¢ to, ze rynek
jest wymagajacy, przynajmniej zdaniem
czeéci z nich, w tym tak do$wiadczone-
go jak Fiege. Damian Kotata, menadzer
ds. rozwoju w firmie, ttumaczy to tym,
ze: — W sklad branzy high-tech wchodzg
réznorodne typy towardw, o catkowicie
odmiennych gabarytach, od przenosnych
pamieci USB poczgwszy, a skoticzywszy na
dwudrzwiowych lodéwkach z dodatkowym
wyposazeniem. Kolejnymi charakterystycz-
nymi elementami sq szczegdlne wymagania

jest w stanie podjgc sie odpowiedzialnego
zadania obstugi klienta dziatajgcego w tej
branzy.

Jedna z bardziej
wymagajacych branz

Argumenty przemawiaja wiec za tym, ze
high-tech to jedna z bardziej wymagaja-
cych branz od operatoréw logistycznych,
a potwierdza to Lukasz Debski, kierownik
ds. produktéw, cen i analiz rynkowych
w DHL Express. - Jej obstuga wymaga
sprawnej organizacji procesow logistycznych

Obstuga branzy high-tech wymaga sprawnej organizacji
procesow logistycznych oraz przestrzegania restrykcyjnych
wymogow, przede wszystkim ze wzgledu na specyfike

produktow.

transportowe, a takze zrézZnicowane spo-
soby sktadowania. Istotng kwestig stano-
wi réwniez znaczgca wartos¢ produktow.
Powyzsze uwarunkowania sprawiajg, ze
tylko doswiadczony operator logistyczny

www. TSLbiznes.pl

oraz przestrzegania restrykcyjnych wymo-
gow, przede wszystkim ze wzgledu na spe-
cyfike produktow (przestrzegania przepisow
IATA dotyczgcych przewozu niebezpiecz-
nych towaréw, obstugi towaréw objetych

jako DGR, znajomosci przepiséw i procedur
zwigzanych z obstugg celng). Opricz szyb-
kiego dostarczenia przesylki (realizacji pil-
nych potrzeb transportowych dla produktow
o krétkim cyklu zycia, wynoszgcym pot roku
lub jeden rok), klienci DHL Express ocze-
kujg wsparcia w kazdej dziedzinie zwig-
zanej z procesem logistycznym - réwniez
odpowiedniej wiedzy, organizacji dziata#
logistycznych i zaplecza technicznego -
twierdzi. Po czym dodaje: — Na sprawng
obstuge branzy high-tech wplywa globalny
zasigg dziatania DHL Express oraz moz-
liwo$¢ dokonania odprawy celnej towaru
jeszcze przed jego wwozem do kraju.

A DHL Express odpowiada takze za
bezpieczenstwo realizowanych dostaw,
co potwierdza certyfikat TAPA- A, beda-
cy standardem bezpieczenstwa dostaw
w branzy zaawansowanych technologii,
ktérym dysponuje wiekszoé¢ lokalizacji
DHL Express na calym $wiecie.

Sa jednak i tacy, ktérzy uwazaja, ze
branza wcale nie jest wyjatkowo trudna
inie ma wyraznej specyfiki, a réznice poja-
wiaja sie w przypadku ustug dodatkowych.
Jednak zawsze jako wyrdéznik wymieniany
jest wyjatkowo krotki cykl zycia produktu
zwigzany z nieustanng innowacyjnoscia.
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To sprawia, ze produkty bardzo szybko si¢ ,,starzejg” i tracg na war-
tosci.

— Nalezgce do branzy high-tech produkty podlegajg modzie wsréd
konsumentow, dokonujgcych coraz czgsciej zakupéw online i wyma-
gajgcych krétkiego terminu dostawy sprzetu. Wyzwaniem dla opera-
tora staje sig sprawne dostosowanie obstugi i procesow logistycznych
do okresow duzych wolumenéw przesylek, zwigzanych z nabywaniem
przez nich sprzetu high-tech w wyniku akcji promocyjnych i wyprze-
dazowych — méwi Lukasz Debski.

Dostawy muszg by¢ wigc bardzo dobrze zorganizowane, trwaé
jak najkrdcej, a wiec preferowany jest tu transport lotniczy, nie mor-
ski. Dlatego tez, co podkresla Damian Kolata, kontrahenci z branzy
high-tech zwracaja uwage nie tylko na jakos¢, cene i referencje, ale
takze na kreatywno$¢ rozwiazan, nowoczesne wspomaganie IT oraz
ksztalt procesu decyzyjnego, ktory w obliczu szybkiego rozwoju ryn-
ku i coraz krétszego cyklu zycia produktéw, musi zapewniaé komu-
nikacje na linii kontrahent — operator — nabywca niemalze w czasie
rzeczywistym. Dzieki temu operator moze elastycznie reagowac na
wszelkie zmiany wolumendéw wynikajace chociazby z sezonowosci
sprzedazy i doktada¢ wszelkich staran, aby lead time byt skracany.

Nie zawsze core businesem

Obstuga branzy high-tech nalezy do wiodacych obszaréw dziatal-
noéci DHL Express. Ustugobiorcami operatora sg firmy prowadzace
dziatalnoé¢ lokalng badz globalng w sferze produkeji, dostaw, a takze
centra serwisowe. Do klientéw naleza firmy z sektora tzw. consumer
electronic, zajmujace si¢ importem i dystrybucja sprzetu elektroniki
uzytkowej, takiego typu jak tablety, telefony, smartfony. Z miedzyna-
rodowych ustug ekspresowych regularnie korzystaja rowniez krajowi
producenci sprzetu AGD i elektrotechnicznego, ktorzy eksportuja
swoje towary do Europy, do krajéw Bliskiego i Srodkowego Wscho-

Klienci najczesciej korzystajg z ustug ekspresowych. To wynika

z faktu, Zze produkty muszg w krétkim czasie trafi¢ na rynek do
sprzedazy, a w przypadku reklamacji - bezposrednio do centrum
serwisowego

DOSKONALOSC JEST
NASZYM NAWYKIEM

Drobnica krajowa
i miedzynarodowa

- Siatka regularnych potgczen miedzynarodowych
- Atrakcyjne ceny i terminy dostaw

- Blisko 60-letnie doswiadczenie na rynku TSL

pekaes.pl

|[PEXAES
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Wyzwaniem - sprawna koordynacja
tukasz Debski, kierownik ds. produktow,
cen i analiz rynkowych w DHL Express

Wyzwaniem dla firmy staje sie sprawna koordynacja cate-
g0 procesu. Odpowiedzig na to zapotrzebowanie jest dedy-
kowane rozwigzanie logistyczne DHL COLLECT&RETURN.
Zarzadza ono catym cyklem transportowym, poczgwszy od
odbioru uszkodzonych lub wadliwych towaréw, przez trans-
port (miedzynarodowy - w zaleznosci od lokalizacji) do wskazanego miejsca napra-
wy po ich zwrot do koncowego konsumenta. Rozwigzanie DHL COLLECT&RETURN
opiera sie na internetowej aplikacji Express Logistics Platform (ELP). Jest ona
udostepniania wszystkim uczestnikom procesu. Konsultanci call center, dzieki
dostepowi do ELP, moga uzgodni¢ warunki zaméwienia kuriera i odbioru reklamo-
wanego sprzetu. Pracownicy punktu napraw moga zaplanowaé przeptyw towaru.
Pracownicy DHL Express, majac dostep do zarzadzania procesem obstugi kurier-
skiej, przygotowujg dokumentacje niezbedna do zwrotu naprawionego sprzetu do

klienta koncowego.

du oraz Afryki Péinocnej. Réwnocze$nie
na duzg skale z DHL Express wspotpracuja
zlokalizowane w Polsce centra serwisowe,
zajmujace si¢ serwisem naprawczym i wy-
miennym dla sprzetu elektrotechniczne-
go z calej Europy. Trafiajacy do centrum
serwisowego wadliwy sprzet, po naprawie
badZ wymianie cz¢sci, odsylany jest do
uzytkownika.

Réwniez FM Logistic od lat wdraza
wysoko wyspecjalizowane ustugi dla wy-
magajacych branz, w tym dla high-tech,
dlatego tez know-how firmy pozwala na
obstuge projektéw miedzynarodowych.
Przyktadem jest dfugoletnia wspoétpra-
ca z firmg Technicolor. Wazna jest tu nie
tylko jako$§¢ serwisu, czyli utrzymanie
wszystkich KPI w ,,zielonej strefie”, ale tez
wsparcie kompetentnej kadry FM Logistic
w dopasowaniu produkcji do zmieniaja-

ath Lo

cych si¢ potrzeb rynku i oczekiwan klienta.
Takie dzialania to nie tylko rekonfiguracja
technologii, czy wdrazanie nowoczesnych
narzedzi IT, ale takze organizacja cyklicz-
nych warsztatéw, na ktérych wspdlnie
opracowywane s3 innowacyjne pomysty.

Obstuga branzy high-tech w niekto-
rych firmach jest jednym z réwnorzed-
nych obszaréw dziatalnosci, inne spotki
maja tylko pojedynczych klientéw z bran-
zy elektroniki. Sytuacja si¢ komplikuje,
gdy operator dystrybuuje produkty na
wiele rynkéw na calym $wiecie. Zdaniem
Lidi Ratajczak - Kluck, dyrektorki SG
SCM/cztonkini zarzadu arvato Polska,
wtedy firma jest odpowiedzialna za in-
stalacje i dostosowanie oprogramowania
urzadzen do wymagan poszczegdlnych
rynkow, a takze za dolaczanie kart pamieci
do produktéw.

Wyjscie poza standardowy proces
magazynowy

Damian Kotata,

Business Development Manager, Fiege

Operator logistyczny, chcacy wnies¢ wartosé dodana dla
swojego klienta z branzy high-tech, powinien zapewnié roz-
wigzania, ktére wykraczaja poza standardowy proces ma-

gazynowy. Nawet nowinki w procesie kompletacji, czy sor-

towania nie beda wptywac juz tak mocno na osiggniecie przewagi konkurencyjnej.
FIEGE proponuje swoim klientom rozwigzania Business Intelligence sktadajace sie
z kilkunastu modutéw. W zaleznoSci od potrzeb, strategii i przyjetych celéw obstugi
klienta dobierane s3 te elementy, ktére poprawig zarzadzanie zapasami, umozliwig
kontrole nad danym zamoéwieniem i jego modyfikacje, az do ostatniej sekundy
przed opuszczeniem magazynu, czy tez wybiorg najszybszy i najkorzystniejszy pod
wzgledem ceny i lead time transport. Rozwigzania Business Intelligence stanowig
wazny wkiad operatora w osiggniecie celow swoich klientow.

www. TSLbiznes.pl

Proces decyzyjny, w obliczu szybkiego
rozwoju rynku i coraz krétszego cyklu zycia
produktéw, musi zapewnia¢ komunikacje
na linii kontrahent - operator - nabywca
niemalze w czasie rzeczywistym

Operator logistyczny musi tez bra¢
pod uwage to, ze sprzet elektroniczny
jest wyjatkowo wrazliwy na uszkodzenia,
wstrzgsy i uderzenia. Niezmiernie wazne
sa wiec standardy w zakresie pakowania
towaru i jego transportu. Wyzwaniem jest
obstuga zwrotéw. Przy ich przyjmowaniu
warto jest wykona¢ doktadna kontrole ja-
kosci odsytanych urzadzen oraz ewentual-
ne ich od$wiezenie pod katem wizualnym
i tzw. twardy reset, czyli powrdt do usta-
wien fabrycznych.

To co klienci biorg pod uwage

Charakterystyczna dla branzy jest réwniez
wysoka warto$¢ oferowanego sprzetu i dla-
tego, zdaniem Lukasza Debskiego, klienci
najczesciej korzystaja z ustug ekspreso-
wych zaufanego operatora. — To wynika
z faktu, ze produkty muszq w krétkim czasie
trafi¢ na rynek do sprzedazy, a w przypadku
reklamacji - bezposrednio do centrum ser-
wisowego — thumaczy. — Dla klientéw waz-
nym aspektem wspotpracy z DHL Express
jest profesjonalna obstuga na kazdym eta-
pie realizacji ustugi logistycznej, mozliwos¢
ubezpieczenia przesylki tgcznie z obstugg
celng (import/eksport) oraz rzetelng wiedzg
i eksperckim wsparciem przy wysylce towa-
row do krajow np. spoza UE. Klienci ocze-
kujg takze od zaufanego partnera petnego
wsparcia w obstudze przesylek niebezpiecz-
nych (DGR). DHL Express w Polsce spetnia
te wszystkie wymagania. Posiada globalny
zasieg, kooperujgc z ponad 220 krajami
i wykazujgc si¢ znajomoscig lokalnych
przepisow celnych - ttumaczy. Co wiecej,
posiada réwniez certyfikat AEO (Autoho-
rised Economic Operators) uprawniajacy
do stosowania uproszczonych procedur
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celnych, a jednoczesnie potwierdzajacy, ze
firma jest wiarygodnym partnerem dla ad-
ministracji celnej Unii Europejskie;.
Lukasz De¢bski zwraca réwniez uwage
na to, ze waznym czynnikiem branym pod
uwage przez klientoéw przy zakupie towaru
high-tech o wysokiej warto$ci jest spraw-
na i efektywna obstuga posprzedazowa.
Jest ona niezbedna w przypadku napraw
zakupionego sprzetu. Do scentralizowa-
nych centréw napraw, potozonych w okre-

bedg prowadzone operacje VAS. Uzupetnie-
niem prawidlowej architektury magazynu
bedzie sprawnie dzialajgcy system WMS
pozwalajgcy na optymalne zarzgdzanie lo-
kalizacjami i objetoscig miejsc skladowania
- uwaza Damian Kotata.

IT wspiera dziatalnos¢

Operatorom w sukurs przychodza roz-
wigzania IT, ktére wspierajg ich funkcjo-

Gdy operator dystrybuuje produkty na wiele rynkow
na catym $wiecie, firma jest odpowiedzialna

za instalacje i dostosowanie oprogramowania
urzadzen do wymagan poszczegolnych rynkow,

a takze za dotaczanie kart pamieci do produktow.

$lonych panstwach, trafia sprzet kupowany
przez klientoéw z calej Europy. Po naprawie,
jest do nich odsytany.

- Kluczowg kwestig w zakresie logi-
stycznej obstugi klienta jest optymalne
skomponowanie systemu sktadowania,
ktory bedzie efektywny dla zréznicowanego
gabarytowo asortymentu. Pltynny i szybki
proces kompletacji musi zostac poprzedzony
starannym i przemyslanym wdrozeniem sys-
temu sktadowania. Istotnym aspektem jest
rowniez wydzielenie obszaru o ograniczo-
nym dostepie dla artykutow high value oraz
strefy dla towaru zablokowanego, uszkodzo-
nego, czy tez zwréconego od klienta. Duzg
role odgrywa wlasciwa powierzchnia strefy
handlingowej. Gdy operator Swiadczy ustu-
gi kreujgce wartos¢ dodang, niezbedne jest
zainstalowanie stolow, tasm i innych urzg-
dze#, na ktérych, bgdz za pomocqg ktérych

nowanie. Dzialalnos¢ firmy logistycznej
powinna jednak i$¢ w parze nie tylko ze
wsparciem IT, ale tez otwarto$cig na nowe
pomysly i gotowoscia do szybkiego wdro-
zenia innowacyjnych rozwigzan. To one
pozwalaja klientowi uzyskiwaé korzysci,
tak aby nadazal za dynamicznie rozwija-
jacym sie i konkurencyjnym rynkiem, na
ktérym sprawna obstuga logistyczna i szyb-
ka dostawa przyczynia sie do osiggniecia
sukcesu. — Misjg FIEGE jest zaspokajanie
potrzeb klientow oraz dtugoterminowe za-
bezpieczenie ich celow biznesowych ze stro-
ny logistycznego zarzqdzania taricuchem
dostaw. Z tego wzgledu zaimplementowano
w centrach magazynowych oprogramowanie
pozwalajgce na znaczne uproszczenie i opty-
malizacje relacji kontrahent — operator, ktore
zmniejsza koszty operacyjne i utatwia istot-
nie wyjasnianie ewentualnych rozbieznosci.

W zwigzku ze zmieniajgcq sie sytuacjg geopolityczng na Swiecie i zaostrzajacymi sie
przepisami IATA wobec transportu niebezpiecznych towaréw, operatorzy logistyczni
muszg na biezgco dostosowywac sie do regulacji i podnosi¢ poziom bezpieczenstwa
przewozonych przesytek dla sektora high-tech

Dodatkowo klient ma staty wglgd w dane
zamowienia i jego status. Ma takze mozli-
wos¢ generowania w czasie rzeczywistym
raportow dotyczgcych wskaznikéw jako-
Sciowych, poziomu stanéw magazynowych
i wolumenéw przyjecia i wydania. Czytelna
postac graficzna oprogramowania, innowa-
cyjnoscé, a takze mozliwos¢ customizacji pod
potrzeby okreslonego klienta i specyfiki jego
dziatalnosci, pozwalajg FIEGE szybko re-
agowaé na uwagi klienta i wdrazaé w Zycie

Operator logistyczny musi tez bra¢ pod
uwage to, ze sprzet elektroniczny jest
wyjatkowo wrazliwy na uszkodzenia,
wstrzagsy i uderzenia. Niezmiernie wazne
sg wiec standardy w zakresie pakowania
towaru i jego transportu. Wyzwaniem jest
tez obstuga zwrotow

nowe pomysty, stuzgce osigganiu przewagi
konkurencyjnej — wyjasnia Damian Kotata.

Nowe wyzwania

W zwiazku ze zmieniajaca si¢ sytuacja geo-
polityczna na $wiecie i zaostrzajacymi si¢
przepisami IATA wobec transportu niebez-
piecznych towardw, operatorzy logistyczni
muszg na biezaco dostosowywac¢ sie do
regulacji i podnosi¢ poziom bezpieczen-
stwa przewozonych przesylek dla sektora
high-tech.

- Niezwykle waznym aspektem, lezg-
cym po stronie klienta, jest odpowiednie
zapakowanie i zabezpieczenie towaru do
transportu. Stali klienci DHL Express majg
Swiadomos¢ tego, jak wazne jest odpowied-
nie przygotowanie przesytki do transportu
lotniczego i zwigzane z nim przestrzeganie
przepisow IATA. W przypadku klientéw
rozpoczynajgcych wspotprace z naszg fir-
mg, tg Swiadomos¢ budujemy zapewniajgc
specjalistyczne przeszkolenie wybranym
pracownikom na temat przepisow i wska-
zan zwigzanych z wysytkg towaréw. Nasi
specjalisci Scisle wspotpracujgcy z klienta-
mi doradzajq im we wszystkich kwestiach
zwigzanych z wlasciwym przygotowaniem
i sprawng wysytkq przesytki - podsumowu-
je Lukasz Debski. €

Elzbieta Haber
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Centrum UPS w Mystowicach

takze dla branzy high-tech

23 maja miato miejsce uroczyste otwarcie nhowego centrum przetadunkowego UPS (NYSE:UPS)
w Mystowicach. Wieksza powierzchnia i zwiekszona przepustowos¢ paczek umozliwi firmie
wsparcie réznej wielkosci przedsiebiorstw dziatajgcych w potudniowej Polsce w dotarciu

do klientéw w pozostatych regionach Polski, w Europie i poza jej granicami.

Iska jest dla UPS waznym rynkiem.
PW pierwszym kwartale biezgcego
roku osiggnelismy wzrost eksportu
o ponad 20%. Ta inwestycja jest dowodem
na to, ze z ogromnym zaangazZowaniem
wspieramy rozwéj dziatalnosci naszych
klientow i utatwiamy im dotarcie na rynki
migdzynarodowe — stwierdzil Pavel Ada-
movsky, dyrektor generalny UPS Polska.

W poblizu centréw biznesowych

Nowe centrum o calkowitej powierzch-
ni 11 tys. m? - trzykrotnie wiekszej niz
w poprzednim obiekcie - wyposazone
jest w nowoczesny system tasm transpor-
towych, ktére umozliwiajg sort do 6 tys.
paczek na godzing. Wewnatrz obiek-
tu znajduja si¢ miejsca parkingowe dla
170 samochodéw kurierskich. Zatrudnio-
nych bedzie tu ponad 110 oséb, wlaczajac
w to pracownikéw call center. Inwestycja
w Myslowicach zastapi sortownie zlokali-
zowang w Katowicach.

Myslowice zostaly wybrane przez UPS
ze wzgledu na usytuowanie w poblizu wie-
lu centréw biznesowych obstugujacych
firmy na terenie calego kraju oraz lotni-
ska w Katowicach, gdzie UPS zainwesto-

-
P

Nowe centrum o catkowitej powierzchni 11 tys. m? - trzykrotnie wiekszej niz w poprzednim
obiekcie - wyposazone jest w nowoczesny system tasm transportowych, ktére umozliwiajg

sort do 6 tys. paczek na godzine

wat w zwigkszenie pojemno$ci lotniczego
cargo. Od 3 kwietnia ruch powietrzny
miedzy Katowicami a lotniczym centrum
logistycznym firmy UPS w Kolonii jest
realizowany samolotem Boeing 737-300
obstugiwanym przez linie lotnicze ASL
Airlines. Ma on 0 25% wigkszg pojemnos¢
niz wykorzystywane dotad dwa samoloty
turbosmiglowe ATR.

Uroczyste otwarcie Centrum UPS w Mystfowicach

www. TSLbiznes.pl

- UPS wdraza w Europie program in-
westycyjny o wartosci 2 mld dol. Dostarcza-
my teraz szybciej przesytki z Polski na te-
renie calej Europy i oferujemy wczesniejsze
dostawy ekspresowe w Polsce — powiedzial
Daniel Carrera, prezes UPS na Europe
Wschodnig.

W listopadzie 2016 r. UPS oglosito roz-
szerzenie ustug ekspresowych na 25 tys. ko-
dach pocztowych w calej Polsce, oferujac
wezedniejsze dostawy o okre§lonym czasie.
Wprowadzone w listopadzie usprawnienia
poprawity réwniez czasy dostawy z Polski
do 27 europejskich panstw. Dzieki temu
klienci korzystajacy z ustugi UPS Standard™
moga zaoszczedzi¢ podczas tranzytu nawet
dobe. Dodatkowo, we wrze$niu 2015 r. fir-
ma UPS otworzyta warta 20 mln dol. sor-
townie przesylek w Strykowie.

Ustugi tez dla klientow
z branzy high-tech

Centrum w Mystowicach obstuguje
klientéw z réznych branz w tym réwniez
z branzy hig-tech. - Naszymi klientami sg
producenci urzgdzet elektrycznych, czesci
komputerowych oraz pamieci masowych,
a takze klienci z sektora medycznego — wyli-
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Centrum w Mystowicach obstuguje klientéw

z roznych branz w tym réwniez z branzy hig-tech.
W nowym obiekcie oferowany jest szeroki wybor
ustug z zakresu logistyki kontraktowej.

cza Norbert Krecicki, dyrektor marketingu

UPS Polska. Nowe centrum oferuje szeroki

wybdr ustug z zakresu logistyki kontrakto-

wej, m.in.:

» dystrybucja i logistyka czesci zamien-
nych, obstuga technikéw,

» logistyka zwrotow,

» uslugi dodatkowe, podejmij & pakuj,
przepakowywanie, etykietowanie,

» 24 godzinny dyzur dla zlecen (dostgpny
365 dni / 24 godziny na dobe),

» dostawy ekspresowe do 4h i na nastepny
dzien roboczy.

- Dzigki temu, ze region aglomeracji
Slgskiej jest waznym centrum biznesowym,
potozonym blisko sieci drég ekspresowych
i autostrad, UPS moze Swiadczyé swoje
ustugi z centrum w Mystowicach na tere-
nie catego kraju oraz na obszarze Czech.
Co wigcej, samolot o wigkszej tadownosci
kursujgcy na trasie Katowice - Kolonia,
zapewni klientom z Polski Potudniowej
weczesniejsze godziny odbioru przesylek wy-

Wewnatrz centrum znajdujq sie

miejsca parkingowe dla 170 samochodow
kurierskich. To jedyny obiekt UPS w Polsce,
gdzie w celu zatadunku wjezdzajg one pod
dach obiektu

sytanych za pomocg UPS Express — dodaje
Norbert Krecicki.

Warto wiec podkresli¢ korzystne poto-
zenie nowego centrum w Mystowicach, Bu-
dynek jest usytuowany w poblizu drogi eks-
presowej S1 ilotniska Pyrzowice. Ponadto,
centrum spelnia wszelkie wymogi i jest
dostosowany do aktualnych potrzeb - pel-
ni kilka waznych funkcji: Oddziatu UPS,
sortowni czy magazynu logistycznego.

Zapytany o plany rozwojowe, Norbert
Krecicki odpowiada: - Strategia UPS re-
alizowana w Polsce jest spojna z naszymi
zatozeniami dla innych krajéw. Jej istotg
jest znalezienie sposobow na wykorzystanie

potencjatu firmy i atutéw, ktére umacniajg
nasze relacje z klientami. Pomimo zwro-
tu w kierunku wspélnego rynku, globalny
handel bedzie jeszcze bardziej ztozony, co
wymusi na firmach upraszczanie i synchro-

nizowanie procesow biznesowych. To wia-
snie jest jeden z najwigkszych atutéw firmy
UPS i w ten sposob chcielibysmy wyprzedzi¢
naszg konkurencje.

Wizja UPS na temat polityki rozwo-
jowej opiera si¢ na zjednoczeniu firm na
calym $wiecie poprzez zsynchronizowanie
handlu. - Staramy sie to osiggngé poprzez
koordynowanie systemow dystrybucji, tan-
cucha dostaw i zarzgdzania cyklem zamé-
wie#, by byly w stanie lepiej funkcjonowaé
w ciggle rozwijajgcej sie gospodarce swiato-
wej — podkresla Norbert Krecicki. €
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Na zdjeciu: Maciej Oleksowicz, prezes
Zarzadu Inter Cars, wiceprezesi Robert
Kierzek i Krzysztof Soszynski, cztonkowie
Zarzadu: Krzysztof Oleksowicz, Tomas Kastil,
Wojciech Twardg, Piotr Zamora oraz Wojciech
Aleksandrowicz, prezes ILS Sp. z o.o.

Inwestycja na skale europejska

40 tys. m? powierzchni magazynowej, 11 km taSmociggu w hali gtdwnej, mozliwos¢é wydania
ponad 500 tys. sztuk towaru dziennie - to dane dotyczgce Europejskiego Centrum LogistykKi
i Rozwoju ILS w Zakroczymiu. Jego oficjalne, uroczyste otwarcie miato miejsce 31 maja 2017 r.

uropejskie Centrum Logistycz-
Ene ILS w Zakroczymiu, potozone

w odlegto$ci 5 km od trasy S7 War-
szawa — Gdansk i 3 km w linii prostej od
lotniska w Modlinie, przeznaczone jest
na potrzeby firmy Inter Cars, najwigksze-
go dystrybutora czesci samochodowych

w Europie Srodkowo-Wschodniej, piate-
go na rynku europejskim i dziesigtego na
$wiecie. Obiekt ten to jeden z najnowocze-
$niejszych magazynéw w Europie zajmu-
jacych si¢ dystrybucja cze$ci zamiennych,
ktory przejmie gléwny ciezar obstugi
klientéw Inter Cars. Jego budowa rozpo-

Hastem, jakie przyswiecato konferencji, byta synergia - ktora najlepiej definiuje sposob,
w jaki Inter Cars postrzega swoja role na rynku oraz funkcje uczestnika Zycia spotecznego

czela sie w 2014 r. i pochtoneta 200 mln zt.
Testy magazynu odbyly si¢ w listopadzie
2016 r. Wprowadzenie najnowocze$niej-
szych technologii, uzywanych dotychczas
przez firmy amerykanskie, umozliwia spét-
ce jeszcze bardziej dynamiczny rozwoj niz
poprzednio i dalsza ekspansje.

Nowe mozliwosci

Inter Cars oferuje czgséci do aut osobo-
wych, cigzaréwek i motocykli, dystrybu-
uje opony, oleje, akumulatory, elementy
karoserii i wyposazenie warsztatow. Po-
siada 462 filialne punkty dystrybucyjne
w calej Europie, w tym 236 poza Polska.
Centrum w Zakroczymiu to ,,krwioobieg”
spolki, zapewniajacy pelng automatyzacje
najistotniejszych proceséw zwigzanych
z obstuga dystrybucji produktéw zamo-
wionych przez klientéw z catego $wiata.
Daje mozliwo$¢ wystania niemal 10 mln
paczek rocznie i spakowania do nich pra-
wie 130 mln sztuk towaréw. Wspomagane
bedzie o§mioma regionalnymi centrami
dystrybucji - trzema w Polsce i po jed-
nym na Lotwie, Ukrainie, na Wegrzech,
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w Rumunii i w Chorwacji. - Nasza sie¢
logistyczna jest przygotowana do ekspansji.
Kazdego dnia wysylamy trzysta samocho-
dow we wszystkich kierunkach - twierdzi
Wojciech Aleksandrowicz, prezes ILS,
operatora logistycznego Inter Cars, sp6tki
nalezacej do Grupy Inter Cars. — Kolejne
segmenty oferty Inter Cars dynamicznie sig
rozwijajq. Weigz trwa rozbudowa centrum
o dalsze powierzchnie — dodaje.

Tu warto doda¢, ze Inter Cars, poza
dystrybucja czeéci samochodowych, dzia-
ta roéwniez w obszarze produkeji naczep,
regeneracji czesci samochodowych i ustug

Centrum w Zakroczymiu to ,, krwioobieg” spotki,
zapewniajacy peina automatyzacje najistotniejszych
procesow zwiazanych z obstuga dystrybucji produktéow
zamowionych przez klientow z catego Swiata.

kierunki). Dzigki temu mozliwe jest prze-
sortowanie 30 tys. sztuk towaru i 2,5 tys.
paczek na godzine. Dostawcg systemu ta-
$§mociagow i sorterow jest firma Beumer.
Cross-belt sorter to system sortujacy o po-

przeczno-taémowej konstrukeji. Towary sg
ukltadane na szerokich, czterokatnych ta-
$mach, ktdre poruszaja si¢ w ustalonej tra-
jektorii. W przewidzianym miejscu tasma
kieruje je w prawo lub w lewo. Operacja

logistycznych. Firma poszukuje kolejnych
nisz rynkowych, ktdére zapewniltyby dalszy
rozwoj grupy. Obecnie jest w trakcie te-
stowania programu ,,Auto w warsztacie’,
w ramach ktérego na preferencyjnych wa-
runkach zaopatruje warsztaty w samocho-
dy zastepcze dla klientéw. Rozwija si¢ tez
w segmencie maszyn rolniczych i przyglada
sie rynkowi marine. W momencie debiu-
tu na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych,
w 2004 r., Inter Cars generowal sprzedaz
na poziomie 613 mln z}. Zeszty rok Grupa
zamkneta juz niemal 6 mld zl przychodéw.
Kolejny cel sprzedazowy to osiagniecie mi-
nimum 10 mld zf sprzedazy w 2020 r.

Export palet

transport lotniczy, morski i drogowy

Ze specjalnym systemem
sortowania

Na terenie o powierzchni 15 ha, jakie ILS
ma do dyspozycji w Zakroczymiu, znaj-
duja si¢ trzy hale. Gtéwna, magazynowa,
o powierzchni 30 tys. m? zostala wypo-
sazona w zabudowe regatows, skladajaca
sie z 4 pieter po 14 tys. m? kazde, 17 tys.
miejsc paletowych, 18 tys. miejsc potko-
wych oraz system ta§mociagdw o tacz-
nej dlugosci okoto 11 km, ktéry taczy sie
dodatkowo z dwoma nowoczesnymi sor-
terami. Wysoko$¢ hali to 10 m. Laczna
powierzchnia regatéw wynosi 56 tys. m?.
W hali zamontowano takze dwupoziomo-
wa, stalowg platforme¢ o powierzchni po
1,4 tys. m?. na kazdym poziomie. Dzigki
umieszczonemu w zabudowie regalowej
systemowi tryskaczowemu, magazyn jest
dobrze chroniony na wypadek pozaru.
Dwie mniejsze hale maja po 5 tys. m?* po-
wierzchni. W jednej z nich magazynowe s
opony - jej ,pojemno$¢” maksymalna to
80 tys. sztuk. W drugiej hali przechowy-
wane sg produkty ptynne.

Centrum zostato wyposazone w spe-
cjalnie dla niego zaprojektowany system
sortowania towaru. Sklada sie on ze sta-
cji przyjecia dostaw i zwrotéw, tasmocia-
gow, sortera towaréw (cross-belt sortera
dzielgcego towar na klientéw) i sortera
opakowan wysytkowych (dzielacego je na

palety zapewnia oszczednosé
w transporcie i skiadowaniu

Format kontenerowy 760x 1140 mm

1140x1140 mm
1000x1200 mm

400x 600 mm

400x 800 mm
600x 800 mm
800x1200 mm

processed wood”
wolne od szkodnikow

Bezpieczne w transporcie
lotniczym.

PEFC zgodne z wymogami
EUTR, surowiec ekologiczny
pochodzacy z laséw kontrolo-
wanych

Telefon 0049-8102-7742-0

P A L 3 T T E N

Szybko dostepne u dystrybutora na terenie catej Polski. Nie zwlekaj, zadzwon do nas!

INKA Paletten GmbH - HaringstraBe 19 - 85635 Siegertsbrunn
Tel. 0049-8102-7742-0 - Fax 0049- 8102-5411 - www.inka-paletten.com - info@inka-paletten.com
www.inka-palety.pl
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Gtowna hala magazynowa, o powierzchni 30 tys. m?, zostata
wyposazona w zabudowe regatowq, sktadajacq sie z 4 pieter

po 14 tys. m? kazde, 17 tys. miejsc paletowych, 18 tys. miejsc
potkowych oraz system tasmociggéw o tgcznej dtugosci okoto 11 km

Centrum zostato wyposazone w specjalnie dla niego
zaprojektowany system sortowania towaru. Sktada sie
on ze stacji przyjecia dostaw i zwrotow, tasmociagow,
sortera towarow (cross-belt sorter) i sortera opakowan
wysytkowych (dzielacego je na kierunki).

przekazania do odpowiedniego zrzutu od-
bywa si¢ poprzez mechaniczne obracanie
ta$my. Takie rozwigzanie praktycznie do
zera pozwala zminimalizowa¢ ryzyko po-
mylek — cross-belt sorter daje 99% pewno-
$ci prawidlowego sortowania produktéw.
Predko$¢ sortera to 1,5 m/s.

Sorter $lizgowy zapewnia wysoka wy-
dajnoé¢ oraz dokladno$¢ sortowania wielu
rodzajéw produktéw. To poziomy system,

% 9

16

¥
"
—

BB

ktdrego przenoénik wykonany jest z tto-
czonych profili aluminiowych. Konstrukeja
przenosnika stanowi zamknietg powierzch-
nie, wigc zaden obiekt nie moze spas¢ lub
utkna¢. Elementy §lizgowe przesuwaja sie
wzdluz profili noénych, zmieniajac delikat-
nie kierunek transportowanych produktéw
w strong¢ pochylni prowadzacej do punktu
odbioru. System umozliwia segregowanie
na jedng lub na obie strony linii. Jego za-

J

Dziesieciu przedstawicieli, sposrod ponad 50 tysiecy wspoétpracujgcych ze spotka
warsztatow, otrzymato certyfikaty Ambasadora Osobowych Sieci Warsztatowych w Polsce.
Wyrézniono partneréw zapewniajgcych najwyzsze standardy ustugi kierujgcych sie troskg
o klienta. Juz we wrzesniu, podczas 16 Targow Inter Cars, certyfikaty zostang wreczone
klientom spétki, reprezentujacym rynek ciezarowy

www. TSLbiznes.pl

Towary sq uktadane na szerokich, czterokgtnych tasSmach, ktére
poruszajg sie w ustalonej trajektorii. W przewidzianym miejscu tasma
kieruje je w prawo lub w lewo. Operacja przekazania do odpowiedniego
zrzutu odbywa sie poprzez mechaniczne obracanie taSmy

daniem jest podzielenie opakowan wysyl-
kowych na poszczegdlne kierunki wysytki.
W tym samym czasie towar mozna sorto-
wac na 50 roznych kierunkéw. Natomiast,
dzigki nowoczesnym sorterom towar jest
sortowany do 720 klientéw jednoczesnie.

Uruchomienie centralnego magazynu
pozwoli na optymalizacje¢ kosztow logisty-
ki - beda one rosty wolniej niz przychody
i marze. Najnowoczesniejsze sortery i sys-
temy magazynowe przetoza si¢ na wzrost
wydajnosci spotki. Inwestycja jest korzyst-
na nie tylko z perspektywy Inter Cars, ale
i regionu - stworzyla ponad 250 nowych
miejsc pracy. Juz na koniec 2016 r. eksport
stanowil 36% catkowitej sprzedazy grupy.
W ciagu czterech lat ma wzrosna¢ do 45%.
Dalszy skokowy rozwdj oferty i wzrost ska-
li dziatania firmy nie bylby mozliwy bez in-
westycji w logistyke.
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Pod hastem synergii

W trakcie oficjalnego otwarcia Centrum
doszlo do spotkania partneréw bizne-
sowych spotki - filiantow, wlascicieli
warsztatow samochodowych, dostawcow,
przedstawicieli instytucji rzagdowych i sa-
morzadowych, a takze inwestoréw i repre-
zentantéw instytucji finansowych. Nato-
miast hastem jakie przy$wiecato imprezie
byla synergia — ktéra najlepiej definiuje
sposob, w jaki Inter Cars postrzega swojg
role na rynku oraz funkcje uczestnika zycia
spolecznego. Bo synergia to wspétdziatanie.
Polgczenie inicjatyw, ktore dzieki wspét-
pracy generujg wyzsze zyski, niz kazdy
z uczestnikow biznesowej kooperacji mégtby
wypracowa¢ samodzielnie - ttumaczyt pod-
czas uroczystosci Maciej Oleksowicz, nowy
prezes zarzadu spotki.

brakowato juz miejsca, wiec musielismy
szukaé nowych mozliwosci. Zastosowane
tu nowoczesne technologie, to szansa na
istotne przyspieszenie procesow i gigantycz-

Zadowolony z inwestycji jest tak-
ze Wojciech Fedko, wiceprezes Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu. - Raduje
mnie, Ze wraz z zarzgdem Inter Cars uda-

Juz na koniec 2016 r. eksport stanowit 36% catkowitej
sprzedazy grupy. W ciagu czterech lat ma wzrosnaé

do 45%. Dalszy skokowy rozwdj oferty i wzrost skali
dziatania firmy nie bylby mozliwy bez inwestycji

w logistyke.

nq redukcje kosztéw, a o to nam m.in. cho-
dzito. Do tego klient zyska szybszy dostep
do bogatego asortymentu, a nowoczesne
sortery pozwolg na wyeliminowanie ludz-
kich bledéw.

Elementy sortera Slizsowego przesuwajg sie wzdtuz profili nosnych, zmieniajgc delikatnie
kierunek transportowanych produktow w strone pochylni prowadzgcej do punktu odbioru.
System umozliwia segregowanie na jedng lub na obie strony linii

Wojciech Aleksandrowicz, prezes za-
rzadu ILS, rozpoczal uroczystosé stowa-
mi - Poczgtki tego centrum kojarzq mi sig
z podrézg samochodem. Jechalem razem

Dwa dni przed otwarciem, Centrum
odwiedzil Jerzy Szmit, podsekretarz stanu
Ministerstwa Infrastruktury i Budownic-
twa, ktdry pogratulowal przedstawicielom

Europejskie Centrum Logistyki i Rozwoju ILS bedzie
nadal rozbudowywane. Pod koniec grudnia 2016 r.

zostata podpisana umowa, dzieki ktorej powstanie
czwarta hala. Zajmie ona powierzchnie 4553 m?.

z Krzysztofem Oleksowiczem, ktéry poka-
zat mi trzy zdewastowane hale. Od tego
momentu nie pozostato nam nic innego,
jak dziataé. Krzysztof Oleksowicz, cztonek
zarzgdu Inter Cars dodal, ze: - Otwarcie
Centrum ma dla firmy znaczenie gigantycz-
ne, bo w naszym magazynie w Czosnowie

zarzadu Grupy Inter Cars inwestycji. — Pef-
nigc zastuzong rolg lidera, spétka wyznacza
strategiczne kierunki rozwoju dla swojej
branzy. Kreuje innowacyjne rozwigzania.
Wspiera rozwéj polskiej gospodarki, efek-
tywnie dziatajgc takze poza granicami kraju
oraz UE - stwierdzil.

to nam sig potgczyé w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej potrzebe inwestora z potrze-
bami regionu, w ktérym powstala inwe-
stycja. Dumg napawa mnie Swiadomos¢,
Ze otwarcie centrum to nie finat wielkiego
przedsigwzigcia, lecz dopiero poczgtek jego
wspaniatego rozwoju. A takze, ze wlasnie
tutaj, w naszym regionie, powstato miej-
sce, z ktorego na caly Swiat trafiaé bedg
produkty rodzimych producentéw. Bo
wiem, ze ponad potowa produktéw ofe-
rowanych przez Inter Cars pochodzi od
krajowych wytwércéw i dystrybutoréw —
wymienial.

Podczas uroczysto$ci dziesieciu
przedstawicieli, sposrod ponad 50 tysiecy
wspolpracujacych ze spétka w catej Euro-
pie warsztatow, otrzymalo certyfikaty Am-
basadora Sieci Warsztatowych w Polsce.
Wyrézniono partneréw zapewniajacych
najwyzsze standardy ustugi i kierujacych
sie troskg o klienta.

To jeszcze nie koniec

Europejskie Centrum Logistyki i Rozwo-
ju ILS bedzie nadal rozbudowywane. Pod
koniec grudnia 2016 r. zostata podpisana
umowa, dzigki ktérej powstanie czwarta
hala. Zajmie ona powierzchni¢ 4553 m?.
W jej potudniowej $cianie zostanie zlo-
kalizowanych 6 bram, w tym 5 dokowych.
Powstang takze faczniki pomiedzy istnie-
jacymi juz halami oraz jeden, ktéry pola-
czy z obiektem nowa hale. W planie jest
zadaszenie powstalej w efekcie 1000-me-
trowej przestrzeni miedzy budynkami
oraz tacznikami, ktéra bedzie petni¢ role
wiaty. Rozbudowane zostana drogi, kté-
re skomunikuja nowe obiekty wewnatrz
centrum. Projekt przewiduje réowniez
modernizacje dwoch istniejacych, mniej-
szych hal, polegajaca na montazu insta-
lacji o$wietleniowej i przeciwpozarowej.
Budowa nowej hali ma si¢ zakonczy¢
do 31.08.2017 r., a koszt inwestycji to
13,9 mln z1. €
Opr. Elzbieta Haber
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Najwieksze centrum dystrybucyjne
CAT LC Polska w parku SEGRO

w Ozarowie

Na zamoéwienie operatora logistycznego CAT LC Polska w SEGRO Business Park Warsaw,
Ozarow powstaje ponad 12 tys. m? nowej powierzchni — powiekszany jest o nig budynek,
w ktérym juz dzis, na ponad 4,5 tys. m?, firma prowadzi czeS¢ swoich dziatan.

roczyste wmurowanie kamienia

l | wegielnego zwiazane z projektem
mialo miejsce 24 maja, a juz je-

sienig firma CAT LC Polska bedzie mogta
rozpoczaé w nowej przestrzeni dziatania

operacyjne. W transakcji posredniczyla
agencja Jartom Real Estate.

W celu optymalizaciji dziatan

Obecnie operator logistyczny dziata na
rozproszonej na kilka budynkéw po-
wierzchni. Dzigki realizowanej rozbudowie
CAT LC Polska zwiekszy swoja obecnos¢
w parku SEGRO w Ozarowie, a takze zop-
tymalizuje dzialania poprzez skoncentro-
wanie ich w ramach jednego obiektu. Az
1 tys. m? beda stanowily nowoczesne biura.

CAT LC Polska jest do§wiadczonym
operatorem logistycznym, nalezacym do
miedzynarodowego koncernu Groupe
CAT z siedziba we Francji. W Polsce ob-
stuguje klientéw od 1994 r., oferujac kom-
pleksowe ustugi logistyczne w zakresie
catego taficucha dostaw. Sg to m.in. eks-
presowe dostawy nocne - flagowa ustuga
firmy, dostawy komponentéw i czesci do
produkeji - inbound, miedzynarodowa
i krajowa spedycja fadunkéw calopojazdo-
wych i drobnicowych oraz pelna obstuga
magazynowa. Wysoko cenione przez klien-

SEGRO Business Park Warsaw, Ozaréw

Dzieki realizowanej rozbudowie CAT LC Polska
zwiekszy swoja obecnos¢ w parku SEGRO w Ozarowie,
a takze zoptymalizuje dziatania poprzez
skoncentrowanie ich w ramach jednego obiektu.

A N VN / £EERrY
§& 5 m\aﬁm‘lﬁlh iu.u I’ ...'".-/T....*'...f":..
N

Budowa nowego obiektu w SEGRO Business Park Warsaw, Ozaréw
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Platforma logistyczna CAT LC Polska w SEGRO Business
Park Warsaw, Ozaréw jest najwieksza w sieci siedmiu
wiasnych platform logistycznych firmy w Polsce.

tow sa rowniez dostawy najwyzszego prio-
rytetu — TopCAT, rozwiazania dla logistyki
jednosladow — BikeCAT oraz dedykowane
rozwigzania dla branzy wozkéw widlo-
wych, szyb samochodowych oraz innych.

Obecnie rozbudowywana central-
na platforma logistyczna CAT LC Polska
w SEGRO Business Park Warsaw, Ozaréw
jest najwigksza w sieci siedmiu wlasnych
platform logistycznych firmy w Polsce.
Zlokalizowane one sa3 w Mystowicach,
Strykowie, Sremie, Dobroszycach, Byd-
goszczy i Kowalach. Nowe centrum logi-
styczne CAT LC bedzie najwiekszym tego
typu obiektem firmy w Polsce i jednym
w najwigkszych w Europie. Poza wspol-
pracg w Ozarowie, CAT LC Polska wynaj-
muje rowniez blisko 2 tys. m? nowoczesnej
powierzchni przeladunkowo-magazynowej
w SEGRO Logistics Park Strykow.

- Decyzja o zwigkszeniu i skoncen-
trowaniu w ramach jednego budynku po-
wierzchni magazynowej oraz przetadun-
kowej na terenie parku w Ozarowie ma
bezposredni zwigzek z rosngcym zapotrze-
bowaniem na wyspecjalizowane ustugi logi-
styczne dla klientow z branz motoryzacyjnej
i przemystowej. Nowy obiekt pozwoli nam
na lepszq efektywnos¢ operacyjng i szyb-
sze przetadunki, tgczgc funkcje cross-dock
z magazynowymi w jednym miejscu - mowi
Radostaw Rozek, dyrektor zarzadzajacy
CAT LC Polska. - Lokalizacja parku za-
pewnia dogodne warunki dla prowadzenia
dziata# w ramach tarficucha dostaw, a moz-
liwos¢ zwigkszenia powierzchni logistyczno-
-magazynowej potwierdza wysokg elastycz-
nos¢ dewelopera oraz petne zrozumienie
naszych potrzeb. To nasi klienci, a doktad-
niej ich oczekiwania, zdeterminowaly nas
do realizacji tego projektu — podkresla.

0 najwyzszych standardach

— Jednym z kluczowych elementéw strategii
SEGRO jest zapewnianie naszym klientom
optymalnych warunkéw dla rozwoju ich
biznesu. Wlasnie dzigki tym zatozeniom
moglismy zaoferowac firmie CAT LC Polska
mozliwos¢ ekspansji w parku SEGRO w Oza-
rowie — komentuje Waldemar Witczak, dy-
rektor regionalny SEGRO. - Pelna gotowos¢
operacyjna nowej powierzchni jest plano-
wana na jesient tego roku. Zaréwno podczas
prac budowlanych, jak i poZniej, w okresie
eksploatacji obiektu, zadbamy o zachowa-

nie najwyzszych standardow ekologicznych.
Jeden z budynkéw SEGRO w Nadarzynie
otrzymat niedawno najwyzszg w Polsce
note BREEAM na poziomie VERY GOOD,

SEGRO Logistics Park Warsaw, Nada-
rzyn oraz SEGRO Logistics Park Warsaw,
Pruszkéw.

SEGRO, spolka o statusie firmy Real
Estate Investment Trust (,REIT”), jest
wiodacym wlascicielem, zarzadcg i dewe-
loperem nowoczesnych powierzchni ma-
gazynowych oraz produkcyjnych. Dewelo-
per jest wlascicielem lub zarzadcg portfela
nieruchomosci obejmujacego 6,4 mln m?
o wartosci 8 mld funtéw. Swiadczy swoje

#

Wmurowanie kamienia wegielnego pod nowy obiekt CAT LC Polska w SEGRO Business

Park Warsaw, Ozarow

co sprawia, ze wedlug tej certyfikacji jest naj-
bardziej ekologicznym magazynem w kraju.
Wkrétce dotgczy do niego réwniez nowy
obiekt CAT LC Polska - dodaje. To jeden
z nielicznych w Polsce obiektéw certyfiko-
wanych wedlug standardéw BREEM.

ustugi klientom z réznych sektoréw prze-
mystu. Nieruchomosci firmy skoncentro-
wane sg w obrebie kluczowych aglomeracji
i wezldw transportowych w dziesieciu kra-
jach Europy, gtéwnie w Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemczech i Polsce.

Nowy obiekt pozwoli na lepsza efektywno$¢ operacyjna
i szybsze przetadunki, taczac funkcje cross-dock
z magazynowymi w jednym miejscu.

SEGRO Business Park Warsaw, Oza-
réw zlokalizowany jest w bezposrednim
sasiedztwie autostrady A2 (Warszawa
- Poznan - Berlin), zaledwie 16 kilome-
tréw od centrum Warszawy. Inwestycja
moze docelowo zaoferowa¢ do 86 tys. m*
powierzchni przeznaczonej na dzialal-
nos¢ logistyczng oraz lekka produkeje.
Jest to jeden z czterech parkéw SEGRO
w rejonie aglomeracji warszawskiej, obok
SEGRO Business Park Warsaw, Zeran;

Spétka rozpoczela swoja dzialalno$é

w Europie Centralnej na poczatku 2006 r.

Obecnie deweloper prowadzi inwestycje

w takich strategicznych lokalizacjach jak:

Gdansk, Gliwice, £6dz, Poznan, Praga,
Strykéw, Tychy, Warszawa i Wroclaw. €
KK

Wiecej informacji: www.segro.com
i www.groupecat.pl
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Magazyn ID Logistics w technologii 3D

ID Logistics testuje innowacyjne narzedzie cyfrowego zarzadzania przestrzenig magazynowa.
Przy wspotpracy z Gospodarczym Instytutem Analiz Przestrzennych (GIAP) przygotowany
zostat w technologii 3D trojwymiarowy model wielkopowierzchniowego centrum logistycznego
w Mszczonowie. Ma on utatwi¢ planowanie przestrzeni magazynowej oraz wspierac
optymalizacje i doskonalenie procesow logistycznych.

odel 3D mszczonowskiego cen-
trum logistycznego powstatl
przy uzyciu technologii firmy

NavVis, ktdra opiera si¢ na skanowaniu
obiektéw za pomoca robota M3. Obec-
nie jest to jedna z najnowoczes$niejszych
i najbardziej efektywnych metod skaningu
laserowego, a ID Logistics jest pierwsza
w Polsce firmg z branzy logistycznej, ktora
zdecydowata si¢ na jej zastosowanie.

W dwoch etapach

Prace nad przygotowaniem modelu 3D
przeprowadzone zostaly w dwdch etapach.
Najpierw robot M3 zeskanowal wnetrze

Prace nad przygotowaniem modelu 3D
przeprowadzone zostaty w dwoch etapach.
W pierwszym robot M3 zeskanowat
wnetrze catego centrum logistycznego,

a w drugim, na zewnetrznych serwerach
GIAP przeprowadzono obrobke materiatu
cyfrowego zebranego przez M3

catego centrum logistycznego o tacznej
powierzchni 45 tys. m?, w tym cze$¢ ma-
gazynowg, biurows i zaplecze socjalne.
Urzadzenie wyposazone bylo w sze§¢
wysokorozdzielczych kamer i trzy skane-
ry laserowe, co pozwolito na pozyskanie
kompleksowych danych przestrzennych
w postaci panoramicznych zdje¢ oraz tzw.
»chmury punktéw”. Catkowity czas skano-
wania obiektu wynidst zaledwie 15 godzin,
w tym czasie M3 pokonat tras¢ o dlugosci
8,4 km. Dzigki zastosowaniu NavVis kom-
pletny wynik skanowania uzyskano kil-
kadziesigt razy szybciej niz ma to miejsce

www. TSLbiznes.pl

Model 3D magazynu ID Logistic, widok
jednego zestawu danych

w przypadku tradycyjnych metod. Drugim
etapem byta obrébka materiatu cyfrowego
zebranego przez M3, przeprowadzona na
zewnetrznych serwerach GIAP. Wynikiem
prac bylo powstanie modelu 3D obiektu,
dostgpnego za pomoca prostej w obstudze
aplikacji webowej IndoorViewer oraz przy-
gotowanie danych do dalszego przetwarza-

Skaning laserowy

Nowoczesna technologia pozyskiwa-
nia informacji o ksztatcie obiektu.
Polega ona na bardzo szybkim wy-
zZnaczeniu za pomocg pomiaru lasero-
wego wspobtrzednych X, Y, Z ogromnej
liczby punktéw. Zbiér wynikowy, tzw.
chmura punktéw, umozliwia wyge-
nerowanie tréjwymiarowego modelu
skanowanego obiektu.

zwalajg na szybkie reagowanie na oczekiwa-
nia klienta, a czesto w przejrzysty sposéb po-
magajg zaprezentowac propozycje przyszlych
zmian, wyprzedzajgc jego oczekiwania. Jest
to pierwszy taki projekt w srodowisku maga-
zynu wielkopowierzchniowego. Zdecydowa-
lismy sig na przeprowadzenie go w naszym
najwiekszym magazynie. Jesli potwierdzimy

Model 3D mszczonowskiego centrum logistycznego
powstat przy uzyciu technologii firmy Nawis, ktora opiera
sie na skanowaniu obiektow za pomoca robota M3.

nia. Zeskanowanie centrum logistycznego
pozwoli takze na jego prezentacje w tech-
nologii VR (Virtual Reality — rzeczywisto$¢
wirtualna), za pomocg okularéw VR.

- Chcielibysmy, aby efektem wspolpra-
¢y z firmg GIAP bylo stworzenie narzedzia
dajgcego mozliwos¢ wygodnego i efektywne-
go planowania procesow. Mozliwosci takie
zwigkszajg elastyczno$¢ naszych operacji, po-

Model 3D magazynu ID Logistic, widok
z g6ry chmury punktow

potencjal, jaki niesie za sobg tego typu tech-
nologia, bedziemy szuka¢ dalszych obszaréw
jej zastosowania — méwi Piotr Krason, pro-
ject manager ID Logistics Polska.

Wirtualne projektowanie

Obecnie ID Logistics sprawdza, jak efek-
tywnie mozna wykorzysta¢ model 3D i po-
wstala tym samym tréjwymiarowa mape
centrum logistycznego do cyfrowego za-
rzadzania przestrzenig magazynows. Przy
planowaniu przestrzeni magazynu kluczo-
we znaczenie ma mozliwo$¢ wykonywania
precyzyjnych pomiaréw i mierzenia od-
leglosci pomiedzy réznymi punktami na
mapie. Dzieki nawigacji, czyli wyznaczaniu
najlepszych tras prowadzacych z punk-
tu A do punktu B, mozliwe bedzie m.in.
wirtualne projektowanie tras dla magazy-
nieréw przygotowujacych towar, przejazdu
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Gospodarczy Instytut Analiz
Przestrzennych (GIAP)

Firma informatyczna zajmujaca sie
produkcjg oprogramowania z zakresu
Geograficznych Systeméw Informacyj-
nych. GIAP to jedyny w Polsce dystry-
butor technologii NavVis, oferujacej
najnowoczesniejszg na Swiecie i naj-
bardziej efektywng metode skaningu
laserowego.

woézkéw widlowych czy wytyczanie drog
ewakuacyjnych. Sprawdzanie przebiegu
i rozmieszczenia przestrzennego réznych
tras pozwoli tez na zaprojektowanie ich
w sposob optymalny dla proceséw maga-
zynowych. To nie tylko oszczedza czas, ale

ki tréjwymiarowej mapie obiektu mozliwe
bedzie takze przekazywanie informacji
o elementach wyposazenia magazynu, ta-
kich jak np. gasnice, rampy przetadunko-
we czy palety z towarami. W przypadku
powtdrnego skanowania, pozyskane zo-
stang zmiany, jakie zaszly w skanowanym
obiekcie z doktadnoscig do 1 cm. Aplikacja
IndoorViewer jest potaczona z systemem
kamer przemystowych. Dzieki temu, po za-
znaczeniu punktu na mapie symbolizujace-
go kamere, mozna bedzie od razu zobaczy¢
rejestrowany przez nig obraz.

Po raz pierwszy w logistyce

— Skaning laserowy znany jest w przemy-
sle, ale w gospodarce magazynowej nie byt
do tej pory stosowany z uwagi na wysokie
koszty tradycyjnych metod skanowania.
Dzigki zastosowaniu nowoczesnych tech-

ID Logistics sprawdza, jak efektywnie mozna wykorzystac
model 3D i powstata tym samym tréjwymiarowa mape
centrum logistycznego do cyfrowego zarzadzania

przestrzenia magazynowa.

takze ulatwi przeprowadzanie testéw no-
wych rozwigzan, bez koniecznosci fizycz-
nej przebudowy obiektu. Kolejne korzysci
bedg sie wigzac z mozliwosciami doktadne-
go mierzenia kubatury wnetrza magazynu
i biur, podgladem i pomiarem sieci insta-
lacji, automatycznym tworzeniem planéw
rozmieszczenia regatéw czy inwentaryzacja
obiektow z doktadno$cig do 0,5 cm. Dzie-

nologii zdecydowalismy si¢ na zaoferowa-
nie skaningu w branzy logistycznej. Szu-
kalismy klienta, ktory jest zaréwno znang
markg o globalnym zasiggu jak i otwartym
na nowe technologie. ID Logistics bar-
dzo szybko dostrzegt zalety, jakie niesie ze
sobg skaning 3D i zaprosit nas na probny
skaning powigzany z prezentacjg systemu.
Pracownicy ID Logistics juz na pierwszym

Dzieki nawigacji, czyli wyznaczaniu
najlepszych tras prowadzacych z punktu
A do punktu B, mozZliwe bedzie m.in.
wirtualne projektowanie tras dla
magazynieréw przygotowujacych towar,
przejazdu wozkow widtowych czy
wytyczanie drég ewakuacyjnych

spotkaniu wskazywali dodatkowe zastoso-
wania i korzysci, jakie oferuje spétka GIAP
- moéwi Stawomir Hemerling-Kowalczyk,
prezes zarzadu, Gospodarczy Instytut Ana-
liz Przestrzennych (GIAP).

- Dzisiejsza logistyka to cos wigcej niz
tylko terminowe dostarczanie towaru zgod-
nego z zamowieniem klienta. Chec cigglego
doskonalenia proceséw, podnoszenie ich
jakosci oraz wydajnosci sktania nas do po-
szukiwania nowych mozliwosci i technolo-
gii. Czesto sg to zupelnie nowe technologie,
czasami adaptacja narzedzi niestosowanych
jeszcze w logistyce. Propozycja GIAP wyda-
ta sie nam niezwykle interesujgca i cho¢ jest
to pierwsze zastosowanie tego typu narze-
dzi w logistyce magazynowej, niesie za sobg
niezwykly potencjat — podsumowuje Piotr
Krason z ID Logistics Polska. €

KK

COLIAN Aogistic Partnerstwo i zaufanie

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, e-mail: logistyka@colian.pl, www.colianlogistic.pl
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Wieczny lod

w hermetycznym zamknieciu

Bramy mrozne firmy EFAFLEX do chtodni
zapewniajg state temperatury w magazynie
mroznym firmy Transgourmet w Hildesheim

0d momentu, gdy w moda na mrozong zywno$s¢ przywedrowata w 1955 r. z USA do Niemiec

i zawojowata kraj, nasze zwyczaje zywieniowe zdgzyly sie gruntownie zmienic. Na catym Swiecie
magazyny z monitoringiem temperatury i odpowiednia logistyka sprawiajg ze na nasz stof,
niezaleznie od pory roku, trafiajg Swieze produkty: mieso, owoce, warzywa, ryby. Aby zapewnic
szczelne zamkniecie obszarow mroznych, firma Transgourmet - dostawca produktow dla branzy
hotelarskiej, gastronomii, zaktadéw oraz placowek socjalnych - wyposazyta magazyn mrozny

w Hildesheim po rozbudowie w bramy mrozne EFAFLEX do chtodni EFA-SST-TK-100.

asze dotychczasowe bramy do
Nchfodni byly ,nadszarpniete ze-

bem czasu” i zbyt cigzkie do wyko-
nywania licznych cykli otwierania. Nowe,
innego producenta nie spetnialy swoich
zadan w zaplanowany sposéb — komentuje
Harald Kiinzl, ktéry jest odpowiedzialny za
kierowanie logistyka w gtéwnym magazy-
nie przeladunkowym, zaopatrujacym cate
potnocne Niemcy w artykuly spozywcze.
- Potrzebowalismy bram, ktdre pomimo

wielu cykli otwierania zapewnig niskg tem-
perature w magazynie. Do tej pory wykony-
walismy dziennie od 300 do 400 cykli otwie-
rania; jest to jednak tendencja rosngca, gdyz
magazyn dopiero si¢ zapetnia — wyja$nia
kierownik logistyki.

0 kluczowym znaczeniu

W celu zapewnienia niezawodnej techniki
firma Transgourmet wymienita zabudo-

—— e

wane tymczasowo bramy na szybkobiezne
bramy mrozne firmy EFAFLEX najnowszej
generacji.

- W gléwnym magazynie wysytkowym
w Hildesheim mamy 21 pomieszczen z in-
dywidualnymi temperaturami, w zalezno-
$ci od grupy towaréw. Sam tylko magazyn
mroZny jest podzielony na trzy do czterech
stref, kazda o odmiennej temperaturze. Bra-
my mrozne majg tam kluczowe znaczenie.
Koszty energii elektrycznej stale rosng, a dla

Mechanizm dynamicznego prowadzenia skrzydta bramy oraz spiralny AFM (Active Framework
Mechanism) powoduje, ze po zamknigciu skrzydto porusza sie w kierunku oscieznicy, do
uszczelki profilowej na obwodzie bramy, niemal hermetycznie zamykajac obszary chtodzenia

www. TSLbiznes.pl
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Harald Kiinzl,

kierownik dziatu logistyki
w Transgourmet Hildesheim

jakosci naszych towaréw konieczne jest za-
pewnienie stalych temperatur w obszarach
chtodzenia i mrozenia. Wysokie predkosci
i dobra izolacyjnos¢ bram firmy EFAFLEX
doskonale pasujg do naszej koncepcji - do-
daje Harald Kiinzl.

Przemy¢lana konstrukcja bramy mroz-
nej EFA-SST-TK-100 wpisuje si¢ w popu-
larny obecnie trend, zgodnie z ktérym
produkty i wyposazenie zakltadu powin-
ny zapewniaé pozytywny bilans energe-
tyczny zakladu. Brama szybkobiezna jest
bardzo wytrzymala i dzieki temu moze
by¢ efektywnie stosowana cyklicznie,
zwlaszcza w magazynach chlodniczych,
w ktoérych odbywa si¢ ciagly obieg pro-
duktéw. Mechanizm dynamicznego pro-
wadzenia skrzydta bramy oraz spiralny
AFM (Active Framework Mechanism)
powoduje, ze po zamknieciu skrzydlo
porusza si¢ w kierunku oscieznicy, do
uszczelki profilowej na obwodzie bramy,
niemal hermetycznie zamykajac obszary
chlodzenia. W przeciwienstwie do innych

powierzchni kontaktowych, zintegrowane
w profilach uszczelniajacych na obwodzie
bramy, w uszczelkach lameli oraz w pro-
filu listwy krawedziowej. Ogrzewajg one
powierzchnie styku pomigdzy uszczelka-

zalezna grupy Coop nie ponosi dodat-
kowych kosztéw transportu. Szczegdlnie
wazne jest jednak wykluczenie ryzyka
opdznien w dostawie. Na takie bowiem
lider rynkowy nie moze sobie pozwolié.

W celu zapewnienia niezawodnej techniki firma
Transgourmet wymienita zabudowane tymczasowo
bramy na szybkobiezne bramy mrozne firmy EFAFLEX

najnowszej generaciji.

mi a skrzydtem bramy i podlozem, dzieki
czemu przymarzanie elementow jest wy-
kluczone. Brama Efaflex zapewnia bardzo
dobra warto$¢ wspotczynnika przenikania
ciepta U, rzedu 0,62 W/m’K przy wymia-
rach 4000x4500 mm, przez co jest bardzo
szczelnym i dobrze izolowanym rozwiaza-
niem do obszaréw chlodniczych.

Ponadprzecietng izolacje bramy
EFA-SST-TK-100 z EFA-AFM zapewnia
miedzy innymi zastosowanie izolowanych
lameli EFA-THERM z izolacja termiczna
o grubosci 100 mm. — Lamele sg poje-
dynczo zamocowane w zawiasach. Takie
rozwigzanie to gwarancja cichej pracy, nie-
doscignionej zywotnosci oraz najwyzszej
funkcjonalnoéci bramy. Poza tym, w razie
potrzeby, w kazdym momencie mozna szyb-
ko i tatwo wymieni¢ pojedyncze lamele. Jest
to niezwykle wazne, gdyz nie chcemy nara-
za¢ naszych produktow na utrate jakosci -
moéwi Harald Kiinzl.

W magazynie firmy Transgourmet

Podobnie jak wszystkie inne bramy,
w gtéwnym magazynie przetadunkowym
firmy Transgourmet na pétnocne Niem-
cy, réwniez bramy mrozne sg Wyposazo-
ne w specjalne mechanizmy kontroli do-
stepu. To dzieki temu, ze Transgourmet
posiada status ,,dostawcy z atestem urze-
dowym®. Oznacza to, ze wysylane przez

Brama Efaflex zapewnia bardzo dobra wartosé
wspotczynnika przenikania ciepta U, rzedu

0,62 W/ m2K przy wymiarach 4000x4500 mm,
przez co jest bardzo szczelnym i dobrze izolowanym
rozwiazaniem do obszaréw chtodniczych.

konstrukeji bram, skrzydlo jest wpusz-
czane do mechanizmu spiralnego po ze-
wnetrznej, a wigc cieplej stronie bramy.
Po zimnej znajduja sie uklady ogrzewania

firme towary nie muszga by¢ poddawane
odrebnym kontrolom, prze$wietleniom
i procesowi zezwolen przed zatadunkiem
na poklad samolotu. Dzigki temu spotka

Jako kompleksowy dostawca firma oferu-
je pelna palete artykutéw spozywczych,
towaréw uzytkowych oraz wyposazenia
placéwek gastronomicznych - wszystko

Przemyslana konstrukcja bramy mroznej
EFA-SST-TK-100 wpisuje sie w popularny
obecnie trend, zgodnie z ktérym produkty
i wyposazenie zaktadu powinny zapewniac
pozytywny bilans energetyczny zaktadu

z jednej reki. Kompetentne doradztwo,
doskonaly serwis i nienaganna logistyka
- wszystko to sklada si¢ na zadowolenie
klientéw. Kazdego dnia z samego tylko
Hildesheim wyjezdza 80 cigzaréwek roz-
wozgac towary we wszystkich kierunkach
na terenie pétnocnych Niemiec. Trans-
gourmet jest liderem w swojej branzy,
obstugujacym przeszto 35 tys. klientow,
zatrudniajacym 3300 pracownikow i ge-
nerujgcym obroty rzedu 1,3 mld euro
rocznie. €
Alexander Beck
alexander.beck@efaflex.com

www. TSLbiznes.pl
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Firma Hérmann oferuje rézne wersje bram
Z ptytg o grubosci 67 mm. Najcieplejsze

Z nich, a wiec zapewniajgce najlepsza

% termoizolacyjnosc, to bramy segmentowe
4 SPU 67 Thermo

Obiekty przemystowe bez strat energii.
Segmentowe bramy przemystowe
SPU 67 Thermo firmy Hormann

Zastosowanie bram o dobrej izolacyjnosci termicznej ma znaczgcy wptyw na skutecznosé
energetyczng i ekonomiczng budynkéw przemystowych. Dlatego firma Hérmann oferuje bramy
przemystowe o coraz lepszych wtasciwosciach termoizolacyjnych, takie jak bramy segmentowe

SPU 67 Thermo z ptytg o grubosci 67 mm.

i osiagaja izolacyjnos¢ cieplna lepsza od nich nawet o 55%.

Tak dobre parametry uzyskano dzigki grubszym profilom
plyty bramy, ktére dodatkowo wyposazono w przegrode termicz-
ng. Co wazne, te niezwykle energooszczedne bramy nie réznia
si¢ wygladem od bram o grubosci 42 mm. To daje inwestorom
mozliwo$¢ wyboru bram o réznej grubosci i instalacji ich w jed-
nym budynku bez jakiegokolwiek uszczerbku dla jego waloréw
estetycznych.

S tanowia one uzupelnienie oferty bram o grubosci 42 mm

Stalowe bramy SPU 67 Thermo

Firma Hormann oferuje rézne wersje bram z plyta o grubosci
67 mm. Najcieplejsze z nich, a wigc zapewniajace najlepsza ter-
moizolacyjnos¢, to bramy segmentowe SPU 67 Thermo. Plyta ta-
kiej bramy wykonana jest z wytrzymatych stalowych segmentdw,
wypelnionych pianka poliuretanowa, co ma wplyw na uzyskanie
bardzo dobrego wspotczynnika przenikania ciepla calej bramy.
Aby oszczednosci ciepla byly jeszcze wigksze, producent zadbat

www. TSLbiznes.pl

o zlikwidowanie mostkéw termicznych, jakie moga powstawac
pomiedzy oécieznicg a $ciang budynku. W tym celu zaleca mon-
taz wraz z brama specjalnego zestawu ThermoFrame. W bramach
o wymiarach 5x5 m, w ktérych zastosowano ThermoFrame,
wspolczynnik ten nie przekracza 0,51 W/(m*>-K). Znakomita
izolacyjnos¢ bram SPU 67 Thermo to takze zastuga zastosowa-

Aby oszczednosci ciepta byly

jeszcze wieksze, producent zadbat

o zlikwidowanie mostkow termicznych,
jakie moga powstawac pomiedzy
oscieznicq a Sciang budynku. W tym
celu zaleca montaz wraz z bramq
specjalnego zestawu ThermoFrame.
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nia przegrody termicznej miedzy zewnetrznymi a wewnetrznymi
$ciankami segmentow. Przegroda termiczna ma réwniez istotny
wplyw na ograniczenie mozliwos$ci skraplania si¢ pary wodnej na
wewnetrznych $ciankach bramy. Bramy SPU 67 Thermo maja szero-
ki wachlarz zastosowan. Nadaja si¢ szczegolnie do chlodni i magazy-
néw, w ktorych przechowywane sg $wieze produkty. Z powodzeniem
moga tez by¢ wykorzystywane jako energooszczedne zamkniecia do
obiektéw przemystowych i uzytkowych. Dla poprawy waloréw este-
tycznych i uzytkowych moga zostaé przeszklone.

Wszystkie przemystowe bramy segmentowe
firmy Hormann wyposazone w naped
standardowo maja zabezpieczone
krawedzie zamykajace. Do zabezpieczen
tych krawedzi stosowane sa czujniki
optyczne lub fotokomorki wyprzedzajace.

Drzwi w bramie

Najwieksze straty energii powstaja podczas otwierania bram. Dla-
tego firma Hormann proponuje takze bramy przemystowe wyposa-
zone w drzwi przejéciowe, ktére umozliwiaja przechodzenie przez
brame bez konieczno$ci jej catkowitego otwierania. Bramy SPU 67
Thermo z drzwiami przejsciowymi sa wyjatkowo komfortowe, po-
niewaz drzwi te pozbawione sg wystajacego progu. Profilowany prog
ze stali nierdzewnej o wysokosci do dziesigciu milimetréw ograni-
cza ryzyko potkniecia podczas przechodzenia przez brame i ulatwia
przejezdzanie rozmaitymi urzgdzeniami na kétkach. Drzwi w bra-
mie, podobnie jak same bramy, wyposazone sg w profile z przegroda
termiczna. To sprawia, ze cieplo, ktore zatrzyma w hali ptyta bramy
o grubosci 67 mm, nie ucieknie przez drzwi przejsciowe. Dzieki
temu brama SPU 67 Thermo z profilem ThermoFrame i z wbudo-
wanymi drzwiami przej$ciowymi osiaga wspoélczynnik izolacyjnosci
cieplnej na poziomie 0,75 W/(m*K).

Brama SPU 67 Thermo z drzwiami przejsciowymi to rozwigza-
nie nie tylko komfortowe i energooszczedne, ale takze bardzo bez-
pieczne. Standardowa szeroko$¢ przejscia w drzwiach bramy wynosi
905 mm, spelnia wiec wymagania budownictwa bez barier i drég
ewakuacyjnych z przeznaczeniem do pieciu osdb.

Ciepte i bezpieczne

Poza efektywnym wykorzystaniem energii w halach magazynowych,
istotne sg tez odpowiednie zabezpieczenia. Wszystkie przemystowe
bramy segmentowe firmy Hérmann wyposazone w naped standar-
dowo majg zabezpieczone krawedzie zamykajace. Do zabezpieczen
tych krawedzi stosowane sg czujniki optyczne lub fotokomérki wy-
przedzajace. Taka brama zatrzymuje si¢ zanim natrafi na przeszkode
i natychmiast cofa. T¢ sama funkcje pelni krata swietlna zintegrowa-
na z o$cieznicg, ktora takze bezdotykowo rozpoznaje ludzi i prze-
szkody. Takie rozwigzanie niemal catkowicie wyklucza mozliwo$¢
doznania obrazen lub uszkodzenia przedmiotéw. Co wiecej, szeroki
zasieg promieni $wietlnych dopuszcza prace bramy z wigksza pred-
koscia. Szybsze sg tez bramy, w ktorych zastosowano fotokomorke
wyprzedzajacy. Wieksza predkos¢ pracy bramy oznacza mniejsze
straty energii, do ktérych dochodzi podczas otwierania i zamyka-
nia. Zastosowanie fotokomorki wyprzedzajacej lub kraty swietlnej
zmniejsza jednocze$nie wydatki na przeglady i konserwacje. €

Efektywne rozwigzania
logistyczne

e Bramy przemystowe i wytrzymate rampy
e Uszczelnienia bram i domki przetadunkowe

e Tylko w firmie Hérmann: rampy przetadunkowe
ze zintegrowana technika RFID

www.hormann.pl « 801 500 100

Optata za potaczenie zgodna z taryfa operatora

HORMANN

Bramy « Drzwi « Napedy
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Waberer’'s wyposaza flote

3100 pojazdéw w urzadzenia
DriverLinc Light od Astraty

W drodze do zwiekszenia wydajnosci operacyjnej firma Waberer’s International podpisata
nowa umowe z Astratg Europe. Kontrakt obejmuje wdrozenie 3100 urzgdzen DriverLinc Light
i jest wyrazem wzajemnego zaufania oraz kontynuacji dtugoterminowej owocnej wspotpracy.

aberer’s oferuje swoim klien-
tom ustugi najwyzszej jakosci,
wykorzystujac przy tym nowo-

czesne technologie. Juz od kwietnia 2010 r.
Astrata wspiera dziatania firmy dostarcza-
jac profesjonalne, innowacyjne rozwigza-
nia do zarzgdzania flotg, dostosowane do
potrzeb firmy Waberer’s. Teraz, w wyniku
szczegdlowego przegladu ofert dostepnych
na rynku, Waberer’s ponownie wybrat sys-
temy telematyczne od Astraty.

- W ciggu ostatnich kilku lat wspdl-
pracy z Astratg otrzymywalismy ustugi na
najwyzszym poziomie, rzetelne i solidne
rozwigzania. Zawsze, bedgc jednym z li-
deréw rynku transportowo-logistycznego
w Europie, za priorytet stawiamy sobie wy-
chodzenie naprzeciw oczekiwaniom naszych
klientow, poprzez oferowanie im najlepszych
mozliwych rozwigzan. Zobowigzania reali-

zujemy w oparciu o wdrazane innowacje,
wydajnos¢ dziatan oraz optymalizacje kosz-
tow. W tym twierdzeniu tkwi misja naszej
firmy i tego wtasnie mozemy oczekiwac wo-
bec nowego projektu z Astratg - méwi Bar-
na Erdélyi, Deputy CEO i CFO, Waberer’s
International Zrt.

Rozwigzanie wspiera
optymalizacje kosztow

Rozpoczety proces wdrazania 3100 nowych
komputeréw poktadowych DriverLinc
Light stanowi kolejny krok w strong in-
nowacyjnych, zaawansowanych techno-
logicznie rozwigzan, dzigki ktérym firma
Waberer’s osigga znaczne sukcesy i pod-
trzymuje swojg konkurencyjnos¢ na rynku.
Bedac europejskim liderem w dziedzinie
transportu FTL, Waberer’s koncentruje si¢

Rozwiazanie Astraty wspiera procesy optymalizaciji
kosztoéw poprzez odpowiednie wykorzystanie danych.
Wyspecjalizowane urzadzenia poktadowe DriverLinc
Light pozwalaja na ptynna integracje gromadzonych
danych z systemem do zarzadzania transportem (TMS).

Waberer’s International

» Jest jednym z najwiekszych opera-
toréw transportowo-logistycznych
na rynku europejskim.

> Swiadczy ustugi w zakresie miedzy-
narodowych przewozéw FTL, reali-
Zujac zlecenia wlasng nowoczesng
flotg ponad 3,5 tys. pojazdow cieza-
rowych o Srednim wieku 2,6 lat.

» Zapewnia optymalne ustugi trans-
portowe dla klientow z catej Eu-
ropy, w 2016 r. pokonujgc blisko
200 mIn km na drogach tego kon-
tynentu.

» Zatrudnia okoto 6,8 tys. 0s6b i dys-
ponuje nowoczesng powierzch-
nig magazynowa, przekraczajaca
180 tys. m2.

na wykorzystaniu najnowocze$niejszych
aktywdw nie tylko w zakresie samocho-
dow ciezarowych, ale takze w zakresie roz-
wiazan informatycznych. Zgodnie z tym
kierunkiem rozwoju, Waberer’s szukal no-
wego, innowacyjnego rozwigzania, wspie-
rajacego procesy optymalizacji kosztéw po-
przez odpowiednie wykorzystanie danych.

Do monitorowania postepow w obnizaniu zuzycia paliwa firma
Waberer’s wykorzystuje zaawansowane szczegotowe raporty,

tworzone dzieki rozwigzaniu Driver Coach, w oparciu o kluczowe

elementy techniki jazdy

www. TSLbiznes.pl

W celu redukcji catkowitego zuzycia paliwa, Waberer’s korzysta
takze z funkcji profesjonalnej nawigacji Guided Navigation
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Astrata

» Astrata Europe to spoétka zalezna,
nalezaca do Astrata Group Private
Limited, jednego z lideréw rynku,
oferujgcego telematyke do pojaz-
déw uzytkowych.

» Astrata oferuje rozwigzania o war-
toSci dodanej, umozliwiajgc firmom
transportowym i logistycznym wy-
dajniejsze zarzadzanie flota, bez
wzgledu na liczebno$é parku po-
jazdow, a tym samym wspierajac
realizowanie bezpiecznych, zréwno-
wazonych oraz optacalnych dziatan
transportowo-logistycznych.

» Astrata Europe zapewnia najszer-
szy zasieg ustug telematycznych
oraz sprawdzone, solidne i nieza-
wodne urzadzenia, dostarczajac
w samej tylko Europie jednostki
mobilne do ponad 1500 klientow.

» Astrata nie tylko dostarcza rzetelne
dane, niezbedne do optymalizaciji
wydajnosci floty oraz redukcji kosz-
tow, ale takze zapewnia doradztwo
i konsultacje ekspertéw IT dla za-
pewnienia ptynnej integracji syste-
mu telematycznego z oprogramo-
waniem biurowym od zewnetrznych
dostawcow.

» www.astrata.eu

Wyspecjalizowane urzadzenia pokladowe
DriverLinc Light od Astraty pozwalaja na
plynna integracje gromadzonych danych
z systemem do zarzadzania transportem
(TMS), wykorzystywanym przez firme
Waberer’s w biurze. Przepltyw informacji
odbywa sie w czasie rzeczywistym. Po-
nadto, dzieki ustudze RTDS (ang. Remote
Tachograph Download Service) oferowanej

Waberer’s koncentruje sie na ciggtej
optymalizacji kosztow. Przyczynita sie ona
do pozgdanych wynikéw operacyjnych
firmy w 2016 r., potwierdzajgc tym samym
skuteczno$¢ obranej strategii

Dzieki wspotpracy i wykorzystaniu rozwigzan do zarzadzania flotg od Astraty, Waberer’s jest
w stanie monitorowa¢ zuzycie paliwa, co prowadzi do wydajniejszej pracy i oszczednosci

przez Astrate, system umozliwia réwniez
zdalne pobieranie danych z pamieci ma-
sowej tachografu oraz danych z karty kie-
rowcy w dowolnym czasie, z dowolnego
pojazdu flotowego.

Efektywnos$¢ dzieki innowacjom

Sukees i ciagly rozwo6j Waberer’s opiera sie
na przemys$lanej strategii koncentracji na
innowacjach oraz efektywnoéci operacyjne;.
Wykorzystanie zaawansowanych rozwigzan
technologicznych w codziennych dziata-
niach, pozwala firmie skutecznie odpowia-
da¢ na wyzwania rynkowe stawiane przez
stale zmieniajace sie okolicznosci zewnetrz-
ne, a tym samym utrzymywaé wiodaca
pozycje. Zgodnie z ambicjami dalszego
rozwoju marki firmy na rynku miedzyna-
rodowego transportu FTL oraz w obronie
konkurencyjnej pozycji, Waberer’s koncen-
truje si¢ na ciaglej optymalizacji kosztow.
Przyczynila si¢ ona w duzym stopniu do
pozadanych wynikéw operacyjnych firmy
w 2016 r., potwierdzajac tym samym sku-
teczno$¢ obranej strategii.

Dzieki wspolpracy i wykorzystaniu
rozwigzan do zarzadzania flotg od Astraty,
Waberer’s jest w stanie monitorowaé zuzy-
cie paliwa, co prowadzi do wydajniejszej
pracy i oszczednosci. Kontrola zuzycia pali-
wa oraz zarzgdzanie nim w firmie Waberer’s
jest $ciéle zwigzana z wdrozonym przez nig
programem oceny i nagradzania kierowcéw
(ang. Driver Rewarding Program). Zostat
on zaprojektowany z mysla o wyznaczo-
nym, pozadanym poziomie zuzycia pali-
wa i jest oparty na indywidualnych celach
uzgodnionych miedzy kierowcami a firma.
Do monitorowania postepéw w obnizaniu

zuzycia paliwa Waberer’s wykorzystuje za-
awansowane szczegOlowe raporty, tworzone
dzigki rozwigzaniu Driver Coach, w oparciu
o kluczowe elementy techniki jazdy (ang.
Driver Coach Fleet Dashboard). Raporty te
moga by¢ zestawiane z niestandardowymi
kryteriami oceny, jak réwniez podlegaja
filtrowaniu pod wzgledem wielu kryteridw.
Dzigki tej funkcjonalnoéci Waberer’s jest
w stanie dokladniej kontrolowa¢ i moni-
torowac¢ trendy zuzycia paliwa, doskonali¢
styl jazdy swoich kierowcow, a takze opra-
cowywac i wdrazaé system motywowania
kierowcow — wszystko w celu promowania
ekologicznej jazdy i obnizenia calkowitego
poziomu zuzycia paliwa.

Obok szerokiego wykorzystania roz-
wigzania Driver Coach, firma Waberer’s
dazy do uzyskania pelniejszej kontroli
nad wszystkimi procesami operacyjnymi.
W celu redukgji catkowitego zuzycia pali-
wa, korzysta takze z funkeji profesjonalnej
nawigacji Guided Navigation. W praktyce
oznacza to, ze menedzer floty lub dyspo-
zytorzy sa w stanie zdefiniowac i przestaé
bezposrednio do kierowcy doktadna,
planowang trase, z okreslona sekwencja
dziatan, ktére majg by¢ zrealizowane przez
kierowce. W ten sposdb moze on wykony-
wa¢ zaplanowane czynnosci, wypelniajac
precyzyjny plan transportu (zwlaszcza
w odniesieniu do planowanej trasy i czasu
jej przejazdu). W konsekwencji Waberer’s
uzyskuje wicksza kontrolg nad wszystkimi
procesami operacyjnymi, zlecenia trans-
portowe sa realizowane zgodnie z planami
wedtug uzgodnionego kosztu i harmono-
gramu, a ogélne ryzyko opdznien i nie-
zgodnosci jest ograniczone. €
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Optymalizacja inwentaryzaciji
w magazynach FM Logistic

Szukajac rozwigzan usprawniajacych procesy inwentaryzacji, firma Hub One, ustugodawca
technologii informacyjnych i komunikacyjnych dla profesjonalistow, wraz z firmg FM Logistic,
stworzyty wspélnie Inventory Viewer - zautomatyzowany system inwentaryzacji nie wymagajacy

korzystania z podnosSnikow.

Woézek porusza sie z predkoscig 4 km/h,

Z poziomu na poziom (1 poziom = okoto

90 palet). Kamery odczytujg kody kreskowe
i lokalizacje palet, gdy wozek jest w ruchu,
a nastepnie przesytaja je bezposrednio

do WMS w celu starannej analizy

www. TSLbiznes.pl

rzeslanka byla oczywista - inwen-
Ptaryzacje w logistyce, czy to dla

celéw podatkowych, czy w cyklu
rozliczeniowym, wymagaja znacznych
$rodkéw. Platformy muszg korzystaé $red-
nio z 5 do 15 podno$nikéw i zatrudniaé
do tego wielu pracownikéw. Dlatego, na
podstawie specyfikacji FM Logistic, Hub
One opracowal rozwigzanie, ktore z po-
wodzeniem zostalo przetestowane w kilku
miejscach.

Nowa generacja rozwiazan

Inventory Viewer to platforma przymo-
cowana do ramion woézka typu Reach.
Jest ona wyposazona w kamery zdolne do

Obstugiwane przez IW (Invento-
ry Wiever) lokalizacje sg przetwarzane
w ciggu 3 sekund, a nie jak w przypad-
ku klasycznego systemu inwentaryzacji,
30 sekund. Zdjecia wykonywane pod-
czas pracy maja wysoka rozdzielczosé,
dzieki czemu umozliwiajg rozwiazywa-
nie niezgodno$ci z pozycji z komputera,
bez konieczno$ci obecno$ci w maga-
zynie. Wspoélnie wypracowany system
IW zostal przetestowany przez personel
FM Logistic, i doceniony za szybkos¢,
prostote i wygode obstugi. Na etapie te-
stowania obie strony aktywnie wnosity
takze swoje poprawki i usprawnienia,
dzieki czemu finalny produkt spelnia naj-
wyzsze oczekiwania odbiorcéw.

Inventory Viewer to platforma przymocowana

do ramion wozka typu Reach. Jest ona wyposazona
w kamery zdolne do odczytu kodow kreskowych

na wysokosci do 2,5 m. Posiada rowniez kamery IP
do fotografowania palet i czujniki do ich

rozpoznawania.

odczytu kodoéw kreskowych na wysokosci
do 2,5 metra. Posiada réwniez kamery IP
do fotografowania palet, jak réwniez czuj-
niki do ich rozpoznawania i wykrywania
ewentualnych przeszkod. Woézek porusza
sie z predkoscia 4 km/h, z poziomu na po-
ziom (1 poziom = okolo 90 palet). Kame-
ry odczytujg kody kreskowe i lokalizacje
palet, gdy wozek jest w ruchu, a nastegpnie
przesylaja je bezposrednio do WMS w celu
starannej analizy.

Skuteczne rozwiazanie

Testy przeprowadzone w ciaggu ostatnich
kilku miesigcy wskazuja na 98,5% stopien
dokladnosci, ktéry odzwierciedla wysoka
warto$¢ dodang, jaka zapewnia Inventory
Viewer w okresach inwentaryzacji.

Poczatkowo w trzech
platformach

Firma FM Logistic zidentyfikowala od
15 do 20 miejsc, ktore moga by¢ wyposa-
zone w Inventory Viewer. System ten jest
szczegblnie przydatny w miejscach, gdzie
obstugiwanych jest kilku klientéw jedno-
cze$nie. We Francji w pierwszej kolejnosci
nowe rozwigzanie bedzie wykorzystywa-
ne w magazynach operatora w Chateau-
-Thierry (02), Fauverney (21) oraz Fonte-
nay-Trésigny (77).

Miedzynarodowe oddzialy FM Logistic,
jak cho¢by Brazylia i Rosja juz zadekla-
rowaly zainteresowanie wykorzystaniem
potencjatu, jaki niesie zautomatyzowany
system inwentaryzacji. €
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Bardziej efektywnie

Z systemem telematycznym

Rozwigzaniami, z ktorych chetnie korzystaja firmy transportowe sg
systemy telematyczne. Przyczyniajg sie one do bardziej efektywnego
wykorzystania floty, umozliwiaja optymalizacje procesow, odcigzajg
personel oraz dostarczajg informacji niezbednych do ograniczenia

niepotrzebnie ponoszonych wydatkéow.

ozwigzania telematyczne, poprzez
Rgromadzenie istotnych danych

o pojazdach i kierowcach w czasie
rzeczywistym, pozwalajg takze na bardziej
optymalne wykorzystanie zasobow, a co za
tym idzie, na realizacje wigkszej liczby zle-
cen oraz osiagnigcie wiekszych dochoddw.

Nawet, gdy jest tylko
jeden samochéd

Zarzadzanie flota przy wsparciu systemow
telematycznych przynosi wiele korzysci
wplywajacych na sprawne dzialanie firmy
i komfort pracy osob w niej zatrudnio-
nych. Praca w oparciu o rozwigzania te-
lematyczne jest bardziej efektywna i eko-
nomiczna, a rOwnoczeénie umozliwia
budowanie pozadanego wizerunku nowo-

niach, trudnos$ciach na drodze, korkach
czy awarii pojazdu. Z kolei wglad do hi-
storii tras przejazdow zapewnia optymal-
ne ich planowanie, co umozliwia uzyska-
nie najlepszego czasu przejazdu. Wida¢
tez rosnaca popularno$¢ éledzenia floty
z poziomu telefonu komdrkowego, jednak
wykorzystanie urzadzen mobilnych do
monitoringu pojazdéw nadal jest kwestig
indywidualna.

Duza czg$¢ trafiajacych do nas pytan
od firm transportowych dotyczy rozwia-
zan umozliwiajacych analize¢ stylu jazdy
kierowcow. Gromadzenie i analiza btedéw
w stylu jazdy kierowcy oraz obserwacja do-
brych nawykow za kierownica umozliwia
lepsze i bardziej §wiadome prowadzenie
pojazdu. Analiza stylu jazdy przyczynia sie
réwniez do ograniczenia kosztéw paliwa,

Praca w oparciu o rozwigzania telematyczne

jest bardziej efektywna i ekonomiczna,

a rownoczes$nie umozliwia budowanie pozadanego
wizerunku nowoczesnej firmy, co wptywa na wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

czesnej firmy, co wptywa na wzrost kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstwa. Systemy
telematyczne skierowane s3 zaréwno do
malych, jak i duzych firm. Zainstalowanie
rozwigzania do monitoringu pojazdu opla-
ca si¢ nawet w przedsiebiorstwie posiada-
jacym tylko jeden samochod stuzbowy
- inwestycja w IT moze przyczynic si¢ do
uzyskania przez nie do 2 tys. zt oszczgdno-
$ci miesigcznie.

Systemy tego typu zapewniaja latwy
dostep w czasie rzeczywistym do informa-
¢ji dotyczacych m.in. pozycji pojazdu oraz
danych potrzebnych do rozliczenia pracy
kierowcy. Przyczyniajg sie do zapewnienia
lepszej komunikacji miedzy dyspozytorem
a kierowcg — kierowca jest w stanie szybko
poinformowa¢ dyspozytora o opdznie-

zapewnienia lepszej eksploatacji pojazdow
oraz do zwigkszenia bezpieczenstwa na
drodze. Systemy telematyczne sg tez czesto
wykorzystywane przez firmy transportowe
w obszarze ograniczania wydatkéw na pa-
liwo, ktdre stanowia az polowe ponoszo-
nych przez nie kosztéw. Rozwigzania stu-
z3ce do monitoringu paliwa umozliwiajg
ograniczenie wydatkéw na nie od 10 do
30%. Odnotowalismy réwniez przypadki,
kiedy po instalacji rozwigzan przeznaczo-
nych do monitoringu, poziom spalanego
paliwa spadt o 40%.

Istotne sa réowniez funkcje diagno-
styczne, ktore wspierajg przedsigbiorstwa
w ewidencji stanu technicznego pojazdu.
Wykorzystanie wyspecjalizowanych narze-
dzi IT przeklada si¢ na wydtuzenie zywot-

Pawet Wloczek
[ |

noéci pojazdow. Trzeba réwniez pamietac,
ze wprowadzenie rozwigzan telematycz-
nych przyczynia si¢ do zapewnienia pelnej
automatyzacji procesow w kwestii spedycji
oraz pracy dyspozytoréw.

Na ile niezbedne?

Popyt na rozwigzania telematyczne nie-
ustannie ro$nie: przedsiebiorstwa sg $wia-
dome korzy$ci, ktdre wiaza sie z wdro-
zeniem systemu telematycznego. Nadal
jednak sg na rynku przedsiebiorstwa, ktére
nie podejmuja decyzji o inwestycji w spe-
cjalistyczne rozwigzania. Firmy te nie tyl-
ko ponosza wigksze koszty dziatalnosci, ale
réwniez nie s3 w stanie mierzy¢ si¢ z kon-
kurencja. Bez wykorzystania rozwigzan IT
tracg one nie tylko pieniadze, ale i czas.

Zgromadzone za pomoca rozwigzan
IT dokladne informacje i dane umozli-
wiaja madre zarzadzanie zasobami, ktére
pozwala na rozwoéj firmy oraz zapewnia to,
co w branzy transportowej w duzej mierze
stanowi o sukcesie firmy — wysoki poziom
obstugi klienta. Ma to korzystny wplyw na
wzrost jej konkurencyjnosci.

Wybor funkcjonalnosci jest sprawg in-
dywidualna i zalezy w gtéwnej mierze od
specyfiki prowadzonej dzialalnosci, wiel-
kosci firmy oraz jej konkretnych potrzeb.
Dla niektérych przedsigbiorstw najwiek-
szym problemem moze by¢ zly styl jazdy
kierowcéw, dla innych brak rozwigzan
umozliwiajacych monitoring ilosci spa-
lanego paliwa. Warto zauwazy¢, ze male
firmy, posiadajace kilka pojazdéw, nie po-
trzebuja tak zaawansowanych rozwigzan,
jak przedsiebiorstwa z flota 90 pojazdow.
Dlatego duze firmy decyduja sie zazwyczaj
na wybor kompleksowego systemu telema-
tycznego o wielu funkcjonalnosciach, pod-
czas gdy male czgsto siegaja jedynie po wy-
brane funkcjonalnosci, ktére w zupelnosci
wystarczajg im w zapewnieniu efektywnej
dzialalnosci. €

Pawet Wioczek,
Country Manager, WebEye Polska
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Konsultant korzystajgcy z narzedzi
UCaa$S ma wglad w historie kontaktow
Z klientem, wie jaki kanat najczesciej byt
przez niego wybierany i czego dotyczyty
te kontakty oraz posiada informacje

o tym, czym w danym momencie moze
on by¢ zainteresowany

r—

29 mld dolarow wydadza firmy na
ujednolicenie komunikacji z klientami

Przedsiebiorstwa majg problem - klienci kontaktuja sie z nimi korzystajac juz nie tylko
z telefonu, chatow czy sms-6w, ale rowniez medidw spotecznosciowych i kanatéw video.
Wyzwaniem staje sie wiec ujednolicenie komunikacji. Dobrze ilustruja to prognozy firmy
analitycznej Markets&Markets. Wynika z nich, ze sprzedaz rozwigzan UCaaS (Unified
Communication as a Service) wzrosnie w ciggu 5 najblizszych lat 0 12 mid dolaréw.

ak prognozuje Markets&Markets, rynek
rozwigzan integrujacych kanaly komu-
nikacji, oferowanych w chmurze obli-

czeniowej, bedzie rést w tempie dwucyfro-
wym rok do roku a $rednie tempo to 10%.
W niektdrych regionach bedzie zwigkszat

Gtownym odbiorcg rozwigzan w zakresie ujednoliconej komunikacji bedzie sektor bankowy,
telekomunikacyjny, logistyczny oraz ustug hotelarskich

www. TSLbiznes.pl

swoja warto$¢ jednak znacznie szybciej.
Przykladem moze by¢ nie tylko Ameryka,
region Azji i Pacyfiku, ale takze Europa,
gdzie wzrost ma wynosi¢ 20% rok do roku.

Komunikacja z kontekstem

Gléwnym odbiorcg rozwigzan w zakresie
ujednoliconej komunikacji bedzie sektor
bankowy, telekomunikacyjny, logistyczny
oraz ustug hotelarskich. - Przedsigbiorstwa
muszq integrowac komunikacje, bo tym,
czym mozna sig dzisiaj wyrdzni¢ na rynku,
jest jakos¢ obstugi klienta. Niestety, bez do-
glebnej wiedzy na temat historii kontaktu
z klientem, jego oczekiwan, uwag, ktére tra-
fiajg do firmy zaréwno drogg telefoniczng,
e-mailowg, czy za posrednictwem czatu, jest
to niemozliwe. Sytuacje komplikuje dodatko-
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wo fakt, ze firmy czesto outsourcujg kontakt
z klientem. Za obstuge firmowego profilu
na Facebooku odpowiada wigc np. agencja
marketingowa, a za telefoniczny kontakt ze-
wnetrzne call center. Sgk w tym, ze nie prze-
kazujg one sobie wzajemnie informacji, bo
zazwyczaj nie majq do tego narzedzi. Dos¢
czesto zdarza sig, ze konsultant dzwoni do
klienta, ktéry juz wczesniej skontaktowat
sig z firmg za posrednictwem mediow spo-
tecznosciowych czy np. czatu. Oczywiscie
wplywa to negatywnie na poziom satysfak-
cji z obstugi — wskazuje Pawel Pierécionek
z firmy Cludo, dostarczajgcej rozwigzania
integrujace komunikacje w firmie.

Kupuja, bo jest taniej

Zdaniem analitykow, firmy zwigkszg in-
westycje w rozwigzania UCaaS$ nie tylko
dlatego, ze musza zintegrowac kanaty ko-
munikacji — zaréwno te z klientami, jak
i pracownikami. Istotnym czynnikiem jest
mobilno$¢ i rosnagca popularnos¢ pracy
zdalnej. Waznym argumentem za UCaa$
sa takze relatywnie niskie koszty systemow
oferowanych w modelu ,,as a Service” oraz
mozliwos¢ rozliczania si¢ ,wedlug zuzycia”
To ich najwazniejsza przewaga w poréwna-
niu z rozwigzaniami stacjonarnymi - Sys-
temy oferowane w chmurze obliczeniowej

Na wartos¢ marki w ogromnym stopniu wptywa obstuga
klientow. Az 83% respondentow w profesjonalnej
obstudze widzi wyréznik o znaczeniu krytycznym,
natomiast 78% najwazniejszy strategiczny wskaznik

wydajnosciowy.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ dane
z raportu Global Contact Center Bench-
marking Report, przygotowanego przez
Dimension Data. Wskazuja one, ze na war-
to$¢ marki w ogromnym stopniu wplywa
obstuga klientéw. Az 83% respondentéw
w profesjonalnej obstudze widzi wyréznik
o znaczeniu krytycznym, natomiast 78%
najwazniejszy strategiczny wskaznik wydaj-
nosciowy. Jaki to ma zwigzek z ujednolico-
ng komunikacja? Duzy, bo nic tak nie draz-
ni klientow, jak komunikacja bez kontekstu.

— Natretne telefony z kompletnie niedo-
stosowang ofertq zdarzajq sig czesto, ponie-
waz wigkszos¢ call center wcigz pracuje na
starych systemach, ktore nie opierajg si¢ na
informacjach pochodzgcych z réznych kana-
tow komunikacji, a ich gléwnym celem bylo
realizowanie jak najwigkszej liczby polgczer
w jak najkrotszym czasie. Na poczgtku ery
call center w Polsce miato to sens, bo sam
telemarketing byt niejako nowoscig, obecnie
w zdigitalizowanym $wiecie niespersonali-
zowana komunikacja z klientem jest naj-
prostszg drogg do popsucia sobie z nim re-
lacji — przekonuje Pawet Pierscionek, Chief
Technical Officer w firmie Cludo.

sg w tej chwili tak samo funkcjonalne i bez-
pieczne jak rozwigzania ,on premise”, przy
tym kosztujq znacznie mniej. Z naszych wy-
licze#t wynika, ze wdrozenie stacjonarnego
systemu wigze si¢ z wydatkami na poziomie
1 mln zt, dodatkowo do tej kwoty trzeba do-
liczy¢ koszty zwigzane ze zmiang systemow,
aktualizacji, licencji oraz utrzymania. Moze
si¢ wigc okazad, ze finalnie bedzie to wielo-
krotnos¢ tej kwoty. Dla poréwnania, system
w chmurze to wydatek kilku tysiecy zlotych
i mozliwos¢ rozliczania sie w zaleznosci od
liczby stanowisk — zwraca uwage Pawel
Pierécionek.

W erze duzych zbioréw danych

Popyt na rozwigzania UCaaS roénie takze
dlatego, ze te rozwigzania s3 waznym agre-
gatorem informacji, co w erze Big Data ma
szczegllne znaczenie. Integracja systemow
z aplikacjami do analityki przynosi szereg
korzysci.

- Mechanizmy maszynowego uczenia
na podstawie anonimowych danych pozy-
skanych z sieci podpowiadajg jak dotrzeé
do potencjalnego nabywcy ze skrojong na

Waznym argumentem za UCaa$ sa relatywnie niskie
koszty systemow oferowanych w modelu ,,as a Service”
oraz mozliwos$¢ rozliczania sie ,,wedtug zuzycia”.

To ich najwazniejsza przewaga w porownaniu

z rozwigzaniami stacjonarnymi.

jego miare ofertq. Platformy UCaasS z kolei
odpowiadajqg za integracje tych informacji.
W praktyce oznacza to, ze konsultant ko-
rzystajgcy z narzedzi UCaaS ma nie tylko
wglgd w historie kontaktow z klientem, wie
jaki kanat najczesciej byt przez niego wy-
bierany i czego dotyczyly te kontakty, ale
rowniez posiada informacje o tym, czym
w danym momencie moze on by zaintere-
sowany, czy np. wyszukiwat ostatnio ofer-
ty wakacji last minute czy raczej planuje
remont mieszkania — wyjas$nia ekspert
Cludo. - Taka wiedza ma nieoceniong
warto$¢ w dzisiejszych realiach rynkowych,
gdzie klienci sqg dostownie zalewani mo-

Zdaniem analitykow, firmy zwiekszg
inwestycje w rozwigzania UCaaS

nie tylko dlatego, ze musza zintegrowaé
kanaty komunikacji - zaréwno te

Z klientami, jak i pracownikami.
Istotnym czynnikiem jest mobilno$¢é

i rosngca popularno$c pracy zdalnej

rzem reklam i ofert, ktére zupetnie ich nie
interesujg i stanowi o przewadze konkuren-

cyjnej firm.
Telefonia na topie

Jak wynika z danych MarketsMarkets,
najwiekszy udzial w rynku UCaaS$ wciaz
bedzie nalezat do telefonii. Pozostanie ona
najczeéciej wykorzystywanym kanalem ko-
munikacji na $wiecie. Podobng tendencje
daje si¢ zauwazy¢ réwniez w Polsce, gdzie
takie ustugi jak VoIP nie bez powodu wy-
korzystywane sg coraz czgsciej. — Mimo
deklaracji, firmy wcigz rzadko korzystajg
z takich kanatéw komunikacji jak Facebook
czy chat. Telefon jeszcze dtugo pozostanie
podstawowym narzedziem do kontaktu
z klientem, cho¢ nowe pokolenie intensyw-
nie korzystajgce z mediow spolecznoscio-
wych, bedgce stale ,,online”, zmusi firmy do
weryfikacji tej polityki w kolejnych latach -
zwraca uwage Pawet Pier$cionek.
Potwierdzajg to réwniez eksperci w ra-
porcie Dimension Data, prognozujac, ze
liczba cyfrowych interakcji obstugiwanych
przez contact center juz niebawem prze-
wyzszy liczbe kontaktéw telefonicznych. €
KK
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| Potencjat ruchu lotniczego cargo w Polsce

jest szacowany na okoto 100-130 tys. ton

rocznie, natomiast 0gélny tonaz fadunkow
eksportowanych do regionu Middle East &
Africa to szacunkowo ok. 20% tego tonazu

 fylko samolotem

Na poczatku pewne uscislenie. Méwiac o Bliskim i Srodkowym Wschodzie mamy na mysli takie
kraje jak: Egipt, Arabia Saudyjska, Bahrajn, Kuwejt, Oman, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Katar, Oman, lzrael, Jemen, Jordanieg, Liban, Cypr, Turcje oraz Iran. Obstugujg je rézni operatorzy
logistyczni, w tym DB Schenker. Jak ta obstuga wyglada z punktu widzenia firmy - Franciszkowi
Nietzowi méwi Michat Rene, VP Airfreight Northeast Europe DB Schenker.

Krajow na Bliskim i Srodkowym
Wschodzie jest wiele, ale domyslam
sie, ze fracht lotniczy DB Schenkera
obejmuje tylko nieliczne z nich.

DB Schenker jako globalny operator logi-
styczny obstuguje wszystkie kraje regionu
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami
miedzynarodowymi. Zdajemy sobie spra-
we z perspektywicznosci tego regionu oraz
faktu, ze jest to ogromny rynek zbytu dla

polskich produktéw i ustug. Trzeba jednak
wzig¢ pod uwage bariery, ktére narzuca
biezaca sytuacja polityczna czy gospo-
darcza. Zdarzajg si¢ sytuacje catkowitego
zakazu handlu lub nalozonego embarga.
W takich przypadkach kraje te s3 wyla-
czone z obstugi naszej firmy.

Od jak dawna i do jakich krajow
DB Schenker realizuje ustuge air
cargo?

Dobra koniunktura gospodarcza, wielkie inwestycje i duza sita nabywcza krajow Bliskiego
Wschodu sg atrakcyjne dla polskich eksporterow

www. TSLbiznes.pl

DB Schenker realizuje transporty do kra-
jow Bliskiego Wschodu od wielu lat, zarza-
dzajac transportami w tym regionie przez
organizacj¢ DB Schenker Middle East
& Africa lub tez dedykowanych partne-
réw (tzw. agentéw), za ktorych odpowiada
biuro w Dubaju, bedace centralg nasze-
go regionu. Jako DB Schenker w Polsce
inwestujemy w rozwdj ustug na tym kie-
runku w roznych obszarach biznesowych,
nie tylko w biznesie lotniczym. Jestesmy
pierwszym operatorem, ktory otworzyt
w minionym roku bezposérednie oceanicz-
ne polaczenie drobnicowe - z Gdyni do
Dubaju.

Jaki jest ogolny tonaz ladunkow
transportowanych droga powietrzna
i czy on wzrasta?

Transport lotniczy jest najszybciej rozwi-
jajaca sie galezia transportu towarowego
w Polsce. To tendencja, ktéra dotyczy
wszystkich nowych krajow cztonkowskich
UE i wynika m.in. ze wzrostu gospodar-
czego i zwigzanego z nim zapotrzebowania
na przewozy fadunkéw. Trend ten powta-
rza sie takze w przypadku regionu Middle
East & Africa, tonaz rosnie, ale powoli.
Potencjat ruchu lotniczego cargo w Polsce
jest szacowany na okoto 100-130 tys. ton
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Michat Rene

rocznie, natomiast ogdlny tonaz fadun-
kéw eksportowanych do regionu Middle
East & Africa to szacunkowo ok. 20% tego
tonazu.

Jaki jest rodzaj i charakter tadun-
kow?

Dobra koniunktura gospodarcza, wiel-
kie inwestycje i duza sita nabywcza kra-
jow Bliskiego Wschodu sg atrakcyjne dla
polskich eksporterow (szczegélnie bio-
rac pod uwage zblizajace si¢ Expo 2020
w Dubaju i Mistrzostwa Swiata w Pilce
Noznej w Katarze). Do krajow Bliskiego
Wschodu z Polski trafiaja m.in. meble,
elektronika, materialy budowlane, spo-
zywcze, leki i kosmetyki, a nawet dobra
luksusowe.

Warto tez wspomnie¢ o sektorze fa-
shion, w tym o odziezy ekskluzywnej.
Dla tego segmentu rynku oferujemy wy-
specjalizowane ustugi, takie jak transport
na wieszakach. Wedtug analiz ekspertéw
gospodarczych, prawdziwy potencjal tego

DB Schenker realizuje transporty do krajow
Bliskiego Wschodu od wielu lat, zarzadzajac
transportami w tym regionie przez organizacje

DB Schenker Middle East & Africa lub tez
dedykowanych partneréw, za ktorych odpowiada
biuro w Dubaju, bedace centrala naszego regionu.

jak niedawno otrzymane certyfikaty QEP
i GDP (ang. Good Distribution Practices
- Dobra Praktyka Dystrybucyjna) — akre-
dytujace transport lekdéw i towarow wy-
magajacych kontrolowanej temperatury,
DB Schenker rozwija réwniez ustugi dla
przemystu farmaceutycznego.

Z jakich portéw lotniczych w Polsce
i we wspolpracy z jakimi przewoz-
nikami realizowana jest ustuga air
cargo? Jakimi samolotami?

Do transportu towaréw pomie¢dzy Bli-
skim Wschodem a Europa, wykorzystuje
sie zar6wno samoloty transportowe, czyli
cargo, jak i przestrzen tadunkowa samo-
lotéw pasazerskich. W przypadku pota-
czen bezposrednich korzystamy z réznych
przewoznikéw. Dla naszych klientéw ofe-
rujemy ustugi z najwiekszych portéw cargo
w kraju m.in. z Warszawy, Lodzi i Wrocla-
wia. Dostepne sa rowniez polaczenia przez
inne europejskie lotniska takie jak: Frank-
furt, Berlin i Wieden.

Czy DB Schenker oferuje w tym re-
gionie ustuge door-to-door?

Tak mamy dostepng oferte door-to-door.
Czy i w jakim zakresie fracht lotniczy
do tego regionu moze konkurowa¢

z transportem drogowym i morskim?

Zaletg frachtu lotniczego jest niewatpli-
wie krétki czas dostawy, minusem — cena.

DB Schenker jest pierwszym operatorem, ktory otworzyt
w minionym roku bezposrednie oceaniczne potaczenie
drobnicowe - z Gdyni do Dubaju.

regionu dla polskich eksporteréw tkwi
jednak w produktach rolno-spozywczych
m.in. owocach, warzywach, sokach, mie-
sach, przetworach mlecznych i stodyczach.

W zwigzku z rozwojem biznesu i zdo-
bywaniem kolejnych kompetencji, takich

Czesto jednak w przypadku np. produktow
spozywczych czy towaréw szybko psuja-
cych sie, ktore trafiajg na te rynki, fracht
lotniczy to jedyna szansa na ich dostarcze-
nie z zachowaniem wszystkich parametréw
jakosciowych.

Dobrym rozwigzaniem dla klientéow
(ale nie jedynym dostepnym), jest bez-
posredni lot do Dubaju oraz bogata sie¢
polaczen z tego portu na Bliski i Daleki
Wschéd, ktora daje mozliwo$¢ przewo-
26w praktycznie do dowolnego miejsca
na $wiecie w ciagu 48 godzin. Bez takiej
oferty transport moglby trwaé nawet 3-4
doby. Jest to wiec rozwigzanie dla klientow,
ktérym zalezy na blyskawicznym czasie

Dobrym rozwigzaniem dla klientow

(ale nie jedynym dostepnym), jest
bezposredni lot do Dubaju oraz bogata
sie€ potgczen z tego portu na Bliski i Daleki
Wschod, ktora daje mozliwosé przewozow
praktycznie do dowolnego miejsca

na $wiecie w ciggu 48 godzin

dostawy. Potaczenia drogowe wiaza si¢ ze
skomplikowanymi procedurami celnymi,
natomiast polaczenia oceaniczne wydluza-
ja czas. W zwiazku z duzym zainteresowa-
niem port w Dubaju znacznie sie rozwinal,
a wzrost konkurencji spowodowal spadek
cen za fracht lotniczy.

W jakim stopniu polaczenie z War-
szawy do Dubaju, uruchomione
w 2013 r. wplynelo na rozwdj air car-
go do Bliskiego Wschodu?

Przede wszystkim skrocit si¢ czas dosta-
wy. Duze zainteresowanie spowodowato
zwiekszenie zapotrzebowania na po-
wierzchnie tadunkowg wlaénie z Polski. €
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Czas na inwestycje w Iranie

Handel zagraniczny Iranu obecnie sie odradza. Zdaniem
ekspertow logistyki zwiastuje to idealny moment na wejscie
na iranski rynek i inwestowanie w tym kraju.

wilizacji §wiata. Jest tez jedynym kra-

jem z linig brzegowa biegnaca zaréwno
wzdluz Morza Kaspijskiego jak i Oceanu
Indyjskiego, a do tego posiada najwiek-
sze na $§wiecie ztoza naturalnego gazu
i czwarte pod wzgledem wielko$ci ztoza
ropy. W IIT kw. ubieglego roku import Ira-
nu wzrdst do 15 mld USD w poréwnaniu
z 12 mld USD w Il kw. 2016 1.

I ran to kolebka jednej z najstarszych cy-

Gwattowny rozwéj handlu

Iran ma silng, zdywersyfikowana gospo-
darke, a po zniesieniu sankcji natozonych
przez Rade Bezpieczenstwa OZN w la-
tach 2006-2010, miedzynarodowy handel
zaczal sie szybko odradzaé. Rozwazajgc
inwestycje w Iranie lub wybierajac ten
kraj jako nowy rynek eksportowy, mozna
pomysle¢, ze rosnaca koniunktura gospo-
darcza wynika z najwiekszych na §wiecie
rezerw gazu. To blad. Przemyst ropy i gazu
stanowi jedynie 10% PKB Iranu. To sektor
motoryzacyjny, metalurgiczny, rolniczy

Specyficzna charakterystyka klimatu
biznesowego Iranu rodzi zapotrzebowanie
na lokalnych ekspertow, ktorzy beda
organizowac procesy i logistyke
zagranicznych spotek w Iranie ,,od wewnatrz”

i technologiczny s motorem napedowym
gospodarki kraju.

Gléwne towary importowane przez
Iran to maszyny nieelektryczne (17% ca-
tego importu), zelazo i stal (14%), sub-
stancje chemiczne i produkty powiazane
(11%), $rodki transportu (9%) oraz ma-
szyny, narzedzia i urzadzenia elektryczne
(7%). Gléwnymi partnerami handlowymi
Iranu sg Zjednoczone Emiraty Arabskie
(31%) i Chiny (17%), na kolejnych miej-
scach znajdujg sie Korea Potudniowa,
Turcja i Niemcy. Handel pomiedzy Unia

www. TSLbiznes.pl

Europejska a Iranem zaczal rozwijac sie
gwaltownie po 16 styczna 2016 r., kiedy
to zniesiono sankcje zwiazane z iranskim
programem atomowym. Wiekszo$¢ unij-
nego eksportu do Iranu stanowia maszyny
i sprzet transportowy, substancje chemicz-
ne i dobra produkcyjne. Iranskie towary
importowane przez UE to przede wszyst-
kim paliwa kopalne, substancje chemiczne,
wyroby gotowe i jedzenie.

- Polityczne partnerstwo z Iranem za-
warly Rosja i Chiny, ktére - cho¢ dotyczy
glownie wspolpracy militarnej - stalo sig
inspiracjg dla blizszych wiezi takze pomie-
dzy Iranem a paristwami europejskimi —
twierdzi Mohammad Sadeghikhorabadi,
doradca ds. Bliskiego Wschodu w AsstrA
Forwarding AG. Sugeruje, Ze teraz jest
idealny moment na skorzystanie z silnej

AS

Mohammad Sadeghikhorabadi

- AsstrA w Iranie stworzyla siel
wiarygodnych partneréw, ktorzy oprécz
Swiadczenia ustug transportowych i logi-
stycznych, mogg oferowac ubezpieczenie
tadunku, a nawet pomagaé w sprzedazy
w tym regionie — komentuje Mohammad
Sadeghikhorabadi. - Nasi partnerzy, be-

Teraz jest idealny moment na skorzystanie z silnej
gospodarki krajowej Iranu oraz polepszajacych sie
zagranicznych relacji handlowych.

gospodarki krajowej Iranu oraz polepszaja-
cych si¢ zagranicznych relacji handlowych.
W wielu branzach istnieje obecnie wysokie
zapotrzebowanie na produkty z zagranicy.
- Istnieje wiele sektoréw, gdzie zagraniczne
inwestycje mogg uzyska¢ istotne zwroty,
w szczegolnosci przemyst lekki i cigzki, me-
talurgia i energia — mowi.

Korzysci z prowadzenia
dziatalnosci w Iranie

Eksperci AsstrA-Associated Traffic AG
ustalili 5 najwigkszych korzysci z rozsze-
rzenia dzialalno$ci na rynek Iranski:

» 20-letnie zwolnienie z podatkéw dla
wszystkich przedsiewzie¢ rozpoczetych
w strefie wolnego handlu,

» swobodny przeplyw kapitatu z i do kraju,

» silny system prawa oraz ochrona zagra-
nicznych inwestycji,

» przewodz pétproduktéw ze strefy wolne-
go handlu bez oplat celnych,

» eliminacja cet importowych i eksporto-
wych przy przewozie z i do strefy wolne-
go handlu.

dgc na miejscu w Iranie, mogqg dostarczac
tadunki ,od drzwi do drzwi” i zapewni(
sprawne, bezpieczne dotarcie produktow
naszych klientéw do miejsc docelowych, za-
rzgdzal dokumentacjg celng, organizowaé
konsolidacje tadunkéw, optymalizowaé
trasy. Wiemy jak skomplikowane moze by¢
prowadzenie dziatalnosci w nowym kraju,
wiec jestesmy przygotowani, aby w razie
koniecznosci doradzac odnosnie wejscia na
rynek i rozwoju sprzedazy - twierdzi Sade-
ghikhorabadi.

Uwaza on, ze fancuchy dostaw nadal
odradzajg si¢ po zniesieniu sankgji, a kil-
ka tras i $ciezek przewozniczych wymaga
odtworzenia. W rezultacie zysk z prze-
sytek europejskich rosnie wolno, pod-
czas gdy eksport z Azji do Iranu rozwija
sie szybko i daje powody do optymizmu
handlowcom zza morza rozwazajgcym in-
westycje w Iranie. Specyficzna charakte-
rystyka klimatu biznesowego Iranu rodzi
zapotrzebowanie na lokalnych ekspertow,
ktérzy beda organizowac procesy i logi-
styke zagranicznych spétek w Iranie ,,0d
wewnatrz”. €
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Ponad 40 lat

na Bliskim Wschodzie

Firmg obecng na Bliskim Wschodzie od lat 70. jest PEKAES.
Wtedy ciezaréwkami transportowat towary do takich panstw,
jak Iran, Irak, Syria czy Kuwejt. Od tamtej pory jednak wiele

sie zmienito.

rzez te lata znacznie rozwingli$my
nasze mozliwoséci dziatania, przez
co mozemy $wiadczy¢ najbardziej

skomplikowane operacje logistyczne na
jeszcze wigksza skale.

W obie strony

Obecnie realizujemy wysylki towarow
przede wszystkim do Kataru, Zjednoczo-
nych Emiratéw Arabskich, Arabii Sau-
dyjskiej i Iraku. Ponadto w drobnicy mie-
dzynarodowej §wiadczymy serwis z Turcji
(Istanbul) do Polski (Czechowice-Dziedzice
koto Bielsko Biatej) od 4 do 5 samochodéw
tygodniowo z odprawami w naszej agencji
celnej rowniez w Czechowicach. Natomiast
eksport do Turcji wystepuje sporadycznie.
Uslugi na tym terenie realizujemy wspolnie
z partnerem Fevzi Gandur Logisitcs, z kto-
rym wspolpracujemy juz od wielu lat.
Wisrdd produktéw, ktore transportu-
jemy sa materialy budowlane, aparatura
laboratoryjna, granulaty gumowe, a nawet
meble i zabawki. Realizujemy zaréwno
ustugi dystrybucji drobnicowej, jak i ustu-

gi intermodalne. Klienci majg mozliwos¢
transportu calokontenerowego (FCL),
drobnicowego (LCL) oraz tadunkéw nie-
konwencjonalnych.

Brama na swiat

Jedna z naszych specjalizacji na tym kie-
runku jest transport droga morska. Zakres
$wiadczonych ustug obejmuje obstuge wy-
sylek klientéw ,,0od drzwi” do portéw na
Bliskim Wschodzie, a w niektdérych przy-
padkach, wspoélnie z naszymi partnerami
realizujemy dostawy na terenie tych krajow.

Nowoczesny magazyn PEKAES, dzier-
zawiony od Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia S.A. znajduje si¢ w bezposrednim
sasiedztwie Baltyckiego Terminalu Konte-
nerowego i Gdynia Container Terminal,
w poblizu Obwodnicy Trdjmiasta i lotniska
Gdansk Rebiechowo. Tak doskonate usy-
tuowanie umozliwia nam przeprowadza-
nie sprawnych operacji z wykorzystaniem
naszej krajowej sieci terminali. Natomiast
wlasne biura spedycji morskiej i portowej
w Gdyni i Szczecinie oferujg takze petng

|PEKAES

more than expected

Kajetan Jagh;-vski
[ - u

obstuge celng oraz aranzacje ubezpieczen
morskich, jak réwniez liczne dodatkowe
ustugi portowe.

Bliski Wschéd to z pewnoscig obiecu-
jacy rynek. Corocznie wzrasta wolumen
towarow, ktore tam przewozimy. Co istot-
ne, Polska ma historycznie dobre relacje
z krajami potozonymi w tej czesci §wiata,
co powoduje, ze handel ma szanse rozwija¢
sie bez probleméw. Chociaz pewnym wzy-
waniem sg réznice kulturowe, to dzigki $ci-
slej wspdlpracy z lokalnymi agentami, mo-
zemy liczy¢ na wsparcie w kazdej sytuacji.

Warto podkresli¢, ze roénie zaintereso-
wanie ustugami §wiadczonymi przez pol-
skich operatoréw, a Polska coraz bardziej
zaznacza swoja obecnos¢ na logistycznej
mapie $wiata. €

Kajetan Jagtowski,
dyrektor spedycji morskiej
i lotniczej, PEKAES
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W erze Logistyki 4.0

Jednym z nielicznych operatorow logistycznych pochodzacych z Bliskiego Wschodu,
ktory ma spotke na terenie Polski jest Ekol Logistics. Firma ta dziatalnos¢ logistyczng
rozpoczeta w Turcji w 1990 r., w 2015 otworzyta oddziat w Polsce, a rok pozniej w Iranie.

westycji m.in. na terytorium w Ira-

nu i wsparcia na rzecz Nowego Je-
dwabnego Szlaku oraz strategie powiazang
z koncepcja Logistyki 4.0, Ekol Logistic
zaprezentowal w czasie targéw Transport
Logistic 2017 w Monachium.

Szczegély obecnych i przyszlych in-

stu 4.0. Bycie ,,wystarczajgco dobrym” nigdy
nas nie satysfakcjonowato. Nasza wiara
w dynamiczng transformacje umozliwia co-
dzienny wzrost i rozwdj. JesteSmy swiadomi,
ze nie ma innej drogi do sukcesu.

Na skutki wprowadzenia Logistyki 4.0
nie trzeba bylo dlugo czeka¢, bo to dzieki

Cotygodniowe pociggi taczg Yiwu z Budapesztem. To pierwsze bezposrednie rozwigzanie
transportowe migdzy Chinami, a Wegrami. Ekol planuje, Ze takie potgczenia z Chinami
beda posiadac rowniez inne miasta Europy

Koncepcja Logistyki 4.0

Wsparcie w zrewolucjonizowaniu tra-
dycyjnego modelu biznesowego w Ekol
Logistics ma stanowi¢ nowa strategia po-
wigzana z koncepcja Logistyka 4.0. Dzigki
niej klienci beda mogli korzysta¢ z roz-
wigzan, ktore sg lepiej zintegrowane, po-
taczone i innowacyjne. W czasie spotkania
promujacego strategie Logistyka 4.0, pre-
zes firmy Ahmet Musul zauwazyl: - Prze-
myst 4.0 oferuje nieograniczone mozliwosci
dla branzy logistycznej, ktora jest odpo-
wiedzialna za wszystkie procesy pomigdzy
producentem a uzytkownikiem koricowym.
Obserwujemy transformacje siedmiu zasad
logistyki: dostarczanie wlasciwego produk-
tu, we wlasciwej ilosci, z wlasciwego Zrédta,
w odpowiedni sposob, we wlasciwym cza-
sie, wlasciwg drogg, za odpowiednig cene.
Obecnie, jako firma 3 PL, oferujemy kom-
pletnie nowg perspektywe naszej branzy
inspirowang zatozeniami polityki Przemy-

www. TSLbiznes.pl

niej rozwijaja si¢ polaczenia intermodalne,
w tym m.in. nowe polaczenie kolejowe Ia-
czace Chiny z Wegrami. Pierwszy pociag
testowy przyjechal na poczatku kwietnia,
pokonujac 9300 km przez Kazachstan,
Rosje, Biatorus, Polske oraz Stowacje i do-
tarl do Budapesztu na Wegrzech. Prze-

tainer Center (MCC), a za odprawe celna
w Budapeszcie oraz dystrybucje towaréw
na terenie Europy odpowiada spétka Ekol.

Yiwu z Budapesztem facza pociagi
jezdzace raz w tygodniu. To pierwsze bez-
posrednie rozwigzanie transportowe mig-
dzy Chinami a Wegrami. Ekol planuje, ze
takie potaczenia z Chinami bedg posiada¢
réwniez inne miasta Europy. Operator zor-
ganizuje transport kolejowy z oémiu chin-
skich terminali kolejowych przez cztery
wlasne centra dystrybucyjne w Europie.
Spolka chce rowniez otworzy¢ wlasny od-
dzial w Chinach.

Ekol Iran

Powodem podjecia decyzji rozwoju firmy
w Iranie bylto przekonanie, Ze ten kraj to
wielka szansa dla wielu inwestoréw z réz-
nych branz w przeciggu najblizszych kil-
ku lat. W takim otoczeniu Ekol zamierza
stworzy¢ odpowiednig infrastrukture dla
ustug fanicucha dostaw, aby sprosta¢ ocze-
kiwaniom szybko rozwijajacego si¢ rynku
iranskiego oraz lokalnych i zagranicznych
inwestorow.

Firme w Islamskiej Republice Ira-
nu operator otworzyl pod nazwa Ekol
Logistics Pars i rozpoczal inwestycje w wy-
soce wyspecjalizowane centrum logistycz-
ne o nazwie Saffron Logistics Center, znaj-
dujace si¢ w miejscowosci Qazvin. Dzieki
niej chce przenies¢ 27 lat doswiadczen na
rynek iranski i zaoferowa¢ swoim klientom
przewage konkurencyjna w ich fanicuchach
dostaw.

Wsparcie w zrewolucjonizowaniu tradycyjnego modelu
biznesowego w Ekol Logistics stanowi nowa strategia
powiazana z koncepcja Logistyka 4.0. Dzieki niej
klienci beda mogli korzystac z rozwiazan, ktore sa lepiej
zintegrowane, potaczone i innowacyjne.

jazd trwa 17 dni, o prawie 30 dni mniej
niz w wypadku polaczenia droga morska
i kolejowa. Uslugi transportowe na terenie
Unii Europejskie organizowane sg przy
wspolpracy z Deutsche Bahn (DB). Ob-
stuga terminali zajmuje si¢ Mahart Con-

Po poczatkowej inwestycji o warto$ci
20 milionéw euro, Ekol planuje rozpoczaé
uzytkowanie pierwszych obiektéw w Iranie
0 pojemnosci 45 tys. miejsc paletowych
w czwartym kwartale 2017 r. Na poczat-
ku 2019 r., uruchomiony zostanie w pelni
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Sieé intermodalnych
potaczen Ekol Logistics

zautomatyzowany magazyn o pojemnosci
100 tys. miejsc paletowych, na terenie o po-
wierzchni 65 tys. m? nalezacej do Centrum
Logistycznego Saffron. Obiekt bedzie gene-
rowal miejsca pracy w regionie, poczatko-
we 300 etatow zamieni si¢ w kilka tysiecy
wraz z dalszymi inwestycjami spotki.

Ekol bedzie oferowat w Iranie szeroki
wachlarz ustug dzieki magazynowi celne-
mu i dystrybucyjnemu, ustugom dodatko-
wym VAS, odprawie celnej oraz dystrybu-
cji krajowej poprzez wiasna sie¢ terminali.
Otworzy réwniez magazyny tranzytowe

Powodem podjecia decyzji rozwoju firmy w Iranie byto
przekonanie, Ze ten kraj to wielka szansa dla wielu
inwestordw z réznych branz w przeciagu najblizszych
kilku lat. W takim otoczeniu Ekol zamierza stworzyé
odpowiednia infrastrukture dla ustug tancucha dostaw.

w innych czeéciach Iranu, gdzie bedzie
mozna skorzysta¢ z zindywidualizowa-
nych ustug dystrybucji krajowej, z dobrze

Ekol potgczy Triest z Grecja i Turcjg dzieki nowej inwestycji w port o nazwie Yalova RoRo
Terminals AS. Terminal, stanowigcy wtasno$¢ Ekol Logistics, ma rozpoczaé operacje

w drugiej potowie 2017 r. Wartosé inwestycji to 40 min euro. Po ukonczeniu bedzie

to pierwszy terminal Ro-Ro w Turcji

rozwinietg opcja $ledzenia trasy przesylek
oraz optymalnego wykorzystania pojaz-
déw. Spotka bedzie tez oferowaé miedzy-
narodowe ustugi transportowe oraz trans-
port intermodalny taczacy Iran z Europa.
Miedzynarodowe przesytki z Europy beda
dociera¢ do Iranu w ciagi 10-11 dni przy
wykorzystaniu rozwigzan intermodalnych.
Ekol do roku 2020 chce zmienié Qa-
zvin, ktéry lezy na szlaku handlowym
faczacym Turcje z Azerbejdzanem, w naj-
bardziej nowoczesne i wydajne centrum
logistyczne na Bliskim Wschodzie.

Wiasne porty

W grudniu 2016 r. Ekol przejat 65% udzia-
16w w Europa Multipurpose Terminals,
operatorze Mola nr VI w porcie w Triescie
we Wloszech, ktory jest wykorzystywany
przez Alternative Transport do operacji
Ro-Ro, a przez Ekol do transportu kolejo-
wego. Triest jest kluczowg lokalizacjg dla
transportu intermodalnego oferowanego

www. TSLbiznes.pl
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przez Ekol. - Operator zwigkszyt czesto-
tliwos¢ polgczern promami Ro-Ro miedzy
Triestem a Turcjg do pieciu w tygodniu,
a w ciggu najblizszych kilku miesigcy plano-
wane jest jeszcze otworzenie dwich rejsow
tygodniowo lgczgcych Konstance w Rumunii
i Yalove. Polgczenie z Konstancg jest nowym
potgczeniem, ktére pomoze spélce lepiej
skomunikowad Rumunie i inne kraje rejonu
CEE z resztg Europy — méwi Ahmet Musul.

Ekol potaczy réwniez Triest z Grecja
i Turcja dzigki nowej inwestycji w port
o nazwie Yalova RoRo Terminals AS. Ter-
minal stanowiacy wlasnos¢ Ekol Logistics
ma rozpoczaé operacje w drugiej polowie

We wrzesniu zostanie uruchomione
potgczenie kolejowe miedzy Triestem
a Zeebrugge w Belgii. Dzieki niemu
Ekol bedzie pierwszym operatorem
logistycznym, ktory potaczy Morze
Srédziemne z Morzem Pétnocnym.
Bedzie ono dostepne dla naczep typu
Mega Trailer oraz konteneréw

tego portu jest wlasne laboratorium prze-
mystowe o powierzchni 1000 m?, co po-
zwala na szybsze zalatwienie formalnosci
celnych i wprowadzenie towaréw na rynek
turecki lub unijny w krétszym czasie. Par-
king bedzie miat miejsca dla 500 pojazdow
cigzarowych. Otwarcie Terminala Ro-Ro
Yalova w roku 2017 wyeliminuje 100 tys.
ciezaréwek rocznie z ulic Stambulu. Ekol
zredukuje réwniez emisje dwutlenku wegla
o 3,7 milionéw kg, zuzycie ON o 1,5 mi-
liona litréw oraz produkcj¢ odpadéw nie-
bezpiecznych o 12 tys. kg rocznie, dzigki
ograniczeniu transportu na drogach.

Nowe potaczenia intermodalne
w Europie

Inne nowe polaczenia uruchomione przez
Ekol w ciagu ostatnich miesig¢cy to: Sete
- Paryz i Triest — Kilonia. W zwiazku ze
strategiag rozwijania nowych polaczen in-
termodalnych w Europie, kontynuowana
jest szybka i dynamiczna ekspansja, dzieki
ktorej zostanie powigkszona sie¢ intermo-
dalna w Europie. We wrzeéniu zostanie
uruchomione polaczenie kolejowe mie-
dzy Triestem a Zeebrugge w Belgii. Dzigki

Firme w Islamskiej Republice Iranu operator otworzyt
pod nazwa Ekol Logistics Pars i rozpoczat inwestycje
w wysoce wyspecjalizowane centrum logistyczne

o nazwie Saffron Logistics Center, znajdujace sie

w miejscowosci Qazvin.

2017 r. Warto$¢ inwestycji to 40 mln euro
i po ukonczeniu bedzie to pierwszy termi-
nal Ro-Ro w Turcji. Powierzchnia catkowi-
ta portu to 100 tys. m? a mieszczg si¢ tam
urzedy celne i magazyn celny. Duzg zalety

Po poczatkowej inwestycji o wartosci 20 milionéw euro, Ekol planuje rozpocza¢
uzytkowanie pierwszych obiektow w Iranie o pojemnosci 45 tys. miejsc paletowych
w czwartym kwartale 2017 r.

www. TSLbiznes.pl

niemu Ekol bedzie pierwszym operatorem
logistycznym, ktéry poltaczy Morze Srod-
ziemne z Morzem Pélnocnym. - Bedzie to
najszybsze rozwigzanie dostepne na ryn-
ku, obstugiwane w 100% przez transport
intermodalny. Pocigg polgczy kraje Bene-
luksu, Pétnocng Francje i Wielkg Brytanig
z Potudniem Europy, Turcjq oraz Dalekim
Wschodem — méwi Ahmet Musul. Polacze-
nie bedzie dostepne dla naczep typu Mega
Trailer oraz dla kontenerdw.

Réwniez we wrzeé$niu Ekol planuje
uruchomienie pofaczenia kolejowego mieg-
dzy Budapesztem a Duisburgiem w Niem-
czech, ktére potgczy kraje CEE z Za-
chodnimi Niemcami, krajami Beneluksu
i Wielka Brytania. Bedzie ono obstugiwalo
naczepy i kontenery.

Spétka takze zwiekszy czestotliwo$é
polaczen miedzy Triestem a Kilonig do
dwoch tygodniowo. Pociag Ekol bedzie
zatrzymywal sie rejonie Kalefeld w Niem-
czech. €

MM
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W samej Turcji Raben jest w stanie

zaoferowac szeroki wachlarz rozwigzan
logistycznych zwigzanych ze sktadowaniem
oraz dystrybucjg towaru. Na tamtejszym
rynku wspoétpracuje z jednym z lideréw,
ktory posiada ponad 30-letnie
doswiadczenie

Regularne potgczenia drogowe eksportowe i importowe z Turcjg posiada Grupa Raben. W swojej
ofercie ma rowniez linie eksportowg do Iraku i Iranu, a import z tych krajéw realizowany jest na
zyczenie. Droga lotniczg czy morska firma jest w stanie obstuzy¢ caty region Bliskiego Wschodu.
0 szczegdtach méwi Barttomiej Lapinski, Managing Director, Raben East sp. z 0.0.

W jakim zakresie Grupa Raben ob-
stuguje Bliski Wschéd?

Oferujemy polaczenia drogowe, zaréwno
drobnicowe jak i calopojazdowe. Rozu-
miemy charakterystyke tych kierunkoéw,
dlatego zdajemy sobie sprawe, Ze sam
przewdz z miejsca A do B to zdecydowa-
nie zbyt mato. Dlatego wspieramy naszych
klientow, oferujac szeroko zakrojone do-
radztwo w zakresie transportu, odpraw
celnych, niezbednej dokumentacji czy na-
wet w wyborze incoterms przy zawieraniu
transakeji handlowej.

Raben ma réwniez wlasng Agencje
Celng w Polsce. Posiada ona najwyzszy
mozliwy certyfikat AEO-F, co umozli-
wia realizacje szeregu operacji na rzecz
naszych kontrahentéw w najkrétszym
mozliwym czasie. Rozlokowane w strate-

gicznych punktach kraju magazyny cza-
sowego skladowania stanowig istotny ele-
ment tancucha dostaw przesylek celnych.
W polaczeniu z licznymi tzw. miejscami
uznanymi, zapewniaja duza elastycznos¢.
Mozliwo$¢ szybkiego utworzenia kolej-

W samej Turcji jesteSmy w stanie za-
oferowac szeroki wachlarz rozwiazan lo-
gistycznych zwigzanych ze sktadowaniem
oraz dystrybucja towaru. Na tamtejszym
rynku wspdtpracujemy z jednym z liderdw,
ktory posiada ponad 30-letnie doswiadcze-

Myslac o Bliskim Wschodzie musimy zdac¢ sobie sprawe,
ze nie jest to Unia Europejska i dlatego pewnych
rozwiazan europejskich na tamtych rynkach nie uda sie

skopiowa¢ jeden do jednego.

nych punktéw tego typu sprawia, ze mo-
zemy zapewni¢ optymalne warunki ob-
stugi, uszyte na miare¢, kazdemu z naszych
klientow.

Grupa Raben w 2017 r. powotata do Zycia spotke Raben East sp. z 0.0. Kompetencja nowej
spotki bedzie budowanie oraz obstuga potgczen transportowych z regionem Bliskiego
Wschodu, Kaukazu oraz pozostatych panstw wschodnich, siegajac az po Mongolie

www. TSLbiznes.pl

nie. Nasz turecki partner Borusan Lojistik
zatrudnia blisko 7000 pracownikéw, po-
siada wlasne magazyny logistyczne oraz
Agencje Celne rozlokowane w strategicz-
nych miejscach kraju.

Jaka jest specyfika tego kierunku i co
jest najtrudniejsze?

Myslac o Bliskim Wschodzie musimy zda¢
sobie sprawe, Ze nie jest to Unia Europejska
i dlatego pewnych rozwiazan europejskich
na tamtych rynkach nie uda si¢ skopiowa¢
jeden do jednego. Odmienna mentalnos¢
0s6b z Bliskiego Wschodu nierzadko bywa
wyzwaniem podczas prowadzenia intere-
séw. Czesto, jako europejscy przedsigbior-
cy, patrzymy na calg relacje, narzedzia czy
rozwigzania przez pryzmat standardu zna-
nego nam z Unii Europejskiej. Niezwykle
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szybko nauczylismy sie i przywyklismy
do niego, przez co zapomnieli§my o tym
jakie wyzwania w przemieszczaniu towa-
réw staly przed nami jeszcze przed 2004 r.
lub w latach 90-tych minionego wieku.
Europejski rynek zalewany jest przez roz-
wigzania systemowe, bazujace na zaawan-
sowanych systemach informatycznych. Za-
pewniajg one sprawny, szybki i nieustanny
przeplyw towardw. Na Bliskim Wschodzie,
przy planowaniu transportu mamy do czy-
nienia z elastycznoécig oraz koniecznoscia
podejmowania szybkich i trafnych decy-
zji. Tutaj nie mozemy mysle¢ o rozwia-
zaniach systemowych, musimy je wrecz
wyprze¢ ze swojej $wiadomo$ci. Nie cho-
dzi bynajmniej o to, ze takie rozwigzania
s nieosiggalne lub niechciane w Turcji,
Iraku czy Iranie. Wigkszo$¢ liczacych sie
firm jest wyposazona w takie narzedzia.
Problem polega na tym, ze z reguly nie
mozemy z nich skorzysta¢. Jest to zwia-
zane z dynamika, duzg zmiennoscia oraz
koniecznoscia zastosowania wysokiego po-
ziomu elastycznoéci i otwarto$ci na zmiang
w procesie planowania.

dejscia do biznesu. Bynajmniej nie narze-
kamy. Wrecz przeciwnie. W wielu aspek-
tach, jako mieszkancy Unii Europejskiej,
mozemy si¢ wiele nauczy¢ od naszych ko-
legdéw z Turcji czy Iranu.

Sam proces transportu na Bliski
Wschdd nie rézni sie zbytnio od procesu
wysylania towaru do Szwajcarii czy Nor-
wegii, gdzie réwniez trzeba przygotowaé
dokumenty i odprawi¢ towar. Warto nato-

Na Bliskim Wschodzie, przy planowaniu transportu
mamy do czynienia z elastycznoscia oraz koniecznoscia
podejmowania szybkich i trafnych decyzji. Tutaj,

nie mozemy mysle¢ o rozwiazaniach systemowych,
musimy je wrecz wyprze¢ ze swojej Swiadomosci.

Jakie sa bariery?

Poza barierami kulturowo-religijnymi,
najwigkszym problemem jest nabrzmiala
legenda zwigzana z regionem Bliskiego
Wschodu. Europejscy biznesmeni, ktérzy
nigdy nie prowadzili dzialalno$ci w tym
regionie, czesto bazujg jedynie na infor-
macjach zastyszanych w telewizji, radio czy
przeczytanych na forach internetowych.
Dlatego zdarza si¢, ze maja obawy przed
nawigzaniem relacji biznesowych z Turcja,
Iranem czy Irakiem. Boja si¢, ze towar za-
ginie, utong w formalno$ciach lub wrecz
zostang oszukani.

Ze swojego punktu widzenia moge
powiedzied, ze bardzo czesto w rozmowie
z europejskimi klientami stykam si¢ z duza
obawg zwigzang z zawarciem pierwszego
kontraktu czy zorganizowania transportu.
sWolimy zostawi¢ czynnoéci logistyczne
kontrahentowi stamtgd. Niech to zabie-
ra, a my nie angazujmy sie¢ w te zawito-
$ci” - stysze. Oczywiscie, najprosciej jest
odda¢ kontrolg nad procesem logistycz-
nym, zaakceptowaé przedstawiane koszty,
a w razie watpliwosci co do ich wysokoéci,
wytlumaczy¢ samemu sobie, ze ,to prze-
ciez trudne kierunki, wiec transport musi
kosztowac”. Jezeli juz firma europejska
sama zdecyduje si¢ na zorganizowania

Sam proces transportu na Bliski Wschod nie rozni sie
zbytnio od procesu wysytania towaru do Szwajcarii czy
Norwegii, gdzie rowniez trzeba przygotowa¢ dokumenty
i odprawic towar. Warto natomiast skorzystac z ustug

doswiadczonego spedytora.

Komunikujac si¢ z naszymi kontrahen-
tami z Bliskiego Wschodu tak naprawde
kontaktujemy sie z przedstawicielami innej
kultury. Nie chodzi tutaj jedynie o kulture
czy religie, ale generalnie o styl pracy i po-

pierwszego transportu to decyzja ta po-
przedzona jest dziesigtkami konsultacji,
godzinami spedzonymi na forach inter-
netowych oraz duzym stresem. Zupelnie
niepotrzebnie.

miast skorzysta¢ z ustug doswiadczonego
spedytora, takiego wlasnie jak Grupa Ra-
ben. Wéwczas mozna mie¢ pewno$¢, ze nie
tylko proces pierwszej wysylki — podczas
ktdrego najczesciej trzeba poczyni¢ sporo
ustalen tréjstronnych - przebiegnie pra-
widlowo, ale réwniez, ze otrzymamy nie-
zbedne wsparcie merytoryczne.

Raben moze zapewni¢ optymalne warunki
obstgi, uszyte na miare, kazdemu z klientow

Czy firma ma plany rozwojowe doty-
czace tego kierunku?

Wschdd oraz Bliski Wschéd sg niezwykle
perspektywicznym kierunkiem. Wymiana
handlowa z tym regionem nieustannie
rosnie a wraz z tym, wzmaga si¢ zapo-
trzebowanie na ustugi. Podkreslajac za-
interesowanie rozwojem wspolpracy na
tych kierunkach Grupa Raben w 2017 r.
powotala do zycia spdtke Raben East
sp. z 0.0. Kompetencja nowej spotki bedzie
budowanie oraz obsluga polaczen trans-
portowych z regionem Bliskiego Wscho-
du, Kaukazu oraz pozostalych panstw
wschodnich, siegajac az po Mongoli¢. De-
dykowany zesp6t doswiadczonych w tym
zakresie specjalistow jest juz gotowy do
udzielenia profesjonalnego wsparcia
w rozwoju biznesu naszych klientéw na
Bliskim Wschodzie. €
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W Turcji najlepszym
rozwigzaniem

jest nawigzanie
wspotpracy ze
sprawdzonym
partnerem
tureckim, ktory na
miejscu kontaktuje
sie z odbiorcg

i nadawcag,
sprawdza terminy
dostawy i odbioru
towarow

Otwarci na dalsze wyzwania

>

Go Logis od ponad trzech lat organizuje przewozy drogowe catopojazdowe,
drobnicowe i dotadunki, w eksporcie i imporcie do Iranu. Wspodtpraca

z Turcjg rozpoczeta sie jeszcze wcezesniej, juz piec lat temu, a dotyczy
ona transportow drogowych w eksporcie i imporcie, do ponad 15 miast

w czesSci europejskiej i azjatyckiej.

irma rozwija réwniez przewozy na
Fkierunkach Turcja - Rosja i Turcja

- kraje bytej WNP. Do i z Turcji,
oprécz standardowych transportéw dro-
gowych calopojazdowych i czgsciowych
dostarczanych w systemie door to door,
Go Logis organizuje transporty specjalne
ADR, ponadnormatywne, dedykowane
i materiatéw wystawowych (karnet ATA).
Sredni czas transportu drobnicowego
wynosi 8-9 dni roboczych, catopojazdo-
wego — do 6 dni roboczych. Go Logis za-

pewnia takze organizacj¢ odpraw celnych
oraz udostepnia klientom magazyny celne
w Turcji do sktadowania i przetadunku
towardow.

Jesli chodzi o Iran to Go Logis umozli-
wia tez przetadunek towaru (cross-docking,
dotadunki) w magazynach w Turcji.
W kwietniu br. firma przedluzyla na okres
jednego roku ubezpieczenie OCP i OCS na
przewdz towaréw do Iranu. Zakres ubez-
pieczen jest bardzo szeroki, zawiera klau-
zule dotyczace m.in. przewozu tadunkéw

Iran jest panstwem silnie zbiurokratyzowanym,
dlatego do obstugi transportow trzeba sie dobrze
przygotowac od strony formalnej, obowiazujacych
procedur i przepisow prawnych.

www. TSLbiznes.pl
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Joanna Jedruchniewicz
[ — .

niebezpiecznych (ADR), awarii agregatu
chlodniczego (ATP) i warunkow przewo-
zu lekéw i farmaceutykow. Go Logis jest
jedna z nielicznych firm spedycyjnych na
rynku organizujacych transporty do Iranu,
ktore posiadaja ubezpieczenie z tak duzym
zakresem klauzul.

Specyfika kierunku

Iran jest panstwem silnie zbiurokratyzo-
wanym, dlatego do obstugi transportéw
trzeba si¢ dobrze przygotowac od stro-
ny formalnej, obowiazujacych procedur
i przepiséw prawnych. Nawet drobny btad
czy nieécisto$¢ w dokumentach moze by¢
przyczyna zatrzymania samochodu z ta-
dunkiem na granicy i, co si¢ z tym wiaze,
wydltuzenia terminu dostawy. Wciaz obo-
wigzuje embargo, wiec trzeba wczesniej
sie upewnié, czy przewozony towar nie
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podlega sankcjom. Sprawdzamy tez przy-
gotowania kierowcow, czy posiadaja wazne
paszporty i wizy wjazdowe. Ze wzgledu na
stabo rozwinietg sie¢ serwisowa w Iranie,

Szczegblnie duzo transportéw importo-
wych, zwlaszcza drobnicowych, jest reali-
zowanych na przetomie roku, od listopada
do stycznia.

Turcja jest tez piatym najwiekszym partnerem
handlowym Unii Europejskiej. 0d wejscia w zycie

unii celnej obrot wymiany handlowej pomiedzy UE

a Turcja znacznie wzrost, a stworzenie nowych zasad
handlowych okazato sie korzystne dla kazdej ze stron.

duzym problemem moze okaza¢ si¢ awa-
ria samochodu, dlatego konieczna jest stala
kontrola i monitoring transportu. Przy or-
ganizacji tranportéw do tego kraju trzeba
réwniez pamietac o roznicach kulturowych
i infrastrukturalnych.

Zorganizowanie transportu do Turcji
wymaga od spedytora bardzo dobrej zna-
jomosci realiéw rynkowych i kulturowych.
Kiedy pi¢¢ lat temu zaczynali$my organi-
zowac¢ transporty do Turcji, szybko prze-
konali$my sie jak bardzo konkurencyjny
i zbiurokratyzowany jest ten rynek. Najlep-
szym rozwigzaniem okazalo si¢ nawigzanie
wspolpracy ze sprawdzonym partnerem
tureckim, ktéry na miejscu kontaktuje sie
z odbiorcg i nadawca, sprawdza terminy
dostawy i odbioru towaréw. By unikngé
probleméw z dokumentacjg oraz procedu-
rami celnymi, co wcze$niej mialo miejsce,
po zaladunku oraz odprawie poczatkowej,
z wyprzedzeniem odsylamy do agenta
w Turcji komplet dokumentéw do wery-
fikacji, by w ten sposob usprawni¢ oraz
zoptymalizowa¢ czas odprawy koncowej.
Przed konsolidacjg towaréw w Turcji, nasz
agent za kazdym razem weryfikuje termin
gotowosci towaru do odbioru oraz jego
ilo§¢, gdyz nie raz zdarzalo sie, ze byly
rozbieznosci przy zaméwieniach. Dopiero
po obustronnej weryfikacji i akceptacji,
przechodzimy do realizacji zlecenia i mo-
zemy spokojnie dopasowa¢ typ naczepy do
wymiaréw oraz specyfikacji towaru. Aby
unikng¢ problemdw na granicy i przesto-
jow w transporcie, trzeba wczesniej spraw-
dzi¢ czy uprawnienia kierowcéw i wyposa-
zenie auta sg zgodne z wymogami prawa
tureckiego. Przy planowaniu transportu do
Turcji nalezy pamieta¢ rdwniez o licznych
$wietach panstwowych i religijnych, ktére
nie maja statych dat, takich jak Ramadan
czy Swieto Ofiar. Z odpowiednim wyprze-
dzeniem informujemy klientéw w jakich
dniach beda realizowane zaméwienia oraz
jaki bedzie ich termin realizacji, by unik-
na¢ pdzniej zaskoczenia. Wymiane han-
dlowa z Turcja cechuje duza sezonowos¢.

Poszerzenie wspétpracy

Jeste$my jak najbardziej zainteresowani
poszerzeniem i dalszym rozwojem ustug
dotyczacych tego kierunku. Turcja, z dy-
namicznym wzrostem gospodarczym, jest

& T i ol B

W Turcji, dopiero po obustronnej weryfikacji i akceptacji, Go Logis przechodzi do realizacji

Instytutu Statystycznego, w 2015 r. 44,5%
eksportu trafilo do krajéw UE, podczas
gdy import z UE wyni6st 38%. Natomiast
obserwujac statystyki wymiany handlowe;j
Turcji z naszym krajem utrzymujemy nad-
wyzke, w ciggu ostatnich lat wymiana wzro-
sta nawet dwukrotnie i na dany moment nie
zapowiada sie, by te tendencje spadly. Na-
tomiast Iran jest jeszcze wcigz nowym i ni-
szowym kierunkiem dla firm spedycyjnych,
ktéry obstuguje niewielu przewoznikéw. Po
zniesieniu sankcji gospodarczych ma jed-
nak szanse sta¢ si¢ nowym kierunkiem dla
polskiego biznesu, co wspiera m.in. utwo-
rzenie Polsko-Iranskiej Rady Biznesu. Juz
teraz zauwazamy wzrost zainteresowania
eksportem do tego kraju ze strony polskich
firm. Kiedy w 2014 r. zaczynali$émy obstu-
giwac ten kierunek, transporty do Iranu
zdarzaly sie sporadycznie, ale w 2016 r. byto
ich zdecydowanie wigcej i przewidujemy, ze
trend wzrostowy utrzyma si¢ w 2017 r.

zlecenia i moze spokojnie dopasowac typ naczepy do wymiaréw oraz specyfikacji towaru

Iran jest jeszcze wciagz nowym i niszowym kierunkiem dla
firm spedycyjnych, ktory obstuguje niewielu przewoznikow.
Po zniesieniu sankcji gospodarczych, ma jednak szanse
stac sie nowym kierunkiem dla polskiego biznesu.

jedna z najwiekszych gospodarek $wiata.
Co wigcej, to bardzo obiecujacy rynek,
jest tu jeszcze wiele niewykorzystanych
zasobow i branz, ktérych do tej pory nie
obstugiwaliémy, mamy wiec nadzieje, ze
znajdziemy réwniez i tam swoje miejsce.
Turcja jest tez pigtym najwigkszym part-
nerem handlowym Unii Europejskiej. Od
wejscia w zycie unii celnej obrot wymiany
handlowej pomiedzy UE a Turcja znacznie
wzrésl, a stworzenie nowych zasad han-
dlowych okazalo si¢ korzystne dla kazdej
ze stron. Zgodnie z danymi Tureckiego

Dla nas Turcja i Iran to bardzo obie-
cujace i perspektywiczne rynki. Mozemy
si¢ o tym przekona¢, §ledzac wzrost za-
mowien, bierzemy tez udziat w coraz to
wiekszej liczbie przetargéw. Zajmujemy
sie eksportem i importem towardéw dla
firm z branzy chemicznej (towary niebez-
pieczne ADR), rolniczej i spozywczej. Na-
sze plany rozwojowe nie zamykaja sie jed-
nak na obstudze tylko tych branz, jestesmy
otwarci na dalsze wyzwania. €

Joanna Jedruchniewicz,
kierownik obstugi klienta, Go Logis
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Podroze kierowcow po wyroku
Trybunatu Konstytucyjnego

Jeszcze rok temu hasto ,ryczatty za nocleg kierowcow” budzito skrajne emocje wsrod osob
zwigzanych z transportem. Sady byty zasypywane roszczeniami kierowcow domagajgcych sie
od swoich bylych pracodawcéw wyptaty ich rownowartosci.

( :hodzilo o ryczalty okreélone
w rozporzadzeniu Ministra Pracy
i Polityki Spofecznej z 19 grudnia
2002 r. w sprawie wysokosci oraz warun-
kéw ustalania naleznosci przystugujacych
pracownikowi zatrudnionemu w panstwo-
wej lub samorzadowej jednostce sfery bu-
dzetowej z tytutu podrézy stuzbowej poza
granicami kraju (Rozporzadzenie z 2002)
oraz w rozporzadzeniu Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z 29 stycznia 2013 r.
w sprawie naleznosci przystugujacych pra-
cownikowi zatrudnionemu w panstwowej
lub samorzadowej jednostce sfery budze-
towej z tytutu podrézy stuzbowej (Rozpo-
rzadzenie z 2013) za trzy lata wstecz, liczac
od momentu wystapienia z roszczeniem.

Niekonstytucyjne regulacje

Wyrokiem z dnia 24 listopada 2016 r.
(K 11/15), Trybunat Konstytucyjny orzekt
o niezgodnosci z Konstytucja:

» art. 21a ustawy z dnia 16 kwietnia
2004 r. o czasie pracy kierowcow (usta-
wa o czasie pracy kierowcow) w zwigz-
ku z art. 77(5) § 2, 3 i 5 ustawy z dnia
26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (k.p.)
w zwiazku z § 16 ust. 1, 2 i 4 Rozpo-
rzadzenia z 2013 w zakresie, w jakim
znajduje zastosowanie do kierowcow
wykonujacych przewozy w transporcie
miedzynarodowym;

» art. 21a ustawy o czasie pracy kierow-
cow w zwigzku z art. 77(5) § 2,315
k.p. w zwiazku z § 9 ust. 1, 2 i 4 Roz-
porzadzenia z 2002 w zakresie, w jakim
znajduje zastosowanie do kierowcow
wykonujacych przewozy w transporcie
miedzynarodowym.

Sentencja wyroku TK nie pozostawia
ztudzen - kierowcom w transporcie mie-
dzynarodowym nie nalezg si¢ ryczalty za
nocleg w wysokosci okreslonej w Rozpo-
rzgdzeniu 2013 (Rozporzadzeniu 2002).

stalym miejscem, w ktérym praca z regu-
ty jest wykonywana (art. 77(5) § 1 k.p.).
Ustawa o czasie pracy kierowcéw definicje
znaczaco modyfikuje. Art. 2 pkt 7 ustawy
stanowi, iz podrdz stuzbowa to kazde zada-
nie stuzbowe polegajace na wykonywaniu,
na polecenie pracodawcy:

a) przewozu drogowego poza miejsco-
wo$¢ bedacg siedzibg pracodawcy lub

b) wyjazdu poza miejscowo$¢ bedaca
siedzibg pracodawcy, w celu wykonania
przewozu drogowego.

Istota wniosku nie byto przesadzanie o tym,

czy kierowca jest czy nie jest w podrozy stuzbowej,
a jedynie jak rozliczac takie podréze stuzbowe

w aspekcie noclegu w kabinie ciezarowki.

Ale czy na tej podstawie mozna uzna¢, ze
kierowca w transporcie migdzynarodo-
wym nie przebywa w podrozy stuzbowe;j?

Autonomiczna definicja
podrozy stuzbowej

Zgodnie z kodeksowa definicja, podréz
stuzbowa to wykonywanie obowiazkéw
stuzbowych poza miejscowoscia, w ktorej
znajduje sie siedziba pracodawcy lub poza

W ocenie TK, oczekiwania pracodawcy, iz zapewnienie kierowcy odpowiedniego miejsca
do spania w kabinie samochodu ciezarowego zwalnia go z obowigzku ponoszenia kosztéw
noclegu, byty usprawiedliwione

www. TSLbiznes.pl

Tym samym, kazde wykonywanie
przewozu drogowego poza siedzibg pra-
codawcy bedzie podréza stuzbowa.

Sam wyrok TK (jego sentencja) w 0go6-
le nie dotyczy definicji podroézy stuzbowej.
Uzasadniajac wyrok, TK podkredlil, iz
ustawa o czasie pracy kierowcow przewi-
duje w pelni autonomiczng definicje po-
drozy stuzbowej. Definicja ta jednoznacz-
nie wyjasnia watpliwosci dotyczace kwestii,
czy kierowca jako pracownik mobilny
znajduje si¢ w podrozy stuzbowej. Réwniez
wniosek wszczynajacy postgpowanie przed
TK dotyczyl przede wszystkim regulacji
zawartej w art. 21a ustawy o czasie pracy
kierowcow (Kierowcy w podrozy stuzbowej,
przystugujg naleznosci na pokrycie kosztéw
zwigzanych z wykonywaniem tego zadania
stuzbowego, ustalane na zasadach okreslo-
nych w przepisach art. 77(5) § 3-5 k.p.),
a nie art. 2 pkt 7 ustawy. Istota wniosku
nie bylto przesadzanie o tym, czy kierowca
jest czy nie jest w podrézy stuzbowej, a je-
dynie jak rozlicza¢ takie podrdze stuzbowe
w aspekcie noclegu w kabinie ciezaréwki.
W rezultacie TK orzekt zgodnie z wnio-
skiem, wskazujac iz:

» po pierwsze, odestanie zawarte w art.
21a ustawy o czasie pracy kierowcéw ma
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charakter kaskadowy, co jest niedopusz-
czalne w $wietle obowigzujacych zasad
techniki prawodawczej. Nie odsyta sie
bowiem do przepisow, ktdre juz zawie-
raja odeslanie;

» po drugie, ustawa nie moze odsyla¢ do
przepiséw wykonawczych zajmujacych
nizsza niz ustawa pozycje w hierarchicz-
nie uporzagdkowanym systemie prawa
[art. 21 a ustawy o czasie pracy kierow-

przewoz drogowy jest w podrozy stuzbo-
wej w rozumieniu ustawy o czasie pracy
kierowcdéw. Pozostaje jedynie odpowie-
dzie¢ na pytanie, jak takiego kierowce wy-
nagradzac?

Jak wskazali$émy, za niekonstytucyjne
uznane zostaly przepisy nakazujace pra-
codawcy wyplacanie kierowcom nalez-
nosci z tytulu podroézy stuzbowej w wy-
sokos$ci okres§lonej w Rozporzadzeniu

Za niekonstytucyjne uznane zostaty przepisy
nakazujace pracodawcy wyptacanie kierowcom
naleznosci z tytutu podrozy stuzbowej w wysokosci
okreslonej w Rozporzadzeniu z 2013.

cow odsyla do art. 77(5) § 2 k.p. ktory
z kolei odsyta do Rozporzadzenia z 2013
(Rozporzadzenia z 2002)];

» po trzecie, zakwestionowane przepisy
regulujg okreslony rodzaj stosunkéw
prawnych (tj. naleznosci na pokrycie
kosztéw zwigzanych z wykonywaniem
przez kierowcow podroézy stuzbowej),
poprzez odestanie do nieadekwatnej dla
tych stosunkéw materii, uregulowane;j
w ogodlnych zasadach przyjetych w art.
77(5) § 3-5 k.p.

TK wyraznie, zaréwno w ustnych mo-
tywach wydania wyroku jak i w pisemnym
jego uzasadnieniu, stwierdzit, ze blednym
jest stosowanie do pracownikéw beda-
cych w specyficznej podrézy stuzbowej
(zdefiniowanej w stosunku do kierowcow
w art. 2 pkt 7 ustawy o czasie pracy kierow-
c6w), regulacji dedykowanych dla pracow-
nikéw bedacych w incydentalnej podrézy
stuzbowej, regulowanej przepisami kodek-
su pracy, tj. art. 77(5).

Co ciekawe, TK w uzasadnieniu do
wyroku odnidst si¢ réwniez do naktadéw
poczynionych przez przedsigbiorcow
branzy transportowej, celem zapewnie-
nia odpowiedniego miejsca odpoczynku
w specjalnie przystosowanych do tego
pojazdach. W ocenie TK, oczekiwania
pracodawcy, iz zapewnienie kierowcy od-
powiedniego miejsca do spania w kabinie
samochodu cigzarowego zwalnia go z obo-
wigzku ponoszenia kosztéw noclegu, byty
usprawiedliwione. W rezultacie mozna
uznaé, iz TK wcale nie odmawia noclegom
w kabinie samochodu ciezarowego waloru
bezptatnego noclegu.

Jak ptacié?

Nie ma zadnych watpliwosci co do faktu,
ze kierowca wykonujacy miedzynarodowy

z 2013. Z uwagi, iz na ten moment brak
jest przepisow regulujacych wyptate na-
leznosci z tytulu podrézy stuzbowej kie-
rowcow, pracodawca ma prawo regulowac
powyzsze kwestie samodzielnie, np. w re-
gulaminie wynagradzania czy w umowach
o prace. Takie uprawnienie wynika wprost
z art. 77(2) § 2 k.p. Co wazne, pracodaw-
cy nie obowiazuja zadne limity a to ozna-
cza, ze wysokos$¢ $wiadczenia pracodawca
moze okresli¢ wg wlasnego uznania.

Czy od takich naleznoéci powinny zo-
sta¢ odciagniete sktadki ZUS oraz zalicz-
ki na podatek dochodowy? Tak, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

Naleznosci z tytutu podrozy
stuzbowych przychodem

Przychodami z tytulu stosunku pracy sa
wszelkiego rodzaju wyplaty pieni¢zne
oraz warto$¢ pienigzna $wiadczen w natu-
rze badz ich ekwiwalenty, bez wzgledu na
zrédlo ich finansowania, w szczegdlnoéci:
wynagrodzenia zasadnicze, wynagrodzenia
za godziny nadliczbowe, réznego rodzaju
dodatki, nagrody, ekwiwalenty za niewyko-
rzystany urlop i wszelkie inne kwoty, nie-
zaleznie od tego, czy ich wysoko$¢ zostata
z gory ustalona, §wiadczenia pieni¢zne
ponoszone za pracownika, warto$¢ innych
nieodptatnych $wiadczen lub $wiadczen
cze$ciowo odplatnych [por art. 12 ust. 1
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych (ustawa
o podatku dochodowym)]. Jednoczesnie,
na podstawie art. 21 ust 1 pkt 16 ustawy
o podatku dochodowym, wolne od podat-
ku dochodowego sa diety i inne naleznosci
za czas:

a) podrozy stuzbowej pracownika,

b) podrozy osoby niebedacej pracow-
nikiem

A

T | 1 Lat Poland Gl IR Lawyere
i v 4 Raczkowski Paruch
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tukasz Kuczkowski Marlena Maniecka
- radca prawny, - radca prawny,
partner zarzadzaja- prawnik w poznan-

skim biurze
Kancelarii
Raczkowski Paruch.

cy poznanskim od-
dziatem Kancelarii
Raczkowski
Paruch.

- do wysokosci okreslonej w odreb-
nych ustawach lub w przepisach wydanych
przez ministra wlasciwego do spraw pracy,
w sprawie wysokoéci oraz warunkow usta-
lania naleznosci przystugujacych pracow-
nikowi zatrudnionemu w panstwowej lub
samorzadowej jednostce sfery budzetowej,
z tytulu podrézy stuzbowej na obszarze

L A

. e ol

[
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Przychodami z tytutu stosunku pracy sg
wszelkiego rodzaju wypftaty pieniezne oraz
wartosé pieniezna Swiadczen w naturze
badz ich ekwiwalenty, bez wzgledu na
Zrodto ich finansowania (ustawa o podatku
dochodowym)

kraju oraz poza jego granicami. Tym sa-
mym nalezy uzna¢, iz przychodem pra-
cownika sa m.in. diety i inne nalezno$ci
z tytutlu podrézy stuzbowej, ale jedynie
ponad wysoko$¢ okreslong — w odrebnych
ustawach lub w przepisach wydanych przez
ministra wlasciwego do spraw pracy, w spra-
wie wysokosci oraz warunkow ustalania
naleznosci przystugujgcych pracownikowi
zatrudnionemu w paristwowej lub samo-
rzgdowej jednostce sfery budzetowej.
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Nie ma zadnych watpliwosci co do faktu,
Ze kierowca wykonujgcy miedzynarodowy
przewoz drogowy jest w podrozy stuzbowej
W rozumieniu ustawy o czasie pracy
kierowcow. Pozostaje jedynie odpowiedzie¢
na pytanie, jak takiego kierowce
wynagradzac?

Analogicznie, na podstawie § 2 ust. 1
pkt 15 rozporzadzenia ministra pracy i po-
lityki socjalnej z dnia 18 grudnia 1998 r.
w sprawie szczeg6élowych zasad ustalania
podstawy wymiaru skladek na ubezpiecze-
nia emerytalne i rentowe (Rozporzadzenie
sktadkowe), podstawy wymiaru sktadek
nie stanowig diety i inne naleznosci z ty-
tulu podrézy stuzbowej pracownika - do
wysokosci okreslonej w przepisach w spra-
wie wysokosci oraz warunkéw ustalania
naleznosci przystugujacych pracownikowi
zatrudnionemu w panstwowej lub samo-
rzadowej jednostce sfery budzetowej, z ty-
tulu podrézy stuzbowej na obszarze kraju
oraz poza jego granicami.

Odestanie do wysokosci naleznosci
z tytulu podrozy stuzbowej okresla zatem

Jesli tylko wyptacana kierowcy kwota
bedzie stanowita nalezno$¢ z tytutu
podrozy stuzbowej, to bedzie zwolniona
od podatku i sktadek do wysokoSci
wskazanej w przepisach

www. TSLbiznes.pl

jedynie goérng granice kwot tych nalezno-
$ci, po przekroczeniu ktérych beda one
opodatkowane i tym samym oskladkowa-
ne. Jednocze$nie, ustawa o podatku docho-
dowym jak i Rozporzadzenie skladkowe,
odwoluja si¢ jedynie do limitéw kwot tych
naleznosci, a nie do samych nalezno$ci
wskazanych w konkretnych przepisach.
W konsekwencji, jeéli tylko wyptacana
kierowcy kwota bedzie stanowila nalez-
noé¢ z tytutu podrozy stuzbowej, to bedzie

Przychodem pracownika sq m.in. diety i inne naleznosci z tytutu podrézy stuzbowej, ale jedynie
ponad wysokosS¢ okreslong w odrebnych ustawach lub w przepisach wydanych przez ministra
wiasciwego do spraw pracy, w sprawie wysokosSci oraz warunkow ustalania naleznosci...

w transporcie miedzynarodowym nie
maja zastosowania przepisy Rozporza-
dzenia z 2002 oraz Rozporzadzenia z 2013
(por. wyrok SN z dnia 14 lutego 2017 r.,
I PK 77/16). W wyroku tym SN réwniez
stwierdzit, ze udostepnienie pracowniko-
wi pojazdu z miejscem przeznaczonym do
spania uzasadnialo ograniczenie wysoko-
$ci wyplacanych pracownikowi naleznosci
z tytulu noclegu w podrézy stuzbowe;j.
W drugiej ze spraw, SN uznat za dopusz-

Pracodawcy nie obowiazuja zadne limity, a to oznacza,
ze wysoko$¢ Swiadczenia pracodawca moze okresli¢

wg wiasnego uznania.

zwolniona od podatku i skladek do wyso-
kos$ci wskazanej w przepisach.

Fakt, iz podstawa wyplaty naleznosci
z tytutu podrozy stuzbowej kierowcéw
wykonujacych przewodz w transporcie mie-
dzynarodowym nie jest Rozporzadzenie
22013, a np. regulamin wynagradzania czy
umowa o prace, nie pozbawia tych nalez-
nosci charakteru naleznosci wyplacanych
z tytulu podrézy stuzbowej. Nadal bowiem
sa to kwoty, ktdre pracodawca wyplaca kie-
rowcy w zwigzku z wykonywaniem przez
niego podrézy stuzbowych.

Linia orzecznicza po wyroku TK

Nie trzeba bylo dtugo czeka¢, by Sad Naj-
wyzszy wydal pierwsze wyroki w sprawach
o zalegle ryczalty za nocleg. W lutym br.
SN wydal dwa orzeczenia w sprawach
o zblizonych stanach faktycznych. Z ta
réznicy, ze w jednej ze spraw SN wskazal,
iz zgodnie z wyrokiem TK do kierowcow

czalne zastosowanie przepisow ww. Rozpo-
rzadzen w stosunku do kierowcéw w trans-
porcie miedzynarodowym oraz przyjal
zgodnie z uchwalg SN z dnia 12 czerwca
2014 r. (I PZP 1/14), ze zapewnienie noc-
legu w kabinie samochodu ci¢zarowego
nie jest rownoznaczne z zapewnieniem
bezptatnego noclegu (por. wyrok SN z dnia
21 lutego 2017 roku, I PK 300/15).

Omawiane wyroki dzieli tydzien.
W obu uzasadnieniach SN potwierdza
wplyw wyroku TK na roszczenia kierow-
cOéw w transporcie miedzynarodowym,
calkowicie inaczej jednak wplyw ten inter-
pretuje. Wydanie tak diametralnie réznych
orzeczen, w tak krotkim czasie, wskazuje
na brak jednolitej linii orzeczniczej w spra-
wach o zalegle ryczalty za noclegi kierow-
cow. Mozna nawet zaryzykowa¢ stwierdze-
nie, ze z praktycznego punktu widzenia

w sprawach tych nic si¢ nie zmienito. €

tukasz Kuczkowski,

Marlena Maniecka
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Prawo

Mandat kredytowany za granicag

W sytuacji popetnienia przez kierowce wykroczenia drogowego, Kodeks postepowania w sprawach
o wykroczenia przewiduje trzy formy mandatu karnego: gotowkowy, kredytowy i zaoczny.

terenie naszego kraju, gdzie sprawca wykroczenia, jezeli po-

siada stale miejsce zamieszkania lub pobytu, otrzymuje man-
dat kredytowany. Grzywna nalozona w tej formie daje mozliwo$¢
uiszczenia nalezno$ci w terminie siedmiu dni od daty przyjecia
mandatu.

Sytuacja jest oczywista w przypadku kontroli drogowej na

Na terenie innego panstwa

Jaki mandat natomiast otrzyma polski kierowca za popelnione wy-
kroczenie nie na terenie Polski, a innego panstwa czlonkowskiego
Unii Europejskiej? Odpowiedz nie jest oczywista, gdyz praktyka
kontrolna jest czesto odmienna od ustawodawstwa unijnego. Na
wstepie nalezy wyjasnié, jaki jest status kontrolowanego poza gra-
nicami kraju kierowcy.

Przepisy unijne wprowadzily definicj¢ obywatela Unii Euro-
pejskiej. Zgodnie z art. 20 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Euro-
pejskiej (Dz.U.2004.90.864/2 tekst skonsolidowany), obywatelem
Unii jest kazda osoba majaca obywatelstwo panstwa czlonkow-

Zgodnie z zasadg niedyskryminacji panstwowej, polski kierowca,
ktory popetnit wykroczenie drogowe np. na terenie Niemiec,

ma takie samo prawo do mandatu kredytowanego jak obywatel
niemiecki, gdyz obydwoje sa obywatelami Unii Europejskiej

skiego. W zwigzku z powyzszym, kazdy polski kierowca jest za-
réwno obywatelem swojego kraju jak i Unii Europejskiej. Zgodnie
z dyspozycja w/w artykutu, obywatel Unii ma prawo do swobod-
nego przemieszczania si¢ i przebywania na terytorium panstw
cztonkowskich. W kontekécie swobodnego przemieszczania si¢
istotnym jest natomiast art. 18 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej, ktory z kolei wskazuje, iz zakazana jest wszelka dys-
kryminacja ze wzgledu na przynalezno$¢ panstwowa. Z zasady
niedyskryminacji ze wzgledu na obywatelstwo wynika, iz obywatel
UE moze na takich samych zasadach jak obywatele danego pan-
stwa cztonkowskiego korzysta¢ rowniez z praw, a jednym z nich

jest prawo do uzywania jezyka ojczystego przed wladzami panstwa
czlonkowskiego (sprawa C-274/96, Bickel and Franz, [1998]).

W celu rownego traktowania

W wyroku Trybunatu z dnia 23 stycznia 1997 r. w sprawie C-29/95
Pastoors, [1997] wskazano, iz zakaz dyskryminacji okreslony w art.
18 Traktatu dotyczy nie tylko jawnej dyskryminacji ze wzgledu na
przynalezno$¢ panstwows, ale réwniez wszelkich ukrytych form
dyskryminacji, ktére przez zastosowanie innych kryteriéw rozroz-
nienia prowadzg do takiego samego rezultatu. Trybunat orzekl,
ze przepisy krajowe, ktore wprowadzaja rozréznienie oparte na
kryterium miejsca zamieszkania w przypadku natozeniu kary na
kierowce pojazdu, stawiaja w gorszej sytuacji przede wszystkim
obywateli innych panstw czlonkowskich. Stosuja zatem dyskrymi-
nacje posrednig ze wzgledu na przynaleznos$¢ panstwows.

W zwiazku z powyzszym, odwolujac si¢ do art. 18 Traktatu,
zgodnie z zasadg niedyskryminacji pafistwowej, polski kierowca,
ktéry popelnil wykroczenie drogowe np. na terenie Niemiec, ma

W stosunku do osoby majacej miejsce
statego zamieszkania lub pobytu

na terytorium innego panstwa
cztonkowskiego niz Rzeczpospolita
Polska, mozna zastosowa¢ mandat
kredytowany.

takie samo prawo do mandatu kredytowanego jak obywatel nie-
miecki, gdyz obydwoje sa obywatelami Unii Europejskie;.

3 grudnia 2014 r. zapadt wyrok w sadzie holenderskim (sprawa
nr 201308572/1/A3), ktéry wzial pod uwage skarge polskiego kie-
rowcy na brak mozliwo$ci otrzymania mandatu kredytowanego.
Sad w uzasadnieniu wyroku wskazal, iz nalozenie na polskiego
kierowce mandatu gotéwkowego stoi w sprzecznosci z art.18 Trak-
tatu, gdyz jest przejawem dyskryminacji ze wzgledu na miejsce
zamieszkania. Sad uznatl skarge obywatela polski za zasadna. Nie-
stety, funkcjonariusze krajow cztonkowskich w obawie o nieuisz-
czanie przez kierowcdw natozonych na nich kar stosujag mandaty
wylacznie gotéwkowe. Sprawa podobnie wyglada w Polsce, po-
niewaz kierowcy bedacy obywatelami Unii Europejskiej dokonuja
platnosci za mandaty na miejscu. Jednak zgodnie z art. 98 § 3 usta-
wy Kodeks postepowania w sprawach o wykroczenia, w stosunku
do osoby majacej miejsce statego zamieszkania lub pobytu na tery-
torium innego panstwa czlonkowskiego niz Rzeczpospolita Polska,
mozna zastosowa¢ mandat kredytowany. W stosunku do obywateli
wspdlnoty na terenie wszystkich panstw cztonkowskich, zgodnie
z dyspozycja art. 18 Traktatu, stuzby kontrolne w celu réwnego
traktowania powinny naklada¢ mandaty kredytowane. €

Jarostaw tabisz, Ekspert OCRK w zakresie ITD,
www.ocrk.pl

www. TSLbiznes.pl
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Tachobus - czyli jak zaoszczedzic
cenny czas przy rozliczaniu kierowcow?

Do konca czerwca: lokalizacja pojazdu GRATIS!

Aplikacja Tachobus, to nowoczesne narzedzie, ktore pozwala znacznie ograniczy¢ czas,

jaki do tej pory musieliSmy przeznaczy¢ na zmudne wyliczanie naleznosci kierowcow z tytutu
podrozy stuzbowej oraz sporzadzenie miesiecznej listy ptac, rowniez z uwzglednieniem ptac
minimalnych na terenie panstw cztonkowskich, gdzie taka obowigzuje.

plikacja dziala w oparciu o aplikacj¢ zainstalowang
Aw smartfonie kierowcy, za pomocg ktorej okresla on

moment rozpoczecia oraz zakonczenia swojej podré-
zy stuzbowej. Dyspozycje takie mogg by¢ wydawane nie tylko
przez kierowce, ale i bezpo$rednio przez wskazanego spedyto-
ra/dyspozytora. Taki model pozwala do minimum ograniczy¢
mozliwos¢ jakichkolwiek pomytek w rozliczeniach, gdyz sama
aplikacja potaczona jest z modulem lokalizacji GPS, dzigki
ktéremu mozna dokladnie ustali¢ polozenie kierowcy w czasie
rzeczywistym. Automatyczny proces rejestrowania aktywnosci
kazdego z kierowcow w przedsiebiorstwach, w ktérych od po-
czatku biezacego roku wdrozylismy system Tachobus, umoz-
liwil znaczne ograniczenie pracy oséb weryfikujacych wpro-
wadzane dane. Co niezmiernie wazne, poszczegélne sktadniki
wynagrodzenia oraz kwoty delegacji dostepne sg dla przedsie-
biorcy w kazdym okresie czasu danego miesiaca i zawierajg
dane aktualne na chwile ich wygenerowania.

Dlaczego Tachobus?

Automatyzacja wszelkich procesoéw zarzadzania w przedsiebior-

stwie jest nieodlacznym jego elementem we wspdlczesnych $wiecie,

a wdrozenie nowoczesnych rozwiazan przynosi firmie spore korzy-

$ci. Korzystanie z aplikacji Tachobus jest tego przyktadem, gdyz:

» umozliwia lokalizacje kierowcéw dzigki wbudowanemu modu-
towi GPS w smartfonie*;

» daje pewnos¢, iz wykonywane wyliczenia sg zgodne z rzeczywi-
stoscig oraz ze wszelkimi uregulowaniami prawnymi;

» sg one gotowe do druku, a druki podrdzy stuzbowej sa wypel-
nione faktycznymi danymi;

» gotowa do druku jest miesi¢czna lista plac kierowcy, uzupel-
niona o dane pozyskane z aplikacji, jak rowniez wprowadzone
recznie informacje wraz ze wszelkimi wymaganymi wnioskami;

» umozliwia wyliczenie wyréwnania w przypadku wykonywania
przewozu na terenie pafstw cztonkowskich objetych ptaca mi-
nimalng w sektorze transportowym;

» klientéw, ktorzy podejma wspoétprace do konca czerwcea br.,,
otrzymaja przez caly okres trwania umowy bezplatny modut
lokalizacji kierowcow, pozwalajacy na skuteczne zarzadzania
calg swojg flotg pojazdow.

www. TSLbiznes.pl
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Zapotrzebowanie rynku na specjalistyczne ustugi

Polska branza TSL, pomimo niewatpliwych trudnoéci jakich przy-
sparzaja jej coraz to nowe uregulowania dodajace kolejne obowigz-
ki i obostrzenia, rozwija si¢ niezwykle preznie. Aplikacja mobilna
Tachobus powstala w wyniku zapotrzebowania rynku na specjali-
styczne ustugi przeznaczone dla sektora transportowego do 3,5 tony
- po to, aby usprawni¢ procesy zwiazane z ewidencjonowaniem cza-
su pracy kierowcow. Wraz w wejéciem w Zycie ustaw wprowadzaja-
cych ptace minimalne w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich
pojawil sie obowiazek szczegélowego rejestrowania czasu pracy
kierowcow. Obowiazek ten dotyczy takze kierowcéw prowadza-
cych pojazdy o DMC nie przekraczajacej 3,5 tony. Przygotowujac
prezentowang ustuge, pragniemy ulatwic¢ zaréwno prace kierowcow,
jak i 0s6b zarzadzajacych transportem w firmie. Aplikacja mobilna
Tachobus pozwala na sporzadzenie wymaganej prawem obligatoryj-
nej dokumentacji, ktdra nalezy przedstawi¢ w przypadku kontroli
przeprowadzonej przez Paristwowa Inspekeje Pracy lub inne stuzby
kontrolne Unii Europejskiej. Podkreslenia wymaga fakt, iz niniejsza
aplikacja pozwala na prowadzenie ewidencji czasu pracy kierowcy.
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Zaproponowane przez nas rozwigzanie pozwala na no-
woczesne podejscie do kwestii rozliczania pracownikéw oraz
0s6b samozatrudnionych, wykonujacych prace na stanowisku
kierowcy w transporcie drogowym rzeczy. Jestesmy liderem
w zakresie automatycznego rejestrowania aktywnosci kierow-
cy, dokumentowania przebiegu podroézy stuzbowej i lokalizacji

Kazdy z klientow, ktory zdecyduje sie
na podjecie wspotpracy do konca
biezacego miesiaca, otrzyma przez
caly okres trwania umowy bezptatny
modut lokalizacji kierowcow,
pozwalajacy na skuteczne zarzadzania
cata swoja flota pojazdow.

LZ TimoCom.

Tylko pozazdroscic!

Transport drogowy

pojazdow. Zespol merytoryczny tworzacy i stale monitorujacy
prace aplikacji, skfada si¢ wylacznie ze specjalistow zwigzanych
od lat z branzg transportows, a do$wiadczenie i wiedza poszcze-
golnych specjalistow z zakresu krajowego oraz unijnego prawa
pracy, przektada si¢ wprost na wiarygodno$¢ i rzetelno$¢ da-
nych generowanych przez sama aplikacje. Za$ wykorzystanie
innowacyjnych rozwigzan informatycznych pozwala na wy-
konywanie wszystkich powyzszych zadan w sposéb niemalze
automatyczny.

Przeprowadzane przez nas badania wykazaly, ze naktad pra-
cy w wyliczanie wynagrodzen oraz prowadzenie ewidencji czasu
pracy kierowcy spadly o 95%. Ograniczaja sie one jedynie do za-
ksiegowania wynagrodzen kierowcow.

Doswiadczenie, skutecznoé¢ oraz znajomos¢ branzy zwigzanej
z transportem to nasze najwieksze atuty, dzigki ktérym nasz pro-
dukt doskonale wpisuje si¢ w oczekiwania klientow. €

Michat Hajduk,
dyrektor ds. handlowych,
Tachobus

Chcesz szybko znajdowac odpowiednie zlecenia na platformie?

Przetestuj najwieksza platforme transportowa w Europie do 4 tygodni
bezptatnie.

2 Download on the

o App Store |
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Download from
P Google play |

Windows Phone Store

Teraz takze dostep mobilny:
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Po co na platformie transportowej
gietda powierzchni magazynowych?

W 2016 ukazata sie 20 edycja corocznego studium 2016 - Third Party Logistics. WSréd szeregu
informacji dotyczacych przedsiebiorstw typu 3PL, cytowane badanie wykazato, ze okoto 93%
respondentow przy podejmowaniu decyzji o wyborze operatora, zwraca szczegdlng uwage

na jego mozliwosci w dziedzinie IT, a tylko okoto 59% jest zadowolonych z poziomu ustug IT
oferowanych obecnie przez wspotpracujgcych z nimi operatoréw 3PL. Zatem rdznica pomiedzy
oczekiwaniami a faktyczng satysfakcjg wynosi az 34%.

rzedsigbiorstwa typu 3PL s3 elemen-
P tem branzy TSL, jednak badanie od-

zwierciedla konkretng preferencje
jaka panuje na rynku. Narastajaca tenden-
cja do korzystania z ustug zewnetrznych,
czgsto o kompleksowym charakterze lub
podyktowana wzrastajaca konkurencja
dywersyfikacja dziatan, zmusza do coraz
wigkszej profesjonalizacji przedsigbiorstw
sektora TSL. W tym celu niezbedne jest wy-
korzystywanie narzedzi jakie oferuje sektor
IT. TimoCom, inspirowany przez swoich
klientéw, odpowiada wlasnie na te potrzeby.

Dla kogo gietda powierzchni
magazynowych?

Gietda magazynowa, bedaca jednym z mo-
duléw platformy transportowej TimoCom,
jest narzedziem o szerokim, podmioto-
wym zakresie wykorzystania. Obejmuje on
zaréwno firmy logistyczne, przewoznikow,
spedytordw, jak réwniez przedsigbiorstwa

zajmujace si¢ handlem lub produkcja.
Wielkos¢ przedsigbiorstw nie jest para-
metrem, ktory decyduje o uzyskaniu do-
stepu do modutu gieldy, dlatego uzytkuja
ja duze, $rednie, ale takze male przedsie-
biorstwa. W odniesieniu do specyfiki pol-
skich firm, ktore czesto tacza rozne rodzaje
dzialalnosci, nalezy tym bardziej podkre-

Korzysci

Gielda magazynowa pozwala czerpac pro-
fity zaréwno firmom dysponujacym po-
wierzchniami magazynowymi jak réwniez
firmom zainteresowanym ich wynajeciem.
Pierwsza grupa klientéw gieldy zyskuje
dzieki zasiegowi platformy TimoCom,

Gietda pomaga ograniczy¢ puste przestrzenie
magazynowe i zwieksza efektywnos¢ zarzadzania
magazynem. Platforma TimoCom, ktorej czeScia jest
gietda magazynowa, dba szczegolnie o bezpieczenstwo.

§li¢ réznorodnos¢ uzytkownikow gieldy
magazynowej. Jest to efekt uniwersalnego
charakteru oprogramowania pozwalaja-
cego dopasowac je do potrzeb szerokiego
spektrum uzytkownikéw.

Gietda magazynowa, bedgca jednym z modutéw platformy transportowej TimoCom,
jest narzedziem o szerokim, podmiotowym zakresie wykorzystania. Obejmuje on firmy
logistyczne, przewoznikéw, spedytoréw, przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem i produkcjg

www. TSLbiznes.pl

ktéry obejmuje 44 kraje i ponad 38,5 tys.
zweryfikowanych i aktywnych firm umoz-
liwiajac tym samym pozyskanie nowych
kontaktéw i dotarcie z oferta do szerokiego
grona odbiorcéw. W rezultacie gielda po-
maga ograniczy¢ puste przestrzenie ma-
gazynowe i zwigksza efektywno$¢ zarza-
dzania magazynem. Platforma TimoCom,
ktorej czescig jest gietda magazynowa,
dba szczegélnie o bezpieczenstwo. Kazde
przedsiebiorstwo uzyskujace dostep do
platformy transportowej jest wcze$niej we-
ryfikowane, co w efekcie przeklada sie na
zwigkszenie bezpieczenstwa zawieranych
na platformie transakeji. Co wazne, w mo-
mencie wprowadzania ofert powierzchni
magazynowych firmy pozostawiaja w sys-
temie szereg istotnych danych pozwalaja-
cych sprofilowa¢ odpowiednio oferte i tym
samym dociera¢ do odpowiednio dopaso-
wanego klienta. Ulatwia to w rezultacie
komunikacje i przyspiesza proces pozyski-
wania kontrahenta. Druga grupa uzytkow-
nikéw gieldy takze czerpie korzysci z sze-
rokiego zasiggu gieldy, ktdra oferuje 30 tys.
powierzchni magazynowych na terenie ca-
tej Europy. Taki potencjal pozwala na lep-
sze planowanie oraz elastyczne reagowanie
w przypadku nieprzewidzianych sytuacji,
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Uzytkownicy poszukujacy powierzchni logistycznych
oszczedzaja czas, poniewaz TimoCom zastosowat
system filtrow, ktory znaczaco przyspiesza pozyskiwanie
odpowiednio dopasowanych ofert.

jak. np. awaria pojazdu przewozacego ta-
dunek, o szczegélnych wymaganiach od-
noénie warunkéw przewozu. Uzytkowni-
cy poszukujacy powierzchni logistycznych
oszczedzajg czas, poniewaz TimoCom
zastosowal system filtréw, ktory znaczaco
przyspiesza pozyskiwanie odpowiednio
dopasowanych ofert. Filtry umozliwiaja
bowiem wyszukiwanie magazynu w opar-
ciu o szereg istotnych z punktu widzenia
danego przedsiebiorstwa parametréw. Sg
to m.in.: rodzaj magazynu, jego wielko$¢,
potlozenie czy czas dostepu.

Efekt synergii

Gielda magazynowa w polaczeniu z in-
nymi elementami platformy transporto-

wej zwieksza efektywno$¢ wykorzystania
rynku kontraktowego. Majac dodatkowe
mozliwosci przechowywania towaréw
w wybranych miejscach w calej Europie,
mozna optymalizowac realizacje kontrak-
tow. Podobnie dzieje si¢ w odniesieniu do
rynku SPOT, gdzie gietda pozwala firmom
lepiej koordynowaé wykonywanie zlecen
doraznych, maksymalizujac wykorzystanie
ich wlasnego potencjatu i zwiekszajac tym
samym zyski.

Gietda powierzchni magazynowych
to jeden z istotnych elementéw platformy
transportowej TimoCom. Umiejetnie wy-
korzystana otwiera przed uzytkownikami
nowe perspektywy. Skuteczniejsze plano-
wanie, zwiekszenie elastycznosci dzialania,
optymalizacja wykorzystania posiadanych

W momencie wprowadzania ofert
powierzchni magazynowych, firmy
pozostawiajg w systemie szereg istotnych
danych pozwalajgcych sprofilowaé
odpowiednio oferte i tym samym dociera¢
do odpowiednio dopasowanego klienta

$rodkéw, a takze mozliwo$¢ kompleksowej
obstugi klienta, to korzysci jakie zyskuje
uzytkownik gietdy magazynowej. Na moc-
no konkurencyjnym rynku transportowym
mozliwo$¢ takiego dzialania w istotny spo-
s6b wplywaja na zwigkszenie efektywnosci,
a w rezultacie na poziom zyskow przedsie-
biorstwa. €
KK
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Pakiet Mobilnosci katastrofg
dla polskich przewoznikow

31 maja 2017 r. Komisja Europejska przedstawita projekt Pakietu Mobilnosci. Wiekszosé
przewoznikow drogowych, w tym wtadze ZMPD, sg zdania, ze przepisy w nim zawarte stanowig
zagrozenie dla przyszioSci branzy w Polsce i prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstw
transportowych w wielu innych krajach Unii Europejskiej.

akiet Mobilno$ci ma zlikwido-
Pwac’ dumping socjalny, wyréwna¢

place kierowcow z krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej z placami ich ko-
legéw z Zachodu, poprawi¢ warunki ich
pracy. Ma przyczyni¢ sie do likwidacji fik-
cyjnej rejestracji firm w danym kraju, tzw.
»skrzynek pocztowych”. Jednak propozycje
KE godza w interesy przewoznikéw. Zda-
niem wielu z nich sa to celowe dziatania
zmierzajace do wypchnigcia Polski z unij-
nego rynku transportu.

3 dni - delegowanie

Caly drogowy transport miedzynarodowy
(z wyjatkiem tranzytu) ma by¢ objety za-
sadami delegowania pracownikéw. Stoso-
wanie tych przepiséw ma nastepowac nie
od momentu przekroczenia granicy, ale po
uplywie trzech dni pobytu w danym pan-
stwie cztonkowskim. Prég ten bedzie liczo-
ny w skali miesigca (dni beda si¢ kumulo-
wac), a po jego przekroczeniu delegowanie
ma obja¢ caly okres (nie bedzie wylaczenia
nawet tych trzech dni). Sumowany ma by¢
nie tylko czas kierowania pojazdem, ale
takze okres innej pracy, oczekiwania i od-
poczynku. Procedura samego delegowania
ma zosta¢ uproszczona — wymagana by-
faby prosta notyfikacja bez koniecznosci

tlumaczenia dokumentéw na jezyk kaz-
dego kraju czy posiadania przedstawiciela
w kraju wykonywania operacji.

5 dni - kabotaz

Zasadami delegowania ma by¢ w pelni
objety kabotaz, jako praca wykonywa-
na w catosci w innym kraju. Nie byloby
ograniczen ilo$ci operacji (obecnie sa to
trzy operacje), jednak czas na realizacje
kabotazu skrécono do pieciu dni z obec-
nych siedmiu. Ponadto, Komisja chce
wprowadzi¢ minimalne, procentowe progi
obowiazkowych kontroli operacji kabota-
zowych w danym kraju.

2-3-4 - odpoczynek tygodniowy

W 4-tygodniowym okresie rozliczenio-
wym kierowca moze odebraé po sobie
maksymalnie dwa skrécone odpoczynki
tygodniowe, ktére w ciagu trzech tygodni
muszg by¢ skompensowane i dodane do
regularnego odpoczynku. Regularny odpo-
czynek tygodniowy nie moze by¢ odebrany
w kabinie pojazdu, a pracodawca jest zobo-
wigzany zapewni¢ kierowcy odpowiednie
miejsce do odpoczynku w przypadku, kie-
dy nie moze by¢ on odebrany w wybranym
przez kierowce prywatnym miejscu. Praco-

-

dawca jest zobligowany do takiej organiza-
¢ji pracy kierowcy, aby mogt on powrdci¢
do domu na odpoczynek tygodniowy przy-
najmniej raz w ciagu trzech nastepujacych
po sobie tygodni.

Letter-box

Komisja Europejska zamierza wyelimino-
wac z rynku firmy ,,skrzynki pocztowe”,
przez przyjecie nowych kryteriéw dla sie-
dziby przedsiebiorstwa. Wymogiem ma
by¢ jasne powiazanie pomiedzy siedziba
firmy a jej faktyczna i ciagta dziatalno$cia
gospodarcza w kraju rejestracji, propor-
cjonalnym zatrudnianiem pracownikéw
czy przechowywaniem odpowiednich do-
kumentéw w siedzibie. Poprawiona ma by¢
takze wspolpraca krajow cztonkowskich
w zakresie wykrywania naduzy¢.

ZMPD uwaza, ze obecna polityka Ko-
misji jest sprzeczna z deklarowang w Bia-
tej Ksigdze Transportu liberalizacja rynku
transportowego. Swoj sprzeciw wobec dy-
rektywy wyrazili przedstawiciele polskich
wladz i europostowie oraz czlonkowie
Grupy Wyszehradzkiej. Aktualnie trwaja
rozmowy z Parlamentem Europejskim,
ktérych celem jest doprowadzenie do roz-
wigzan kompromisowych. €

EH (z wykorzystaniem inf. ZMPD)
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Wsparcie dla polskich
firm transportowych
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Wedtug danych z 2015 r., wsrdd stu najbardziej wptywowych klastrow na Swiecie, nie dziata
zadne stowarzyszenie czy organizacja wywodzgca sie z Polski (zatozone z inicjatywy polskiego
przedsiebiorstwa). Budzi to pewne obawy, co do wizerunku naszych przedsiebiorcow na
Swiatowym rynku, ale przede wszystkim rodzi powazne pytania i konsekwencje odnoszace
sie do Srodkow wydatkowanych przez nie na konkurencyjnos¢ czy innowacje, ktérych mate

i Srednie firmy nie sg w stanie ponosi¢ samotnie. Niezwykle istotne jest, ze dotyczy to
kazdego sektora gospodarki, w tym takze branzy TSL.

a dzien dzisiejszy w Polsce s3 tworzone pewne rozwigzania

| \ | i tendencje, ktére dostrzegaja problem wsparcia rodzimych

bizneséw. Powstajg rézne inicjatywy, ktére z mniejszym

lub wiekszym skutkiem asystuja naszym przedsiebiorstwom, jednak

problematyka nie rozwija si¢ w tempie jakie mozemy zaobserwowa¢

za zachodnig granica. SpecjaliSci sg zgodni, powodem fiaska wielu

aktywnosci wcigz jest nastawienie i stosunkowo maty stan wiedzy,
nieche¢ do szkolen, czy wreszcie wizja samowystarczalnosci.

Z mysla o branzy TSL

Logistyczne Stowarzyszenie Zakupowe powstalo w 2017 r. w Kra-
kowie, z my$la o zwigkszaniu konkurencyjnoéci i likwidacji barier
rozwoju polskich przedsigbiorstw z sektora TSL. Jest jedyna or-
ganizacja w Polsce, ktorej celem jest skupienie matych i §rednich
przedsigbiorstw z branzy transportu i motoryzacji oraz zapewnie-

Logistyczne Stowarzyszenie Zakupowe, nazywane czesto grupa
zakupowg, pomaga swoim cztonkom w zakupie i wdrazaniu
innowacyjnych systemoéw oraz aplikacji, ktore z powodzeniem
stosowane sg na catym swiecie

nie im dostepu do niezwykle konkurencyjnych ofert na paliwo,
optat transportowych, zakupu czgsci eksploatacyjnych czy obni-
zania kosztow napraw. Nawet duzym, ale pojedynczym przedsie-
biorstwom ciezko jest uzyskac tak korzystne warunki uméw i ceny,
jakie moze wynegocjowaé ogromna organizacja, ktorg jest stowa-
rzyszenie, nazywane czesto grupg zakupowg. Pomaga ono swoim
cztonkom w zakupie i wdrazaniu innowacyjnych systeméw oraz
aplikacji, ktore z powodzeniem stosowane sg na calym $wiecie.
Stowarzyszenie proponuje tez rozwigzania, ktorych samo jest po-
mystodawcs i inicjatorem, co zawdzigcza mocnemu zakorzenieniu
w specyfice branzy transportowej. Zrzeszenie bazuje na bardzo du-
zym wolumenie zakupowym, ktéry realizuje poprzez sume moz-
liwosci zakupowych wszystkich jego cztonkéw. Dzigki temu staje

sie dla kontrahentéw cennym partnerem. Jednoczesnie, prowadzac
rozmowy z dostawcami paliwa czy innych ustug, podkresla site
jaka dysponuje, uzyskujac dzigki temu liczne profity.

Ponadto, stowarzyszenie realizuje wiele innych celow zawar-
tych w jego statucie, jak na przyklad: wsparcie prawne czy ksie-
gowe dla zrzeszonych firm. Wspélpracuje tez z wyspecjalizowa-
nymi kancelariami prawniczymi i ksiggowymi, ktore maja stuzy¢
wsparciem w rozwigzywaniu biezgcych probleméw, z jakimi coraz
czesciej borykaja si¢ przedsiebiorcy. Problemy rozwigzywane przez
kancelarie wspierajace stowarzyszenie czgsto dotycza nie jednego,
lecz kilku podmiotéw lub dzialajg na zasadzie precedensu, przed-
stawiajac cztonkom propozycje jak z danym problem poradzili
sobie juz wczesniej inni zrzeszeni.

Biznes i edukacja

Dodatkowo, stowarzyszenie jest organizatorem licznych przedsie-
wzie¢ jak konferencje, sympozja, seminaria czy szkolenia, ktére
skoncentrowane sg na uswiadamianiu, poszerzaniu stanu wiedzy
oraz integracji srodowiska branzowego. Aktywne uczestnictwo
w takich spotkaniach gwarantuje aktualizowanie informacji i ana-
lizowanie biezacych przepiséw prawa polskiego i europejskiego.
Wszystko to pomaga przedsigbiorcy w szybkim dostosowaniu sig¢
do zmian bardzo dynamicznego rynku.

Wisparcie, ktore jest oferowane przez Logistyczne Stowarzysze-
nie Zakupowe od dawna praktykowane jest w Europie i na $wie-
cie. Menedzerowie i dyrektorzy najprezniej rozwijajacych sie firm
dostrzegli, ze taka forma ,,outsourcingu” branzowego $wietnie sie
sprawdza. Dlatego Iaczg si¢ oni chetnie w réznego rodzaju klastry,
fundacje, grupy i stowarzyszenia, wspolnie szukajac rozwigzan
problemow, z jakimi sie stykaja w trakcie codziennej dziatalno$ci.

Logistyczne Stowarzyszenie Zakupowe nastawione jest na
rozwoj polskich firm transportowych w taki sposob, aby w jak
najwiekszym stopniu zwigkszy¢ ich konkurencyjnoé¢ i mozliwo-
$ci przetargowe wobec firm europejskich. Jego misja jest uswia-
domienie i zrzeszenie jak najwigkszej liczby przedsigbiorstw oraz
otwarcie im oczu na nowe horyzonty dziatalnosci. Wspétpraca
winna gérowa¢ nad konkurencja, poniewaz wspdlnie mozna osia-
gnac o wiele wigcej. €

Chciatbys$ dowiedzie¢ sie wiecej na temat struktur
i celéw stowarzyszenia?

Zapraszamy na nasza strone internetowa:
www.stowarzyszenie-Isz.pl
biuro@stowarszyszenie-Isz.pl

www. TSLbiznes.pl
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Aktualnie obowigzujgcy elektroniczny
system poboru opftat za przejazdy
wybranymi odcinkami drég krajowych
viaTOLL, wprowadzony zostat w lipcu
2011 r. jako obowigzkowy dla pojazdéw
samochodowych i zespotéw pojazdow
o DMC powyzej 3,5 t oraz autobusow

-' ziewieé spotek walczy o KSPO

54

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad prowadzi postepowanie na wybér wykonawcy
nowego Krajowego Systemu Poboru Optat (KSPO), Przebiega ono w modelu dwuetapowym,

w trybie dialogu konkurencyjnego. O uczestnictwo w postepowaniu na wybér wykonawcy nowego
systemu w sumie wptyneto dziewie¢ wnioskéw, od 23 firm, w ramach dziewieciu konsorcjow.

ktualnie obowiazujacy elektro-
Aniczny system poboru oplat za

przejazdy wybranymi odcinkami
drog krajowych viaTOLL, wprowadzony
zostal w lipcu 2011 r. jako obowigzkowy
dla pojazdéw samochodowych i zespotéw
pojazdéw o DMC powyzej 3,5 t oraz auto-
buséw. Jego operatorem zostata austriacka
firma Kapsch. Pojazdy osobowe i dostaw-
cze ponizej 3,5 t moga z niego korzystac

EETS umozliwia kierowcy uiszczanie
naleznosci za przejazd ptatnymi drogami
na terytorium UE za posSrednictwem
Jjednego operatora i urzgdzenia.

W nieodlegtej przysztosci, kierowcy
pojazdow ciezarowych, wyposazeni w takie
urzgdzenie, nie bedq potrzebowali innych
OBU, aby podrézowac po drogach UE

www. TSLbiznes.pl

dobrowolnie, pod warunkiem, ze wykupig
urzadzenie o nazwie viaAUTO.

System viaTOLL, w ciagu pigciu lat
funkcjonowania, wnidst do Krajowego
Funduszu Drogowego ponad 7 mld zl.
Nowy KSPO obowigzywaé bedzie od
3 listopada 2018 r. do 2 listopada 2024 r.,
jednak GDDKIiA chce podpisa¢ umowe
z wybrang firma do konca 2017 r., gdyz
dzieki temu zyska czas potrzebny na testy

powania, w wyniku ktérego zostana zwe-
ryfikowane zgloszenia do postgpowania
i wytonieni wykonawcy spelniajacy wa-
runki postawione przez GDDKIA. II etap
prowadzony bedzie w formie dialogu
konkurencyjnego, ktérego zakres zostat
ustalony przy wspotpracy z Minister-
stwem Infrastruktury i Budownictwa. Do
dialogu zostang zaproszeni wykonawcy
dopuszczeni w I etapie. Jego celem bedzie

Nowy KSPO obowiazywac bedzie od 3 listopada 2018 r.

do 2 listopada 2024 r., jednak GDDKIA chce podpisaé
umowe z wybrana firma do konca 2017 r., gdyz dzieki
temu zyska czas potrzebny na testy i ptynne wprowadzenie
systemu przed rozpoczeciem realizacji umowy.

i plynne wprowadzenie systemu przed roz-
poczeciem realizacji umowy. Tym samym
jest prawdopodobne, ze KSPO w przy-
sztym roku zmieni zarzadce.

W dwoch etapach

Proces zbierania ofert zakonczyt si¢ 20 lu-
tego, po czym rozpoczat si¢ I etap poste-

wypracowanie optymalnych i najbardziej
efektywnych technicznie i ekonomicznie
rozwigzan dla przysztego KSPO, ktére
beda wykorzystane do finalnego okresle-
nia ksztaltu i sposobu funkcjonowania
systemu. Po zakonczeniu dialogu wy-
konawcom zostanie przekazana finalna
Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamo-
wienia.
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Wisréd dziewieciu podmiotéw, ktéd-
re mogg by¢ potencjalnie partnerami dla
inwestora znalazly sie firmy pochodzace
z réznych krajow, w tym z Polski, posia-
dajace do$wiadczenie w §wiadczeniu tego
typu ustug oraz budowie systemdéw pobo-
ru oplat. Oferte ztozyto m.in. konsorcjum
firm Kapsch Telematic Services sp. z o.o0.
Warszawa, Kapsch TrafficCom AG, Wie-
den, Austria, Kapsch TrafficCom Trans-
portation NA Inc., USA, a takze konsor-
cjum SKYWAYS, w sktad ktorego wchodza
Leadville Investments sp. z 0.0. Warszawa
i Strabag Motorway GmbH, Austria. Inwe-
stor w toku dialogu z konsorcjami opracuje
szczegOtowe warunki techniczne i okresli,
w jaki sposob bedzie chcial zbudowa¢
i rozwija¢ nowy system poboru optat na
sieci drég krajowych.

- Nie ograniczamy si¢ do konkretnego,
z gory zatozonego rozwigzania technicz-
nego. Chcemy, zeby system byt skuteczny,
szczelny i taviszy w eksploatacji oraz kom-
fortowy dla jego uzytkownikéw - twierdzi
Jan Krynicki, rzecznik GDDKIA. Szczegoly
co do najwazniejszych warunkéw, jakie zo-
stang okres$lone w postepowaniu przetar-
gowym, mamy pozna¢ po wakacjach.

Bramownice beda nadal
wykorzystywane

Wsréd proponowanych rozwiazan sg ta-
kie, ktére wykorzystuja stosowang obec-
nie technologie radiows, jak i rozwigzania
satelitarne, ktére — w odréznieniu od tych
pierwszych - nie potrzebuja bramownic.
Konieczna jest jedynie infrastruktura do
kontroli systemu, do czego bedzie mozna
wykorzysta¢ juz zainstalowane bramow-
nice. Do naliczania optaty wystarczy urza-
dzenie poktadowe, ktére instaluje si¢ na
przedniej szybie pojazdu. Urzadzenie to

komunikuje sie z satelitg, co 30-50 sekund
otrzymuje informacje na temat aktualnej
pozycji. Na urzadzeniu naliczane i przeli-
czane sg oplaty. Jedynie informacje, co do
samej ich wysoko$ci wysylane sa do cen-
trali, w ktorej generowany jest rachunek.
Takie rozwigzania moga by¢ tez wy-
korzystywane do walki z wyludzeniami
VAT-u, do pomiaru nate¢zenia ruchu, czy
pobierania optlat za wjazd do miast. Co
wigcej, sam system poboru oplat moze
by¢ uzywany do inteligentnego sterowania
ruchem, poprzez mozliwo$¢ regulowania
wysokosci oplat w réznych porach dnia.
Przyszly operator musi wzia¢ pod
uwage, Ze system poboru oplat bedzie roz-
szerzony o odcinki autostrad, ktére dzi s3
bezptatne. A2 z Lodzi do Warszawy, A4
z Krakowa do granicy z Ukraing czy Al
z Torunia do Lodzi to najwazniejsze z nich.
Wszystkie nowe odcinki drég wymagaja
wykonania odpowiedniej infrastruktury -
bardziej lub mniej kosztownej, w zalezno-
$ci od systemu. Jesli chodzi o drogi zarzg-
dzane przez prywatnych koncesjonariuszy,
ktérzy maja swoje indywidualne systemy,

Do dialogu zostang zaproszeni wykonawcy
dopuszczeni w | etapie. Jego celem bedzie
wypracowanie optymalnych i najbardziej
efektywnych technicznie i ekonomicznie
rozwigzan dla przysztego KSPO, ktore
beda wykorzystane do finalnego okreslenia
ksztaftu i sposobu funkcjonowania system

bedzie odcinkiem A1 Gdansk -Torun bo
do sierpnia 2039 r.

GDDKIA na razie nie zdradza swoich
planéw co do sposobu, w jaki miatyby by¢
regulowane oplaty za samochody osobowe.
Obecnie na autostradach zarzadzanych
przez nig jest to mozliwe jedynie dla po-
siadaczy urzadzenia viaAUTO. Nie musza

Inwestor, w toku dialogu z konsorcjami opracuje
szczegotowe warunki techniczne i okresli, w jaki sposob
bedzie chciat zbudowac i rozwija¢ nowy system poboru
optat na sieci drog krajowych.

to do konca obowigzywania umowy (2 li-
stopada 2024 r.) nie ma szans na ich prze-
jecie. Stalexport bedzie obstugiwaé odci-
nek na A4 Krakéw - Katowice do marca
2027 r. Autostrada Wielkopolska fragmen-
tami A2 ma zarzadza¢ do marca 2037 r.,
a Gdansk Transport Company zawiadywac

oni zatrzymywac si¢ przy punkcie poboru
oplat, gdyz na autostradach GDDKiA wy-
dzielita pasy ruchu dla kierowcéw dyspo-
nujacych tym rozwigzaniem. W przyszlo-
$ci moze jednak obowigzywac inny system.
Na Wegrzech czy Stowacji sg np. umiesz-
czone kamery rozpoznajace numery reje-

viaTOLL

\viaTOLL

!

OBOWIAZKOWE OPLATY DROGOWE DLA POJAZDOW > 3,5 t

NOWE ODCINKI DROG PLATNYCH
OD 9 LIPCA 2017 ROKU

Infolinia: 800 101 101**/ + 48 22 521 10 10"
www.viatoll.pl

* Dotyczy wybranych i wskazanych w rozporzadzeniu drég krajowych.
** Dla telefondw stacjonarnych numer bezptatny.
*** Dla telefondéw komaorkowych i dzwoniacych z zagranicy koszt potaczenia zgodnie ze stawka operatora.
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OBU, ktore wprowadzono w ramach
belgijskiej platformy poboru optat,

byto pierwszym urzgdzeniem gotowym
technologicznie do sprostania wymogom
EETS

stracyjne samochodow przejezdzajacych
autostrada, ktore sa pordwnywane z baza
danych o wniesionych oplatach.

W systemie satelitarnym

Do kolejnego etapu w postepowaniu prze-
targowym, jakim jest udziat w dialogu tech-
nicznym, pod koniec kwietnia GDDKiA
zakwalifikowala spotki celowe T-Systems
International GmbH i STRABAG AG.
Powotane przez nie do zycia konsorcjum
SKYWAYS oferuje satelitarny system ,,Tol-
ling as a Service”. Modutowa platforma
umozliwia integracje réznych technologii
oraz systeméw poboru opfat.

Obie firmy posiadajg do$wiadcze-
nie w zakresie projektowania, wdrazania
i przeksztalcania systeméw poboru optat
wyniesione z réznych europejskich kra-
jow. Dotyczy ono réwniez systemow, ktd-
re umozliwiajg integracje ustug réznych
firm pobierajacych oplaty i partneréow
serwisowych.

System poboru optat, opracowany
przez T-Systems i STRABAG, opiera sie
o technologie GNSS (Global Navigation
Satellite System - Globalny System
Nawigacji Satelitarnej). Wykorzystuje
on sygnat satelitarny do okreslenia
pozycji pojazdu

www. TSLbiznes.pl

T-Systems stworzyl w Niemczech
pierwszy na $wiecie satelitarny (GNSS)
system poboru oplat. Rozwiazanie to
funkcjonuje z powodzeniem juz od po-
nad 10 lat. Z kolei Efkon, spétka zalezna
STRABAG, dostarcza technologie, ktére
wprowadzono w Europie, Azji i Afryce.
W 2014 r. firmy polaczyly swoja wiedze
i do$wiadczenie, aby zaprojektowa¢ i wpro-
wadzi¢ system poboru optat w Belgii, gdzie
platne drogi zarzadzane sg przez wladze
trzech regionow, w tym prywatnego kon-
cesjonariusza. Nowa satelitarna platforma
poboru optat moze réwniez obstugiwaé
systemy oparte na technologii DSRC (ra-
diowej). Obecnie postrzegana jest jako
jedna z najbardziej zaawansowanych tech-

nosciach jest wysytana za pomoca sygnatu
GSM do operatora systemu. Uzytkownik
moze wybra¢ metode ptatnosci - prepaid
lub postpaid.

OBU, ktére wprowadzono w ramach
belgijskiej platformy poboru optat, bylo
pierwszym urzadzeniem gotowym tech-
nologicznie do sprostania wymogom
EETS (European Electronic Toll Service),
a jest to ustuga, ktéra umozliwia kierowcy
uiszczanie naleznosci za przejazd platny-
mi drogami na terytorium UE za posred-
nictwem jednego operatora i urzadzenia.
W nieodlegtej przysztosci, kierowcy po-
jazdow cigzarowych wyposazeni w takie
urzadzenie, nie beda potrzebowali innych
OBU, aby podrézowaé po drogach UE.

Do udziatu w dialogu technicznym, pod koniec kwietnia
GDDKIA zakwalifikowata spétki celowe T-Systems
International GmbH i STRABAG AG. Powotane

przez nie do zycia konsorcjum SKYWAYS oferuje
satelitarny system ,Tolling as a Service”.

nologicznie platform na $wiecie. Jest to
réwniez pierwszy funkcjonujacy system,
ktory spelnia wymogi Europejskiej Ustugi
Oplaty Elektronicznej (EETS) od momen-
tu wprowadzenia 1 kwietnia 2016 r.

- Konsorcjum SKYWAYS tworzy gru-
pa ekspertéw, posiadajgcych unikalne do-
Swiadczenie w transformacji i implementacji
réznych systemow poboru oplat. Niezwykle
istotne jest to, ze zespot ten juz wczesniej
wspotpracowal i jego prace doprowadzily
do pomyslnej realizacji wielu projektow. Jego
potencjat i wiedza, zdobyta przy wdrazaniu
systeméw poboru oplat drogowych, m.in.
w Belgii, bedg wykorzystane do przygoto-
wania rozwigza# dla Polski. Kompetencje
naszych ekspertow oraz stale rozwijana tech-
nologia stanowig jedng z kluczowych atu-
tow SKYWAYS - wyjasnia Kamil Potrzuski,
Executive w T-Systems International.

W oparciu o technologie GNSS

System poboru oplat, opracowany przez
T-Systems i STRABAG, opiera si¢ o tech-
nologie¢ GNSS (Global Navigation Satel-
lite System - Globalny System Nawigacji
Satelitarnej). Wykorzystuje on sygnat sa-
telitarny do okreélenia pozycji pojazdu.
Nastepnie jest lokalizowany na mapie
wgranej na zainstalowanym w pojezdzie
urzadzeniu pokladowym - OBU. Kompu-
ter w OBU sprawdza, czy pojazd porusza
sie po platnej drodze. Jesli tak, naliczana
jest wlasciwa taryfa. Informacja o nalez-

Dzigki zainstalowanemu modutowi DSRC,
urzadzenie moze rowniez obstugiwaé plat-
nosci na drogach objetych i ta technologia.
Jezeli urzadzenia te zostang wprowadzone
w Polsce, beda one mogly by¢ wykorzysta-
ne zaréwno na krajowych, jak i koncesyj-
nych odcinkach autostrad.

Satelitarne systemy poboru oplat,
w odréznieniu od opartych na technolo-
gii radiowej (DSRC), nie potrzebujg - jak
wspomniano - przydroznej infrastruktury.
Pozwala to na znaczgcg obnizke kosztow
funkcjonowania systemu. Przykladowo,
w Belgii i Niemczech koszty systemu nie
przekraczajg 14% przychodéw z poboru
oplat (uwzgledniajac koszty budowy i bie-
zace wydatki na utrzymanie systemow).

Brak konieczno$ci rozwoju kosztow-
nej infrastruktury umozliwia tym samym
zwiekszenie wplywéw do budzetu. Rozwia-
zania satelitarne, oprocz obnizenia kosztow
operacyjnych, umozliwiajg réwniez wigk-
szg elastyczno$¢ systemu. Nowe odcinki
platnych drég moga by¢ dotaczane do
systemu bez dodatkowych naktadéw. Roz-
szerzenie ich sieci lub modyfikacja obowia-
zujacych taryf moga by¢ przeprowadzone
w bardzo krétkim czasie. Platforma jest
réwniez otwarta na inne funkcjonalnosci
(nadzér nad przewozem niebezpiecznych
tadunkéw, przeciwdziatanie wyludzaniu
podatku VAT) i ustugi (obliczanie sktadki
ubezpieczeniowej w oparciu o kilometréw-
ke, czy zarzadzanie flota). €

Elzbieta Haber
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Toll4Europe dopracowuje szczegoty
komercjalizacji systemu EETS

Trwajg zaawansowane prace nad technicznymi aspektami wprowadzenia w catej Europie
jednego urzadzenia do rozliczania wszystkich optat drogowych. Za komercjalizacje ustugi
odpowiada podmiot Toll4Europe, ftaczgcy wysitki DKV Euro Service, T-Systems oraz Daimler AG.

pierwszej kolejnosci wprowadzenie jednolitego urza-
Wdzenia pokladowego nastapi Polsce, Niemczech, Belgi,

Francji oraz Austrii. Nastepnie system obejmie réw-
niez Wlochy, Portugalie, Hiszpani¢ oraz Wegry.

Jedno urzadzenie poktadowe

Przypomnijmy, ze EETS, czyli Europejska Ustuga Poboru Optaty
Elektronicznej, zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady Europy, ma by¢ wdrozona na terenie krajéow UE do kon-
ca 2017 r. Tworcy Toll4Europe prowadzg obecnie zaawansowane
prace nad techniczng i narzedziowa strong EETS, czyli urucho-
mieniem jednego urzadzenia poktadowego do naliczania wszyst-
kich typéw myta. Wprowadzenie urzadzenia planowane jest na
rok 2018.

Klienci DKV, obok wymiany wielu urzadzen poktadowych na jedno,
bedg mieli dostep do licznych ustug w zakresie monitorowania
i planowania opfat drogowych

Dla firm przewozowych partnerem rozliczeniowym ujednoli-
conej ustugi bedzie m.in. DKV Euro Service. Klienci DKV, obok
wymiany wielu urzadzen pokladowych na jedno, beda mieli do-
step do licznych ustug w zakresie monitorowania i planowania
optat drogowych. Dodatkowo beda mogli korzysta¢ z rabatéow
na olej napedowy w ramach sieci 60 tysigcy punktow akceptacji
w 42 krajach Europy, podgladu biezacych cen paliwa na stacjach,
ustugi natychmiastowego zwrotu zagranicznego VAT, serwisowa-
nia i myjni pojazdéw, a takze systemu do zarzadzania kosztami
transportu e-Reporting DKV.

Niewatpliwe korzysci

— EETS to same korzysci dla uzytkownikow. Przede wszystkim kaz-
dy kierowca bedzie mdgt swobodnie podrézowad przez catg Europe
tylko z jednym urzgdzeniem w pojezdzie, ktéry automatycznie prze-
liczy wszystkie oplaty. To przyniesie nie tylko ogromng oszczednos¢

czasu, ale tez uprosci formalnosci i fakturowanie — nie bedzie juz
trzeba zbierac paragondéw ze wszystkich mijanych punktéw. Optaty
bedg naliczane bez koniecznosci zatrzymania pojazdéw w bramkach
platnych drég, co skutecznie roztaduje korki - méwi Michal Bata-
kier, dyrektor zarzadzajacy DKV Euro Service Polska.

Sktad eksperckiego zespotu Toll4Europe nie jest przypadko-
wy. Tworza go najwieksi europejscy dostawcy narzedzi i ustug do
rozliczania optat drogowych. Ich celem jest uproszczenie i ujed-
nolicenie poboru oplat za przejazdy nie tylko ptatnymi odcinkami
drég, ale tez wybranymi tunelami i mostami w calej Europie. Jeden
system opfat bedzie obowiazywat na wszystkich najwazniejszych
szlakach komunikacyjnych - réwniez tych w Polsce. Nowe urza-
dzenie poktadowe nalicza¢ bedzie oplaty drogowe we wszystkich
krajach tranzytowych. Nastepnie bedzie mozna rozliczy¢ je w jed-
nej walucie. €

m PKS GDANSK-OLIWA SA

PKS GDANSK-OLIWA SA

Gdansk, ul. Kotobrzeska 28
tel: +48 58 76 99 919
bok@pks-sa.com

NIE KOMPLIKUJEMY PROSTYCH SPRAW
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Pod nowg marka Circle K
Polska kontynuuje rozwdj sieci
na polskim rynku. Pod koniec
kwietnia zostaty otwarte

dwie nowe stacje paliw przy
autostradzie A1

Zamiast Statoil - Circle K

Logo Statoil, ktore jest obecne na polskich stacjach benzynowych od 1992 r., systematycznie
zastepowane jest marka Circle K. Pierwszg stacjg paliw Circle K w Warszawie jest ta przy
ul. Putawskiej 86. W tym miejscu, 11 maja rozpoczeto oficjalny proces zmiany marki sieci

stacji w Polsce.

olska to nie pierwszy kraj w Euro-
Ppie, gdzie marka Circle K zastepu-

je marke Statoil. W takich krajach
jak Norwegia, Szwecja i Dania na stacjach
paliw proces rebrandingu zostal nawet juz
zakonczony. Prace zwigzane ze zmiang
marki prowadzone sg nadal w sieci stacji
paliw w krajach baltyckich (Litwa, Lotwa
i Estonia).

Stare umowy obowiazuja

Proces zmiany marki na Circle K obejmie
wszystkie stacje paliw w stolicy, a w dalszej
kolejnosci calg sie¢ 352 stacji paliw w Pol-
sce. Prace nad zmiang marki potrwaja do
konca marca 2018 r. i zostang zorgani-
zowane w taki sposob, aby nie utrudniaé
funkcjonowania stacji paliw.

— Firma Alimentation Couche-Tard Inc.
(»-Couche-Tard”), wlasciciel spéiki Circle K
Polska, od 2012 r. skonsolidowata swoje
detaliczne marki Statoil®, Mac’s®, Kanga-
roo Express® pod jedng globalng markg
Circle K°. Zmiana logotypu na stacjach
w Polsce nie ma wplywu na obowigzujgce
umowy z klientami, partnerami, czy do-
stawcami firmy, a na stacjach bedzie pra-
cowat ten sam zespét pomocnych pracow-
nikéw - twierdzi Giedrius Bandzeviéius,
prezes firmy Circle K Polska.

www. TSLbiznes.pl

Zmiana marki nie wplynie na oferte
produktows sieci. Firma zapewnia, Ze na
stacjach Circle K nadal bedg oferowane
tej samej jakosci paliwa miles® i mile-
sPLUS® oraz najwyzszej jakosci kawy pod
markg Simply Great Coffee, a takze hot
dogi pod marka Prawdziwe hot dogi pro-
sto z grilla.

Pod marka Circle K Polska kontynuuje
rozwdj sieci na polskim rynku. W kwiet-
niu zostaly otwarte dwie nowe stacje paliw

nocnej, Europie, Azji i na Bliskim Wscho-
dzie. Posiada ponad 12,5 tys. sklepéw typu
convenience i stacji paliw oraz zatrudnia
ponad 100 tys. pracownikoéw. Circle K,
jako najwieksza i najmocniejsza marka
w portfelu Couche-Tard, zostata wybrana
na globalng marke detaliczna.

Circle K Polska (przed 1 kwietnia
2016 r. Statoil Fuel & Retail Polska) prowa-
dzi sie¢ 352 stacji paliw na terenie Polski.
Obejmuje ona flagowe stacje wlasne, sta-

Zmiana marki nie wplynie na oferte produktowa sieci.
Firma zapewnia, ze na stacjach Circle K nadal beda
oferowane tej samej jakosci paliwa miles® i milesPLUS®.

przy autostradzie Al, juz pod nowym logo
Circle K. 11 maja nastepuje zmiana nazwy
programu lojalnos$ciowego Statoil Extra na
Circle K Extra Club.

Element globalnej strategii

Wywodzacy sie z Kanady Couche-Tard jest
jedna z najwiekszych na $wiecie firm dzia-
tajacych w obszarze handlu detalicznego,
w formacie convenience. Prowadzi dziatal-
no$¢ w ponad 20 krajach w Ameryce Pét-

cje segmentu ekonomicznego oraz stacje
franczyzowe. Kanadyjska firma Alimen-
tation Couche-Tard Inc.(Couche-Tard)
jest jedna z najwiekszych na $wiecie firm
dzialajacych w obszarze handlu detalicz-
nego, w formacie convenience. Prowadzi
dzialalno$¢ w Ameryce PéInocnej, Euro-
pie, Azji i na Bliskim Wschodzie. Posiada
na $wiecie okolo 12,5 tys. sklepow typu
convenience i stacji paliw. Akcje Alimenta-
tion Couche —Tard notowane sg na gieldzie
w Toronto (TSE). €
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Szerokie spektrum zakresowe ustugi
wpisuje sie w aktualnie najbardziej
newralgiczne punkty dziatania firm
transportowych

Firmy transportowe moga liczy¢
na jeszcze wieksze wsparcie

Prawne i gospodarcze otoczenie, w ktorym funkcjonujg firmy transportowe podlega zmianom,
a ich dynamika stanowi wyzwanie nawet dla najwiekszych graczy rynku TSL. Ta sytuacja
wygenerowata zapotrzebowanie na kompleksowe wsparcie dla tych firm w zakresie niektorych
dziatan operacyjnych, zmian legislacyjnych oraz poprawnosci prowadzenia dokumentacji.

( :0raz czesciej firmy z sektora TSL
poszukuja sposobow na komplek-
sowe zabezpieczenie interesow

przedsigbiorstwa, ktére pomoga sprostaé

branzowym wyzwaniom. Takim rozwigza-
niem jest ustuga OCRK Wsparcie wprowa-
dzona przez VIAON - wylacznego dystry-
butora ustug i produktéw marek INELO,

OCRK i GBOX.

Szerokie spektrum zakresowe ustugi
wpisuje si¢ w aktualnie najbardziej new-
ralgiczne punkty dzialania firm transpor-
towych. Eksperci koncentruja si¢ na kwe-
stii weryfikacji poprawnosci rozliczania
czasu pracy kierowcédw, pomocy prawnej
- w tym monitorowaniu czesto zmienia-
jacych sig polskich i europejskich norm
prawnych, a takze zapewnieniu calodobo-
wego wsparcia doradczego.

Jak rozliczyé, by sie nie przeliczyé

Przedsiebiorcy majg $wiadomo$¢, ze
sprawne funkcjonowanie firmy transpor-
towej w obecnym otoczeniu prawnym
i ekonomicznym w duzym stopniu zalezy
od prawidlowego procesu rozliczania czasu
pracy. To wlasnie w tym miejscu pojawia
sie czesto najpowazniejszy obszar watpli-
wosci przedsiebiorcy. Jednak nowa ustuga
oferowana przez VIAON to udana préba
rozwigzania wigkszoci problematycznych
kwestii w tym zakresie.

Ustuga OCRK Wsparcie oferuje po-
moc ekspertéw, ktéra obejmuje:

» audyt i modyfikacj¢ dokumentacji pra-
cowniczej oraz aktualizacj¢ w przypadku
zmian prawnych;

» audyt ustawien programu 4Trans
i ewentualne propozycje zmian;

» regularng kontrole jakoéci rozliczen cza-
su pracy kierowcdw;

» pomoc w eliminowaniu problemoéw
zwigzanych z placa minimalng (pod-
czas kontroli czy spelniania wymogéw
formalnych poszczegolnych krajow).

ce branz¢ transportowsa czekaja kolejne
zmiany dotyczace nowych, inteligentnych
tachografow, a to z pewnoscig nie koniec
modyfikacji przepisow. Pojawia si¢ pytanie,
jak nalezy porusza¢ si¢ w gaszczu zmian
prawnych, by zawsze by¢ na biezaco i dzia-
ta¢ zgodnie z litera prawa? Takie ustugi, jak
OCRK Wsparcie, moga by¢ prosta odpo-
wiedzig na watpliwoséci, bowiem kwestia
pomocy prawnej w tej ustudze daje szeroki
wachlarz mozliwo$ci.

Ustuga OCRK Wsparcie jest rozwigzaniem skierowanym
do przedsiebiorcow branzy transportowej, ktorzy
samodzielnie rozliczajq czas pracy zatrudnionych
kierowcow z wykorzystaniem systemu 4Trans

- oprogramowania produkowanego przez firme INELO.

Na gruncie prawnym ciagte zmiany

Dostosowanie firmy do dynamicznych
zmian na gruncie polskiego i europejskie-
go prawa, praktycznie z dnia na dzien sta-
je sie coraz wigkszym wyzwaniem. Tylko
w ostatnim czasie, po konsultacjach Mi-
nisterstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej z Ministerstwem Finanséw oraz
zgodnie z wyrokami Sadu Najwyzszego,
pojawilo sie uszczegotowienie kwestii wy-
platy ryczaltéw noclegowych. Juz wkrot-

Pomoc prawna to w ustudze OCRK

Wsparcie przede wszystkim:

» obstuga prawna, w sklad ktdrej wchodzi
m.in. reprezentowanie podczas kontro-
li, odwolania, obstuga roszczen oraz
biezace informacje prawne z praktycz-
nymi wskazdéwkami, a takze szkolenia
kierowcdw;

» dostep do telefonu interwencyjnego 24/7
(np. dla kierowcy podczas kontroli);

» wsparcie dla pracownika firmy trans-
portowej zajmujacego sie rozliczaniem
czasu pracy kierowcow. €

www. TSLbiznes.pl
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Stany Zjednoczone, zachodnie wybrzeze, Los Angeles. Niedawno uruchomione potgczenie LOT-u
w niecate 12 godzin przenosi pasazerow z Warszawy do Miasta Aniotdw wprost na lunch lub kolacje.

r I o czwarty kierunek polskiego prze-
woznika do Ameryki Pétnocnej, po
Nowym Jorku, Chicago i Toronto.

Po ponad 20-letniej przerwie znéw mozna

lata¢ bezposrednio z Warszawy na zachod-

nie wybrzeze USA.

Lot odbywa si¢ Boeingiem 787-8
Dreamlinerem, ktéry z lotniska Chopi-
na leci m.in. nad Skandynawia, Islan-
dig, Grenlandia i Kanadg. Na pokladzie
jest trzech doswiadczonych pilotow
i 10 czlonkéw personelu poktadowego.
Rejsy do Los Angeles odbywaja sie cztery
razy w tygodniu: w poniedzialek, wtorek,
piatek i sobote. Polaczenie z Warszawy do
Kalifornii jest najdluzszym rozkladowym
lotem w ofercie polskiego przewoznika.
Samoloty Polskich Linii Lotniczych po-
konuja w kazda strone okoto 10 tys. km.
Podrdz trwa ok. 12 godzin i jest to najkrot-
szy czas na dystansie Europa Srodkowo-
-Wschodnia - zachodnie wybrzeze USA.
To jedyne w Europie Wschodniej polacze-
nie lotnicze taczace ten region z zachod-

www. TSLbiznes.pl

nim wybrzezem USA, dzigki czemu moze
skutecznie zbiera¢ pasazerow z krajow
oéciennych.

Centrum przesiadkowe

Rozktad polaczen do Los Angeles zostat
ulozony tak, by umozliwi¢ krotkie i wy-

polskich miast maja tylko godzine na prze-
siadke na Lotnisku Chopina w Warszawie.
Lecgc z Astany, Wenecji, Sztokholmu,
Paryza czy Mediolanu, nalezy liczy¢ si¢
z okolo 2-godzinng przerwa.

Polaczenie do Los Angeles jest obstu-
giwane wylacznie Boeingami 787 Dream-
liner, ktérymi moze podrézowac 252 pasa-

Wciagu ostatniego roku LOT otworzyt najwiecej nowych
potaczen ze wszystkich europejskich przewoznikow
tradycyjnych - 33. Los Angeles to juz siodme potaczenie
dalekiego zasiegu w siatce LOT-u, w tym czwarte

do Ameryki Pétnocne;j.

godne przesiadki pasazerom z dowolnego
miasta w Europie. Pasazerowie podrézuja-
cy z Tel Awiwu, Wiednia, Pragi, Budapesz-
tu, Sankt Petersburga, Sofi, Bukaresztu,
Moskwy, Tallinna, Kijowa czy wigkszosci

zeréw. Dzigki zaawansowanej technologii,
pozwalaja one na utrzymanie na pokladzie
lepszego ci$nienia, wigkszej wilgotno$ci
i sg bardziej przestronne. Wszystko to po-
prawia samopoczucie w czasie diugiego
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Boeing 787 Dreamliner. LOT w swojej
flocie ma 6 takich samolotow.

Na jego poktadzie moze podrézowacé
252 pasazerow. Przy wszystkich miejscach
Zzajetych moze pokona¢ 14 700 km

lotu i redukuje efekt tak zwanego jet lagu
(zespolu naglej zmiany strefy czasowej).
Pasazerowie majg do dyspozycji trzy
klasy podrézy: biznes, ekonomiczng pre-
mium i ekonomiczng. W klasie biznes
znajduje si¢ 18 foteli, ktore rozkladaja sie
do pozycji plaskiego t6zka - jednego z naj-
wiekszych na rynku. W klasie ekonomicz-
nej premium jest 21 przestronnych foteli,
ktére wyposazone s3 w indywidualne pod-
tokietniki, podnézki i podpérki pod uda.
Dzigki wiekszemu wychyleniu oparé, za-
pewniaja komfort i umozliwiaja wypoczy-
nek nawet w czasie dtugiego rejsu. W kla-
sie ekonomicznej natomiast pasazerowie
mogag cieszy¢ sie wieksza niz w innych
samolotach prywatna przestrzenia. Fotele
rozktadajg si¢ do przodu, nie zabierajac
miejsca na nogi pasazerom siedzacym za
nami, wyposazone sa takze w podnozki.
Kazdy pasazer moze korzysta¢ z indywi-
dualnego systemu rozrywki pokladowe;j
wyposazonego w zlacze USB.

Blizej dla biznesu

W minionym roku po raz kolejny odno-
towano wysoka dynamike polsko-amery-
kanskiej wymiany handlowej. Warto$¢ ob-

rotéw handlowych pomiedzy Polska i USA
przekroczyta 10 mld dol. Eksport z Polski
do USA osiagnal wartoé¢ 4,8 mld dol.
(wzrost o 10%). Import z USA do Polski
natomiast 5,6 mld dol. (wzrost 0 6%). USA
byly w 2016 r. dla Polski 12. partnerem
w eksporcie z udziatem 2,4% oraz 8. w im-
porcie z udziatem 2,8%. Najwieksza pozy-

Zjednoczonych na koniec 2015 r. osia-
gnal wartos¢ 715 mln dol. (635 w roku
poprzednim). Coraz wigcej polskich
przedsigbiorcéw interesuje si¢ tym ryn-
kiem. Wynika z tego, ze LOT wpisuje si¢
w trend.

Inwestycje w trasy laczace nasza czgsé
Europy ze Stanami Zjednoczonymi uza-

Rejsy do Los Angeles odbywaja sie cztery razy
w tygodniu: w poniedziatek, wtorek, piatek i sobote.

Potaczenie z Warszawy do Kalifornii jest najdtuzszym
rozktadowym lotem w ofercie polskiego przewoznika.

cja w eksporcie i imporcie to silniki i tur-
biny, ale sporo tez jest eksportowanych tzw.
towardéw wrazliwych, ktdre szybko musza
dotrze¢ do adresata.

Amerykanskie bezpo$rednie inwesty-
cje zagraniczne w Polsce na koniec 2015 r.
wyniosty 5,4 mld dol. Jednak, jak podaje
ministerstwo gospodarki, faktyczna war-
to$¢ inwestycji amerykanskich jest wyzsza.
Szacuje sie, ze calkowita warto§¢ zaanga-
zowania inwestycyjnego USA w Polsce
wynosi ok. 40 mld dol. i daje zatrudnie-
nie na poziomie okoto 200 tys. osdb. Stan
nalezno$ci z tytulu polskich bezposéred-
nich inwestycji zagranicznych w Stanach

sadnia wigc coraz wiekszy ruch turystycz-
ny i biznesowy. W 2016 r. na Lotnisku
Chopina w Warszawie obstuzono 375 975
pasazeréw ze Standéw Zjednoczonych,
o ponad 66 tys. wiecej niz przed rokiem.
7 rozméw przeprowadzonych z kalifornij-
ska polonia wynika, ze bezposéredni lot do
Los Angeles to strzal w dziesiagtke. Pomija-
jac atrakcje turystyczne, nalezy podkresli¢,
ze na zachodnim wybrzezu mieszka sporo
Polakéw, ktorzy docenia to udogodnienie.
Poza tym caly czas rozwija si¢ wspolpraca
gospodarcza miedzy Polska i USA, a Ka-
lifornia to najzamozniejszy stan. Biznes
bedzie miat teraz blizej.

Inauguracyjny lot z Warszawy do Los Angeles odbyt sie 3 kwietnia. Pasazerowie na lotnisku
im. Fryderyka Chopina byli witani przez Rafata Milczarskiego, prezesa Polskich Linii
Lotniczych LOT. Kazdy mogt sie poczestowac¢ popcornem, a zatoga tym razem porzucita
swoje tradycyjne stroje na rzecz znanych postaci z Hollywood
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Bezkonkurencyjna oferta
Rafat Milczarski, prezes LOT-u

Pasazerowie z Europy Srodkowo-Wschodniej potrzebuja
wygodnej oferty bezposrednich potaczeh na zachodnie wy-
brzeze USA, ktére staje sie coraz popularniejszym kierun-
kiem wakacyjnych czy biznesowych podrézy. Tylko latem
ubiegtego roku Kalifornie odwiedzito ponad pét miliona
0s0b z naszego regionu. To w zasadzie bezkonkurencyjna
oferta i to dziatajgca w obie strony. Co roku obserwujemy rosngca liczbe Ameryka-
noéw, ktérzy zaréwno turystycznie, jaki i biznesowo interesuja sie regionem Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktory jest dzi$ najszybciej rozwijajacym sie regionem Eu-
ropy. LOT jest pierwszg linig w regionie, ktéra odpowiada na ten potencjat i ktory
sprawi, ze liczba podrézujgcych na tej trasie na pewno znaczgco wzrosnie.

N

W klasie ekonomicznej jest wiecej miejsca niz w innych samolotach tej klasy. Fotele
rozktadaja sie do przodu, nie zabierajac miejsca na nogi pasazerom siedzacym z tytu,
wyposazone sg takze w podnézki

Klasa biznes to 18 komfortowych foteli rozktadajgcych sie do pozycji ptaskiego t6zka.
Podrézujgc w ten sposob, mozna wygodnie wypoczgé. Dzieki temu zmiana strefy czasowej
nie bedzie tak dotkliwa
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Coraz szerzej

Wciggu ostatniego roku LOT otworzyl
najwigcej nowych polaczen ze wszystkich
europejskich przewoznikéw tradycyjnych
- 33. Los Angeles to juz siddme polaczenie
dalekiego zasiegu w siatce LOT-u, w tym
czwarte do Ameryki Pétnocnej. Rozpo-
czecie rejsow na zachodnie wybrzeze USA
to element strategii rentownego wzrostu
Polskich Linii Lotniczych LOT. Niecaly
miesigc po pierwszym locie do Los Ange-
les odbyl si¢ inauguracyjny lot do Newark.
Na poczatku sierpnia LOT uruchomi réw-
niez bezpoérednie polaczenie miedzy Kra-
kowem a Chicago.

Wiekszos¢ z nowopowstalych polaczen
LOT-u to te, ktére zostaly zawieszone na
czas restrukturyzacji. Ale sa tez catkiem
nowe trasy: trzy laczace Polske z Chorwa-
cja, Podgorica w Czarnogorze, Polaga na
Litwie czy Seul i Tokio. Obecnie z War-
szawy LOT ma 74 polaczenia, to o cztery
wiecej niz w czasach najwiekszej $wiet-
nosci, kiedy linie obstugiwaly takie kie-
runki jak Kair, Bangkok, Hanoi czy Rzym
i Montreal. W perspektywie jest jeszcze
San Francisco, Waszyngton i Miami oraz
Szanghaj, Kanton i Shenzhen. Wigksza ma
by¢ takze czestotliwos¢ rejsow na najbar-
dziej obtozonych trasach: do Seulu i Tokio.

Wedlug Urze¢du Lotnictwa Cywilnego
w ubiegtym roku linia przewiozla 6,8 mln
pasazeréw. To o 24% wiecej niz w 2015 r.
Ten rok zapowiada si¢ jeszcze lepiej.

Inwestycje w sprzet

Chcac sie rozwijaé, trzeba inwestowaé
w nowe statki powietrzne. LOT podpi-
sal niedawno umowe o dtugoterminowej
wspolpracy z Air Lease Corporation z Los
Angeles. Na jej podstawie wiosng 2018 r.
ma dolgczy¢ do floty polskiego przewoz-
nika Dreamliner 787-9. W zwigzku z wcze-
$niej podpisang umowsa z tg firma juz
niedlugo w barwach LOT-u zacznie lata¢
sze$¢ nowych 737 MAXS. Pierwsze maszy-
ny powinny przylecie¢ do Polski w listo-
padzie 2017, co umozliwi linii otwieranie
nowych pofaczen regionalnych.

Kolejne nowosci to trzy B787-9, kté-
re beda obstugiwa¢ najbardziej obciazone
linie do Chicago i Nowego Jorku. Beda to
najwieksze samoloty we flocie polskiego
operatora. Na pokladzie mieszcza 294 pa-
sazerdw, 24 w klasie biznes (o 6 wigcej niz
787-8) i 21 w klasie premium. Obecnie
LOT posiada 46 jednostek. W tym roku
ma urosna¢ do 53. Do 2020 flota naszego
przewoznika ma liczy¢ 70 maszyn. €

Katarzyna Dziewicka
Zdjecia: Katarzyna Dziewicka i LOT



| Za 5,5 mld zt wymienione zostang tory

~ na dtugosci ok.750 km i sie¢ trakcyjna

o0 fgcznej dtugosci 600 km. W ramach
zaktualizowanego 26 listopada 2016 r.
Krajowego Programu Kolejowego
przebudowanych zostanie 9 tys. km torow,
a nie 8,5 tys. km jak planowano wczesniej

Biezacy rok bedzie kluczowy dla zarzadcy polskiej infrastruktury z punktu widzenia realnosci
wykorzystania rekordowej kwoty 67 mld zt przewidzianej w Krajowym Programie Kolejowym
(KPK). Aby mie¢ przekonanie, ze Srodki zaplanowane na ten cel w obecnej perspektywie
budzetowej Unii Europejskiej do 2023 r. zostang w petni i na czas wydatkowane, PKP PLK
powinny do konca 2017 r. oglosi¢ postepowania przetargowe na kwote co najmniej 15 mid z,
a suma realizowanych inwestycji miataby wynies¢ 5,5 mld zt.

ierownictwo Polskich Linii Kolejo-
B wych jest $wiadome tego wyzwa-
nia. Wlodzimierz Zmuda, cztonek
zarzadu spéiki, dyrektor ds. jako$ci inwe-
stycji i ryzyka operacyjnego, juz w lutym
br., podczas Forum Zmieniamy Polski
Przemyst, poinformowal, ze w 2017 r. pla-
nowane jest podpisanie kontraktow o war-
toéci ok. 20 mld zl, a ogdlna warto$¢ prze-
targéw ogloszonych juz przez PKP PLK
w ramach Krajowego Programu Kolejowe-
go osiagneta poziom ok. 25 mld z. Dodat
zarazem, ze — rok 2017 nie bedzie jeszcze
okresem intensywnego prowadzenia robot,
gdyz wigkszo$¢ kontraktéw jest realizowana
w formule ,,projektuj i buduj”. Beda jednak
trwac juz zakupy kluczowych materialow,
co ma zapobiec pdzniejszym problemom
logistycznym na placach budéw.

Czas przyspieszenia

Do poczatkéw tegorocznej wiosny PLK
podpisata umowy na 2 mld zl. Zapowie-
dziala tez podpisanie, do potowy roku,
uméw na kwote 10 mld zt. - Zgodnie z za-
powiedziami przyspieszyliSmy proces inwe-
stycyjny — informowal prezes zarzadu PKP,

Ireneusz Marchel, odpowiadajac niejako
na stowa wiceministra rozwoju Jerzego
Kwiecinskiego o koniecznosci zwiekszenia
tempa realizacji inwestycji kolejowych.
— Jako ministerstwo dostrzegamy, ze wpraw-
dzie wyniki (PLK) sq w tej chwili dos¢ przy-
zwoite, ale wynikajg one przede wszystkim

mal cato$¢ ubieglorocznej kwoty 4,1 mld zt
i - w opinii zarzadu PLK - przyczynita si¢
w decydujacej mierze do ponad dwuletnie-
go opdznienia.

W ramach KPK od listopada 2015 r. do
kwietnia 2017 r. ogloszono 559 przetargéw
wartych 20 mld z1 i podpisano 456 uméw

Rok 2017 nie bedzie jeszcze okresem intensywnego
prowadzenia robot, gdyz wiekszos$¢ kontraktow

jest realizowana w formule ,,projektuj i buduj”.

Beda jednak trwac juz zakupy kluczowych materiatow,
co ma zapobiec pozniejszym problemom logistycznym

na placach budow.

z faktu, iz jest to realizacja w duzej mierze
projektow fazowanych - stwierdzil Jerzy
Kwiecinski na spotkaniu z dziennikarza-
mi. Przypomnijmy, ze chodzi tu o projekty
niedokoniczone w poprzedniej perspekty-
wie budzetowej i przesuniete, za zgoda Ko-
misji Europejskiej, na obecng perspektywe.
Realizacja tych inwestycji pochlonela nie-

z wykonawcami. Tylko w 2016 r. ogloszo-
no ponad 300 przetargéw. Na rok biezacy
wg informacji Ministerstwa Infrastruktury
i Budownictwa, zaplanowano ogloszenie
blisko 190 przetargéw na kolei o warto-
$ci ok. 6 mld zl oraz podpisanie uméow za
prawie 26 mld zI. Za 5,5 mld zt wymie-
nione zostang tory na dlugosci ok.750 km
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i sie¢ trakcyjna o facznej dlugosci 600 km.
W ramach zaktualizowanego 26 listopada
2016 r. Krajowego Programu Kolejowe-
go przebudowanych zostanie 9 tys. km
toréw, a nie 8,5 tys. km jak planowano

Rawicz-Czempien. Kolejne umowy dotycza
modernizagji linii Poznan-Pita (500 mln z1),
Czachdéwek-Warka (ok.300 mln z1), Warka-
-Radom (ok. 550 mln z}), Warszawa-Gro-
dzisk Mazowiecki (ok.300 mln z1).

Do poczatkow tegorocznej wiosny PLK podpisata
umowy na 2 mid zt. Zapowiedziata tez podpisanie,
do potowy roku, uméw na kwote 10 mid zt.

wezeéniej. KPK dostosowano tez do real-
nego potencjaly wykonawczego na ryn-
ku budowlanym, zmniejszajac o 15-20%
skale planowanych pierwotnie wydatkow
w latach 2019-2021. Obecnie wyniosg one
odpowiednio:12,8 mld zt, 12,34 mld zt
i 12,6 mld zI. Pézniej, w okresie zamyka-
nia i rozliczania inwestycji, spadng one
do poziomu 6,49 mld zt w roku 2022
13,58 mld zt w2022 r.

Do zapowiadanego przyspieszenia
prac na infrastrukturze kolejowej przy-
czynilo sie tez odnowienie, przygasle-
go w ostatnich latach, dialogu z wyko-
nawcami w ramach Forum Inwestordw.
Dialog ten zostat na nowo podjety przez
PKP PLK, cho¢ - jak dotad - nie w pelni
spetnia on ich oczekiwania, co wypomniat
kierownictwu ,,Peelki” Piotr Witecki, se-
nior associate DLA Piper, podczas debaty
Europejskiego Kongresu Gospodarcze-
go ,,Inwestycje infrastrukturalne - nowe
otwarcie (kolej)”. - Forum dziatajgce przy
PLK ztozyto 47 wnioskéw zmian do wa-
runkéw umowy z inwestorem, ale 38 z nich
zarzgd spotki odrzucit, a 9 obiecat ,rozwa-
zy¢”. W drugiej potowie ub. roku z wlasnej
inicjatywy wprowadzilismy kilkadziesigt
zmian do kontraktow, a zostaly te najbar-
dziej problematyczne sprawy — wyjasnial
prezes zarzadu I. Marchel.

Miliardowe projekty

Wiosenny wsyp przetargéw oglaszanych
przez zarzadce infrastruktury liczony jest
juz w dziesigtkach projektéw, setkach mi-
lionéw i miliardach zt wartosci. I tak np.
3,2 mld zt wyniesie dofinansowanie z unij-
nego Funduszu Spéjnosci modernizacji linii
kolejowej Warszawa-Lublin. W ramach prac
zbudowanych zostanie tam i wyremontowa-
nych 15 wiaduktéw i tuneli. Na 150-kilo-
metrowym odcinku miedzy Otwockiem
a Lublinem powstang dodatkowe tory.
Zainstalowany zostanie tez nowoczesny
system sygnalizacji. Catkowity koszt tego
projektu to okofo 4,7 mld zt. Natomiast
2,6 mld zt kosztowaé bedzie modernizacja
linii Sochaczew-Swarzedz, a 1,5 mld zt trasa
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Na tym nie koniec. W marcu podpi-
sano umowe zakladajaca elektryfikacje
i modernizacje trasy Lublin-Stalowa Wola,
finansowanej z Programu Operacyjnego

pierwszym z dwo6ch kontraktéw w ramach
projektu ,,Prace na linii kolejowej E59 na
odcinku Wroclaw - Poznan, etap IV, od-
cinek granica wojew6dztwa dolnoslaskie-
go - Czempin”. Druga umowa na odcinek
Leszno - granica wojewddztwa bedzie
podpisana w czerwcu. Projekt wspotfi-
nansowany jest przez Uni¢ Europejska ze
$rodkéw Instrumentu ,Eaczac Europeg”
Calkowity koszt projektu wynosi 1,5 mld
4, z czego 1,2 mld zt pochodzi ze $rodkow
Unii Europejskiej.

Roéwniez w marcu zarzadca infra-
struktury ogtosil przetarg, szacowany
na 324 mln zi, na opracowanie doku-
mentacji projektowej i wykonanie robdt
budowlano-montazowych na odcinku

Przy obecnym tempie realizacji inwestycji kolejowych mozemy miec¢ problem

z wykorzystaniem pieniedzy na ten cel do konca 2023 r. Musimy tez bra¢ pod uwage fakt,
Ze ze wzgledu na Brexit, ta perspektywa finansowa moze zosta¢ skrécona, a niestety,

w bardzo wielu projektach kumulacja wydatkow planowana jest na lata 2022-2023

Polska Wschodnia, o wartoéci 460 mln
z1. Kontrakt na poprawe pofaczenia Lodzi
i Zdunskiej Woli to inwestycja o warto-
$ci 346 mln zI. Podpisana 5 maja umowa
na trase Czempin - Leszno miedzy PLK
a Torpol S.A., o wartosci 395 mln zl jest

Trzebinia - Oswiecim. Inwestycja ta uta-
twi podréze w tym regionie oraz trans-
port towaréw na kolejowej trasie z Ma-
topolski na Slgsk. Obejmie kompleksowa
wymiane 20 km toréw miedzy Trzebinig
a Os$wiecimiem, przebudowe lub remont

Wedtug danych opublikowanych przez PKP PLK,

w | kw. 2017 r. bylo 120 ogtoszonych przetargow

na kwote 2,3 mid zt. oraz 86 uméw podpisanych

na kwote 2,3 mld zt. Rok wczesniej odnotowano

61 ogltoszonych przetargow na kwote ok. 532 min zt
i 50 umow podpisanych na kwote 612 min zt.
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W ramach KPK od listopada 2015 r. do kwietnia 2017 r. ogtoszono 559 przetargow
wartych 20 mid zt i podpisano 456 uméw z wykonawcami. Tylko w 2016 r. ogtoszono
ponad 300 przetargow. Na rok biezgcy zaplanowano ogtoszenie blisko 190 przetargéw
na kolei o warto$ci ok. 6 mld zt oraz podpisanie uméw za prawie 26 mid zt

obiektéw inzynieryjnych, w tym 21 wia-
duktéw w Trzebini, Chrzanowie, Chelm-
ku i O$wiecimiu. Powstang dwa nowe
i cztery przebudowane przystanki, nowe
mosty i dodatkowe tory m.in. na odcin-
ku Krakéw Gléwny - Krakow Plaszow.
Umowa za 966 mln zlotych obejmuje
modernizacje linii Krakéw Gléwny Towa-
rowy - Rudzice wraz z dobudowg toréw
dla polaczen aglomeracyjnych. Ogtoszo-
ny w kwietniu i realizowany ze §rodkéw
budzetowych PKP Polskie Linie Kolejo-
we kolejny przetarg o wartoéci 330 mln zt
przewiduje prace na linii Chabéwka - Za-
kopane. W ramach tego zadania powsta-

—_—

nie nowy, dodatkowy przystanek w Cha-
béwce. Przebudowane bedg perony na
12 stacjach i przystankach.

Grozba kumulacji

To tylko najwieksze postepowania przetar-
gowe oglaszane przez PKP PLK i podpisane
umowy. Do konica czerwca bedzie ich za-
pewne wiecej. Wedtug danych opublikowa-
nych przez spélke, w pierwszym kwartale
2017 r. bylo 120 ogloszonych przetargow
na kwote 2,3 mld zt. (wartos$¢ szacunko-
wa) oraz 86 umoéw podpisanych na kwote
2,3 mld zl. Dla poréwnania, w tym sa-
mym okresie roku ubiegtego odnotowano
61 ogtoszonych przetargéw na kwote ok.
532 mln zt (warto$¢ szacunkowa) i 50 uméow
podpisanych na kwote 612 mln z}. Niekto-
re z tegorocznych umoéw, np. na linii E20
z Sochaczewa do Swarzedz, na linii Radom-
-Warszawa czy linii grodziskiej nr 447 beda
realizowane w systemie ,,buduj’, co umoz-
liwia szybkie rozpoczecie inwestycji. - Po
podpisaniu umowy w ciggu trzydziestu dni
nastepuje przekazanie placu budowy wyko-
nawcy i wbicie pierwszej przystowiowej fopa-
ty - podkresla prezes Marchel.

Wskazniki te, mimo ich optymistycz-
nej wymowy, nie s3, bo i w tej chwili by¢ nie
moga, gwarancja petnego wykorzystania
$rodkéw przeznaczonych na modernizacje

Wskazniki, mimo ich optymistycznej wymowy,

nie sa, bo i w tej chwili by¢ nie moga, gwarancja
petnego wykorzystania srodkéw przeznaczonych
na modernizacje krajowej sieci kolejowej. Sa tylko
szansa realizacji przez PKP PLK celow zatozonych
w KPK i wykorzystania unijnej alokacji.

Wiosenny wsyp przetargéw ogtaszanych przez zarzadce infrastruktury liczony jest juz
w dziesigtkach projektow, setkach milionéw i miliardach zt wartosci

krajowej sieci kolejowej. Sa tylko szansg re-
alizacji przez PKP PLK celéw zatozonych
w Krajowym Programie Kolejowym i wy-
korzystania unijnej alokacji. - W tym roku,
w stosunku do ubieglego, planowany jest
wzrost wydatkéw. W poprzednim bylo to ok.
4,1-4,2 mld zt. W tym roku ma by¢ ponad
5 mld z1. To dobrze, ze jest postep, ale z roku
na rok musi by¢ on zdecydowanie wigkszy,
bo do wydania mamy ponad 66 mld zt -
mowit wiceminister J. Kwiecinski, podczas
wspomnianego spotkania z dziennikarza-
mi. — Przy takim jak dotgd tempie realizacji
inwestycji kolejowych mozemy miec problem
z wykorzystaniem pieniedzy na ten cel do
kotica 2023 r. Musimy tez braé pod uwage
fakt, ze ze wzgledu na Brexit, ta perspektywa
finansowa moze zostac skrécona, a niestety,
w bardzo wielu projektach kumulacja wy-
datkoéw planowana jest na lata 2022-2023
- ostrzegat. €
Franciszek Nietz

www. TSLbiznes.pl
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Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

Prenu.merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van 1 Dane do wysytki
mozna zamowic przez: ! Nazwa
] ' Imie | | f | |
» www.TSL-biznes.pl/prenumerata : rmy
» e-mail:prenumerata@tsl-biznes.pl | Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truck-van.pl ' Nazwa | | Adres (jesli inny niz do wysytki)
» fax: 22 205 07 57 ,  firmy | |
. . 1
» poczta: Redakqa TSL Biznes , Adres | | Ko dl |P0C2ta| |
i Truck& Van 1
ul. Malczewskiego 17a, | KOdl:l POCZtal |
05-820 Piastow : Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 : TSL Biznes od numeru |:|/2017
: e-mail | | Truck&Van od numeruIZI /2017
1
Roczna prenumerata (11 wydan): ! oba tytuly od numeru [ /2017
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT D Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT ! przedtuzanie prenumeraty
: Data i podpis
1
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1
1
1
1
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DB SCHENKER

Bezpieczehstwo Rozwoj

Dbamy o to, co jest wazne.
Dla Ciebie i Twojego biznesu.

Ksztattujemy sposob w jaki Swiat sie tgczy
- dzieki nam biznes rozwija sie, a zycie staje sie petniejsze.

Dbamy o Twéj taficuch dostaw. Dostarczamy kompleksowe rozwigzania logistyczne
dla biznesu: Igdowe (drogowe, kolejowe, intermodalne), oceaniczne, lotnicze, logistyke
magazynowd. Rozwijamy sie w zrbwnowazony sposéb. Budujemy kulture LEAN.

Poznaj nasz Raport Odpowiedzialnosci za lata 2015-16: www.dbschenker-csr.pl

'\0 Coogk play

o ( pobierz aplikacje o uruchom aplikacje e ’ zapoznaj sie

DB Schenker Raport i spojrz przez zinteraktywna
4/ Download on the Odpowiedzialnosci urzadzenie mobilne prezentacja
' App Store na swoj telefon na zdjecie naszego raportu




