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“TRANSPORTOWE .

Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatéw transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany

i tendencje w sektorze transportowym, wskazg
najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,
przyblizg najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak
zwiekszad zyski i efektywnosé firmy transportowe;.

Juz dzis rezerwuj czas i zapisz sie na
Spotkania Transportowe Wiosna 2017.

20 kwietnia -  GDYNIA
. . . 26 kwietnia - SOSNOWIEC
Udziat w Spotkaniach Transportowych jest podczas targow
bezptatny po wczesniejszej rejestracji. Logistex/Transportex

Zarejestruj sie BEZPEATNIE na stronie:

www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28

Organizatorzy Konferenciji:

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Partnerzy:
L& TimoCom. 'Im' nelo’ -w: 7)) e 'E":FIK‘ C’iﬁ_‘! M;Fﬁ} ) wtransnet E‘m Eeummmn ¢ T TRANS.EU
- Y ]
o = s WebF K L ]
EomEGTH  TIE MuLn service Tous  We Eye akcenta x OW  sssstsnree OINATANEK TTACHOLAS 3 LECATRANS < ‘ ............

'IU rldlCﬂ ¢ mRansLanrirs 4 Koben ITo-PIP CDS . ?ﬂ?ﬂ%‘-‘”ﬂﬂ

AT

@



SKORZYSTAJ Z POMOCY

NAJLEPSZYCH
EKSPERTOW!

POCZUCIE BEZPIECZENSTWA
WYKRACZAJACE DALEKO POZA STANDARDY

Ustuga OCRK Wsparcie dla uzytkownikéw systemu
4Trans z modutami TachoScan i Rozliczenia:

® Pomoc w eliminowaniu problemdw zwigzanych z ptacg minimalna

® Regularne audyty polegajgce na sprawdzeniu poprawnosci analiz
i rozliczen wykonywanych w programie 4Trans

® Szkolenia kierowcow dotyczgce przestrzegania norm czasu pracy
oraz prawidtowej obstugi tachograféw cyfrowych i analogowych

® Audyt dokumentacji kadrowej oraz propozycje korzystnych zmian
® Odwotaniaireprezentacja podczas kontroli PIP lub ITD

® Wsparcie ze strony najlepszych Ekspertéw OCRK z zakresu czasu pracy
kierowcoéw poprzez doradztwo telefoniczne

® Telefon interwencyjny dla kierowcéw 24 godziny na dobe 7 dni tygodniu
| WIELE INNYCH

/-\(D' WYLACZNY DYSTRYBUTOR MAREK
/_,,\ ® ® ° ®
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Tel. 801 006 300 E-mail: dok@viaon.pl www.viaon.pl
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Zakaz importu na produkty spo-
zywcze wprowadzony przez Rosje
w 2014 r.,, bedacy odpowiedzig dla
krajow, ktore natozyly lub przyczyni-
ty sie do nalozenia na Rosje sankeji
ekonomicznych w zwiazku z konflik-
tem ukrainskim, w sposob znaczacy
wplynat na kondycje firm transpor-
towych obstugujacych rynek rosyjski.
Jak twierdzi prezes ZMPD Jan Buczek
przewozy spadly nawet o potowe.
Najlepiej radza sobie przewoznicy
i firmy logistyczne, ktore specjalizujg
sie w obstudze towardw nie objetych
embargiem, w tym przemystowych.
A Zywno$¢ wozona jest co najwyzej
przez Rosjan, cho¢ i tak w mniejszym
zakresie niz wczesniej.

Co sie stalo z polskimi przewoz-
nikami? Wiele firm zbankrutowato,
inne zmienily profil lub trasy prze-
wozow — czesto jezdzg inne rejony
$wiata, np. do krajow Unii Europej-
skiej. Wszystko dlatego, ze nie tylko
Rosja przestala by¢ atrakcyjna dla
przewoznikow, ale rowniez Ukra-
ina ze wzgledu na prowadzone tam
dziatania wojenne. Co wiecej, moze
sie okazac, ze w ciagu najblizszych lat
Biatorusini beda walczy¢ z Polakami
o rynek wschodni, co coraz bardziej
jest widoczne.

Czy pozostang nam wiec kra-
je Unii Europejskiej? Tu tez nie jest
tatwo, gdyz coraz wigkszym proble-
mem staje sie ptaca minimalna, ktora
obejmuje kierowcow pracujacych na
terenie panstw unijnych. To duzy
problem dla przewoznikéw, nie tyl-
ko ze wzgledu na koniecznos¢ wy-
placania wyzszych wynagrodzen, ale
przede wszystkim ze wzgledu na do-
wolng interpretacje przepisow przez
rozne panstwa, co rodzi ogromnych
rozmiaréw ,,papierologie”. Zyskuja na
tym doradcy i prawnicy, przewoznicy
placa, co najprawdopodobniej wply-
nie na podniesienie stawek przewozo-
wych. Koszty poniesiemy my wszyscy,
kupujac w sklepach drozsze produkty.

Mimo tego zycze Panstwu uda-
nych Swigt Wielkanocnych,

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Wytaczny dystrybutor wiodgcych na rynku marek

ocaK@ Najwieksza w Polsce firma outsourcingowa $wiadczaca
kompleksowe ustugi zwigzane z rozliczaniem czasu pracy
kierowcdw i ptacy minimalnej w Europie.

® Profesjonalne rozwigzania dla firm transportowych
GBOX <(P> w zakresie monitoringu GPS oraz zaawansowanej

telematyki.

ﬁiﬂE’O® Wiodacy na rynku europejskim producent najwyzszej
jakosSci oprogramowania do analizy i rozliczania czasu
pracy kierowcow, ktoéry zostat doceniony przez instytucje

kontrolne w tym: ITD, PIP, BAG.

Dziat Obstugi Klienta VIAON
Tel. 801 006 300 E-mail: dok@viaon.pl www.viaon.pl
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Sezonowosc dyktuje warunki
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Branze budowlang mozna zaliczy¢ do tych, na ktére ogromny wptyw ma sezonowos$¢. Prace
budowlane zaczynajg sie wiosng i konczg p6zng jesienia. Do tych potrzeb muszg dostosowacé
sie operatorzy logistyczni dostarczajgcy materiaty na place budowy i do marketéw budowlanych.

ie da si¢ ukryl, ze ten segment
gospodarki jest poddany sezono-
wosci zwigzanej z porami roku

oraz zamowieniami na duze inwestycje
drogowe czy obiekty sportowe, kulturalne.
W zwigzku z tym nie zawsze fatwo prze-
widzie¢ potoki towaréw - twierdzi Jacek
Lubniewski, dyrektor ds. kluczowych

klientéow DB Schenker. Dlatego u opera-
tora logistycznego tak wazna jest duza ela-
stycznos¢ i szybka reakcja na zmieniajace
sie potrzeby klienta, ktéry czesto wymaga
dostaw just in time. — Trzeba spetnia¢ jego
oczekiwania, a zarazem optymalizowal
koszty zwigzane z magazynowaniem pro-
duktéw - dodaje Jacek Lubniewski.

Z ugruntowana pozycja
Arkadiusz Filipowski, cztonek zarzadu,
dyrektor handlowy PEKAES SA

Przewagg PEKAES to jest bardzo elastyczne podejscie do
projektow i dopasowywanie sie do oczekiwan klientow.
Dysponujemy doskonale rozwinietg siecia terminali drob-
nicowych w 19 lokalizacjach w kraju, 2 terminalami konte-
nerowymi, 2 terminalami przetadunkowymi oraz 5 maga-
zynami logistycznymi w Polsce. Ta infrastruktura daje nam olbrzymie mozliwosci.
Stale inwestujemy w zasoby - dwa tygodnie temu uruchomiliSmy platforme cross-
-dockingowg w Krakowie. To nowoczesny, ergonomiczny terminal dystrybucyjny
klasy A o przestronnej, bezstupowej powierzchni, ktéra zapewnia skrécenie czasu
operacji oraz ptynng obstuge jeszcze wiekszej liczby przesytek.

Wprowadzamy zmiany, ktére przyczyniaja sie do skrécenia czasu ich dostawy
i usprawnienia proceséw zwigzanych z eksportem i importem towaréw. Pod koniec
marca wprowadzilismy codzienne wyjazdy do Francji i regularne kursy do Szwajcarii
oraz dodatkowe potaczenia importowe z Holandig. Do naszych przewag zaliczytbym
rowniez stale rozbudowywang sie¢ partneréw zagranicznych w kluczowych krajach
Europy i silng obecno$é na Nowym Jedwabnym Szlaku. W przypadku duzych projek-
tow taki potencjat i mozliwosci moga byé gwarantem terminowoSci dostaw i wielu
utatwien w procesach logistycznych na duza skale.

www. TSLbiznes.pl

Wypracowane standardy

Za najwazniejsze wymagania klientow
z branzy budowlanej w stosunku do ope-
ratora logistycznego, Jacek Lubniewski
uwaza jednak wysoka jako$¢ ustug oraz
niezawodno$¢ i terminowo$¢ w dostar-
czaniu towaru. Spelni¢ moze je ten ope-

Rosnaca liczba zamoéwien w okresie
wiosenno-letnim wigze sie ze

zwiekszeniem powierzchni magazynowej,
na ktorej nalezy utrzymac staty (przez
caty rok), ale nie za wysoki stan zapaséw
- podobny latem i zimg

%
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Logistyka

Najwazniejsze wymagania klientow z branzy budowlanej
w stosunku do operatora logistycznego to wysoka
jako$¢ ustug oraz niezawodnos$¢ i terminowosé

w dostarczaniu towaru. Spetni¢ moze je ten, kto ma
wypracowane standardy i doSwiadczenie w branzy.

rator, ktéry ma wypracowane standardy
i doswiadczenie zdobyte w branzy. Po-
siada je PEKAES, ktory dla branzy bu-
dowlanej $wiadczymy ustugi od wielu

malne planowanie zasob6w i zarzgdzanie
powierzchnig tadunkowg, co ma wplyw na
koszty oraz srodowisko naturalne. — zauwa-
73 Jacek Lubniewski.

Przy tak zréznicowanym towarze bar-
dzo wazne jest nie tylko do$wiadczenie,
ale i wiedza na temat specyfiki branzy. Jak
twierdzi Arkadiusz Filipowski, posiada
je PEKAES. - Jestesmy w stanie zapewnic
kompleksowg obstuge w ramach catego
taricucha dostaw. Mozemy zapropono-
wac klientom pelen pakiet ustug logistyki
magazynowej, dystrybucje drobnicowg
krajowq i migdzynarodowq oraz spedycje:
catopojazdowq krajowg, miedzynarodo-
wg, morskg i lotniczg, kolejowg, jak row-
niez logistyke towarow masowych i ustugi
intermodalne — wymienia. — Dodatkowo

lat. Stosowane przez firme rozwigzania
pozwalaja na stale powigkszanie liczby
klientéw z tej branzy. — Dla nich gléwnie
realizujemy ustugi dystrybucji krajowej
i migdzynarodowej w systemie drobnico-
wym oraz magazynowanie. Obstugujemy
zaréwno wiodgcych producentéw materia-
tow budowlanych, duze sieci handlowe, jak
i mniejsze firmy. Asortyment jest bardzo
zréznicowany: poczgwszy od produktéow
i komponentow stosowanych w budownic-
twie, a koriczgc na artykutach wyposazenia
wnetrz i ogrodu, narzedziach i akcesoriach
dekoracyjnych — wyjasnia Arkadiusz Fili-
powski, cztonek zarzadu, dyrektor handlo-
wy PEKAES PEKAES SA.

A zréznicowany jest nie tylko asor-
tyment towaréw z branzy budowlanej,
ale tez i one same, przede wszystkim pod
wzgledem wymiardw i wagi — od dlugich -
szyn montazowych, przez duze i cigzkie
narzedzia do bardzo matych elementéw
serwisowych. Wyzwaniem jest wigc opty-

Display palety INKA

idealne do bezposredniej prezentacji
produktu w miejscu sprzedazy (Point of Sales)
oraz do transportu malych przesylek.

it

) -@tﬁi;"‘ G-

~processed wood”

400x 600 mm wolne od szkodnikéw

400x 800 mm
600x 800 mm
800x1200 mm

Format kontenerowy 760x1140 mm

1140x1140 mm
1000x1200 mm

Bezpieczne w transporcie
lotniczym.

PEFC zgodne z wymogami
EUTR, surowiec ekologiczny
pochodzacy z laséw kontrolo-
wanych

Telefon 0049-8102-7742-0

P A L E T T E N

Szybko dostepne u dystrybutoréw na terenie catej Polski. Nie zwlekaj, zadzwon do nas!

INKA Paletten GmbH - HaringstraBe 19 - 85635 Siegertsbrunn, Niemcy
Tel. 0049-8102-7742-0 - Fax 0049-8102-5411 - www.inka-paletten.com - info@inka-paletten.com
www.inka-palety.pl
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terminal SPEDCONT w Lodzi, spotki na-
lezgcej do Grupy PEKAES, jest doskonale
zlokalizowany. I co istotne, umozliwia ob-
stuge wzrastajgcego wolumenu towaréw,
co juz szczegolnie docenili nasi kontrahenci
z Chin - dodaje.

Umiejetne zarzadzanie

Wréémy jednak do sezonowosci, ktora
wiaze si¢ z koniecznoscig elastycznego
zarzadzania produkcja i zapasami. Nie
oplaca si¢ ich gromadzi¢, bo to wymaga
sporych magazynéw, a co wiecej wiaze si¢
z zamrozeniem gotéwki. Aby tego unik-
na¢, wielko$¢ produkeji nalezy dostoso-
wa¢é do sezonowych potrzeb klientow.
W momencie jej uruchomienia operator
logistyczny musi szybko reagowac i dosto-
sowac sie do jego potrzeb. Rosnaca licz-
ba zamoéwien w okresie wiosenno-letnim
wiaze si¢ ze zwiekszeniem powierzchni
magazynowej, na ktérej nalezy utrzymac
staly (przez caly rok), ale nie za wysoki
stan zapasow — podobny latem i zimg. Ko-
rzystne jest wigc takie dobieranie klientow,
aby mozna byto wykorzysta¢ wolng w da-
nym miesigcu powierzchnie magazynowa
i §rodki transportu wykorzystywane przez
nich. Jesli wiosng i latem operator zarzg-
dza oknami, to jesienia warto pomysle¢ np.
o kominkach. I tu operator logistyczny ma
przewage nad producentem, ktéry zajmu-
je si¢ magazynowaniem i dystrybucja tylko
swoich produktow.

Specjalizujac sie w obstudze branzy
budowlanej ma tez te przewage, Ze po-
siada specjalistyczny sprzet potrzebny do
roztadunku i zaladunku ciezkiego, duzego
gabarytowo i trudnego w obstudze towaru.
To on ma $rodki transportu z odpowied-
nimi mozliwosciami technicznymi, jak
windy, dzwigi. Za ich pomoca przewozi
towar z jednego zakladu przemystowego

Kooperacja z doswiadczonym

operatorem
Tomasz Jelen, dyrektor sprzedazy
w ROHLIG SUUS Logistics

W ROHLIG SUUS Logistics wspotpracujemy gtéwnie z za-
ktadami produkcyjnymi, dla ktérych zazwyczaj prowadzimy
kompleksowg obstuge logistyczng, w zakresie petnej dys-
trybucji (1 do 33 palety). Obecnie wiele podmiotéw dziatajacych w branzy budowla-
nej porzuca dotychczasowy model pozyskiwania podwykonawcow z roznych zrodet
(np. gietda transportowa), decydujac sie na kooperacje z jednym, doswiadczonym
partnerem logistycznym. Firma oczekujaca jakoSciowej i sprawnej obstugi powinna
zatem zwréci¢ uwage nie tylko na wysokie kompetencje operatora (m.in. w dosta-
wach dedykowanych inwestycjom budowlanym lub sieciom handlowym), ale row-
niez na komplementarno$¢é oferowanych ustug, czyli synergie miedzy transportem
drogowym catopojazdowym (FTL) a drobnicowym (LTL). Ponadto, doSwiadczony ope-
rator logistyczny potrafi umiejetnie zarzadzac flota w czasie szczytéw przewozowych
i poza nimi, co wymaga ogromnego doSwiadczenia i stabilnej bazy dostawcow.

do drugiego, a s3 one zazwyczaj zlokali-
zowane z dala od aglomeracji miejskich
i marketéw budowlanych.

Taka kompleksowg obstuge dostaw
towaréw do sieci sklepéw budowlanych

calopojazdowych z magazynu centralnego.
- Najwigkszym wyzwaniem bylo wypraco-
wanie i wdrozenie uniwersalnego modelu
obstugi wszystkich dostawcéw sieci. Pewng
trudnoscig okazalo si¢ ogromne zréznico-

Sezonowosci wiaze sie z koniecznoscia elastycznego
zarzadzania produkcja i zapasami. Nie optaca sie
ich gromadzi¢, bo to wymaga sporych magazynow

i zamrozenia gotowki. Wielko$¢ produkcji musi

by¢ wiec dostosowana do sezonu.

na terenie calego kraju realizuje PEKAES.
Wspolpraca obejmuje obstuge krajowych
i zagranicznych dostawcow w zakresie to-
war6w drobnicowych za pomoca systemu
X-dock oraz cz¢$ciowa obstuge dostaw

Kluczowy jest dostep do ustug
Jacek tubniewski, dyrektor
ds. kluczowych klientow DB Schenker

DB Schenker obstuguje zarowno duze miedzynarodowe
spotki, jaki i mniejsze firmy z branzy budowlanej. Wsréd
naszych klientéw sg producenci, powigzane z nimi sklepy
i dystrybutorzy oraz firmy zapewniajace obstuge duzych

inwestycji budowlanych. Wsréd towaréw, ktére najczesciej

transportujemy i magazynujemy dla tej branzy sa: materiaty budowlane, elektro-
narzedzia oraz czeSci serwisowe. Klientom proponujemy zintegrowane rozwigzania
logistyczne, wykorzystujace m.in. transport drogowy, kolejowy, oceaniczny, intermo-
dalny oraz logistyke magazynowa. Kluczowym czynnikiem jest dostep do ré6znego
rodzaju ustug i informacji ,z jednej reki” - czyli petna profesjonalna obstuga przez
jednego operatora logistycznego.

www. TSLbiznes.pl

wanie towarow i charakterystyki firm do-
starczajgcych swoje produkty do sklepow
klienta. Zaproponowalismy, aby polgczy(é
w jednym rozwigzaniu obstuge wielkich
fabryk materiatéw budowlanych i malych
rodzinnych firm dostarczajgcych delikatne
produkty dekoracyjne — wyjasnia Arka-
diusz Filipowski z PEKAES. - W oparciu
o0 naszqg wiedze i doswiadczenie wprowa-
dzilismy szereg rozwigzan IT stanowigcych
wartos¢ dodang dla naszego klienta. Dzigki
awizowanym dostawom oraz konsolidacji
przesylek od wielu dostawcow klient zysku-
je efekt optymalizacji w postaci skréconego
czasu dostawy oraz mozliwosci sprawnego
zarzgdzania przyjeciem towaru w sklepach
- dodaje.

Wida¢ wigc, ze nie tylko sezonowo$¢,
duza rotacja towar6w, krotki czas dosta-
wy, ale tez efektywnos¢ firmy logistycznej
i jako$¢ $wiadczonych przez nig ustug to
podstawowe wymagania jakie maja spetni¢
operatorzy z branzy budowlanej. €

Elzbieta Haber
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Skandynawia waznym odbiorca
materiatow budowlanych

Materiaty budowlane, w szczegolnosci prefabrykaty betonowe,
konstrukcje stalowe oraz stolarka okienno-drzwiowa obok
autobusow, mebli, artykutow z tworzyw sztucznych i sprzetu
RTV, naleza do gtéwnych polskich hitow eksportowych

do Skandynawii. To ona od lat pozostaje drugim po Niemczech

kierunkiem polskiego eksportu.

téwne elementy, ktore decyduja
Go tym, Ze coraz wiecej rodzimych

przedsiebiorcéw wybiera Skandy-
nawie jako istotny rynek zbytu dla swoich
produktow to stabilne, bogate gospodarki,
chlonny rynek zakup6w, rzetelni ptatnicy
i blisko$¢ geograficzna dzigki potaczeniom
promowym. Wreszcie — dobra marka pol-
skich firm i korzystny dla Skandynawoéw
stosunek jakosci do ceny. Z punktu widze-
nia operatora logistycznego wcigz jest to ry-
nek przewidywalny i relatywnie bezpieczny.

Przede wszystkim Szwecja

Saldo wymiany handlowej z krajami skan-
dynawskimi od lat jest dodatnie. Wg da-
nych GUS za pierwsze pétrocze 2016 r.
Szwecja byta odbiorca 2,9 % polskiego eks-

R

W trasach na dalekq Szwecje czy
Norwegie wskazana jest dedykowana
flota (ciggniki 3-osiowe, komplet
tancuchéw sniegowych i opon

zimowych), ktéra poradzi sobie z ciezkimi

skandynawskimi zimami, gorzystym
terenem oraz do$wiadczeni i sprawdzeni
8§ na tych trasach kierowcy. To pozwala
¥ minimalizowac czynniki, na ktore
operator nie ma wptywu,
jak np. warunki atmosferyczne

portu, Dania 1,7%, Norwegia 1,3%, Finlan-
dia 0,8%. Struktura importu przedstawia
sie w podobnej kolejnosci — Szwecja 1,7%,
Dania 1,2%, Norwegia 1%, Finlandia 0,8%.

Wymiane handlowa Polski z Skandy-
nawig obstuguje gléwnie transport drogo-
wy i intermodalny (z udzialem kolei). Klu-
czowe korytarze transportowe pokrywaja
sie z siecig polaczen promowych, ktérych

Michat Trojanowski
O T TR,

dynamiczny rozw6j spowodowal, ze Skan-
dynawia stata si¢ bliskim i fatwo dostep-
nym sgsiadem Polski.

Wymagania, ktérym muszg sprostaé
operatorzy logistyczni w Skandynawii
mozna podzieli¢ na trzy grupy. Po pierw-
sze, wazna jest znajomos$¢ uwarunkowan
gospodarczych, geograficznych, spolecz-
nych i kulturowych, ktéra pozwoli zro-

Najwieksza barierg kierunku skandynawskiego

z punktu widzenia operatora logistycznego

jest strukturalna dysproporcja pomiedzy
nadmiarem eksportu i niedoborem importu

lub tez koniunkturalnego odwrdcenia sie tendencji.

DiNaviai=a
EXPRESS
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Niskopodwoziowe naczepy typu Inloader to rozwigzanie, ktére umozliwia sprawny zatadunek
i precyzyjne zabezpieczenie prefabrykowanych scian betonowych do wys. az 4,20 m

Skandynawski boom budowlany stat sie szansa
dla producentow materiatow budowlanych,

w tym w szczegolnosci prefabrykowanych
konstrukcji betonowych (Sciany, stropy, stupy).

zumie¢ pewng odmienno$¢ w mysleniu
i modelu dzialania Skandynawoéw. Po
drugie, elementy twarde, narzedziowe jak
$wiadomo$¢ prawna ram funkcjonowania
czy dostosowanie taboru (ciggniki 3-osio-
we, klasy ekologiczne silnikow, komplety
opon zimowych, itd.). Trzecig grupa jest
wynikajacy z dwdch pierwszych poziom
serwisu, w ramach ktérego oczekuje sie
w standardzie od operatora nie tylko bez-

pieczenstwa czy terminowosci dostaw, ale
coraz czgsciej takze np. angielskojezycz-
nych kierowcow.

Pomijajac kwesti¢ speinienia po-
wyzszych oczekiwan najwigksza barie-
ra kierunku skandynawskiego z punktu
widzenia operatora logistycznego jest
strukturalna dysproporcja pomiedzy nad-
miarem eksportu i niedoborem importu
lub tez koniunkturalnego odwrdcenia sie

Wyzwaniem jest miejsce roztadunku - zwtaszcza, jesli to budowa osiedli mieszkaniowych.
Naczepy z suwang zabudowag typu OpenBOX pozwalajg w takich sytuacjach sprawnie
zatadowac i roztadowac np. siatki zbrojeniowe czy konstrukcje stalowe

www. TSLbiznes.pl

tendencji. Z tego tez wzgledu specjalizacja
w obstuga logistycznej Skandynawii wy-
maga ciaglych zabiegéw w zakresie budo-
wania zréwnowazonego wolumenu tadun-
kéw (trasy w ,,kotkach”) i bardzo dobrego
planowania.

Prefabrykaty betonowe

Szwecja nalezy do krajow o najwyzszym
na $wiecie wskaznikéw migracji w sto-
sunku do liczby ludnosci. Pochodng tego
stanu rzeczy jest brak blisko po6t miliona
mieszkan, a takze wielu obiektow uzytecz-
noéci publicznej. Szwedzkie wltadze w naj-
blizszych latach planuja oddawanie co
roku minimum 100 tys. mieszkan. Skan-
dynawski boom budowlany stat si¢ szansa
dla producentéw materiatéw budowla-
nych, w tym w szczegolnoéci prefabryko-
wanych konstrukeji betonowych ($ciany,
stropy, stupy). Obstuga kontraktéw bu-
dowlanych to takze duze wyzwanie dla
operatora logistycznego. Sa to dostawy just
in time, napigte harmonogramy, brak pél
odkladczych na budowach, utrudniony
dojazd, wy$rubowane standardy bezpie-
czenstwa. Do tego dochodzg ciagle korek-
ty w przebiegu poszczegolnych inwestycji,
ktérym trzeba sprostac na etapie logistyki
dostaw — dbajac zaréwno o skutecznosé
rozwigzan jak i efektywno$¢ kosztows.
Jakby tego byto malo, mamy jeszcze ka-
prysny Baltyk po drodze. Zarzadzanie
logistyka budéw w takich warunkach
nie byloby mozliwe bez $cistej integracji
procesowej z klientem, dedykowanych
narzedzi komunikacji. Istotnym elemen-
tem logistyki szytej na miare danego sek-
tora budowlanego jest tez specjalistyczny
sprzet. W przypadku prefabrykatéw beto-
nowych $wietnie sprawdzajg sie naczepy
typu Inloader.

W przypadku okien i drzwi

Z danych GUS wynika, ze az 19% wypro-
dukowanych w Polsce okien i drzwi prze-
znaczonych jest na rynek skandynawski.
Jest to towar delikatny, ktory moze ulec
uszkodzeniu, a wiec najlepiej, jesli prze-
wozi go godny zaufania przewoznik i to
od miejsca zaladunku bezposrednio do
klienta na specjalnych stojakach. Dzigki
temu zostaja wyeliminowane zbedne prze-
tadunki, zwigkszajace ryzyko uszkodzenia.

Stojaki moga by¢ drewniane (jedno-
razowe) lub metalowe (wielokrotnego
uzytku) i zazwyczaj dostarczane sg przez
producentéw wraz z oknami lub drzwiami.
Jednorazowe majg te przewage, ze nie trze-
ba odwozi¢ ich z powrotem do producenta,
a tym samym zamawiajacy unika kosztow
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zwigzanych z kursem powrotnym. Wazne
jest tez, zeby wymiary stojakow byly stan-
dardowe lub przynajmniej odpowiadaty
wymiarom europalet lub ich wielokrot-
nosci. Niestandardowe moga zwigksza¢
niewykorzystang przestrzen naczepy, co
w efekcie przektada sie na wyzsze koszty,
szczegllnie w przypadku ladunkéw calo-
pojazdowych.

Wyzwaniem miejsce roztadunku

Przy transporcie okien lub drzwi nie ilo$¢
zajmowanych miejsc paletowych jest logi-
stycznym wyzwaniem, poniewaz do nich
zawsze dopasuje si¢ odpowiedni rodzaj
transportu - catopojazdowy lub drobnico-
wy. Wyzwanie stanowi miejsce roztadun-
ku, ktére w duzym stopniu okresla rodzaj
dedykowanego taboru. Dlatego niemal
kluczowe jest zdobycie mozliwie jak naj-
wiekszej iloéci informacji o tym miejscu
juz na etapie planowania transportu.

W przypadku duzego zamdwienia,
ktore trzeba dostarczy¢ na niewielka bu-
dowe, gdzie dojazd jest utrudniony i ze-
staw typu standard moze si¢ ,nie ztamac’,
sprawdzi si¢ zestaw przestrzenny o fadow-
noéci do 38 miejsc paletowych, ale z bar-
dzo dobrymi funkcjami manewrowymi
oraz opcja odlaczenia przyczepy i zreali-
zowania ostatniego odcinka dostawy jako
auto typu ,solo”. Zdarzaja sie réwniez zle-
cenia dla klientéw indywidualnych, ktérzy
zamawiaja kilka okien lub skrzydet drzwio-
wych i oczekuja realizacji zamdwienia
w bardzo krétkim czasie. Do tego wska-
zanym miejscem rozladunku jest osiedle
domkoéw jednorodzinnych objete ograni-
czeniami tonazowymi. Wowczas wybiera-
my auto cigzarowe o DMC 12 t, wyposazo-
ne w winde samowyladowczg. Tego typu
pojazd ma mozliwos¢ jazdy i realizacji
dostaw pod okresowymi ograniczeniami
tonazowymi i zakazami §wiatecznymi,
a wigc zaméwienie moze by¢ zrealizowane
w bardzo krétkim czasie, mimo zakazéw
jazdy dla pojazdow o dopuszczalnej masie
calkowitej powyzej 12 t.

Obstuga kontraktéw budowalnych
w Skandynawii wiaze si¢ przewaznie

z dostawami w trybie just in time. Jesli
kontrahent oczekuje od producenta, ze
np. zaméwione $ciany muszg znalez¢ sie
na placu budowy w centrum Oslo, w wy-
znaczonym dniu o godz. 20.00, poniewaz

do$wiadczenie i doskonala organizacja
operacyjna, z uwzglednieniem koniecz-
noéci pokonania odcinka morskiego oraz
gotowe plany awaryjne. Bardzo pomocne
mogg okazac si¢ stale umowy z armatora-

Przy transporcie okien lub drzwi wyzwanie stanowi
miejsce roztadunku, ktore w duzym stopniu okresla
rodzaj dedykowanego taboru. Dlatego niemal kluczowe
jest zdobycie mozliwie jak najwiekszej ilosci informacji
o tym miejscu juz na etapie planowanie transportu.

tylko wtedy beda mogli zamkna¢ ulice,
zeby umozliwi¢ wjazd ciagnika z naczepa
i wykona¢ roztadunek (wynajetym na ta

Wysokie wymogi bezpieczernstwa BHP
to znak rozpoznawczy skandynawskich
budéw. Zaréwno w zakresie ochrony
osobistej, bezpieczenstwa roztadunku
czy komunikacji

okazje¢ dzwigiem), to operator logistycz-
ny musi zrobi¢ wszystko, aby dotrzymac¢
tego precyzyjnego terminu. Pomimo, ze
do pokonania ma blisko 1500 km i po dro-
dze moga wystapi¢ czynniki, na ktére nie
bedzie mial wplywu. Tu kluczowe bedzie

19% wyprodukowanych w Polsce okien i drzwi
przeznaczonych jest na rynek skandynawski.

To towar delikatny, ktory moze ulec uszkodzeniu,

a wiec najlepiej, jesli przewozi go godny zaufania
przewoznik i to od miejsca zatadunku bezposrednio
do klienta na specjalnych stojakach.

mi promowymi, ktére gwarantuja miejsce
na promach bez wzgledu na sezonowe lub
turystyczne oblozenie.

Zero wypadkow na budowach

Takie hasto mozna spotkan na wiekszosci
realizowanych inwestycji w Skandynawii.
Standardy BHP sg restrykcyjnie przestrze-
gane, a za wszelkie odstepstwa groza wyso-
kie kary z zerwaniem kontraktu wlacznie.
Bardzo duza wagg przyklada si¢ nie tylko
do prawidtowego zabezpieczenia fadunku
ale przede wszystkim do $rodkéw ochrony
osobistej, komunikacji (poruszanie si¢ wy-
tyczonymi drogami wg mapek i planéw),
dostosowania do obowigzujacych procedur
bezpieczenstwa. €

Michat Trojanowski,

dyrektor sprzedazy

i marketingu

Scandinavian Express
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Z duzym doswiadczeniem
na rynku budowlanym

Wymagania branzy budowlanej nie obce sg firmie Dachser,
ktora od lat specjalizuje sie w jej obstudze, a takze

w pokrewnej branzy DIY-Logistics. Swiadczy kompleksowe
ustugi zarowno marketom budowlanym jak i sieciom sklepow.
Jak to wyglada w praktyce, mowi Juliusz Pakunski, kierownik
rozwoju biznesu w Dachser DIY-Logistics.

Jak duzy udzial w firmie Dachser sta-
nowi obstuga branzy budowlanej? Co
spowodowalo, Ze stala sie tak wazna?

Rocznie Dachser dostarcza ponad cztery
miliony przesylek do wielkopowierzchnio-
wych sklepéw budowlano-remontowych
w calej Europie, a liczba marketéw, do
ktorych codziennie prowadzimy dostawy,
przekracza 18 tysigcy. Potwierdza to fakt,
ze w dziedzinie logistycznej obstugi branzy
DIY jeste$my liderem. Detaliczny handel
produktami budowlanymi i ogrodniczymi
to znaczgca branza, w ktérej logistyka od-
grywa ogromna role. Potencjal biznesowy
szeroko rozumianego sektora DIY w po-

Sieci DIY, do ktorych towar sprzedajg

firmy budowlane, oczekujg realizacji
zamowien w coraz krétszym czasie.
Spetnienie tych wymogow jest mozliwe

w przypadku Dachsera dzieki sieci potgczen
i codziennym wysytkom po catej Europie

faczeniu z mozliwosciami, jakie daje sie¢
polaczen, infrastruktura logistyczna i roz-
wigzania oferowane przez Dachser, przelo-
zyly si¢ na duze znaczenie tego segmentu
w naszej dziatalno$ci.

W logistyce jakiego typu produktow
specjalizuje si¢ Dachser i kto jest

klientem firmy?

www. TSLbiznes.pl

Dachser organizuje kompleksowa obstuge
dla polskich producentéw, ktérych coraz
wigksza liczba jest obecna w migdzyna-
rodowych sieciach DIY, z ktérymi tak-
ze wspolpracujemy w tanicuchu dostaw,
zaréowno w kanale B2B, jak i B2C. Dzie-

kajace czynnikéw pogodowych. Branza
budowlana jest tez podatna na wahania
koniunktury. W efekcie operator logi-

Rocznie Dachser dostarcza ponad cztery miliony
przesytek do wielkopowierzchniowych sklepow
budowlano-remontowych w catej Europie, a liczba
marketow, do ktorych codziennie prowadzi dostawy,

przekracza 18 tysiecy.

ki temu, obstugujac tak duzy wolumen
przesylek, mozemy wykorzystywac efekt
skali w optymalizacji proceséw i kosztow.
Wiedza o wymaganiach sieci i doswiad-
czenie we wspolpracy z nimi pozwala
nam znajdowaé odpowiednie rozwigza-
nia dla polskich eksporteréw obecnych
lub wchodzacych do marketéow DIY. Na
zlecenie klientéw z tego segmentu prze-
wozimy produkty z prawie wszystkich
grup asortymentowych, m.in. artykuty
sanitarne, o$wietlenie, stolarke, meble,
artykuly ogrodowe, materialy budowlane
i do wykoniczania wnetrz, a takze produk-
ty dekoracyjne. Oprocz ustug logistycz-
nych §wiadczymy szereg ustug dodatko-
wych, zwigzanych z obstuga i ekspozycja
towaréw w sklepie. Oferujemy tez ustugi
dotyczace obstugi zwrotéw towaru w ra-
mach reklamacji lub po sezonie i ich ma-
gazynowanie.

Czym si¢ charakteryzuje ich obstu-
ga? Gdzie i jakie najwieksze wyzwa-
nia stoja przed operatorem logi-
stycznym?

W branzy budowlanej mamy do czynienia
z réznego rodzaju wyzwaniami. Jednym
z nich jest sezonowo$¢ i wahania wyni-

styczny musi dysponowa¢ rozwiazaniami
na wypadek zwigkszenia lub zmniejszenia
zapotrzebowania na dany produkt. Wazne
jest tutaj perfekcyjna organizacja, a jedno-
cze$nie elastyczno$¢ i mozliwoséé zwielo-
krotnienia wolumenu lub przechowania
towaru w magazynie.

Jednocze$nie sieci DIY, do ktérych to-
war sprzedajg firmy budowlane, oczekujg
realizacji zamoéwien w coraz krotszym cza-
sie. Spetnienie tych wymogoéw jest mozliwe
w przypadku Dachsera dzigki naszej sieci

. e e
Dachser organizuje kompleksowg
obstuge dla polskich producentow,
ktorych coraz wigksza liczba jest obecna
w miedzynarodowych sieciach DIY, z jakimi
takze wspotpracuje w taricuchu dostaw,
zaréwno w kanale B2B, jak i B2C
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polaczen i codziennym wysylkom po ca-
tej Europie. W rezultacie towar dociera na
czas nawet w odlegle krarice kontynentu.
Sklepy wielkopowierzchniowe stawiajg tez
wysokie wymagania w zakresie termino-
wosci dostaw. Wszystko musi odby¢ sig¢
mozliwie szybko i bez zaktocen, a rozta-
dunek ma zmie$ci¢ si¢ w tzw. oknie cza-
sowym, czyli zarezerwowanym dla danego
operatora czasie dostawy. Jest to wygodne
rozwigzanie, poniewaz dzigki niemu samo-
chody nie musza czeka¢ w kolejce, jednak
w okresie spietrzen popytowych to takze
duze wyzwanie, poniewaz w tym samym
przedziale czasowym trzeba roztadowaé
kilka razy wigcej towaru niz zazwyczaj.
Jednoczesnie tacy odbiorcy jak sieci,
systematycznie zmniejszajg dolng granice
zamoéwienia, przy czym koszt transpor-
tu palety, ktéra zawsze zajmuje tyle samo
miejsca, pozostaje bez zmian. Radzimy
sobie z tym m.in. uzywajac konteneréw

wymiennych z podwéjna podtoga przy du-
zych projektach i na liniach miedzy oddzia-
fami. Takie rozwigzanie pozwala przewozi¢
wigkszg liczbe palet przy nizszym koszcie,
a jednocze$nie jest przyjazne dla srodowi-
ska ze wzgledu na nizszg emisje CO,.

Jaki zakres uslug w tej branzy oferuje
firma?

Zajmujemy sie kompleksowa obstugg pro-
jektow. Odbieramy towar z fabryk klienta
lub jego kontrahentéw, sktadujemy w na-
szych magazynach, konfekcjonujemy na
podstawie zamowien sklepow, oklejamy
etykietami z kompletem informacji wy-
maganych w markecie, wysylamy towar
do sklep6éw lub indywidualnych odbior-
cow. Glownie sg to transporty na paletach,
czasami po6lpaletach i w paczkach. Oprocz
tego zapewniamy obstuge produktéw na
terenie sklepu i dbamy o ich odpowied-
nig ekspozycje. Nasi klienci moga nam
zleci¢ rozstawienie produktéw na poél-
kach sklepowych, kontrole jakosci, prze-
pakowywanie, obsluge zwrotow, a takze
sktadanie produktéw z kilku czeéci, jezeli
dany sprzet tego wymaga. Na wspotpracy

z firma logistyczng zyskuje i sie¢ marke-
téw, i dostawca, poniewaz braki na pol-
kach sg uzupelniane w ciggu jednego,
a nie 4,5 dnia, co jest §rednim czasem
wykonania tego zadania przez personel
sklepu. Dodatkowo, w okresach zwigkszo-
nego zainteresowania wéréd klientéw, np.
przed $wietami, sklepy nie musza do reali-
zacji tych zadan zatrudnia¢ pracownikéw
sezonowych.

Dlaczego firma zdecydowala sie na
obstuge tej branzy?

Dachser dysponuje do$wiadczeniem i na-
rzedziami, ktore pozwalaja mu sprawnie
dziata¢ w obstudze firm z branzy DIY,
a takze sieci sklepéw DIY na terenie calej
Europy. Jest to atrakcyjna biznesowo galaz
rynku, a jednoczesnie perspektywiczna.
Coraz wigcej polskich firm budowlanych
i producentéw sprzetu wyposazenia wnetrz
jest zainteresowanych eksportem swoich
towarow, co dla nas jako operatora logi-
stycznego specjalizujacego si¢ w przewo-
zach miedzynarodowych jest pozytywnym
zjawiskiem. To z kolei znajduje swoje od-
zwierciedlenie w liczbie i skali obstugiwa-
nych projektéw oraz realizowanych dostaw.

Gdzie Dachser widzi swoja przewage
rynkowa?

Na pewno jest to nasz system IT (trans-
portowy i magazynowy), jednorodny
w calej organizacji. Pozwala on na trakto-
wanie calej Europy jako jednego obszaru,
a dostawy do poszczegdlnych krajow rdz-

Dachser dysponuje doswiadczeniem

i narzedziami, ktére pozwalaja mu
sprawnie dziata¢ w obstudze firm z branzy
DY, a takze sieci sklepéw DIY na terenie
catej Europy

polaczenie z cz¢scig europejskich sieci
handlowych. Biezacy dost¢p do aktual-
nych danych umozliwia sprawdzenie sta-
néw magazynowych, sktadanie zamowien,
awizacje dostaw do sklepéw oraz na lepsze
zarzadzanie nimi. Mamy takze rozbudo-
wang sie¢ polaczen i oddziatéw w réz-
nych krajach, dzigki czemu mozemy lepiej
optymalizowaé dostawy oraz reagowac na
rézne sytuacje niezalezne od nas i klienta
w procesie realizacji zlecenia.

Na co powinna zwrdci¢ uwage firma
z branzy budowlanej przy wyborze
operatora logistycznego?

Z pewnosdcia liczy sie zakres oferowanych
ustug, standard obstugi oraz gesta sie¢ po-
faczen i oddzialéw. Waznym elementem
jest znajomo$¢ rynku DIY i sieci, gtéwnie

Przy duzych projektach i na liniach miedzy

oddziatami Dachser uzywa konteneréw wymiennych

z podwéjna podtoga. Takie rozwiazanie pozwala
przewozi¢ wieksza liczbe palet przy nizszym koszcie,

a jednoczesnie jest przyjazne dla Srodowiska ze wzgledu

na nizsza emisje CO,.

nig si¢ tylko czasem i kosztem transportu.
Dzigki skanowaniu przesytek na kazdym
etapie realizacji unikamy bledow i zapew-
niamy wysokg jakoé¢ dostaw. Sledzenie
przesylki online, zaréwno po stronie jej
nadawcy, jak i odbiorcy, to oszczgdno$é
czasu i pewno$¢ wiarygodnej informacji.
W projektach logistycznych, we wspol-
pracy z sieciami korzystamy z narzedzi
typu EDI (Electronic Data Interchange),
czyli systeméw stuzacych do elektronicz-
nej wymiany danych. Dzigki temu mamy

pod wzgledem ich obstugi. Jednoczesnie,
im bardziej znaczgcym graczem na ryn-
ku jest operator, tym latwiej bedzie danej
firmie rozwinac sie¢ sprzedazy w réznych
krajach i nawigza¢ wspdtprace z wielkopo-
wierzchniowymi sklepami, bez koniecz-
nosci posiadania swojego przedstawiciela.
Sieci marketéw wola wspotpracowac z jed-
nym duzym operatorem logistycznym,
ktory obstuzy dostawe towaru od réznych
producentéw i na pewno wywiaze sie
Z Umowy na czas. €

www. TSLbiznes.pl

13




14

Logistyka

< TSLbiznes 4/2017

Temperatura pod kontrolg

Od ponad 20 lat przechowywaniem i przewozem towaréw

w niskich temperaturach zajmuje sie polski oddziat FM Logistic.
W poczatkowym okresie rozwoju logistyki w naszym kraju

nikt jeszcze nie korzystat z monitoringu ustug, ani nie

miat mozliwosci bezposredniej kontroli taficucha dostaw.
Ustugobiorca byta branza spozywcza, dzis sg to gtownie sieci
handlowe i firmy farmaceutyczne. O rozwoju ustug dla tego
sektora méwi Robert Btedek, dyrektor platformy FM Fresh.

Jaki zakres ustug zwiazanych z lan-
cuchami dostaw towarow w tempe-
raturach kontrolowanych oferuje
FM Logistic?

Mamy olbrzymie do$wiadczenie zaréwno
w przechowywaniu, jaki i w przewozie to-
wardéw wymagajacych odpowiednio niskich
temperatur, gdyz robimy to od lat. Co praw-
da 50 lat temu, kiedy powstala firma, zacze-
li$my od transportu drogowego r6znych to-
war6w, ale szybko zajeliSmy sie przewozem
produktéw wymagajacych niskich tempe-
ratur. Wraz z rozwojem informatyki i ustug
logistycznych dano nam mozliwo$¢ kon-
trolowania temperatur w trakcie przewozu
i magazynowania. Obecnie nasze magazyny
przeznaczone do skladowania produktéw
wymagajacych dozorowanych temperatur
posiadaja najnowsze rozwigzania technicz-
ne monitorujgce wszystkie elementy fan-
cucha dostaw, a flota transportowa spetnia
$wiatowe standardy. Potwierdzajg to mig-
dzynarodowe certyfikaty ISO i HACCP,
w zakresie magazynowania i transportu,
ktore co roku uzyskujg najwyzsze noty.

Czym rézni si¢ obstuga produktow
spozywczych np. od medycznych?

Réznice wynikajg z wielu czynnikoéw,
a gtéwnie z potrzeb klientéw i potencjal-
nych odbiorcéw. Kolejnym aspektem staja
si¢ wymogi jako$ciowe i wymogi bezpie-
czenstwa. Musimy spelniaé¢ wszystkie,
zaréwno dla produktéw spozyweczych, jak
i medycznych. W ostatnim czasie bardzo

Robert Btedek

spozywczej nie dzielimy juz towaréw na
podstawowe grupy asortymentowe (warzy-
wa, owoce, nabial, mieso, ryby). Dla kazdej
z tych grup istnieja kolejne podgrupy, do
ktérych przypisane sg odpowiednie tem-
peratury. To trochg tak, jak w najnowszych

Obecne magazyny FM Logistic przeznaczone

do sktadowania produktéw wymagajacych dozorowanych
temperatur posiadaja najnowsze rozwiazania techniczne
monitorujace wszystkie elementy tancucha dostaw,

a flota transportowa spetnia Swiatowe standardy.

wzrasta §wiadomo$¢ odbiorcow, ktorzy
z3dajg produktow najwyzszej jakoéci, mo-
nitorowanych w calym fancuchu dostaw -
od producenta do konsumenta. Nie chce
przytacza¢ wielu przykladéw, ale w branzy

Magazyny sq w stanie przygotowac produkt do wysytki w ciggu 2-3 godzin, a dotyczy
to artykutow spozywczych. W branzy medycznej na porzadku dziennym jest realizacja
zamowien online

www. TSLbiznes.pl

generacjach lodéwek - nie posiadaja tylko
jednej komory z jedna stala temperatura,
lecz maja ich kilka, z temperaturg dopaso-
wang do réznych produktow.

Natomiast w branzy medycznej, pod-
czas skltadowania i transportu wymagany
jest poszerzony zakres bezpieczenstwa
i zabezpieczenia towaru. Dlatego wyko-
rzystywanych jest wiele systeméw zabez-
pieczenia produktéw, wlacznie ze stabi-
lizatorami wstrzagsowymi, dodatkowymi
zabezpieczeniami opakowan itp. Dla nas
jednak granice pomigdzy branza spozyw-
czg a medyczng powoli si¢ zacieraja, bo
zaréwno dla produktéw spozywczych jak
i medycznych oferujemy najwyzszy stan-
dard i najnowsze technologie.

Nie mogg jednak nie wspomnie¢ o ter-
minowosci i czasie, ktory jest kluczowy
w dystrybucji tych produktéw. Dzisiaj dla
nas termin od zamdwienia do realizacji
dostawy, chociazby 24-godzinny, to odle-
gla przeszto$¢. Obecnie szczycimy sie tym,
Ze magazyny s3 w stanie przygotowac pro-
dukt do wysytki w ciggu 2-3 godzin, a do-
tyczy to artykuléw spozywczych. W bran-
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2y medycznej na porzadku dziennym jest
realizacja zamowien online. Jedynie trasa,
ktéra musimy pokona¢ jest czynnikiem
wymagajacym czasu. Wiemy, ze od spraw-
nej obstugi w branzy medycznej niejedno-
krotnie zalezy ludzkie Zycie.

Co wymaga wiekszej staranno-
$ci - przewdz czy przechowywanie
towaréw?

Takie réznice juz nie istniejg. Zaréwno
w przewozach jak i przechowywaniu do
kazdego produktu podchodzimy z naj-
wyzsza staranno$cig. Nasze magazyny
i naczepy transportowe lub zintegrowane
auta do przewozéw w dozorowanych tem-
peraturach dla oséb spoza branzy zaczyna-
ja wygladac jak laboratoria. Poczawszy od
indywidualnych $rodkéw ochrony pracow-
nikéw, poprzez réznego rodzaju elementy
dodatkowe jakimi dysponujemy w magazy-
nach. Te ostatnie, jak i naczepy, poddajemy
badaniom mikrobiologicznym, ozonujemy
przestrzenie tadunkowe i magazynowe, ko-
rzystamy z najnowszych technologii w ra-
mach ustug dezynfekcji. Wszak wielokrot-
nie pracujemy z produktem otwartym, wiec
nie mozemy pozwoli¢ sobie na najmniejsze
niedociagniecie lub zaniechanie.

W jakich temperaturach przewozone
i przechowywane sa produkty? Jakie
warunki muszg by¢ spelnione?

Odpowiednich temperatur i wlasciwych
warunkow skladowania wymagaja od nas
producenci. Rozne zakresy temperatur sto-
suje sie glownie dla utrzymania doskonatej
jakosci sktadowanego lub przewozonego
towaru. Zakreséw temperatur jest kilka
i wynikaja one ze specyfiki produktu -
czy jest to towar §wiezy, czy mrozony. Dla
produktéw $wiezych wskazana tempera-

Nasze magazyny i naczepy transportowe lub zintegrowane auta do przewozéw
w dozorowanych temperaturach dla 0séb spoza branzy zaczynajg wygladac jak laboratoria

Jaka role w lanicuchach dostaw w tem-
peraturach kontrolowanych odgry-
waja systemy IT?

Systemy IT to klucz w doskonale dzialajacym
faricuchu dostaw. Musimy umie¢ zarzadza¢
wieloma cechami produktu, takimi jak ga-
baryty, waga, terminy przydatnosci do spo-
zycia i innymi. Jednak dla takiego produktu
jak $wieza ryba tych cech jest o wiele wigcej,
m.in. §rodowisko, w jakim zostata ztowiona,
fowiska, metody potowdw, a nawet nazwa
statku polowowego. Takie doktadne dane
pozwalajg réznym organizacjom Unii Eu-
ropejskiej okreéla¢ stany gatunkow w wielu
miejscach na ziemi, a takze to, czy nie zostaly
odlowione w okresach ochronnych.

Nie ograniczamy si¢ jednak do korzy-
stania z istniejacych systeméw IT. Wielo-
krotnie, dzigki posiadanej wiedzy, propo-
nujemy coraz doskonalsze rozwigzania,
modyfikacje i rozbudowy systeméw w celu
zapewnienia jak najlepszej wspdtpracy
wszystkim zainteresowanym stronom.

Dla FM Logistic granice pomiedzy branza spozywcza

a medyczna powoli sie zacieraja, bo zaréwno

dla produktow spozywczych jak i medycznych stosowane
s najwyzsze standardy i najnowsze technologie.

tura to przykladowo 0-2°C, 4-6°C, 6-8°C,
8-12°C, a dla mrozonek -18 do -25°C. Po-
trafimy sprosta¢ tym wymaganiom. Roz-
wigzania, ktére proponujemy klientom, np.
w transporcie branzy spozywczej, a stuzace
optymalizacji dostaw, to taczenie réznych
zakresow temperatur na skrzyni fadunko-
wej, co Zzwigzane jest z najnowszymi gene-
racjami naczep.

Jakie wymogi w wypadku przewozu/
przechowywania towaréw w tem-
peraturach kontrolowanych musi
spelni¢ operator logistyczny i co jest
najwieksza bariera?

Swiat w XXI wieku szybko zaczat sie kur-
czy¢ i sformulowanie ,,globalna wioska” to
synonim naszych czaséw. Nie dzielg juz

nas tak znacznie bariery jezykowe, w UE
mamy uregulowane wspoélne standardy
i przepisy, wiec takich barier jest coraz
mniej. Systemy IT czuwajg nad bezpie-
czenstwem i automatyzujg procesy wie-

W transporcie branzy spozywczej,
rozwigzaniem majacym stuzy¢
optymalizacji dostaw, jest tgczenie
réznych zakreséw temperatur na
skrzyni tadunkowej, a to zwigzane jest
Z najnowszymi generacjami naczep

lokrotnie zastepujac prace cztowieka. Aby
ustrzec si¢ probleméw $ledzimy z uwaga
wszystkie obowigzujace normy i przepisy.

Jak zmieniajg sie oczekiwania klien-
téw z branzy i co jest dla nich najwaz-
niejsze?

Dzi$ nasi klienci chcac by¢ liderami bran-
y, stawiaja na wysoka jakos§¢ produktow,
ale rowniez §ledzg zmieniajace si¢ tren-
dy i potrzeby konsumentéw. W zwiazku
z tym, my réwniez musimy sie dopaso-
wywac i podazaé za potrzebami klientow.
Chcac, aby nasi partnerzy obdarzali nas
zaufaniem, nie mozemy sta¢ w miejscu.
Musimy sie rozwijac i doskonali¢ kierujac
sie najbardziej warto$ciowymi cechami. €
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Na trasie liczacej nawet

wiele tysiecy kilometrow

Branza spozywcza charakteryzuje sie rosngca dynamikg. Rozwija sie
sprzedaz eksportowa naszych produktow, ktore cieszg sie coraz wiekszg
popularnoscig wsrod odbiorcow za granica. Zgodnie z najnowszymi
szacunkami Gtownego Urzedu Statystycznego wartoS¢ eksportu polskiej

zywnoSci za ubiegty rok wyniosta ponad 24 miliardy euro.

koto 80% eksportowanych z Pol-
O ski produktéw spozywczych tra-

fia na rynki Unii Europejskiej,
jednak u naszych klientéw obserwujemy
coraz wigksze zainteresowanie odlegtymi
rynkami, takimi jak Chiny, Japonia czy
Stany Zjednoczone. Widzimy réwniez
wzrost importu zywnosci z krajow bardziej
egzotycznych.

Droga morska i lotnicza

Obstugujemy wielu klientéw z branzy
spozywczej. Polskie produkty ciesza si¢
bowiem coraz wigkszym zainteresowa-
niem poza granicami kraju. Transporty
odbywaja sie zar6wno droga morska jak
i lotnicza. Wéréd naszych klientéw ko-
rzystajacych z transportu lotniczego ob-
serwowaliémy w ostatnich latach wzrost
eksportu produktéw mleczarskich, ryb,
miesa, stodyczy, owocoéw. Wzrosty zauwa-
zalne sg takze w branzy tytoniowej. Bywa,
ze nawet wyroby alkoholowe sg transpor-
towane drogg lotnicza.

Przyktadem konkretnych realizacji
w zakresie transportu w temperaturze
kontrolowanej s3 m.in. setki ton §wiezego

Sg branze, ktore zawsze bedg korzystaty, a przynajmniej positkowaty sie frachtem lotniczym.

fososia wystanego do USA, czy projekt wy-
sytki ponad 300 ton czekoladek dla jednego
z odbiorcow w Azji. Kolejnym ciekawym
przykladem jest transport §wiezych bord-
wek do Japonii, czy nabialu na Kaukaz.
Transportem lotniczym przewozimy
réwniez produkty spozywcze nie wyma-
gajace temperatury kontrolowanej. Na
przyktad zdrowa Zywnos¢ do Chin, Korei,

" ()
| &
M
k
Iwona Potowicz
[ B L B

czas transportu zamrozonego tososia. Nie
dosy¢, ze bunkier (czes¢ kontenera chlod-
niczego, do ktérej tadowany jest suchy 16d)
jest po brzegi zasypywany suchym lodem,
to suchy 16d dodatkowo umieszcza si¢
w przestrzeni fadownej, obok towaru.
Bardzo duza czg$¢ produktéw spozyw-
czych, ktore nie wymagaja szybkiego trans-
portu obstugiwana jest frachtem morskim.

Niektore produkty spozywcze transportowane sa

w lotniczych kontenerach chtodniczych. Kontenery
w transporcie Zywnosci sa wykorzystywane zazwyczaj
w sytuacjach, gdy wymagane jest zapewnienie

temperatur skrajnych.

na Tajwan, do Indii oraz innych krajow
Azji Potudniowo-Wschodniej. Zdarza
sie, ze niektére produkty spozywcze s3
transportowane w lotniczych kontenerach
chlodniczych. Kontenery w transporcie
zywnosci sg wykorzystywane zazwyczaj
w sytuacjach, gdy wymagane jest zapew-
nienie temperatur skrajnych, jak np. pod-

Tam gdzie liczy sie czas, a przesytki s§ mniejsze, samolot zawsze stanowi przewage

www. TSLbiznes.pl

W DHL Global Forwarding zapewniamy
specjalistyczne kontenery chlodnicze typu
reefer, ktore pozwalajg ustali¢ wymagana
wysoko$¢ temperatury na calg podréz, np.
-20 °C dla Zzywnos$ci mrozonej. Dotyczy to
jednak przewozéw pelno kontenerowych.
W przypadku mniejszych przesylek, gdzie
zachodzi konieczno$¢ utrzymania statej
temperatury, transport morski nie zdaje
egzaminu, poniewaz koszty takiej prze-
sylki zréwnalaby si¢ z kosztami transpor-
tu pelnego kontenera, przy nieznacznym
wykorzystaniu jego przestrzeni. W takich
wypadkach sugerujemy klientom skorzy-
stanie z szybkiego i bezpiecznego trans-
portu lotniczego, ktdry zagwarantuje do-
stawe na miejsce w odpowiednim czasie,
przy zachowaniu odpowiednich warunkéw
transportu.

Na przestrzeni ostatnich 2-3 lat powaz-
nym konkurentem transportu lotniczego
w obstudze sektora spozywczego stata si¢
kolej. Niemniej jednak, nawet przy najlep-
szym planowaniu sg branze, ktore zawsze
beda korzystaly, a przynajmniej positkowa-
ty si¢ frachtem lotniczym. Tam gdzie liczy
si¢ czas, a przesylki s3 mniejsze, samolot
zawsze stanowi przewage.
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Zgodnie z najwyzszymi
standardami

Warunki przewozu zawsze zaleza od
przewozonego towaru. Kazdorazowo
wymogi powinien dokladnie okresli¢
producent, poniewaz to on najlepiej zna
specyfike swojego produktu. Rola DHL
Global Forwarding jest zaproponowanie
klientowi najbardziej optymalnego i bez-
piecznego rozwigzania transportowego dla

absolutnego minimum skréci¢ czas ich
pobytu na plycie, zas po wylagdowaniu sa
w pierwszej kolejnoéci zdejmowane z sa-
molotu i natychmiast transportowane
do magazynu, gdzie panuje wymagana
temperatura. Ponadto, przy transporcie
realizowanym przy uzyciu lotniczych
konteneréw chlodniczych istnieje mozli-
wos¢ zatadunku kontenera bezposrednio
w magazynie nadawcy, a nast¢pnie jego
roztadunku w magazynie odbiorcy.

W przypadku mniejszych przesytek, gdy zachodzi
konieczno$¢ utrzymania statej temperatury, transport
morski nie zdaje egzaminu, bo koszty takiej przesytki
zrownataby sie z kosztami transportu petnego kontenera,
przy nieznacznym wykorzystaniu jego przestrzeni.

danego produktu. Na przyklad dla towaréw
mrozonych, ktére muszg mie¢ zachowang
temperature -20°C, proponujemy prze-
woz w suchym lodzie, badz w kontenerze
chlodniczym typu refrigerated. Jesli mamy
do czynienia z towarami mniej wrazliwy-
mi, dla ktérych odpowiednia temperatu-
ra znajduje sie¢ w granicach +2 do +25°C,
wowczas optymalnym rozwigzaniem jest
serwis pasywnego utrzymania temperatury.

Do transportu zywnosci stuza dedyko-
wane serwisy typu PER (od angielskiego
stowa perishable), ktore oznacza ,tatwo
psujace si¢”. Podobnie jak przy transpor-
cie towaréw dla sektora farmaceutyczne-
go, tu takze zastosowanie maja specjalne
procedury handlingowe oraz zasada last
in, first out. Innymi stowy, towary wraz-
liwe na temperature sa w ostatniej kolej-
nosci tadowane na samolot tak, aby do

Bardzo duza czes$¢ produktow spozywczych,
ktore nie wymagajg szybkiego transportu
obstugiwana jest frachtem morskim.

DHL Global Forwarding zapewnia
specjalistyczne kontenery chtodnicze typu
reefer, ktore pozwalajg ustali¢ wymagang
wysoko$¢ temperatury na catg podréz

Klienci mogg $ledzi¢ losy przesytki
na naszej stronie internetowej, nie tylko
po numerze listu lotniczego, ale takze po
numerze referencyjnym. Dostepna jest
takze opcja otrzymywania na wskazany
adres mailowy automatycznych wiado-
moéci informujgcych o aktualnym statusie
przesylki. Na zyczenie klienta moga by¢
generowane raporty obrazujace historig
wszystkich transportéw jakie mialy miej-
sce w danym okresie.

Przesylki wymagajace kontrolowa-
nych warunkéw odbierane sg od nadaw-
cow i dowozone na lotniska dedyko-
wanymi samochodami wyposazonymi
w agregat. Oznacza to, ze w zaleznosci
od temperatury panujacej na zewnatrz,
agregat jest ustawiany na grzanie badz
na chlodzenie. Oczywiscie, gtownym
kryterium s3 wymagania temperaturowe
wskazane przez producenta towaru. Ana-
logiczne rozwigzanie jest stosowane takze
w drugg strone, to jest przy dostawie z lot-
niska do finalnego odbiorcy.

Wiele zalezy od operatora

Transport produktéw spozywczych jest
bardzo waznym elementem tancucha do-
staw, dlatego tez wymagania sg bardzo
duze. Odpowiednie zorganizowanie prze-
wozu oraz bezpieczenstwo fadunkéw od-
grywa kluczowa role, gdyz ma to wplyw na
$wiezos¢ i zdatno$¢ towardw, a tym samym
na zdrowie konsumentéw. Dodatkowe
wyzwanie stanowi réznorodnos¢ trans-
portowanych produktéw — towary suche,
roslinne, migso, mrozonki, wymagajace
temperatury kontrolowanej, etc.

Ponadto w przypadku eksportu, na
etapie wyceny i planowania transportéw

Na przestrzeni ostatnich 2-3 lat
powaznym konkurentem transportu
lotniczego w obstudze sektora
spozywczego stata sie kolej

musimy sprawdzi¢, czy w kraju docelo-
wym s3 ograniczenia zwigzane np. typem
czy z ilodcig wwozonego towaru, sposobem
jego pakowania, a takze czy potrzebne sg
specjalne dokumenty, certyfikaty, pozwo-
lenia m.in. fitosanitarne, §wiadectwo po-
chodzenia.

Wymagania klientéw wobec spedyto-
réw stale rosna, dotycza one zaréwno jako-
$ci $wiadczonych ustug jak i kompetencji

Rolg DHL Global Forwarding jest
zaproponowanie klientowi najbardziej
optymalnego i bezpiecznego rozwigzania
transportowego dla danego produktu

oraz wiedzy merytorycznej pracownikow.
Oczekiwania te determinowane s3 m.in.
przez potrzebe oszczednosci czasu i kosz-
tow, presje zwiekszania efektywnoéci, ale
przede wszystkim przez rosngce oczeki-
wania finalnego odbiorcy produktéw spo-
zywczych.

Dla konsumentéw gtéwnymi czynni-
kami wplywajacymi na wybér produktow
sa zazwyczaj smak, jako§¢ oraz wyglad.
Temperatura podczas calego faricucha dys-
trybugcji jak i czas dostawy odgrywaja wiec
kluczowe znaczenie w transporcie przesy-
tek dla branzy spozywczej. €

Iwona Potowicz,
dyrektor frachtu lotniczego,
DHL Global Forwarding

www. TSLbiznes.pl
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Dostawy na caty swiat
Wspotpraca DTW Logistics nie tylko z Agrofood Poland

Firma Agrofood Poland jest jednym z najwiekszych polskich eksporterow miesa, dla ktorej

ustugi transportu chtodniczego Swiadczy DTW Logistics. Najpierw byty to pojedyncze przewozy,
teraz wykonuje co najmniej 600 transportow rocznie. Obie firmy zamierzajag rozszerzy¢ zakres
wspotpracy i zdobyé wspdlnie Swiatowe rynki.

grofood Poland jest dostawca mie-
Asa $wiezego i mrozonego — drobiu,

wieprzowiny, wotowiny. Posiada
cztery chlodnie sktadowe i kilkadziesiat
punktéw odbioru migsa w calej Polsce. Od
roku 2010 DTW Logistics $wiadczy dla
tej firmy kompleksowe ustugi transportu
chlodniczego, zar6wno w kraju jak i za
granica, realizujac transporty gtéwnie ca-
fopojazdowe. Miesigcznie transportuje co
najmniej 1000 ton migsa w okolo 50 nacze-
pach 20-tonowych, co w ciagu roku daje
600 transportéw. Gtéwne kierunki, ktdre
obecnie obstuguje operator w Europie to:
Niemcy, Belgia, Francja, Holandia, Wielka
Brytania i kraje batkanskie. Poza trasami
europejskimi DTW Logistics organizuje
takze transporty do Afryki, Azjiina rynki
wschodnie. Na tym nie koniec, firmy zapo-
wiadajg dalszy rozwoj wspolpracy i zwigk-
szenie transportow.

W temperaturze kontrolowanej

O dlugofalowej wspotpracy obu firm zade-
cydowata wysoka jakos¢ ustug DTW Logi-
stics, jakiej wymaga wrazliwy i podatny na

temperature fadunek. Transport musi od-
bywa¢ sie w temperaturze kontrolowanej,
przy wykorzystaniu naczep chlodniczych.
Wszystkie transporty dla Agrofood Poland
na trasach drogowych realizowane sa z wy-
korzystaniem wlasnego taboru chtodnicze-
go DTW Logistics, a w przypadku frachtu

cy z eksporterem i wyznaczyt dedykowa-
nych spedytoréw do codziennego kontak-
tu, dzigki czemu moze szybko reagowac na
zmieniajace si¢ potrzeby klienta. Transport
na kazdym etapie jest monitorowany po to,
zeby w razie awarii nastgpila szybka reak-
cja i nie doszlo do uszkodzenia tadunku.

0d roku 2010 DTW Logistics swiadczy dla Agrofood
Poland kompleksowe ustugi transportu chtodniczego
w kraju jak i za granica, realizujac transporty gtéwnie
catopojazdowe. Miesiecznie transportuje co najmniej
1000 ton miesa w okoto 50 naczepach 20-tonowych.

morskiego w kontenerach chtodniczych.
Podczas transportu operator musi zadba¢
o to, by poziom temperatury w naczepie
byt jednakowy, tak aby fadunek mrozony
nie ulegl rozmrozeniu, a chlodzony nie
zamrozil sie.

Réwnie istotne jest indywidualne po-
dejscie do obstugi klienta. DTW Logistics
wydzielit specjalng komdrke do wspotpra-

Transport musi odbywac sie w temperaturze kontrolowanej, przy wykorzystaniu naczep
chtodniczych. Wszystkie transporty dla Agrofood Poland na trasach drogowych realizowane
sg z wykorzystaniem wtasnego taboru chtodniczego

www. TSLbiznes.pl

— Cenimy sobie dostepnosé srodkow
transportu w dogodnych dla nas terminach.
DTW Logistics jest zawsze gotowy do drogi.
Tak samo w przypadku frachtu morskie-
go, w razie potrzeby dostawy np. do Chin,
DTW Logistics zapewnia nam kontenery
chtodnicze w odpowiednim czasie. Mamy
petne poczucie bezpieczeristwa w zakresie

DTW Logistics

» polski operator logistyczny o zasie-
gu miedzynarodowym, dziatajgcy
od 2010 roku;

» specjalizuje sie w logistyce kon-
traktowej, a takze $wiadczy ustugi
w transporcie i spedycji miedzyna-
rodowej oraz krajowej (FTL i LTL),
spedycji morskiej i lotniczej, a tak-
ze oferuje obstuge celna;

» obstuguje firmy z réznych branz,
w tym e-commerce. Specjalizuje
sie réwniez w organizacji dostaw
transportem chtodniczym pro-
duktow Fresh&Frozen, towarow
Health&Care oraz ADR i tadunkéw
niestandardowych;

» siedziba DTW Logistics znajduje sie
w Kopytowie k. Btonia.
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odpowiedniego przygotowania transportu,
zabezpieczenia tadunku, a takze ubezpie-
czenia. To bardzo wazne, bo wiemy ze nasz
biznes jest w dobrych rekach — podkresla
Pawel Bogdanski, wspotwlasciciel firmy
Agrofood Poland. - Dodatkowym wspar-
ciem oraz wartoscig dodang jest reklama
na chlodni DTW Logistics, ktéra porusza
sig po calej Europie — dodaje.

Rozwdj ustug Fresh&Frozen

Cho¢ DTW Logistics specjalizuje sie
w logistyce kontraktowej, na razie nie pla-
nuje rozpoczecia dziatalno$ci w zakresie tej
logistyki w magazynach - chlodniach. Sku-
pia sie na rozwoju dotychczasowych ustug
logistycznych realizowanych w centrach
magazynowych w Kopytowie k. Blonia

Poza miesem DTW Logistics wozi owoce, warzywa,
wyroby czekoladowe i mrozone pieczywo. Do obstugi
tego typu tadunkow firma utworzyta specjalny dziat
Fresh&Frozen, dedykowany klientom, ktorych towary
wymagaja transportu w temperaturze chtodniczej.

- Cieszymy sie, ze Swiadczgc ustugi
logistyczne mozemy wspierac rozwdj pol-
skiego rynku i biznes rodzimych partneréw
Swiadczgcych ustugi nie tylko w Europie,
ale i na Swiecie. Zawsze staramy sig, by
relacje ktore budujemy z naszymi kontra-
hentami byly dtugofalowe. Tak jest z Agro-
food Poland. Od 2010 r. wspdlnie osiggamy
sukcesy. Ustugi transportu chlodniczego,
ktore Swiadczymy dla eksportera migsa
o tak duzym wolumenie wymagajq od nas
nie tylko specjalnego taboru i zaplecza tech-
nicznego, ale takze indywidualnego podej-
Scia do obstugi zleceni. Dzigki temu jestesmy
w stanie sprostac wszystkim oczekiwaniom
naszego klienta, a nawet wyjs¢ poza obszar
standardowo $wiadczonych ustug przez
operatoréw logistycznych — podsumowuje
Tomasz Sujkowski, dyrektor operacyjny
DTW Logistics.

oraz w Bedzinie, gdzie §wiadczy ustugi
m.in. sktadowania towaru, kompletacji,
co-packingu czy etykietowania. Obslugi-
wane tam towary nie wymagajg jednak
temperatury kontrolowanej. Inaczej jest
w wypadku transportu.

- Swiadczymy ustugi z zakresu trans-
portu i spedycji chlodniczej dla wielu firm
o podobnym asortymencie i potrzebach jak
Agrofood Poland. Poza migsem swiezym
i mroZzonym wozimy réwnieZ owoce, wa-
rzywa, wyroby czekoladowe, czy mrozone
pieczywo. Do obstugi tego typu tadunkéw
utworzyliSmy specjalny dziat Fresh&Frozen
dedykowany klientom, ktérych towary wy-
magajg transportu w temperaturze chtod-
niczej — temat rozwija Tomasz Sujkowski.
Firma zatrudnila wyspecjalizowanych
w tym zakresie spedytoréw, ktérzy maja
nawet kilkunastoletnie do§wiadczenie.

Dodatkowym wsparciem oraz wartoscia
dodanag jest reklama na chtodni DTW
Logistics, ktéra porusza sie po catej Europie

- Dzigki temu zapewniamy najwyzszg
jako$¢ obstugi. Stale rozwijamy ustugi
Fresh&Frozen, dlatego wcigz inwestujemy
zaréwno w nowe naczepy chlodnie jak i in-
frastrukture IT. Waznym etapem tych inwe-
stycji byto wdrozenie standardéw jakosci ta-
kich jak ISO 9001-2015, HACCP - dodaje.

W chwili obecnej DTW Logistics
przygotowuje si¢ do wdrozenia kolejnego
waznego standardu niezbednego do obstu-
gi logistycznej klientéw z branzy spozyw-
czej, a mianowicie BRC S&D (BRC Global
Standards for Storage and Distribution
- globalny standard magazynowania i dys-
trybucji w celu utrzymania bezpieczenstwa
i jakosci produktéw w trakcie przecho-
wywania i dystrybucji zywnosci, opako-
wan i innych produktéw konsumenckich
w procesach logistycznych). €

MM

COLIAN Aogistic Partnerstwo i zaufanie

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, e-mail: logistyka@colian.pl, www.colianlogistic.pl
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Logistyka kontraktowa
na skale globalng

Kuehne + Nagel zarzgdza globalng powierzchnig ponad 10 min m?
magazynow, optymalizujac przeptywy towardéw oraz tancuch dostaw
swoich klientow. Portfolio kontrahentéw Kuehne + Nagel obejmuje

swa dziatalnoSciag obstuge wszystkich branz, takich jak sektor
farmaceutyczny, lotniczy, motoryzacyjny, high-tech czy FMCG.

bserwujemy rosngcy trend
O u klientéw zagranicznych, kto-

rzy sa zainteresowani zleceniem
ustug np. co-packingowych w Polsce. Do-
datkowo wystepuje rosnace zapotrzebowa-
nie na outsourcing proceséw produkeyj-
nych w branzy lotniczej i samochodowe;j.
Kuehne + Nagel specjalizuje si¢ w zaawan-
sowanych rozwigzaniach logistyki produk-
cji, intra-logistyki, logistyki czeéci zamien-
nych i komponentéw.

Przede wszystkim dla FMCG

W Polsce, najliczniejszg grupe naszych
klientéw stanowi branza FMCG, a wérod
niej tacy liderzy rynkowi jak Unilever czy
Danone, ktérych produkty sa przechowy-
wane w odpowiednich warunkach tempe-
raturowych, dobieranych z zaleznosci od
grupy towarow.

wa i optymalizacje proceséw dla Bosch
Termotechnika.

Kuehne + Nagel jest preferowanym
dostawcy ustug szczegolnie dla firm, ktore
dzialajg na skale globalna i posiadaja zto-
zony laficuch logistyczny.

Wojciech Wieczorek
I T

Dostawca ustug logistycznych powi-
nien doskonale rozumie¢ rynek i specy-
ficzne wymagania branzy klienta, oferujac
jednoczesénie takie rozwiazania, ktére s
w stanie zapewni¢ mierzalno$¢ oraz wno-
szg warto$¢ dodang do biznesu klienta.

Kuehne + Nagel jest preferowanym dostawca ustug
szczegolnie dla firm, ktore dziataja na skale globalna
i posiadaja ztozony tancuch logistyczny.

Oczekiwania klientow

Klienci oczekujg przede wszystkim
wysokiej jako$ci ustug i elastycznosci
operacyjnej. Jest to niewatpliwie silny
aspekt i element oceny konicowej oferty
wyspecjalizowanego operatora, tak samo

Klienci oczekujg przede wszystkim wysokiej jakoSci ustug i elastycznosci operacyjnej

Niezmiernie dumni jeste$my z na-
szej wspolpracy z firma Bosch, ktdrej
poczatki siggaja naszych poczatkow dzia-
talnosci w Polsce, czyli juz 25 lat, budu-
jac obopolnie przewage konkurencyjna.
Co wigcej, od tego roku jeste$my réowniez
odpowiedzialni za logistyke kontrakto-

www. TSLbiznes.pl

wazny jak dostepnos$¢ wykwalifikowanej
kadry, innowacyjne technologie i roz-
wigzania dostosowane do danej branzy.
Jest to niewatpliwie silnie wzrastajacy
trend, tak samo jak zapotrzebowanie
na outsourcing ustug logistycznych, czy
ustugi e-commerce.

Zintegrowany pakiet ustug zawierajacy
wszystkie rodzaje transportu i mozliwos¢
wybrania przez klienta dogodnej formy
frachtu oraz globalna obecno$¢ Kuehne +
Nagel na wszystkich rynkach stanowi fun-
dament przewagi konkurencyjnej.

Rozwigzania
dopasowane do branz

Operator, poprzez obserwacje dynamicz-
nie zmieniajacego si¢ otoczenia, powi-
nien umie¢ wdrazaé¢ nowoczesne roz-
wigzania, czyli takie, ktére dopasowane
beda do wymagan poszczego6lnych branz.
Kuehne + Nagel z sukcesem zaimplemen-
towalo rozwigzania end-to-end na skale
$wiatowa dla niezwykle wymagajacych
branz, takich jak automotive, e-commerce,
high-tech, FMCG, lotnictwo czy farmacja.

Klienci oczekujg obecnie takich roz-
wigzan, ktére podniosa ich konkuren-
cyjnos¢ nie tylko na rynku lokalnym, ale
tez $wiatowym. Jest to mozliwe, dzigki
zastosowaniu wydajnych systemoéw IT czy
wyspecjalizowanego oprogramowania do
zarzadzania przeptywami.

Umiejetno$¢ specjalizacji oraz dosto-
sowania do obstugiwanej branzy przez
operatora logistycznego stanowi niezaprze-
czalnie klucz do biznesowego sukcesu. €

Wojciech Wieczorek,
Development Manager Contract
Logistics w Kuehne + Nagel w Polsce
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W specjalnych warunkach

Logistykg zywnosSci zajmuje sie coraz wiecej firm, cho¢ wiele

produktow spozywczych, zwtaszcza przechowywanych i przewozonych
w kontrolowanych temperaturach, wymaga specjalnego traktowania.
Operatorzy musza posiada¢ odpowiedni sprzet, wiedze i procedury. \

osngca konkurencja na rynku logi-
Rs:ycznym i wzrost zapotrzebowania
a specjalistyczne ustugi w tym ob-
szarze (np. przewoz zywnosci w tempera-
turach kontrolowanych) determinuja ko-
nieczno$¢ wykorzystania specjalistycznego
sprzetu i technologii. Pociaga to za soba ko-
nieczno$¢ duzych inwestycji, dlatego wazne
jest, aby wlasciwie dopasowa¢ potrzeby do
mozliwosci. W dtuzszej perspektywie na-
stepuje czg$ciowy zwrot poniesionych kosz-
téw dzigki uzyskanym oszczedno$ciom.
Przykladem jest obszar zarzadzania flota:
monitoring ciezaréwek przy uzyciu techno-
logii GPS i telefonii komérkowej pozwalaja
nie tylko na lepsze wykorzystanie floty, ale
i na lepszg kontrole pracy zalogi.

Najwiekszym wyzwaniem jest zapew-
nienie bezawaryjnego dzialania sprzetu wte-
dy, gdy jest potrzebny. W takich sytuacjach
wazni sg niezawodni partnerzy serwisowi
z rozbudowang siecig placowek i mobilnym
serwisem, co ma szczegdlne znaczenie dla
firm o ogélnopolskim zasiegu.

Standardy i technologie czesto przeno-
szone sg do Polski przez firmy, ktére zdoby-
ty wiedze na rynkach zachodnich. Jednak
niezbedne jest potaczenie ich z do$wiad-
czeniami i specyfika rynku polskiego. Nie
do przecenienia sg rowniez pracownicy.

Stosowane przez firmy logistyczne
procedury wynikaja ze standardéw wyma-
ganych przez klienta. Najwigksza trudnoé¢
stanowi zaspokojenie tych oczekiwan przy

v
Agnieszka Satek
| ]

jednoczesnym zachowaniu efektywnosci
finansowej.

Niewatpliwie rynek ustug logistycz-
nych bedzie dazyl do konsolidacji. Mniej-
sze i stabsze firmy bedg wypierane przez
wigkszych graczy. Natomiast male, ale do-
brze radzace sobie firmy beda wchlaniane
przez wigkszych operatoréw logistycznych.

W tym obszarze mozemy zaobserwo-
wa¢ takze rosnacy outsourcing ustug logi-
stycznych przez firmy, ktore dzieki takiej
wspolpracy beda mogly skupic sie na roz-
woju biznesu. €

Agnieszka Satek,
dyrektor handlowa Quick Service
Logistics Polska

KOMPLEKSOWA
OBSEUGA tANCUCHA
DOSTAW DLA SIECI
GASTRONOMICZNYCH

Quick Service Logistics Polska
Al. Jana Pawta Il 11

00-828 Warszawa

tel. +48 22 586 54 40
www.quick-service-logistics.pl

Fresh. Fair. Fullservice!
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Logistyka kontraktowa
dla matych i duzych

Badania wskazujg, 7ze zainteresowanie logistyka kontraktowa
na Swiecie i w Polsce roSnie. W swojej strategii coraz czesciej
uwzgledniajg ja operatorzy logistyczni. Jak to wyglagda w firmie

Rhenus? - komentuje Rafat Browarski, dyrektor oddziatu

w Rhenus Logistics S.A.

ozemy potwierdzi¢ wyniki
badan. Réwniez odczuwa-
my rozwdj ustug logistyki

kontraktowej we wspotpracy z naszymi
wieloletnimi jak tez nowymi klientami.
Powodéw tego nalezy upatrywaé w nie-
stabnacym zainteresowaniu Polska jako
miejscem do lokowania duzych miedzy-
narodowych projektéw logistycznych,
ktére swym zasiegiem obejmuja kilka lub
kilkanascie krajow europejskich. Aspekt
zasiegu jest szczegolnie brany pod uwage
w przypadku projektéw logistycznych dla
sprzedazy online, ktéra wciaz si¢ rozwija,
a najnowsze prognozy pozwalajg przy-
puszczad, iz ten trend utrzyma sie przez
najblizsze lata.

Z jakich uslug najczesciej korzystaja
klienci w ramach logistyki kontrak-
towe;j?

Klient, ktory decyduje si¢ na outsourcing
ustug logistyki kontraktowej, zazwyczaj
oczekuje kompleksowej obstugi tj. maga-
zynowania, przygotowania wysytek pod
zlecenie klienta, obstugi zwrotéw i szero-
kiego spektrum ustug o wartoéci dodanej

Ustugi logistyki kontraktowej zazwyczaj
sg atrakcyjne dla firm ktére maja
Swiadomos¢ potrzeby dalszego rozwoju
i rzeczywiscie chcg oddac obstuge
logistyczng firmie zewnetrznej

(etykietowanie, tworzenie zestawdw pro-
mocyjnych, pakowanie premium). Klienci
sprzedajacy w kanale e-commerce oczekujg
réwniez szeregu dodatkowych procesow,
takich jak np. personalizacje zamdwienia,
wybdr i naklejenie odpowiedniej ceny (kie-
dy projekt ma zasieg migdzynarodowy),
czy tez dolozenie kartki z Zyczeniami.

RafatiBrowarski

obstuge logistyczna firmie zewnetrzne;j.
Kryterium wielkosci przedsiebiorstwa nie
zawsze znajduje tu zastosowanie. Opera-
tor logistyczny moze przedstawi¢ rozwia-
zanie zaréwno dla duzych jak i malych
firm, dla duzych projektéw logistycznych
w ramach dedykowanych centréw dystry-
bucyjnych, jak i dla mniejszych projektéw

Klient, ktory decyduje sie na outsourcing ustug logistyki
kontraktowej zazwyczaj oczekuje kompleksowej
obstugi, tj. magazynowania, przygotowania wysytek

pod zlecenie klienta, obstugi zwrotow i szerokiego
spektrum ustug o wartosci dodanej.

Jakie branze i firmy (male, duze, $red-
nie) s3 odbiorcami logistyki kontrak-
towej?

Z naszego do$wiadczenia mozemy po-
wiedzie¢, ze ustugi logistyki kontrak-
towej zazwyczaj sg atrakcyjne dla firm,
ktore maja $wiadomosé potrzeby dal-
szego rozwoju i rzeczywiscie chcg odda¢

o
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logistycznych w ramach rozwigzan typu
multiuser. Wspdlpraca z operatorem
zaréwno w jednym jak i w drugim przy-
padku to szansa na optymalizacje kosztow
logistycznych.

Jakie profity przynosi klientom
korzystanie z tego typu logistyki?

Kiedy najbardziej sie ona optaca?
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U podstaw sukcesu kazdej firmy lezy
zadowolenie jej klientow, a sprawnie
zorganizowana logistyka jest jednym

z elementéw budujgcych pozytywny
customer experience, wazny w kazdym
kanale sprzedazy i w kazdej branzy

Wspolpraca z operatorem logistycznym
zapewnia duza elastyczno$¢ procesow i sta-
ty poziom kosztéw operacji logistycznych,
przy zachowaniu wysokiej jakosci §wiad-
czonych ustug. W przypadku projektow
wymagajacych zaangazowania znaczacej
liczby pracownikéw, uzyskanie duzej ela-
stycznoéci w szczytach sezonowych staje
sie¢ wyzwaniem dla firm. Operator taki jak
Rhenus ma wypracowane procedury za-
rzadzania zasobami i niezbedne do$wiad-
czenie do obstugi sezonowych szczytow
sprzedazy.

U podstaw sukcesu kazdej firmy lezy
zadowolenie jej klientow, a sprawnie zorga-
nizowana logistyka jest jednym z elemen-
tow budujacych pozytywny customer expe-
rience, wazny w kazdym kanale sprzedazy
i w kazdej branzy.

Kiedy firma powinna pomysle¢
o logistyce kontraktowej?

Outsourcing ustug logistycznych jest waz-
nym wyborem i §wiadczy o pewnej dojrza-
tosci organizacji, ktora chce si¢ skoncen-
trowa¢ na swojej kluczowej dziatalnosci.
Z naszego do$wiadczenia wynika, ze firmy
decydujac si¢ na outsourcing logistyczny
chcg zoptymalizowac procesy, zwiekszy¢
ich skale lub zreorganizowa¢ logistyke
calego przedsigbiorstwa.

Operator logistyczny powinien miec
doswiadczenie i know-how, dzigki ktorym
umozliwi rozwdj partnera biznesowego
i bedzie budowat jego przewage konku-
rencyjng na danym rynku. €

Rozwiazania dla branzy

automotive

Znaczne zapotrzebowanie na ustuge
logistyki kontraktowej obserwujemy
w branzy automotive, gdzie wspotpraca

producentow z ich odbiorcami

oparta jest na czasowo okreslonych
kontraktach i charakteryzuje sie
zmiennoscig potokow towarow.

Z tego tytulu firmy motoryzacyjne,
zamiast inwestowaé we wtasng in-
frastrukture magazynowa, korzy-
staja z ustug operatoréw logistycznych,

gwarantujacych elastycznos¢ obstugi w ra-
mach logistyki kontraktowej.

Swiatowe trendy

Rynek automotive rozwija sie¢ nie tylko
pod katem technologicznym, ale stawia
réwniez na ekologie, bowiem wraz z nim
zmieniaja si¢ oczekiwania indywidualnych
klient6w, ktore wplywaja na ksztalt kiero-
wanej do nich oferty. Samochody hybrydo-
we cieszg si¢ coraz wiekszg popularnoscia
wsrod konsumentdow, a jak pokazuja $wia-

Anna Galas

AL Ty b 4 |

logistycznymi (np. realizacja zakladu pro-
dukujacego czeéci m.in. do samochodéw
Forda w Biskupicach Podgérnych pod
Wroclawiem).

Wspotpraca z operatorami

Producenci aut oczekuja od operatoréw
logistycznych nowoczesnych rozwigzan
informatycznych m.in. w zakresie opty-
malizacji proceséw (np. zaawansowanych
systeméw WMS i ich funkcjonalnoéci),
czy optymalnych mechanizméw w zakresie
skladowania. Jest to szczegolnie widoczne
przy obsludze sektora aftermarket, gdzie
kompletacji podlega szereg drobnych kom-
ponentow.

towe trendy, segment aut ekologicznych
bedzie sie¢ rozwijal. Wedlug raportu mie-
dzynarodowej firmy audytorsko-doradczej
KPMG, rozwdj pojazdéw hybrydowych
oraz elektrycznych stanowi jeden z glow-
nych kierunkoéw, majacych wplyw na
ksztalt rynku motoryzacyjnego do 2025 r.
Taka tendencja nie pozostaje bez wplywu
na charakter produkowanych komponen-
tow, stanowigcych element catego tancucha
dostaw, dlatego branza automotive musi si¢
wykazaé wysoka elastycznoscig w obecnej
sytuacji rynkowej. Ponadto Polska coraz
intensywniej przycigga inwestoréw z tego
sektora, co dodatkowo stwarza szerokie
mozliwosci wspdlpracy z operatorami

ROHLIG SUUS Logistics jako do-
$wiadczony operator logistyczny, obstuguje
firmy z obszaru automotive w zakresie logi-
styki kontaktowej, zapewniajac optymalne
rozwigzania dostosowane do ich potrzeb.
Prezentujemy naszym klientom najlepsze
scenariusze z pozostalych branz, jakie z po-
wodzeniem mozna wykorzysta¢ w sektorze
motoryzacyjnym oraz przedstawiamy moz-
liwoéci synergii obstugi z innymi branzami,
ktore np. swoj szczyt wolumenowy przezy-
waja w innym okresie czasu. €

Anna Galas,

dyrektor ds. rozwoju
logistyki kontraktowej

w ROHLIG SUUS Logistics
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Inwestycja w przysziosc

Firma EFAFLEX zafundowata dwie nhowoczesne bramy
szybkobiezne do nowego centrum technologicznego
Wyzszej Szkoty w Landshut

Po trwajgcej zaledwie trzy lata fazie projektowej i budowlanej, Wyzsza Szkota Landshut
otworzyta nowa filie ,TZ-PULS” w Dingolfing. W nalezgcym do placowki postepowym
centrum technologicznym czterech profesorow i przeszto 20 pracownikow pracuje obecnie
nad optymalizacjg i uporzgdkowaniem przemystowych proceséw produkcyjnych.

tego typu musial zostaé zrealizowa-

ny bez dofinansowania kraju zwigz-
kowego. Dlatego tez miasto Dingolfing
zainwestowalo w placéwke okoto 11 milio-
néw euro. Poza tym, zaklady - przewaznie
te majace siedzibe w regionie - ufundo-
waly dla szkoly maszyny, urzadzenia oraz
wyposazenie o facznej warto$ci przekra-
czajacej 1,5 miliona euro. Firma EFAFLEX
wlaczyla si¢ w ten projekt przez ufundowa-
nie dwdch réznych bram szybkobieznych.

P ierwszy bawarski projekt pilotazowy

Wsparcie katedry

- Od poczgtku celem zarzgdu firmy
EFAFLEX bylo zapewnienie optymalnego
wsparcia dla katedry - komentuje Alfons
Préls, kierownik projektu z ramienia pro-
ducenta bram. - Nasze produkty nalezg
wszak do podstawowego wyposazenia tech-

nologicznego kazdej nowoczesnej budowli
przemystowej. Niezaleznie od tego, wyniki
eksploatacji bram sqg ujmowane w bada-
niach. Jako elementy wzorcowej fabryki
»TZ-Puls“ wnoszg swéj wktad w ksztatce-

¢ji, wiedzy i nauki, firma EFAFLEX mogla
nawigza¢ kontakt z szeregiem firm produ-
kujacych nowoczesne wyposazenie prze-
mystowe, a z drugiej strony wej$¢ w bliskie
stosunki ze §wiatem naukowym. Poza tym,

Modele bram EFA-STT® i EFA-SRT® naleza

do najbardziej innowacyjnych i najwyzszej klasy
produktow w swoich segmentach rynkowych.

Lacza one w sposdb perfekcyjny wszystkie atrybuty,
sktadajace sie na pojecie , efektywnos¢ energetyczna”.

nie przyszlej kadry specjalistycznej w wa-
runkach rzeczywistych, zblizonych do prak-
tycznych zastosowan - dodaje.

Dzieki zaangazowaniu w realizacje fa-
bryki, ktéra jest sercem centrum innowa-

Dzieki zaangazowaniu w realizacje fabryki, ktora jest sercem centrum innowacji,
wiedzy i nauki, firma EFAFLEX mogta nawigza¢ kontakt z szeregiem firm produkujgcych
nowoczesne wyposazenie przemystowe, a z drugiej strony wejs¢ w bliskie stosunki

ze Swiatem naukowym

www. TSLbiznes.pl

studenci studiéw magisterskich towarzy-
szacych pracy zawodowej na kierunkach
»Zarzadzanie procesami i efektywnos¢
w zakresie wykorzystania zasobow® i ,Za-
rzadzanie i planowanie zaktadéw zoriento-
wane na warto$ci“ moga w trakcie studiow
zobaczy¢ w fabryce wzorcowej jak duza
ilo$¢ miejsca potrzebna jest do tych opera-
cji, jak wygladaja warunki montazu, uktad
sterowania i eksploatacja bram niejako ,,na
zywym organizmie”. - Bardzo wazny jest
rowniez transfer uzyskanego tam know-how
- wyjasnia Prols. I dodaje: — Po symulacji
studenci bedg mogli w swoich wlasnych
projektach siegngé, w ramach przyktadow,
po technologie mechaniczne, elektryczne,
elektroniczne, a zwlaszcza technologiczno-
-procesowe oraz efektywne energetycznie
koncepcje firmy EFAFLEX.

Produkty najwyzszej klasy

Zastosowane modele bram EFA-STT®
i EFA-SRT" nalezg do najbardziej inno-
wacyjnych i najwyzszej klasy produktéw
w swoich segmentach rynkowych. Lacza
one w sposdb perfekcyjny wszystkie atry-
buty sktadajace si¢ na pojecie ,efektywnosé
energetyczna“. Wszystkie bramy EFAFLEX
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$3 wyposazone seryjnie w automatycz-
ny uktad sterowania. Sprawia on, ze bra-
my pozostajg przez caly czas zamkniete,
a otwarcie nastepuje tylko w razie potrze-
by, przy uzyciu réznych nadajnikéw pole-
cen. Bardzo duze predkosci bram (powyzej
3 m/s) chronig znajdujace si¢ w budynkach
osoby przed chtodem, wiatrem i wplywa-
mi pogodowymi. Przy zamknietej bramie
uszczelniona konstrukeja z oddzielonymi
termicznie lamelami zapewnia doskona-
I3 izolacje cieplng. Pozytywnym efektem
zastosowania tych bram sa nizsze koszty
energii elektrycznej, znaczne polepszenie
wewnetrznych proceséw logistycznych,
najwyzsza ochrona pracownikow przed
warunkami atmosferycznymi oraz bardziej
odpowiedzialne obchodzenie si¢ z zasoba-
mi naturalnymi.

Przedstawiciele wszystkich firm udo-
stepniajacych wyposazenie tworza komi-
sje fachowa. Moze ona na przyklad zaofe-
rowa¢ swoim pracownikom dodatkowe
dzialania majgce na celu doksztalcanie
w centrum technologicznym. Poza tym,
po uzgodnieniu terminu, organizowane
sg tam wizyty dla klientéw oraz osdb za-

R

Po symulacji studenci bedg mogli w swoich wtasnych projektach siegnac, w ramach
przyktadéw, po technologie mechaniczne, elektryczne, elektroniczne, a zwtaszcza
technologiczno-procesowe oraz efektywne energetycznie koncepcje firmy EFAFLEX

interesowanych. — Juz w tak krétkim czasie
udalo sig zapewnic spodziewang synergie,
wynikajgcg ze Scistej wspotpracy pomiedzy
placéwkg edukacyjng a zaktadami prze-
mystowymi. Przez podjecie decyzji o kon-
sekwentnym wspieraniu tego unikalnego

modelu wszyscy jego uczestnicy mogq teraz
w ramach projektu czerpac korzysci ze sta-
bilnej sytuacji win-win - podsumowuje
wspolprace Prols. €
Alexander Beck
alexander.beck@efaflex.com

L

50 lat wyjatkowe]
historii firmy

FM Logistic to 50 lat wyjatkowe] historii wspd

nego budowania tancucha dostaw jutra.
#FM50years

FM->LocisTIC
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Identyfikowalnos¢ w branzy spozywcze;

Obowiazek nie tylko dla producentow?

Niewtasciwe warunki przechowywania czy transportu produktow
spozywczych moga nie tylko negatywnie wptynaé na jakos¢ towaru,

a tym samym na postrzeganie marki producenta, ale takze przyczynié
sie do utraty zdrowia lub zycia konsumentow. Dlatego w tej branzy

troska o jakoS¢ w catym tancuchu wartosci stanowi kluczowg
odpowiedzialnos¢ wszystkich jego ogniw.

ielu producentéw zastanawia
si¢, co zrobi¢, by to ryzyko
wyeliminowaé. Najskutecz-

niejszym z narzedzi jest obecnie identyfi-
kowalno$¢ (z ang. traceability). Jej obowia-
zek w taricuchu dostaw nie jest nowosécia,
szczegélnie dla takich branz jak: zywno$¢,
kosmetyki czy farmaceutyki. Jednak firmy
sektora FMCG nie zawsze radza sobie ze
spefnieniem tego wymogu. Czgsto, w sy-
tuacji, gdy nalezy wycofa¢ okreslong parti¢
produktéw z rynku, poniewaz okazala sie
partia o stwierdzonej negatywnej jakosci
zdrowotnej, a tym samym jest niebezpiecz-
na dla konsumentdw, firmy majg problem
z okresleniem, co doktadnie nalezy wycofaé
iwjaki sposob dotrze¢ do zrédta problemu.

Mozliwo$¢ Sledzenia produktow
wspomaga wiasciwg identyfikacje
niebezpiecznych partii produkcyjnych
oraz znacznie szybsze usuwanie ich
Z rynku w sytuacji pojawienia sie
zagrozenia zdrowia

Wsteczi do przodu

Nalezy pamiegtad, Ze za monitorowanie
pochodzenia zywnoéci odpowiedzialni
sa wszyscy uczestnicy tanicucha dostaw
- dostawcy, producenci, dystrybutorzy,
sieci detaliczne, sklepy, ale rowniez firmy

Grzegorz Sokofowski
[ o sm—" BT

transportowe i operatorzy logistyczni — po-
niewaz w kazdym miejscu taicucha moze
dojs¢ do jej zakazenia lub zepsucia. Identy-
fikowalno$¢ nie oznacza, ze kazdy partner
w tanicuchu musi przechowywac¢ i publi-
kowa¢ wszystkie informacje o §ledzonych
produktach. Podmiot bedacy zrédiem

Za monitorowanie pochodzenia zywno$ci odpowiedzialni
sa uczestnicy tancucha dostaw - dostawcy, producenci,
dystrybutorzy, sieci detaliczne, sklepy, firmy transportowe
i operatorzy logistyczni - gdyz w kazdym miejscu tancucha
moze dojs¢ do jej zakazenia lub zepsucia.

informacji o $ledzonej jednostce jak i jej
odbiorca muszg jednak komunikowa¢ sie
i przechowywa¢ w swoich systemach infor-
macje identyfikujgce chociaz jeden wspdl-
ny poziom $ledzonej jednostki. W ten spo-
sob mozliwe jest zapewnienie wlasciwego
przeptywu informacji w relacjach $ledzenia
wstecz i do przodu.

W faficuchach dostaw zywnosci coraz
wigkszego znaczenia nabiera obszar zwia-
zany z usprawnieniem i optymalizacja pro-
ceséw. Im lepiej dostosowane procesy biz-
nesowe funkcjonuja w przedsiebiorstwie,
tym lepsze jest wykorzystanie zasobow,
a tym samym mniejsze koszty zwigzane
z realizacjg okreélonych czynnosci. Wraz
z nowymi technologiami powstalo réwniez
pojecie reengineeringu procesow, oparte
nie tyle na automatyzacji, co na przemo-
delowaniu proceséw. Firmy zajmujace
si¢ obrotem zywno$cig muszg bra¢ pod
uwage nie tylko koszty dzialania, ale takze
uwzgledniaé specyficzne wymagania wy-
nikajace z regulacji prawnych dotyczacych
bezpieczenstwa produktéw dostarczanych
konsumentowi. Jednym z podstawowych
elementéw wymaganych od przedsig-
biorstw tego tancucha dostaw jest dostoso-
wanie do wymagania identyfikowalno$ci.
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W systemie GS1

System GS1 postugujacy sie globalnymi
standardami w zakresie oznaczania towa-
réw i wspomagania przeplywu informacji,
posiada niezbedne narzedzia pozwalajace
spelni¢ wymagania zwigzane z identyfiko-
walno$cig niezaleznie od roli jakg przed-
siebiorstwo pelni w tanicuchu dostaw:
producent, sie¢ handlowa, operator logi-
styczny czy firma transportowa. W ramach
systemu GS1 dzialajg narzedzia umozliwia-
jace realizacje nastepujacych funkeji:

» jednoznaczng identyfikacj¢ towaréw
w oparciu o unikalne numery GS1;

» automatyczne gromadzenie informa-
¢ji o towarach i fadunkach przemiesz-
czanych w fancuchu dostaw w oparciu
o skanowanie standardowych kodow
kreskowych;

» przekazywanie informacji poprzez elek-
troniczne dokumenty handlowe.

Wykorzystujac standardy GS1, przed-
siebiorstwa transportowe i logistyczne
moga standaryzowac informacje i auto-
matyzowac ich odbiér. Uzyskuja w ten
sposOb wiecej czasu na wykorzystywanie
informacji, niz jej otrzymywanie. Wérod
namacalnych korzysci zwigzanych z wy-
korzystaniem standardéw GS1 w obszarze
identyfikowalno$ci nalezy wymieni¢:

» zwiekszong przejrzysto$¢ przepltywu
towardéw i przesytek;

» zapewnienie, ze wadliwa partia zostanie
szybko odszukana;

> zwigkszenie bezpieczenstwa dystrybucji;

» redukeja liczby bledéw zwiazanych z au-
tomatycznym wprowadzaniem danych
do systemu;

» poprawa wydajno$ci czynnosci ope-
racyjnych zwiagzanych z przeplywem
towaréw i informacji o nich.

Firmy zajmujgce sie obrotem zywno$cig musza uwzglednia¢
wymagania wynikajgce z regulacji prawnych dotyczgcych
bezpieczenstwa produktow. Jednym z elementéw wymaganych
od przedsiebiorstw tego tancucha dostaw jest dostosowanie
do wymagania identyfikowalnosci

Podmiot bedacy Zrodtem informacji o Sledzonej jednostce jak i jej odbiorca muszg
komunikowac sie i przechowywac¢ w swoich systemach informacje identyfikujgce chociaz

jeden wspdlny poziom $ledzonej jednostki

Mozliwo$¢ Sledzenia produktéw wspo-
maga wlasciwg identyfikacje niebezpiecz-
nych partii produkcyjnych oraz znacznie
szybsze usuwanie ich z rynku w sytuacji
pojawienia sie zagrozenia zdrowia. Caly
fancuch dostaw po-

wymag prawny, ale takze kwestia zaufania
konsumenta do danej marki produktu, ale
przede wszystkim jego bezpieczenstwa. €
Grzegorz Sokotowski
ekspert ds. traceability, GS1 Polska

winien wykorzysty-
wa¢ metody i narze-
dzia umozliwiajace
osiaggniecie tego celu.
Dlatego nie tylko
producentom zalezy
na efektywnym sys-
temie identyfikowal-
nosci, ale takze part-
nerom handlowym,
czyli m.in. operato-
rom logistycznym
i firmom transporto-
wym. To jest nie tylko

/i\
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Na wschod [BEIER

Polscy przewoznicy drogowi
sg jednymi z niewielu

z Unii Europejskiej, ktorzy
wozg fadunki do krajow
potozonych na wschodzie
Europy, jak Rosja, Ukraina

i Biatorus. W jaki spos6b
embargo wprowadzone przez
Rosje na produkty z Unii
Europejskiej i konflikt zbrojny
na Ukrainie wptynety na

ich dziatalno$¢ - mowi Jan
Buczek, prezes Zrzeszenia
Miedzynarodowych
Przewoznikow Drogowych

w Polsce.

No wlaénie, jaki wplyw mialy te wy-
darzenia na funkcjonowanie polskich
przewoznikéw drogowych w Europie
Wschodniej?

Po wprowadzeniu przez Rosj¢ zakazu
importu okre$lonych surowcow i towa-
réw rolno-spozywczych, polski transport
drogowy, ktory specjalizowal si¢ w ob-
studze tego kierunku, bardzo ucierpial.
Przewozy spadly o polowe. Jedynie ci
przewoznicy, ktérzy wozili tadunki nie
objete embargiem nadal funkcjonujg na
tym rynku. Ze wzgledu na nich nie zor-
ganizowali$émy blokad po tym, jak Rosja-
nie w stosunku do naszych przewoznikéw

Jan Buczek

wprowadzili restrykcje, cho¢ bylismy do
tego namawiani. Jednak, je$li potowa
polskich przewoznikéw obstuguje prze-
woz tadunkoéw z Unii Europejskiej nie
objetych embargiem, a sg tez tacy, ktorzy
wracajac z Zachodu czasami przewozg

fadunki z krajow trzecich do Rosji, to im
moglismy zaszkodzi¢.

Czy w tej sytuacji, przewoznikom,
ktoérzy funkcjonuja na tym rynku,
jezdzi sie fatwiej?

Po wprowadzeniu przez Rosje zakazu importu
okreslonych surowcow i towarow rolno-spozywczych,
polski transport drogowy, ktory specjalizowat sie

w obstudze tego kierunku, bardzo ucierpiat.

Przewozy spadty o potowe.

Coraz wiecej firm w Rosji wytwarza produkty, ktére jeszcze niedawno eksportowaliSmy.
A teraz wozimy linie technologiczne, kombajny, traktory do obrobki gleby, maszyny rolnicze

www. TSLbiznes.pl

W 2013 r. rosyjskie wladze celne odstapily
od uznawania migdzynarodowej gwaran-
cji TIR i wprowadzily nakaz kupowania
gwarancji rosyjskich, co jest oczywiscie
niezgodne z przepisami Konwencji TIR.
Kiedy przewoznik dysponowat gwarancja
w postaci karnetu TIR, to wiedzial, Ze jest
chroniony, a za nim stat caty miedzynaro-
dowy system prawny.

Z czasem wladze rosyjskie poluzowa-
ty. Obecnie uznaja karnet TIR, ale tylko
w przypadku jednego miejsca roztadun-
ku w Rosji. Jedli jest ich wiecej — mamy
ktopot, bo trzeba dojecha¢ do rosyj-
skiego agenta, przedstawi¢ dokumenty
i ponie$¢ dodatkowe koszty rosyjskiej
gwarancji. Jesli kierowca tego nie zrobi,
jest narazony na szykany, poniewaz jadac
z gwarancja TIR moze mie¢ dodatkowe
kontrole.
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Ile kosztuje gwarancja?

Roznie. Karnet TIR zabezpiecza naleznosci
celne do 60 tys. euro. Natomiast gwaran-
cja narodowa, czyli system rosyjski, jest
naliczana kazdorazowo i negocjowana
z agencjg celng, w zaleznosci od kwot sta-
wek stosowanych na terenie panstw Unii
Celnej Biatorus - Rosja — Kazachstan, do
ktorej przystapily tez Armenia i Kirgistan.

Rozumiem, ze przewoz towaréw spo-
zywczych do Rosji zostal zmargina-
lizowany?

Sa przewozone przede wszystkim przez
samochody z rejestracja rosyjska, ktore po
wjezdzie na teren Rosji sg kontrolowane
w tagodniejszy spos6b niz nasze. Mamy in-
formacje, ze nawet fadunki objete embar-
giem sg wwozone przez te pojazdy. W kon-
cu Rosjanie musza tez cos je$¢. Natomiast
samochody z inng niz rosyjska rejestracja
podlegaja szczegotowym kontrolom i ilo§¢
tadunkéw spozywczych przewozonych
przez Polakow jest ograniczona.

Czy z Rosji tez cos przywozimy?

Tak, sporo roznych tadunkéw, ale zlecenia
zazwyczaj trafiaja do rosyjskich przewoz-
nikéw, gdyz nasi jedynie w niewielkim
stopniu sg w stanie do nich dotrze¢. Co
wiecej, nawet nie wszyscy rosyjscy prze-
woznicy wyjezdzaja z Rosji z fadunkiem.

Ukraina jest naszym krajem docelowym cho¢ na destynacji Polska - Ukraina wykonujemy
tylko trzydziesci pare procent przewozéw, a Ukraincy az 60%. To dlatego, ze ukrainscy
przewoZznicy sq tansi i wykonujg przewozy w niebezpieczne rejony, gdzie toczy sie wojna

Ich samochodéw z fadunkami jest 40-50%.
Natomiast naszych co najwyzej 10%. Po-
wszechng praktyka jest to, Ze nasze samo-
chody wracajg z Rosji puste i klient musi
pokry¢ koszty tego powrotu.

Czy przewoznicy odchodza od obstu-
gi tego kierunku?

Oczywiécie. W poréwnaniu do sytuacji
sprzed kryzysu o potowe spadly przewozy
wykonywane przez polskie ciezaréwki do
Rosji, a w przypadku Estonii czy Lotwy do
poziomu kilkunastu procent tego co bylo
przedtem. Z republik nadbaltyckich jedy-
nie Litwa utrzymala ponad 40% dawnych
Przewozow.

YT 1w

Czy to oznacza, Ze firmy rosyjskie
opanowuja ten kierunek?

Maja one wigksze szanse, ale wyraznie wi-
da¢, ze w ogole spadta podaz tadunkéw do
Rosji. I cho¢ rosyjskie firmy sg w lepszej
sytuacji, bo korzystaja z zielonego $wia-
tla na rozwoj wlasnego transportu mig-
dzynarodowego, to w sumie spadfa masa
fadunkéw do przewozenia. Styszymy, ze
Rosjanie uznali to za szans¢ dla wlasnej
gospodarki. I juz na przyktad zaczeli ho-
dowac¢ bydlo i $winie na potrzeby wlasne.
Zakladaja tez sady, aktywizuja ludnos¢
zwigzang z rolnictwem, kupujg ogromne
ilo$ci kombajnéw i traktoréw, ktére my
im wozimy. Nadal jednak jestesmy zain-

'I'..' -

Obecnie wiadze rosyjskie uznajg karnet
TIR, ale tylko w przypadku jednego
miejsca roztadunku w Rosji. Jesli jest ich
wiecej - mamy ktopot, bo trzeba dojechac
do rosyjskiego agenta, przedstawi¢
dokumenty i ponie$¢ dodatkowe koszty
rosyjskiej gwarancji
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Biatorus to kraj dla nas tranzytowy i bardzo wazny w przewozach na Wschéd, a do tego
potrzebne sg zezwolenia tranzytowe, pozwalajgce przejechac przez jego terytorium.
W zamian musimy udostepnia¢ Biatorusinom zezwolenia na przewoz tadunkow do Polski

lub przez Polske

teresowani przewozem przetworzonych
plodéw z Polski, ale musimy wiedzie¢, ze
tylko do czasu bedziemy wozi¢ nasz jogurt.
Za chwile beda mieli swoj wlasny. A konse-
kwencja tego, ze Wiadimir Putin podpisal
z Argentyng umowe panstwowa na tworze-
nie stad argentynskiego bydla na stepach
rosyjskich, moze by¢ to, ze zgodnie z jego
deklaracjg w ciagu 6-7 lat Rosja moze sta¢
sie najwiekszym producentem wolowiny
na $wiecie. Coraz wigcej firm w Rosji wy-
twarza produkty, ktdre jeszcze niedawno
eksportowali$my. A teraz wozimy linie
technologiczne, kombajny, traktory do
obrébki gleby, maszyny rolnicze.

Czy nadal Rosja jest waznym dla nas
partnerem handlowym?

Towary spozywcze przewozone sg przede
wszystkim przez samochody z rejestracjg
rosyjska, ktore po wjezdzie na teren Rosji
sg kontrolowane w tagodniejszy sposob
niz nasze

www. TSLbiznes.pl

naszych przewoznikéw, zwlaszcza ze ustugi
przez nich wykonywane sa na coraz wyz-
szym poziomie, chociaz nizszym niz u Po-
lakéw. Ta réznica sprawia, ze nadal wielu
klientéw nie decyduje si¢ na przekazanie
swojego tadunku bialoruskiemu przewoz-
nikowi.

Ponadto panstwo bialoruskie, zgod-
nie z narodowym planem logistycznym,
wzdluz granicy z Unig Europejska two-
rzy sie¢ centréw logistycznych, ktérymi
réwniez zarzadza. Sg to magazyny celne
0 ogromnej pojemnosci. Zeby zapewnié
ich dzialanie, stwarzane sg utrudnienia
i bariery dla przewozéw tadunkéw tran-
zytowych. Na razie nie jest to duza skala,
ale jesli akcja si¢ nasili, to Bialorusini moga
zmusza¢ polskich przewoznikéw do zosta-
wiania towardéw na granicy biatoruskiej.
Dotyczy to oczywiscie wszystkich zachod-
nich przewoznikéw, jednak w duzej mierze
s to Polacy, bo to oni dZwigaja glowny cie-
zar przewozow na wschod. Przyczynily sie
do tego niektére kraje zachodnie, wprowa-
dzajac obostrzenia w przepisach dotycza-
cych warunkéw socjalnych. W wyniku tej

Karnet TIR zabezpiecza naleznosci celne do 60 tys. euro.
Gwarancja narodowa, czyli system rosyjski, jest
naliczana kazdorazowo i negocjowana z agencjq celna,
w zaleznosci od kwot stawek stosowanych na terenie
panstw Unii Celnej Biatorus - Rosja - Kazachstan.

Nadal wozimy sporo artykutéw przemy-
stowych. Jednak, jak podal Gtéwny Urzad
Statystyczny, tylko w okresie styczen -
kwiecien 2016 r. eksport polskich towaréw
do Rosji odnotowat spadek o 3,3% r/r, do
1714,3 mln USD. W tym okresie Rosja
znalazla si¢ na 10. miejscu wérdd ryn-
kow eksportowych Polski i na 3. miejscu
w imporcie. Spadek ten i tak byl niewielki
W poréwnaniu z pierwsza polowa 2015 r.,
kiedy eksport do Rosji spadt o 30%. Liczby
mowig same za siebie.

A jak jest z Bialorusig?

To kraj dla nas tranzytowy i bardzo wazny
w przewozach na Wschdéd, a do tego po-
trzebne sg zezwolenia tranzytowe, pozwa-
lajace przejecha¢ przez jego terytorium.
W zwiazku z tym jest tez druga strona me-
dalu - w zamian musimy udostepnia¢ Bia-
forusinom zezwolenia na przew6z fadun-
kéw do Polski lub przez Polske. Posiadaja
ich bardzo duzo, a poniewaz koszty maja
duzo, duzo nizsze niz Polacy, sg atrakcyj-
ni cenowo dla klientéw i czgsto zastepuja

polityki np. francuscy przewoznicy ogra-
niczyli si¢ do wykonywania przewozéw
w zakresie dystrybucji krajowej. Dowo-
zenie fadunkéw do centréw logistycznych
oddano w rece przewoznikéw z Europy
Srodkowo — Wschodniej. Teraz Francu-
zi idg dalej we wprowadzaniu obostrzen.
Przykladem jest ,,Prawo Macrona’, majace
ograniczy¢ nasza ekspansje, cho¢ Francu-
zi sami dawno zrezygnowali z przewozéw
miedzynarodowych.

Czy Bialorus$ traktowana jest tylko
jako kraj tranzytowy, czy tez doce-

lowy?

Bialorus jest rowniez krajem docelowym,
cho¢ Polacy niewiele woza tam produk-
téw. To biatoruscy przewoznicy zdomi-
nowali przewozy z Polski na Bialorus$. Dla
nas podstawe stanowi tranzyt, a pomie-
dzy Polskg a Bialorusig realizujemy nie-
wielka czg§¢ przewozoéw. Naszym krajem
docelowym jest z kolei Ukraina, cho¢ na
destynacji Polska - Ukraina wykonujemy
tylko trzydzieéci pare procent przewozow,
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Zlecenia od Rosjan zazwyczaj trafiajq do rosyjskich
przewoznikow, niewielu naszych jest w stanie do nich
dotrzec. Co wiecej, nawet nie wszyscy rosyjscy przewoznicy
wyjezdzaja z Rosji z tadunkiem. Ich samochodow

z tadunkami jest 40-50% a naszych co najwyzej 10%.

a Ukraincy az 60%. Wynika to z potozenia
i sytuacji politycznej w tym kraju. Ukrain-
SCy przewoznicy sg tansi i wykonuja prze-
wozy w niebezpieczne rejony, gdzie toczy
si¢ wojna. Nasi przewoznicy wozg towar
do Kijowa, na tereny niebezpieczne juz sie
nie zapuszczajac, tym bardziej ze nie jeste-
$my chronieni zadnymi ubezpieczeniami
w przypadku utraty tadunku w wyniku
dzialan wojennych. Z tych samych powo-
déw nie wykonujemy przewozow tranzy-
towych przez Ukraing. Tak wigc Ukraina,
a czasami Moldawia sg dla nas krajami do-
celowymi. Ta ostatnia jest obecnie krajem
tranzytowym dla Rumunéw i Stowakow.

Czyli sytuacja polityczna bardzo
wplynela na przewozy...

Oczywiscie. Kazda zmiana sytuacji poli-
tycznej w Europie natychmiast wplywa na
transport. Na szczeécie polscy przewoznicy
w trudnych sytuacjach sg bardzo tworczy
i chetniej podejmuja ryzyko poszukiwa-
nia nowych rynkéw i nowych wyzwan. To
sprawia, ze jeste$my pozytywnie odbierani
w Unii Europejskiej i mamy mndstwo zle-
cen. Dzieki temu jezdzimy do Iranu, Mon-
golii i Chin, Kazachstanu.

Co wozimy na Ukraine?

Ze wzgledu na rozwijajace si¢ na Ukrainie
inwestycje wozimy duzo artykuléw prze-

ta siedemnaste miejsce na liscie naszych
partneréw handlowych w eksporcie oraz
dwudzieste drugie w imporcie. W analo-
gicznym okresie 2015 r. w eksporcie byla
na miejscu osiemnastym, a w imporcie na

system TIR. Jednak radze mu, aby - przed
podjeciem decyzji — rozwazyt wszystkie
za i przeciw, zdobyt jak najwieksza wiedze
na ten temat i dokfadnie rozpoznat rynek
zanim przyjmie zlecenie, gdyz brak wie-
dzy i do$wiadczenia moze bardzo stono
kosztowaé. Wielu przewoznikéw nawet za
male btedy juz poniosto ogromne straty.
Przykladem moze by¢ przedsigbiorca, kto-
ry wystat do Rosji cigzarowke z oponami.
Przy liczeniu na granicy okazalo sig, ze
wsrdd nich byly dwa komplety o troche
innych parametrach. Potraktowano to jako
przemyt i niewiele brakowalo, aby utracit
caly tadunek. Udato mu si¢ towar dowiez¢

Na Ukraine wozimy duzo artykutow przemystowych i budowlanych. Sg to materiaty
izolacyjne, wykonczeniowe, wyposazenie tazienek oraz sprzet elektrotechniczny. Jest tez
Zywnos$¢, poza wieprzowing, na ktorg Ukraincy wprowadzili embargo jeszcze w 2014 r.

dwudziestym piatym. W tym okresie udziat
Ukrainy w eksporcie wzrdst (w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2015 r.) o0 0,2 pkt
proc. i wyni6st 1,6 %, w imporcie o 0,1 pkt
proc., stanowiac 0,9 %. Dodatnie saldo wy-
niosto 1 801 mln zt wobec 1 584,6 mln zt
w analogicznym okresie 2015 .

Panstwo biatoruskie, zgodnie z narodowym planem
logistycznym, wzdtuz granicy z Unia Europejska tworzy
sie¢ centrow logistycznych, ktérymi zarzadza. Zeby
zapewni¢ ich dziatanie, stwarzane sa utrudnienia

i bariery dla przewozow tadunkéw tranzytowych.

mystowych i budowlanych. Sg to materialy
izolacyjne, wykonczeniowe, wyposazenie
tazienek oraz sprzet elektrotechniczny.
Oczywiscie jest tez Zywno$¢, poza wie-
przowing, na ktorg Ukraincy wprowadzili
embargo jeszcze w 2014 r.

Jak podaje GUS, pomiedzy styczniem
a kwietniem 2016 r. Ukraina zajmowa-

Co powinien bra¢ pod uwage polski
przewoznik, ktory chce rozwing¢
dzialalno$¢ we Wschodniej Europie?

Jezeli wczesniej nie wykonywat przewo-
26w do Europy Wschodniej, a chcialby
to robi¢, to musi wiedzied, ze jest tam dla
niego miejsce. Sg zezwolenia i funkcjonuje

do klienta, zaptacil jednak ogromna kare.
Jak wida¢ jest to bardzo nieprzewidywalny
rynek.

Co jest najtrudniejsze na tym rynku?

Najgorsza jest bardzo duza swoboda inter-
pretacji przepiséw przez funkcjonariusza,
z ktérym ma do czynienia kierowca. Jezeli
sie uprze, potrafi zniszczy¢ cala transakcje
i sprawi¢, ze przewdz bedzie nierentowny.
Jesli strata wyniesie 2 tys. euro w stosun-
ku do tego co mial zarobi¢ przewoznik,
to mozna powiedzieé, ze mial wielkie
szcze$cie. Ale moze tez straci¢ samochod
i fadunek. Niech zilustruje to przyklad
przewozu duzego tadunku kosmetykéw
dwoma samochodami - i w jednym,
iw drugim samochodzie byla specyfikacja
i partia fadunku. W sumie ilo$¢ zgadzata
sie idealnie, tylko ze dwa kartony z jedne-
go samochodu przepakowano do drugie-
go. Na granicy uznano, ze jest to przemyt.
Przewoznik stracit tadunek, a poniewaz
byly to kosmetyki o wielomilionowej war-
tosci, wigc do dzisiaj je splaca. €
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Ekol Ukraina Swiadczy ustugi transportu

drogowego krajowego jak i migdzynarodowego.

Ustuga transportu krajowego wykonywana

jest przy wykorzystaniu 17 magazynow cross-
dockowych, zlokalizowanych na terenie Ukrainy

——

—

Ekol kraina —~

spotka poza Turcja

Dzieki temu, ze w 2012 r. Ekol przejat jedno z wiekszych
lokalnych przedsiebiorstw dziatajgcych na Ukrainie, wszedt
na ten rynek. W tej chwili Ekol Ukraina zatrudnia blisko
700 osbb, dysponuje ponad 60 tys. m? magazyndw oraz
ponad 1000 Srodkow transportow.

sumie Ekol posiada wlasne
spotki w 15 krajach, w tym
13 w Europie, oraz Turcji i Ira-

nie. Ekol Ukraina jest najwigksza spotka
poza macierzysta Turcja. Mimo trudnosci
jakie aktualnie ciggle dotykaja ten kraj wi-
dzimy w nim duzy potencjal.

Z peilnym zakresem ustug

Ekol Ukraina $wiadczy ustugi transportu
drogowego krajowego jak i miedzyna-
rodowego. Ustuga transportu krajowego
wykonywana jest przy wykorzystaniu
17 magazyndw cross-dockowych, zlokalizo-
wanych na terenie Ukrainy. W przypadku
transportu miedzynarodowego dynamicz-
nie rozwijamy nasze linie drobnicowe do
i z Turcji, Beneluksu, Niemiec oraz Polski.

www. TSLbiznes.pl

Oczywiscie $wiadczymy réwniez ustugi
celne. Poza transportem Ekol na Ukrainie
oferuje ustugi magazynowania dysponu-
jac lokalizacjami o powierzchni ponad
60 tys. m>

Uslugi $wiadczone przez Ekol wspiera-
ne s przez nowoczesne technologie i inno-
wacyjne rozwigzania. Mamy wlasny Dzial
Badan i Rozwoju, gdzie ponad 120 0séb
pracuje nad 130 projektami. Warto dodac,

najwieksza

Wojcieéh Brzuska
[T |

iz Ekol Ukraina réwniez zatrudnia kilka
0s6b, ktdre udoskonalaja technologie i ofe-
rowane przez Ekol rozwigzania.

Ekol Ukraina specjalizuje sie w obstu-
dze sektoréw: FMCG, odziezy, zywnosci
oraz branzy przemystowej. Oddzial po-
siada ogromnie doswiadczenie np. w logi-
styce tekstyliow i wspolpracuje z najwaz-
niejszymi migdzynarodowymi markami.
Oferujemy pelen zakres ustug dla tego

Ustugi swiadczone przez Ekol wspierane sa przez
nowoczesne technologie i innowacyjne rozwiazania.
We wiasnym Dziale Badan i Rozwoju pracuje ponad
120 osob nad 130 projektami.
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sektora, poczawszy od migdzynarodowego
transportu i odprawy celnej, po magazyno-
wanie (w tym réwnie VAS np. etykietowa-
nie, pakowanie, oklejanie) oraz oczywiscie
po dostarczenie do sklepow.

Rynek trudniejszy niz unijny

Trzeba pamieta¢, ze Ukraina nie nalezy
do Unii Europejskiej i przekroczenie gra-
nicy oznacza inne procesy, procedury, niz
w przypadku krajéw UE.

W przypadku transportu
miedzynarodowego dynamicznie
rozwijane sg linie drobnicowe do i z Turcji,
Beneluksu, Niemiec oraz Polski

Co wigcej, Ukraina nigdy nie byta
fatwym rynkiem. Ostatnie lata wigza
si¢ z wieloma zmianami w tym kraju,
z mtodg demokracja, ale réwniez z ko-
niecznoscia edukacji czym jest logistyka.
Dodatkowo, aktualnie duzym utrudnie-
niem jest polityczna sytuacji Ukrainy.
Ostatnie lata byly niezwykle trudne dla
tego kraju, wlasciwie ciagle trwa tam woj-
na. Jednym z wielu skutkéw jest zuboze-
nie spoteczenstwa.

Mimo, tych trudnosci wierzymy, ze
Ukraina jest dobrym kierunkiem rozwoju
i istotnym krajem dla Polski. €

Wojciech Brzuska,
General Manager Ekol Europe
i Executive Board Member

Zaczeto sie

od Europy Wschodniej

Poczatkowo obstuga rynkow
wschodnich byta podstawowg

czeScig dziatalnosci transportowej
oraz magazynowej DTW Logistics.
Wraz z rozwojem firma rozszerzyta

zakres ustug o logistyke

kontraktowa dla firm dziatajgcych

na terenie Polski.

ktualnie, ze wzgledu na niepewna
Asytuacjg polityczna, embarga i re-

gulacje prawne, udziat tych ustug
zmalal, ale nadal jest dla nas wazny. W ra-
mach obstugi rynkéw Europy Wschodniej
$wiadczymy ustugi z zakresu transportu
miedzynarodowego zaréwno ,,do” jak i ,,z”
krajow WNP. Gléwnie jest to Rosja, Bialo-
ru$, Ukraina, Kazachstan.

Z wykorzystaniem transportu
drogowego

Obstuga klientéw obejmuje transport dro-
gowy towardw, konsolidacje fadunkow
i dostawy z krajow Unii Europejskiej do
krajow WNP. Zapewniamy takze obstuge

Marcin Dudek

towar6w jest bardzo szeroka: od produk-
tow spozywczych przez automotive, lekar-
stwa i kosmetyki, maszyny, pasze, opony,
odziez i obuwie, materialy budowlane az
po roéliny.

Wyzwania i bariery

Operator, chcacy dzialaé w krajach WNP,
przede wszystkim musi mie¢ do§wiadcze-
nie w obstudze celnej, posiada¢ wiedze na
temat dokumentacji, wymagan, procedur
celnych i zakazéw wjazdu towaréw. Do-
datkowo niezbedna jest znajomos$¢ jezy-
ka rosyjskiego, poniewaz czesto zaréwno
klienci jak i przewoznicy nie rozmawiaja
w innym jezyku. Waznym elementem jest

W ramach obstugi rynkéw Europy Wschodniej
swiadczymy ustugi z zakresu transportu
miedzynarodowego zaréwno ,,do” jak i ,,z” krajow WNP.
Gtownie jest to Rosja, Biatorus$, Ukraina, Kazachstan.

celng. Ponadto, w naszych magazynach
przygotowujemy towary do wysytki prze-
znaczone na eksport na rynki wschod-
nie, m.in. §wiadczymy ustugi co-packingu
oraz etykietowania. Bierzemy takze udziat
w projektach logistycznych wspdtpracujac
z naszymi partnerami ze wschodu. Np. bie-
rzemy udzial w dostawach just in time dla
rosyjskiego producenta pojazdow ciezkich.
Czgsci oraz podzespoly maszyn odbieramy
od producentéw na terenie Unii Europej-
skiej, a nastgpnie cato§¢ dostarczamy do
fabryki koncernu na terenie Rosji.
Wykorzystujemy gtéwnie transport
drogowy. W naszym przypadku 90% obro-
tow generuje eksport. Jesli chodzi o obstu-
giwane branze, to gama eksportowanych

odpowiednia weryfikacja firm, z ktérymi
wspolpracuje si¢ tak po stronie dostawcow
ustug jak i klientéw, poniewaz istnieje bar-
dzo wysokie ryzyko oszustwa. Nasza dzia-
talnos¢ opiera sie tylko na sprawdzonych
przewoznikach pochodzacych z krajow
spoza UE, poniewaz realizacja dostaw
za ich pomoca jest znacznie latwiejsza
niz poprzez polskie firmy transporto-
we. Ponadto wspélpracujemy z partne-
rami, ktorzy w naszym imieniu w krajach
wschodnich wspieraja nas w odprawach
i rozwigzywaniu probleméw przy do-
stawach. €
Marcin Dudek,
Key Account Manager
DTW Logistics
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CTL Logistics oferuje szybka, sprawng
i kompleksowa obstuge powierzonych
tadunkow. Regularne przewozy na
Biatorus, Ukraine do Kazachstanu i Rosji
prowadzi po torze szerokim od trzech lat,
operujgc gtéwnie na przejsciu granicznym
Terespol, a po torze normalnym od pieciu

Po rozpadzie bytego Zwigzku Radzieckiego i przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej,
kolejowe przewozy towarowe kierowane przez nasze wschodnie przejscia graniczne do Rosji,
na Biatorus$ i na Ukraine nabraty nowego tempa i znaczenia. Staty sie dla przewoznikoéw
kolejowych obiecujgce, ale zarazem bardziej wymagajace. Jak podkresla Jarek Krol, prezes
zarzadu CTL Logistics - aby by¢ skutecznym na rynku biatoruskim, ukrainskim czy rosyjskim
trzeba by¢ zorientowanym w realiach gospodarczych, administracyjnych i politycznych tych
krajow, mie¢ wypracowane relacje, zna¢ i rozumiec specyfike tego rynku.

TL Logistics — zdaniem prezesa
‘ Jarka Kroéla - spelnia te parame-

try z nawiazka, w efekcie czego
- oferuje szybkq, sprawng i kompleksowq
obstuge powierzonych tadunkow. Regu-
larne przewozy na Biatoru$, Ukraing do
Kazachstanu i Rosji prowadzi po torze
szerokim od trzech lat, operujac gtéwnie
na przejéciu granicznym Terespol, a po to-
rze normalnym od pieciu. - Z roku na rok
zwigkszamy przewozony wolumen towaréw,
w 2016 ., tylko po torze szerokim 1520 mm,
przewiezlismy ok. 300 tys. ton — moéwi Woj-
ciech Migasiuk, specjalista ds. sprzedazy
na rynkach wschodnich CTL Logistics.
- Ze Wschodu wozimy przede wszystkim
wegiel, kruszywa, nawozy, sél drogowg, gaz
skroplony i paliwa. W przeciwnym kierun-
ku jadg gléwnie kontenery i koks. Naszymi
partnerami sq przede wszystkim polskie
firmy, ktére zlecajg nam spedycje oraz
transport. Po stronie Biatorusi czy Ukrainy
wspélpracujemy z lokalnymi przewoznika-
mi paristwowymi — dodaje.

Graniczny terminal

CTL Logistics specjalizuje si¢ w pelnej
obstudze spedycyjnej z uwzglednieniem

www. TSLbiznes.pl

przyjecia wagonow na granicy wschod-
niej i obstudze wszystkich proceséow
z tym zwigzanych. Jako spedytor spotka
organizuje transport fadunkéw dla swo-
ich klientow, zalatwia wszystkie potrzeb-
ne formalno$ci, tworzac w ten sposob
kompleksows ustuge spedycyjna. W jej
sktad wchodzi: przetadunek towarow,
odprawa celna, obstuga weterynaryjna

Atutem firmy jest m.in. wlasny ter-
minal przetadunkowy przy przejéciu gra-
nicznym KuZnica Bialostocka - Bruzgi po
stronie bialoruskiej, ktérego wspdtwlasci-
cielem jest panstwowa spotka biatoruska.
Specjalizuje si¢ on w towarach sypkich,
gtownie przetadowuje si¢ na nim wegiel.
Terminal ten ma powierzchnie ok. 40 ha
i posiada place, na ktérych mozna sktado-

CTL Logistics specjalizuje sie w petnej obstudze
spedycyjnej z uwzglednieniem przyjecia wagonow

na granicy wschodniej i obstudze wszystkich procesow
z tym zwiazanych. Organizuje transport tadunkow
klientow, zatatwia wszystkie formalnosci, tworzac
kompleksowaq ustuge spedycyjna.

i fitosanitarna, organizacja przewozoéw
(nie tylko w kraju, ale réwniez poza jego
granicami), transport samochodowy (or-
ganizacja i nadzor nad zaladunkiem), itp.
W zalezno$ci od potrzeb klienta konstru-
owana jest dla niego indywidualna i kom-
plementarna oferta.

wacé ok. 15 tys. ton. — Rynek Wschodni -
podkresla prezes Jarek Krol - jest bardzo
obiecujgcym kierunkiem, dlatego ,,duzg
wage przyktadamy obecnie do zwigkszenia
na nim naszej obecnosci. Zapytany przez
»TSL Biznes” o ewentualne problemy
w kontaktach handlowych ze wschodnimi
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Europa Wschodnia to rynek dos¢ specyficzny, dlatego -
aby efektywnie prowadzi¢ na nim dziatalnos¢ logistyczna
- konieczna jest duza wiedza i doswiadczenie.

partnerami, prezes zarzadu CTL Logistics
zaznacza, ze wspOlpraca z nimi - przebiega
bez zarzutu, cho¢ jest to rynek dos¢ specy-
ficzny, dlatego — aby efektywnie prowadzié
na nim dzialalnos¢ logistyczng — koniecz-
na jest duza wiedza i doswiadczenie. My jg
posiadamy, znamy i rozumiemy ten rynek,
dlatego jestesmy tak dobrym partnerem —
dodaje.

Tranzytem przez Biatoru$

Transporty intermodalne na osi wschod
- zachdd realizuje od kilku lat takze
DB Cargo Polska. — Przewozy kontenerow
z/do Rosji czy Chin realizowane sq gtownie
w tranzycie przez Biatorus. W przypadku
Ukrainy srednio roczny wolumen prze-
wozonych towaréw waha si¢ w okolicach
70 tys. ton — informuje Katarzyna Marci-
niak rzecznik prasowy spotki. Gtéwne pro-
dukty transportowane na styku z Ukraing
to paliwa stale, wyroby stalowe oraz ptynne
substancje chemiczne. W przypadku Bia-
torusi jest to wspomniany tranzyt konte-
nerdéw oraz cement, rury, prety stalowe
i nawozy. Przewozy odbywaja si¢ na tra-
sach: Stawkow — Ukraina, Bialorus, Rosja
i odwrotnie. Sg to przewozy gléwnie po-
jedynczych wagonow i grup wagonowych
bez statych rozktadow jazdy.

Przewozy realizowane sg zgodnie
z biezacym zapotrzebowaniem klientow.
Transporty z Rosji czy Chin w tranzycie
przez Bialoru$ realizowane sa w skladach
catopociagowych, a te ktére jada do Nie-
miec, s3 oparte w wigkszo$ci na rocznych
rozkladach jazdy. Partnerami DB Cargo
Polska sg zaklady produkcyjne, odbiorcy
surowcow, firmy handlowe, firmy spedy-
cyjne i logistyczne. Spotka wspolpracuje
réwniez z panstwowymi przewoznikami
kolejowymi - BCz na Bialorusi i UZ na
Ukrainie.

Natomiast, jesli chodzi o to, czy stan
infrastruktury kolejowej po stronie pol-
skiej i u naszych wschodnich sgsiadéw
stwarza jakie$§ problemy, to generalnie,
w przypadku przewozéw linig LHS w kie-
runku Ukrainy i odwrotnie, nie wida¢ ja-
kichs wiekszych zaklocen. — Specyfikg linii
LHS jest to, ze jest ona linig jednotorowg,

Partnerami DB Cargo Polska sg zaktady
produkcyjne, odbiorcy surowcow,

firmy handlowe, firmy spedycyjne

i logistyczne. Spétka wspotpracuje réwniez
z panstwowymi przewoznikami kolejowymi
- BCz na Biatorusi i UZ na Ukrainie

na ktorej co jakis czas zlokalizowane sg
»mijanki” stuzgce zwigkszeniu ptynnosci.
W przypadku gdyby linia byta dwutorowa,
na pewno skrécitby sie czas przejazdu po-
ciggu z granicy do Stawkowa - odpowiada
Katarzyna Marciniak.

Zapytali$my tez DB Cargo Polska, czy
skomplikowana sytuacja polityczna na

Specyfika linii LHS jest to, ze jest ona linia jednotorowa,
na ktorej co jakis czas zlokalizowane sa ,mijanki”
stuzace zwiekszeniu ptynnosci. W przypadku gdyby linia
byta dwutorowa, na pewno skrécithy sie czas przejazdu
pociagu z granicy do Stawkowa.

Transporty intermodalne na osi wschod
- zachaod realizuje od Kilku lat takze

DB Cargo Polska. Przewozy konteneréw
z/do Rosji czy Chin realizowane sg
gtownie w tranzycie przez Biatorus.

W przypadku Ukrainy Srednio roczny
wolumen przewozonych towaréw waha
sie w okolicach 70 tys. ton

www. TSLbiznes.pl
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Bez zaktocen przebiega wspotpraca PKP Cargo z kolejami ukrainskimi (UZ), mimo

-

% % 1 P P
y 5 ¥

trwajgcego konfliktu zbrojnego we wschodniej czesci tego panstwa

Ukrainie miata wcze$niej i ma obecnie
wplyw na realizowane przewozy towa-
rowe? — Sytuacja polityczna na Ukrainie
miata i dalej ma wptyw na przewozone
ilosci. W 2015 r. wida¢ bylo znaczgcg ob-
nizke wolumenu, teraz sytuacja sie nor-
muje. Cze$¢ klientéw transportujgcych
towary do/z Rosji, w obawie przed za-
mknigciem szlakow kolejowych na Ukra-
inie lub nawet mozliwoscig uszkodzenia
wagonow, czy tez utraty towaru na tere-
nie Ukrainy, skierowala swoje przewozy
do/z Polski i Europy przez Biatorus - do-
daje Katarzyna Marciniak, rzecznik pra-
sowy DB Cargo Polska.

www. TSLbiznes.pl

Dobra wspotpraca PKP Cargo

Przewozy kolejowe w relacjach z Federa-
cja Rosyjska PKP Cargo realizuje przez
dwa kolejowe przejécia graniczne: Bra-
niewo - Mamonowo i Skandawa - Ze-
leznodoroznyi. W rejonie kolejowego
przejécia granicznego w Braniewie funk-
cjonuje terminal przeladunkowy Grupy
PKP Cargo: Cargosped Terminal Braniewo
Sp. z 0.0. (nalezacy do PKP Cargo Connect
Sp. z 0.0.). Gléwnymi grupami towarowy-
mi w przewozach z Rosja sg: wegiel, koks,
artykuly chemiczne, rudy metali, metale,
cement i przewozy intermodalne.

Przewozy kolejowe w relacjach z Bia-
torusig PKP Cargo realizuje przez trzy
kolejowe przejscia graniczne: Kuznica
Bialostocka — Bruzgi, Siemianéwka — Swi-
stocz i Terespol — Brzes¢. Najwigkszym
przejéciem granicznym obstugujacym
przewozy w kierunku Bialorusi jest Te-
respol — Brze$¢, gdzie po stronie polskiej
znajduje si¢ najwigkszy w Europie ,,suchy
port” — graniczny Rejon Przetadunko-
wy Malaszewicze. Tam takze znajduje si¢
PKP Cargo Centrum Logistyczne Mata-
szewicze Sp. z 0.0. wchodzace w sklad gru-
py PKP Cargo, swiadczace kompleksowe
ustugi zwigzane z logistyka towaréw na
styku toréw 1520/1435 mm (przetadunki,
sktadowanie, konfekcjonowanie itp.) oraz
obstuga spedycyjna.

Ustugi te realizowane sg z wykorzy-
staniem czterech terminali uniwersalnych
i terminala kontenerowego. Przypomnij-
my, ze w ramach wsparcia z Instrumentu
Laczac Europe (CEF), Cargotor (spotka
z Grupy PKP Cargo) otrzyma wsparcie
w wysokosci 3,2 mln euro na ,,Moderni-
zacje¢ infrastruktury kolejowej w Rejonie
Przetadunkowym Malaszewicze korytarza
8 linii towarowych na granicy UE z Biato-
rusig“ (prace studyjne). Realizacja tej in-
westycji pozwoli na trzykrotne zwiekszenie
przepustowosci oraz poprawe bezpieczeri-
stwa ruchu kolejowego, a co za tym idzie,
umozliwi w pelni wykorzystanie poten-
cjalu i potozenia Rejonu Przetadunkowe-
go Malaszewicze. Gléwnymi grupami to-
warowymi w przewozach z Bialorusig sa:
drewno, wegiel kamienny, ropa i przetwory
naftowe, art. chemiczne, metale i przewozy

Najwiekszym przejsciem granicznym obstugujgcym przewozy w kierunku Biatorusi jest
Terespol - Brzesé, gdzie po stronie polskiej znajduje sie najwiekszy w Europie ,suchy port”
- graniczny Rejon Przetadunkowy Mataszewicze. Tam znajduje sie PKP Cargo Centrum
Logistyczne Mataszewicze Sp. z o.0.
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intermodalne. Wplyw embarga rosyjskie-
go jest zauwazalny, gdyz nie sa realizowa-
ne przewozy towaréw podlegajacych tym
restrykcjom.

Natomiast bez zakldcen przebiega
wspoétpraca PKP Cargo z kolejami ukra-

towych. - Ilosci uruchamianych pociggéw
wahajq sie od kilku miesigcznie do kilku
tygodniowo. Partnerami w przewozach sq
tylko koleje narodowe paristw osciennych
na Wschodzie. Wspélpraca z nimi ukla-
da sig poprawnie, cho wyraznie odczuwa

Czes¢ klientow transportujacych towary do/z Rosij,

w obawie przed zamknieciem szlakow kolejowych na
Ukrainie lub nawet mozliwoscia uszkodzenia wagonoéw,
czy tez utraty towaru na terenie Ukrainy, skierowata
swoje przewozy do/z Polski i Europy przez Biatorus.

inskimi (UZ), mimo trwajacego konflik-

tu zbrojnego we wschodniej czeéci tego

panstwa. Przewozy kolejowe w relacjach

z Ukraing PKP Cargo realizuje przez trzy

kolejowe przejscia graniczne: Dorohusk

- Jagodin, Werchrata - Rawa Ruska oraz

Medyka - Moéciska. W rejonie kolejowych

przej$¢ granicznych z Ukraing funkcjonu-

ja trzy terminale przetadunkowe Grupy

PKP Cargo:

» terminal przetadunkowy w Dorohu-
sku (nalezacy do PKP Cargo Connect
Sp.z0.0.);

» PKP Cargo Centrum Logistyczne Medy-
ka —Zurawica Sp. z 0.0. (PKP Cargo S.A.);

» terminal przeladunkowy Medyka -
Railport (PKP Cargo Connect Sp. z 0.0.)

Gléwne grupy towarowe w przewo-
zach z Ukraing to: ruda zelaza, metale,
drewno, wegiel kamienny, kamien, art.
chemiczne, cement, nawozy, ptody rolne

i przewozy intermodalne.

Trudniejsze przewozy na Ukraine

Duzy nacisk na realizacje przewozéw mie-
dzynarodowych, ze szczegblnym uwzgled-
nieniem kierunkéw wschéd-zachod
kladzie, coraz aktywniejsza na naszym
rynku, Captrain Polska, bedaca przyczol-
kiem Grupy Captrain Deutschland GmbH
na Wschéd. Spoélka ta obecnie realizuje
przewozy miedzynarodowe z i na wschdd,
wspolpracujac z kolejami takich krajow jak
Litwa, Bialorus$ oraz Ukraina. Nie realizuje
natomiast zadnych przewozdw bezposred-
nich (obwod Kaliningradzki) z/do Rosji.
Gléwnym produktem grupy Captrain
(spoiki z Polski oraz Zachodniej Europy)
sg przewozy kontenerowe na tzw. Nowym
Jedwabnym Szlaku, pomi¢dzy Chinami
a krajami Unii Europejskiej.

Wspotlpraca z partnerami bialoruskimi
i ukrainskimi w wiekszoéci opiera sie o re-
alizacje przewozow indywidualnych oraz
w mniejszej ilosci regularnych, kontrak-

sig ich pafstwowg forme wlasnosci, gdzie
biurokracja odgrywa réwnie znaczgcg rolg
jak wola unowoczesniania i optymalizacji
wspélnej realizacji przewozéw — podkresla
Krzysztof Oszmianczuk, kierownik projek-
tu sprzedazy Captrain Polska.

Zauwaza przy tym, ze zfozona w ostat-
nich latach sytuacja polityczna na Ukrainie
w znacznym stopniu przyczynila sie do
wyraznego spadku ilosci realizowanych
przewozow. — W przesztosci wozilismy na
Ukraing w duzych ilosciach przede wszyst-
kim maszyny i urzqdzenia, a w niedalekiej
przysztosci planujemy wrécic do transpor-
tow na tym kierunku, tym razem realizujgc
przewozy intermodalne — dodaje. W 2016 .
obrot Spétki to 17,2 mln euro, wolumen
przewozowy wyniést 1,4 mln ton, a pra-
ca przewozowa - 530 mln tkm. Transport
kolejowy firmy obejmuje towary masowe,
biomasg, samochody i maszyny rolnicze,

konuje ponad 6% calosci pracy przewozo-
wej na polskiej kolei. Jednym z kierunkéw
dziatan handlowych jest wzrost iloéci to-
waréw w relacji eksportowej. PKP LHS
pracuje réwniez nad realizacjg przewozéw
na podstawie wspolnego z PKP Cargo mie-

Duzy nacisk na realizacje przewozéw
miedzynarodowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem kierunkéw wschéd-
zachéd ktadzie, coraz aktywniejsza
na naszym rynku, Captrain Polska,
bedaca przyczétkiem Grupy Captrain
Deutschland GmbH na Wschdd.

dzynarodowego listu przewozowego oraz
zwigksza mozliwoséci przeladunkowe na
stacji Stawkow.

PKP LHS realizuje obecnie inwestycje,
ktére majg na celu wzrost przepustowosci
i poprawe bezpieczenstwa przewozdéw.
Obecnie trwa modernizacja systemow
sterowania ruchem kolejowym na sta-
cjach Zamos$¢-Bortatycze LHS i Stawkow
LHS. W kolejnych latach planowana
jest rozbudowa stacji Hrubieszéw LHS
(o warto$ci ok. 53 mln zt). Warto dodad¢,
ze w marcu 2017 r. PKP LHS podpisala

Liczaca okoto 40 km linia kolejowa nr 65 (tzw. szeroki
tor) taczy kolejowe przejscie graniczne polsko-ukrainskie
Hrubieszow-lzow ze élqskiem, gdzie w Stawkowie

w Zaglebiu Dabrowskim (znajduje sie tam Euroterminal)

konczy swoj bieg.

a takze transport specjalistyczny, maszyny
kolejowe i ponadgabaryty.

Po szerokim torze PKP LHS

Liczaca okolo 40 km linia kolejowa nr 65
(tzw. szeroki tor) taczy kolejowe przejscie
graniczne polsko-ukrainskie Hrubieszéw-
-Izow ze Slqskiem, gdzie w Stawkowie
w Zaglebiu Dabrowskim (znajduje si¢ tam
Euroterminal) koficzy swoj bieg. Korzysta-
jac z tego szlaku, ktorego diugos¢ nie prze-
kracza 2% calosci sieci kolejowej w kraju,
firma przewozi ponad 4% fadunkéw i wy-

umowe o wspolpracy z biatoruska firma
spedycyjna ,,Belintertrans” — spotka corka
Kolei Bialoruskiej, co stworzyto mozliwoé¢
aktywizacji przewozu towaréw z Rosji
przez Bialorus$ i nastepnie, na niewielkim
odcinku, przez Ukraine do stacji wejscio-
wej Hrubieszéw, bez koniecznosci prze-
fadunku towaréw z wagonéw 1520 mm
na wagony 1435 mm, na granicy z Unia
Europejska. Nowy partner posiada duze
doswiadczenie i specjalizuje si¢ w organi-
zacji przewoz6éw towarowych oraz konte-
nerowych w Krajach WNP i Azji. €
(opr.) Franciszek Nietz
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Ta sprawa wymaga
szybkiego rozwigzania

O problemie braku kierowcoéw w Polsce obszernie pisaliSmy
w styczniowym numerze TSL Biznes. Ostatnio temat ten
podjeto Zrzeszenia Miedzynarodowych Przewoznikow
Drogowych w Polsce podczas spotkania z dziennikarzami,
jakie miato miejsce 28 lutego w siedzibie firmy.

rzypomnijmy - deficyt kierowcow,

P juz i tak bardzo duzy, z roku na rok
bedzie si¢ poglebial. Rokrocznie

w normalnych warunkach branza moze
wchlona¢ ok. 30-40 tys. z kategorig C i z ka-
tegorig C+E (przy zalozeniu, ze $redni czas
aktywnosci zawodowej kierowcy wynosi
25 lat), co potwierdzit prezes ZMPD Jan
Buczek. W obecnej chwili branza potrzebu-
je 100 tys. kierowcow. Zwlaszcza, ze spora
cze$¢ pracujacych w tym zawodzie szybko
zbliza si¢ do wieku emerytalnego, a z powo-
du braku rgk do pracy 30 tys. kierowcow
to obywatele panstw zza naszej wschodniej
granicy - liczba wydanych $wiadectw dla
takich kierowcéw w 2015 r. wyniosta niemal
21 tys., aw 2016 r. wzrosta do ponad 41 tys.
Mimo tak chlonnego i perspektywicz-
nego rynku oraz trudnej sytuacji, nadal

www. TSLbiznes.pl

brakuje efektywnej wspdtpracy z Mini-
sterstwem Edukacji Narodowej w kwestii
szkolenia mtodych ludzi na prawo jazdy

Zadna szkota zawodowa ani technikum
nie ksztatcg kierowcow kategorii C

oraz C+E. Podstawa programowa daje
szkotom mozliwos$¢ ksztatcenia jedynie
kierowcow kategorii B, ktorzy nie moga
prowadzi¢ samochodéw powyzej 3,5 ton

o
| Mimo chtonnego i perspektywicznego
<

rynku oraz trudnej sytuacji, nadal brakuje
efektywnej wspotpracy z MEN w kwestii
szkolenia mtodych ludzi na prawo jazdy
kategorii C oraz C+E. Problem dotyczy
przede wszystkich miedzynarodowych
przewozéw drogowych

Fot. Volvo

kategorii C oraz C+E. Problem dotyczy
przede wszystkich migdzynarodowych
przewozéw drogowych, gdyz obecnie re-
alizuje je ok. 200 tys. samochodéw (przed
wejéciem Polski do Unii Europejskiej bylo
to ok. 40 tys. cigzaréwek).

Konsekwencje polityki panistwa

Na tak zlg sytuacje na rynku kierowcédw
wplyw miatla polityka panstwa polegajaca
na zaniechaniu szkolenia kierowcéw. Oko-
to 15 lat temu MEN wykreglit mozliwo$¢
ksztalcenia w zawodzie , kierowca-mecha-
nik’, zakladajac, Ze to zawdd, ktéry mozna
zdoby¢ w warunkach komercyjnych i do-
piero teraz, gdy sytuacja jest dramatyczna,
podejmowane sg rozne dzialania.
Tadeusz Kucharski przewodniczacy
Krajowej Sekcji Transportu Drogowego
»Solidarnosci”, biorgcy udziat w spotka-
niu, drastyczny spadek liczby oséb pracu-
jacych w tej profesji ttumaczyt upadkiem
wielu panstwowych przedsigbiorstw,
szkolacych swego czasu przysztych kie-
rowcow. Jedna z mozliwosci zdobycia za-
wodu bylo réwniez wojsko, ktore jednak
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zaprzestalo tej dziatalno$ci. Poza tym wie-
lu kierowcéw skorzystato z ofert zagra-
nicznych pracodawcéw po otwarciu dla
nas rynku unijnego. Tymczasem polska
branza transportowa dynamicznie si¢ roz-
wijala, co w konicu musialo doprowadzi¢
do obecnego stanu. - Mocno wspieramy
dziatania ZMPD, ktére walczy o szkolenie
przysztych kierowcéw — powiedzial Tade-
usz Kucharski.

ZMPD pigc lat zajely starania o wpisa-
nie kierowcy-mechanika na liste zawodéw
MEN. Zawéd ten wrécit w koncu do szkot
w 2015 r., a w roku szkolnym 2016/2017
w calej Polsce powstalo 45 klas o tym pro-
filu, cho¢ - zdaniem ZMPD - potrzebnych
jest co najmniej tysiac. Jednak - jak przy-
pomniano na konferencji - Zzadna szkota
zawodowa ani technikum nie ksztalcg
kierowcow kategorii C oraz C+E. Podsta-

Zgodnie z propozycja:

» po ukonczeniu szkoly branzowe;j I stop-
nia (majg powsta¢ w miejsce dzisiej-
szych szkol zawodowych) w zawodzie
kierowca-mechanik absolwent dyspo-
nowatby prawem jazdy kategorii C;

» absolwent szkoly branzowej II stopnia
(utworzone zostang od wrzeénia 2020 r.
z mySla o absolwentach szkét branzo-
wych I stopnia, chcacych kontynuowaé
nauke) zdobylby tytut technika trans-
portu drogowego i mial prawo jazdy
kategorii C+E.

Najpierw niezbedne doswiadczenie

Obecnie dotacja do ucznia szkoty zawo-
dowej w zawodzie kierowca — mechanik
wynosi 7 tys. zl. Z szacunkéw ZMPD i roz-
moéw z przedstawicielami szkot zawodo-

Okoto 15 lat temu MEN wykreslit mozliwos¢ ksztatcenia
w zawodzie , kierowca-mechanik”, zaktadajac, ze to
zawod, ktory mozna zdoby¢é w warunkach komercyjnych
i dopiero teraz, gdy sytuacja jest dramatyczna,
podejmowane sa rézne dziatania.

wa programowa daje szkotom mozliwo$¢
ksztalcenia jedynie kierowcdw kategorii B,
ktdérzy nie moga prowadzi¢ samochoddéw
powyzej 3,5 ton.

Apel ZMPD

Powdd jest prosty — kategoria C oraz C+E
kosztujg i to sporo, bo ponad 10 tys. Kosz-
ty te obecnie ponosza uczniowie, czasem
przedsigbiorcy. Czesto wigc potencjalni
uczniowie rezygnujg z podjecia nauki,
a zdaniem prezesa ZMPD, sami przed-
siebiorcy tych kosztéw nie sg w stanie
udzwignaé. ZMPD, wspierane przez Kra-
jowa Sekcje Transportu Drogowego NSZZ
»Solidarnos¢”, apeluje wiec do panstwa
o stworzenie systemu ksztalcenia kierow-
cow-mechanikéow. Domaga sie stworzenia
szkol branzowych, ktore beda ksztalci¢
kierowcéw-mechanikéw z kategorig C
oraz technikéw transportu drogowego
z kategorig C+E.

— Niestety, podstawa programowa nie
przewiduje zakoviczenia ksztalcenia egza-
minem na kategorie C, lecz tylko B. Wal-
czymy o to, by ukoriczenie szkoty I stop-
nia dawato uprawnienia do prowadzenia
cigzaréwki, natomiast ukoficzenie szkoty
II stopnia - uprawnie#i do prowadzenia
ciezaréwki z naczepg — stwierdzil prezes
ZMPD Jan Buczek.

wych wynika, ze przy klasie liczacej ok. 20
ucznidw, szkota ma w pelni zapewnione
warunki do ich nauki w tym zawodzie.

ZMPD deklaruje, ze przedsigbiorcy
z branzy gotowi s wspdtpracowac ze szko-
fami, przekazujac np. pomoce naukowe
i fachowych pracownikéw do prowadzenia
niektorych zajeé.

Jak dodal Jan Buczek, mlody czlowiek,
ktdéry uzyskalby prawo jazdy kategorii C
lub C+E, nie méglby od razu podejmowac
pracy. - Zanim osiggnie wiek niezbedny

ZMPD zorganizowato w catym kraju
spotkania ze starostami oraz dyrektorami
placowek, ktore otworzyty w tym roku
szkolnym klasy o profilu kierowca-mechanik

Mtody cztowiek, ktory uzyskatby prawo
jazdy kategorii C lub C+E, nie mégtby

od razu podejmowac pracy. Zanim osiggnie
wiek niezbedny 21 lat, mogtby przygotowac
sie do niej wykonujgc zadania dystrybucji
w przewozach fadunkéw mniejszym
samochodem po to, zeby zdoby¢
niezbedne do$wiadczenie

21 lat, mégtby znakomicie przygotowac sig
do tej pracy, wykonujgc zadania dystrybucji
w przewozach tadunkéw mniejszym samo-
chodem po to, zeby zdoby¢ niezbedne do-
$wiadczenie - thumaczyl. A poparl go Tade-
usz Kucharski. To tez po czgéci odpowiedz
na zarzuty przedstawicieli Ministerstwa
Edukacji Narodowej, w tym Anny Ostrow-
skiej, Ze osoba ubiegajaca si¢ o prawo jazdy
kategorii C+E musza przejs¢ specjalistycz-
ne badanie psychologiczne. Natomiast
uczniowie z branzowej szkoly I stopnia to
mlodziez niepelnoletnia, a nie jest wskaza-
ne przeprowadzanie takiego badania u oséb
w wieku 15-16 lat z punktu widzenia doj-
rzatosci psychologicznej - biorac pod uwa-
ge potencjalnie wystepujace zagrozenia dla
bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Chcac doprowadzi¢ do zmian w sys-
temie ksztalcenia ZMPD zorganizowalo
w calym kraju spotkania ze starostami oraz
dyrektorami placéwek, ktére otworzyly
w tym roku szkolnym klasy o profilu kie-
rowca-mechanik. — ZachgciliSmy réwniez
starostow wielu powiatéw do uruchomienia
takich klas. Wzielismy na siebie réwniez
cigzar przygotowania przedsigbiorcéw do
zdobycia niezbednych uprawnier dydak-
tycznych, by mogli si¢ stac partnerami dla
systemu oswiaty, u ktorych mogliby ci mio-
dzi uczniowie odbywac praktyki. Zamierza-
my réwniez w przedmiotach zawodowych
organizowa( kursy doksztatcajgce dla na-
uczycieli — podkreslal Jan Buczek.

Po zakonczeniu spotkan ze starostami
przedstawiciele Zrzeszenia przekazg przed-
stawicielom MEN wnioski z nich ptynace,
wlacznie z propozycjami stosownych roz-
wigzan. Miejmy nadzieje, Ze szybko zosta-
nie potem przeprowadzona analiza i ztozo-
ny stosowny wniosek do MEN. €

Elzbieta Haber
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Organy kontroli majg prawo wstepu
do lokali, w ktorych jest prowadzona
dziatalno$¢ gospodarcza, czyli musi
to by¢ miejsce, w ktorym faktycznie
jest ta dziatalnos¢ wykonywana

-
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Baza eksploatécyjna

Przedsiebiorca, chcac prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza
w zakresie transportu drogowego, przed jej rozpoczeciem
musi przejsS¢ catg Sciezke proceduralng oraz spetnic szereg
wymogow administracyjnych. Jednym z nich jest obowigzek
posiadania, a tak naprawde wskazania siedziby - bazy

eksploatacyjne;.

: :godnie z art. 3 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 1071/2009 z 21 pazdzier-

nika 2009 r., ustanawiajacego wspolne za-
sady dotyczace warunkéw wykonywania
zawodu przewoznika drogowego i uchy-
lajace dyrektywe Rady 96/26/WE, przed-
siebiorcy wykonujacy zawdd przewoznika
drogowego muszg spetnia¢ nastgpujace
wymogi:

» posiadanie rzeczywistej i stalej siedziby
w jednym z panstw czlonkowskich;

» posiadanie dobrej reputacji;

» posiadanie odpowiedniej zdolnoéci
finansowej;

» posiadanie wymaganych kompetencji
zawodowych.

Niedyskryminujace wymogi

Przepisy Rozporzadzenia stanowia, ze
panstwa cztonkowskie moga natozy¢ do-
datkowe, proporcjonalne i niedyskryminu-
jace wymogi, ktore przedsigbiorcy musza
spelnia¢, aby wykonywa¢ zawod przewoz-
nika drogowego. Rodzimy ustawodawca
nie wprowadzil wigkszych zmian, czy
utrudnien w tym zakresie, po za tym, ze
w polskiej ustawie jest juz mowa o bazie
transportowe;j.

Natomiast zgodnie z art. 5 ww. Roz-
porzadzenia, aby uzna¢, iz przedsigbiorca
transportowy spelnia te wymagania i dys-
ponuje siedzibg - bazg eksploatacyjna,

musi:
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» posiada¢ siedzibe polozong w tym pan-
stwie czlonkowskim wraz z lokalami,
w ktorych prowadzi gléwna dzialalnosé,
w szczegolnoéci dokumenty ksiegowe,
akta dotyczace pracownikéw, doku-
menty zawierajace dane na temat czasu
prowadzenia pojazdu i odpoczynku oraz
wszelkie inne dokumenty, do ktérych
dostep musi mie¢ wlaciwy organ, aby

W sktad bazy eksploatacyjnej wchodzi
co najmniej jeden z nastepujgcych
elementéw: miejsce postojowe, miejsce
zatadunku, roztadunku lub tgczenia
tadunkoéw, miejsce konserwacji lub
naprawy pojazdow

Pawet Stolarski

sprawdzi¢, czy spetnione zostaly warun-
ki przewidziane w niniejszym rozporza-
dzeniu. Panstwa cztonkowskie moga
wymaga¢, aby przedsiebiorcy na ich te-
rytorium udostepniali réwniez inne do-
kumenty w swoich lokalach, w dowolnej
chwili;

» gdy zezwolenie zostanie wydane — dys-
ponowa¢ co najmniej jednym pojazdem,
ktory zostal zarejestrowany lub w inny
sposéb wprowadzony do ruchu, zgod-
nie z przepisami tego panstwa czton-
kowskiego - bedac jego wlascicielem
lub posiadaczem z innego tytulu, np. na
podstawie umowy najmu z opcja zaku-
pu, umowy najmu lub umowy leasingu;

» prowadzi¢ dzialalnos§¢ zwigzanag z po-
jazdami w sposob rzeczywisty i ciagly
oraz przy uzyciu niezbednego sprzetu
administracyjnego, a takze odpowied-
niego sprzetu technicznego i urzadzen
technicznych, w bazie eksploatacyjnej,
ktora znajduje sie w tym panstwie czfon-
kowskim.

Odniesienie do omawianych kwe-
stii znajdziemy réwniez w polskim akcie
prawnym, tj. w Ustawie z dnia 6 wrzesnia
2001 r. o transporcie drogowym (Dz. U.
z 2016 r. poz. 1907, 1935, 1948), ktéra
w art. 4 pkt 21a niezbyt precyzyjnie, ale
jednak wskazuje definicj¢ bazy eksploata-
cyjnej jako miejsca wyposazonego w od-
powiedni sprzet techniczny i urzadzenia
techniczne umozliwiajace prowadzenie
dzialalnosci transportowej w sposéb zor-



< TSLbiznes 4/2017

Transport drogowy

ganizowany i ciagty, w skltad ktorej wcho-
dzi co najmniej jeden z nastepujacych
elementdw: miejsce postojowe, miejsce
zaladunku, roztadunku lub lgczenia ta-
dunkéw, miejsce konserwacji lub naprawy
pojazdow.

Nie koniecznie na wtasno$é

Posiadanie bazy eksploatacyjnej nalezy
wykaza¢ juz na etapie skfadania wniosku
o udzielenie zezwolenia na wykonywanie
zawodu przewoznika drogowego lub licen-
¢ji, poprzez ztozenie stosownego o$wiad-
czenia pod rygorem odpowiedzialno$ci
karnej, potwierdzajacego, ze dysponuje sie
baza eksploatacyjna, a takze nalezy wska-
zaé jej adres.

Posiadanie bazy eksploatacyjnej
w praktyce moze wigc oznaczad, ze wy-
starczy okreéli¢ np. siedzibe — budynek
lub miejsce postojowe dla pojazdu/éw lub
garaz wyposazony w podnosnik, czy kanat
oraz znajdujace si¢ w nim inne urzadzenia
warsztatowe. Co wazne, przedsiebiorca
nie musi by¢ wlaécicielem - wystarczy np.
umowa najmu lub dzierzawy. Miejsca te

nie muszg spelnia¢ zadnych, $ciéle okre-
$§lonych wymogow, czy tez obostrzen. Za
kazdym razem wyposazenie tych miejsc
bedzie uzaleznione od tego, jakiego ro-
dzaju baza dysponujemy, jednak trudno
wskazac jaki sprzet, czy urzadzenia beda
odpowiednie dla miejsca postojowego, by¢
moze wystarczy samo utwardzenie.

tycznie jest ta dzialalnoé¢ wykonywana.
Potwierdzeniem powyzszego sg informacje
od ekspertéow OCRK, ktdrzy uczestniczac
w kontrolach przeprowadzanych przez
inspektoréow ITD w siedzibach przedsig-
biorstw, zaobserwowali nowe kierunki
kontroli inspektoréw WITD. Jedna z czyn-
noéci kontrolnych, oprocz pobierania sze-

Posiadanie bazy eksploatacyjnej nalezy wykaza¢

juz na etapie sktadania wniosku o udzielenie
zezwolenia na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego lub licencji, poprzez ztozenie stosownego
oswiadczenia pod rygorem odpowiedzialnos$ci karnej.

Zaréwno przepisy unijne jak i tre§é
polskiej ustawy pozostawiaja do$¢ duza
dowolno$¢ w interpretacji definicji ,,sie-
dziby” jak i ,bazy eksploatacyjnej”. Trzeba
mie¢ jednak na uwadze, ze organy kontro-
li maja prawo wstepu do lokali, w ktorych
jest prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza,
czyli musi to by¢ miejsce, w ktérym fak-

regu dokumentéw i danych do analizy jest
wykonywanie ogledzin siedziby - bazy
eksploatacyjnej — przedsigbiorstwa oraz
sporzadzenie z tej czynnosci protokotu
i dokumentacji fotograficzne;j. €
Pawet Stolarski,
Ekspert OCRK w zakresie ITD
www.ocrk.pl

Wplyw dyrektywy o pracownikach
delegowanych na transport

Pojawiajgce sie ostatnio problemy socjalne w transporcie sktonity Zwigzek
Pracodawcow ,Transport i Logistyka Polska” do zorganizowania miedzynarodowe;j
konferencji ,Road transport - social aspects”. Odbyta sie ona 10 marca w Warszawie.

odczas parogodzinnego posiedze-
P nia gros czasu poswiecono dyskusji

na temat nowelizowanej dyrektywy
o pracownikach delegowanych i jej wply-
wu na wspélny rynek oraz branze trans-
portu miedzynarodowego. Duze emocje
budzit temat potencjalnej eskalacji placy
minimalnej. Debatujacych niepokoi to,
ze wprowadzane w kolejnych panstwach
przepisy juz wkrotce moga sprawié, ze
dzialania transportowe beda zajmowaé
przewoznikom mniej czasu niz admini-
stracyjne.

Do dyskusji wlaczyli si¢ przedsta-
wiciele polskiego parlamentu i rzadu,
Komisji Europejskiej, postowie do Par-
lamentu Europejskiego, ambasador Ho-
landii, przedstawiciele ambasad Austrii,
Francji, Niemiec i Wtoch, naukowcy
z kraju i zagranicy, reprezentanci zwigz-
kéw zawodowych, przedsiebiorcéw oraz
medi6w.

Gdy przepisy socjalne ulegly
rozszerzeniu

Do 2009 r. socjalne przepisy unijne
w transporcie dotyczyly wylacznie czasu
pracy i odpoczynku kierowcéw, o czym
w dyskusji panelowej przypomnial prezes
TLP Maciej Wronski. Zakres spraw socjal-
nych ulegt rozszerzeniu w preambutach
pakietu drogowego, zezwalajacych na prze-
pisy dotyczace delegowania pracownikéw
w stosunku do przewozéw kabotazowych.
Ta zmiana uruchomita lawine. W 2015 r.
Niemcy objety swoimi regulacjami pla-
cowymi kierowcow wjezdzajacych na ich
terytorium. Za nimi podazyla Norwegia,
Francja, Austria i Wlochy. Po wejsciu w zy-
cie ostatniej dyrektywy, firma transportowa
bedzie musiala respektowa¢ regulacje kaz-
dego kraju z osobna. To sprowokowato de-
bate publiczng, w ktdérej dominuja okresle-
nia nieprzychylne polskim przewoznikom:

dumping socjalny, nieuczciwa konkurencja,
wspolczesne niewolnictwo, famanie prawa.

Elementem tej debaty byla konferen-
cja. Otwierajaca ja Justyna Skrzydlo, beda-
ca podsekretarzem stanu w Ministerstwie
Infrastruktury i Budownictwa, stwierdzi-
ta ze ustalenie jednej minimalnej ptacy
w Unii Europejskiej to nie jest dobre roz-
wigzanie i zapewnila, Ze rzad bedzie chro-
ni¢ dzialania polskiego transportu drogo-
wego. — Pomiedzy krajami czltonkowskimi
istniejg réznice w poziomie wynagrodzenia,
takze minimalnego, i rewizja dyrektywy
o delegowaniu pracownikéw nie powinna
dotyczyé kierowcéw transportu miedzy-
narodowego — powiedziala. Powotatla sie
przy tym na opracowany na zlecenie MIiB
raport, zaprezentowany w 1 marca 2017 r.
w Brukseli. Wyrazila nadzieje, ze wnioski
w nim umieszczone zostang uwzglednione
w dyrektywie Komisji Europejskiej, ktéra
ukaze sie pod koniec maja.

www. TSLbiznes.pl
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Justyna Skrzydto, podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
i Budownictwa, stwierdzita ze ustalenie jednej minimalnej ptacy

w Unii Europejskigj to nie jest dobre rozwigzanie i zapewnita,

Ze rzgd bedzie chroni¢ dziatania polskiego transportu drogowego

A dyrektywa o delegowaniu zebra-
ta az 11 z6ttych kartek - Stoi za tym 211
parlamentarzystéw, natomiast caty par-
lament liczy 751 postéw. Jest wigc bardzo
kontrowersyjna, podziaty i dyskusje prze-
biegajg w poprzek rodzin politycznych,
wspélne stanowiska zwigzane sq raczej
z krajem, a mniej z rodzing — poinformo-
wata dr Agnieszka Kozlowska-Rajewicz,
postanka do Parlamentu Europejskiego,
Komisja Zatrudnienia i Spraw Socjalnych.
Europostanka uwaza, ze prawo powinno
zostaé uproszczone i nie moze nakladaé
kolejnych obcigzen administracyjnych,
sprzecznych z zadaniami wyrazonymi
w konsultacjach.

Niebezpieczenstwo
protekcjonizmu

Uczestnicy podzieli sie na tych, ktérzy
uwazaja, ze regulacja, ze wzgledu na to, ze
budzi kontrowersje, powinna by¢ jeszcze
raz przemys$lana i na tych, ktérych zda-
niem jest nieunikniona. Kierownik Insty-
tutu Prawa SGH prof. Artur Nowak-Far
twierdzil, ze bez niej panstwa cztonkow-
skie beda mialy zbyt duza dowolnos¢ w in-
terpretowaniu prawa unijnego. — Przyjete
prawo bedzie musiato znalezé réwnowage
miedzy réwnowaznymi interesami. KE nie
chce konkurencji opartej na zanizaniu be-
nefitow socjalnych - przekonywal. Szef
dzialu transportu ladowego Dyrekcji
Generalnej ds. Mobilnosci i Transportu
KE Eddy Liegeois dodal, ze - transport
drogowy nie powinien by¢ wylgczony z dy-
rektywy o pracownikach delegowanych.
Zdaniem Komisji nalezy stworzy¢ dodat-
kowe przepisy pozwalajace na jej stosowa-
nie wobec transportu drogowego. Nalezy
jednak unika¢ niepotrzebnych kosztow,
jak przygotowanie 15 kopii dokumentacji
zatrudnienia w 15 jezykach, jesli jedzie
si¢ do 15 krajow. Dodal, ze cho¢ pracuje

www. TSLbiznes.pl

w Komisji Europejskiej od dwudziestu
lat, pierwszy raz widzi taka walke, ktora
nie tylko zagraza jednolitemu rynkowi,
ale calej Unii Europejskiej. Podkreslit, ze
- glownym celem nowego prawa jest zrow-
nowazenie dobrych warunkow pracy i réw-
nej konkurencji. Uruchomilismy dziatania
przeciw Francji i Niemcom, by ich prawo
stosowac proporcjonalnie.

Z kolei przewodniczacy Rady TLP, dy-
rektor generalny Raben Transport Pawel

Dr Agnieszka Koztowska-Rajewicz, postanka do Parlamentu
Europejskiego uwaza, ze prawo powinno zosta¢ uproszczone
i nie moze naktadac kolejnych obciazen administracyjnych,
sprzecznych z zgdaniami wyrazonymi w konsultacjach

niepokojgce, wiele matych przedsiebiorstw,
przy braku znajomosci jezykéw obcych pod-
pisuje dokumenty bez poznania ich tresci.
Ryzykujg. A juz teraz zmagajg sie z ogro-
mem pracy administracyjnej, przy perma-
nentnej niepewnosci co do zmian prawnych
— stwierdzil.

Doradca zarzadu Konfederacji Lewia-
tan Jeremi Mordasewicz zaniepokojony
byt protekcjonistycznymi dziataniami
rzadow i uwazal, ze moga doprowadzié

Po wejSciu w Zycie ostatniej dyrektywy, firma
transportowa bedzie musiata respektowac regulacje

kazdego kraju z osobna.

Trebicki zaznaczyl, Ze proponowana dy-
rektywa popycha przemyst transportowy
w stron¢ manufaktury. - Coraz bardziej
skomplikowane przepisy powodujg, ze na
kierowce przypada coraz wiecej admini-
stracyjnych pracownikéw, prawnikow, do-
radcow, ktorzy nie sg w stanie wzigé odpo-
wiedzialnosci za swojg prace, tworzg tylko
chwilowe interpretacje prawa. Jesli w kaz-
dym kraju bedg rézne regulacje, to najbar-
dziej na tym zyskajg firmy doradcze. Co

do dezintegracji jednolitego rynku, ktéry
jest podstawowym czynnikiem gospodarek
europejskich. Wskazal, ze przeptyw kapi-
tatu jest swobodny, natomiast przeptyw
uslug w duzej mierze ograniczony. - Wi-
daé asymetrig, pracownicy domagajg sig
ochrony przed konkurencjg, podobnie jak
przedsigbiorcy — stwierdzil. Ostrzegl, ze je-
zeli zapedy protekcjonistyczne nie zostang
powstrzymane, Europa nie bedzie w stanie
konkurowa¢ z Chinami lub USA.
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Tadeusz Kucharski, przewodniczacy Krajowej Sekcji Transportu
Drogowego Komisji Krajowej NSZZ Solidarnos¢, poruszyt problem

ptacy jakg otrzymuje polski kierowca

Przewodniczacy Sekcji Transportu
Energii, Infrastruktury i Spoteczenistwa
Informacyjnego, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego Pierre Jean
Coulon zaprzeczyl, ze konkurentem sta-
rych krajéw UE sg ostatnio przyjete kraje.
To setki tureckich kierowcéw przyplywaja-
cych statkami do Marsylii jezdza po teraz
Europie. Zaapelowal, aby pojecie propor-
cjonalnosci zostalo wdrozone w znaczg-
cym stopniu, natomiast wolna i niezakl6-
cona konkurencja powinna powrdci¢ na
nalezne jej miejsce.

Odwrotne skutki od zamierzonych

Zwalczanie nieréwnosci w miejscu $wiad-
czenia ustug rodzi nieréwnosci placy
i konflikty, co podkreslil prezes TLP.
- Hasto przewodniczgcego KE Jean-Clau-
de Junckera ,za jednakowg prace w tym
samym miejscu jednakowa placa” przy-
nosi odwrotne od zamierzonych skutki.
Kierowca jadgcy do Europy Zachodniej za-
robi 3,7 tys. euro, zas drugi, pracujgcy na
wschodnich trasach 1500 euro - stwierdzil.
A przewoznik zatrudniajacy 3-4 kierow-
céw nie podota obowigzkom narzuconym
przez dyrektywe o pracownikach delego-
wanych. Beda bankructwa i europejska
gospodarka przestanie by¢ konkurencyjna.

Poparl go Pawel Trebicki i zadal py-
tanie - Jak wyttumaczy¢ kierowcy jadgce-
mu na Wschdd, ze za transport tam zarobi
przyktadowo dwa razy mniej niz ten wiozg-
cy towar do Niemiec, bo inne sg przepisy?
Agnieszka Kozlowska-Rajewicz zastana-
wiala si¢: — Czy jezeli przewoZnik placi kie-
rowcom wigcej niz wynosi przecigtna placa
w Polsce, cho¢ mniej niz ptaca minimalna
we Francji czy Niemczech, mamy do czynie-
nia z socjalnym dumpingiem?

Na slabos¢ przygotowywanych regu-
lacji, ktore zawieraja mechanizmy przy-
musu, nie zachety, wiec beda trudne do

Prezes TLP Maciej Wronski uwaza, Zze przewoZnik zatrudniajacy
3-4 kierowcow nie podota obowigzkom narzuconym przez dyrektywe

o pracownikach delegowanych. Bedg bankructwa i europejska
gospodarka przestanie by¢ konkurencyjna

wprowadzenia, wskazal przedstawiciel
Miedzynarodowego Forum Transportu
Organizacji Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) Nathan Zhivov. Roz-
wazal wplyw trendoéw technologicznych,
jak testowane w ciezaréwkach systemy au-
tonomicznej jazdy, na transport drogowy.
Wprowadzenie ich moze spowodowad, ze
wiele z omawianych tematéw stanie sig
nieaktualna, jak rozwoj szarej strefy, be-
dacy efektem poszukiwania sposoboéw na
obejécie przepiséw. Tym samym nawig-
zal do konkluzji wyrazonej przez Macie-
ja Wronskiego — Moze dojs¢ do sytuacji,
ze polskie przedsigbiorstwo transportuje
towar do granicy niemieckiej, przepinana

dotyczyla Dyrektywy o pracownikach de-
legowanych. Tadeusz Kucharski, przewod-
niczacy Krajowej Sekgji Transportu Drogo-
wego Komisji Krajowej NSZZ Solidarnos¢,
poruszyl problem ptacy jaka otrzymuje
polski kierowca. — W Polsce kierowca zara-
bia ptace minimalng, zas do reki otrzymuje
od 7 do 9 tys. zl miesigcznie. Ponad 6 tys. zt
to dodatki - domagal si¢ odwrocenia tej
relacji, co nalezy wypracowa¢ wspolnie
z pracodawcami. - Trzeba przygotowac
odpowiednie wytyczne zwigzane z dietami,
ubezpieczeniami, zatrudnianiem. Wtedy
jest szansa na zlikwidowanie lub zminima-
lizowanie dzialania nieuczciwych podmio-
tow — podkreslal.

Zdaniem Komisji nalezy stworzy¢ dodatkowe przepisy
pozwalajace na stosowanie dyrektywy wobec transportu
drogowego. Nalezy jednak unikac niepotrzebnych kosztow.

jest naczepa, niemiecki przewoznik jedzie
do granicy z Francjg, przepina naczepe, itd.
Jednak ile to bedzie kosztowa(?

Teoretyk prawa pracy i ubezpieczen
spolecznych z Uniwersytetu Gdanskiego
prof. Monika Tomaszewska przyznala, ze
obecny stan prawny jest niewystarczajacy,
ale problem delegowania urést do poziomu
niemal nierozwigzywalnego. W jej inter-
pretacji Traktat akcesyjny wylacza moz-
liwo$¢ narzucania minimalnej stawki dla
wszystkich krajow. Wyjsciem byltoby ure-
gulowanie sytuacji w sposob szczegdlny, na
wzdr sektora morskiego, ktory doczekat si¢
specjalnego traktowania.

Konieczny dialog

Konferencje zakonczyta dyskusja obecnych
na sali pracodawcéw z przedstawicielami
zwigzkow zawodowych, ktéra nie tyko

Do dyrektywy o pracownikach dele-
gowanych wrécita dr Ewa Pogérska-Rakiel
z Komisji Krajowej NSZZ Solidarnos¢.
— Nie ma sig co tudzi¢, ze obejmie ona row-
niez transport drogowy. Wiecej bedziemy
wiedzie¢ na ten temat w czerwcu. Dodam
jeszcze, ze firmy powinny informowac pra-
cownikéw o warunkach pracy zagranicg.

Podsumowujac spotkanie stwierdzo-
no, ze pracodawcy i pracownicy powinni
prowadzi¢ dialog, aby kwestie ptacowe
oraz inne prawa socjalne byly regulowane
w Polsce, a nie w Brukseli. Zwigzkowcy
wskazali, ze dzigki wypracowaniu krajo-
wego porozumienia bedzie mogto by¢ ono
wspolnie bronione przez pracodawcéw
i pracownikéw w Brukseli, a pracodawcy
zyskaja w zwiazkach zawodowych sojusz-
nika w walce z protekcjonizmem innych
panistw. €

Elzbieta Haber

www. TSLbiznes.pl
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Rabaty do 200 rubli
na stacjach Gazpromneft w sieci DKV

Wraz z dotgczeniem do sieci DKV 1200 stacji Gazpromneft przewoznicy po raz pierwszy
moga liczy¢ na bardzo konkurencyjne ceny paliw na Wschodzie, ale w standardzie rozliczen
zachodnioeuropejskich.

pusty siegaja najczesciej 200 rubli
za kazde 100 litréw zakupionego
paliwa. Karta DKV mozna tez

Ceny paliw na wybranych 28 stacjach Gazpromneft (GPN) i Neftika w Rosji
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Neftika, Yartsevo,
autostrada M1/E30, 331 km
Neftika, Smolenskaya obl.,
autostrada M1/E30, 386 km
GPN, Odintsovo,
autostrada M1, 24 km
GPN, Odintsovo,

ul. Zheleznodorozhnaya 41
GPN, Kazach'Ya Sloboda,
autostrada M5, 350 km
GPN, Shack,

autostrada M5, 340km
GPN, Tikhonova Pustyn,
autostrada M3,166 km
GPN, Shahovskaya, autostrada
Novorizhskoe M9, 147 km
GPN, Smolensk,

ul. Marshala Eremenko 28A
GPN, Kubinka,

autostrada Minskoye 64 km
GPN, Naro-Fominsk,
autostrada M3, 72 km
GPN, Zhizdra,

autostrada M3, 300 km
GPN, Volokolamsk,
autostrada M9, 95 km
GPN, Pskov,

autostrada Krestovskoe 48
GPN, Valday,

ul. Vyskodno 2

GPN, Dubishche,
autostrada M20, 538 km
GPN, Trasa M7,

autostrada M7, 492 km
GPN, Trasa M7,

autostrada M7, 443 km
GPN, Tver, autostrada M10,
po lewej 242 km

GPN, Chudovo,

autostrada M10, 556 Km

GPN, Saint-Petersburg, autostra-

da Novosvetskoe, 538 km
Sorochkino,

autostrada M20, 103 km
GPN, Velikie Luki,
autostrada M9, 467 km
GPN, Ostrov,

ul. Prigorodnaya 18
GPN, Pskov,

Aleja Rizhskiy 96

GPN, Valdai,

autostrada M10, 389 km
GPN, Saint-Petersburg,
Pargolovo

GPN, Safonovo,
autostrada M1, 291 km
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rozliczaé oplaty drogowe w Rosji (system
Platon oraz rejon Pskova) oraz na Biatorusi
(BelToll).
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Na ponad 1200 stacjach

Dla posiadaczy DKV CARD dostepne jest
ponad 1200 stacji Gazpromneft w Rosji
oraz 23 stacje Belarusneft na Bialorusi. To
efekt strategicznej wspdtpracy, jaka pod
koniec 2016 r. DKV Euro Service nawig-
zalo z Gazpromneft-Corporate Sales -
operatorem kart paliwowych i czwartym
co do wielko$ci wydobywca ropy naftowej
w Rosji.

Nowoscia sa ogloszone z poczatkiem
roku rabaty, ktore siegaja aktualnie do 200
rubli za kazde zakupione 100 litréw paliwa
na stacjach Gazpromneft. Stacje te oferuja
wysokiej jakosci olej napedowy, dodatko-
wo przystosowany do niskich temperatur.
Kierowcy majg tu tez dostep do benzyny
klasy EURO 5 oraz profesjonalnego ser-
wisu. Klienci DKV, ktérzy chcg skorzystaé
z rabatéw, powinni uprzedzi¢ o tym swo-
jego opiekuna.

28 kluczowych stacji na biezaco

Ceny paliw na wlaczonych do sieci DKV
stacjach Gazpromneft mozna $ledzic¢
w specjalnym biuletynie DKV dostep-
nym online. Na potrzeby polskich klien-
téow wybrano 28 najpopularniejszych
punktéw w Rosji i na Biatorusi, ktérych
oferta jest aktualizowana co tydzien. To
specjalnie wyselekcjonowane stacje, ktore
znajduja si¢ przy autostradach oraz gtow-
nych szlakach komunikacyjnych na linii
Polska-Rosja, a wigkszo$¢ z nich czynna
jest 24h na dobe.

Poniewaz najwieksza popularnoscia
cieszg si¢ stacje w rejonie Smolenska,
DKV zaoferowalo tu swoim klientom
dodatkowo dwie stacje Neftika, potozone
przy trasie M1/E30, na ktérych réwniez
obowigzuja rabaty. Na przykiad kierowca,
ktory 3 marca br. podrézowat z Koroszezy-
na do Moskwy, mdgt skorzystaé ze stacji
Neftika (331 km autostrady), na ktorej
litr diesla kosztowal 35,60 rubli, czy tez ze
stacji Gazpromneft w Safanovie (291 km)
w cenie 36,09 rubli. Co wigcej, tankujac
do petna, kierowca otrzymal na kazdej ze
stacji rabat w wysokosci ok. 2000 rubli. €
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IAON - nowa marka
na polskiej mapie transportowej

Europejski rynek transportu drogowego, pomimo ze cechuje sie sporym

rozdrobnieniem, ma wcigz jednego lidera - Polske. W rekach naszych przewoznikéw
znajduje sie ok. 25% transportu na terenie Starego Kontynentu. Sytuacja ta sprzyja

tworzeniu sie nowych marek, oferujgcych kompleksowe rozwigzania dla branzy TSL.

Czy VIAON - nowy gracz na rynku transportowym wptynie na branze?

zigki decyzji biznesowej firm
D INELO i OCRK powstata nowa

marka VIAON, ktéra stala sie wy-
facznym dystrybutorem produktéw i ustug
obu firm. W $wietle zmian legislacyjnych
oraz prowadzenia dziatalnoéci w dyna-
micznym sektorze TSL, VIAON stwarza
nowe mozliwoéci dla firm transportowych,
eliminujac konieczno$¢ poszukiwania roz-
wigzan u wielu dostawcow.

Nowy standard rozwiazan

- Doswiadczenie liderow branzy polgczone
pod markg VIAON gwarantuje otrzymanie
najwyzszej jakosci rozwigzan wspomagajg-
cych procesy w przedsigbiorstwach transpor-
towych - tlumaczy Bartosz Najman, Chief
Excecutive Officer VIAON.

Od momentu pojawienia si¢ na rynku,
VIAON tworzy nowy standard rozwigzan,
oferujac kompleksowo oprogramowanie,
ustugi czy urzadzenia, stawiajac jednocze-
$nie na profesjonalne doradztwo w zakre-
sie rozwigzan dla firm transportowych. -
To, co wyrdznia marke VIAON na polskim
rynku transportowym, to model biznesowy,
w ktérym od samego poczgtku zostata wy-
korzystana synergia marek OCRK, INELO
oraz GBOX, kreujgc kompleksowgq oferte dla
klientow z branzy TSL - wyjaénia Bartosz
Najman.

Efekt synergii

Juz w pierwszych dniach dziatania nowe;j
marki, firmy transportowe zauwazg efekt
synergii (o ktérym moéwi Bartosz Najman),
co bedg zawdzieczac paru rzeczom.

Transport drogowy e
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dajacej sie z ponad dwudziestu profesjo-
nalnych doradcéw handlowych, ktéra
gwarantuje komfortowy dostep do ofer-
ty VIAON na teranie calej Polski.
Oferta VIAON skierowana do branzy
transportowej obejmuje:

Marke VIAON na polskim rynku transportowym
wyroznia model biznesowy, w ktérym od samego
poczatku zostata wykorzystana synergia marek
OCRK, INELO oraz GBOX, kreujac kompleksowa
oferte dla klientow z branzy TSL.

» Innowacyjnej ustudze OCRK Wsparcie,
dedykowanej uzytkownikom oprogra-
mowania 4Trans, polegajacej na wspar-
ciu pracownikéw firmy transportowe;j
przez najlepszych specjalistow i eksper-
tow pracujacych w OCRK.

» Integracji rozwiagzan telematycznych
oferowanych przez marke GBOX z ustu-
ga OCRK Premium, ktéra daje mozli-
woé¢ pelnej kontroli nad czasem pracy
kierowcy. Jest to kluczowe, zwlaszcza w
sytuacji oddelegowania kierowcéw do
krajow objetych obowiagzkowym wyna-
grodzeniem minimalnym.

» Zintegrowanej sieci sprzedazowej skla-

» ustugi Ogolnopolskiego Centrum Rozli-
czania Kierowcéw, takie jak OCRK Pre-
mium, OCRK Wsparcie oraz OCRK Bus;

» urzadzenia, oprogramowanie oraz
szkolenia firmy INELO - producenta
oprogramowania do analizy i rozlicza-
nia czasu pracy kierowcéw 4Trans oraz
urzadzen do pobierania danych z tacho-
graféw i kart kierowcow;

» systemy telematyczne GBOX Light oraz
GBOX Assist. €

Petna oferta VIAON jest dostepna
na stronie www.VIAON.pl

www. TSLbiznes.pl
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Dzigki holenderskiej modyfikacji, pojazd
prezentowany w Bednarach zyskat wyglad
zewnetrzny i wewnetrzny, nawigzujgcy

do szwedzkiego dziedzictwa marki Volvo
Trucks. Volvo FH Performance Edition jest
dostepny w specyfikacji fabrycznej réwniez
na polskim rynku

N T W R R w't
Jedyny takl rok dliatbramnzy,

2016 byt bardzo dobrym rokiem dla producentéw samochoddw ciezarowych. Volvo Trucks
Polska osiagneto rekordowy wynik sprzedazy - juz w pazdzierniku firma przekroczyta swoj
historyczny rekord 3399 sprzedanych pojazddéw o dmc 16 t i powyzej, a zamkneta rok liczbag
4519 sztuk sprzedanych w tym najwazniejszym dla niej segmencie. Natomiast udziaty rynkowe
Renault Trucks urosty 0 36,4%, czyli o0 16% wiecej niz rynek.

Rekordowy wynik sprzedazy

Ze sprzedaza 4519 szt. samochodoéw cig-
zarowych w segmencie pojazdéw o dmc
16 t i powyzej, firma Volvo Trucks Polska
odnotowata udzial w rynku na poziomie
18,5%, zajmujac drugie miejsce w rankin-
gu wielko$ci sprzedazy w tym segmencie
(vs. IV w 2015 r.). Wynik sprzedazy wzrost,
r./1., o ponad 36%, przy prawie 21%-owym
wzroscie catego rynku. Ten bardzo do-
bry wynik jest tym bardziej znaczacy, ze
w ubiegtym roku decyzje zakupowe po-
dejmowano gléwnie na podstawie analizy
ekonomicznej, przy coraz mniejszej lojal-

nosci w stosunku do dotychczasowych do-
stawcow. Co wigcej, przy braku odpowied-
niej iloéci kierowcéw na rynku, decyzje
zakupowe byly niejednokrotnie podejmo-
wane réwniez z wiekszym uwzglednieniem
preferencji kierowcow co do marki.

Na sukces firmy zlozyla sie indywi-
dualnie dostosowana do potrzeb klientéw
oferta pojazddéw cigzarowych Volvo Trucks
(firma kladzie nacisk na wydajnos¢, bez-
pieczenstwo i ekonomike) i towarzysza-
cych im ustug oraz praca dziatu sprzedazy.
W 2016 r. firma zwigkszyta réwniez, w sto-
sunku do lat ubieglych, udzial sprzedazy
pojazddéw ze stoku.

Korzystajac z doswiadczen z kampanii ,Wspieramy Polski Transport”, Volvo Trucks Polska
i w tym roku bedzie chciata skierowaé swojag oferte do firm realizujgcych zadania
transportowe w transporcie lokalnym lub regionalnym. W tym celu przygotowywana

jest akcja ,4 Poland”
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Polska organizacja Volvo Trucks dosko-
nate wyniki osiggnela réwniez w odniesie-
niu do oferty produktéw miekkich — uzyska-
ta wzrost jesli chodzi o sprzedaz kontraktow
serwisowych — o0 38% i o liczbe pojazdow
objetych telematyka — 0 40%. W 2016 r. sku-
pila si¢ na tematach zwigzanych z ekonomi-
ka paliwowa, bezpieczefistwem i wydajno-
$cig. Uklad napedowy Volvo Trucks dzigki
wprowadzonym modyfikacjom jest teraz
sprawniejszy niz wczesniej, a wraz z wpro-
wadzeniem na rynek najnowszej generacji
silnikéw (zgodnych z norma Euro 6) oraz
inteligentnej skrzyni biegéw Volvo I-Shift
transport ma stac si¢ efektywniejszy.
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Ekonomika paliwowa

Dla wielu klientéw wazna jest mozliwos¢
utrzymywania duzej predkosci $redniej
w celu zaoszczedzenia czasu, bo to czesto
decyduje o powodzeniu zadania transpor-
towego. Z drugiej strony wazne jest ogra-
niczanie kosztéw paliwa. Chcac zapewnié¢
wiekszg efektywno$¢ transportu Volvo
Trucks dba o jak najlepsze wspotdziata-
nie silnika i skrzyni biegéw. To, ile paliwa
pozwalajg zaoszczedzi¢ najnowsze rozwia-
zania producenta, zalezy od konfiguracji
pojazdu i zastosowania transportowego.
W przypadku Volvo FH realizujacego
transport dlugodystansowy mozna ocze-
kiwa¢ oszczednosci rzedu 3%.

Mozliwoéci pojazdu cigzarowego
Volvo do utrzymywania duzej predkosci
$redniej przy jak najnizszym zuzyciu pali-
wa potwierdzit wynik testu poréwnawcze-
go opublikowany w niemieckim magazy-
nie ,Transport”. Najlepszy wynik osiagnat
Volvo FH 460 Globetrotter, a potaczenie
wysokich osiagéw i oszczednosci w Volvo
Trucks nazwano ,,Efektem Volvo”.

Innym przykladem modelu osiaga-
jacego wysoka predko$¢ srednia, przy
niskim zuzyciu paliwa jest Volvo FH
w wersji Performance Edition. Laczy on
w sobie wydajnos¢, komfort jazdy, bez-
pieczenistwa i oszczedno$ci. Wyposazony
jest w 13-litrowy silnik o mocy 540 KM,
skrzynie biegéw I-Shift Dual Clutch
z przelozeniem tylnego mostu 2.85 oraz
Aktywny Uktad Kierowniczy Volvo (Volvo
Dynamic Steering). Ten ostatni zapewnia
stabilno$¢ oraz fatwoéé prowadzenia przy
kazdej predkosci. Natomiast topografie te-
renu, odpowiednio dobierajac przelozenia
skrzyni biegéw i tym samym zapewniajac
niskie zuzycie paliwa, rozpoznaje System
I-See. Samochéd wyposazony jest takze
w radarowe systemy bezpieczenstwa za-
pobiegajace kolizji, pakiet Audio Power,
arama i aluminiowe obrecze kdt malowane
sa w kolorze czarnym. Model zaprezento-
wano na torze w Bednarach.

Ubiegtoroczne aktywnosci
Volvo Trucks

Z mysla o ekonomice paliwowej i promo-
waniu ekonomicznego stylu jazdy Volvo
Truck w 2016 r. powrdcit, po rocznej prze-
rwie, do konkursu The Drivers’ Fuel Chal-
lenge. W piatej na rynku polskim edycji,
poza rywalizacja krajows, rozegrany zo-
stal rowniez final regionalny (w ramach
rynku Baltic Sea Market, ktorego czeécia
jest polska organizacja Volvo Trucks) oraz
finat globalny. Zwycigzcg polskiego finatu
konkursu byt Piotr Krahel. Zajat on dru-

Ze sprzedaia 4519 szt. samochodow ciezarowych

w segmencie pojazdow o dmc 16 t i powyzej, firma Volvo
Trucks Polska odnotowata udziat w rynku na poziomie
18,5%, zajmujac drugie miejsce w rankingu wielkosci
sprzedazy w tym segmencie (vs. IVw 2015r.).

gie miejsce w finale konkursu dla rynku
Baltic Sea Market i tym samym, znalazt
sie w tréjce najlepszych kierowcow z ryn-
ku Baltic Sea Market, ktorzy na poczatku
wrzeénia wzigli udzial w Globalnym Finale
The Drivers’ Fuel Challenge 2016 w Gote-

Do malych i §rednich firm transporto-
wych skierowano kampanie sprzedazowa
pod nazwg ,Wspieramy Polski Transport”.
Grupa docelowq, w ramach ktérej oferowa-
ne byly pojazdy Volvo FH (ciagniki siodlo-
we, jak i podwozia 6x2, z silnikami o mocy

e —

W pigtej na rynku polskim edycji The Drivers’ Fuel Challenge, poza rywalizacja krajowa,
rozegrany zostat finat regionalny (w ramach rynku Baltic Sea Market, ktorego czescia jest
polska organizacja Volvo Trucks) oraz finat globalny. Zwyciezcq polskiego finatu konkursu

byt Piotr Krahel

borgu (Szwecja). Tam rywalizowato ze
soba 28 najlepszych kierowcow z catego
$wiata, wylonionych w finalach regional-
nych i krajowych spoéréd ponad 12 tys.
uczestnikow. Piotr Krahel uzyskal drugi
najnizszy wynik zuzycia paliwa w pierw-
szej rundzie kwalifikacyjnej i do przejscia

460 lub 500 KM i w okreslonej konfiguracji
bazowej), byly firmy z wielko$cia floty nie
przekraczajaca 20 pojazdéw ciezarowych,
istniejace na polskim rynku transporto-
wym od co najmniej pieciu lat. Firmy te
mogly uzyska¢ dodatkowe wsparcie ze stro-
ny Volvo na jeden z trzech towarzyszacych

Uktad napedowy Volvo Trucks dzieki wprowadzonym
modyfikacjom jest teraz sprawniejszy niz wczes$niej,

a wraz z wprowadzeniem na rynek najnowszej generaciji
silnikow oraz inteligentnej skrzyni biegow Volvo I-Shift
transport ma stac sie efektywniejszy.

do dalszej rywalizacji zabraklo mu punk-
tow bonusowych za czas przejazdu. Wa-
runkiem powodzenia w konkursie bylo
jednak osiagniecie duzej predkosci $red-
niej przy jak najnizszym zuzyciu paliwa,
co mialo poméc wyposazenie Volvo FH
w udoskonalony uklad napedowy.

ofercie produktéw miekkich: Leasing VFS,
Kontrakt Serwisowy lub Pakiet wspomaga-
jacy kontrole zuzycia paliwa przez 3 lata.
W 2016 r. 0 atrakcyjnosci marki mowi-
li bohaterowie serii filmowej ,,Jestem Am-
basadorem marki Volvo Trucks”. W kwiet-
niu natomiast wdrozono projekt akcji
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Najwiekszy udziat w sprzedazy Renault
stanowig pojazdy gamy Sredniej i ciezkiej,
cho¢ i ciggniki siodtowe zostaty doskonale
przyjete przez rynek. Przygotowano
specjalng oferte na pojazdy wyposazone
w pakiety rozwigzan ,Opti” - dedykowane
zmniejszaniu zuzyciu paliwa

spotecznej ,,Profesjonalni Kierowcy’, kt6-
rego Volvo Trucks Polska jest inicjatorem.
Celem akcji, ktora bedzie przez firme kon-
tynuowana i w tym roku, jest podniesienie
kwalifikacji kierowcow zawodowych i tym
samym wsparcie polskiej branzy transpor-
towej, na co dzien zmagajacej sie z proble-
mem braku odpowiednio wyszkolonych
kierowcdw samochodéw ciezarowych.

Nadal rozwijanie oferty

Volvo Trucks w Polsce przewiduje, ze wiel-
ko$¢ rynku catkowitego pojazdow powyzej
16 t w Polsce w 2017 r. bedzie na podob-
nym lub nieznacznie nizszym poziomie jak
w 2016. Na decyzje zakupowe firm trans-
portowych moga wplynaé: ustanowienie
ptacy minimalnej przez kolejne kraje,
prace komisji UE nad zakazem odbioru
regularnych odpoczynkéw w kabinie kie-
rowcy, niepewnos¢ co do legalnosci pracy
kierowcow ukrainskich na terenie UE, itp.

Volvo Trucks nadal bedzie skupiac
sie na rozwijaniu oferty i obstugi tak, by
spelnialy oczekiwania najbardziej wy-
magajacych klientéw co do niezawodno-
$ci, ekonomiki, wydajnosci, dostepnosci
i dopasowania do specyficznych potrzeb.
Polska organizacja Volvo Trucks bedzie
koncentrowa¢ dziatania wokol kwestii
zwiazanych z wydajnoscia i ekonomika
paliwowg, a zwlaszcza na promowaniu,

www. TSLbiznes.pl
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Przez trzy lata Renault Trucks dostarczyto na rynek polski ponad 5 tys. pojazdéw, z czego
90% to pojazdy z gamy T, a wsrdd nich 60% to pojazdy z silnikiem 11-litrowym. Widoczny
jest jednoczesnie zwrot klientéw w strone pojazdow z silnikiem 13-litrowym

réwniez poprzez specjalnie uruchomiong
do tego celu strong internetowg, korzysci
jakie zapewnia wspomniany ,,Efekt Volvo”
oraz powigzana z nim kampania ,,Paliwo
i Osiagi” (Fuel & Performance).
Korzystajac z doswiadczen z kampa-
nii ,Wspieramy Polski Transport”, Volvo
Trucks Polska i w tym roku bedzie chciata

skierowaé swoja oferte do firm realizuja-
cych zadania transportowe w transporcie
lokalnym lub regionalnym. W tym celu
przygotowywana jest akcja ,,4 Poland”,
w ramach ktérej Volvo Trucks zaprezentuje
atrakcyjna oferte pojazdéw dostosowanych
do krajowych przewozéw oraz produktéw
i ustug im towarzyszacych.
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W biezacym roku rusza 13. juz edycja
regat Volvo Ocean Race, jednego z bar-
dziej wymagajacych i uznanych wyscigéw
zeglarskich na $wiecie. Jak w latach ubie-
glych, edycja 2017-2018 bedzie okazjg do
promowania jakosci, bezpieczenstwa i tro-
ski o §rodowisko naturalne. Volvo Trucks
Polska planuje dzialania marketingowo-
-sprzedazowe z wykorzystaniem mozliwo-
$ci, jakie oferuje Volvo Ocean Race.

Najlepszy rok dla Renault Trucks
od kilku lat

Nowa gama pojazdéw Renault Trucks
obecna jest juz na rynku od trzech lat
i coraz mniej 0s6b postrzega te pojazdy
poprzez pespektywe poprzednich modeli
Premium czy Magnum.

Ostatnie zmiany wptynety bardzo ko-
rzystnie na jako$¢ i gesto$¢ sieci, a takze
na dostepno$¢ produktéw dodatkowych,
takich jak kontrakty serwisowe czy ustu-
gi telematyczne. Ponad 41% pojazdéw
sprzedanych w 2016 r. objetych byto
kontraktem serwisowo-naprawczym
Start &Drive, z czego 96% to kontrakty
Excellence. To takze rok, w ktérym sie¢
serwisowa i handlowa przybrata oczeki-
wany ksztalt i rozmiar.

Przez trzy lata Renault Trucks dostar-
czylo na rynek polski ponad 5 tys. pojaz-
dow, z czego 90% to pojazdy z gamy T,
a wérdd nich 60% to pojazdy z silnikiem
11-litrowym. Widoczny jest jednoczesnie
zwrot klientéw w strone pojazdéw z silni-
kiem 13-litrowym, takze z kabinami High
Sleeper Cab (okolo 30% sprzedazy). To
oznacza, Ze juz nie cena, ale jakos$¢ i wy-
posazenie staja si¢ czynnikiem decyduja-
cym o wyborze marki. Silniki 13-litrowe
stang si¢ jeszcze bardziej atrakcyjne dzigki
modernizacji jednostki napedowej (m.in.
nowy uktlad zasilania paliwem i materia-

Ponad 41% pojazdow Renault Trucks sprzedanych

w 2016 r. objetych byto kontraktem serwisowo-
-naprawczym Start &Drive, z czego 96% to kontrakty
Excellence. To takze rok, w ktorym sie¢ serwisowa

i handlowa przybrata oczekiwany ksztatt i rozmiar.

oferty na pojazdy gotowe do drogi, zgodnie
z zapotrzebowaniem klientéw. W znacznej
czesci byly to pojazdy z nadwoziem skrzy-
niowym oraz plandeka i kabing sypialna.
Na wzrost sprzedazy Masteréw wplyneto
réwniez wydluzenie gwarancji.

Wiecej sprzedanych pojazdow

W 2017 Renault Trucks planuje zwiekszy¢
liczbe sprzedanych pojazdéw LCV, zwlasz-
cza popularnych pojazdéw z nadwoziem
skrzyniowym i oponicza do ,lekkiej mig-
dzynarodowki”. Uzupetnieniem beda sa-
mochody z zabudowami specjalistycznymi,
np. do transportu koni.

Najwiekszy udzial w sprzedazy sta-
nowig pojazdy gamy $redniej i ciezkiej,
cho¢ i ciagniki siodtowe zostaly dosko-
nale przyjete przez rynek. Przygotowano
specjalng oferte na pojazdy wyposazone
w pakiety rozwigzan ,,Opti” — dedykowa-
ne zmniejszaniu zuzyciu paliwa. Optiroll,
Optivision, Optifleet i inne maja wspiera¢
klientéw w osiaganiu wigkszej konku-
rencyjnos$ci na rynku. Rok 2017 to rok
,Optifuel Challenge” - znanego od 2007 r.
konkursu na kierowce potrafigcego zuzy¢
jak najmniej paliwa przy jak najwyzszej
$redniej predkosci. Eliminacje do dsmej
edycji konkursu odbeda si¢ w 10 miej-
scach. Nastepnie w rozgrywce finalowej
wyloniony zostanie polski reprezentant na
final $wiatowy.

W 2017 Renault Trucks planuje zwiekszy¢ liczbe
sprzedanych pojazdéw LCV, zwtaszcza popularnych
pojazdow z nadwoziem skrzyniowym i opoiicza

do ,,lekkiej miedzynarodowki”. Uzupetnieniem
beda samochody z zabudowami specjalistycznymi.

ty) wspartej zmianami konstrukcyjnymi
innych podzespoléw, pozwalajacymi ob-
nizy¢ zuzycie paliwa do 4% w poréwnaniu
do modeli sprzed zmiany 2016.

Jesli chodzi game lekka, to w 2016 .
dostarczono na rynek ponad 230 pojaz-
déw LCV, z ktdrych wiekszoé¢ to Mastery.
O sprzedazy zdecydowalo przygotowanie

Dla transportu objeto$ciowego Renault
Trucks ma w ofercie pojazdy zabudowa-
ne na podwoziu gamy T. Zainteresowani
moga skorzystac z testowego pojazdu T430
z przyczepa i nadwoziem Wielton. Dzieki
niskiej masie wlasnej, niskiemu zuzyciu
paliwa i zaledwie trzem osiom oraz niskim
kosztom przejazdéw po autostradach to

pojazdy nadajace si¢ przede wszystkim do
przewozu fadunkéw objetosciowych.
Renault Trucks juz wczeéniej pro-
dukowalo podwozia komunalne, a teraz
szykuje specjalny program dedykowa-
ny tej branzy. Okretem flagowym bedzie
Renault Trucks D Access. Po raz pierwszy
przedstawiony zostanie pojazd low entry
pochodzacy z oferty na polskim rynku,
a na nasze drogi trafig samochody z zasi-

Renault Trucks juz wezesniej produkowato
podwozia komunalne, a teraz szykuje
specjalny program dedykowany tej branzy.
Okretem flagowym bedzie Renault Trucks
D Access

laniem gazowym. Samochody z gamy D to
podwozia 2 i 3-osiowe napedzane silnika-
mi Cumminsa. Dobiegaja konca szkolenia
dla mechanikéw, ktérzy beda zajmowali sie
tego typu podwoziami.

W 2017 producent nastawia si¢ na
zdobywania udzialéw rynkowych. Bedzie
rozwijana telematyka, zwlaszcza rozwigza-
nie Optifleet pozwalajace nadzorowac flo-
te. Juz dostepne jest rozwigzanie, w ktorym
instruktor nauki jazdy analizuje wyniki
zuzycia paliwa i informuje kierowce o po-
zadanych zmianach w stylu prowadzenia.
W 2016 1. przeszkolono 300 osdb, a w 2017
ma ich by¢ 20% wiecej. Wsparciem jest
program ,,Profesjonalni Kierowcy”. €

Elzbieta Haber
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PKP HCar-go nadra
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Miniony rok byt dla PKP Cargo trudny, podobnie jak dla catego
niemal krajowego rynku towarowych przewozéw kolejowych.

o trzech kwartatach Grupa notowa-
P ta znaczne straty i dopiero ostatnie
trzy miesigce 2016 r. pozwolily na
ich zmniejszenie. Ujemny wynik finanso-

wy zmalat ze 166 mln zt do 41 mln, a przy-
chody z dzialalno$ci operacyjnej wzrosty
z 3 214 mln z1 do 4 411 mln. Nie udalo si¢
natomiast w pelni nadrobi¢ pozycji rynko-

Zesztoroczny, ujemny wynik finansowy zmalat

w ostatnich trzech miesiacach 2016 r. ze 166 min zi
do 41 min, a przychody z dziatalno$ci operacyjnej
wzrosty z 3 214 min zt do 4 411 min. Nie udato sie
natomiast w petni nadrobi¢ pozycji rynkowe;j.

W 2016 r. Spétki Grupy (PKP Cargo, PKP Cargo Service oraz trzy podmioty wchodzace

w sktad nalezgcej do PKP Cargo Grupy ATW, dziatajacej w Czechach, na Stowacji i na
Wegrzech) przewiozty 111,5 min ton towaréw, i wykonaty prace przewozowa 28,5 mld tkm

www. TSLbiznes.pl

bia strafy

PKP Cargo stawia tez na
ciggty rozwoj przewozow
miedzynarodowych.
" Praca przewozowa w tym
segmencie zwiekszyta sie az
0 110%. Spétka stara sie tez
wykorzystac potencjat rynkéw
zachodnioeuropejskich, co
utatwi¢ ma uruchomienie
w Niemczech wtasnej spotki
spedycyjnej

wej. W 2016 r. Spotki Grupy (PKP Cargo,
PKP Cargo Service oraz trzy podmioty
wchodzace w sktad nalezacej do PKP Car-
go Grupy ATW, dzialajacej w Czechach, na
Stowacji i na Wegrzech) przewiozly 111,5
mln ton towaréw, i wykonaly prace prze-
wozowg 28,5 mld tkm.

Udziat w rynku liczony pracg przewo-
zowg spadlo 4,2 % w poréwnaniu z rokiem
2015, do poziomu 51,6%, a wedtug masy
zmniejszyl si¢ 0 4.0%. — To na pewno nie
byt dla nas tatwy rok. Jednak mimo skrajnie
trudnego otoczenia rynkowego udato nam
si¢ zahamowa spadek wolumenu przewo-
z6w i odwrdcic niekorzystng dla nas tenden-
cje. Od maja nasze udzialy w rynku syste-
matycznie rosng. To efekt naszej ciezkiej
pracy i wielu zmian, ktore wprowadzilismy
jako nowy Zarzqgd. (...) Wprowadzilismy
nowy model sprzedazowy i wcigz rozbudo-
wujemy struktury handlowe dostosowane
do najwyzszych standardéw Swiadcze-
nia kompleksowych ustug przewozowych.
W efekcie tych dziatan, dos¢ szybko zak-
tywizowalismy prace dziatow handlowych
i pozyskalismy kilka waznych kontraktéw
- moéwil prezes zarzadu PKP Cargo Maciej
Libiszewski 18 marca, podczas spotkania
z dziennikarzami.

Korzysci z intermodalu

Otoczenie makroekonomiczne rzeczy-
wiscie nie sprzyjato w 2016 r. kolejowym
przewoznikom tadunkéw. Odnotowano
nizszy niz planowano wzrost gospodar-
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czy, nastapito ostabienie budownictwa
infrastrukturalnego a co za tym idzie,
mniejszy byl popyt na transport takich
materiatow jak ttuczen, kamienie, piasek,
cement. Przez caly niemal rok kiepska
byla koniunktura na wegiel kamienny
oraz mniejszy popyt na stal. Zwieksze-
niu przewozo6w nie sprzyjala tez fagodna
zima 2015/2016. W konsekwencji tych
zjawisk przewozy wegla w PKP Cargo
spadly w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim o 11% (wg pracy przewozowej), a rud
i metali o 8%.

- Udany, mimo wszystko, dla PKP Cargo
ostatni kwartal 2016 r. to efekt nizszych
kosztow za ustugi obce, energig i materiaty
oraz zmniejszenie kosztow pracowniczych
- podkreslal Arkadiusz Olewnik, cztonek
zarzadu spotki ds. finansowych. Jednak
przede wszystkim byt to skutek, konse-
kwentnie realizowanej od pewnego czasu,
polityki rozwoju transportu intermodal-
nego. W minionym roku odpowiadal on

za 9% caloéci pracy przewozowej Grupy.
W stosunku do 2015 r. byt to 22-procen-
towy wzrost. Przyczynil si¢ do tego dyna-
miczny rozw6j Nowego Jedwabnego Szla-
ku. Droga ladows z/do Chin przewieziono
0 102% wigcej towaréw (mierzone masg).
Liczba pociagdw na tej trasie zwiekszyla si¢
0 34%. O 7,7% wzrosta masa konteneréw
transportowanych pociaggami PKP Cargo
z/do polskich portéw, a 0 9% konteneréw
przetadowywanych w tych portach. Dodaj-
my do tego rozwoj polaczen z portéw mor-

skich do terminali w Poznaniu, Warszawie,
Radomsku i Lodzi.

Zagraniczne azymuty

PKP Cargo stawia tez na ciagly rozwdj
przewozéw miedzynarodowych. Praca
przewozowa w tym segmencie zwiekszyta
si¢ az 0 110 %. — Szukamy partnerow za
granicg, aby nasz tabor jeszcze efektywniej
wykorzystaé poza Polskq i na dtuzszych
trasach. Oprécz aktywnej dzialalnosci na

Transport intermodalny w 2016 r. odpowiadat za 9%
pracy przewozowej Grupy. W stosunku do 2015 r. byt

to 22-procentowy wzrost. Przyczynit sie do tego rozwoj
Nowego Jedwabnego Szlaku. Droga ladowa z/do Chin
przewieziono o 102% wiecej towaréw (mierzone masa).

Zagraniczny potencjat Grupy PKP CARGO w przewozach miedzynarodowych
realizowanych na sieci korytarzy transportowych

PKP CARGO
CONNECT GmbH

Gtowne potoki
‘ przewozow

kontenerowych w CEE

Wspotpraca
z przewoznikami

PKP CARGO CONNECT

Lokalizacje terminali
intermodalnych

szwedzkimi

. Lokalizacje terminali
konwencjonalnych

Wspétpraca .=
z partnerami 0
chinskimi

operacyjna i graniczna
z kolejami wschodnimi

Wspétpraca W

Przewoznicy
kolejowi AWT m

-
ry
Pol-Rall e

JV z Trenitalia

© Copyright PKP CARGO S.A.
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Intermodal
praca przewozowa, mld tkm
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Nowym Jedwabnym Szlaku, prowadzimy
tez rozmowy w sprawie rozwoju wspélpracy
z kolejami krajéw Adriatyku, Battyku i Mo-
rza Czarnego, a dzigki strategicznemu part-
nerstwu z Grupg AWT staliSmy sig jednym
z kluczowych przewoznikéw w Czechach
- podkreslat prezes Maciej Libiszewski.
Spolka stara sie tez wykorzystaé potencjal
rynkéw zachodnioeuropejskich, co ufatwié
ma uruchomienie w Niemczech wlasnej
spolki spedycyjne;.

Wymieni¢ nalezy takze wspdtprace
operacyjng i graniczna z kolejami wschod-
nimi czy oferowanie ustug logistycznych
z wykorzystaniem proméw kolejowych

i Konstancy. Cargo dysponuje rowniez sie-
cig 17 terminali przefadunkowych w catym
kraju, w tym pieciu terminali intermodal-
nych i dwoma wyspecjalizowanymi centra-
mi logistycznymi przy granicy z Bialorusia
i Ukraing, ponad 60 bocznicami w kraju
i za granicg. Jej tabor liczy ponad 2 tys.
lokomotyw (w tym 12 wielosystemowych)
i ponad 60 tys. wagonow.

Plany na 2017 rok

Transport intermodalny i przewozy za-
graniczne, to segmenty rynku, ktére roz-
wijane beda w PKP Cargo w biezagcym

Na rosnacym o 6,3% rynku, zwiekszenie pracy
przewozowej Grupy o 11,3%. spowodowato wzrost
udziatu rynkowego Grupy 0 2,43%. W tym samym
okresie przewozy konkurencji mierzone praca
przewozowa wzrosty jedynie o0 1%.

na trasie Swinoujécie - Ystadt. Grupa
PKP Cargo realizuje obecnie przewozy na
terenie dziewieciu krajéw Unii Europej-
skiej. Podczas konferencji prasowej Ma-
ciej Libiszewski zapowiedzial, ze wkrotce
zostanie podpisane porozumienie z Kole-
jami Rumunskimi dotyczace wspdlnej ob-
stugi towaréw na trasie z/do portu Gdansk

www. TSLbiznes.pl

roku. Planowane jest réwniez zwiekszenie
udziatu w rynku przewozéw specjalistycz-
nych. Przewidywany wzrost gospodarczy
Polski i zapowiadany powrét hossy na
duze projekty infrastrukturalne dajg na-
dzieje, ze biezacy rok powinien by¢ dla
Grupy bardziej pomyslny niz poprzedni.
Potwierdzily to dane Giéwnego Urzedu

Statystycznego za styczen. PKP Cargo
uzyskata 53,64% udzialu w rynku pod
wzgledem pracy przewozowej i 45,07%
pod wzgledem masy towarowej. W tym
samym okresie Grupa przewiozla o 7,8%
wiecej tadunkéw i wykonata prace prze-
wozowg o 11,3% wigksza niz w stycz-
niu 2016 r. Na rosngcym o 6,3%. rynku,
zwigkszenie pracy przewozowej Grupy
0 11,3%. spowodowalo wzrost udzia-
tu rynkowego Grupy o 2,43%. W tym
samym okresie przewozy konkurencji
mierzone pracg przewozowa wzrosly je-
dynie 0 1%. W styczniu zwiekszyly sie
m.in. przewozy kamienia, konteneréw,
produktéw chemicznych, ropy i wegla
kamiennego.

W sektorze automotive pojawily sie
transporty samochoddéw z Niemiec oraz
do Wioch i Francji. Planowana jest takze
odnowa taboru. — Srednia wieku (32 lata)
wskazuje, ze nasz tabor musi by¢ odnowio-
ny. Bedziemy utylizowa( niezbedng czesé
taboru, jednakze wstrzymamy sprzedaz
na ztom lokomotyw, bowiem cena ztomu
nie jest korzystnym sposobem recyklingu,
a ponadto Grupa sama potrzebuje niekto-
rych czesci zamiennych — wyjasnial prezes
Maciej Libiszewski. W 2017 i w nastep-
nych latach PKP Cargo zamierza rozbudo-
wac sie¢ terminali. Na najwiekszy z nich,
w Malaszewiczach, spétka zarzadzajaca
tym obiektem otrzymata dofinansowanie. €

Franciszek Nietz
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Przedsiebiorca obowigzany jest prowadzi¢
i przechowywac w swojej siedzibie ksigzke
kontroli oraz upowaznienia i protokoty
kontroli, zas w przypadku wszczecia
kontroli obowigzany jest niezwtocznie
okazac kontrolujgcemu te ksigzke

Fot. Fotolia

KdntTO‘Ifa:ﬁfrz§ZApet transpontu
drogowegoRASEdziloieozeds

[Sellorey

Poza szeroko rozumianymi kontrolami na drodze, ITD posiada réwniez uprawnienia
do przeprowadzania kontroli w siedzibie przedsiebiorcy lub w miejscu wykonywania

dziatalnosSci gospodarczej.

ontrole przedsigbiorcy moga

B by¢ przeprowadzane na podsta-

wie wnioskéw innych organéw

i obywateli, a takze w wyniku kontroli

kierunkowych (np. w trakcie, gdy pojazd

znajdowal sie w ruchu drogowym), co de-

terminuje zakres kontroli - przykladowo:

zakres czasowy (co najmniej dwa ostatnie

miesigce), czy tez zakres przedmiotowy
(kontrola czasu pracy kierowcéw).

iat. Shutrrstock

Z przeprowadzonych czynnosci
kontrolnych inspektor sporzadza protokot
kontroli. Protokét podpisuja inspektor

i kontrolowany. Odmowe podpisania
protokotu przez kontrolowanego
kontrolujgcy odnotowuje w protokole
kontroli i podaje jej przyczyne

www. TSLbiznes.pl

Plany kontroli przedsiebiorcow

W wojewodzkich inspektoratach trans-
portu drogowego (WITD) tworzy sie
wewnetrzne kwartalne plany kontroli
przedsigbiorcéw. Plany te tworzone sa
w szczegdlnosci na podstawie wykazu pod-
miotéw o wysokim wspdlczynniku ryzyka,
informacji uzyskanych w wyniku przepro-
wadzonych kontroli drogowych, wnioskow
i skarg. Zdarza si¢ jednak, ze kontrolowa-
ne s réwniez przedsigbiorstwa, ktore nie
znajduja sie ,w kluczu” planéw kontroli.
Nie nalezy mie¢ jednak ztudzen, podmiot
ktory objety zostal planem kontroli, np.
z uwagi na specyfike przewozonego towa-
ru, predzej czy pdzniej otrzyma zawiado-
mienie o zamiarze wszczecia kontroli.

Zawiadomienie o kontroli

Doswiadczenie pokazuje, ze przedsiebiorcy
otrzymuja zawiadomienia na ok. 3 tygodni
przed planowanym terminem kontroli.
Poza datg rozpoczecia kontroli, zawiado-
mienie takie zawiera informacj¢ o pod-
stawie prawnej kontroli, podmiocie ktory
bedzie kontrolowany, zakresie kontroli oraz
okresie jaki zostanie objety kontrolg. Kon-

Monika Bozek Monika Wasielewska
3 IR TR

PISZCZ

KAMCELARIA PRAWMA

Kancelaria Prawna
Piszcz i Wspélnicy sp.k.

>

Posiada wieloletnie doSwiadczenie
w zakresie kompleksowej obstugi
prawnej duzych i Srednich podmio-
téw gospodarczych oraz organow
administracji rzgdowej i samorza-
dowej.

Specjalizacja w zakresie prawa
transportowego stanowi jeden
Z najwazniejszych obszaréw dzia-
falnos$ci Kancelarii.
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trolowany okres, co ma bezposredni wptyw
na czas trwania kontroli, uzalezniony jest
m.in. od wielkosci przedsiebiorstwa i ilo-
$ci zatrudnionych os6b. Odnoszac si¢ do
wspomnianej juz kontroli czasu pracy kie-
rowcow, tytutem przykladu wskazac nalezy,
ze w przypadku przedsiebiorstw, w ktérych
przewozy drogowe na rzecz przedsigbiorcy
wykonuje do 10 kierowcdw, kontroli pod-
dawani sg wszyscy kierowcy, z tym, ze:

5) wykaz kierowcéw wykonujacych
przewozy w firmie w okresie 6 miesiecy
przed dniem rozpoczecia kontroli z po-
dzialem na miesigce;

6) kopie praw jazdy.

Jak wynika z tego przyktadowego wy-
liczenia, kontrola moze obja¢ w zasadzie
caly zakres prowadzonej dziatalno$ci,
a takze co istotne, mimo zakre$lonego
czasookresu objetego kontrola, weryfi-

Podmiot ktory objety zostat planem kontroli, np. z uwagi
na specyfike przewozonego towaru, predzej czy pozniej
otrzyma zawiadomienie o zamiarze wszczecia kontroli.

1) w przedsiebiorstwach, w ktérych
przewozy drogowe na rzecz przedsigbiorcy
wykonuje do pieciu kierowcéw, minimalny
okres kontroli czasu pracy kierowcy to co
najmniej 3 miesigce,

2) w przedsigbiorstwach, w ktorych
przewozy drogowe na rzecz przedsigbiorcy
wykonuje od szesciu do dziesigciu kierow-
cédw, minimalny okres kontroli czasu pra-
cy kierowcy powinien obja¢ co najmniej
2 miesigce.

Kontrolowane dokumenty

W celu usprawnienia i przyspieszenia kon-
troli w zawiadomieniu zawarte sg rowniez
informacje, jakie dokumenty nalezy przy-
gotowac do kontroli. Sg to m.in.:

1) zezwolenie na wykonywanie zawo-
du przewoznika/licencja uprawniajaca do
podejmowania i wykonywania dziatalno$ci
w zakresie transportu drogowego;

2) certyfikaty kompetencji zawodo-
wych 0s6b zarzadzajacych transportem;

3) zaswiadczenie potwierdzajace zglo-
szenie przez przedsiebiorce prowadzenia
przewozdw drogowych jako dziatalnosci
pomocniczej w stosunku do jego podsta-
wowej dzialalno$ci gospodarczej;

kowany moze by¢ réwniez okres poprze-
dzajacy ten objety kontrolg (np. wykaz
kierowcodw w czasie poprzedzajacym kon-
trolowany okres). Czgsto ITD w zawia-
domieniu prosi réwniez o wypelnienie
przestanych wraz z zawiadomieniem sto-
sownych zalacznikéw. Tymi zalacznikami

z reguly sa:

» wzor o$wiadczenia dotyczacego prowa-
dzonych u przedsiebiorcy kontroli przez
inne organy,

» wzdr upowaznienia do wskazania oso-
by upowaznionej do reprezentowania
przedsiebiorcy,

» wzor o$wiadczenia w sprawie wskaza-
nia osoby zarzadzajacej transportem
w przedsigbiorstwie,

» wzdr oswiadczenia do wskazania adresu
do korespondengji.

Powyzsze niewatpliwie ulatwia przed-
siebiorcy odnalezienie si¢ w zaistnialej
sytuacji, a takze sygnalizuje zakres praw
i obowiazkéw, z ktérymi inspektor ma
obowiazek zapozna¢ kontrolowanego. Pa-
mieta¢ przy tym nalezy, ze kontrolowany
jest obowiazany do pisemnego wskazania
osoby upowaznionej do reprezentowana go
w trakcie kontroli, w szczegdlno$ci w cza-
sie jego nieobecnosci. Przedsigbiorca obo-

Kontrola moze obja¢ w zasadzie caly zakres prowadzonej
dziatalnosci, a takze co istotne, mimo zakreslonego
czasookresu objetego kontrola, weryfikowany moze by¢
rowniez okres poprzedzajacy ten objety kontrola.

4) wykaz pojazdéw samochodowych
bedacych w dyspozycji kontrolowanego,
a takze innych pojazdéw, ktérymi pod-
miot postugiwat sie w celu wykonywania
przewozéw drogowych, w dniu kontroli
i w okresie objetym kontrola;

wigzany jest réwniez prowadzi¢ i przecho-
wywaé w swojej siedzibie ksigzke kontroli
oraz upowaznienia i protokoly kontroli,
za$ w przypadku wszczecia kontroli obo-
wigzany jest niezwlocznie okaza¢ kontro-
lujacemu te ksigzke.

e

Fot. Foto/Mie

Przedsiebiorcy otrzymuja zawiadomienia
na ok. 3 tygodni przed planowanym
terminem kontroli. Poza datg rozpoczecia
kontroli, zawiadomienie takie zawiera
informacje o podstawie prawnej kontroli,
podmiocie ktory bedzie kontrolowany,
zakresie kontroli oraz okresie jaki
zostanie objety kontrolg

Kontrola tylko po okazaniu
legitymacji

Co istotne, czynnoéci kontrolne moga by¢
wykonywane po okazaniu legitymacji stuz-
bowej upowazniajacej do wykonywania
takich czynnoéci oraz po dorgczeniu upo-
waznienia do przeprowadzenia kontroli.
Wazne jest, aby pamietaé, ze kontrole moze
przeprowadzi¢ wylacznie osoba wskazana
w upowaznieniu do kontroli. Inspektor,
ktorego upowaznienie nie obejmuje, nawet
gdy posiada wazna legitymacje stuzbowa,

T

Inspektor wykonujgc zadania, ma prawo
do zgdania od podmiotu kontrolowanego
oraz od jego pracownikoéw pisemnych lub
ustnych wyjasnien, okazania dokumentow
i innych no$nikéw informacji oraz
udostepnienia wszelkich danych majgcych
zwigzek z przedmiotem kontroli

www. TSLbiznes.pl
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sie kontroli lub uniemozliwiaja
przeprowadzenie kontroli w catoSci
lub w czesci, zostang obcigzeni karng
pieniezng w wysokosci 10 tys. zt

nie posiada uprawnienia do kontrolowania
danego podmiotu. Upowaznienie to wy-
stawia si¢ na wszystkich cztonkéw zespotu
kontrolowanego, a zawiera m.in.:

1) okreslenie zakresu przedmiotowego
kontroli,

2) wskazanie daty rozpoczecia,

3) przewidywany termin zakonczenia
kontroli.

Co do zasady, inspektor dokonuje
kontroli w umundurowaniu, jednak przy
kontroli w przedsigbiorstwie mozliwe jest
odstepstwo. Rozpoczecie kontroli powin-
no zosta¢ potwierdzone wpisem do ksiazki
kontroli.

Kontrolowany jest obowigzany umoz-
liwi¢ inspektorowi dokonanie czynno$ci
kontrolnych, a w szczegélnosci:

» udzieli¢ ustnych lub pisemnych wyja-

do utrwalenia dowodu w sprawie beda-
cej przedmiotem kontroli.

Przedsigbiorcy, ktérzy nie poddadza
si¢ kontroli lub uniemozliwiaja przepro-
wadzenie kontroli w cato$ci lub w czedci,
zostang obcigzeni karng pieniezna w wy-
sokosci 10 tys. zt.

Inspektor wykonujac zadania, ma prawo
do Zadania nie tylko od podmiotu kontrolo-
wanego, ale i od jego pracownikéw pisem-
nych lub ustnych wyjasnien, okazania doku-
mentéw i innych no$nikéw informacji oraz
udostepnienia wszelkich danych majacych
zwiazek z przedmiotem kontroli. W toku
kontroli inspektor moze réwniez legitymo-
wac kierowcow i inne osoby w celu ustale-
nia tozsamosci, jezeli jest to niezbedne dla
potrzeb kontroli; dokonywa¢ ogledzin i za-
bezpieczaé zebrane dowody; przestuchiwa¢

Kontrole moze przeprowadzi¢ wytacznie osoba
wskazana w upowaznieniu do kontroli. Inspektor,
ktorego upowaznienie nie obejmuje, nawet gdy posiada
wazng legitymacje stuzbowa, nie posiada uprawnienia
do kontrolowania danego podmiotu.

$nien, okaza¢ dokumenty lub inne no-
$niki informacji oraz udostepni¢ dane
majace zwiazek z przedmiotem kontroli;

» udostepnic siedzibe przedsigbiorcy oraz
wszystkie pomieszczenia, w ktorych
przedsiebiorca prowadzi dzialalnos¢ go-
spodarczg badz tez przechowuje mienie
przedsigbiorstwa;

» umozliwi¢ sporzadzenie kopii dokumen-
tow wskazanych przez kontrolujacego;

» umozliwi¢ sporzadzenie dokumentacji
filmowej lub fotograficznej, jezeli moze
ona stanowi¢ dowdd lub przyczynic sie

www. TSLbiznes.pl

$wiadkoéw i zasiegac opinii bieglych; przestu-
chiwa¢ kontrolowanego w charakterze strony,
jezeli po wyczerpaniu $srodkéw dowodowych
lub z powodu ich braku pozostaly niewyja-
$nione fakty istotne dla ustalen kontroli.

Inspektor ma prawo
wykorzystywaé bron palna

Inspektor ma réwniez prawo do uzywa-
nia i wykorzystywania srodkéw przymusu
bezposredniego oraz broni palnej. Prawo
doktadnie reguluje przypadki, w jakich in-

spektor moze czyni¢ uzytek z dostepnych
mu $rodkéw przymusu. Sg to m.in.:

1) odparcie bezposredniego, bezpraw-
nego zamachu na zycie, zdrowie lub wol-
noé¢ inspektora lub innej osoby;

2) przeciwdzialanie niszczeniu mienia;

3) ujecie osoby, udaremnienie jej
ucieczki lub poécig za tg osoba;

4) konieczno$¢ przeciwstawienia sie
osobie niepodporzadkowujacej si¢ we-
zwaniu do natychmiastowego porzucenia
broni, materialu wybuchowego lub inne-
go niebezpiecznego przedmiotu, ktérego
uzycie moze zagrozi¢ zyciu, zdrowiu lub
wolnoéci uprawnionego lub innej osoby.

Oczywiscie, zakres uzycia tychze $rod-
kéw przymusu nie jest dowolny, a szcze-
gbtowo okreslony w obowiazujacych prze-
pisach.

Protokot pokontrolny

Z przeprowadzonych czynnosci kon-
trolnych inspektor sporzadza protokot
kontroli. Protokét podpisuja inspektor
i kontrolowany. Odmowe podpisania pro-
tokolu przez kontrolowanego kontrolujacy
odnotowuje w protokole kontroli i podaje
jej przyczyne. Oryginat protokotu kontroli
zatrzymuje kontrolujacy, a kopi¢ dorecza
sie kontrolowanemu przedsiebiorcy. Do
protokotu kontroli kontrolowany moze
whnie$¢ zastrzezenia. Jezeli w wyniku czyn-
noéci kontrolnych stwierdzono naruszenie
przepiséw prawa uzasadniajacych nalo-
zenie kary pieni¢znej, kontrolowanemu
dorecza si¢ zawiadomienie o wszczeciu
postepowania administracyjnego. Skon-
trolowany ma prawo sktadania wyjasnien,
prawo wgladu do akt, sporzadzania kopii,
notatek, wypowiedzenia si¢ co do zabra-
nych dowodéw i materialéw. Moze usta-
nowi¢ pelnomocnika.
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Wyniki kontroli wykorzystywane
moga by¢ do formutowania wnioskéw
0 wszczecie postepowania:

» administracyjnego, o cofnigcie upraw-
nien przewozowych przedsigbiorcy,
okreslonych przepisami ustawy;
karnego lub karno-skarbowego;

w sprawach o wykroczenia;

przez organy Panstwowej Inspekcji Pracy;
przewidzianego w umowach mig¢dzyna-
rodowych w stosunku do przedsigbior-
c6w zagranicznych.

Vv VvVYVvYyvy

Kary dla przedsiebiorcy
za naruszenie przepisow

Ustawodawca przewidzial szereg kar pie-
ni¢znych w przypadku stwierdzenia na-
ruszenia obowiazujacych przepisow przez
przedsiebiorcéw transportowych. I tak,
osoba zarzadzajaca przedsigbiorstwem,
ktéra naruszyta obowiazki lub warun-
ki przewozu drogowego, albo dopuscita,
chociazby nieumyslnie, do powstania
takich naruszen, podlega karze grzywny
w wysokosci do 2 tys. zt. W zalacznikach
do ustawy o transporcie drogowym, szcze-

gétowo wskazano naruszenia oraz wymiar
kary, ktére zostaly uszeregowane w zalez-
noéci od rodzaju naruszen. Przykladowo
wskaza¢ nalezy na te, ktore moga zosta¢d

logicznych do wykonywania pracy na
stanowisku kierowcy.
Kazde ze wskazanych naruszen zagro-
zone jest karg 1 tys. zI.

Inspektor ma rowniez prawo do uzywania

i wykorzystywania Srodkéw przymusu
bezposredniego oraz broni palnej. Prawo doktadnie
reguluje przypadki, w jakich inspektor moze czyni¢
uzytek z dostepnych mu Srodkéw przymusu.

ujawnione w wyniku kontroli w siedzibie

przedsigbiorstwa, tak jak dopuszczenie do

wykonywania przewozu drogowego przez
kierowce, ktéry:

» nie ukonczyl wymaganego w zwigzku
z tym przewozem szkolenia,

» nie posiada orzeczenia lekarskiego
o braku przeciwwskazan zdrowotnych
do wykonywania pracy na stanowisku
kierowcy,

» nie posiada orzeczenia psychologicz-
nego o braku przeciwwskazan psycho-

Z kolei za takie naruszenia jak wyko-
nywanie transportu drogowego bez wy-
maganego zezwolenia na wykonywanie
zawodu przewoznika drogowego lub bez
wymaganej licencji, a takze uzaleznienie
wynagrodzenia kierowcy od ilo$ci prze-
wiezionych rzeczy — przewidziana jest kara
w wysokosci 8 tys. zt. €

Monika Bozek, adwokat
I Monika Wasielewska,
radca prawny,
Kancelaria Prawna
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Analiza i rozliczanie kierowcow

w pigutce... cz. 4

Na tamach miesiecznika TSL Biznes przyblizamy Panstwu najwazniejsze zagadnienia dotyczace
czasu pracy kierowcOw oraz rozliczania ich sktadnikéw wynagrodzen. W dzisiejszym artykule
powrdécimy do tematyki drogowej i zachowania sie kierowcy w sytuacji potrzeby wydtuzenia
czasu jazdy lub pracy i praktycznych zasadach wykorzystania art. 12 z Rozp. 561/2006.

dytor lub sam kierowca musi przede wszystkim zaplano-

waé swojg jazde. Juz na poziomie przyjmowania zlecenia
nalezy mie¢ $wiadomo$¢ ograniczen przejazdu, wymogow przerw
i odpoczynkoéw. Dlatego szkolenia z zakresu czasu pracy kierow-
cow powinni odby¢ réwniez pracownicy organizujacy przewozy
w biurach.

P lanujac trase dla kierowcy przedsigbiorca, dyspozytor, spe-

Dobry plan to potowa sukcesu

Bazujac na doswiadczeniu, wiedzy i informacjach drogowych
(roboty drogowe na planowanej trasie, ograniczenia tonazowe,
specyfika ladunku) obiektywnie starajmy sie przewidzie¢ proble-
my jakie moga si¢ pojawi¢ w trakcie wykonywania zlecenia. Od
probleméw na zaladunku, poprzez zatory drogowe, az do sytuacji,
gdy kierowca jest u celu, jednak musi poczekaé w kolejce na roz-
tadunek. Oczywistym jest, ze zawsze moze zdarzy¢ si¢ jeszcze co$
nieprzewidywalnego, ale niech to beda rzeczywiscie tylko sytuacje,
ktorych nie dato si¢ przewidzie¢ przed wyjazdem.

Formularz wyjazdowy - ,,checklista”

Wiréd naszych klientéw wdrozylismy dokument, ktory z pozoru
jest banalny i niepotrzebny, ale pozwala sprawdzi¢ i unikna¢ pod-
stawowych probleméw. Na takiej liscie znajduje sie sprawdzenie
kompletnosci dokumentéw (wypis, OC, prawo jazdy, list przewo-

Planujgc trase przewidujemy jakis ,zapas” na problemy, czasem
jest to 15 minut, czasem godzina. Wazne jest, ze jesli ten zapas
czasu nie jest duzy, lepiej jest czesciej sprawdzac biezaca realizacje
zlecenia, aby odpowiednio wczesniej zareagowaé

www. TSLbiznes.pl

Zowy), stan techniczny pojazdu, naczepy, obowigzkowe wyposa-
zenie pojazdu, materialy zabezpieczenia fadunku, wypelnienie
obowiazkéw dokumentacji odpoczynkéw (zaswiadczenia, wpisy

Swiadome unikanie »banalnych”
powodow przekroczenia czasu
jazdy/pracy jest podstawa do tego,
ze te faktycznie nieprzewidywalne

i prawdziwe problemy beda uznane
i nie zostanie natozona kara.

manualne). Kilka minut po$wieconych przed wyjazdem pozwala
na unikniecie stresu i marnowania czasu w trasie na poszukiwanie
brakujacych paséw zabezpieczajacych tadunek, dokumentéw, moz-
liwosci usunigcia usterki, ktérej mozna byto pozby¢ sie spokojnie
przed wyjazdem.

Najpierw mysl, potem rob

Wydawa¢ sie moze, ze tematem artykulu powinno by¢ zacyto-
wanie treéci artykulu 12 z Rozporzadzenia WE 561/2006, czyli
Art 12/WE/561/2006: — Pod warunkiem, ze nie zagraza to bezpie-
czetistwu drogowemu oraz umozliwia osiggnigcie przez pojazd od-
powiedniego miejsca postoju, kierowca moze odstgpic od przepisow
art. 6-9 w zakresie niezbednym dla zapewnienia bezpieczeristwa
0s0b, pojazdu lub tadunku. Kierowca wskazuje powody takiego od-
stgpstwa odrecznie na wykresdwce urzgdzenia rejestrujgcego lub na
wydruku z urzgdzenia rejestrujgcego, albo na planie pracy najpoz-
niej po przybyciu do miejsca pozwalajgcego na postoj.

Wszystko powinno by¢ oczywiste, ale w praktyce stosowa-
nie art. 12 zaczyna sie na etapie planowania. Swiadome unika-
nie ,,banalnych” powodéw przekroczenia czasu jazdy/pracy jest
podstawa do tego, ze te faktycznie nieprzewidywalne i prawdziwe
problemy beda uznane i nie zostanie nalozona kara.

Przewiduj i zapobiegaj

Ogolnie przygotowany plan trasy, wyznaczenie ogélnie ram cza-
sowych na wykonanie poszczegdlnych etapéw drogi pozwala na
biezaco diagnozowac stan realizacji planu i ewentualne problemy.
Planujac tras¢ przewidujemy jakis ,,zapas” na problemy, czasem
jest to 15 minut, czasem godzina. Wazne jest, ze jesli ten zapas
czasu nie jest duzy, lepiej jest czesciej sprawdzaé biezaca realizacje
zlecenia, aby odpowiednio wczeéniej zareagowac. Np. jesli mamy 1
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Mariusz Hendzel

Wraz z grupa ambitnych specja-
listow z catej Polski (Kancela-
ria ITD-PIP.pl) od kilkunastu lat an-
gazuje sie w dziatania przyblizajace
tematyke rozliczania kierowcow.

Na co dzien kancelaria Swiad-
czy ustugi rozliczania ewidencji
czasu pracy kierowcow, szkolenia
indywidualne i tworzy algorytmy do
produkcji programéw rozliczajacych kierowcow, ptace UE
i delegacje. Najciekawsze zagadnienia opisuje.

godzing zapasu czasu pracy na dany dzien, ale na zatadunku rano
zamiast 1 godz. spedzilismy 1,5 godz. Potem w trakcie przejazdu
trasa zajeta 15 minut wiecej niz planowali$my, zatem z naszego
zapasu pozostalo tylko 15 minut. Kolejny maly problem wydluza-
jacy realizacje planu o 30 minut juz jest sygnatem do tego, ze moga
by¢ klopoty z czasem i to jest wlasnie moment, kiedy powinni$my
juz bra¢ pod uwage zmiane planu. Jeéli sa szanse na nadrobienie
spdznienia zgodnie z przepisami, to oczywiscie podejmujemy
proby, ale jesli np. na 2 godz. przed koficem czasu pracy mamy
do przejechania jeszcze 200 km, to jest pewne, ze albo popelnimy
naruszenie, albo nie dojedziemy do celu.

Wykonane wydruki i udokumentowane wczesniejsze proby
poszukiwania pokazujg prawidtowo przewidywane zdarzenia, podjete
dziatania i spetnienie wszystkich wytycznych dla prawidtowego
odstgpienia od stosowania przepisow o czasie jazdy,/odpoczynkow

!?
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NASZE ODDZIALY:

www.itd-pip.pl

+48 502 243 076 ewidencja@itd-pip.pl

Wroctaw Warszawa
ul. Kobierzycka 3

52-315 Wroctaw

ul. 1-go Maja 17
96-300 Zyrardéw

ITD-PIP

Kancelaria transportowa

Ustugowe rozliczanie

@ naruszenia, delegacje, ewidencja czasu pracy, dokumentacja
@ ptaca minimalna UE z uwzglednieniem diet i noclegéw

(@ szkolenia dla kierowcéw, oprogramowanie do rozliczania

Co nas wyroznia
@ terminowosc¢ rozliczen (opcje: "w 2 dni", "na 10-tego")

@ 5 lokalnych oddziatéw w Polsce (eksperci na miejscu)

Gdansk
Zakoczyn 70

Poznan
ul. Kwiatowa 68
52-315 Suchy Las

Krakow
ul. Lwowska 30A
33-100 Tarnéw

83-041 Mierzeszyn
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Szybka diagnostyka problemu (np. na 2 godz. przed koncem,

na 1 godz. przed celem, lub nawet 30 minut) pozwala podjac préby
unikniecia naruszenia przepiséw poprzez zmiane daty dostawy
towaru lub weczesniejszego zakonczenia jazdy w dniu dzisiejszym

Przede wszystkim - zapobiegaé naruszeniom

Odpowiednio szybka diagnostyka problemu (np. na 2 godz. przed
konicem, na 1 godz. przed celem, lub nawet 30 minut) pozwala
podja¢ proby unikniecia naruszenia przepiséw poprzez zmiang
daty dostawy towaru lub wczeéniejszego zakonczenia jazdy w dniu
dzisiejszym. Zaréwno kierowca jaki dyspozytor znajac przepisy
nie powinni by¢ zaskoczeni, ze skoro konczy sie czas jazdy/pracy
to obowigzkiem jest te prace zakonczy¢.

Realne opisy probleméw ze
znalezieniem parkingu czy wydtuzeniem
czasu jazdy, poprzedzone probami
faktycznego jego znalezienia

(np postoje co 20-30 min. na kolejnych
parkingach i wydruki z tego czasu)
pokazuja wiarygodnos¢ dziatan.

Odpowiednio wczesniej zacznij szukaé parkingu

Swiadomo$¢ nieuniknionego naruszenia ma spowodowaé podje-
cie wspdlnej decyzji z dyspozytorem o zmianie trasy i szybszym
zakonczeniu pracy. Skoro wiadomo, ze w danym dniu nie ma juz
mozliwosci prawidtowo zrealizowa¢ planu trasy (dojazd do klien-
ta, powr6t do bazy) nalezy ten plan sprobowaé zmienic!

Zmiana planu ma polega¢ na poszukiwaniu innego miejsca
(parkingu) na zakonczenie pracy wcze$niej niz zazwyczaj, zgodnie
z pozostatym czasem aktywnosci. Rozpoczecie poszukiwan takie-
go parkingu nalezy rozpocza¢ w ramach normalnego, zgodnego
z przepisami okresu aktywnosci. Np. na 40-30 minut przed wy-
maganym koncem dostepnego czasu.

www. TSLbiznes.pl

Pokaz, ze znasz przepisy i starasz sie je przestrzegac!

Podejmowane proby spelnienia wymagan przepiséw oprocz tego,
ze majg skutkowa¢ znalezieniem odpowiedniego (bezpiecznego)
parkingu, pokazuja tez od kiedy kierowca podejmuje proby unik-
nigcia naruszenia.

Bazujac na doswiadczeniu, wiedzy

i informacjach drogowych (roboty
drogowe na planowanej trasie,
ograniczenia tonazowe, specyfika
tadunku) obiektywnie starajmy sie
przewidzie¢ problemy jakie moga sie
pojawi¢ w trakcie wykonywania zlecenia.

Zapisy aktywnosci udowodnia podczas kontroli, ze kierowca
poszukujac parkingu zjezdza kilkukrotnie na kolejne parkingi przy
drodze i probuje tam znalez¢ bezpieczne miejsce. Tachograf zareje-
struje postoje wykonywane na kolejnych parkingach, gdzie podej-
mowane byly préby wykonania odpoczynku jeszcze przed konicem
czasu pracy. Dodatkowo bardzo wazne jest, aby podejmowane pro-
by udokumentowa¢ - wydrukiem z tachografu cyfrowego, a w przy-
padku tachografu analogowego — opisem na odwrocie wykresowki.

Poszukuj do skutku, kilka razy

Prawdopodobnie niektore parkingi beda nieoswietlone, na innych
nie bedzie wolnych miejsc, ale podejmujac proby pokazujemy, ze
aktywnie szukamy tego miejsca. Opisy dokumentujace te jazdy
powinny zawiera¢ informacje¢ o lokalizacji, gdzie probujemy za-
parkowac¢ (np. Art 12/561: 137km autostrady A4) i powdd braku

Gdy podczas kontroli kierowca potrafi okazac¢ kilka wiarygodnych
wydrukow,/opisow, potwierdzajg to rejestry predkosci, wykazane
zatrzymania i moment wykonania wydruku, a problemy nie sg
wynikiem ztego zaplanowania trasy, jest szansa, ze wyjasnienia
sktadane kontrolujgcym sgq akceptowalne i nie bedzie natozona kara
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Dzieki planowaniu, dobrej organizaciji

i procedurom, nawet w przypadku
nieprzewidzianych sytuacji mozna
uniknag kar, ale musi to by¢ wiarygodne.

mozliwosci postoju w tym miejscu, np. brak mozliwosci bezpiecz-
nego postoju pojazdu - brak wolnych miejsc parkingowych. Wy-
jazd i poszukiwanie kolejnego parkingu na bezpieczny postdj.

Aktywnie poszukujac bezpiecznego miejsca moze si¢ zdarzy¢,
ze nawet po kilku prébach nie uda sie go znalez¢ bez popelnienia
naruszenia i w ten sposéb szukajac parkingu dojedziemy do celu,
gdzie jest bezpieczne miejsce do parkowania (np. baza). Wykona-
ne wydruki i udokumentowane wcze$niejsze proby poszukiwania
pokazuja prawidtowo przewidywane zdarzenia, podj¢te dziatania
i spelnienie wszystkich wytycznych dla prawidtowego odstapienia
od stosowania przepiséw o czasie jazdy/odpoczynkéw. Taki mial
by¢ efekt podjetych dziatan.

e
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I wlaénie po to planujemy wcze$niej trase, przygotowujemy
pojazd, sprawdzamy dokumentacje, aby unikna¢ drobnych bledéw
i pokaza¢ prawidtowa organizacje pracy. Lista wyjazdowa nie jest
dokumentem wymaganym przepisami, ale pomaga udowodni¢, ze
pewne dziatania zostaly podjete przed wyjazdem, wezeéniej. Opi-
sy z kilku prob znalezienia bezpiecznego parkingu udowadniaja
profesjonalizm kierowcy i dyspozytora, a ich dzialania naprawcze
nie s3 ,,przypadkowe”.

Realne opisy probleméw ze znalezieniem parkingu czy wydtu-
zeniem czasu jazdy, poprzedzone prébami faktycznego znalezienia
parkingu (np. postoje co 20-30 min. na kolejnych parkingach i wy-
druki z tego czasu) pokazuja wiarygodno$¢ dziatan.

Badz wiarygodny!

Dzieki planowaniu, dobrej organizacji i procedurom nawet
w przypadku nieprzewidzianych sytuacji mozna unikna¢ kar, ale
musi to by¢ wiarygodne. Niestety, najczesciej spotykamy w naszej
codziennej pracy opisy typu ,,korek na autostradzie’, ale bez poda-
nia chociaz przyblizonej lokalizacji. Dodatkowo zapisy z tachogra-
fu pokazujga $rednig predkoé¢ ok. 80km/godz., a sam wydruk jest
zrobiony 4 dni po fakcie. Taka dokumentacja ciezko positkowac si¢
przy kontroli i raczej na pewno bedzie ona nieskuteczna.

Ale gdy podczas kontroli kierowca potrafi okaza¢ kilka wia-
rygodnych wydrukéw/opiséw, potwierdzajg to rejestry predkosci,
wykazane zatrzymania i moment wykonania wydruku, a dodatko-

Skoro wiadomo, ze w danym dniu nie ma
juz mozliwosci prawidtowej realizacji
planu trasy (dojazd do klienta, powrét do
bazy), nalezy ten plan sprobowac zmienic.

Lista wyjazdowa pomaga udowodnic, ze pewne dziatania zostaty
podjete przed wyjazdem, wczesniej. Opisy z kilku prob znalezienia
bezpiecznego parkingu udowadniajg profesjonalizm kierowcy

i dyspozytora, a ich dziatania naprawcze nie sg ,przypadkowe”

wo problemy nie s3 wynikiem zlego zaplanowania trasy — 1000 km
na jeden dzien - jest szansa, ze calo$¢ wyglada prawidtowo, a roz-
mowa i wyjasnienia skladane kontrolujacym sg akceptowalne i nie
bedzie natozona kara.

Takie praktyczne zastosowanie ,,suchego” przepisu jest przez
nas wdrazane od wielu lat i wiemy, Ze to dziata. Sami kierowcy sg
pewni, Ze to co robia ma sens i jest zrozumiate zaréwno dla nich
jak i dla kontrolujacych.

Zainteresowanych kolejnymi praktycznymi rozwigzaniami
lub blizszg wspolpraca z Kancelarig ITD-PIP w zakresie rozli-
czania kierowcow, delegacji, ptac minimalnych lub szkolen za-
praszamy do kontaktu na Spotkaniach TSL Biznes lub na strone
www.itd-pip.pl. €

Mariusz Hendzel

Kancelaria Transportowa
ITD-PIP.pl

) ITD-PIP

ancalnra

Jeden z najdtuzej funkcjonujacych zespotéw specjalistow
Swiadczacych ustugi rozliczania ewidencji czasu pracy
kierowcow (gtowni eksperci sa z nami nieprzerwanie
od 2004 r.). Dzieki sieci oddziatébw w catej Polsce kazdy
klient ma dostep do swojego specjalisty w swojej okolicy.
Innowacje wprowadzane na rynek przez grupe ITD-PIP.pl
to m.in. czytnik kart kierowcy i tachograféow w telefonie
komoérkowym TachoDroid, oprogramowanie SuperTacho
(btyskawiczna analiza i rozliczanie sktadnikéw wynagro-
dzen i delegacji). Najnowszg pozycjg w ofercie ITD-PIP.pl
jest modut importu granic z dowolnego systemu GPS
oraz rozliczanie czasu pracy kierowcéw matych pojaz-
doéw (DMC<3,5t) na podstawie zdarzen z systemoéw GPS
(www.itd-pip.pl).

www. TSLbiznes.pl
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Wydarzenia
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TRANSPORTEX i LOGISTEX
razem w Expo Silesia

Tradycyjnie wiosng Expo Silesia zaprasza na Targi Transportu i Spedycji TRANSPORTEX
oraz Salon Logistyki i Magazynowania LOGISTEX. Tym razem odbedg sie w dniach
26-27 kwietnia w Centrum Targowo-Konferencyjnym Expo Silesia w Sosnowcu.

rganizatorzy targéw TRANSPOR-
OTEX traktuja je jako okazje do

przedstawienia ofert i osiggniec
firm dzialajacych w obszarze transportu
i spedycji, pozyskania nowych kontaktow,
a takze do zdobycia fachowej wiedzy o in-
nowacyjnych rozwigzaniach w zakresie
technologii i ustug transportowych. Z kolei
formuta salonu LOGISTEX, poswiecone-
go szeroko pojetej logistyce, oparta jest na

kompleksowej prezentacji potencjatu firm
z sektora logistycznego oraz dostawcow
ustug dla tej branzy. Oba wydarzenia utrzy-
mane s3 w konwencji B2B, co daje mozli-

Z imprezami towarzyszacymi

Podczas targéw TRANSPORTEX i salo-
nu LOGISTEX odbeds si¢ liczne spotka-
nia i wydarzenia branzowe o charakterze
seminaryjno-konferencyjnym. Zaréwno
zwiedzajacy wystawe, jak i uczestnicy
czg$ci merytorycznej, beda mieli okazje
do nawigzania kontaktéw biznesowych
z publicznoscig. 26 kwietnia, w Specjalnej

Stefie odbeda si¢ Spotkania Transportowe
- bezplatna konferencja szkoleniowa dla
branzy transportowej, organizowana przez
wydawnictwo KMG Media, redakcje mie-

Podczas targow TRANSPORTEX i salonu LOGISTEX
odbeda si¢ liczne spotkania i wydarzenia branzowe
o charakterze seminaryjno-konferencyjnym.

wos¢ spotkania i wymiany pogladéw po-
miedzy wlascicielami firm transportowych,
przewoznikami, spedytorami oraz menedze-
rami transportu drogowego z firm logistycz-
nych, produkcyjnych i dystrybucyjnych.

www. TSLbiznes.pl

siecznikéw TSL Biznes i Truck & Van oraz
partner6ow spotkan. Na 27 kwietnia zapo-
wiedziane sg dwie prezentacje — pierwsza
dotyczy optymalizacji procesow logistycz-
nych, a jej organizatorem jest Logistic

Technologies wraz z partnerami Fraikin
i Allsafe JUNKFALK, druga ,,Leasing dla
branzy transportowej” przygotowala spot-
ka MGW CCG. Ponadto, w trakcie targéw
odbedzie si¢ spotkanie dla firm transporto-
wych z udzialem ITD, organizowane przez
Polska Unie Transportu oraz jej partnerdéw,
podczas ktérego beda omawiane biezace
problemy przewoznikéw.

Wielki rynek

Aglomeracja Slgska to wielki wezel ko-
munikacyjny drogowy i kolejowy. Tu, na
skrzyzowaniu autostrad A4 i A1, dochodzi
do znaczacej wymiany towarowej i duzego
ruchu tranzytowego o zasiggu krajowym
i migdzynarodowym. Ze wzgledu na do-
skonate skomunikowanie wojewddztwem
$laskiego, zainteresowani sg nim najemcy
oraz deweloperzy logistyczni. Wszystkie te
czynniki powoduja, iz firmy dystrybucyjne
postrzegaja region jako bazg logistyczno-
-transportowa obstugujaca nie tylko Polske,
ale réwniez panistwa o$cienne. W tym miej-
scu, w nowoczesnej, klimatyzowanej hali
odbedzie TRANSPORTEX i LOGISTEX. €

Wiecej informaciji o targach
> mozna znalez¢ na strona:
www.tslexpo.pl i www.logistex.pl
lub pod numerami telefonow:
tel. +48 32 788 75 06,
kom. +48 510 031 732,
mail: wioletta.blonska@exposilesia.pl
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IX Miedzynarodowe Targi
Transportu Drogowego

9-11.05.2017

- Pojazdy Uzytkowe

W programie:

Pokazy dynamiczne
nowoczesnego sprzetu
organizator:

EG POLSKA - generalny
przedstawiciela marki

Rawnolegle odbeda sie miin
Miedzynarodowe Targi

¥ . 2 Budownictwa Drogowego
www.rotra.targikielce.pl P2\ Autostrada-Polska

TARGI DAJA WIECEJ

Sprawdi na: mfacebook.com/targidajawiecej




JEDYNA TRKA
SZWEDZKA MARKA
NA RYNKU

Volvo FH Fuel & Performance oferuje wysokie osiagi bez kompromisow
w zakresie ekonomiki paliwowej. Dowiedz sie wigcej na efektvolvo.pl

Volvo Trucks. Driving Progress



