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ich logistyka jest zawsze dostosowana do Twoich potrzeb. Przekonaj sig, ze dostarczamy
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w latach 2010-2011 dawal nadzieje na
dalszy ich rozwoj. Potem dynamika spo-
wolnita, a w 2015 r. udziat tych przewo-
26w w obrocie kolejowym byl tylko nieco
wiekszy niz rok wezeéniej. Do tego w cig-
gu kolejnych miesiecy systematycznie
spadal, tak jak kolejowe przewozy towa-
rowe i przetadunki w polskich portach.
Mate zainteresowanie przewozami inter-
modalnymi ttumaczono m.in. nienajlep-
szymi regulacjami prawnymi, wysokimi
kosztami dostepu do infrastruktury ko-
lejowej, zZtym stanem toréw, czy brakiem
diugofalowych rozwigzan systemowych.

Sytuacja zmienila sie w zeszlym roku,
i to mimo stabych wynikéw w przewo-
zach towarowych. Wedtug danych UTK
w IIT kw. 2016 r. operatorzy przewiezli
0 34,3% jednostek wigcej niz w tym sa-
mym okresie roku poprzedniego. W prze-
liczeniu na TEU wzrost ten wyniost az
31,08%. O blisko 30% wzrosta masa to-
waréw w przewozach intermodalnych,
a wykonana praca przewozowa o 22,30%.

Co lezy u podstaw tak sporej zmia-
ny? Zdaniem ekspertéw czynnikéw bylo
kilka: bardziej energiczne niz wczesniej
dzialania majace na celu poprawe kolejo-
wej obstugi polskich portéw, notujacych
wzrost przetadunkéw kontenerowych;
wiecej unijnych $rodkéw finansowych
przeznaczonych na rozwoj tego sektora;
rozbudowa DCT Gdansk; a takze utrzy-
manie 25-procentowej kolejowej zniz-
ki intermodalnej. Eksperci, niedawno
przewidywali, ze rozwoj tego transportu
jeszcze przyspieszy po wybudowaniu
w Lodzi terminala przetadunkowego dla
pociagéw do i z chinskiego Chengdu.
Mial on powstac na terenie 33-hektaro-
wej dziatki nalezacej do Agencji Mienia
Wojskowego. Przed przetargiem na bu-
dowe ogtoszono jednak, ze zostanie prze-
prowadzona ponowna analiza sposobu
zagospodarowania tej nieruchomosci.
Nie wiadomo teraz, czy inwestor nie
przeniesie terminala do Czech, a wtedy
Nowy Jedwabny Szlak i zwigzane z tym
pienigdze oming Polske.

Zapraszam do lektury,

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatéw transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawiag aktualne zmiany
i tendencje w sektorze transportowym, wskaza
najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,

przybliza najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak § :::z: ) gg;ﬁg\hgv
zwiekszac zyski i efektywnosc firmy transportowe;. 14 marca -  BIAEYSTOK
22 marca - WARSZAWA
podczas targéw MT TSL
. . . . . . (Ptak Warsaw Expo)
Juz dzis rezerwuj czas i zapisz sie na 28 marca -  LUBLIN
Spotkania Transportowe Wiosna 2017. 4 kwietnia -  WROCEAW
20 kwietnia - GDYNIA
Udziat w Spotkaniach Transportowych jest 26 lwietnia §§f;’:§l;"rfgf§v
bezptatny po wczesniejszej rejestracii. Logistex/Transportex

Zarejestruj sie BEZPEATNIE na stronie:

www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28
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Operator logistyczny musi posiadaé duze
do$wiadczenie i dostep do wiekszej
infrastruktury, obejmujgcej nie tylko regaty
paletowe i potkowe, lecz takze stojaki
pozwalajgce na przechowywanie odziezy
na wieszakach, bgdz nawet cate systemy,
ktore pozwalaja na jej przemieszczanie

Zarowno w centrach handlowych
jak 1 w kanale e-commerce

Polski rynek odziezowy zajmuje 6sme miejsce w Europie pod wzgledem obrotéw i az
drugie, gdy za kryterium wezmiemy liczbe firm. Odziez kréluje w centrach handlowych
i w kanale e-commerce, co z gory narzuca odpowiednie procedury i stawia wymagania

operatorom logistycznym.

a Damianem Kotlatg, business de-
Zvelopment managerem FIEGE

mozna $mialo powtdrzy¢, ze cho-
ciaz pozornie mogloby sie wydawac, ze
logistyczna obsluga branzy odziezowej
jest zadaniem, ktdre nie powinno nastre-
czaé operatorowi logistycznemu wiekszych
probleméw, to jednak stanowi ona spore
wyzwanie, gtéwnie ze wzgledu na duza
dynamike zwiazang z coraz czestszymi
zmianami kolekeji, a takze specyfika sa-
mego towaru. Niezliczona ilo$¢ koloréw,
wzordw i rozciagnieta siatka rozmiarowa
sprawia, ze magazynowana ilo$¢ jest co-
raz wigksza, a cykl zycia produktéw co-
raz krotszy. Duze akcje wyprzedazowe na
styku sezonéw, regularnie pojawiajace si¢
nowe trendy i duza konkurencja na pol-
skim rynku sprawia, ze branza odziezowa
staje si¢ niezwykle dynamiczna.

Operator logistyczny rowniez powi-
nien pamietaé o tym, ze przy tak duzej
liczbie firm na rynku, konsument ma wy-
boér sposrod kilkudziesigciu marek o ogél-

www. TSLbiznes.pl

nopolskim zasiggu i wielu lokalnych, a za
wizerunek marki w tak bardzo konkuren-
cyjnym $rodowisku odpowiada operator.
Tym bardziej, ze branza odziezowa stale
si¢ rozwija i zmienia.

Specyfika branzy

- To, ze branza odziezowa w duzej mie-
rze przeniosta si¢ do centréw handlo-

logistyki, Spedimex Sp. z 0.0. — Czynni-
ki wynikajgce z umiejscowienia punktéw
sprzedazy to przede wszystkim wagskie okna
czasowe dostaw oraz znaczne rozproszenie
punktow w ramach jednego centrum han-
dlowego. Musimy by¢ w wielu miejscach
w jednym czasie, gdyz takie sg wymagania
odnosnie przyjecia dostaw w galeriach han-
dlowych. Czesto okna czasowe wahajq si¢
w przedziale +/- 15 minut. W tym czasie

Duze akcje wyprzedazowe na styku sezonéw, regularnie
pojawiajace sie nowe trendy i duza konkurencja

na polskim rynku sprawia, ze branza odziezowa

staje sie niezwykle dynamiczna.

wych, warunkuje proces dostaw i ich
specyfike, a co za tym idzie i wymagania
firm odziezowych w stosunku do operato-
row — uwaza Michal Wochna, dyrektor

zaméwienie powinno znalez( sig w sklepie,
przy czym liczba punktéw w ramach jed-
nej galerii potrafi by¢ naprawde pokazna
- ttumaczy.
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Logistyka

Iwona Potowicz, dyrektor produktu
lotniczego w DHL Global Forwarding za
stowa kluczowe dla branzy uwaza: termi-
nowo$¢, doktadno$¢, dostepnosé i nie-
zawodno$¢. - Juz od ponad 50 lat DHL
Swiadczy swoje ustugi, ktore zostaty spe-
cjalnie opracowane dla sektora modowego.
W dobie tak rozwinietych kanatéw sprze-
dazy i handlu detalicznego, kiedy taricuchy
dostaw sq zlozone, DHL Global Forwarding
zapewnia doskonalg jakos¢ obstugi, wygod-
ng dla odbiorcéw forme dostawy, gwaran-
tuje réwniez zmniejszenie czasu realizacji
zlecenia i tatwy dostep do nowych rynkow
— wymienia.

Damian Kolata podkresla, ze opera-
tor logistyczny, jesli chce sprostac rosna-
cym wymaganiom, musi posiada¢ duze
dos$wiadczenie i dostep do wigkszej in-
frastruktury, obejmujacej nie tylko rega-
ty paletowe i potkowe, lecz takze stojaki
pozwalajace na przechowywanie odziezy
na wieszakach, badz nawet cale systemy,
ktére pozwalajg na jej przemieszczanie.
Nalezy rowniez pamietaé o wydzielonych
strefach dla towardéw o znacznej wartosci.
Tylko rozbudowana i rozlokowana we
wladciwy sposdb infrastruktura bedzie
odpowiednia dla operacji na coraz czgst-
szych dostawach wolumenu. Zwiekszona
czestotliwoé¢ dostaw wynikajaca z przy-
czyn opisanych wczesniej, oznacza nic in-
nego jak wigcej czynnosci operacyjnych,
ktére rozpoczynaja si¢ juz w momencie
przyjecia i sktadowania, a koficza w chwi-
li kompletacji i pakowania. - Nie nalezy
rowniez zapominad o istotnym elemencie
procesowym, jakim jest zarzgdzanie zwro-

Ciezarowka DTW Logistics ze specjalnie zaprojektowang szatg graficzng umieszczong
na naczepie, promujgca marke odziezowag PLNY i ustugi samego operatora

tami. Mam tu nam mysli zaréwno zwroty
z sektora B2B, czyli z salonéw firmowych,
czy hurtowni, jak i zwroty z kanatu e-com-

Swigtecznych okresach, bgdz w wyniku
coraz bardziej popularnych w Polsce dni
darmowej dostawy, a takze przeniesionych

Czynniki wynikajace z umiejscowienia punktow
sprzedazy w centrach handlowych to przede wszystkim
waskie okna czasowe dostaw oraz znaczne rozproszenie
punktow w ramach jednego obiektu.

merce, ktore siegajg bardzo czesto nawet
30%. Jest to istotna warto$¢, ktora jednak
rosnie jeszcze bardziej w gorgcych przed-

e

DHL Global Forwarding opracowat specjalng ustuge dla sektora odziezowego: Garments on
hangers (GOH), czyli ,ubrania na wieszakach”. Jest to system indywidualnego transportu
ubran na wieszakach, ktory jest jednym z najbardziej skutecznych sposobow, aby
bezpiecznie transportowac towar na dtugich trasach

z rynku amerykatiskiego akcji, takich jak
»black Friday” oraz ,cyber Monday”. Do-
piero potgczenie tych wszystkich umiejet-
nosci daje faktyczne korzysci naszym part-
nerom i pozwala sig skupié¢ im na rozwoju
swoich podstawowych dziata#, zostawiajgc
nam do zagospodarowania catos¢ proceséw
logistycznych, ustug stanowigcych wartos¢
dodang, zarzgdzanie zwrotami i obstuge
kanatu e-commerce. Klient znacznie mini-
malizuje w takim wypadku ryzyko, zmniej-
sza sig réwniez zaangazowanie kapitatu
wlasnego, ktéry moze zosta¢ przekierowa-
ny na dziatania stuzgce osigganiu przewagi
konkurencyjnej — podkredla.

Na zyczenie klienta

Aby sprosta¢ wysokim wymaganiom
i pomdc klientom osiggna¢ przewage na
konkurencyjnym rynku, operatorzy maja
w zanadrzu rézne rozwigzania. FIEGE
oferuje nie tylko standardowe ustugi
typu fulfillment, polegajace na przyjeciu
towaru, kompletacji zamdéwienia i wy-
sylce, ale wykonuje takze szereg innych
czynno$ci poprzedzajacych ten proces,
obejmujacych kontrole jakosci, katalo-

www. TSLbiznes.pl
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Z systemem sktadowania na wiszaco
Michat Wochna, dyrektor logistyki,
Spedimex Sp. z 0.0.

Sprawne kompletowanie i dostarczenie produktéw na pét-
ki sklepowe w branzy odziezowej to priorytet. Tu nie ma
miejsca na taryfe ulgowa, szczegblnie w przypadku wzmo-
zonych sezondéw jak wymiany kolekgcji i akcje promocyjne.
W obszarze magazynowania, dla branzy odziezowej duzym
ufatwieniem jest system sktadowania odziezy na wiszgco. W obiektach Spedimex
wydzielona zostata powierzchnia wyposazona w regaty statyczne oraz system prze-
suwny stuzacy do przemieszczania odziezy. Umozliwia to zatadunek bezposrednio
na Srodki transportu, znacznie przyspieszajac proces obstugi zaméwien. Wszyst-
kie srodki transportu dedykowane dla dystrybucji odziezy posiadajg w standardzie
drazki do przewozu na wiszgco oraz mobile wozki do transportu z rampy przyjec¢
do sklepu klienta.

Na etapie przygotowania produktéw do wysytki, specjalistyczny park maszy-
nowy pozwala na prasowanie i odSwiezanie odziezy za pomoca trzech ré6znych
systemow. Rodzaj prasowania dobierany jest indywidualnie do rodzaju materiatu,
a nad catym procesem czuwa technolog.

ustuge, jakiej zazyczy sobie klient — wyli-
cza Damian Kolata.

Z kolei DHL Global Forwarding
opracowal specjalng ustuge dla tego sek-
tora: Garments on hangers (GOH), czyli
»ubrania na wieszakach” Jest to system
indywidualnego transportu ubran na wie-
szakach, ktory jest jednym z najbardziej
skutecznych sposobow, aby bezpiecznie
transportowac towar na dlugich trasach.
- Ustuga GOH chroni wysokiej klasy cen-
ng odziez. Kontenery GOH sq bardzo uni-
wersalne, poniewaz mogq by¢ tadowane
na ciezaréwki jak i do samolotéw. GOH
to réwniez lepsza wydajnos¢, poniewaz
jest to ustuga, ktéra moze zabraé towar
bezposrednio z fabryki do sprzedawcow
detalicznych, i mozna przy tym tatwo sor-
towa¢ ubrania w zaleznosci od sklepu lub
wg okreslonej kolejnosci — zalety tej ustugi
podkresla Iwona Polowicz.

Natomiast polska firma DTW
Logistics, specjalizujaca si¢ w logistyce

gowanie artykuléw, wysytke wzoréw do
studiow fotograficznych, a takze etykie-
towanie czy przygotowywanie zestawow
promocyjnych. Na zyczenie klientéw ofe-
ruje robwniez prasowanie i od$wiezanie
odziezy, szycie, foliowanie, wieszanie na
wieszaki, mocuje etykiety oraz koraliki
z cenami, znaczniki RFID, a takze pla-

Zanim operator logistyczny podejmie sie
zaprojektowania procesu dla swojego kontrahenta,
musi zapoznac¢ sie z obecnie istniejacym rozwiazaniem,
a takze strategia rozwoju na najblizsze lata.

kietki zabezpieczajace. — Klienci FIEGE

korzystajqg takze z systemu obstugi klien-
ta poprzez wielojezyczny system call cen-
ter, czy naszych ustug celnych, HR-owych

oraz wspierajgcych rozwéj systemow IT.
Mowigc generalnie - FIEGE jest w sta-
nie wykonac kazdg relatywnie mozliwg

Z wykorzystaniem specjalnych
konteneréw

Iwona Potowicz, dyrektor produktu
lotniczego DHL Global Forwarding,
odpowiedzialna za projekt GOH w Polsce

Transport ubran bedacych czescig ekskluzywnych kolekcji
stanowi duze wyzwanie. Odziez jest wykonana z wysokiej ja-
kosci materiatéw, a ceny na fakturach producenta przyprawiajg o zawrét gtowy. Dla-
tego tez do transportu lotniczego wykorzystywane sa specjalne kontenery, w ktérych
ubrania sg transportowane na wieszakach. Aby zminimalizowaé ryzyko uszkodzen,
kontener jest wykladany wewnatrz specjalng folig, streczem na zewnatrz, a od gory
zaktadana jest gruba folia zabezpieczajgca przed przeciekaniem na wypadek desz-
czu. W celu zapewnienia bezpieczenstwa towaru kazdy kontener jest plombowany.

Dodatkowo, poktadajgc duze nadzieje w rozwoju sektora mody, DHL Global
Forwarding wraz z IMG zdecydowat sie na uruchomienie bezprecedensowego
programu, ktéry nazwano DHL Exported. tgczy on w sobie globalnag platforme
marketingowa najbardziej efektownych imprez Fashion Week, ktore korzystajg
z mozliwo$ci logistycznych DHL. Program ten ma na celu poméc projektantom
w prowadzeniu ich biznesu na arenie miedzynarodowej. DHL Exported dedykowane
jest projektantom mody majgcym siedzibe na ich lokalnym rynku i chcgcym dalej
rozwija¢ swojg marke w skali miedzynarodowe;j.

www. TSLbiznes.pl

kontraktowej oraz transporcie i spedycji
miedzynarodowej, wlaczyla si¢ w kam-
pani¢ promocyjng swojego klienta jakim
jest polska marka ubran PLNY. W grudniu
wyjechala naczepa DTW Logistics obren-
dowana logiem PLNY nalezaca do DTW
Logistics. Operator obstuguje wszystkie
procesy logistyczne tej marki odziezowej
i $wiadczy dla PLNY kompleksowe ustugi
logistyki kontraktowej - towar, ktory zo-
staje dostarczony do magazynu operatora
jest przepakowywany, metkowany oraz
sktadowany, a nast¢pnie po kompletacji
zamdwien, wysylany do sklepow stacjo-
narnych (za pomoca dostaw same day),
jak i do odbiorcy konicowego, ktory ztozyt
zamoOwienie przez internet. Calos¢ obstu-
gi odbywa si¢ za pomoca zintegrowanego
systemu I3czacego zaréwno systemy klien-
ta, poszczegolnych firm kurierskich oraz
obstugujacego platnosci elektroniczne.
Takie rozwigzanie pozwala na optyma-
lizacje czasu w trakcie obstugi zwrotéw
czy reklamacji. Co wiecej, DTW Logistics
ktadzie réwniez nacisk na ustugi wartosci
dodanej - na zyczenie klienta towar moze
by¢ ozdobnie zapakowany, albo uzupetnio-
ny o dodatkowe inserty. DTW Logistics za-
proponowat to rozwigzanie rowniez innym
swoim klientom.
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Rosnaca rola kanatu
e-commerce

Z roku na rok coraz wigksza cze$¢ obrotow
branzy odziezowej stanowia przychody
z internetowego kanatu sprzedazy. Mozna
wrecz $mialo powiedzied, ze odziez i kanat
e-commerce to naturalne powiazanie. Jak
podaje Damian Kolata, najnowsze bada-
nia pokazuja, ze nawet 72% internautéw
z najwigkszg czestotliwoscia wybiera ubra-
nia, akcesoria i dodatki. Dopiero kolejna
kategoria sa ksiazki oraz plyty i artykuly
elektroniczne. Gdyby siegna¢ glebiej i do-
szuka¢ sie¢ roznic dotyczacych plci i wie-
ku - réwniez nie mozna pozwoli¢ sobie
na skupienie si¢ tylko wokot jednej grupy.
Stale roénie udzial mezczyzn kupujacych
odziez online, zaciera si¢ réwniez rdznica
demograficzna. Klientami internetowego
kanalu sprzedazy sa zaréwno nastolatki,
jak i osoby po pigédziesigtym roku zycia.
Przedstawiciele branzy musza wiec skupi¢
bardzo duza uwage na rozwoju e-commer-
ce. Tym bardziej, ze odziez zajmuje czoto-
wa pozycje jako kategoria podatna na efekt
ROPO (Research Online Purchase Offline

Z zachowaniem najwyzszych standardow
Damian Kofata, business development
manager FIEGE

Indywidualny charakter naszej oferty, skonstruowanej

w zaleznosSci od potrzeb, skali, potencjatu i wymagan na-
. . szego klienta, a takze wysoki poziom Swiadczonych ustug
e powodujg, ze FIEGE z powodzeniem wspotpracuje z pod-

miotami z branzy odziezowej. Niemniej jednak, w dalszym
ciggu pracujemy nad zwiekszeniem naszej obecno$ci na tym rynku. Doktadamy
wszelkich staran, aby obstuga odbywata sie zawsze z zachowaniem najwyzszych
standardow i ze SwiadomosScig nieodtacznego wptywu dziatan operatora na sukces
sprzedazowy kontrahenta. Operator logistyczny stanowi integralng cze$é kreowa-
nia wizerunku marki klienta i ksztattowania Customer Experience klienta ostatecz-
nego. Btedy popetniane przez operatora, ktdére mogtyby polegaé na nieprawidtowej
kompletacji towaru, btednej wysyice, czy tez zbyt diugiej obstudze procedury zwrotu
wptywaja bezposrednio na postrzeganie naszego klienta. Konieczne jest wiec wy-
ksztatcenie wsréd os6b wykonujgcych operacje logistyczne Swiadomosci uczestnic-
twa w szerszym projekcie, nie tylko typowo logistycznym, lecz takze siegajacym gte-
biej, majgcym duzy wptyw na wizerunek i powtarzalnos¢ zaméwien w przysztosci.

- poszukiwanie w internecie informacji
o produktach i ustugach, ktérych zakup
nastepuje w kanale offline) i odwréco-

nego ROPO. - Wydatki na zakupy online
dla kategorii ,odziez/akcesoria/dodatki”
wynosi juz 83 zl miesigcznie, a na kategorig

Poland
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Na Zyczenie klientow operatorzy oferujg rowniez prasowanie i odSwiezanie odziezy, szycie,
foliowanie, wieszanie na wieszaki, mocujg etykiety oraz koraliki z cenami, znaczniki RFID,

a takze plakietki zabezpieczajgce

»obuwie” 77 zt miesiecznie. Tak duza ska-
la i tempo rozwoju powoduje, ze pomocny
w tym zakresie staje si¢ rowniez doswiad-
czony operator logistyczny. Bedzie on w sta-
nie zaoferowac odpowiednio opracowane
i nieustannie udoskonalane procesy szybkiej
kompletacji zamowien, zapewnia prawidto-
wos¢ ich realizacji i bezblednosé w wysylce,
a takze podejmie si¢ zarzgdzania procesem
zwrotéw, w ramach ktérego od momentu

Doswiadczony operator logistyczny

jest w stanie zaoferowa¢ odpowiednio
opracowane i nieustannie udoskonalane
procesy szybkiej kompletacji zamoéwien,
zapewnia prawidtowos¢ ich realizacji

i bezbtednos¢ w wysyice, a takze podejmie
sie zarzgdzania procesem zwrotow

przyjecia paczki do chwili udostepnienia jej
do kolejnej sprzedazy nalezy wykonac szereg
réznorodnych czynnosci — twierdzi mene-
dzer FIEGE. A rosnace znaczenie segmen-
tu internetowego powoduje wprowadzenie
do obstugi logistycznej wielu nowych pro-
cesow. Tylko takie firmy jak FIEGE, ktéra
0d 2007 r. w kanale e-commerce wspotpra-
cuje z kilkoma kontrahentami, sg w stanie

www. TSLbiznes.pl

podja¢ sie calosciowego zarzadzania ope-
racjami w branzy odziezowej.

By¢ dobrym operatorem

Zanim operator logistyczny podejmie
si¢ zaprojektowania procesu dla swojego
kontrahenta, musi zapoznac¢ si¢ z obecnie
istniejagcym rozwigzaniem, a takze strate-
gia rozwoju na najblizsze lata. Tak przy-

- uzasadnia swoja wypowiedz. To wlasnie
W procesie magazynowania i kompletacji
operator logistyczny moze zaproponowac
najwiecej usprawnien, ktore przeloza si¢
na oszczednosci, krétsze terminy realizacji
zamo6wien 1 mniejszy odsetek reklamacji.
Oddzielnym tematem jest proces zwrotow,
ktorych naturalnie jest wiecej, w przy-
padku wzrostu sprzedazy. Dedykowana
powierzchnia magazynowa dla przyjecia
zwrotéw i wykonania ustug dodatkowych
bedzie réwniez kluczowa dla zapewnienia
klientom ostatecznym szybkiego zwro-
tu gotowki i zachecenia do ponownych
zakupow.

W przypadku branzy modowej kluczo-
wa cechg dobrego operatora logistycznego
bedzie elastycznos$¢ i umiejetnos¢ szybkiej
reakcji na pojawiajace si¢ potrzeby. Co
wazne — operator moze wesprze¢ kontra-
henta réwniez w jak najwigkszej integra-
cji pionowej, co wspomoze szybkie i bez-
btedne wprowadzenia na rynek kolejnych
kolekcji. - FIEGE oferuje swoim klientom
ustuge Fiege Far East, w ramach ktérej od-
bieramy towar ze szwalni i dokonujemy juz
na miejscu wstepnej kontroli jakosciowej.
Skorzystanie z takiej ustugi pozwala szybko
zareagowac na ewentualne niewlasciwe wy-
konanie zaméwionego towaru i rozpoczgé
natychmiast proces reklamacji. Pozwala to

Dynamiczny rozwoj catego sektora odziezowego, jak

i jego kanatu internetowego sprawia, ze powierzchnia
odpowiadajaca obecnie wolumenowi moze by¢ za dwa
lata zbyt mata, badz aktualne utozenie nie bedzie

efektywne.

najmniej uwaza Damian Kolata. - Dyna-
miczny rozwdj catego sektora odziezowego,
jak i jego kanatu internetowego sprawia,
ze powierzchnia odpowiadajgca obecnie
wolumenowi moze by za dwa lata zbyt
mata, bgdz aktualne utozenie nie bedzie
efektywne. Najwazniejszym jest znalezie-
nie wlasciwej proporcji miedzy artykutami
przechowywanymi w regatach wysokiego
sktadowania (ktorych jest jednak coraz
mniej), regatach pétkowych i na wiesza-
kach. Sktadowanie powinno by¢ tak zapro-
jektowane, aby proces przyjecia, a przede
wszystkim kompletacji przebiegat bardzo
sprawnie. Nieodzownym bedzie w tym wy-
padku dedykowany dla branzy odziezowej
system WMS, ktéry bedzie wspieral w za-
projektowaniu systemu kompletacji tak, aby
przebiegat on bezblednie w jak najkrotszym
czasie i w zaleznosci od rodzaju zamowie-
nia, z pominieciem procesu sortowania

na zminimalizowanie opéZnien, ktére sq dla
podmiotow branzy modowej bardzo niebez-
pieczne - méwi Damian Kolata.

Warto zaznaczy¢, ze operator logi-
styczny zawsze powinien by¢ §wiadomy,
ze strata czasu w obliczu niezwykle szyb-
ko zmieniajacych si¢ trendéw i kolekeji
moze spowodowac znaczny spadek sprze-
dazy i w obliczu duzej konkurencji nastre-
czy¢ sporo trudnosci w powrocie na po-
przedni poziom. Dla swojego klienta musi
by¢ nie tylko ustugodawca, ale przede
wszystkim partnerem wychodzacym
Z propozycja usprawnien i optymalizacji
oraz przedstawiajacym nowe rozwigzania
w sferze zarzadzania taficuchem dostaw,
ktore wplyna na osiagniecie przewagi
konkurencyjnej i stanowi¢ bedg znaczng
warto$¢ dodang na tak konkurencyjnym
i dynamicznym rynku. €

Elzbieta Haber
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Fashion oczami eksperta

Branza odziezowa stale ulega przeobrazeniom, a jej obstuga logistyczna staje sie coraz
trudniejsza. W zwigzku z tym, ze obecnie mamy szeS¢ sezondw a nie cztery, skraca sie

czas zycia produktu, zawezajg sie okna czasowe dostaw wyznaczone przez sieci handlowe,

a w kanale e-commerce mamy coraz bardziej szczegbtowe wymagania. Jak z tymi problemami
mozna sobie poradzi¢? - méwi Piotr Hoch, dyrektor sprzedazy i rozwoju logistyki kontraktowej,

Rhenus Logistics S.A.

Jakie sa charakterystyczne cechy ob-
stugi logistycznej branzy odziezowej
i co jest najtrudniejsze dla operatora
logistycznego?

Branza odziezowa charakteryzuje sig
duza sezonowoscig i nieprzewidywalno-
$cig sprzedazy. Istotna role w ksztaltowa-
niu sprzedazy odziezy ma m. in. pogoda,
czy tez powodzenie kolekgeji, ktéra moze
z sukcesem wpisa¢ si¢ w panujace tren-
dy lub by¢ kolekcja nie trafiajaca w gusta
klientow.

Z czego wynika specyfika branzy?
Na czym polegajg usprawnienia?

Duzym wyzwaniem dla obslugi logistycz-
nej branzy fashion s3 sezonowe zmiany
kolekcji. Zmiana rodzaju asortymentu
nieodlacznie wigze si¢ z reorganizacja
powierzchni magazynowej. Kolekcja je-
sienno-zimowa zajmuje zdecydowanie
wigcej miejsca niz wiosenno-letnia, a ma-
gazyn musi by¢ na to gotowy. Operator
powinien méc dynamiczne dostosowy-
wac strefy sktadowania i pakowania do
sezonu. Odpowiednio skonfigurowany
system WMS gwarantuje optymalizacje
powierzchni w magazynie w zalezno$ci
od sezonow.

Sezonowa zmiana kolekcji to tylko
jeden z aspektéw wplywajacych na dyna-

Wprowadzenie nowej kolekciji to tylko jeden z aspektow
wptywajacych na dynamike pracy magazynu. Innymi
istotnymi czynnikami sa: dostosowanie kolekcji

do sezonu, wpasowanie jej w aktualne trendy panujace
na rynku, a nawet aktualna pogoda.

Magazyn w okresie wzrostu sprzedazy musi kilkukrotnie zwiekszy¢ swojg wydajnosc,
zachowujac najwyzszg jako$¢ proceséw. To w konsekwencji ma przetozenie na pozytywny

customer experience w sprzedazy online

www. TSLbiznes.pl

Piotr Hoch

mike pracy magazynu. Innymi istotnymi
czynnikami s3: wprowadzenie nowej ko-
lekeji, wpasowanie jej w aktualne trendy
panujace na rynku, a nawet aktualna po-
goda. Ostatecznie to klient decyduje o za-
kupie i to jemu nalezy podporzadkowaé
proces.

Kolejnym wyzwaniem s3 sezono-
we szczyty sprzedazowe, ktore s szcze-
gblnie trudne do obstuzenia w kanale
e-commerce. Zachowania konsumenckie
sa bardzo spontaniczne, wykreowane na-
glym trendem, niejednokrotnie stymulo-
wane mediami spofeczno$ciowymi. Ma-
gazyn w okresie wzrostu sprzedazy musi
kilkukrotnie zwiekszy¢ swoja wydajnos$é,
zachowujac najwyzsza jako$¢ procesdw.
To w konsekwencji ma przelozenie na po-
zytywny customer experience w sprzedazy
on-line. Szczyty sprzedazowe weryfikuja
profesjonalizm operatora logistycznego.
Obstuga logistyczna sezonowosci w bran-
zy fashion wymaga nie tylko odpowiednie-
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go, kilkumiesiecznego przygotowania, ale
przede wszystkim do$wiadczenia, ktore
zdobywa si¢ latami. Wypracowanie pro-
cedur zarzadzania zasobami, organizacja
pracownikéw tymczasowych, odpowiednie
planowanie infrastruktury, czy tez reorga-
nizacja powierzchni w magazynie wymaga
czasu i zaangazowania dwoch stron: opera-
tora i firmy odziezowej.

transportu z kraju produkeji, przez trans-
port morski, lotniczy, ladowy, odprawy
celne, magazynowanie, przygotowanie
wysylek pod zlecenie klienta hurtowego
i indywidualnego, obstuga zwrotéw i sze-
rokie spektrum ustug wartosci dodanej
(etykietowanie, tworzenie zestawéw pro-
mocyjnych, pakowanie premium, a tak-
ze od$wiezanie, prasowanie i naprawa

Odpowiednie zarzadzanie zapasami i bezbtedna
realizacja zamowien leza u podstaw satysfakcji

klienta kupujacego online.

Jak zmienia sie obsluga branzy odzie-
zowej z latami? Na ile rosnie rola
kanalu e-commerce i jak on wplywa
na zmiany zachodzace w branzy?

Zmiany technologiczne jakie dokonaty sie
na przestrzeni ostatnich 20 lat doprowa-
dzily do sytuacji, w ktérej kupowa¢ mozna
wszystko, wszedzie i o kazdej porze. Sprze-
daz odbywa si¢ w wielu kanatach za pomo-
cg komputerdw, tabletéw, smartfonéw oraz
w tradycyjnych sklepach.

W §lad za zmianami jakie zaszly w za-
chowaniach kupujacych musi i$¢ obstuga
logistyczna sprzedazy. Obstuga bran-
2y odziezowej w internetowym kanale
sprzedazy jest duzym przedsigwzigciem.
W ostatnich latach coraz wigkszy nacisk
ktadzie si¢ na budowanie relacji sklepow
on-line z klientami. Wprawdzie operatora
logistycznego nie ma w $wiadomoéci klien-
ta sklepu internetowego, niemniej jednak
to on odpowiada za fizyczng realizacje
zlecenia: bezbledne przyjecie towaru na
stan magazynowy, skladowanie, bezbledna

zwracanych towaréw). W obstudze
projektéw e-commerce zapewniamy
szereg dodatkowych proceséw, takich
jak np. personalizacje¢ zamowienia,
wybdr i naklejenie odpowiedniej ceny
(w wypadku, gdy projekt ma zasieg
miedzynarodowy), czy tez dotozenie
kartki z Zyczeniami.

Jaka jest podstawa projektowania
procesow logistycznych w tej branzy?
Jak mozna je usprawnic¢?

Projekty logistyczne dla fashion ci¢zko in-
tegrowa¢ w ramach magazynow typu mul-
tiuser dla innych branz, poniewaz warunki
skladowania ubran powinny minimalizo-
wa¢ mozliwo$¢ zakurzenia, zawilgocenia,
czy tez przejecia obcych zapachow. Najcze-
$ciej sa to projekty dedykowane z niestan-
dardowymi rozwigzaniami przeznaczo-
nymi dla branzy fashion. Kazda firma ma
wlasng strategie sprzedazy marki i proces
magazynowy idzie w §lad na potrzebami
sprzedazy. Duze znaczenie ma tutaj prestiz

Doswiadczenie i referencje stanowia o potencjale
partnera logistycznego, ktorego rola jest wsparcie
biezacej sprzedazy i zapewnienie dalszego rozwoju

sklepu internetowego.

kompletacje i pakowanie zlecenia. Odpo-
wiednie zarzadzanie zapasami i bezbtedna
realizacja zamowien lezg u podstaw satys-
fakeji klienta kupujacego online.

Jaki zakres uslug firma oferuje bran-
7y odziezowej?

Grupa Rhenus jest dostawcg komplekso-
wych ustug logistycznych. Gwarantuje-
my obsluge catego tancucha dostaw - od

danej marki i dbalos¢ o produkt w tym wa-
runki magazynowania i sposob pakowania
zlecen. Rhenus Logistics przygotowuje
rozwigzanie szyte na miare, z wykorzysta-
niem wiedzy z wdrozen obecnych klien-
téw, z uwzglednieniem zastosowanych
wezeéniej srodkow optymalizacji. JesteSmy
absolutnie zorientowani na sukces naszych
partneréw, a wymagania ich klientéw sa
naszymi wymaganiami wzgledem ustug
jakie $wiadczymy.

Grupa Rhenus gwarantuje obstuge catego
fancucha dostaw - od transportu z kraju
produkcji, przez transport morski, lotniczy,
Iadowy, odprawy celne, magazynowanie,
przygotowanie wysytek pod zlecenie klienta
hurtowego i indywidualnego, obstuga
zwrotow i szerokie spektrum ustug wartosci
dodanej

Jak operator logistyczny moze pomoc
firmie odziezowej w odniesieniu suk-
cesu?

Doswiadczony operator logistyczny odpo-
wiednio dostosuje proces magazynowy do
potrzeb klienta tak, zeby zapewni¢ wysoka
jako$¢ $wiadczonych ustug oraz duzg ela-
styczno$¢ procesu przy staltym poziomie
kosztow. Do$wiadczenie i referencje sta-
nowig o potencjale partnera logistycznego,
ktorego rolg jest wsparcie biezacej sprzeda-
zy i zapewnienie dalszego rozwoju sklepu
internetowego.

W jakim kierunku zmierza obstuga
logistyczna tej branzy i jakie cechy
musi mie¢ operator ja obstugujacy?

Logistyka dla kanatu e-commerce wyma-
ga od operatora: niestandardowego podej-
$cia, bezblednej realizacji zlecen i duzej
elastyczno$ci. Mozna pokusic¢ sie o stwier-
dzenie, ze obstuga logistyki dla e-commer-
ce jest na tyle specyficzna, ze powinna by¢
traktowana jak oddzielna kategoria ustug
logistycznych. €
MM

www. TSLbiznes.pl
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branzy produkcyjnej

Branza produkcyjna i motoryzacyjna dostrzega potrzebe
zwiekszania efektywnosSci poprzez ciggte ulepszanie

i wdrazanie roznych inicjatyw. Wyzwania jakie stajg

przed tymi branzami ktadg duzy nacisk na fancuch dostaw.

14

Doswiadczony operator logistyczny

0 miedzynarodowym zasiegu jakim jest
UPS moze zaoferowaé zaawansowang
technologie, wiedze oraz wsparcie
przy tworzeniu efektywnego kosztowo

i operacyjnie tancucha dostaw

Oczekiwania klientow

Klienci zamawiajg coraz bardziej sperso-
nalizowane produkty, oczekujgc ze pro-
ces logistyczny przebiegnie sprawnie i nie
wplynie na spadek jakosci. Te firmy, ktére
potrafig umiejetnie planowac i tworzy¢
harmonogram dostaw sa na uprzywile-
jowanej pozycji, bowiem moga szybko

reagowaé na zapotrzebowanie rynku.
W obecnych czasach szeroki zasieg geogra-
ficzny, innowacyjnoé¢, pozycjonowanie na
stronach internetowych juz nie wystarcza-
ja, aby wyr6zni¢ sie na rynku. Zeby zostaé
tu dostrzezonym niezbedna jest wiarygod-
noé¢, niezawodno$¢ oraz wyr6dznik w po-
staci np. ustug posprzedazowych.

Wyzwania stojace
przed producentami

Wspolpraca ze sprawdzonym operatorem,
takim jak UPS, zapewnia producentom
wieksza wiarygodnos¢ i bezpieczenstwo
procesu logistycznego. W badaniu prze-
prowadzonym przez UPS (UPS Smart Ma-
nufacturing Industry Thought Leadership

Aby odnies¢ sukces, producenci i dystrybutorzy
musza koncentrowacé sie na zwiekszaniu swojej
obecnosci na rynkach wschodzacych.

Survey, IDC, January 2016) producenci
jako najwieksze wyzwania stojace na dro-
dze do poprawy wydajnosci operacyjnej
wskazali: zapewnienie jakosci produktu,
znalezienie wykwalifikowanego perso-
nelu czy skuteczne prognozowanie. Ela-
styczno$¢ producentdw jest niezbedna do
zachowania konkurencyjnosci na rynku.
Z kolei zastosowanie automatyzacji i za-
rzadzanie stanem magazynu moga pomoc
producentom utrzymac wieksza kontrole
nad jakoscia, zwiekszy¢ wydajnos¢ przy
mniejszym nakladzie pracy i zaplanowaé
procesy pozwalajace uzyskaé efektyw-
nos¢ kosztowa. Doswiadczony operator
logistyczny o migdzynarodowym zasiegu
jakim jest UPS moze zaoferowa¢ zaawan-
sowang technologie, wiedze oraz wsparcie
przy tworzeniu efektywnego kosztowo
i operacyjnie taricucha dostaw.

Aby odnies¢ sukces, producenci i dys-
trybutorzy musza koncentrowac si¢ na
zwigkszaniu swojej obecnosci na rynkach
wschodzacych.

Ustawodawstwo ma duzy wplyw
na dostep do zewnetrznych gospodarek,

Najwieksze wyzwania stojace na drodze do poprawy wydajnosci operacyjnej

18,4% Dopasowanie czasu realizacji zamowien do oczekiwan klienta
17,5% Efektywne wykorzystanie zasobow operacyjnych
17,5% Zapewnienie doskonatosci operacyjnej w kazdym regionie $wiata

13,6% Kontrola zapasow

0% 5% 10% 15%

\
20% 25% 30% 35%

Zrédlo: badanie UPS Smart Manufacturing Industry Thought Leadership, IDC, Styczeri 2016

33% Zapewnienie jakosci produktu

31,1% Znalezienie wykwalifikowanego personelu

29,1% Skuteczne prognozowanie, planowanie i harmonogramowanie
27,2% Minimalizacja kosztow produktu

27,2% Minimalizacja kosztow tancucha dostaw

24,3% Dopasowanie produktu pod indywidualne potrzeby klienta

20,4% Dopasowanie rodzaju ustugi/serwisu do potrzeb klienta

20,4% Koordynacja procesow z kluczowymi dostawcami

20,4% Wiarygodnos¢ informacji w procesie podejmowania decyzji

www. TSLbiznes.pl
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a firmy produkcyjne nie tylko muszg po-
siada¢ sprawny tanicuch dostaw, ale takze
dziala¢ zgodnie z regulacjami na danych
rynkach. Przyktadowo, partner logistyczny
powinien by¢ wsparciem w przygotowywa-
niu rozwigzan zwigzanych z obstuga celna.

Przewaga konkurencyjna
to klucz do sukcesu

Efektywne zarzadzanie fancuchami do-
staw nie jest juz postrzegane tylko jako
centrum generowania kosztéw, ale sta-
to sie strategiczng przewaga na rynku.
Kazda firma, ktéra transportuje towar,
potrzebuje zaufanego partnera logistycz-
nego. Wspdtpraca z ekspertem jakim jest
UPS pozwala zredukowa¢ koszty, skroci¢
czas dostawy czy naprawy produktu, za-
pewnié wieksza elastycznoé¢ przy nada-
niu i odbiorze przesylek, co w efekcie po-

Efektywne zarzadzanie tancuchami dostaw nie jest
juz postrzegane tylko jako centrum generowania
kosztow, ale stato sie strategiczna przewaga na rynku.
Kazda firma, ktora transportuje towar potrzebuje
zaufanego partnera logistycznego.

zwala klientowi zaja¢ si¢ swoimi celami
biznesowymi. UPS zajmuje si¢ nie tylko
logistyka przesylek, ale réwniez frachtem
i logistyka kontaktows. Dodatkowo ofe-
ruje rozwiazania, ktére nie kojarza sie na
co dzien z UPS, takie jak zarzadzanie za-
pasami magazynowymi, naprawy i zwroty
towardw, projektowanie fanicucha dostaw,

konsulting dla handlu migedzynarodowe-
go, ustugi finansowe. UPS jako firma zo-
rientowana na potrzeby klientéw posiada
dedykowane struktury zajmujace si¢ do-
radztwem w zakresie logistyki i rozwoju
biznesu w branzy produkcyjnej i motory-
zacyjnej. Firma planuje zainwestowa¢ do
2019 roku 2 mld dolaréw w dziatalnos¢

UPS jako firma zorientowana na potrzeby
klientéw posiada dedykowane struktury
zajmujagce sie doradztwem w zakresie
logistyki i rozwoju biznesu w branzy
produkcyjnej i motoryzacyjnej

w Europie, aby wyprzedzi¢ oczekiwania
klientéw. Méwimy migdzy innymi o skro-
ceniu czasu transportu, zwigkszeniu wy-
dajnoéci sieci operacyjne;j.

UPS dziennie dostarcza 18,3 mln pa-
czek w 220 krajach wykorzystujac do tego
flote ponad 650 samolotéw i ponad 104
tys. pojazdow. Do dyspozycji klientéw jest
ponad 444 tys. pracownikéw na catym
$wiecie. €

Wiecej informacji na temat sper-
sonalizowanych rozwigzan dla
klientéw z branzy przemystowej i mo-
toryzacyjnej udziela:
Anna Stefanowicz, tel. 785 252 807;
e-mail: astefanowicz@ups.com.

COLIAN Aogistic Partnerstwo i zaufanie

Kompleksowe rozwiagzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, e-mail: logistyka@colian.pl, www.colianlogistic.com
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Geis - firma z petha
paletg ustug logistycznych

Geis jest firmg logistyczng o niemieckich korzeniach, ktéra
w Polsce ma coraz wiekszy udziat w rynku. Co przyczynito
sie do jej rozwoju i jak widzi swojg przysztoS¢? - mowi Adam
Kwiatkowski, wiceprezes Zarzadu Grupy Geis w Polsce.

Czy na bardzo konkurencyjnym pol-
skim rynku jest jeszcze miejsce dla
kolejnego operatora logistycznego?

W obecnych czasach nie ma chyba takie-
go sektora przemystu czy ustug, w ktérym
firmy nie musialyby konkurowac¢ ze sobg
pod wzgledem atrakcyjnych cen czy bo-
gatej oferty. Nie inaczej sprawa wyglada
w branzy logistycznej czy w transporcie.
Liczy sie czas, cena, jako$¢ i zakres ofe-
rowanych ustug. Jednak coraz czedciej te
kryteria w réznych firmach maja zblizone

Firma planuje wprowadzenie kolejnych
funkcjonalnosci - mozliwo$¢ ptatnosci
kartg kredytowg dla odbiorcow paczek,
szybki rozwoj sieci tzw. ,parcel shopow” itd.

www. TSLbiznes.pl

do siebie parametry. W tym kontekscie
wejscie kolejnego operatora na rynek nie
jest oczywiscie tatwe, ale tez musimy wziagé
pod uwage, ze Geis w Polsce nie wzial sie
znikad i nie buduje swoich struktur od po-
czatku, tylko na bazie firm, ktére kupiliémy
w roku 2013 i 2015. Mimo tego, Ze nie byly
one liderami rynku, to jednak byty znany-
mi w Polsce firmami z branzy TSL.

Jak wiec Grupa Geis moze zapewni¢
sobie miejsce wérdd innych liczacych
si¢ firm transportowych?

Tym co nas wyrdznia jest kompleksowa
obsluga - od prostych rozwigzan trans-
portowych po zlozone projekty logistycz-
ne. Grupa Geis w swojej ofercie posiada
zaréwno ustugi kurierskie, punkty odbio-
ru paczek, przesylki paletowe, calopojaz-
dowe i czgsciowe, logistyke kontraktowa,
transport morski i lotniczy, projektowanie
i produkcje specjalistycznych opakowan.
Oznacza to, ze mozemy zapewni¢ klien-
towi pelng obsluge od magazynowania,
przez przeladowywanie, pakowanie, az po

Adam Kwiatkowski

dyspozycji tylko jedna powojskowa cieza-
réwke. Mimo tego firma Geis rozwijala si¢
bardzo szybko, oferujac coraz to szersza
oferte ustug i rozszerzajac coraz dalej za-
kres swojego dziatania, by w 2006 r. zacza¢
inwestowa¢ takze w Polsce — poczatkowo
oferowata na naszym rynku transport mor-
ski i lotniczy. Jednak prawdziwego tempa
rozwoj Grupy Geis w Polsce nabral w roku
2015, kiedy to faczac pod szyldem Grupy
Geis dwie znane na rynku polskie firmy —
ET Logistik i K-EX - zaczelismy oferowac
klientom pelen zakres ustug. Wowczas
jeszcze bardziej dynamiczny rozwdj firmy,
zaréwno pod wzgledem konkurencyjnej
oferty, jak i stanu rozwoju technologii po-
zwolil na to, by powstata w Polsce wielo-
milionowa inwestycja, ktdra jest ,sercem

Tym co wyréznia Geis na rynku logistycznym,
jest kompleksowa obstuga - od prostych rozwiazan
transportowych po ztozone projekty logistyczne.

dostarczanie jego produktéw do klientéw,
zaréwno w kraju jak i za granica. Czyli tak
naprawde odpowiadamy za przejscie calej
drogi produktu od producenta do odbiorcy
i to wszystko ,,z jednej reki®. Poszczegolne
elementy mozna réwniez dobiera¢ osobno
w dowolnej konfiguracji. Dzieki temu za-
pewniamy oferte ,,na miare“ dla kazdego,
nawet najbardziej wymagajacego klienta.

Jaka jest historia Grupy Geis?
Firma powstata w 1948 r. w Niemczech, we

frankonskim Bad Neustadt. To tam Hans
Geis zalozyt firm¢ majac na poczatku do

systemu” i nowoczesnym centrum dys-
trybucyjnym, polozonym tuz przy zbie-
gu autostrady Al i A2, w Sosnowcu koto
Strykowa. Rozmieszczonych na terenie
calej Polski 45 oddziatéw zapewnia prezne
polaczenie miedzy nawet najdalszymi za-
katkami naszego kraju. Dzieki temu firma
Geis gwarantuje kompleksowe rozwigzania
logistyczne i najwyzsza jakos¢ ustug.

Macie niemieckie korzenie i $cisle
wspolpracujecie z Czechami i Sto-
wacja. Jak to wplywa na dzialalno$¢
firmy? Czy istnieje co$ takiego jak
narodowos¢ firmy?
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To prawda, jestesmy firma z niemiecki-
mi korzeniami i kapitatem, zarzad firmy
jest czesko-polski. Takze operacyjnie
naj$cislej, w naturalny sposéb powigzani
jestesmy wlasnie z Czechami, Slowacja
i Niemcami, wiec jako firma najmlodsza
w grupie chcemy korzysta¢ z rozwigzan
i do$wiadczen zarzadczych, technolo-
gicznych i operacyjnych ,,starszych” kole-
gow z Czech, Stowacji i Niemiec. To nam
moze tylko poméc w rozwoju biznesu.
Natomiast jeste$my firma polska w tym

Na rynku wciaz jest dos¢ pracownikow.
Niestety, czesto zle warunki zatrudnienia
odstraszajg kandydatéw. Firma Geis w Pol-
sce to juz ponad 1200 pracownikéw i obrét
siegajacy 300 mln zi. Swoim pracownikom
zapewniamy stabilng prace, szkolenia,
$wiadczenia pracownicze, perspektywe
rozwoju i niezawodne narzedzia pracy.
Obecnie podjelismy wspolprace z prezy-
dentem Zgierza, Urzgdem Miasta Strykow
i Urzedem Miasta Lodzi. Wszystko po to,
by tworzac nowe miejsca pracy w regionie

Geis w Polsce swoje struktury buduje na bazie firm,
ktore kupit w roku 2013 i 2015. Mimo tego, ze nie byly
one liderami rynku, to jednak byly znanymi w Polsce

firmami z branzy TSL.

sensie, ze dzialamy na rynku polskim
i musimy tez dostosowac sie do jego wy-
magan, zwyczajow, szans, ktore daje, ale
tez ograniczen. Przede wszystkim zas$ fir-
ma zatrudnia pracownikéw polskich, a to
pracownicy wiasnie decyduja o charakte-
rze firmy.

Jednym z hasel tego roku bedzie
Logistyka 4.0. Jak Geis jest przygoto-
wany na tego typu przemiany?

Transport i logistyka stale si¢ rozwijaja.
W tej chwili branza TSL wchodzi w nowy
wymiar jakosci ustug. Daleko rozwiniety
poziom rozwigzan IT odgrywa kluczo-
wa role w zaspakajaniu potrzeb naszych
klientéw w konkurencyjnych cenach
i najwyzszej jakosci. Nasi specjalisci
stworzyli na potrzeby klientéw aplikacje
internetowe Gpack i Gclient, ktdre po-
zwalajg na komunikacje online miedzy
firmga a klientem, a co za tym idzie, na
oszczedno$¢ czasu i z pewnoscia takze
pieniedzy. Planowany jest rowniez dalszy
rozwoj infrastruktury informatycznej
firmy Geis. Méwimy tu o usprawnieniu
identyfikacji towaru dzieki transponde-
rom i mozliwoéci $ledzenia przesytki na
kazdym etapie jej wedrowki od nadawcy
do odbiorcy. Infrastruktura to krwio-
obieg ukladu czlowiek-maszyna. W dzi-
siejszych czasach rozwoj technologiczny
jest bardzo szybki i my musimy za nim
nadazad, stale szukajac nowatorskich roz-
wigzan IT i tworzac coraz lepsze progra-
my i aplikacje.

Na rynku zaczyna brakowa¢ pracow-
nikoéw. Jak sobie z ta sytuacja radzi
Geis?

jednoczesnie uzyska¢ warto$ciowych pra-
cownikéw do nowo otwartego Centrum
Logistycznego pod Strykowem. Mamy do
zaoferowania 400 nowych miejsc pracy na
stanowiskach operacyjnych, takich jak ma-
gazynier, pracownik sortowni czy spedytor,
ale réwniez biurowych. Odzew do tej pory
jest do$¢ duzy, juz udalo sie obsadzié wiele
miejsc pracy, wiele jeszcze czeka na obsa-
dzenie.

Razem z rozwojem gospodarki rosnie
popyt na uslugi logistyki kontrakto-
wej. Jak Pan ocenia stosunek polskich
przedsiebiorcéw do outsourcingu
ustug logistycznych?

Outsourcing to obecnie norma, jesli cho-
dzi magazynowanie towaréw. Firma Geis
w wypadku logistyki kontraktowej zapew-
nia nie tylko dogodne miejsce dla prze-
tadunku i dalszej dystrybucji produktow,
ale rowniez jest w stanie spelni¢ wszystkie
wymogi przechowywania i magazynowa-
nia towarow, takze tych z krétkim okresem
trwalosci — np. owocow i warzyw. Mozemy
zapewni¢ odpowiednie warunki, takie jak
temperatura czy wilgotno$¢, dzigki czemu
klient korzysta z pelnej obstugi w jednym
miejscu. Budowanie magazynu wylacznie
na wlasnych potrzeb jest dla firm nie-
oplacalne lub nierentowne, zwlaszcza gdy
magazyn nie mogltby by¢ potozony blisko
wielkich arterii faczacych ze sobg oddalone
krance kraju.

Jakie sa plany Geis na przyszlo$c?
Jeste$my juz duzg firma oferujaca naszym

klientom pelng palete ustug logistycz-
nych. W najblizszej przysztosci, a tak

W dzisiejszych czasach rozwoj
technologiczny jest bardzo szybki i firma
logistyczna musi za nim nadgzacé, stale
szukajgc nowatorskich rozwigzan IT

i tworzac coraz lepsze programy i aplikacje

naprawde stale, chcemy powigksza¢ nasz
udzial w polskim rynku logistycznym,
co wiaze si¢ nie tylko z dalsza rozbudo-
wa struktury naszych oddzialéw, ale tak-
ze z udoskonaleniem tego co juz mamy.
Mysle tu gtéwnie o narzedziach pracy,
technologii sortowania i przetadunkéw,
rozwigzaniach informatycznych, zaréwno
tych wewnetrznych, jaki i tych stuzacych
bezposrednio naszym klientom. Planu-
jemy tez szybkie wprowadzenie kolej-
nych dodatkowych funkcjonalnosci dla
naszych ustug, jak mozliwoé¢ ptatnosdci
karta kredytowa dla odbiorcéw paczek,
szybki rozwoj sieci tzw. ,parcel shopéw”
itd. Nie bez znaczenia sg i bedg rowniez
inwestycje w rozwoj obecnych i przy-
szlych pracownikdw, aby firmy z Grupy
Geis w Polsce staly si¢ wiodacym gra-
czem w branzy, nie tylko ze wzgledu na
wyniki ekonomiczne czy zakres i jako$§¢
oferowanych ustug, ale tez ze wzgledu
na zadowolenie i mozliwosci rozwoju
swoich pracownikéw - chcielibysmy,
aby pozycja Geis w zyciorysach naszych
pracownikow stanowila dla nich wartosé¢
dodana. €

www. TSLbiznes.pl
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30 lati 30 bram dla
lidera technologicznego

- firmy Ricoh

Ricoh UK Products Limited, Swiatowy lider w zakresie
rozwigzan DMS i IT, Swietuje jubileusz 30-lecia swojego
centrum dystrybucji w Telford. Imponujaca placowka

0 powierzchni okoto 21 ha byta w tym czasie dwukrotnie
rozbudowywana. Miesci ona niektére wazne piony Ricoh,
m.in. pion technologii drukarskiej i wielkoformatowe;.

lan Blakemore, od 32 lat gléwny
Ainiynier przemyslowy w zaktla-

dzie, tak komentuje to wydarzenie
— Plynny przebieg pracy na terenie firmy jest
niezwykle wazny. Transportujemy bardzo
duze ilosci towaréw na paletach, samych
tylko wktadéw z tonerami produkujemy
przeszto 800 tys. sztuk w miesigcu. Co zro-
zumiale musimy zapewnic bezpieczeristwo
pracownikom na tych mocno uczeszczanych
obszarach.

Bramy réznego rodzaju

— Przed 20 laty zdecydowalismy si¢ na za-
kup bram w EFAFLEX. Od tego momentu
firma ta zaprojektowata, wyprodukowata,
zamontowalta, a takze serwisuje 35 bram.
Nasze relacje z firmg EFAFLEX sqg wyjgt-
kowe. Moim zdaniem zatrudnia ona naj-
lepszych inzynierdw techniki bram w calej
branzy. Dzigki temu, dodatkowo w polg-

czeniu ze znang juz niezawodng, niemiec-
kg technikg, mam zapewniony spokdj we-
wnetrzny, zaufanie i bezpieczeristwo, ktére
sg dla mnie niezbgdne w stosunkach z do-
stawcg — dodaje Blakemore.

EFAFLEX zamontowata w zakltadzie
w Telford réznego rodzaju bramy, m.in.
brame szybkobiezng Premium ,,SST*
z opatentowanym mechanizmem spiral-
nym i bezkonkurencyjna predkoscia otwie-
rania, wynoszaca do 4 metréw na sekunde.

Ze wzgledu na wielko$¢ zaktadu fir-
ma Ricoh musiata zapewni¢ odpowiednig
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Opatentowany mechanizm spiralny
Premium SST w zaktadzie Ricoh w Telford

regulacje temperatury, aby unikna¢ strat
ciepta i zredukowa¢ koszty energii. Umoz-

Ze wzgledu na wielkos¢ zaktadu firma Ricoh musiata
zapewni¢ odpowiednia regulacje temperatury,

aby uniknag¢ strat ciepta i zredukowac koszty energii,
a to umozliwiaja bramy Efaflex.

,h

lan Woodhouse, Business Development Manager w Efaflex, z Alanem Blakemore z Ricoh

www. TSLbiznes.pl

liwiajg to wlasnie bramy o niedoscignionej
predkosci, ktore przyczyniaja si¢ jednocze-
$nie do redukgji ilosci pytu w newralgicz-
nych obszarach.

Razem z serwisem

Jak wiekszos¢ klientdw, rowniez firma
Ricoh zawarla umowe serwisowa, w ra-
mach ktérej wykwalifikowani technicy
z firmy EFAFLEX przeprowadzajg regu-
larne kontrole bram. Terminy serwisowa-
nia s dopasowane do wymagan klienta
i pracy w zakladzie, umozliwiaja ochro-
ne wyposazenia i przedluzenie okresu
uzytkowania, a jednocze$nie pozwalajg
na zredukowanie znamiennych w skutki
awarii i wykluczenie wysokich kosztéow
napraw. €
Alexander Beck
Alexander.beck@efaflex.com
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Palety INKA

- do transportu w kontenerach

Konsekwencjg tego, ze klasyczne kontenery morskie sg
wynalazkiem amerykanskim, a paleta Euro europejskim,
jest niedopasowanie ich wymiarow do siebie. Dlatego palety
wielokrotnego uzytku z europejskiego systemu wymiany

w typowych kontenerach, o wymiarach 20 i 40 stop, sg
zazwyczaj transportowane z dodatkowymi przesytkami.

ontener ISO mierzy wewnatrz
B 2,34 m szerokosci, tak wiec jest on
o kilka centymetrow za waski, aby
zmiesci¢ trzy palety Euro obok siebie. Po-
wstata w ten sposdb wolna przestrzen musi
zosta¢ wypelniona mniejszymi przesylka-
mi, co znacznie utrudnia zaladunek oraz
wyladunek towaru.

Dwa formaty INKA - F76 i F11

Cate wnetrze kontenera mozna wypel-
ni¢ dwoma formatami palet palet firmy
INKA - F76 oraz F11. Ich wymiary to
760x1140 mm oraz 1140x1140 mm. Dwie
kwadratowe palety F11 lub trzy palety F76
s dopasowane do szeroko$ci kontenera, co
pozwala zaoszcze¢dzi¢ cenng powierzchnie.

Specjalne linie palet display firmy INKA

Paleta INKA F76 - 760x1140mm

A poniewaz nie bedzie potrzebny dodat-
kowy tadunek, ktéry w innym przypad-
ku jest niezbedny do zapetnienia wolnej
przestrzeni, przeladunek przebiega latwiej
i szybciej.

Warto podkreslié, ze do produkcji pa-
let INKA nie uzywa surowego drewna, na-
tomiast korzysta z odpadéw drewnianych
pochodzacych ze zréwnowazonej produk-
¢ji oraz drewna recyklingowego.

Na paletach display

Wolna przestrzen w kontenerze mozna za-
gospodarowac réwniez za pomoca coraz
bardziej popularnych palet display w for-
macie 400x600 mm oraz 600x800 mm,
ktére coraz czeéciej zastepuja sklepowe re-
galy do eksponowania towaréw w sklepie.
Za ich wykorzystaniem przemawia fakt, ze
przewdz towardéw w taki sposob jest bez-
pieczny i tani, a ich ekspozycja w sklepie
nie wymaga dalszych zabiegéw. Produ-
centem takich palet jest rowniez INKA.
Ich konstrukeja pozbawiona jest gwozdzi
i ostrych elementéw, mogacych uszkodzi¢
towar.

Firma INKA Paletten posiada szeroki
wybor rozwigzan tego typu.

Palety INKA powstaja z drewna pra-
sowanego, wytlaczanego pod ci$nieniem
w wysokich temperaturach. Ta technologia
pozwala w 100% wyeliminowaé ewentual-
ne szkodniki. Ksztalt palet pozwala nato-
zy¢ je jedna na druga i racjonalnie wyko-
rzysta¢ przestrzen tadunkows.

P A L _E T T E_N

Inka Paletten GmbH (Niemcy) jest naj-
wiekszym europejskim producentem

palet jednorazowego uzyt-
8
\/ISPM 15

ku z siedzibg w Siegerts-

brunn koto Monachium. :
&)

Palety produkowane
sg w Oberrot w Niem-
czech, w Ermelo w Holan-
dii jak réwniez w USA.
Firma posiada rozbu-
dowang miedzynarodowa
sie¢ dostawcow, co umoz-
liwia bezproblemowa dys- PEFg
trybucje na catym $wiecie. _

Droga lotniczaq w zgodzie
z przepisami

Lekkie palety INKA we wszystkich forma-
tach spelniaja rowniez nowe, zaostrzone
przepisy dotyczace bezpieczenistwa trans-
portu lotniczego. Wszystkie palety INKA,

Paleta Inka jest w 100 % przystosowana
do transportu droga lotniczg

ktére obcigzone s tadunkiem na calej po-
wierzchni i zabezpieczone specjalng tasma
lub w calo$ci - razem z nézkami — owi-
nigte folig, stanowig calkowicie bezpiecz-
ny ladunek. Niemozliwe jest, aby przy tak
szczelnie owinietej przesylce, jesli nie ma
zadnych uszkodzen, ukry¢ jakiekolwiek
niebezpieczne substancje w ndzkach pa-
let. Tak przygotowane przesylki nie beda
réwniez ponownie kontrolowane - pod
warunkiem, ze wysylajaca je firma jest za-
rejestrowana w Departamencie Lotnictwa
(Urzad Lotnictwa Cywilnego). €
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Wozek widlowy kontra przenosniki
— cOo sprawdzi sie lepiej w Twoim

magazynie?

Coraz wiecej przedsiebiorstw rezygnuje z tradycyjnego transportu przy pomocy wozkow
widtowych na rzecz automatycznego uktadu przenosnikow. Bez watpienia przemawiajg
za tym korzySci w postaci wiekszej wydajnosci i lepszej organizacji pracy. Kiedy jednak
jest to bardziej optacalne rozwigzanie?

aczki, palety, materialy sypkie, a na-
P wet tak niestandardowe towary jak
dhuzyce czy tekstylia na wieszakach
s3 transportowane przez przenosniki nie-
mal we wszystkich branzach. Podobnie jest
z wozkami widlowymi, ktére moga zostaé
przystosowane do obslugi réznego typu
fadunkéw.
Przeanalizujmy zatem, jakie sg wady
i zalety kazdego z tych rozwigzan oraz
w jaki sposob sprawdzié, ktore z nich bedzie
bardziej optymalne w danym magazynie.

Wozek widtowy - uniwersalne
urzadzenie w magazynie

Wozek widlowy jest podstawowym narze-
dziem transportu w wigkszo$ci przedsie-
biorstw. Jego kluczowa przewaga jest uni-

wersalno$¢, bowiem moze realizowa¢ takie
zadania jak: rozladunek i zaladunek, trans-
port poziomy, sktladowanie na regatach czy
skladowanie blokowe. Transport wézkami
jest elastyczny i latwo dostepny. Wszystko
to sprawia, ze trudno znalez¢ firme, ktdra
moglaby sie oby¢ bez chocby jednej sztuki
tego urzadzenia w magazynie.
Wymienione zalety floty tradycyjnej
czesto sg decydujace przy wyborze woz-
ka w mniejszych firmach, gdzie jeden
wozek widtowy uzywany jest do realizacji
wszystkich zadan zwiazanych z logistyka
wewnetrzng. Ponadto, wézkiem mozna
zawiez¢ towar praktycznie w kazde miej-
sce zaktadu produkcyjnego lub magazynu,
a takze stosowac go na zewnatrz pomiesz-
czen. Kolejnym atutem jest mozliwo$¢
transportu bardzo réznorodnych rodzajow

Wozek widtowy jest podstawowym narzedziem transportu
w wiekszosci przedsiebiorstw. Jego kluczowa przewaga
jest uniwersalnos$¢, bowiem moze realizowac takie
zadania jak: roztadunek i zatadunek, transport poziomy,
sktadowanie na regatach, sktadowanie blokowe.

Do pewnego etapu rozwoju organizacji wozek widtowy jest rozwigzaniem bardziej
ekonomicznym. Fot.: wozki widtowe Doosan w dystrybucji WDX S.A.

www. TSLbiznes.pl

WDX S.A.

» Polski producent regatéw, przeno-
Snikéw oraz dystrybutor wozkow
widtowych marek Crown, Doosan
i Combilift. WDX S.A.

» Posiada wtasne biuro projektowe
i nowoczesny zaktad produkcyjny
w Zgjerzu.

» W ciggu 25 lat obecnosci na ryn-
ku firma wykonata ponad 10 tys.
instalacji regatow magazynowych
oraz wyprodukowata ponad 40 kilo-
metréw systemoéw przenosnikow.

» Dostarczone przez WDX woz-
ki widtowe pracujg na potrzeby
3400 przedsiebiorstw.

» Oferte uzupetniajg projekty logi-
styczne, w ramach ktérych firma
oferuje kompleksowe zaprojekto-
wanie lub optymalizacje istnieja-
cych magazynow.

tadunkéw, a wyposazenie go dodatkowo
w skomplikowany osprzet specjalistyczny
pozwala uczyni¢ z niego jedno z najbardziej
uniwersalnych urzadzen w magazynie.

Z ekonomicznego punktu widzenia
utrzymanie jednego wielofunkcyjnego
pojazdu moze by¢ bardziej korzystne i do
pewnego stopnia rozwoju organizacji po-
zwoli¢ na znaczne oszczedno$ci. Nizszy
koszt zakupu na etapie inwestycji i duza
dostepnos¢ na rynku sprawia, ze wozek
jest gtéwnym $rodkiem transportu w ma-
tych i érednich firmach.

Przeno$niki - wydajny transport
24h/dobe

Przeno$niki najczesciej stosowane sg
w branzach produkeyjnych o duzych wo-
lumenach jednostek tadunkowych, takich
jak cukrownie, mleczarnie, zaklady mie-
sne, meblarskie, producenci papieru czy
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Istotng zaletg przenos$nikow jest bezpieczenstwo eksploatacji.
Fot.: przenosnik rolkowy WDX w centrum dystrybucyjnym ILS

opakowan tekturowych. W zaleznoséci od
konstrukeji, przeno$niki rolkowe, tasmowe
lub tanicuchowe przystosowane mogg by¢
do obstugi palet i tadunkéw jednostko-
wych (takich jak skrzynki, opony, beczki),
paczek i kartonéw lub materialéw syp-
kich. W zasadzie kazdy typ towaru mozna
transportowaé za pomocg przeno$nikow.
W przypadku niektérych wymaga to oczy-
wiscie dobrania odpowiedniej jednostki
fadunkowej. Najczesciej jest to paleta typu
EURO, ale zdarzaja si¢ tez koszopalety, pa-
lety specjalne, pojemniki tworzywowe lub
stalowe.

Zastapienie wozkow widlowych au-
tomatyczng linig przeno$nikowa przyno-
si przedsiebiorstwu wiele korzysci pod
wzgledem organizacji pracy. Przenosniki
wymagaja zatrudnienia mniejszej liczby
pracownikéw, ktorzy nie muszg mieé spe-
cjalistycznych uprawnien, w odréznieniu
od operatoréw wozkow. Co wigcej, moga
pracowac nieprzerwanie réwniez w nie-
dziele, $wieta i w nocy, zapewniajac cia-
glos¢ przeptywu materialéw 24 godziny na
dobe, 7 dni w tygodniu, 365 dni w roku.
Niektore firmy wykorzystuja dlugie ciagi
transportowe jako elastyczne bufory mie-
dzy poszczegdlnymi dziatami produkcji
lub miedzy produkejg a magazynem. Za-
leta przenos$nikow jest rowniez mozliwosé
integracji z innymi urzadzeniami. W linii
umieszcza si¢ takie maszyny jak owijarki,
wagi, magazynki czy wymienniki palet, za$
caly uklad moze by¢ zintegrowany z syste-
mem klasy WMS.

Przede wszystkim jednak, w poréwna-
niu do wézkéw widtowych, przenosniki sa
bardziej bezpieczne w eksploatacji. Elimi-
nujg zagrozenie kolizji z udzialem wozkow
i pieszego, firma notuje réwniez znacznie
mniej uszkodzen palet i towaru. Przeno-
$niki zapewniajg ciche i komfortowe $ro-
dowisko pracy.

Przeno$niki moga réwniez transportowac towary miedzy dwoma
budynkami np. halg produkcyjng i magazynowa. Fot.: Przeno$niki

do palet w estakadzie w firmie Cykoria - wykonanie WDX S.A.

Przeanalizujmy wszystkie koszty

Podstawowym kryterium wyboru danego
rozwigzania jest oplacalno$¢ inwestycji.
Jest to temat zloZony i zeby méwic o kon-
kretnych liczbach nalezy wykona¢ analize
uwzgledniajaca specyfike danego maga-
zynu. Dokladne poréwnanie kosztowe
wymaga stworzenia modelu oraz prze-
prowadzenia symulacji. Dwa podstawowe
parametry, jakie nalezy bra¢ pod uwagg to
dlugo$¢ odcinka transportu oraz wydaj-
nos¢. Majac te dane, mozemy oszacowaé

no$nikéw sg kilkunastokrotnie nizsze od
serwisowania wozkdow, a obliczajac koszt
transportu i zuzytej energii elektrycznej, to
stosunek ten jest jeszcze bardziej korzyst-
ny dla przenosnikéw. Wszystkie te analizy
moga zostaé przeprowadzone w ramach
ustugi projektu logistycznego WDX.

Na automatyzacje decyduja si¢ najcze-
$ciej firmy o duzym potencjale produkeyj-
nym i wysokich przeplywach materialéw
oraz te, ktore ze wzgledow logistycznych
nie mogg zdecydowac si¢ na inne rozwia-
zanie. Na przyklad, duza réznica pozio-

Zastapienie wozkow widtowych automatyczna linia
przeno$nikowa przynosi przedsiebiorstwu wiele korzysci
pod wzgledem organizacji pracy. Przeno$niki wymagaja
zatrudnienia mniejszej liczby pracownikow, ktérzy nie
musza mie¢ specjalistycznych uprawnien, w odréznieniu

od operatoréw wozkow.

liczbe wozkow, ktére bylyby potrzebne do
wykonania danej operacji. Jezeli odlegtos¢,
na jaka trzeba przesta¢ towar jest niewielka
- od kilku do kilkunastu metréw - trans-
port przeno$nikowy jest zwykle nieopta-
calny. Podobnie jest jezeli do przewiezienia
jest kilka palet na godzing, wtedy inwesty-
cja moze nie miec¢ sensu.

Podczas analizy nalezy wzia¢ pod
uwage nie tylko poczatkowe wydatki na
inwestycje, ale przede wszystkim catko-
wity koszt uzytkowania obu rozwigzan.
Uwzgledni¢ powinno si¢ wiec nie tylko
cen¢ zakupu samych maszyn, ich utrzy-
mania, eksploatacji i serwisu, ale takze
zatrudnienia operatoréw czy liczbe zmian,
na ktérych musieliby pracowaé. W diuz-
szym okresie czasu koszty serwisu prze-

moéw wewnatrz budynkéw oznacza ko-
nieczno$¢ zastosowania automatycznych
wind przeno$nikowych. W przypadku
znacznej odleglosci migdzy halami, gdzie
do transportu trzeba wykorzystywac sa-
mochody, réwniez optaca si¢ zbudowaé
lini¢ przeno$nikow. Szczegdlnie w przy-
padkach, gdy towar jest wrazliwy na wa-
runki pogodowe. €

Katarzyna Zwolska,

specjalista

ds. marketingu WDX S.A.,

Robert Kosicki,

menedzer logistyk WDX S.A.

> Wiecej informacji: www.wdx.pl
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Bezpieczenstwo kierowcy to podstawa

Wydarzenia ostatnich miesiecy pokazujg, ze praca kierowcy wigze sie z bardzo wysokim
ryzykiem. Podejmujace sie jej osoby zwracaja coraz bardziej uwage na kwestie pozafinansowe.
Kluczowa stata sie dbatos¢ pracodawcy o bezpieczenstwo.

tasciciele firm transportowych
zdajg sobie sprawe, ze bezpie-
czenstwo pracownikow jest

niezwykle wazne. W konicu efektywnos¢
branzy transportowej uzalezniona jest od
pracy kierowcéw.

Jak zadbac o bezpieczenstwo
kierowcy?

Sposobem na poprawe bezpieczenstwa kie-
rowcy jest wykorzystanie telematyki takiej
jak system GBOX" Assist.

Lokalizacja pojazdu umozliwia pod-
glad floty pojazddéw w czasie rzeczywi-
stym. Spedytor posiada biezaca informa-
cje o tym, gdzie znajduje sie pojazd i z jaka
predkoscia si¢ porusza oraz czym zajmuje
sie kierowca. Raportowanie czynnosci dla
kierowcy nie stanowi problemu, a spedy-
tor moze reagowac na niechciane sytuacje,
takie jak: kolizja, wypadek, zaslabniecie
kierowcy.

Komputer pokladowy GBOX® Assist
zainstalowany w kabinie pojazdu umozli-
wia bezposrednig komunikacje tekstowa
pomiedzy spedytorem a kierowca. Obie
strony moga sprawdzi¢ czy wystana przez
nich wiadomos¢ zostata otrzymana i prze-
czytana. Wykorzystanie takiego rozwigza-
nia eliminuje bledy komunikacji. Ponadto
komputer poktadowy dziala calg dobe.

Dzigki temu unikamy typowych proble-
moéw zwigzanych z telefonem komérko-
wym jak roztadowanie baterii czy utrata
zasiegu.

Nawigacja z atrybutami
ciezarowymi

To kolejny element, ktéry moze przyczyni¢
sie do zwigkszenia bezpieczenstwa kierow-
cy. Wyznaczenie trasy z uwzglednieniem
wymiardw i tonazu pojazdu pozwala na
bezpieczne prowadzenie samochodu po
dostosowanych drogach i moze uchroni¢
go przed konsekwencjami ztamania np.
ograniczenia tonazowego.

stuzby drogowe, kierowca moze je zeska-
nowac i wysta¢ do spedytora. On z kolei
podpowie kierowcy co powinien zrobié.
Dzieki podlaczeniu komputera pokla-
dowego do tachografu, kierowca ma do-
step do informacji na temat czasu pracy.
Urzadzenie automatycznie powiadamia
kierowce o zblizajacym sie przekroczeniu
czasu jazdy. Pokazuje czas jazdy dziennej,
ilosci przedtuzen jazd dziennych czy moz-
liwos¢ skrdocenia odpoczynkow. Wyswietla
takze informacje, o ktdrej godzinie nalezy
rozpoczaé odpoczynek dobowy, tak aby za-
warty byt w jednej dobie pracy. Podobnie
z odpoczynkiem tygodniowym, rekom-
pensatami i czasem jazdy tygodniowej

Lokalizacja pojazdu umozliwia podglad floty pojazdow
w czasie rzeczywistym. Spedytor posiada biezacq
informacje o tym, gdzie znajduje sie pojazd i z jaka
predkoscia sie porusza oraz czym zajmuje sie kierowca.

Mozliwos¢ przesytania dokumentéw
bezposrednio z kabiny pojazdu do spedyto-
ra, to funkgja, ktéra doceni kazdy kierowca
w trakcie trudnych, zagranicznych kontro-
li. W przypadku watpliwosci zwigzanych
z dokumentami przedstawionymi przez

Komputer poktadowy GBOX® Assist zainstalowany w kabinie pojazdu umozliwia
bezposrednig komunikacje tekstowg pomiedzy spedytorem a kierowca

www. TSLbiznes.pl

i dwutygodniowej. Dzigki temu pozwalamy
kierowcy skupi¢ si¢ na drodze, a skompli-
kowane obliczania czasu pracy wykonuje
za niego system. Kierowca z odpowiednim
wyprzedzeniem moze zaplanowa¢ dla sie-
bie i pojazdu bezpieczny parking.

Telematyka

To rozwigzanie, ktore za pomocg alertow

informuje spedytora o aktualnych czynno-

$ciach wykonywanych przez kierowce oraz

sytuacjach niepozadanych, ktére mialy

miejsce w czasie jazdy lub postoju. A oto

kilka najwazniejszych:

» przekroczenie predkosci powyzej zdefi-
niowanej warto$ci;

» przekroczenie §redniej predkoéci w ob-
szarze (miasto, plac przetadunkowy itp.,

» wyjazd poza wyznaczony korytarz (np.
uprowadzenie pojazdu);

» status ,nieznany”’, ktéry wysylany jest
automatycznie po zatrzymaniu pojazdu
i braku odpowiedzi ze strony kierowcy. €

> Wiecej informacji na www.gbox.pl
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swoich ciezaréwkach'. W trakcie testéw wykorzystano urzadzenia do pomiaru
ilosci wtryskiwanego paliwa i momentu obrotowego silnika. Zmierzona srednia
oszczednos¢ paliwa wyniosta 0,64% w poréwnaniu do zuzycia paliwa przy
zastosowaniu oleju Castrol Vecton 15W-40 CJ-42.

Olej silnikowy Castrol Vecton Fuel Saver 5W-30 E7 pozwala ograniczy¢ koszty
paliwa, co przektada sie na zwiekszenie zyskéw. Unikatowa technologia System 5
Technology™ minimalizuje op6r wewnetrzny poprzez utrzymanie lepkosci oleju
na wymaganym poziomie.

www.castrol.pl/vecton/opinie

' Ciezaréwki MAN Euro V, model: TGX 18.440, silnik: D20 Euro V, skrzynia biegéw: AS Tronic.

2\W oparciu o moment obrotowy silnika i ilo$¢ wtryskiwanego paliwa zmierzone w ustalonym przedziale
czasowym. Rzeczywista oszczednos¢ paliwa zalezy od rodzaju pojazdu, stylu jazdy i warunkéw na drodze.
Uzyskane wyniki moga by¢ inne.

TO WIECEJ NIZ OLEJ. TO PLYNNA TECHNOLOGIA.

(&S Castrol
\VVECTON
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Projekt ustawy uderza w przewoznikow

Rada Ministrow 24 stycznia 2017 r. przyjeta projekt ustawy o systemie monitorowania
drogowego przewozu towarow, przedtozony przez ministra rozwoju i finanséw. Ustawa
ma wejs¢ w zycie 1 marca 2017 r.

elem wprowadzenia projektu jest

uszczelnienie systemu, ograni-

czenie wyludzen podatku i VAT
i ograniczenie nieuczciwej konkurencji.
ZMPD wyrazilo negatywne stanowisko
do projektowanej regulacji w zakresie do-
tyczacym nalozenia na przewoznika dro-
gowego dodatkowych obowiazkow zwia-
zanych ze zgloszeniem przewozu towaréw
akcyzowych (m.in. paliw silnikowych i po-
chodnych, olejéw smarowych, olejéw ro-
$linnych, suszu tytoniowego, odmrazaczy
na bazie alkoholu etylowego, itp.) i wypo-
sazeniem $rodka transportu drogowego
w lokalizator (urzadzenie zawierajace sys-
tem satelitarnego pozycjonowania i system
facznosci ruchomej GSM/GPRS).

Projekt ustawy

Najpierw jednak zajmijmy si¢ tym, co
przedstawiono w komunikacie na stronie
premier.gov.pl. Przewidziano monitorowa-
nie drogowego przewozu paliw plynnych,
alkoholu skazonego i suszu tytoniowego,
czyli towaréw czesto bedacych przed-

miotem nieprawidlowosci w rozliczeniu
podatku VAT i akcyzowym, a w efekcie
powodujacych znaczne uszczuplenia po-
datkowe.

Zaproponowano regulacje, ktére
uszczelnig system podatkowy i przede
wszystkim pomoga ujawni¢ przedsiebior-
cow wyludzajacych i unikajacych ptacenia
VAT, przy zapewnieniu ochrony rzetelnym
podatnikom, a takze przyczynia si¢ do
ograniczenia nieuczciwej konkurengiji. (...)
Nowa ustawa jest kolejnym narzedziem
walki z nieuczciwymi firmami i regulacja
uzupelniajacy tzw. pakiet paliwowy, kto-
ry wszedl w zycie w sierpniu 2016 r. i ma
zapobiega¢ wyludzeniom podatku VAT
w wewnatrzwspolnotowym obrocie pali-
wami cieklymi.

Nowe rozwigzania spowoduja wzrost
dochodéw budzetowych z podatkéw VAT
i akcyzy. W latach 2017-2026 do budzetu
panstwa powinno wplyna¢ ok. 6,5 mld zi
z tytutu podatku VAT i akcyzowego.

(...) W Polsce system monitorowa-
nia przewozu towaréw bedzie obejmo-
wal gromadzenie i przetwarzanie danych

Zaproponowano regulacje, ktore uszczelnia system
podatkowy i przede wszystkim pomoga ujawnié
przedsiebiorcow wytudzajacych i unikajacych ptacenia

VAT, przy zapewnieniu ochrony rzetelnym podatnikom.

Przewoznik bedzie musiat zgtosic¢ do
systemu: swoje dane oraz swoj NIP,
numer rejestracyjny Srodka transportu,

date faktycznego rozpoczecia przewozu,
_ planowang date jego zakonczenia, numer

zezwolenia, zaswiadczenia albo licencji,
dane adresowe miejsca dostarczenia
towaru albo miejsce zakonczenia

przewozu, a takze numer dokumentu
przewozowego

o przewozie towaréw, w szczegdlnosci
z zastosowaniem $rodkéw technicznych
oraz kontrole obowigzkéw wynikajacych
z ustawy. Systemem rejestracji i moni-
torowania objete zostang m.in. paliwa
silnikowe i ich pochodne, w tym biodie-
sel; dodatki do paliw; oleje smarowe; od-
mrazacze na bazie alkoholu etylowego;
rozcienczalniki i rozpuszczalniki; alkohol
etylowy cze$ciowo i catkowicie skazony
oraz susz tytoniowy.

(...) Monitorowanie przewozu to-
waréw umozliwi rejestr zgloszen, ktéry
bedzie prowadzony w systemie teleinfor-
matycznym przez szefa Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej. W rejestrze beda gro-
madzone dane: zawarte w zgtoszeniach,
uzupetnieniach zgloszen i ich aktualiza-
cjach oraz dotyczace przeprowadzonych
kontroli przewozu towar6w.

W projekcie ustawy szczegdlowo okre-
$lono obowigzki podmiotéw uczestnicza-
cych w przewozie towaréw — podmiotu
wysylajacego i odbierajacego towar oraz
przewoznika. Na przyklad wskazano, ze
podmiot wysylajacy towar bedzie musial
przesta¢ do rejestru — przed rozpoczeciem
przewozu - zgloszenie przewozu, a nastep-
nie uzyska¢ numer referencyjny dla tego
zgloszenia. Podmiot wysylajacy, uzyskany
numer referencyjny bedzie musiat przeka-
zaé przewoznikowi i podmiotowi odbiera-
jacemu.
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Obowiazki przewoznika

Ponadto, przewoznik, korzystajac z kom-
putera, bedzie musial zgtosi¢ do systemu:
swoje dane (imi¢ i nazwisko albo nazwe
oraz adres zamieszkania albo siedziby)
oraz swoj NIP (albo numer za pomoca
ktorego jest identyfikowany na potrzeby
poboru VAT), numer rejestracyjny $rodka
transportu, date faktycznego rozpoczecia

Numer referencyjny (unikatowy iden-
tyfikator nadawany dla zgloszenia) bedzie
istotnym elementem systemu monito-
rowania drogowego przewozu towarow:
przewoznika zobowigzano - przed roz-
poczeciem przewozu - do przekazania
kierujacemu numeru referencyjnego lub
dokumentéw go zastepujacych. Kieru-
jacy w momencie rozpoczecia przewo-
zu ma posiada¢ numer referencyjny lub

W Polsce system monitorowania przewozu towarow
bedzie obejmowat gromadzenie i przetwarzanie danych
o0 przewozie towarow, w szczegolnosci z zastosowaniem
srodkow technicznych oraz kontrole obowiazkow

wynikajacych z ustawy.

przewozu, planowang date jego zakoncze-
nia, numer zezwolenia, za§wiadczenia albo
licencji (jesli s3 wymagane), dane adresowe
miejsca dostarczenia towaru albo miejsce
zakonczenia przewozu, a takze numer do-
kumentu przewozowego.

dokumenty go zastepujace - jesli ich nie
otrzyma musi odmoéwic¢ przewozu towaru.
Numer referencyjny bedzie wazny 10 dni
od dnia jego nadania. Bedzie mozna go
przekazywac sms-em, e-mailem lub w for-
mie wydruku. W przypadku kontroli nu-

I !

Fol: Mercedes Benz
Kontrola przewozu towaréw ma polegac¢ na
sprawdzeniu przestrzegania obowigzkow:
dokonywania, uzupetniania i aktualizacji
zgtoszenia; zgodnosci danych zawartych
w zgtoszeniu ze stanem faktycznym;
posiadania numeru referencyjnego lub
dokumentow go zastepujgcych

mer referencyjny postuzy do identyfikacji
przewozu w rejestrze.

Projekt ustawy na podmioty: wysylaja-
cy i odbierajacy tadunek oraz przewoznika
naktada obowigzek aktualizowania danych
zawartych w zgloszeniu, w takim zakresie

stworzone i polecane przez praktykow

ITD-PIPyi

KANCELARIA TRANSPORTOWA

www.SuperTacho.pl

NOWY ROK.
NOWE PRZEPISY.
NOWY PROGRAM
SUPERTACHO!

KIEROWCOW!

SuperTacho

LATWE | SZYBKIE ROZLICZANIE EWIDENCI]I CZASU PRACY

® ewidencja zgodna z wymogami PIP

® wyliczanie kornicowych kwot brutto

® mechanizmy wyliczania wielu kierowcéw réwnoczesnie

BLYSKAWICZNE WCZYTYWANIE DANYCH Z TACHOGRAFOW

(CYFROWE, ANALOGOWE)

® w ofercie dodatkowo czytniki tacho do telefonéw kom.

®  wsp6tpraca z dowolnymi czytnikami na rynku

DELEGACJE, MiLOG, LOI MACRON, KONTROLA NARUSZEN
® rozliczanie sktadnikéw ptacy minimalnej i delegacji z GPS

biuro@SuperTacho.pl

pouczenia dla kierowcéw wymagane przy kontrolach ITD/PIP

R, +48502243 076, 22 10172 90
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Kierujgcy w momencie rozpoczecia przewozu ma posiadac numer referencyjny
lub dokumenty go zastepujace - jesli ich nie otrzyma musi odmowi¢ przewozu towaru.
Numer referencyjny bedzie wazny 10 dni od dnia jego nadania

w jakim byli oni zobowigzani do ich po-
dawania. Przesytanie, uzupelnianie i aktu-
alizacja zgloszenia bedzie nastegpowac za
posrednictwem Platformy Ustug Elektro-
nicznych Skarbowo-Celnych.

Zgodnie z projektem ustawy, dostep
do danych zgromadzonych w rejestrze
iich przetwarzania w celu kontroli prze-
wozu beda mieli: funkcjonariusze Stuzby

Jezeli w trakcie kontroli przewozu zostanie
stwierdzone, ze towar nie odpowiada co do
rodzaju, ilosci, masy lub objetosci towarowi
wskazanemu w zgtoszeniu albo przewoz
towaréw wigze sie ze zwiekszonym ryzykiem
- na $rodek transportu lub towar moga
zostacé natozone zamkniecia urzedowe

Celno-Skarbowej, Policji i Strazy Granicz-
nej oraz inspektorzy Inspekcji Transportu
Drogowego. Dodatkowo, szef Krajowej
Administracji Skarbowej — na wniosek
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
Centralnego Biura Antykorupcyjnego,
Agencji Wywiadu, Stuzby Wywiadu Woj-
skowego i Stuzby Kontrwywiadu Wojsko-
wego — bedzie udostepniat dane z rejestru,
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jezeli beda one niezbe¢dne do realizacji ich
ustawowych zadan.

Kontrola przewozu towaréw ma po-
lega¢ na sprawdzeniu przestrzegania
obowiazkéw: dokonywania, uzupelniania
i aktualizacji zgloszenia; zgodnosci danych
zawartych w zgloszeniu ze stanem fak-
tycznym; posiadania numeru referencyj-
nego lub dokumentéw go zastepujacych.
Zasadniczo kontrole przewozu towardw
beda przeprowadzaé funkcjonariusze Stuz-
by Celno-Skarbowej, a takze — przy wyko-
nywaniu swoich zadan - funkcjonariusze
Policji, Strazy Granicznej i inspektorzy
Inspekcji Transportu Drogowego.

Ponadto, jezeli w trakcie kontroli prze-
wozu zostanie stwierdzone, ze towar nie
odpowiada co do rodzaju, ilo$ci, masy lub
objetodci towarowi wskazanemu w zgto-
szeniu albo przewdz towaréw wigze sie ze
zwigkszonym ryzykiem - na $rodek trans-
portu lub towar moga zosta¢ natozone za-
mknigcia urzedowe. W przypadku stwier-
dzenia przez kontrolujacego koniecznosci
pobrania probki lub natozenia zamknigé
urzedowych bedzie mogt on wezwac do
dokonania tych czynnosci funkcjonariusza
Stuzby Celno-Skarbowej. Wskazano tez, ze
jezeli w trakcie kontroli przewozu towaréw
zostanie ujawnione niedokonanie zglosze-
nia albo nie zostanie przedstawiony przez
kierujacego numer referencyjny lub doku-
menty go zastepujace — to §rodek transpor-
tu lub towar moze zosta¢ zatrzymany.

Za nieprzestrzeganie przepiséw ustawy
przewidziano kary pieni¢zne. Maja one
charakter dyscyplinujacy i prewencyjny.

Na przyklad, jesli podmiot wysylaja-
cy nie dokona zgloszenia, bedzie mozna
na niego natozy¢ kare pieniezng w wyso-
kosci 46% warto$ci netto przewozonego
towaru, podlegajacego obowigzkowi zglo-

szenia — nie mniej niz 20 tys. zt. Ponadto,
gdy przewoznik nie dokona zgloszenia
przewozu towaru lub jesli zostanie stwier-
dzone, ze towar nie odpowiada danym
podanym w zgloszeniu - na przewoznika
(wykonujacego przewo6z w tranzycie) zo-
stanie nalozona kara pieni¢zna 20 tys. zl.
Jesli przewoznik nie uzupelni zgloszenia
o dane wymagane w systemie, zostanie
ukarany kara pieniezng 5 tys. zi. Z kolei
w przypadku stwierdzenia rozpoczecia
przewozu towaru bez numeru referencyj-
nego lub dokumentéw go zastepujacych,
na kierujacego zostanie nalozona grzywna
w wysokosci od 5 tys. do 7,5 tys. zl.

Stanowisko ZMPD

ZMPD nie kwestionuje zasadnosci przy-
gotowania nowych rozwigzan prawnych
majacych na celu zminimalizowanie niele-
galnego i nieopodatkowanego obrotu towa-
rami uznanymi za ,wrazliwe”. Jednak zda-
niem organizacji — Obowigzek uzyskiwania
numeru referencyjnego, dokonywania zmian
w zgloszeniu, czy tez zakupu lokalizatora po-
winien naleze¢ tylko i wylgcznie do podmio-
tu wysylajgcego lub podmiotu odbierajgcego,
a nie do obowigzkéw przewoznika drogowe-
go lub kierowcy. Tym bardziej nieuzasadnio-
nym jest, by sankcje za niektére naruszenia
obowigzkéw przez nadawce lub odbiorce
towarow ponosit kierowca czy przewoznik
drogowy. Dlatego tez negatywnie nalezy
ustosunkowac sig do projektowanych prze-
pisow przewidujgcych ustanowienie bardzo
wysokich kar pienigznych, ktore mogg wy-
nosi¢ od 1 tys. zt do 20 tys. z1, jak réwniez
wprowadzajgcych mozliwos¢ natozenia na
Srodek transportu zamknigcia urzedowego,
ktore skutkuje usunigciem pojazdu na wy-
znaczone przez kontrolujgcego miejsce.

Za niedopuszczalng nalezy uznaé
sytuacje, w ktorej za nieprawidlowosci
zwigzane z towarem, w tym niezgodnos¢
przesytki z opisem w zgloszeniu przewozu,
odpowiedzialno$¢ bedzie ponosit przewoz-
nik, a w szczegolnosci koszty usuniecia,
strzezenia i przechowywania $rodka trans-
portu oraz towarow.

- Majgc na uwadze powyzsze zastrze-
Zenia, wyrazamy negatywne stanowisko
do projektowanej ustawy o systemie moni-
torowania drogowego przewozow, przede
wszystkim z uwagi na fakt, iz propozycja
regulacji naszym zdaniem zmierza do prze-
rzucenia odpowiedzialnosci za niedopet-
nienie obowigzkow ewidencyjnych przez
eksporteréw lub importeréw towaréw na
firmy transportowe i kierujgcych pojazda-
mi, czemu si¢ zdecydowanie sprzeciwiamy
— stwierdzil Jan Buczek, prezes ZMPD. €

Opr. EH



Samodzielnie i w prosty sposob rozliczaj
ptace minimalng w innych krajach

NIEMCY FRANCIA NORWEGIA AUSTRIA

1. PROSTY MECHANIZM ROZLICZANIA
PLACY MINIMALNEJ

2. ZGODNOSC PROGRAMU
Z WYTYCZNYMI INNYCH KRAJOW

FeEmEEE"™

« automatyczne wyliczanie nadgodzin,
amplitudy oraz innych wymaganych skfadnikéw -
« raporty w jezyku niemieckim, francuskim, norweskim r'e
- pozytywnie zweryfikowane
w trakcie zagranicznych kontroli

3. OPCJE DOTYCZACE ZALICZANIA DIET
| RYCZALTOW DO PLACY MINIMALNE)J

INELO - NAJWYZSZEJ JAKOSCI OPROGRAMOWANIE DO ANALIZY
I ROZLICZANIA CZASU PRACY KIEROWCOW

ul. Karpacka 24/U2B, 43-300 Bielsko-Biata, www.inelo.pl

DZIAt OBStUGI KLIENTA: czynny od 8:00 do 16:00 od poniedziatku do pigtku
tel. (+48 33) 496 30 80, e-mail: dok@inelo.pl
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Rozszerzenie relacji handlowych

z Chinami jest jednym z wazniejszych
elementow strategii PKP Cargo. W ciggu
trzech kwartatéw ubiegtego roku
przewozy spotki do/z Chin wzrosty o 12%,
a w samym trzecim kwartale o 20%
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Tak dobrych wynikoéw transport intermodalny nie notowat od kilku lat. Wedtug danych Urzedu
Transportu Kolejowego (UTK) w trzecim kwartale 2016 r. operatorzy przewiezli 243 229
jednostek, 0 34,3% wiecej niz w tym samym okresie roku poprzedniego. W przeliczeniu na TEU,
bedace odpowiednikiem standardowego kontenera 20-stopowego, wzrost ten wynidst 31,08%.

wigkszyla si¢ tez, o blisko 30%,
masa towarow w przewozach in-
termodalnych, a wykonana praca

przewozowa o 22,30%. Udzial tego rodza-
ju transportu w kolejowym rynku cargo

Nowy Jedwabny Szlak pozwala na
uruchamianie pociggéw do Chin. Pociggi
takie kursujg z Europy Zachodniej juz

od kilku lat, a ich czas przejazdu jest
konkurencyjny w stosunku do dtuzszego
transportu morskiego i drogowego, czy
drozszego lotniczego
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liczony masa osiggnal w okresie styczen-
-wrzesien 2016 r. poziom 5,73% (4,62%
w calym 2015 r.), natomiast wg pracy
przewozowej — 8,62% (7,35% w 2015 r.).
Zapowiedzig tej hossy byty dane z dru-
giego kwartalu ubieglego roku, wyraznie
lepsze od analogicznych z roku 2015 r. i od
wynikéw pierwszego kwartatu roku ubie-
glego, nie budzacych jeszcze nadmiernego
optymizmu. Ta ozywiona nagle dynamika
transportu intermodalnego nabrata tym
wiekszej wymowry, jesli poréwnac ja z do§é
kiepskimi, delikatnie méwiac, wynikami
calego rynku kolejowego cargo. Ostatnie,
pazdziernikowe i listopadowe dane prze-
wozowe, podane przez UTK, nie zmieniajg
zasadniczo tej oceny.

Korzysci z Jedwabnego Szlaku

Co przyczynito sie do ubieglorocznego
dwucyfrowego ,skoku” intermodalu?
Zdaniem ekspertéw ztozylo si¢ na to kil-
ka czynnikéw. Pierwszy z nich, to bar-
dziej energiczne niz wczesniej dzialania
majace na celu poprawe kolejowej obstugi
polskich portéw, notujacych wzrost prze-
tadunkow kontenerowych. Znaczenie
intermodalu dla polityki transportowej
kraju dostrzegane jest tez w Ministerstwie
Infrastruktury i Budownictwa, ktére
na rozwoj tego segmentu przeznacza ze
$rodkéw unijnych w obecnej perspek-
tywie budzetowej 1 mld zt. Mozna by
dyskutowaé, czy jest to suma wystarcza-

Znaczenie intermodalu dla polityki transportowej
kraju dostrzegane jest w Ministerstwie Infrastruktury
i Budownictwa, ktore na rozwoj tego segmentu
przeznacza ze Srodkow unijnych w obecnej
perspektywie budzetowej 1 mid zi.
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jaca na zaspokojenie wszystkich potrzeb
inwestycyjnych operatoréw kolejowych
i logistycznych, dziatajacych w tym seg-
mencie rynku, ale istotne, ze $rodki takie
sie pojawia. — Przed nami stoi duza szansa
rozwoju perspektywicznych przewozow in-
termodalnych i wspélpracy migdzynarodo-
wej w tym zakresie — podkre$lal Andrzej
Bittel, podsekretarz stanu w MIiB podczas
niedawnej konferencji logistycznej na
Uniwersytecie Gdanskim.

Nadzieje na rozszerzenie tej wspot-
pracy stwarza przed wszystkim Nowy
Jedwabny Szlak, pozwalajacy na urucha-
mianie pociagéw do Chin. Pociagi takie
kursuja z Europy Zachodniej juz od kilku
lat, a ich czas przejazdu jest konkurencyj-
ny w stosunku do diuzszego transportu
morskiego i drogowego, czy drozszego
lotniczego. Bezposrednie cargo migdzy
Chinami a Polskg dziata od 2013 r., kiedy
to przewodniczacy Chinskiej Republi-
ki Ludowej Xi Jinping zainicjowal Nowy
Jedwabny Szlak. Zdaniem Pawla Pucka,
cztonka zarzadu ds. sprzedazy w DB Cargo
Polska — w najblizszych pieciu latach moze
sig dokonad wzrost towaréw na tym kierun-
ku rzedu 25%.

Rozszerzenie relacji handlowych
z Chinami jest jednym z wazniejszych
element6w strategii PKP Cargo. W ciagu
trzech kwartaléw ubiegltego roku przewo-
zy spétki do/z Chin wzrosty o 12%, a w sa-
mym trzecim kwartale o 20%. W grudniu
2016 r. spotka podpisala memorandum
z przedstawicielami prowingji Xinjiang,
ze stolica w Urumqui, w ktérej powsta-
je strategiczny dla Nowego Jedwabnego
Szlaku suchy port kontenerowy. Prezes
PKP Cargo Maciej Libiszewski zwraca
przy tym uwage, ze oplacalnos¢ takich
przewozow moze by¢ wigksza jesli stronie

Nowy Jedwabny Szlak - glowny kierunek
wzrostu przewozow kontenerowych

Gtowne porty chinskie:
Shanghai

Tianjin

Hong Kong

Nadzieja kolejowego cargo
Monika Konsor-Faferek,
dyrektor marketingu PCC Intermodal

Obserwujemy ogromne zainteresowanie rynku rozwigzania-
mi intermodalnymi. Coraz wiecej klientéw przekonuje sie
do niezawodnosci tej formy organizacji tancuchéw dostaw,
branza niewatpliwie sie rozwija, idzie naprzéd. Z obiektyw-
nych wzgledow raz szybciej, raz wolniej, ale stale do przo-
du. Drugi i trzeci kwartat poréwnywany rok do roku pokazuje, ze trend wzrostowy
jest silny i stabilny. Nie mam watpliwosci ze tempo wzrostu branzy bedzie imponu-
jace, przez ostatnie lata przygotowaliSmy bardzo solidny grunt pod dalszy rozwdj.

Mamy obecnie w Polsce kilka naprawde godnych i bardzo konkurencyjnych
terminali intermodalnych, ktérych niejednokrotnie zazdroszczg nam nawet koledzy
z zachodniej Europy. Jesli tylko dzwigniemy sie jeszcze szybko i madrze na krajowej
infrastrukturze liniowej, intermodal w Polsce i przez Polske bedzie juz nie tylko
jedyna stuszna, ale faktycznie najlepsza metoda transportu tadunkéw skontene-
ryzowanych. Bedzie nam imponowat jeszcze wiekszymi wzrostami.

Czy intermodal moze stac sie swoistym ,kotem ratunkowym” dla spadajgcego
popytu na ustugi transportu kolejowego w zakresie przewozu fadunkéw? Jak naj-
bardziej tak. Juz dzi§ wiasciwie nie ma ograniczen i w kontenerach wozimy wszyst-
ko i to dostownie wszystko. Intermodal jest w dtugiej perspektywie szansg dla
kolei, wymusza na niej nowoczesno$¢, otwartosé i rynkowe podejscie do logistyki.

Ten rodzaj transportu wzrasta bardzo szybko i stabilnie, jest rozwigzaniem
zaréwno dla pojedyiczych klientow, ktérzy zamawiajg przew6z jednego kontenera
w roku, jak i wielkich producentéw transportujacych regularnie duze, cigzkie ciagi
tadunkowe. Dzieki elastycznosci i niezawodnosci, ktora wyrdznia rozwigzania in-
termodalne, klienci zyskujg dodatkowe mozliwosci, moga formutowaé swoje oferty
w sposob bardziej konkurencyjny, moga w sposéb pewny, tatwiej otwiera¢ sie na
nowe rynki.

polskiej uda sie zwiekszy¢ potok towaréw
transportowanych do Chin. - Chirczycy
teraz mocno pracujg nad uzyskaniem ta-
kiego dwustronnego wyréwnania transportu
w obie strony. Obecnie towary przywozone
do Pasistwa Srodka stanowig mniej wigcej
1/10 tego co przychodzi z Chin do Europy
- podkredla.

<*» PKPCARGO

Na rok 2017 PKP PLK uzyskaty Srodki
na finansowanie ulgi intermodalnej
w wysokosci 29 min zt, a zarzad PLK

28-35 ani

17T vs.km

bedzie informowac przewoznikow
kolejowych z niej korzystajgcych

0 poziomie jej wykorzystania oraz
- podejmie dziatania majgce na celu

zwiekszenie puli Srodkow finansowych,
jezeli kwoty przeznaczone na dany rok
okazg sie niewystarczajace

45'60 dni
2 ? tys. km
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Bezposrednie cargo miedzy Chinami a Polska dziata

od 2013 r., kiedy to przewodniczacy Chinskiej Republiki
Ludowej Xi Jinping zainicjowat Nowy Jedwabny Szlak.

W najblizszych pieciu latach moze sie dokonac¢ wzrost
towaréw na tym kierunku rzedu 25%.

25-procentowa znizka intermodalna byta jednym z istotnych czynnikow sprzyjajacych
przenoszeniu przewozow towarowych z drég na kolej. Rekompensowata rosngce koszty
transportu ponoszone z racji niedoinwestowanej infrastruktury kolejowej czy wcigz zbyt

wysokich stawek dostepu do niej

W Lodzi czy w Czechach?

Chinczycy zainteresowani byli tez wybu-
dowaniem w Europie Srodkowej duzego
intermodalnego terminala przetadunko-
wego dla pociaggdéw do i z Chengdu. Nie
wykluczali przy tym, ze centrum takie mo-
globy powsta¢ w Lodzi, stanowigcej jeden
z waznych punktéw kolejowego Jedwabne-
go Szlaku, na terenie 33-hektarowej dziatki
nalezacej do Agencji Mienia Wojskowego.
Inwestycje miat realizowaé operator logi-
styczny Hatrans, ktéry w tym celu zalozyt
spotke joint venture z Chinczykami. Na
teren ten, objety w 2015 r. specjalng strefa
ekonomiczng, Agencja oglosita przetarg.
Zanim jednak doszto do jego rozstrzygnie-
cia, postepowanie zostalo nagle wstrzy-
mane pod koniec listopada. Jako powdd
podano konieczno$¢ przeprowadzenia -
w uzgodnieniu z t6dzka Specjalna Strefa
Ekonomiczng i Ministerstwem Obrony
oraz Ministerstwem Rozwoju — ponow-
nej analizy sposobu zagospodarowania tej
nieruchomoéci. Dodano, ze - wsrdd mozli-
wych i rozwazanych wariantéw jest przetarg
nieograniczony po uzyskaniu decyzji o wa-
runkach zabudowy.

Taka prawomocng decyzje dotyczaca
dzialki przy ul. Pryncypialnej spétka YHV
Chengdu Hatrans Intermodal Logistics juz
posiada. Stanowisko Agencji Mienia Woj-
skowego perspektywe budowy terminala
komplikuje i oddala moment otwarcia tego
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obiektu. Przedstawiciel Hatransu Jarostaw
Zak proponuje co prawda budowe obiek-
tu na innym terenie, ale strona chinska
moze z planowanej inwestycji wycofaé sie
i zrealizowac jg gdzie indziej. A chetnych
nie brakuje. - Czas gra na nasza nieko-

rzy$¢ - moéwit Jarostaw Zak w rozmowie
z ,Rynkiem Kolejowym”. - To samo przed-
sigwzigcie chcg przyciggngé Niemcy, Ho-
lendrzy i Czesi. Zwlaszcza ci ostatni, z racji
polozenia blizej potudnia i zachodu Europy,
sq groznym konkurentem. Terminal chcie-
liby takze u siebie wybudowa¢ Bratystawa
i Wieden.

Czy wiec L6dz, gdzie - powinno po-
wstaé duze multimodalne centrum logi-
styczne - jak zapewnial jeszcze w listo-
padzie 2016 r. wicepremier Piotr Glinski,
straci okazje zbudowania u siebie parku
technologiczno-przetadunkowego o nie-
bagatelnym znaczeniu nie tylko dla mia-
sta czy regionu, ale i dla Polski? Zdaniem
niektorych ekspertow projekt ten stal si¢
obiektem kompetencyjnych sporéw mie-
dzy Ministerstwem Obrony i resortem
rozwoju. Wiceprezydent Lodzi Ireneusz
Jabtonski uwaza, ze obawa o wycofanie si¢
Chinczykéw z toédzkiego projektu nie jest
na razie uzasadniona. Jednak zbyt dtugie
analizy i spory dotyczace lokalizacji tej in-
westycji w naszym kraju tez temu projek-
towi nie stuzg.

Ulga utrzymana

Obowiazujaca od kilku lat 25-procento-
wa znizka intermodalna byta przez kilka
ostatnich lat jednym z istotnych czynnikéw
sprzyjajacych przenoszeniu przewozow to-
warowych z drdg na kolej. W jakiej$ mierze
rekompensowala ona rosngce koszty trans-

Dziatania promujace transport intermodalny sa
priorytetem, poniewaz realnie moze on wptynaé
na odciazenie drog, a tym samym zmniejszy liczbe
wypadkow w transporcie drogowym.

Komisja Europejska zaktada przeniesienie do 2030 r. na kolej lub transport wodny
Srodlgdowy 30% przewozoéw na odlegtos¢ ponad 300 km, a do 2050 r. ponad 50%.
Aby to zrealizowaé, niezbedny jest rozwdj przewozow intermodalnych
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portu ponoszone z racji niedoinwestowa-
nej infrastruktury kolejowej czy wciaz zbyt
wysokich stawek dostepu do niej. Dlatego
tez ze zbiorowym protestem przewoznikéw
spotkalo si¢ wycofanie przez PKP PLK ulgi
intermodalnej 11 grudnia 2016 r., uzasad-
niane wyczerpaniem catorocznej alokacji.
Zaniepokojone organizacje zrzeszajace
przedstawicieli tej branzy: Forum Kolejowe
— Railway Business Forum, Zwiazek Nieza-
leznych Przewoznikéw Kolejowych, Funda-
cja ProKolej, Izba Gospodarcza Transportu
Ladowego oraz Grupa Doradcza Przewoz-
nikéw Europejskiego Korytarza Towaro-
wego Baltyk-Adriatyk wyslaly do ministra
Adamczyka list, w ktorym zwrdcily si¢
z prosba o pilna interwencje w tej kwestii.

Zaapelowali rowniez o zapewnienie
stabilnego rosnacego wsparcia przewo-
z6w intermodalnych w kolejnych latach.
Postulat ten wspotgral z przedstawionym
oficjalnie 21 grudnia stanowiskiem Igna-
cego Gory, prezesa UTK, w tej sprawie.
Jego zdaniem powinien istnie¢ wielolet-
ni i wieloaspektowy program promocji
przewozow intermodalnych. - W dfuzszej
perspektywie wplynie to korzystnie na za-
wieranie dlugoterminowych kontraktow,
jak réwniez zmobilizuje przewoZnikow do
odnowienia posiadanego taboru. (...) Dzia-
tania promujqgce transport intermodalny
sq priorytetem, poniewaz realnie moze on
wplyngé na odcigzenie drog, a tym samym
zmniejszy liczbe wypadkow w transporcie
drogowym — podkreslal szef UTK. Zazna-
czyt tez, ze przy planowaniu §rodkéw na
wyplate tej ulgi nalezy uwzgledni¢ staly
wzrost przewozdw intermodalnych.

Wspdlny front przewoznikéw i ich
zdecydowany apel o ustanowienie ram dla
wprowadzenia w biezacym roku i w przy-
sztych latach ulgi intermodalnej, niezalez-
nej od poziomu realizowanych przewozéw
lub zaplanowanej z odpowiednim zapasem
zakonczyt sie sukcesem. 4 stycznia wice-
prezes PKP PLK, Marek Olkiewicz poin-
formowal, ze zarzad spétki wystapil do
MIB z wnioskiem o zwiekszenie $rodkéw
na ulge intermodalng - Ulga ta udzielana
bedzie réwniez w okresie od 11 do 31 grud-
nia 2016 r., tj. od poczgtku obowigzywania
rozktadu jazdy pociggéw 2016/2017 - za-
znaczyl. Na rok 2017 PKP Polskie Linie
Kolejowe uzyskaly $rodki na finansowanie
ulgi intermodalnej w wysokosci 29 mln zl,
a zarzad PLK bedzie informowa¢ przewoz-
nikow kolejowych z niej korzystajacych
o0 poziomie jej wykorzystania oraz podej-
mie dziatania majace na celu zwigkszenie
puli $rodkéw finansowych, jezeli kwoty
przeznaczone na dany rok okaza si¢ nie-
wystarczajace. €

Franciszek Nietz

Optymistyczne
proghozy

Prof. Wtodzimierz Rydzkowski,
Katedra Polityki Transportowe;j
Uniwersytet Gdanski

Analizujac dane dotyczace przewozow
tadunkéw w transporcie kolejowym
w 2016 r. zauwazamy niewielki spadek
we wszystkich grupach tadunkowych za
wyjatkiem konteneréw. Cho¢ mozna do-
szukiwac sie przyczyn spadku przewozéw
poszczegolnych tadunkdéw, problem ma
ogolny charakter. Gospodarka Polski staje
sie coraz bardziej energo- i zasobooszczed-
na, co skutkuje spadkiem transportochton-
noéci. Na wytworzenie jednostki PKB po-
trzeba mniej tonokilometréw.

Ta tendencja bedzie utrzymywac sie w przyszlosci, stad kolejowe przewozy towarowe
beda sie kurczy¢, tym bardziej, ze w Bialej Ksigdze z 2011 r., strategicznym dokumencie
UE dotyczacym transportu, w tytule wpisano dazenie do osiagniecia konkurencyjnego
i zasobooszczgdnego systemu transportu. W tym samym dokumencie Komisja Europejska
zaklada przeniesienie do 2030 r. na kolej lub transport wodny srédladowy 30% przewozéw
na odlegto$¢ ponad 300 km, a do 2050 r. ponad 50%. Aby to zrealizowa¢, niezbedny jest
rozwdj przewozéw intermodalnych.

W Polsce, pomimo wzrostu w ostatnich latach, udziat przewozéw intermodalnych
w caloéci towarowych przewozéw kolejowych utrzymuje si¢ na poziomie 4,6%. Jest to
zdecydowanie mniej niz w krajach o zblizonej powierzchni jak Niemcy i Francja. Na
podobnym poziomie jak w Polsce utrzymuja si¢ przewozy intermodalne w krajach o zde-
cydowanie mniejszej powierzchni, jak Belgia czy Czechy. Mamy w Polsce 30 terminali
kontenerowych, co w przeliczeniu na powierzchnie kraju oznacza, ze mamy ich cztery
razy mniej niz w Niemczech.

Jednak prognozy dotyczace przysztoéci przewozow intermodalnych sg optymistycz-
ne. Ocenia sig, ze w 2020 r. udzial przewozéw intermodalnych w cato$ci towarowych
przewozéw kolejowych moze wzrosna¢ do 6%. Optymistyczne prognozy wynikaja z kilku
przyczyn. Po pierwsze, systematycznie poprawia si¢ jako$¢ infrastruktury liniowej i punk-
towej na kolei. Pozytywne efekty dla przewozéw intermodalnych odczuwane beda po
zakonczeniu modernizacji infrastruktury kolejowej, ale juz obecnie w wyniku interwencji
Komisji Europejskiej obnizono stawki dostepu do tejze infrastruktury, co bez watpienia
sprzyja rozwojowi tej formy transportu.

Po drugie, 24 pazdziernika 2016 r. oddano do eksploatacji drugie nabrzeze w naj-
wiekszym w Polsce morskim terminalu kontenerowym DCT w Gdansku. Dzigki temu do
3 mln TEU rocznie wzrosta zdolnos¢ przeladunkowa tego terminalu. DCT jest obecnie
najwiekszym terminalem glebokowodnym w tym rejonie Morza Battyckiego, do ktore-
go docieraja bezposrednie serwisy z Dalekiego Wschodu. W 2016 r. w DCT obstuzono
prawie 1,3 mln TEU co wraz z obrotami terminali gdynskich zbliza terminale Gdanska
i Gdyni do obrotéw Petersburga, lidera na Baltyku. W obu portach prowadzone sg inten-
sywne prace zmierzajace do poprawy infrastruktury kolejowej, zaréwno wewnatrz jak
i na zewnatrz terminali. Juz obecnie 30-40% konteneréw wywozonych jest z obu portow
koleja. Istnieja realne szanse na wzrost udziatu kolei poprzez przejecie czeéci przewozéw
z transportu drogowego jak i na wzrost wolumenu wynikajacy ze zwiekszonych obrotéw
samych terminali portowych.

I po trzecie, szansg dla przewozéw intermodalnych jest Nowy Jedwabny Szlak z Chin
do Europy. Ocenia si¢, ze w 2030 r. tym szlakiem moze by¢ przewozonych milion konte-
neréw rocznie. Kolej jest konkurencyjna wzgledem transportu morskiego, jezeli chodzi
o czas przewozow. Podroz kolejg trwa 14 dni a droga morska 20 dni diuzej. Pozostaja
do rozwigzania problemy zwigzane z brakiem interoperacyjnosci kolei w poszczegdlnych
krajach tranzytowych i zapewnieniem bezpieczenstwa, ale szanse na rozwoj tego szlaku
wydaja si¢ realne.
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Z bogatym doswiadczeniem

Firma, w ktorej transport intermodalny odgrywa istotna role jest
GEFCO. Do transportu wykorzystuje samochody, statki, samoloty
i pociggi. Rola tych ostatnich wzrosta od momentu, kiedy
wspétwiascicielem Grupy zostaty koleje RZD. O tym jak ta gataz
transportu rozwija sie w firmie, mowi Ctirad Klimanek, Head of
Rail Business Central Europe - Balkans - Middle East, GEFCO.

Jak wazny jest transport intermodal-
ny w GEFCO?

Transport intermodalny odgrywa istotna
role w naszej ofercie. Wynika to migdzy
innymi z faktu, ze od 2012 r. wspétwla-
$cicielem Grupy GEFCO sg rosyjskie ko-
leje RZD. Obecnie najmocniej rozwijamy
transport intermodalny pomiedzy Rosja,
bylymi republikami radzieckimi a China-
mi, nie zapominajac oczywiscie o przewo-
zach intermodalnych miedzy Azja i Euro-
pa. Staramy si¢ rozwija¢ europejski region
intermodalny i jeste$my silni w przewozie
morskim oraz lotniczym. W ostatniej de-
kadzie znaczenie transportu intermodal-
nego w naszej ofercie wyraznie wzrosto.
Realizujemy coraz wiecej takich zlecen,

a wzrosty sa widoczne na przykiad pomie-
dzy Chinami, Rosja i Europa.

Gdzie jest wykorzystywany transport
intermodalny i w jaki sposob?

Korzystanie z kilku réznych $rodkéw
transportu to w przypadku wielu naszych
klientéw koniecznos¢. Gdy przy zakladzie
produkcyjnym nie ma bocznicy kolejo-
wej lub towar musimy transportowa¢ do
portu, to konieczna jest pomoc ze strony
przewoznikéw drogowych. Towar jest
wielokrotnie przepakowywany - z samo-
chodoéw cigzarowych na wagony kolejowe,
na statek lub do samolotéw i ponownie na
wagony kolejowe lub do samochodéw. To
wszystko wymaga bardzo dobrej organi-

W ostatniej dekadzie znaczenie transportu
intermodalnego w GEFCO wyraznie wzrosto. Firma
realizuje coraz wiecej takich zlecen, a wzrosty sa
widoczne na przyktad pomiedzy Chinami, Rosja i Europa.

‘;.- ; fi

W przewazajgcej czesci GEFCO korzysta
z ustug zewnetrznych przewoZnikow.
Jednoczesnie posiada wtasny tabor -
3000 wagonow kolejowych oraz kilkaset
wiasnych ciezaréwek do transportu
pojazdéw gotowych
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zacji pracy i do$wiadczenia zawodowego.
W rozwoju ustug intermodalnych GEFCO
bardzo pomogto nam przejecie firmy
IJS Global, specjalizujacej si¢ w transporcie
morskim i lotniczym. W praktyce GEFCO
i IJS Global uzupelniaja sie doswiadcze-
niami. Dzi¢gki temu Grupa GEFCO jest
postrzegana jako silny spedytor drogowy,
morski, kolejowy i lotniczy.

Czy GEFCO korzysta tu z wlasnych
$rodkow transportu?

W przewazajacej cze$ci GEFCO korzysta
z ustug zewnetrznych przewoznikéw. Jed-
nocze$nie posiadamy wlasny tabor — 3000
wagondow kolejowych oraz kilkaset wla-
snych ciezaréwek do transportu pojazdéw
gotowych. Realizacja bardzo duzych zlecen
zwykle wymaga nawigzania wspolpracy
z kilkoma przewoznikami. Woéwczas na-
szym zadaniem jest opracowanie konku-

rencyjnego rozwigzania i wynegocjowanie
najlepszych stawek, w czym pomagaja nam
duze wolumeny towardw.

Firma ma solidne zaplecze w postaci
kolei rosyjskich RZD, a transport towarow
pomiedzy Chinami, Rosjq i Europa

ros$nie. Juz teraz znajduje sie w Swiatowej
czotowce, a celem na najblizsze lata jest
umacnianie tej pozycji

Jak zapotrzebowanie na transport
intermodalny ewoluuje w GEFCO
w ciggu ostatniego czasu?

Kazdego roku Grupa GEFCO umacnia
swoja pozycje wérdd firm dysponujacych
transportem intermodalnym. Wykorzy-
stujemy wszystkie mozliwoéci jakie oferuje
nam rynek. Mamy solidne zaplecze w po-
staci kolei rosyjskich RZD, a transport to-
waréw pomiedzy Chinami, Rosja i Europa
roénie. Juz teraz nasza firma znajduje si¢
w $wiatowej czoléwce, a celem na najbliz-
sze lata jest umacnianie tej pozycji.

Jakie plany ma GEFCO w zwiazku
z tym transportem?

Chcemy by¢ jednym z najwigkszych opera-
toréw intermodalnych na §wiecie i mamy
duze ambicje. Nasza firma jest znana
przede wszystkim jako preferowany opera-
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tor logistyczny dla branzy motoryzacyjnej,
ale mamy réwniez bogate do$wiadczenie
w realizacji transportu intermodalnego dla
firm z innych sektoréw. Niewiele firm jest
silnych jednoczes$nie w réznych obszarach,
a dobra pozycja umozliwia nam poréwna-
nie wszystkich stawek na rynku. Perspek-
tywy dla transportu intermodalnego sa do-
bre. Dlatego jestem bardzo ciekawy zmian
jakie przyniosa nam najblizsze lata.

Jakie sa bariery rozwoju?

Transport intermodalny o duzym zasig-
gu wigze si¢ z podejmowaniem inwestycji
o duzym ryzyku. Trudne warunki eko-
nomiczne lub wspdtpraca z niektérymi
panstwami potrafig czasami zniweczy¢
plany. Duzo firm oferujacych uslugi spe-
dycyjne pomiedzy Chinami a Europa
upadlo, bo nie potrafity zapewni¢ kom-

pleksowych rozwigzan. W obecnej sy-
tuacji jako Grupa GEFCO nie widzimy
barier, ktére s3 nie do pokonania. Mu-
simy zna¢ swoje mocne strony i dobrze
z nich korzysta¢. Rownie wazna kwestia
jest wiedza o tym co dzieje si¢ na ryn-
ku i jak w pore rozwigzywa¢é potencjalne
problemy. €
KK

Ekol otwiera nowe potaczenie
intermodalne

Ekol otworzyt nowa linie kolejowa pomiedzy Triestem we Wioszech, a Kilonig w Niemczech.
Oprocz tej nowej relacji, Ekol bedzie tez oferowat potgczenie morskie miedzy Kilonig
a Goeteborgiem w Szwecji, przy wspotpracy ze Stena Line.

owe intermodalne polgczenie tgczg-
Ne Skandynawie, pétnocne Niemcy,

Rosje i Baltyk z Europg Potudnio-
waq i Bliskim Wschodem, na przyklad Turcjg
czy Iranem, jest dalszym etapem rozwoju
firmy Ekol. Jestesmy pewni, ze to innowacyj-
ne rozwigzanie zostanie docenione i stanie
sie najlepszym bezposrednim polgczeniem,
ktére otworzy nowe mozliwosci rozwoju
ekonomicznego dla tych regionéw — méwi
Alaa Jennane, Engineering Business Deve-
lopment Dyrektor firmy Ekol.

Na razie jedno w tygodniu

Inicjatywa firmy Ekol, ktéra niedawno
przejeta pakiet kontrolny Terminala EMT
w Triescie, teraz ulatwia portowi rozszerze-
nie operacji. Pociag bedzie wyruszat w kaz-
da $rode o godz. 11.00 z Triestu i do Kilo-
nii dotrze nastepnego dnia o 16.00. Podréz
powrotna bedzie rozpoczynac¢ si¢ w kazda
niedziele o godz. 13.00 z Kilonii i konczy¢
w Trie$cie w poniedziatek o godz. 17.00.
Pociag bedzie skladat sie z 16 podwojnych
wagonow typu Pocket, ktére mogg przewo-
zi¢ 32 jednostki intermodalne (45 lub 13,6
m). — Polgczenie kolejowe do Kilonii bedzie
umozliwial transport do innych rejonéw, na
przyktad przesytki do Goeteborga trafig tam
juz w pigtek rano. Réwnoczesnie, juz w pig-
tek rano, transportem drogowym, mozemy
dostarczyé towar w inne rejony pétnocnych
Niemiec czy Danii. Chcemy w Ekol ofero-
wac najlepsze rozwigzania, dlatego kiedy
moéwimy o nowym polgczeniu intermodal-
nym miedzy Triestem a Kilonig, planujemy
juz niedtugo zwiegkszyc¢ ich liczbe do dwdch
tygodniowo. Umozliwi to klientom jeszcze

lepszg optymalizacje czasu transportu -
stwierdzit Wilfried Klein, Project Deve-
lopment Manager w Ekol.

Przy wspoétpracy z innymi

Juz w zesztym roku Ekol uruchomit po-
faczenie pociaggowe z Séte do Paryza.
Obecne rozwigzanie umozliwi transport
réznych jednostek transportowych, takich
jak naczepy Mega, kontenery i nadwozia
wymienne. — To polgczenie potwierdza
doskonatg lokalizacje Triestu, potwierdza
znaczenie naszego portu jako preferowane-
go punktu wejscia na rynki Europy Srodko-

wo-Wschodniej oraz rozszerza nasze ope-
racje na pétnoc kontynentu do pétnocnych
Niemiec, Danii, Finlandii i Szwecji poprzez
Kilonig - moéwi prezes Portu w Triescie
Zeno D’Agostino.

Rozwiazanie jest oferowane przy
wspolpracy z TX Logistik AG oraz Mer-
citalia (w zakresie polaczen kolejowych),
Alpe Adria SpA oraz TX Logistik AG
(jako MTO). Port w Kilonii i Stena Line
odpowiadajg za polaczenie morskie mie-
dzy Kilonig, a Goeteborgiem. Odleglos¢
miedzy Triestem a Kilonig to 1360 km, do
czego nalezy doda¢ 234 mile morskie do
Goeteborga. €
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Mimo rozbudowy bocznicy kolejowej
DCT, z dwéch do czterech toréw, nadal

! sg problemy z obstuga pociggéw

intermodalnych. Operatorzy skarzg sie

na matg liczbe przyznanych ich sktadom
,okienek” i niedostateczng ilosS¢ sprzetu
przetadunkowego, obstugujacego bocznice

Problemy z nadmiarem i niedostatkiem

Porty morskie sg kotem zamachowym dla przewozéw intermodalnych; generuja wielkie
potoki fadunkowe, siegajace czesto daleko poza granice panstw, na terytorium ktérych
sg zlokalizowane. To powoduje, ze zaplecze portow jest czesto penetrowane z roznych

stron, przez wiele konkurujacych ze sobg portow.

r I Vak jest réwniez w przypadku tery-
torium Polski, na ktérym o fadun-
ki z naszymi portami: Gdanskiem,

Gdynig, Szczecinem i Swinouj$ciem ry-

walizuja: Hamburg, Rostock, Bremerha-

ven, Ludwigshaven, Rotterdam, Duis-
burg, Antwerpia, a nawet potozony nad

Adriatykiem Koper. Miedzy wymienio-

nymi portami a terminalami kolejowymi

potozonymi w glebi naszego kraju kur-
suja pociagi intermodalne takich opera-
tordéw, jak: Baltic Rail, Erontrans, Hupac,

Loconi Intermodal, Maersk, PCC Inter-

modal, Polzug, Spedcont... Penetracja

polskiego terytorium, przez przewoznikéw
kolejowych i samochodowych obstuguja-
cych porty zagraniczne, byta tak intensyw-
na, ze jeszcze nie tak dawno Hamburg byt
nazywany ,,najwiekszym polskim portem
kontenerowym”. Obstugiwano tam wiecej
konteneréw zwigzanych z nasza wymiang
handlows, niz w porcie gdynskim, ktéry
przodowal w kraju pod tym wzgledem.
Powodoéw tego bylto przynajmniej kil-
ka, a jednym z gtéwnych ten, ze do naszych
portéw nie zawijaly bezposrednio statki
linii oceanicznych, stad fadunki pochodza-
ce z krajow zamorskich, zwlaszcza z Dale-
kiego Wschodu, trzeba bylo w portach
pdtnocno-zachodniej Europy przetadowy-
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wa¢ na mniejsze statki dowozowe (feedery)
lub pociagi i samochody. Do odprawiania
towaréw w portach polskich zniechecaly
réwniez zaladowcow wyjatkowo liczne
i ucigzliwe odprawy fadunkowe, a takze
krajowe przepisy fiskalne.

Spory potencjat od strony morza

Kiedy pod koniec 2007 r. oddany zostat do
uzytku duzy glebokowodny terminal DCT

Gdansk, sytuacja zaczela sie zmieniad.
Moment okazal si¢ wyjatkowo korzyst-
ny, gdyz do zeglugi oceanicznej zaczety
wchodzi¢ wtedy coraz to wigksze statki
kontenerowe, a terminal byt jedynym na
Baltyku, ktéry byl w stanie takie jednostki
obstugiwa¢. To sktonito najwigkszego kon-
tenerowego przewoznika $wiata, Maersk
Line, do przediuzenia jednego ze swoich
dalekowschodnich serwisow zeglugo-
wych na Baltyk, do DCT Gdansk. W §lady

Przetadunki konteneréw w portach w 2016 r. (w TEU)

: Port - terminal* Przywoz Wywoéz Ogotem
Gdansk 679 389 618 963 1298 352
DCT 674 509 615 333 1289 842
GTK 4880 3630 8510
Gdynia i 291 058 351 137 642 195
BCT 139 935 178 936 318 871
GCT 150 285 171 341 321626
OT P. Gd. 838 860 1698
Szczecin - Swinoujscie : 46 172 44 650 90 822
DB PS 43 787 42389 86 176
OTP.Sw : 2385 2261 4646
i Razem porty: 1016 619 1014 750 2031369

* DCT - Deepwater Container Terminal Gdansk; GTK - Gdanski Terminal Kontenerowy; BCT -
Baltycki Terminal Kontenerowy w Gdyni; GCT - Gdynia Container Terminal; OT Port Gdynia;

DB Port Szczecin; OT Port Swinoujécie.
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Maerska poszli pare lat pdzniej armatorzy
z aliansu G6.

Niemal jednocze$nie weszly w zy-
cie zmiany dotyczace portowych odpraw
celnych i sanitarnych towaréw (ogromna
wiekszo$¢ z nich dokonywana jest obec-
nie, gdy statek przebywa jeszcze w morzu),
a takze korzystniejsze przepisy podatkowe,
poréwnywalne z tymi, jakie obowigzuja
importeréw w portach zachodnioeuro-
pejskich. To sprawilo, ze w naszych por-
tach przeladunki zaczety rosna¢ bardzo
szybko. W 2010 r. przekroczyly one tgcz-
nie poziom miliona TEU (przelicznik na
kontenery 20-stopowe), ale zaledwie 3 lata
pOzniej siggnely prawie 2 milionéw, by
w kolejnym, 2014 r. ten poziom przekro-
czy¢. Rekordowe w swej historii kontene-
rowe przetadunki osiagnat wtedy nie tylko
port gdanski, ale réwniez gdynski, a takze
szczecinski. Rok pozniej wprawdzie, na
skutek zalamania w §wiatowym handlu
morskim, a takze sankcji natozonych na
handel z Rosja, przeladunki kontene-
rowe w naszych portach spadly ponizej
2 mln TEU, ale w 2016 r. znéw ten poziom
przekroczyly (patrz: tabela).

Przy tak szybkim wzro$cie obrotow
potencjal przetadunkowy DCT zostat
wykorzystany niemal w cato$ci, w zwigz-
ku z czym podjeto decyzje o jego pilnej
rozbudowie. Pod koniec ubiegtego roku
przekazane zostato tam do uzytku drugie
gltebokowodne nabrzeze, co zdublowato
mozliwosci przeladunkowe tego terminalu,
do 3 mIn TEU rocznie.

Do obstugi duzych oceanicznych stat-
kéw juz kilka lat temu zaczely si¢ przy-
gotowywac réwniez gdynskie terminale
kontenerowe. Duzym nakladem kosztow

Wykres 1 - Przetadunki kontenerow w portach, 2016 r. (TEU)
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powiekszaly swoj potencjal, kupujac
wieksze i wydajniejsze urzadzenia przeta-
dunkowe, rozbudowujac place skltadowe,
wprowadzajgc systemy operacyjne uspraw-
niajace prace ludzi i sprzetu. W wyniku
tych inwestycji, z ktérych wigkszo$¢ zosta-
ta zakonczona w ostatnich 2 latach, poten-

kéw miat rozpoczaé Zarzad Morskiego
Portu Gdynia. Tak si¢ nie stalo. Terminale
swoje inwestycje zrealizowaly, natomiast
przebudowa portu, ktéra powinna si¢ byla
juz zakonczy¢, nawet si¢ nie rozpocze-
ta. Niedawno zakupiony przez terminale
sprzet przetadunkowy i pozostaly poten-

W 2010 r. przetadunki w naszych portach przekroczyly
tacznie poziom miliona TEU (przelicznik na kontenery
20-stopowe), ale zaledwie 3 lata pozniej siegnety
prawie 2 milionéw, by w kolejnym, 2014 r. ten poziom

przekroczyé.

cjal obu gdynskich terminal wzrést o oko-
to 900 tys. TEU rocznie i wynosi obecnie
1,83 mln TEU rocznie.

Réwnolegle, kilka lat temu prace nad
przystosowaniem gdynskiego portu do
przyjmowanie duzych, oceanicznych stat-

cjal jest wiec wykorzystywany w Gdynia
Container Terminal tylko w polowie,
a w Baltyckim Terminalu Kontenerowym
(BCT), zaledwie w 27%.

Juz od 2015 r., wykorzystanie mocy
przetadunkowych w kontenerowych termi-

M el

Od prawie 20 lat uczestniczymy w obstudze
transportow kontenerowych pociagami
Ostwind/Westwind, ktdre stale sa
rozszerzane. Realizujemy takze przewozy
konwencjonalne via Mataszewicze

w imporcie i eksporcie na wschod

Jestesmy spedytorem

z dtugoletnim
doswiadczeniem

w obstudze konteneréw
z Europy Zachodniej

do i z krajow

WNP i Mongolii.
Nalezymy do

Grupy Translnvest.

InterRail-Polcont Sp. z o.0.
ul. Wilcza 33 lok. 3

00-544 Warszawa

Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

Oferujemy takze transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu ponizej 20 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

¢ kontenerach 20’, 40’, 40’HC, 45’(chtodnicze)

° LCL

* dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru

* mozliwos$¢é dekonsolidaciji
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Wykres 2 - Poréwnanie potencjatu terminali kontenerowych
z wielkoscia ich przetadunkow na przetomie lat 2010-2017
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nalach portowych wynosilo nieco ponad
potowe, ale na przelomie tego i poprzed-
niego roku, po oddaniu do uzytku drugiej
czesci DCT Gdansk, T2, (patrz: wykres 2.)
spadlo ono ponizej 40%. Powstala ogrom-
na nadwyzka potencjatu, przekraczajaca
3 mln TEU rocznie!

Jednoczesnie wzrosty dysproporcje
w jego wykorzystaniu i w przetadunkach,
w poszczegolnych portach i terminalach.
Laczne przetadunki w Szczecinie-Swi-
noujséciu byly w zesztym roku 7-krotnie
mniejsze niz w Gdyni, te za$ 2-krotnie niz-
sze niz w Gdansku (patrz: wykres 3.). Az
96% ruchu kontenerowego koncentruje sie
w portach nad Zatoka Gdanska. Mniejsze
terminale, w ktorych takze przetadowuje
sie pojemniki, oprocz czterech wiekszych
(Gdanski Terminal Kontenerowy, OT Port

Do bram DCT prowadzi jednopasmowa
ulica Kontenerowa i jeden
niezelektryfikowany tor kolejowy.

Na drodze do terminalu powstajg zatory,
gdyz brakuje parkingdw buforowych

na jego zapleczu, gdzie pojazdy i ich
kierowcy mogliby oczekiwa¢ na wjazd

www. TSLbiznes.pl

Gdynia i OT Port Swinoujscie), wrecz zdaja
sie wypadac z gry. W GTK od 3 miesiecy,
wliczajgc w to styczen br., nie przefadowano
ani jednego kontenera. W OT Port Gdynia
obstuguje si¢ ich po kilkadziesigt, a w OT
Port Swinoujscie po kilkaset miesiecznie.
W masie 2 mln TEU s3 to ilo$ci znikome,
wrecz niezauwazalne (patrz: wykres 4.).
Opéznienie w przebudowie gdynskiego
portu fatalnie odbija si¢ na sytuacji tamtej-
szych terminali kontenerowych. Do pobli-
skiego DCT przenosza si¢ stamtad arma-
torzy, wraz z tadunkami. Ten proces trwa
juz od kilku lat, ale ostatnio przyspieszyl.
Udziat obu gdynskich terminali w prze-
fadunkach, ktéry dwa lata temu wynosit
prawie 40%, w zesztym roku spadl do 32%,
przy ogromnej, jak wspomniano wcze$niej,
rezerwie mocy przetadunkowych.

Gorzej od strony ladu

Ten bardzo szybki przyrost mocy prze-
tadunkowych terminali spowodowat
narastanie dysproporcji migedzy obsluga
konteneréw od strony wody i na placach
a mozliwos$ciami ich odwozu i przywozu
od strony ladu. W Gdyni, mimo niedawnej
modernizacji kolejowej czeéci terminalu
BCT, problem stanowi przejazd pociaggdw
towarowych przez tréjmiejski wezet kole-
jowy, obcigzony nadmiernie pasazerskim,
lokalnym i dalekobieznym ruchem pasa-
zerskim. Linia 201, prowadzaca z Bydgosz-
czy do Gdyni z pominigciem tego wezla
(dawna magistrala weglowa), jest jedno-
torowa, niezelektryfikowana i w fatalnym
stanie technicznym. Doczeka si¢ moze mo-
dernizacji okoto 2020 r.

Roéwniez, jedli chodzi o transport sa-
mochodowy, port ,wisi” na jednej nitce
komunikacyjnej, Trasie Kwiatkowskiego,
ktora jest droga powiatowq o ograniczonej
nos$nosci, na dodatek permanentnie re-
montowang ze wzgledu na stan technicz-
ny. Budowa innej trasy, o odpowiednich
parametrach, taczacej port z siecig drég
krajowych, nie wyszta dotad poza stadium
projektowe.

Niewiele lepiej wyglada sytuacja w por-
cie zewnetrznym w Gdansku, gdzie zlokali-
zowany jest terminal DCT. Mimo poprawy
dostepu drogowego, co nastapito po po-
faczeniu z autostrada Al i wybudowaniu
tunelu pod Martwa Wisla, ktéry skomuni-

W wyniku inwestyciji, z ktorych wiekszo$¢ zostata
zakonczona w ostatnich 2 latach, potencjat obu
gdynskich terminal wzrést o okoto 900 tys. TEU rocznie
i wynosi obecnie 1,83 min TEU rocznie.

Wykres 3 - Przetadunki konteneréw w portach w 2016 r. (TEU)
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Wykres 4 - Udziat terminali w przetadunkach kontenerow w 2016 r.
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kowat go z lewobrzezng czgécig portu, w ze-
sztym roku terminal przezywal momenta-
mi prawdziwe ,,oblezenie”, a u jego bram
ustawialy si¢ kilometrowe kolejki cigzard-
wek z kontenerami (byly nawet strajki kie-
rowc6w). Ten problem jest rozwigzywany
poprzez zakupy dodatkowego sprzetu prze-
fadunkowego oraz wprowadzany wiasnie
system elektronicznej awizacji pojazdow,
ktoéry ma sprawié, ze ruch samochodowy
bedzie si¢ rozkladal rownomierniej, co
pozwoli unikna¢ spietrzen w okreslonych
godzinach doby czy dniach tygodnia.

Okazatlo si¢ réwniez, ze mimo roz-
budowy bocznicy kolejowej terminalu,
z dwoéch do czterech toréw, nadal sg pro-
blemy z obstuga pociagdéw intermodal-
nych. Operatorzy uskarzaja si¢ na zbyt
malg liczbe przyznanych ich sktadom
»okienek” oraz niedostateczng ilo$¢ sprze-
tu przetadunkowego, obstugujacego bocz-
nice. Powodowato to w ubieglym roku
wielodniowe niekiedy wyczekiwanie na
wywoéz kontenerdw. A kolej obstuguje
okoto jednej trzeciej konteneréw wjezdza-
jacych i opuszczajacych terminal.

Zarzad DCT podejmuje ze swej strony
dzialania, zeby te problemy przynajmniej
ztagodzi¢. Tory bocznicy maja zostaé nie-
bawem wydluzone, by mogty by¢ tam ob-
stugiwane pelne skltady pociagow, bez ko-
niecznoéci ich dzielenia. Ma sie tez pojawi¢
dodatkowy sprzet. Obecnie na bocznicy
obstuguje sie okoto 300 pociagéw inter-
modalnych miesiecznie, czyli przecigtnie
10 na dobe.

Nadal utrzymywac si¢ beda jednak
utrudnienia na ,ostatniej mili”, gdyz do

bram terminalu prowadzi jednopasmowa
ulica Kontenerowa i jeden niezelektryfiko-
wany tor kolejowy. Na drodze do termina-
lu powstajg zatory, gdyz brakuje parkingdw
buforowych na jego zapleczu, gdzie pojazdy
iich kierowcy mogliby oczekiwa¢ na wjazd.
A trzeba wzia¢ pod uwage, ze ostatnio

przepustowosci. Port zamierza rozbudo-
wac i zelektryfikowa¢ tory oraz poszerzyé
droge, ale zakoniczenie tych inwestycji
przewiduje si¢ na koniec 2019 r.

Jeszcze pdzniej zakonczy¢ ma sie ge-
neralna przebudowa i modernizacja por-
towych stacji kolejowych, ktéra ma w pla-
nach PKP PLK. Ma to nastgpi¢ w 2020 r.,
zaréwno w Gdansku, jak i w Gdyni. Obej-
mie dziesiagtki hektaréw i kilometrow
(w tym elektryfikacje) toréw oraz setki
rozjazdéw, a wszystko to, jak sie przewi-
duje, kosztem 600 mln zt - w Gdansku
i 850 mln z} - w Gdyni.

To oznacza, ze radykalne rozwigzanie
probleméw komunikacyjnych na zapleczu
gléwnych terminali portowych moze nasta-
pi¢ dopiero za kilka lat. Tymczasem juz za
pare miesiecy moga sie pojawic ze swoimi
kontenerami na Baltyku nowi armatorzy.
W $wiatowej zegludze dokonujg sie wla-
énie istotne przetasowania, znikaja jedne
i pojawiaja sie inne alianse przewoznikéw

Od 2015 r., wykorzystanie mocy przetadunkowych w kontenerowych terminalach
portowych wynosifo nieco ponad potowe, ale na przetomie tego i poprzedniego roku, po
oddaniu do uzytku drugiej czesci DCT Gdansk, T2, spadfo ono ponizej 40%. Powstata
ogromna nadwyzka potencjatu, przekraczajgaca 3 min TEU rocznie!

w terminalu obstugiwano po okoto 700 sa-
mochodéw ciezarowych (okoto 1000 kon-
teneréw) na dobe. Parkingi powsta¢ maja
na terenach nalezacych do miasta, ale ono -
mimo obietnic - spdZnia si¢ z ich budowa.

Sama droga i tor prowadzace do ter-
minalu znajduja si¢ na gruntach, ktérymi
wlada zarzad portu - i to w jego gestii lezy
rozwigzanie problemu ich niedostateczne;j

Udziat obu gdynskich terminali w przetadunkach,
ktory dwa lata temu wynosit prawie 40%, w zesztym
roku spadt do 32%, przy ogromnej, jak wspomniano
wczesniej, rezerwie mocy przetadunkowych.

morskich. Od 1 kwietnia maja rozpoczaé
dziatalno§¢ dwa z nich, jednoczace arma-
toréw kontenerowych ze $cistej $wiatowej
czoléwki. Na obstuge przynajmniej jed-
nego z nich liczyty swego czasu terminale
gdynskie, ale uniemozliwiaja im to dotych-
czasowe parametry portu. Niewykluczone,
ze nowi klienci pojawia si¢ wigc w DCT
Gdansk. Wystepujace na zapleczu tego
terminalu utrudnienia komunikacyjne na
drogach i kolei jeszcze si¢ wtedy zwigksza.

A to bedzie oznaczalo, ze przez naj-
blizszych kilka lat w naszych portach
i terminalach, przy ogromnym nadmiarze
potencjalu przetadunkowo-transportowe-
go od strony wody, od strony ladu nadal
bedziemy mieli jego niedostatek. €

Maciej Borkowski

www. TSLbiznes.pl
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Priorytetem jest uruchomienie w ciggu

4 lat odrzanskiej drogi wodnej. Koszt tej
inwestycji to okoto 30 mld zt. Pierwsze statki
moga wyptynac na rzeki w przysztym roku

PrzysztoS¢ Odry jako miedzynarodowego szlaku komunikacyjnego byta z jednym tematow
podjetych podczas konferencji Wzmocnienie Zeglugi Srédladowej w regionie Morza Battyckiego,
zorganizowanej w ramach projektu EMMA. A temat, cho¢ poruszany byt wielokrotnie, budzi emocje
w zwigzku z wigczeniem tej rzeki do jednego z dziewieciu nowych korytarzy w sieci bazowej TEN-T.

oncepcja nowych korytarzy,
B z ktorych dwa: Baltyk - Adriatyk
oraz Morze P6lnocne - Baltyk
majg przebiegaé przez Polske, powstala
juz kilka lat temu. Nadzieja dla Odry jest
to, ze — zgodnie z zatozeniami - kazdy
z nich musi wykorzystywa¢ nie mniej niz
trzy rodzaje transportu: kolowy, szynowy
i wodny rzeczny, przechodzi¢ co najmniej
przez terytorium trzech panstw czton-
kowskich i korzysta¢ minimum z dwéch
odcinkdéw transgranicznych. Plan gospo-
darczy zaktada, ze do 2030 r. w Unii Euro-
pejskiej na infrastrukture zostanie wydane
280 mln euro, z czego 10% przeznaczono
na drogi wodne.

Przebieg korytarzy TEN-T w Polsce
pokrywa sie z konwencja AGN (EKG/
ONZ) - Europejskim Porozumieniem
w Sprawie Gléwnych Srédlgdowych Drég
Wodnych o Migdzynarodowym Znacze-
niu. Natomiast celem rozszerzenia starej
sieci TEN-T jest wspieranie bazowej sieci
i stopniowe (do 2050 r.) skrécenie czasu
potrzebnego ogromnej wigkszosci europej-
skich obywateli i przedsiebiorcéw na do-
tarcie do sieci kompleksowej do nie wiecej
niz 30 minut.

Zielone Swiatto dla Odry

Korytarz baltycko-adriatycki ma by¢ jed-
ng z najwazniejszych transeuropejskich
sieci drogowo-kolejowych i waznym ele-
mentem infrastruktury. Polaczy on Battyk
z Morzem Adriatyckim, prowadzac przez
uprzemystowione rejony od potudniowej
Polski (Gérny Slgsk) poprzez Wieden,

www. TSLbiznes.pl
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Przebieg Odry przez terytorium Polski

Bratystawe i rejon Alp Wschodnich az
po pétnocne Wiochy. Obejmuje wazne
projekty kolejowe, takie jak tunel bazowy
Semmering i linia kolejowa Koralm w Au-
strii oraz odcinki transgraniczne miedzy

i poglebianiem toru wodnego, co dodat-
kowo sprzyja minimalizowaniu ryzyka
wystapienia powodzi.

Nadzieje na to, ze w konicu zapalilo si¢
zielone $wiatlo dla uzeglownienia Odry,
budzi réwniez deklaracja kierownictwa
Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Ze-
glugi Srodlagdowej, ktére na uzeglownie-
nie Wisty i Odry chce wyda¢ 60 mld zl.
Pienigdze majg pochodzi¢ z wielu Zrédel.
Kierownictwo resortu chce zainteresowac
inwestycjami firmy energetyczne i samo-
rzady. Chce tez pozyska¢ srodki unijne.
Plan rozpisany jest do 2030 r.

Ministerstwo liczy na odbudowe
trzech miedzynarodowych szlakéw wod-
nych: drogi E30 (Dunaj, Bratystawa —
Morze Baltyckie, Szczecin), E40 (Morze
Battyckie, Gdansk - Morze Czarne, Ode-
ssa) i E70 (Atlantyk, Antwerpia — Morze
Baltyckie, Klajpeda). Wedlug ministra
Marka Grobarczyka, priorytetem jest uru-

Celem rozszerzenia starej sieci TEN-T jest wspieranie
bazowej sieci i stopniowe (do 2050 r.) skrécenie
czasu potrzebnego ogromnej wiekszosci europejskich
obywateli i przedsiebiorcow na dotarcie do sieci
kompleksowej do nie wiecej niz 30 minut.

Polska, Czechami i Stowacja. Droga wod-
na $rédladowa na Odrze ma by¢ potaczona
z niemieckimi, holenderskimi i flamandz-
kimi portami, m.in. poprzez Kanat Sréd-
ladowy. Wiaze si¢ to z regulacja brzegow

chomienie w ciggu 4 lat Odrzanskiej Dro-
gi Wodnej (cho¢ nie méwi on o korytarzu
TEN-T). Pierwsze statki moga wyptynac
na nig jeszcze w tym roku. Najszybciej,
jak stwierdzil, dostepny bedzie odcinek
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a wysoki koszt inwestycji wynika miedzy innymi z koniecznosci O
spelnienia wymagan srodowiskowych. Z M I A N M

Opracowana strategia rozwoju §rédladowych drég wodnych . . . ..
w Polsce ma by¢ przekazana do konsultacji spolecznych i uzgodnien cyfI'OWO = SIeCIOWO - Innowa Cyj nie

migdzyresortowych. Juz w grudniu powinna sta¢ si¢ dokumentem
rzadowym. Sejm pod koniec 2016 r. przyjat ustawe o ratyfikacji kon-
wencji AGN. - Podpisanie konwencji pozwoli nam przystgpi¢ do Euro-
pejskiej Sieci Drég Wodnych i uzyskaé odpowiednie finansowanie z pro-
graméw unijnych i nie tylko unijnych. Drugi element to opracowanie
strategii finansowo-rzeczowej, ktéra bedzie podstawg do przekazania
srodkéw na realizacje poszczegdlnych dziata# - powiedzial minister.

Strategia rozwoju zaklada, ze drogi wodne w Polsce zostang
dostosowane do parametréw co najmniej czwartej klasy zeglow-
nosci. I tu rodzi si¢ pytanie: jak szybko rzadowi uda si¢ to prze-
prowadzid, jesli dziewied lat trwalo ustalenie, ze bedzie to trzecia
klasa zeglowno$ci?

Na Odrzanska Droge Wodna do 2020 r. zaplanowano wydatki
rzedu 2,9 mld zt, a do 2030 r. ma zosta¢ w sumie zainwestowanych
okoto 30,7 mld zl. Z tego 11 mld zt bedzie kosztowaé budowa kanatu
Slaskiego, ktéry polaczy Odre z Wisla.

I cho¢ obecnie w Polsce zaledwie 0,4% towar6w transportowa-
nych jest droga wodna, to zobowigzania w tzw. bialej ksiedze wobec
Unii Europejskiej zakladaja, ze do 2030 r. droga ta powinno odbywaé
si¢ 30% transportu. Co wiecej, przewiduje sie, ze do 2050 r. transport
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towarowy rzekami wzro$nie o 80%, nato-
miast transport pasazerski o ponad 50%.

Ma taczyé, nie dzielié

W trakcie debaty nad przysztoscig Odry
skoncentrowano si¢ na jej dolnym od-
cinku, ktory stanowi granice miedzy Pol-
ska a Niemcami. Stwierdzono nawet, ze
jego polozenie przyczynito si¢ do tego,
ze de facto nie jest on zeglowny i dtugo
nie bedzie. Reinhard Klingen, szef dzialu
departamentu zeglugi $rédladowej w Mi-
nisterstwie Federalnych Niemiec za zly
stan Odry wini rozne koncepcje dotyczace
Odry, ktére miaty Polska i Niemcy.

Federalny plan Niemiec jest
zaakceptowany, a w nim nie ma

Odry. Jezeli jednak pomiedzy

polskim i niemieckim rzagdem dojdzie
do porozumienia w sprawie jej
zagospodarowania, to rzagd niemiecki
odniesie sig do tego pozytywnie i zleci
kolejne badania

Brak prac nad jej uzeglowieniem
utrudnia dostep do portu Szczecin, Swi-
noujscie i Schwedt od strony Odry, a to
spowalnia ich rozwdj gospodarczy. Mo-
wita o tym zaréwno Monika WozZniak-
-Lewandowska z Portu Szczecin i Swino-
ujécie, jak i Peer Manthey z portu Schwedt.
- Szczecin i Swinoujscie majg fenomenalne
potozenie - dostep do Morza Baltyckiego,
odrzatiskiej drogi morskiej, szlakow kolejo-
wych i drogowych, stqd tez najkrocej jest do
Skandynawii. W tym roku przekroczylismy
23 min ton przetadunkow w porcie, z czego
% to tadunki drobnicowe. Liczymy na jesz-
cze lepszy rezultat w tym roku. A to przeciez
dostepnos¢ portow stanowi o ich konkuren-
cyjnosci. Niestety, udziat zeglugi srédlgdo-
wej wynosi u nas niecate 4%, a w skali kraju
1%, cho¢ dawniej byt dwucyfrowy. Zlecili-
$Smy badania, ktére pokazujg, ze przy ze-
glownej Odrze zyskalibysmy az 20 min ton
tadunkéw, ktore porty mogqg zyskaé - mo-
wita Monika Wozniak-Lewandowska.

www. TSLbiznes.pl

- W zwigzku z niepelng zeglownoscig rzeki
réwniez mamy problemy w porcie Schwedt.
Ze Szczecina i z potudnia nie mogg do nas
przyplyngé duze statki, bo glebokosé jest
naszym problemem — wtérowal jej Peer
Manthey. I to mimo tego, ze Niemcy za-
inwestowali 6 mld euro na przejscie od
portu w Schwedt do portu w Szczecinie.
- Bedziemy zatem wspieraé wszelkie in-
westycje na Odrze, bo to dotyczy takze nas
bezposrednio — dodat Peer Manthey

W polskim i niemieckim interesie jest
wigc udroznienie dolnego odcinka Odry.
Rzeka ta, mimo Ze lezy na granicy, po-
winna taczy¢ oba kraje, a nie dzieli¢, co
powtarzano kilkakrotnie. Dodatkowym

i rzgd. Chodzi wigc nie o rozbudowe Odry,
a uchronienie ludzi przed nig. Polityka musi
iS¢ zawsze zgodnie z wolg mieszkaricéw -
stwierdzit Reinhard Klingen.

Po stronie polskiej nie ma natomiast
zadnych watpliwoéci, ze nalezy moder-
nizowaé Odre. - Caly czas wracamy do
kwestii drogi Battyk-Adriatyk. Ale bez na-
ciskéw i woli geopolitycznej tej drogi nie be-
dzie — wyjasniat Dariusz Wigcaszek, prezes
PéInocnej Izby Gospodarczej w Szczecinie.
Poparla go Monika WoZniak-Lewandow-
ska widzgca zmianeg podejscia do zeglugi
$rodladowej przez obecny rzad.

Na koniec debaty Reinhard Klingen
dal malg nadzieje na zmiane podejscia do

Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi
$rodladowej na uzeglownienie Wisty i Odry chce wydaé
60 mid zt. Pieniadze maja pochodzi¢ z wielu zrodet,
m.in. od firm energetycznych i samorzadow. Chce tez
pozyska¢ srodki unijne. Plan rozpisany jest do 2030 r.

argumentem przemawiajacym za inwesto-
waniem w nig jest zly stan waléw przeciw-
powodziowych, o czym przypomnial Peer
Manthey.

Grzegorz Zaloga, prezes Unii Izb Laby
i Odry, stwierdzit, ze przywrocenie zeglow-
nosci Odrze jest szansg réwniez na rozwoj
niemieckich wschodnich landéw, ktére na-
leza do biedniejszej czesci Niemiec. Jest to
tym bardziej realne, ze rzady polski i nie-
miecki podpisaly porozumienie na temat
wzrostu zeglownosci Odry i powoli posta-
nawiaja realizowac jego zapisy.

Czy zatem Odra zostanie wlaczona do
sieci TEN-T, kiedy w 2018 r. plany beda
weryfikowane? Na ile mozna bedzie na jej
regulacje wykorzystac pienigdze unijne?

Z wypowiedzi Reinharda Klingena
nalezy wnioskowac¢, ze Odra moze zostaé
przez Niemcy potraktowana jako droga
nie warta inwestycji. - Niemcy malg rolg
przywigzujg do Odry. Niedawno uzgodni-
lismy plan transportowy Niemiec do 2030 .
Obejmuje on inwestycje infrastrukturalne
na kwote wielu miliardéw euro, jednak roz-
budowa zeglownosci Odry nie jest nawet
planowana na razie przez rzqd niemiecki
- podkreélit. Problemem nie sg finanse,
lecz brak woli, zeby Odre uczyni¢ zeglow-
na i drozna. A inwestycje w szlaki wodne
trwaja dtugo i s3 kapitatochtonne. - Srodki
unijne muszqg by¢ powigzane z deklaracjg
woli. Trzeba zrobi¢ analize proporcji kosz-
tow do korzysci ze wzgledu na koniecznosé
inwestycji w ochrong przeciwpowodzio-
wg, co widzg i mieszkaricy Brandenburgii

Odry przez niemiecki rzad. - Od ponad
30 lat prowadze polityke zeglugi srédlgdo-
wej. Tylko kilka procent towaréw w Niem-
czech jest przewozonych rzekami. Widze
jednak zmiany w obecnym programie trans-
portowym Niemiec. Mamy szereg projektow
srédlgdowych szlakéw. Takiej ilosci projek-
tow jeszcze nie mielismy, wiec by¢ moze sig
to oplaca dlugofalowo. Widzg w tej materii
zwrot. Jednak federalny plan jest zaakcep-
towany, a w nim nie ma Odry. Jezeli jednak
pomiedzy polskim i niemieckim rzgdem
dojdzie do porozumienia w sprawie zago-
spodarowania Odry, to odniesiemy sig po-
zytywnie i zlecimy kolejne badania. Mozna
wtedy liczy¢ na inwestycje. Ale musi by¢
wola odbudowy Odrzatiskiej Drogi Wodnej
po obu stronach granicy - zaznaczyl Rein-
hard Klingen.

Doswiadczenia z przeszloéci pokazuja,
ze bardzo trudno jest realizowa¢ transgra-
niczne i inne projekty transportowe w roz-
nych panstwach cztonkowskich w sko-
ordynowany sposob. Bardzo tatwo jest
doprowadzi¢ do powstania odmiennych
systemow i polaczen oraz waskich gardel.
Projekty musza by¢ wigc synchronizowane
ponad granicami, aby zwiekszy¢ korzysci
plynace z wszystkich inwestycji. Plany
nowych korytarzy i struktury zarzadzania
nimi powinny ulatwi¢ realizacj¢ nowej sie-
ci bazowej. A jesli wérdd priorytetowych
projektéw Unii Europejskiej zabraknie
Odry, trudno bedzie méwi¢ o spojnosci
zeglugi §rodladowej w Europie. €

Elzbieta Haber
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Transport przysziosci

Dla 45-letniego Elona Muska, najwiekszego dzis
inzyniera-wizjonera blizszej i dalszej przysztosci, nie

ma rzeczy niemozliwych. Po zatozeniu w 2002 r. firmy
Space Exploration Technologies (SpaceX), zajmujgcej
sie projektowaniem i konstruowaniem rakiet noSnych
dla pojazdéw kosmicznych oraz pojazdu majacego
dowiez¢ ludzi na Marsa, a takze po stworzeniu Tesli
Motors produkujgcej samochody elektryczne, postanowit
on zrewolucjonizowac transport kolejowy przy pomocy

projektu Hyperloop.

tasnie, czy kolejowy? Sam
Musk podkreéla, ze opraco-
wana przez niego koncepcja,

przedstawiona po raz pierwszy 13 sierpnia
2013 r., jest zupelnie nowa formg komu-
nikacji, pigtym $rodkiem transportu, po
statkach, samochodach samolotach i ko-
lei. To kolej jednak przyczynila sie¢ do po-
wstania projektu Hyperloop. Ot6z pojazdy,
poruszajace si¢ z oszalamiajaca predkoscia
blisko 1200 km/godz., stanowi¢ mialy al-
ternatywe dla planowanej budowy bardzo
szybkiego polaczenia kolejowego miedzy
San Francisco a Los Angeles. Inwestycja
ta miata powsta¢ do roku 2029, a jej koszt
szacowano wstepnie na 70 mld dol. Podréz
koleja migdzy tymi wielkimi aglomeracja-
mi trwalaby ponad 2,5 godz., a cena biletu
powrotnego wynositaby 200 dol.

www. TSLbiznes.pl

Podroz na poduszce

- Proponowany przez nas system trans-
portu skrécitby czas 500 kilometrowej po-
drozy do ok 30 minut i zmniejszytby koszt
planowanej w Kalifornii inwestycji 0 90%
- wyjasnial Elon Musk, oglaszajac projekt
budowy Hyperloop. Za realizacj¢ odpo-
wiedzialna ma by¢ zalozona przez niego

Pasazerowie korzystajgcy z tego Srodka
transportu podrézowaliby w specjalnych
kapsutach (wagonikach?), w pozycji
potlezacej, przypieci pasami do foteli

firma Hyperloop Transportation Technolo-
gies (HT'T). Pierwszy odcinek, o dlugosci
pieciu mil, ktérego budowe zaplanowana
na 2016 r., usytuowano w Quay Valley,
w polowie drogi miedzy San Francisco
i Los Angeles. W kolejnych latach mia-
tyby powstaé pozostale odcinki linii oraz
rozwiniete i przetestowane wszystkie tech-
nologie wykorzystywane w projekcie. Calg

Pojazdy, poruszajace sie z oszatamiajaca predkoscia
blisko 1200 km/godz., stanowi¢ mialy alternatywe
dla planowanej budowy bardzo szybkiego potaczenia
kolejowego miedzy San Francisco a Los Angeles.
Inwestycja ta miata powstac do roku 2029.

'_ Miedzy portem Jebel Ali a Srédlgdowym

terminalem kontenerowym w Dubaju
powsta¢ ma pierwsza, testowa linia
Hyperloop, ktéra postuzy do transportu
konteneréw. Mozliwe to bedzie dzieki
dotacji, w wysokosci 50 min dolaréw,

~ ktorg DP World Group wspart firme

Hyperloop One
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tras¢ Hyperloop powinien przejechaé po
raz pierwszy okoto 2020 r.

Czym jest wlasciwie Hyperloop? Naj-
proéciej ideg tego $rodka transportu wylo-
zyt E. Musk w 2012 r. na tamach lokalnego
pisma w Santa Monica w Kalifornii. Ot6z
powinien on by¢ niezalezny od wszelkich
kaprysow pogody, nie stwarza¢ zagrozenia
kolizji, poruszac sie dwa razy szybciej niz
samolot, charakteryzowa¢ niskim zuzy-
ciem pradu i mie¢ zapewniona dostawe
energii przez 24 godz. Nazwa natomiast
(hyperloop) uzasadniona jest tym, ze po-
jazdy te poruszalyby si¢ po petli. Specja-
lisci, ,dopracowywujacy” w szczegdtach
przedstawiony przez Muska projekt, do-
daja do tej charakterystyki ograniczenie
funkcjonowania Hyperloopu do 1500 km.
Na wiekszych odleglosciach nie bylby on
juz tak konkurencyjny wobec samolotow.

Pasazerowie korzystajacy z tego $rod-
ka transportu podrézowaliby w specjal-
nych kapsulach (wagonikach?), w pozy-
cji pollezacej, przypigci pasami do foteli.
Kazda z nich mogtaby pomiesci¢ 28 oséb.
Kapsuly te poruszalyby sie z predkoscia
okoto 1200 km/godz. w dtugiej rurze
wypelnionej rozprezonym powietrzem,
zamontowanej na specjalnych pylonach
i osadzone bylyby na magnetycznych pto-
zach ze specjalnego stopu odpornego na
wysokie temperatury. Kompresor w kaz-
dej kapsule zasysalby powietrze z przodu
pojazdu i przepompowalby je na boki i do
tylu, tworzac w ten sposéb swego rodza-

ju poduszke powietrzng. Na calej trasie
Hyperloop rozmieszczone zostalyby panele
stoneczne stanowigce Zrédto zasilania.

Pierwsze udane proby

W maju 2016 r. powotlana przez E. Muska
firma HTT otrzymala licencje na ,,techno-
logie biernego unoszenia magnetycznego’,
co oznacza ze moze zaczgc zapowiadane te-

Eksperci podkreslajg tez takie walory
takiego superszybkiego cargo jak zblizona
do wymiaru kontenera wielkoS¢ kapsut,
ich mniejsza szkodliwo$¢ dla Srodowiska.
W tej sytuacji bardzo szybki transport
towarow jest jak najbardziej realny

Kolejne testy zaplanowano na 2017 r.
Oprocz rozwigzywania probleméw stric-
te technicznych, sprawdzi¢ trzeba bedzie
odporno$¢ Hyperloop na trzesienia ziemi
i kataklizmy pogodowe, wykluczy¢ moz-
liwo$¢ zderzenia kapsul, zabezpieczy¢ je
przed ewentualnym atakiem terrorystycz-
nym, sprawdzi¢ reakcje pasazeréw na po-
droz w unieruchomionej pozycji pétlezacej
w klaustrofobicznej, zamknietej przestrze-

Hyperloop powinien by¢ niezalezny od kaprysow
pogody, nie stwarzac zagrozenia kolizji, porusza¢ sie
dwa razy szyhciej niz samolot, charakteryzowac niskim
zuzyciem pradu i mie¢ zapewniona dostawe energii
przez 24 godz. Nazwa uzasadniona jest tym, ze pojazdy

te poruszatyby sie po petli.

sty z superszybkimi kapsulami. Ale nie tyl-
ko ona. Druga firma zaangazowana w ten
projekt, Hyperloop One, réwniez w maju
biezacego roku rozpoczeta pierwsze testy
w okolicach Las Vegas w stanie Nevada.
- Hyperloop nie jest juz tylko fantazjg - ta
technologia wlasnie staje sig rzeczywistoscig.
Chcemy pokazac, w jaki sposéb wprowadza-
my jg w Zycie - méwil przy tej okazji Rob
Llyod, prezes firmy. Proby te przeprowa-
dzono za pomocag kolejki odpychanej ma-
gnetycznie po torze o dlugosci 850 m.

ni kapsuty. Natomiast osadzenie 30 m po-
nad droga rury na pylonach, usytuowanej
wzdluz autostrad, ograniczy¢ powinno
niekorzystny wplyw tego transportu na
$rodowisko i zmniejszy¢ koszty wykupu
gruntow.

Elon Musk podkresla, ze nakreslony
przez niego projekt jest wcigz otwarty na
modyfikacje i ulepszenia. Podkresla za-
razem, Zze realizacja Hyperloop powinna
przyczyni¢ sie do opracowania nowych
zasad funkcjonowania transportu przy-

www. TSLbiznes.pl
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Oprocz rozwigzywania problemoéw technicznych, sprawdzic trzeba bedzie odpornosé
Hyperloop na trzesienia ziemi i kataklizmy pogodowe, wykluczy¢ mozliwos¢ zderzenia kapsut,
zabezpieczy¢ je przed atakiem terrorystycznym, sprawdzi¢ reakcje pasazerow na podroz

w unieruchomionej pozycji potlezacej w klaustrofobicznej, zamknietej przestrzeni kapsuty

szlo$ci, umownie juz tylko nazywanego
kolejowym. Niektorzy eksperci, docenia-
jac porywajaca wizje szefa SpaceX i Tesla
Motors, zwracaja jednak uwage, ze przed-
stawione przez niego koszty powstania
pierwszego takiego systemu w Kalifor-
nii - 6 mld dol. dla kapsul pasazerskich,
7,5 mld dol. dla towarowych - moga by¢
niedoszacowane. Powolujg si¢ przy tym na

nia skrocilby sie do o§miu minut, a po-
droézy z Bratystawy do Budapesztu do 10.
- Hyperloop w Europie doprowadzitby do
polgczenia miast w niespotykany do tej
pory sposéb. Tego typu system przedefiniuje
pojecie transportu — stwierdzil minister go-
spodarki Stowacji Vazil Hudak.
Natomiast w czerwcu biezacego roku,
podczas migdzynarodowego forum ekono-

W maju 2016 r. powotana przez E. Muska firma HTT
otrzymata licencje na ,technologie biernego
unoszenia magnetycznego”, co oznacza ze moze
zaczac zapowiadane testy z superszybkimi kapsutami.

przyklad pociagéw typu maglev, porusza-
jacych si¢ na poduszkach magnetycznych.
Najbardziej znany z nich Transrapid ob-
stuguje 30-kilometrowa trase z lotniska do
centrum tej metropolii, a budowa tej linii
kosztowata 1,2 ml dol.

Z Bratystawy do Wiednia
w 8 minut

Ten sceptycyzm nie zraza jednak entuzja-
stow budowy kolei przysztosci. W marcu
2016 r. Hyperloop Transportation Techno-
logies podpisata umowe z rzadem Stowa-
cji. Amerykanska firma przygotuje ocene
techniczna i finansowe mozliwo$ci budowy
linii Hyperloop laczacej Bratystawe i Bu-
dapeszt oraz Wieden. Dzigki tej inwestycji
czas przejazdu ze stolicy Stowacji do Wied-

www. TSLbiznes.pl

micznego w Petersburgu, Shervin Pishaver,
wspotzalozyciel Hyperloop One, razem
z merem Moskwy Siergiejem Sobianinem
i rosyjskim miliarderem Zinawudinem
Mahomedowem podpisali memoran-
dum o wspolpracy przy projekcie budowy
w stolicy Rosji systemu Hyperloop. Wtadze
rosyjskie sg tez zainteresowane budowa su-
perszybkiego polaczenia typu cargo w re-
jonie nadamurskim. Natomiast aktywny
biznesowo Hyperloop One przedstawil
szczegblowy projekt 500 kilometrowej tra-
sy z Helsinek do Sztokholmu, tunelem pod
Morzem Pétnocnym. Czas podrézy — 30
minut. Trzeci gracz na $wiatowym rynku
kolei typu hyperloop, spotka Transpod bada
mozliwos¢ polaczenia Toronto i Montrealu.

Nie mozemy tutaj poming¢ znacza-
cego watku polskiego. Dwa zespoly inzy-

nierskie, jeden z Lodzi i drugi Hyperloop
Poland, ztozony z absolwentéw i dokto-
rantéw Politechniki Warszawskiej, Poli-
techniki Wroctawskiej oraz firm projek-
towych, pod opieka merytoryczng prof.
Janusza Piechny, dostaly si¢ do II etapu
konkursu organizowanego przez firme
SpaceX. Zespdt warszawsko-wroctawski
zaprojektowal diagonalny kompresor po-
zwalajacy w znaczacy sposdb zwigkszy¢
maksymalng predkosé¢ pojazdu, dysze wy-
lotowa, kapsute i modutowa konstrukeje
stacji, umozliwiajaca kursowanie pojazdu
co 2 minuty.

Polacy nie dostali si¢ do $cistego fina-
tu, w ktérym uczestniczylo sze$¢ zespotéw,
glownie z USA, jednak ich pracg docenio-
no w Dubaju. Chociaz zespotowi nie uda-
fo si¢ wygra¢ konkursu na budowe samej
technologii kolei przysztosci, to zakwa-
lifikowat si¢ do $cistego finatu, konkursu
Dubai Hyperloop Competition, jako jeden
z siedmiu zespoléw i ma powazne szanse
na budowe stacji Hyperloop wedlug pol-
skiego projektu.

Superszybkie cargo

W trwajacej juz kilka lat, wielowatkowej
debacie Hyperloop, pomijano czesto nieco
jeden, bardzo istotny element. Ot6z nowa-
torski pojazd Elona Muska juz w samym
zalozeniu przeznaczony byt dla transpor-
tu ludzi, ale takze towardw. Zwrdcil na to
uwage, cytowany wczesniej Rob Llyod, szef
firmy Hyperloop One. Jego zdaniem jest to
idealny $rodek do przeptywu fadunkéw na
rozlegtych obszarach, takich jak np. Sta-
ny Zjednoczone. Eksperci podkreslaja tez
inne walory takiego superszybkiego cargo
jak zblizona do wymiaru kontenera wiel-
kos¢ kapsut, ich mniejsza szkodliwos¢ dla
$rodowiska. W tej sytuacji bardzo szybki
transport towardw jest jak najbardziej re-
alny. Starajg si¢ tego dowie$¢ projektanci
z Uniwersytetu Holenderskiego. We wspdt-
pracy z firma DHL przygotowali oni pro-
totyp kapsuty Hyperloop w wersji cargo.
Wazy ona okoto 150 kg, ma 4,5 m dtugosci
i1 m wysokosci.

Natomiast miedzy portem Jebel Ali
a §rédladowym terminalem kontenero-
wym w Dubaju - powsta¢ ma pierwsza,
testowa linia Hyperloop, ktora postuzy do
transportu konteneréw. Mozliwe to bedzie
dzieki dotacji, w wysoko$ci 50 mln do-
laréw, ktorg portowy gigant - DP World
Group wspart firme Hyperloop One. - Je-
steSmy na dobrej drodze, aby juz w pierw-
szym kwartale przyszlego roku zaprezen-
towaé w petni sprawny prototyp systemu
- stwierdzit Rob Llyod. €

Opr. Franciszek Nietz



4

@ TSLbiznes 2/2017

Transport kolejowy

Hyperloop po polsku ’

-

Bne

Kied  Elon Musk ogtosit konkur SpaceX na wykonanie projektu
lotypu tej technologii, przystgpity do niego grupy inzynierow
'Z catego Swiata, w tym dwie z Polski. Jedna z nich to Hyper Poland.

iedy w czerwcu 2015 r. Elon Musk
B oglosit konkurs na projekt pigtego
srodka transportu: HYPERLOOP
POD, postanowilismy podjgé wyzwanie.
Mielismy swiadomo$é, ze porywamy sie
z motykg na storice. Do konkursu zglosi-
to sig 1200 druzyn z catego swiata. Wiele
z nich moglo liczy¢ na wsparcie sponsoréw
i bogatych uniwersytetow. My moglismy
liczy¢ na wlasne pomysty i zapat do two-
rzenia innowacyjnych rozwigzan. Stworzy-
lismy oryginalny projekt supernowoczesnej
kapsuty i zostaliSmy zakwalifikowani do
II etapu konkursu — méwi Krzysztof Tabi-
szewski, lider grupy Hyper Poland.

Przeszli do drugiego etapu

Zespo6l Hyper Poland tworza absolwenci
Politechniki Warszawskiej, ktérzy pracu-
ja pod opieka merytoryczng prof. Janusza
Piechny. Ich zadaniem bylo stworzenie
koncepcji aerodynamicznej kabiny i nape-
du. Ponadto, inzynierowie z Hyper Poland
zaprojektowali stacje wraz ze $luzg bufo-
rujaca (wyréwnujaca ci$nienie pomiedzy
atmosferycznym, a tym panujacym we-
wnatrz rury). W efekcie przeszli do dru-
giego etapu konkursu SpaceX.
Przypomnijmy, idea Hyperloop po-
lega na tym, ze w specjalnej rurze, z kto-
rej wypompowuje si¢ do 99% powietrza,
umieszcza si¢ kapsule pasazerskg. Dzieki
zredukowanemu oporowi powietrza i bra-
ku oporu toczenia, ,wagonik” porusza-
jacy sie na poduszkach magnetycznych
jest w stanie rozpedzi¢ sie do predkosci
ponad 1100 km/h, zuzywajac tyle ener-
gii, co samochéd pedzacy z predkoscia

ok. 130 km/h. Catoé¢ zasilana bedzie ener-
gia stoneczna, czerpana poprzez kolektory
mieszczace si¢ na rurze Hyperloop. Dzie-
ki temu podr6z z Warszawy do Gdanska
moze trwac 40 minut, a bilet bylby tanszy
od miejscowki w Intercity.

Stabe strony tego projektu?

- Kapsuta prawdopodobnie bedzie dos¢
ciasna i pozbawiona okien. Mozna tez mie¢
watpliwosci, czy postawiona na kilkumetro-
wych wysiggnikach rura bedzie estetyczna?
Poki co, skupiamy sig na problemach tech-
nicznych. Potrzebne sq oczywiscie ogromne
pienigdze. Nie zdzialamy wiele bez pomocy
przemystu, a przede wszystkim paristwa —
pokresla Krzysztof Tabiszewski.
Inzynierowie z Hyper Poland cala
koncepcje, projekt, modelowanie oraz ob-
liczenia opracowujg i wykonujg na specja-
listycznym oprogramowaniu inzynierskim
SOLIDWORKS. Kazdy element projektu
wykonuje si¢ osobno, dopiero p6zniej ta-
czy sie w calo$¢. Wyzwaniem jest wlasciwa
koordynacja projektu. - Zasadniczym efek-
tem naszych dotychczasowych prac byto wy-
konanie szczegétowego prototypu rury, kap-

suly i stacji Hyperloop. Model w skali 1:15.
Przed nami wykonanie gruntownych badar
obliczeniowych oraz przygotowania do bu-
dowy toru testowego — twierdzi Krzysztof
Tabiszewski.

Wsparcie z zewnatrz

Zesp6l Hyper Poland sktada sie z kilkuna-
stu 0s6b. Wsparcie merytoryczne zapew-
nia Politechnika Warszawska, Wroctawska,
a osobisty nadzor sprawuje prof. Janusz
Piechna z PW. Wspdlpracujg réwniez inne
biura inzynierskie oraz firmy.

- Na prowadzenie prac koncepcyjnych
udato nam si¢ zdoby¢ wsparcie finansowe
w wysokosci 65 tys. zl. przez portal crowd-
fundingowy odpalprojekt.pl. Nieoceniona
jest nasza wspdtpraca z firmg DPS Software,
ktéra w ramach sponsoringu udzielita nam
bezplatnych licencji na oprogramowanie
SOLIDWORKS, wraz z potrzebnymi nam
modutami — zapewnia Krzysztof Tabiszew-
ski. Inzynierowie z Hyper Poland zabiega-
ja o wsparcie takze agendy rzadowe, ktore
zapewnily grupie swoj patronat. Nadzieje
budzi takze zainteresowanie projektem ze
strony bydgoskiej PESY. €
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Licencja na posrednictwo
przy przewozie rzeczy
nie tylko dla spedytorow

Zgodnie z art. 4 ust. 3) lit. b) ustawy o transporcie drogowym, transport ten to nie tylko
krajowy lub miedzynarodowy transport drogowy rzeczy, ale rowniez dziatalnos¢ gospodarcza
w zakresie posrednictwa przy przewozie rzeczy. Ustawa nie definiuje jednak, co oznacza to
pojecie. Uczestnikom sektora transportowego ,posrednictwo przy przewozie rzeczy” kojarzy
sie ze spedycjg. Co sie naprawde kryje pod tym pojeciem? Czy posSrednik przy przewozie
rzeczy to faktycznie spedytor? Czy takim posrednikiem moze by¢ rowniez przewoznik?

by odpowiedzie¢ na te pytania
Analeiy zerkng¢ do ustawy o trans-
porcie drogowym. Nalezy réwniez
wiedzie¢ jak po$rednictwo przy przewozie

rzeczy traktuje ITD.

Czym wedtug ustawy jest
transport drogowy

Ustawa o transporcie drogowym zdefinio-
wala poszczegdlne rodzaje dziatalnosci
transportowej. I tak, za krajowy trans-
port drogowy uznaje dzialalnos¢ gospo-
darczg prowadzong w zakresie przewozu
rzeczy pojazdami samochodowymi na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a za migdzynarodowy transport drogowy
wykonywanie dziatalnoéci gospodarczej
w zakresie przewozu rzeczy w relacjach
miedzynarodowych, czyli z przekrocze-
niem granicy Rzeczypospolitej Polskiej.

Obu tym rodzajom dziatalnosci ustawa
nadata znaczenie ,transport drogowy”.
W tym aspekcie wszystko jest jasne i zro-
zumiale. Ale w roku 2005 nowelizacja
ustawy o transporcie drogowym, do trans-
portu drogowego zostato wprowadzone
posrednictwo przy przewozie rzeczy, ktore

two przy przewozie rzeczy sa odrebnymi
rodzajami dzialalnoéci gospodarczej. Prze-
pisy przewiduja dla nich odrebna klasyfi-
kacje — wedltug PKD 2007, dla transportu
drogowego jest to 49.41.Z, a dla poséred-
nictwa 52.21.Z lub 52.29.C. Mamy zatem
dwie odrebne dzialalno$ci gospodarcze,

Transport krajowy, transport miedzynarodowy

i posrednictwo przy przewozie rzeczy sa odrebnymi
rodzajami dziatalnos$ci gospodarczej. Przepisy
przewiduja dla nich odrebna klasyfikacje.

do dzi$ nalezy do grupy zawodow trans-
portowych. Majac na uwadze przepisy
obowigzujacej ustawy, transport krajowy,
transport migdzynarodowy i posrednic-

Jezeli kontrolowany transportowiec, sadzac ze dla przewozéw busami nie potrzebuje
licenciji i takowych nie posiada, w przypadku stwierdzenia przez kontrolujgcego faktu
wykonywania przewozéw ponadnormatywnych busami lub organizowania takich
przewozéw, moze go to kosztowac catkiem niemate pienigdze

www. TSLbiznes.pl

o réznym przedmiocie i zakresie. Dla obu
rodzajéw dziatalno$ci ustawa przewiduje
odrebne licencje.

Jaki jest zakres przedmiotowy
posrednictwa przy przewozie

rzeczy?

Posrednictwo przy przewozie rzeczy nie

zostalo zdefiniowane w ustawie o trans-

porcie drogowym, ani w innych aktach
prawnych. W polskim kodeksie cywilnym
brak jest przepiséw regulujacych umowe

o posrednictwo. Nalezy ona zatem do ka-

tegorii umoéw nienazwanych. Dla umowy

o posrednictwo kodeks cywilny nie prze-

widuje szczegolnej formy zawarcia takiej

umowy. Skoro przepisy prawa nie daja
nam odpowiedzi, zobaczmy jakie sg defi-
nicje stownikowe posrednictwa:

» dzialalnos§¢ polegajaca na kojarzeniu
kontrahentéw w transakcjach handlo-
wych; dzialalnos¢ osoby trzeciej majaca
na celu doprowadzenie do porozumie-
nia si¢ lub zalatwienia jakich$ spraw
miedzy stronami (zrédlo: http://sjp.pl/
po%B6rednictwo);
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uczelni.

Jerzy Rozyk

30 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka, ubezpie-
czenia, likwidacja szkod), w tym 15 lat w obstudze pod-
miotow sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczen
i szk6d transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwna specjalnoscig sg ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

» dzialalnos¢ osoby trzeciej majgca na celu
porozumienie si¢ migdzy stronami lub
zalatwienie jakich$ spraw dotyczacych
obu stron; kojarzenie kontrahentéw
w transakcjach handlowych oraz umoz-
liwianie kontaktu uczestnikom rynku
pracy (zrédto: http://sjp.pwn.pl/haslo.
php?id=2506162);

» umowa, czesto odplatna, w ktérej jedna
strona zobowiazuje si¢ wobec drugiej
doprowadzi¢ do sposobnosci zawarcia
umowy lub posredniczy¢ przy zawarciu
takiej umowy (zrédto: http://pl.wikipe-
dia.org/wiki/Po%C5%9Brednictwo).

Literatura wskazuje, ze — Podstawo-
wym zadaniem (...) wyspecjalizowanych
»posrednikéw” jest wywieranie wplywu
na pozycje prawng angazujgcych ich zle-
ceniodawcéw poprzez ,wprowadzenie” ich
w okreslony stosunek umowny. (...) Posred-
nik tworzy zatem zaréwno okreslong sytu-
acje faktyczng, jak i prawng. Jego zabiegi
obejmujg m.in. takie czynnosci jak wyszu-
kanie i wskazanie osoby kontrahenta, ko-
munikowanie stron ze sobg, przekazywanie
ofert, informowanie o warunkach umowy,
prowadzenie negocjacji, (...), badanie czy
przedmiot $wiadczenia nie jest obarczony
wadami fizycznymi lub prawnymi, przy-
gotowywanie wymaganych dokumentow...
(zobacz: Michal Romanowski, Charakter
prawny umowy o posrednictwo, Monitor
Prawniczy Nr 2/1997).

Zakres ustug lezacych w obszarze
dzialalnosci posrednika jest wiec o tyle,
o ile okreslony. Transportowy posred-
nik nie dziata jednak w imieniu jednej ze
stron, ktére kojarzy. Dziala we wlasnym
imieniu i poniewaz z kazdg strona zawie-
ra odrebne umowy;, jest strong dla kazdej
z kojarzonych stron. Trudno zatem przy-
klei¢ mu tatke klasycznego posrednika.
Charakter prowadzenia dziatalnoéci przez
takiego ,,posrednika” przypomina raczej
dzialalno$¢ handlowa. W jego przypadku
mamy bowiem do czynienia z kupnem

(tutaj ustuga przewozu) i sprzedaza (tutaj
usluga tego samego przewozu). Zyskiem
takiego posrednika jest roznica pomiedzy
ceng zakupu i ceng sprzedazy, z tym, ze

z ich pieniedzmi, a skoncentrujmy si¢ na
tym, kto tak naprawdg jest posrednikiem
przy przewozie rzeczy.

Czy posrednikiem przy przewozie
rzeczy jest tylko spedytor

Majac na uwadze powyzsze, nasz posred-
nik kupuje frachty i je odsprzedaje. Taki
model prowadzenia dzialalno$ci preferuja
nie tylko ,,zabiurkowi spedytorzy”, ale réw-
niez wigkszos§¢ przewoznikéw. Posrednic-
two przy przewozie rzeczy nie jest wiec
zarezerwowane wylacznie dla spedytorow.
Niezaleznie kto wykonuje taka dziatalnos¢,
ustawa o transporcie drogowym nakfada
obowigzek posiadania stosownych upraw-
nien. Takimi jest licencja na wykonywanie
transportu drogowego w zakresie posred-
nictwa przy przewozie rzeczy, powszechnie
okreslana jako licencja p.p.r. lub pepeerka

Posrednictwo przy przewozie rzeczy nie zostato
zdefiniowane w ustawie o transporcie drogowym, ani

w innych aktach prawnych. W polskim kodeksie cywilnym
brak jest przepisow regulujacych umowe o posrednictwo.
Nalezy ona zatem do kategorii umow nienazwanych.

posrednik w odrdznieniu od handlowca,
ustuge kupuje drozej i sprzedaje taniej.
Cho¢ jedni nazywaja to marza spedycyjna,
inni za$ prowizja spedycyjna, uzyskany
w ten sposob przychdd nie ma jednak nic
wspolnego z zaplata, jaka otrzymuje kla-
syczny poérednik. Pienigdz zawsze oznacza
pieniadz, zatem zostawmy posrednikow

(nie myli¢ z PPR-em). Aby spelni¢ wymo-
gi ustawy o transporcie drogowym, taka
licencj¢ powinien posiadaé kazdy posred-
nik przy przewozie rzeczy, niezaleznie,
czy jest ,zabiurkowym spedytorem”, czy
przewoznikiem. Powinien spelniaé row-
niez ustawowe wymogi co do zdolnosci
finansowej. W skrocie mozna stwierdzié,

Volvo

i i ¥
- ! _

Niezaleznie kto zajmuje sie poSrednictwem przy przewozie rzeczy, ustawa o transporcie
drogowym naktada obowigzek posiadania licencji na wykonywanie transportu drogowego
w zakresie posrednictwa przy przewozie rzeczy, powszechnie okreslanej jako licencja p.p.r.

lub pepeerka

www. TSLbiznes.pl
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Przewozem drogowym, zgodnie z art. 4 ust. 6a) ustawy jest kazda podréz odbywana
w catosci lub czesci po drogach publicznych przez pojazd uzywany do przewozu rzeczy
(art. 4 lit. a) rozporzgdzenia)

ze kazde tzw. ,,odsprzedawanie frachtéw”
wymaga posiadania licencji p.p.r. Wy-
jatkiem moze by¢ wykonywanie posred-
nictwa przy przewozie rzeczy pojazdami
o dopuszczalnej masie catkowitej nieprze-
kraczajgcej 3,5 tony. Przewozy takimi po-
jazdami s3 bowiem wylaczone spod rza-
dow ustawy transportowej. Ale czy zawsze?

Przewozy rzeczy busami
a posrednictwo

Art. 3 ust. 1 pkt 2) ustawy stanowi, Ze prze-
piséw ustawy nie stosuje sie do przewozu

T
Licencja na wykonywania krajowych
przewozéw drogowych wydana przed

15 sierpnia 2013 r. uprawnia nie tylko
do wykonywania przewozow, ale rowniez
do wykonywania dziatalno$ci w zakresie
posSrednictwa przy przewozie rzeczy

www. TSLbiznes.pl

drogowego wykonywanego pojazdami sa-
mochodowymi lub zespotami pojazdéw
o dopuszczalnej masie catkowitej (dalej
DMC) nieprzekraczajacej 3,5 tony. Prze-
wozem drogowym, zgodnie z art. 4 ust. 6a)
ustawy, jest transport drogowy lub inny
przewdz drogowy w rozumieniu przepisow
rozporzadzenia (WE) nr 561/2006 z dnia
15 marca 2006 r., czyli kazda podréz odby-
wana w cato$ci lub czeéci po drogach pu-
blicznych przez pojazd uzywany do prze-
wozu rzeczy (art. 4 lit. a) rozporzadzenia).
Ustawa prawo o ruchu drogowym definiuje
to, co jest niezbedne przy ocenie:

Ale podobnie jak w wielu , tak i w tym
przypadku, ustawa nieprecyzyjnie okre-
$la ten przepis. Przewozenie towarow
pojazdem o DMC do 3,5 tony nie zawsze
jest traktowane jako przewdz towaru wy-
konywany pojazdem o DMC do 3,5 tony
w rozumieniu przepiséw prawa. Aby to
dobrze zrozumie¢, nalezy mie¢ na uwadze
warunki, jakie muszg spetni¢ uczestnicy
ruchu drogowego. Pojazdem o DMC do
3,5 tony, czyli tzw. busem, mozna przewo-
zi¢ fadunki, ktérych waga nie przekracza
dopuszczalnej tadownosci przewidzianej
dla konstrukeji takiego pojazdu. W prak-
tyce jest to nie wiecej niz 800 -1000 kg.
Niezaleznie od wagi tadunku, rzeczy-
wista masa calkowita pojazdu nie moze
przekraczac 3,5 tony. W przypadku bu-
sow, przekraczanie dopuszczalnej masy
catkowitej to jednak codzienny proceder.
Potwierdzaja to statystyki prowadzone
przez GITD. W 2015 r. na 6507 przepro-
wadzonych kontroli pojazdéw o DMC do
3,5 tony, polskie organy kontrolne wykryty
6172 przypadkow przewazenia i nalozyly
tylez samo mandatéw. Stanowi to ok. 95%
skontrolowanych pojazdéw. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze w 95 przypadkach na 100,
rzeczywista masa catkowita buséw wyru-
szajacych w trasy znacznie przekraczala
dopuszczalng mase catkowitg — niekiedy
nawet dwukrotnie. Oznacza to, ze w 95%
transportdw firmy transportowe i po$red-
nicy organizujacy przewozy swiadomie
tamali przepisy prawa.

Jak traktuja takie przewozy policja
i ITD? Jako niezgodne z przepisami pra-
wa o ruchu drogowym i w drodze decyzji
administracyjnej nakladajg na kierowcow
kary grzywny w postaci mandatu karnego
(patrz: statystyki powyzej). Bezpiecznie

Zyskiem posrednika transportowego jest roznica
pomiedzy ceng zakupu i ceng sprzedazy, z tym,

ze posrednik w odroznieniu od handlowca, ustuge
kupuje drozej i sprzedaje taniej. Cho¢ jedni nazywajq
to marza spedycyjna, inni zas prowizjq spedycyjna.

» dopuszczalna masa catkowita — najwigk-
sza okreslona masa pojazdu obcigzone-
go osobami i tadunkiem, dopuszczonego
do poruszania si¢ po drodze,

» dopuszczalna fadowno$¢ - najwieksza
masa fadunku, jaka moze przewozié po-
jazd, ktdra stanowi roznice dopuszczalnej
masy catkowitej i masy wlasnej pojazdu,

» rzeczywista masa catkowita — masa po-
jazdu tacznie z masg znajdujacych si¢ na
nim rzeczy.

mozna zatem przewozi¢ tadunki pojaz-
dami o DMC do 3,5 tony, gdy rzeczywista
masa catkowita nie przekracza dopuszczal-
nej masy calkowitej pojazdu. Gdy rzeczy-
wista masa catkowita pojazdu jest wyzsza
niz 3,5 tony, trudno jest uzna¢ przewéz
za wykonywany pojazdem o DMC do
3,5 tony. Nawet, gdy jest on faktycznie wy-
konywany pojazdem o DMC do 3,5 tony.
Misz-masz, ale niestety tak nalezy rozu-
miec przepisy prawa.
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Skoro nie kazde przewozenie towaru
pojazdem o DMC do 3,5 tony jest prze-
wozem towaru wykonywanym pojazdem
o DMC do 3,5 tony w rozumieniu prze-
pisow prawa, powstaje pytanie, czy aby
wykonywa¢ ponadnormatywne przewozy
takimi pojazdami, przewoznicy i spedy-
torzy nie powinni posiada¢ uprawnien
wymaganych ustawg o transporcie dro-
gowym. Przypomne, ze dla przewozow sg
to zezwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika i ewentualnie licencja wspol-
notowa, dla posrednictwa przy przewozie
rzeczy - licencja p.p.r.

Péki co, organy kontrolujace nie do-
konujg kontroli pod tym katem. Jednakze
jezeli jakis$ ,,zyczliwy” uprzejmie doniesie
do ITD o uprawianiu przez przewozni-
ka lub spedytora takich praktyk, z pew-
noscig spotka sie to z zainteresowaniem
wlasciwych funkcjonariuszy. Jezeli kon-
trolowany transportowiec, sadzac ze dla
przewozdow busami nie potrzebuje licen-
¢ji i takowych nie posiada, w przypadku
stwierdzenia przez kontrolujacego faktu
wykonywania przewozéw ponadnorma-
tywnych busami lub organizowania ta-
kich przewozéw, moze go to kosztowac
catkiem niemate pienigdze. Organ kon-
trolujacy moze orzec, ze dziatalnos¢ jest
wykonywana bez wymaganych uprawnien
i nalozy¢ na przewoznika i spedytora kare
grzywny w wysokosci 8000 zt. Takie sytu-
acje zdarzaly si¢ juz zaréwno przewozni-
kom, jak tez spedytorom.

W nieco innej sytuacji s3 przewoznicy,
ktorzy uzyskali licencje uprawniajaca do
wykonywania krajowych przewozdéw dro-
gowych przed 15 sierpnia 2013 r. Upraw-
nia ona bowiem nie tylko do wykonywania
przewozow, ale réwniez do wykonywania
dzialalno$ci w zakresie posrednictwa przy
przewozie rzeczy. Dla tych mam jednak
rade, aby sprawdzili, czy takg dziatalnos¢
zglosili w organie wydajacym licencje
i ewidencji dziatalno$ci gospodarczej lub
obecnej CEIDG. Okazac sie bowiem moze,
ze przewoznik zglosit jedynie dzialalnos¢

Bezpiecznie mozna przewozi¢ tadunki pojazdami

o DMC do 3,5 t, gdy rzeczywista masa catkowita

nie przekracza dopuszczalnej masy catkowitej pojazdu.
Gdy jest ona wyzsza niz 3,5 t, trudno jest uzna¢ przewoz
za wykonywany pojazdem o DMC do 3,5 t.

W 95 przypadkach na 100, rzeczywista masa catkowita busow wyruszajacych w trasy
znacznie przekraczata dopuszczalng mase catkowita. Oznacza to, ze w 95% transportow
firmy transportowe i posrednicy organizujgcy przewozy Swiadomie tamali przepisy prawa

nik przy przewozie rzeczy, ale temat nie
jest juz tak istotny, jak sam fakt posiadania
uprawnien.

Reasumujac, kazdy posrednik przy
przewozie rzeczy, niezaleznie od tego,
czy jest spedytorem, czy przewoznikiem,
powinien posiada¢ stosowne uprawnienia
do wykonywania takiej dzialalnosci okre-
$lone ustawa o transporcie drogowym.
Dla tych, ktérzy nabyli uprawnienia przed
15 sierpnia 2013 r. jest to licencja na kra-
jowy drogowy przewodz rzeczy, dla tych
ktorzy dziatalno$¢ rozpoczeli po 15 sierp-

wozy pojazdami cigzkimi, czy tez busami.
Ryzyko zaptacenia kary zostanie wtedy
catkowicie wyeliminowane, a przewoznik
lub spedytor beda mogli prowadzi¢ swoja
dzialalnos$¢ bez nieplanowanych niespo-
dzianek. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporcie

i ubezpieczen transportowych

CDS Kancelaria Brokerska

www.cds-odszkodowania.info

www.oc-spedytora.info

Kazde tzw. ,,odsprzedawanie frachtow” wymaga
posiadania licencji p.p.r. Wyjatkiem moze by¢
wykonywanie posrednictwa przy przewozie rzeczy
pojazdami o dopuszczalnej masie catkowitej

nieprzekraczajacej 3,5 tony.

przewozowa i na dzi$ licencja krajowa daje
uprawnienia jedynie do wykonywania
przewozéw. Wazny jest tez aspekt zdolno-
$ci finansowej jaka musi posiada¢ posred-

nia 2013 r,, licencja na po$rednictwo przy
przewozie rzeczy. Sugeruje tez, aby takie
uprawnienia posiadali niezaleznie od
tego, czy wykonuja lub organizujg prze-

|CDS"—" Daradsimn (FaREparisme =
CeLtmomaAT

Frowaddlmy ocbelugy prawsc-ubelplechenicowa frm
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Analiza i rozliczanie kierowcow...

W pigutce... cz. 2

Dzisiejszy artykut jest kolejnym (po zamieszczonym w grudniowym numerze), poSwieconym
zagadnieniom rozliczania czasu pracy kierowcéw w transporcie drogowym. Chce w nim
przyblizy¢ Czytelnikom najwazniejsze elementy ewidencji czasu pracy i rozliczania sktadnikow

wynagrodzeniowych naleznych kierowcom.

Ewidencja Czasu Pracy Kierowcy

Najbardziej podstawowym elementem rozliczania czasu pracy jest
ewidencja czasu pracy kierowcy. Jest to dokument zawierajacy in-
formacje o aktywnosciach pracownika (lub kierowcy-zleceniobior-
cy) z podzialem na dni oraz typ aktywnosci (jazda, inna praca,
dyspozycje, przerwy i odpoczynki). Taka podstawowa definicja
pozwala nazwa¢ ewidencja czasu pracy praktycznie dowolny do-
kument, rejestr, plik cyfrowy czy nawet zestaw wykresowek z ta-
chografu analogowego. Niestety, taka ewidencja to dopiero pocza-
tek nieco dluzszej drogi, ktorej celem jest prawidlowe rozliczenie
naleznego wynagrodzenia.

Zgodnie z aktualnymi wymogami, zaréwno kierowcy zatrud-
nieni na podstawie umowy o prace jak i kierowcy wspdlpracujacy
na podstawie umowy zlecenia, majg gwarantowane minimalne
sktadniki wynagrodzenia, ktore nalezy wyplaci¢ (a oczywiscie
wczesniej je wyliczy¢).

Dla umoéw cywilnoprawnych okreslona zostata minimalna
stawka godzinowa. W 2017 r. jest to kwota 13 zI brutto za godzine.
Umowa zlecenie, o dzieto czy dziatalno$¢ gospodarcza nie okre-
§laja innych obowiazkowych dodatkéw, np. z tytulu pracy w porze
nocnej czy pracy w dni wolne. Nadal jest to do$¢ elastyczna for-
ma wspolpracy. Nalezy jednak pamietad, ze liczba godzin pracy
zarejestrowana na tachografie (karcie cyfrowej lub wykresowece,
ewentualnie innym rejestrze pracy) musi by¢ przemnozona przez

Dla umow cywilnoprawnych okreslona zostata minimalna stawka
godzinowa. W 2017 r. jest to kwota 13 zt brutto za godzine. Umowa
zlecenie, o dzieto czy dziatalnos¢ gospodarcza nie okreslajg innych
obowigzkowych dodatkow, np. z tytutu pracy w porze nocnej czy
pracy w dni wolne

www. TSLbiznes.pl

warto$¢ 13 zt brutto i dopiero taka kwota ma zosta¢ odpowiednio
osktadkowana. Uprawnieni inspektorzy PIP weryfikuja zapisy z ta-
chograféow z Ewidencja Czasu Pracy Kierowcy i kwotami wyplaco-
nymi z tytulu wynagrodzenia.

Ewidencja czasu pracy kierowcy jest

to dokument zawierajacy informacje

o aktywnosciach pracownika (lub
kierowcy-zleceniobiorcy) z podziatem

na dni oraz typ aktywnosci (jazda, inna
praca, dyspozycje, przerwy i odpoczynki).

Nieco inaczej jest z kierowcami zatrudnionymi na umowe
o prace. Tutaj, oprécz stawki minimalnej za normalng prace, s3
jeszcze inne gwarantowane dodatki. Takimi sktadnikami s3 m.in.:
wynagrodzenie za prace ponad obowigzujace pracownika normy
pracy (tzw. nadgodziny), dodatki za prace w niedziele i $wieta,
wynagrodzenie za dyspozycje, przymusowe przerwy i przestoje.
Ten bardziej rozbudowany zestaw sktadnikéw wynagrodzen jest
réwniez wyliczany na podstawie wspomnianej wcze$niej Ewiden-
cji Czasu Pracy.

Jak przygotowa¢ ten kluczowy dokument,
aby pozwolit tatwo wyliczy¢ nalezne sktadniki
dla kierowey?

Ewidencja czasu pracy podzielona jest na dni (doby). To wtasnie
doba jest podstawowym wycinkiem ewidencji, w ktérym nastepuje
zliczanie skladnikéw placowych. Wynika to bezpos$rednio z art. 8
Ustawy o czasie pracy kierowcow:

- 1. Dla celow rozliczania czasu pracy i ustalania uprawnienia
do wynagradzania za prace w godzinach nadliczbowych, przez dobe
nalezy rozumie¢ 24 kolejne godziny, poczynajgc od godziny, w ktdrej
kierowca rozpoczyna prace zgodnie z obowigzujgcym go rozktadem
czasu pracy.

Woex aww B oY !.-Hl

Rys. 1: Przyklad aktywno$ci w dobie (zrzut analizy z programu
SuperTacho.pl):
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Mariusz Hendzel

Wraz z grupa ambitnych specja-
listow z catej Polski (Kancela-
ria ITD-PIP.pl) od kilkunastu lat an-
gazuje sie w dziatania przyblizajace
tematyke rozliczania kierowcow.

Na co dzien kancelaria Swiad-
czy ustugi rozliczania ewidencji
czasu pracy kierowcow, szkolenia
indywidualne i tworzy algorytmy do
produkcji programéw rozliczajacych kierowcow, ptace UE
i delegacje. Najciekawsze zagadnienia opisuje.

Jak fatwo zauwazy¢, rozpoczgcie pracy o godzinie 6.00 powo-
duje, ze doba (i skladniki w niej zawarte) sa rozliczane razem do
godz. 6.00 nastepnego dnia. To w takim wlasnie okresie 24 kolej-
nych godzin zliczana jest praca. W powyzszym przykladzie suma
jazdy (7 godz. 36 min.) i innej pracy (4 godz. 8 min.) daje razem
11 godz. 44 min. rzeczywistej pracy.

Oprdcz jazdy i pracy mamy widoczne dwie przerwy po 45 mi-
nut, czyli razem 1 godz. 30 min. Ten okres jest pomniejszany
o przerwe 15 minut (tzw. $niadaniowa) udzielang, jesli wymiar pra-
cy przekraczat 6 godzin. Te 15 minut zalicza si¢ do czasu pracy. Za-
tem w powyzszym przykladzie ostateczny wynik jest nastepujacy:

praca: 11 godz. 44 min. + 0 godz. 15 min. = 11 godz. 59 min.
przerwy w pracy: 1 godz. 30 min. - 0 godz. 15 min. = 1 godz.
15 min.

(przerwy zalicza sie do dyzuru platnego minimum 50% stawki).
Tak zostanie to zapisane w Ewidencji Czasu Pracy dla tego dnia.

Godziny nadliczbowe

Kolejnym krokiem rozliczania ewidencji jest sprawdzenie upraw-
nienia pracownika do wynagrodzenia za prace w godzinach nad-
liczbowych. Wymiar normalnej pracy wynika z przyjetego dla
pracownika systemu zatrudnienia (podstawowy, réwnowazny,
zadaniowy) oraz ustalonego wymiaru dla danego dnia. Zatem
przyjmujac, ze w powyzszym przykladzie kierowca miat praco-
wac normalnie przez 8 godz. (system podstawowy), a przepraco-
wat faktycznie 11 godz. 59 min., to nalezy mu si¢ wynagrodzenie
za 3 godz. 59 min. nadliczbowych.

Doba jest podstawowym wycinkiem
ewidencji, w ktorym nastepuje zliczanie
sktadnikow ptacowych. Wynika to
bezposrednio z art. 8 Ustawy o czasie
pracy kierowcow.

Gdyby jednak zastosowa¢ system roéwnowazny z mozliwo-
$cig wydtuzenia wymiaru normalnej pracy do 12 godz., wowczas
w powyzszym przyktadzie cata praca, trwajaca 11 godz. 59 min.,
bedzie normalnym czasem pracy i nie beda przystugiwaé dodatki
za nadgodziny.

To wlasnie dlatego czasami dochodzi do nieporozumien w za-
kresie oczekiwan kierowcow i faktycznych wyliczen nadgodzin.

Ten sam dzien moze by¢ rozliczony réznie. Bardzo wazne jest, aby
zna¢ zasady rozliczania czasu pracy ustalone przez pracodawce
(system zatrudnienia, ustalony wymiar pracy na poszczegdlne
doby, okres rozliczeniowy).

Istotne jest tez rozrdznienie okresu jazdy dziennej liczonego
od zakonczenia jednego odpoczynku do rozpoczgcia kolejnego
diugiego odpoczynku (RYS 2) od doby 24-godzinnej, w ktdrej to
rozliczamy czas pracy (RYS 1).
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Rys. 2. Okres jazdy dziennej wg Rozp. WE 561/2006

Kolejna doba rozpoczyna si¢ po zakonczeniu poprzedniej
(24 godz.). Nie ma podstawy prawnej pozwalajacej skraca¢ doby
i rozpoczynac liczenie nowej doby przed zakonczeniem poprzed-
niej. Sam fakt, ze kierowca po prawidlowym odpoczynku moze
rozpoczac kolejny okres jazdy zgodnie z przepisami WE 561/2006,
nie zmienia definicji, ze zliczanie czasu pracy do ewidencji nalezy

Kierowcom zatrudnionym na umowe o prace, oprécz stawki

minimalnej za normalng prace, gwarantowane sq jeszcze inne
dodatki, jak nadgodziny, dodatki za prace w niedziele i Swieta,
wynagrodzenie za dyspozycje, przymusowe przerwy i przestoje

kontynuowa¢ do konica doby, czyli okresu 24-godzinnego. Doba
nie konczy si¢ po odpoczynku, tylko po 24 godzinach. To si¢ nie
zmieni nawet jesli zastosujemy dopuszczalny dla kierowcéw Indy-
widualny Rozklad Czasu Pracy. Definicja doby jest stala i okre$lo-
na w Ustawie o czasie pracy kierowcow (trwa 24 godz.).

Indywidualny Rozktad Czasu Pracy

Ze wzgledu na specyficzny rodzaj pracy kierowcow w transporcie
irézne godziny jej rozpoczynania i konczenia, wprowadzono moz-
liwo$¢ ustalania indywidualnego rozktadu czasu pracy (ustalania
réznych poczatkow i zakonczen pracy). Niestety, mylnie jest to
interpretowane, Ze dzieki zastosowaniu tego zapisu w regulaminie
pracy mozna skraca¢ doby. Przepis brzmi:

- Art. 8 pkt 2. Indywidualny rozktad czasu pracy pracownika
ustalany przez pracodawce moze przewidywaé rézne godziny rozpo-
czynania i koficzenia pracy; w takim przypadku ponowne wykony-
wanie pracy przez pracownika w tej samej dobie nie stanowi pracy
w godzinach nadliczbowych.

www. TSLbiznes.pl
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A zatem nie zmieniamy tutaj definicji doby, tylko identyfikuje-
my zdarzenia pracy po ponownym rozpoczeciu pracy i nie zalicza-
my do nadgodzin. Doba nadal trwa 24 godziny. Przyklad (RYS 3):

sr- |
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W tym wypadku zdarzenia jazdy po godzinie 3.00 rano nie
beda zaliczane do nadgodzin. Zatem suma 6 godz. 26 min. jazdy
+ 4 godz. 08 min. innej pracy + 0 godz.15 min. przerwy $niada-
niowej = 10 godz. 49 min. pracy.
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Rys. 4. Przyktad dla systemu podstawowego:

Nadgodziny: 10 godz. 49 min. pracy - 8 godz. normy = 2 godz.
49 min.

Do ustalania nadgodzin nie uwzgledniamy zdarzen po odpo-
czynku, ignorujemy je chociaz nadal sa one w tej samej 24-godzin-
nej dobie. Na tym wiasnie polega Indywidualny Rozktad Czasu
Pracy, a nie na skracaniu doby i rozpoczgciu nowej (doby) tuz po
zakonczeniu odpoczynku.

Podsumowanie tego przypadku:
11 godz. 59 min. pracy, 2 godz. 49 min. nadgodzin z dodatkiem
50%, 1 godz.15 min. dyzuru 50%.

Z dalszych szczegotowych analiz bedzie wynikato jednak, ze
zdarzenia z Indywidualnego Rozkladu Czasu Pracy, ktérych nie
uwzglednili$my do naliczania nadgodzin z dodatkiem 50% beda
musialy by¢ wyptacone jako dodatki 100% z tytutu przekroczenia
normy Sredniotygodniowej. Czyli dwa razy drozej. Dlatego, zanim
zdecydujemy si¢ na zastosowanie Indywidualnego Rozktadu Czasu

|

Istotne jest rozréznienie okresu jazdy dziennej, liczonego od
zakonczenia jednego odpoczynku do rozpoczecia kolejnego dtugiego
odpoczynku od doby 24-godzinnej, w ktérej to rozliczamy czas pracy

www. TSLbiznes.pl

Pracy, zalecalbym dokonanie kilku przyktadowych wyliczen na hi-
storycznych, rzeczywistych danych w celu sprawdzenia czy wybor
Indywidualnego Rozkladu jest na pewno uzasadniony. Mozna
bowiem bez zadnego problemu realizowa¢ przewozy drogowe
o réznym charakterze i kierowcy moga rozpoczynaé swoja prace
o roznych godzinach, w zaleznosci od potrzeb, gdyz zdecydowana
wigkszos¢ kierowcow nie musi mie¢ ustalonych zadnych rozkta-
déw godzin pracy:

— Ustawa o CPK art. 11 pkt 2a. Rozktadow czasu pracy nie usta-
la si¢ dla kierowcy wykonujgcego przewoz rzeczy lub okazjonalny
przewoz oséb.

Po zliczeniu pracy w dobach, ustaleniu
liczby nadgodzin, dyzuréw i dodatkow

za prace w porze nocnej, poszczegélne
sumy nalezy przemnozy¢ przez
odpowiednie wartosci stawek i dodatkow,
a odpowiednie kwoty przekaza¢ kierowcy
w formie wynagrodzenia.

Podsumowanie Ewidencji

Po odpowiednim zliczeniu pracy w dobach, ustaleniu liczby nad-
godzin, dyzuréw i dodatkéw za prace w porze nocnej, poszczegol-
ne sumy nalezy przemnozy¢ przez odpowiednie wartosci stawek
i dodatkow, a odpowiednie kwoty przekaza¢ kierowcy w formie
wynagrodzenia.

Jak wida¢, sam proces rozliczania ewidencji wymaga pewnego
zakresu wiedzy i troche do$wiadczenia, ale nie s3 to informacje nie
do zdobycia. Dlatego wszystkich zainteresowanych zapraszamy do
czytania kolejnych numerdw TSL Biznes, gdzie bedziemy zglebiaé
tajemnice zwigzane z czasem pracy kierowcéw lub do kontaktu
z naszymi specjalistami w calej Polsce. Zapraszamy réwniez na
Spotkania Transportowe TSL Biznes, na ktérych bedziemy do Pan-
stwa dyspozycji. €

Mariusz Hendzel

Kancelaria Transportowa

€ rTo-piP
ITD-PIP.pl =

Jeden z najdtuzej funkcjonujacych zespotéw specjalistow
Swiadczacych ustugi rozliczania ewidencji czasu pracy
kierowcow (gtdwni eksperci sa z nami nieprzerwanie
od 2004 r.). Dzieki sieci oddziatow w catej Polsce kazdy
klient ma dostep do swojego specjalisty w swojej okolicy.
Innowacje wprowadzane na rynek przez grupe ITD-PIP.pl
to m.in. czytnik kart kierowcy i tachograféow w telefonie
komoérkowym TachoDroid, oprogramowanie SuperTacho
(btyskawiczna analiza i rozliczanie sktadnikéw wynagro-
dzen i delegacji). Najnowszg pozycjg w ofercie ITD-PIP.pl
jest modut importu granic z dowolnego systemu GPS
oraz rozliczanie czasu pracy kierowcéw matych pojaz-
doéw (DMC<3,5t) na podstawie zdarzen z systemoéw GPS
(www.itd-pip.pl).
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Krajowy Rejestr Elektroniczny
Przedsiebiorcow Transportu Drogowego
Juz” od 30 listopada 2017 roku

Choc¢ od daty opublikowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 1071/2009, w ktérym w art. 16 zobligowano kazde
panstwo cztonkowskie do prowadzenia krajowego elektronicznego
rejestru przedsiebiorcow transportu drogowego, uptyneto juz ponad

7 lat, a samo rozporzagdzenie winno by¢ stosowane przez panstwa
cztonkowskie od dnia 4 grudnia 2011 r., to dopiero w tym roku polskKi
ustawodawca skutecznie wprowadzit projekt ustawy tworzacy powyzszy

rejestr na strony polskiego Dziennika Ustaw.

Ewidencja przedsiebiorcow
posiadajacych zezwolenie
na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego

Z racji chociazby okresu, jaki uplynat od
dnia wejscie w zycie wymienionego roz-
porzadzenia oraz aby wlasciwie zrozumie¢
idee powstania takiego rejestru, warto
siegna¢ do genezy zawartej w przedmio-
towym rozporzadzeniu, gdzie w sposob
jasny okreslono gtéwne cele i zalozenia
powolania rejestru. Rejestr winien wiec

zawieraé przede wszystkim informa-
cje o przedsigbiorcach, ktérzy uzyska-
li zezwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego wraz z dany-
mi okreslajacymi: firme i forme prawna

Kamil Kiwior
[ Taamy |

przedsigbiorcy, adres jego siedziby, nazwi-
ska zarzadzajacych transportem, wskaza-
nych w celu spelnienia warunku dobrej
reputacji i kompetencji zawodowych
lub - stosownie do przypadku - nazwi-

Zgodnie z art. 82j, ktory wejdzie w zycie w dniu
30 listopada 2017 r., elektroniczny rejestr
przedsiebiorcow transportu drogowego bedzie
rejestrem jawnym oraz publicznie dostepnym.

Polski ustawodawca zdecydowat sie na podzielenie rejestru na: ewidencje przedsiebiorcow
posiadajgcych zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego, ewidencje

powaznych naruszen oraz ewidencje 0sob, ktore zostaty uznane za niezdolne do kierowania
operacjami transportowymi

sko przedstawiciela prawnego czy rodzaj
zezwolenia, liczbe pojazdéw objetych ze-
zwoleniem i — w stosownych przypadkach
- numer seryjny licencji wspdlnotowej
oraz uwierzytelnionych odpiséw. Powyz-
sze elementy znalazty swéj odpowiednik
w art. 82h ust. 1 ustawy z dnia 4 listopada
2016 r. o zmianie ustawy o transporcie
drogowym, gdzie znacznie rozszerzono
katalog dostepnych informacji, chociazby
o takie elementy jak: numery REGON,
NIP czy termin waznosci licencji wspol-
notowej. Warto w tym miejscu dodad, iz
zgodnie z art. 82j, ktéry wejdzie w zycie
w dniu 30 listopada 2017 r., rejestr ten
bedzie rejestrem jawnym oraz publicznie
dostepnym. Ponadto, polski ustawodawca
zdecydowal si¢ na podzielenie wspomnia-
nego rejestru na: ewidencje przedsigbior-
coéw posiadajacych zezwolenie na wyko-
nywanie zawodu przewoznika drogowego
(o ktorej powyzej), ewidencje powaznych
naruszen oraz ewidencje oséb, ktore zo-
staly uznane za niezdolne do kierowania
operacjami transportowymi (o ktérych
ponizej).

www. TSLbiznes.pl
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Od 1 stycznia 2013 r. odpowiedni
organ moze dokonac sprawdzenia we
wskazanym rejestrze, poprzez ustalenie
nazwisk 0sob, ktore zostaty uznane za
niezdolne do kierowania operacjami
transportowymi do czasu przywrécenia
ich dobrej reputacji, a takze poprzez
zastosowane Srodki rehabilitacyjne

Ewidencja osob, ktore
zostatly uznane za niezdolne
do kierowania operacjami
transportowymi

Warto réwniez przypomnie¢, ze juz
na gruncie rozporzadzenia (WE)
nr 1071/2009 wskazano, iz organ w przy-
padku powzigcia jakichkolwiek watpli-
woséci powinien dokona¢ oceny dobrej
reputacji juz na etapie analizy zlozonego
wniosku przez przedsiebiorce oraz ma
obowigzek sprawdzi¢é, czy przedsiebiorca

lub zarzadzajacy transportem nie zosta-
li uznani za niezdolnych do kierowania
operacjami transportowymi na terenie
ktéregokolwiek z panstw cztonkowskich,
a od dnia 1 stycznia 2013 r. réwniez do-
kona¢ takiego sprawdzenia we wskazanym
rejestrze, poprzez ustalenie nazwisk osob,
ktoére zostaly uznane za niezdolne do kie-
rowania operacjami transportowymi do
czasu przywrdcenia ich dobrej reputacji,
a takze poprzez zastosowane $rodki reha-
bilitacyjne. Jednakze, do dnia wejscie w zy-
cie niniejszej nowelizacji w naszym kraju,
takiej mozliwoéci po prostu nie ma - z ra-
cji, iz wlasciwe organy zostaly powotane

stwo. Sg to: termin nieprzekraczajacy sze-
$ciu miesiecy na zatrudnienie osoby, ktéra
zastapi zarzadzajacego transportem, jezeli
zarzadzajacy transportem przestal spetnia¢
wymogi dobrej reputacji lub kompetencji
zawodowych, ktdry to termin moze zosta¢
przedtuzony o trzy miesigce w przypadku
$mierci zarzadzajacego transportem lub
jego niedyspozycji ze wzgledéw zdrowot-
nych; termin nieprzekraczajacy szesciu
miesigcy — w przypadku, gdy uregulowa-
nie sytuacji wymaga od przedsigbiorcy
wykazania, Ze posiada rzeczywista i stala
siedzibe; termin nieprzekraczajacy szesciu
miesigcy - jesli nie jest spelniany wymog

Rejestr ma zapewni¢ wtasciwe stosowanie procedury
zawieszenia lub cofniecia zezwolenia poprzez kontrole
spetniania warunkéw do uzyskania samego zezwolenia,
a w przypadku ich braku, poprzez wyznaczenie terminow
na uregulowanie sytuacji przez dane przedsiebiorstwo.

do kontroli ciggtego spetniania wymogéw
do uzyskania stosownego zezwolenia,
zwlaszcza w stosunku do przedsigbiorcow
sklasyfikowanych jako przedsigbiorstwa
o podwyzszonym ryzyku, a w pozostatych
przypadkach przynajmniej co pie¢ lat. Ni-
niejszy rejestr ma ponadto zapewni¢ wla-
$ciwe stosowanie procedury zawieszenia
lub cofniecia zezwolenia poprzez kontrole
spetniania warunkéw do uzyskania same-
go zezwolenia, a w przypadku ich braku,
poprzez wyznaczenie terminéw na uregu-
lowanie sytuacji przez dane przedsiebior-

Rejestr powinien zawierac: liczbe, kategorie i rodzaj powaznych naruszen, o ktérych mowa
w art. 6 ust. 1 lit. b) - informacje, czy zarzadzajacy transportem lub przedsiebiorca nie
zostali w jednym lub w kilku panstwach cztonkowskich skazani za powazne przestepstwo,
ani czy nie natozono na nich sankcji za powazne naruszenie przepiséow wspélnotowych
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zdolnosci finansowej, aby wykazac, ze ten
wymog bedzie ponownie spelniany w spo-
sob ciagly. W rejestrze tym beda réwniez
zawarte nazwiska osob, ktore zostaty uzna-
ne za niezdolne do kierowania operacjami
transportowymi przedsigbiorcy do czasu
przywrocenia dobrej reputacji tych oséb
zgodnie z art. 6 ust. 3, a takze ze wzgledu
na stosowane $rodki rehabilitujace. Po-
nadto, gdy organ stwierdzi, iz zezwolenie
zostato zawieszone lub cofniete, moze za-
zadac aby zarzadzajacy transportem zdali
ponownie egzaminy.

Ewidencja powaznych naruszen

Warto réwniez wspomnieg, iz rejestr po-
winien réwniez zawieraé: liczbe, kategorie
i rodzaj powaznych naruszen, o ktérych
mowa w art. 6 ust. 1 lit. b), a wiec infor-
macje, czy zarzadzajacy transportem lub
przedsigbiorca transportowy nie zostali
w jednym lub w kilku panstwach czlon-
kowskich skazani za powazne przestep-
stwo, ani czy nie nalozono na nich sankgji
za powazne naruszenie przepisow wspol-
notowych dotyczacych w szczegdlnosci:
czasu prowadzenia pojazdu i odpoczyn-
ku kierowcdéw; czasu pracy oraz insta-
lacji i uzywania urzadzen kontrolnych;
maksymalnej masy i wymiaréw pojazdow
uzytkowych w ruchu miedzynarodowym;
kwalifikacji wstepnej i ustawicznego
ksztalcenia kierowcéw; badan technicz-
nych w celu dopuszczenia pojazdéw uzyt-
kowych do ruchu, w tym obowiazkowych
badan technicznych pojazdéw silniko-
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wych; dostepu do rynku miedzynarodo-
wych przewozéw drogowych rzeczy lub
- w odpowiednim przypadku - dostepu
do rynku przewozu drogowego osob; bez-
pieczenstwa w drogowym przewozie towa-
réw niebezpiecznych; instalacji i uzywania
ogranicznikéw predkosci w niektorych ro-
dzajach pojazdéw; praw jazdy; dostepu do
zawodu; transportu zwierzat. Informacje
te dotyczg naruszen, ktore doprowadzily
do skazania lub nalozenia sankcji w ciagu
ostatnich dwoch lat.

Jezeli juz trafimy do jednego z dwéch
wymienionych powyzej rejestrow, warto
wiedzie¢, iz w przypadku zawieszenia albo
cofniecia, zezwolenia bedg przechowywa-
ne przez dwa lata od dnia wygasnigcia albo
cofniecia licencji. Po tym okresie zostang
dopiero niezwlocznie usuniete. W przy-
padku za$ oséb niezdolnych do kierowa-
nia operacjami transportowymi pozostang
w tymze rejestrze, az do dnia przywrocenie
tej osobie dobrej reputacji.

Dane zawarte w powyzszych rejestrach
beda ponadto co dwa lata przekazywane

1_

W przypadku zawieszenia albo cofniecia, zezwolenia bedg przechowywane przez
dwa lata od dnia wygasniecia albo cofniecia licencji. Po tym okresie zostang dopiero

niezwtocznie usuniete

Gdy organ stwierdzi, iz zezwolenie zostato zawieszone
lub cofniete, moze zazadac, aby zarzadzajacy
transportem zdali ponownie egzaminy.

w formie sprawozdania zawierajacego takie
elementy jak: analiza sektora pod wzgle-
dem dobrej reputacji, zdolno$¢ finansowa
i kompetencje zawodowe, liczba wyda-
nych, zawieszonych i cofnietych zezwolen

w podziale na rok i rodzaj, liczba przy-
padkow stwierdzenia niezdolnosci wraz
z przyczynami wydania tych decyzji, licz-
ba certyfikatéw kompetencji zawodowych,
ktére wydano kazdego roku, podstawowe

statystyki dotyczace krajowych rejestréow
elektronicznych i ich wykorzystania przez
wladciwe organy oraz analiza na temat
wymiany informacji z innymi panstwami
cztonkowskimi do Komisji Europejskiej,
a nastepnie przekazywanych do Parlamen-
tu Europejskiego. €
Kamil Kiwior,
prawnik/specjalista
ds. prawa
transportowego,
LegalTrans
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w branzy leasingowej

W 2016 r. branza leasingowa

¢ sfinansowata Srodki transportu cigezkiego
8 0 13cznej wartosci 17,2 mld zt. Wzrosty

finansowania wynikajq z pozycji polskich
firm transportowych w Europie, wymiany
uzywanego taboru na nowy z normg Euro 6

S8 j z procesOw zachodzacych w gospodarce

Dwucfrwe temo zrotu

Branza leasingowa w 2016 r. sfinansowata inwestycje o tgcznej wartosci 58,1 mld zt, co byto
wynikiem wyzszym niz w zesztym roku o 8,3 mld zt. Dane te przedstawiono na konferencji
prasowej zorganizowanej 31 stycznia przez Zwiazek Polskiego Leasingu, reprezentujgcy polski
sektor przedsiebiorstw leasingowych.

zigki osiggnietym wynikom juz
D kolejny rok z rzedu zostato utrzy-
mane dwucyfrowe tempo wzro-
stu, tym razem na poziomie 16,6% (r./1.).
W 2015 r. bylo to 16,3%, a w 2014 — ponad
21,3%. Tak duzy wzrost w 2016 r., mimo
nizszego niz przewidywano PKB i spo-
wolnienia w inwestycjach gospodarczych,
wynika z tego, ze z ustug leasingowych
korzystajg przede wszystkim mikro i mate
firmy, ktore nie ograniczyly inwestycji.
Takiego zdania jest Andrzej Krzeminski,
przewodniczacy Komitetu Wykonawcze-
go Zwiazku Polskiego Leasingu. — Sek-
tor leasingowy obstuguje gtownie mikro
i male firmy, w mniejszym stopniu firmy
Srednie i duze. 16,6-procentowa dynamika
branzy leasingowej i 58,1 mld zl wartosci
sfinansowanych aktywdéw wskazujg na to,
ze w 2016 r. polskie firmy nie wstrzymy-
waly inwestycji realizowanych przy udzia-
le leasingu. To bardzo dobra wiadomos¢,
a jednoczesnie zapowiedz dalszego stabil-
nego finansowania firm MSP przez sektor
leasingowy - stwierdzil.
Dynamika aktywéw sfinansowanych
leasingiem po 16,7-procentowym wyni-
ku za 2015 r. wyniosta w ubieglym roku
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20,3%. Leasing wcigz stanowi gltowne
narzedzie finansowania inwestycji przez
firmy leasingowe. Tg droga sfinansowano
w ubiegltym roku 87,8% wszystkich akty-
wow, wiecej niz w 2015, kiedy udziat ten
wyniost 85,2%. Struktura rynku finanso-

EACINE AKTY\WIA SFINANSOWANE PRZEI FIRMY

LERSINGOWE W LATACH 2015 | 2016 (MLD Tt)

wania leasingiem (w stosunku do lacz-
nego finansowania) charakteryzuje si¢
nieznacznie wigkszym udzialem pojaz-
dow lekkich, poréwnywalnymi udzialami
transportu cigzkiego oraz mniejszym dla
maszyn.

15 16 15 16 15 16 15 & 15 16
pojazdy osobowe, transport IMASTYNY | inng nleruchomeso inne
pojazdy dostawcze cigEki urzgdzenia

i chgzarowe do 3.5 bony wtym IT
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Dla matych i najmniejszych

Z roku na rok réznica pomig¢dzy warto$é
salda kredytow inwestycyjnych i branzy le-
asingowej zblizaja si¢ do siebie. Na koniec
2016 r. faczna wartos$¢ aktywnego portfela

z mniejszym niz w Europie Zachodniej
udzialem finansowania nieruchomosci.
Eksperci firm leasingowych specjalizu-
ja si¢ w zakresie finansowania aktywow.
W strukturze finansowania przedmiotéw
najwigksza grupe w 2016 r., wynoszaca az

16,6% dynamika branzy leasingowej i 58,1 mid zt
wartosci sfinansowanych aktywow, wskazuja na to,
ze w 2016 r. polskie firmy nie wstrzymywaly inwestycji
realizowanych przy udziale leasingu.

branzy leasingowej wyniosta 105,1 mld zt
(97,8 mld zt dla ruchomos$ci i 7,3 mld zt
dla nieruchomos$ci). Natomiast warto$¢
salda kredytow inwestycyjnych udzielo-
nych firmom przez banki byta na poziomie
114,5 mld zt (wg stanu na koniec 2016). Co
wiecej, saldo kredytéw w bankach wzrosto
0 12,8%, a warto$¢ aktywnego portfela
w branzy leasingowej o 19,7%, zwigkszajac
sie w tym okresie o 17,3 mld zt. Wyniki te
potwierdzajg zeszloroczne dane - leasing
to wcigz gléwne, obok kredytu, zewnetrz-
ne zrédlo finansowania inwestycji pracuja-
cych w gospodarce.

ZPL szacuje, ze az 53% klientow bran-
2y leasingowej (51,3% dla leasingu oraz
63,1% dla pozyczki) stanowi sektor mikro
firm, ktérych roczne obroty stanowia do
5 mln z1 (wg kryteriéw Ministerstwa Go-
spodarki, obecnie Ministerstwa Rozwoju).

Najczegsciej leasingowang kategoria
$rodkéw trwatych sg pojazdy lekkie dla
klientéw o $redniorocznym obrocie do
5 mln zI. Stanowia one 30,9% lacznego
finansowania w leasingu (25,7% dla samo-
chodéw osobowych). Pozyczka najczesciej
finansowany jest sprzet rolniczy, z 31-pro-
centowym udzialem w pozyczce w lacznej
produkc;ji firm leasingowych.

Ponad 70% stanowig ustugi dla firm
o obrotach do 20 mln z}. Grupa ta obejmu-
je cato$¢ firm mikro oraz istotng czes¢ firm
malych (firmy o obrotach do 10 mln euro).
Mozna przyjaé, ze ponad % swoich ustug
branza leasingowa kieruje tacznie do firm
mikro i matych. Pozostali odbiorcy ustug
to firmy o obrotach powyzej 20 mln zt,
gltéwnie korporacyjne. W marginalnym
stopniu branza leasingowa finansuje tez
sektor publiczny oraz klientéw indywi-
dualnych.

Pojazdy lekkie motorem rozwoju

Struktura facznego rynku finansowania
pozostaje w miare zréwnowazona (po-
jazdy lekkie, transport ciezki, maszyny),

42,1%, stanowig pojazdy lekkie — osobowe,
dostawcze i cigzarowe do 3,5 tony (OSD).
Pozostaja one dlugoterminowym moto-

STRUKTURA KLIENTOW FIRM LEASINGOWYCH
Szacunek

MIKRO FIRMY

2
NGO HME TR

(ZESC MALYCH FIRM,
FIRMY SREONIE | DUZE

(e oo §8

SEKTOR PUBLICZNY

& |

relowany z wyraznym wzrostem rejestra-
cji nowych aut osobowych i dostawczych:
0 16,6% r./r. za caly 2016 r., do 475,9 tys.
sztuk (380 tys. po odjeciu tych, ktére wyje-
chaly za granice).

Zdaniem ZPL wcigz dziata mocny im-
puls fiskalny dla zakupu aut przez firmy,
szczegdlnie w segmencie premium (50%
VAT-u przy zakupie + 50% VAT-u z pali-
wa). Przektada si¢ to na znacznie szybciej
rosnace rejestracje nowych pojazdéw na
firmy (szczegdlnie aut osobowych z seg-
mentu premium) niz na klientéw indywi-
dualnych.

Jak wida¢, segment finansowania OSD
opiera si¢ gtéwnie na pojazdach osobo-
wych. W tym roku obserwujemy zbilan-
sowang strukture wzrostu w pojazdach
lekkich. Rosngca dynamika finansowa-

S — %
Kl pl:l"]l!l.[]
el — 0%

Klienci
o obrotach powyiej
20 min

nishi
pozZeam
finansowania
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Leasing wciaz stanowi gtéwne narzedzie finansowania
inwestycji przez firmy leasingowe. Ta droga
sfinansowano w ubieglym roku 87,8% wszystkich
aktywow, wiecej nizw 2015 r., kiedy udziat ten

wyniost 85,2%.

rem rozwoju rynku leasingu. Przy czym
w strukturze przedmiotowej tego segmen-
tu dominuja pojazdy osobowe (82%).

W 2016 r. branza leasingowa sfinan-
sowala pojazdy OSD o lacznej wartosci
24,4 mld z} (23,1 mld z1 sfinansowanych
przez leasing i 1,3 mld zI przez pozyczke),
przy 30,9-procentowej dynamice (r./r.) dla
tego segmentu. Wynik ten jest mocno sko-

nia pojazdéw dostawczych i cigzarowych
do 3,5 ton wynika zaréwno z wyraznych
wzrostow obrotéw w handlu detalicznym,
jak i coraz wigkszego zainteresowania
finansowaniem aut z tego segmentu za po-
mocg pozyczki.

Dobre wyniki na rynkach motoryza-
cyjnych obserwujemy takze w innych kra-
jach Europy.
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Transport ciezki niezmiennie
na drugim miejscu

Na drugim miejscu, jak i w poprzed-
nich latach, wérdd leasingowanych $rod-
kéw znalazt sie transport ciezki, a wzrost
finansowania byt réwnie dynamiczny jak

kolejowy — 6% (wzrost 0 57%) oraz inne —
2% (spadek r./r. 0 13,5%). Ich faczny udzial
w rynku jest na poziomie 29,7%.

W calym 2016 r. branza leasingowa
sfinansowata §rodki transportu ciezkiego
o facznej wartos$ci 17,2 mld zt. Wzrosty
finansowania wynikaja gléwnie z pozycji

ZPL szacuje, ze az 53% klientéw branzy leasingowej
(51,3% dla leasingu oraz 63,1% dla pozyczki) stanowi
sektor mikro firm, ktorych roczne obroty stanowia

do 5 min ztotych.

w przypadku OSD. Zaobserwowano go
w wiekszo$ci kategorii tego segmentu (tj.
w zakresie finansowania ciggnikéw siodto-
wych, naczep/przyczep, pojazdéw ciezaro-
wych pow. 3,5 t, autobuséw czy samolotéw,
statkow i $rodkow taboru kolejowego),
a wynidst on 27,7%. Rozwdj ten pozostaje
skorelowany z 22,5-procentows dynamika
rejestracji nowych pojazdéw cigzarowych
w ubieglym roku.

Jesli chodzi o strukture przedmioto-
wa rynku transportu ciezkiego to gléwna
grupe stanowia ciagniki siodtowe - 49%
(wzrost r./r. warto$ci sfinansowanych
aktywow wyniost 27,9%), nastepne sa
naczepy/przyczepy - 20% (wzrost r./r.
0 24,9%), pojazdy cigzarowe pow. 3,5t —
15% (wzrost r./1. 0 23,9%), autobusy - 8%
(wzrost 0 41,3%), samoloty, statki i tabor

42,1%

pojazdy osobowe,
dostawcze
i ciezarowe
do 3,5t

29,7%
transport
ciezKi
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polskich firm transportowych w Europie
(trzecia pozycja po Niemczech i Hiszpa-
nii), wymiany uzywanego taboru na nowe
pojazdy z norma Euro 6 (co szczegdlnie
wazy w transporcie miedzynarodowym
z uwagi na nizsze oplaty drogowe) oraz
z procesow zachodzacych w gospodarce,
gtéwnie ze stopniowego rozwoju strefy
euro (dzigki czemu ro$nie nasz eksport)

i ze wzrostu krajowego popytu. Réwnie
istotne sg: wspolpraca firm leasingowych
z przedsiebiorstwami miejskimi (w zakre-
sie finansowania autobuséw), utrzymuja-
ce si¢ niskie ceny paliw oraz pojedyncze
transakcje na leasing samolotow.

Wyniki finansowania transportu ciez-
kiego wskazuja na duzg odpornos¢ polskiej
branzy transportowej na rosnacy protek-
cjonizm krajéow unijnych, wprowadzane
przez Rosje utrudnienia w transporcie dla
polskich kierowcéw oraz utrzymujace si¢
embargo na zywnos¢.

Nie tylko leasing, ale i pozyczka

Kolejna grupa aktywow finansowanych
przez branze leasingowa sg maszyny i inne
urzgdzenia wykorzystywane w rolnictwie,
budownictwie, produkcji tworzyw sztucz-
nych i obrébce metali, przemysle spozyw-
czym, sektorze IT czy sektorze medycz-
nym. Laczny udzial maszyn i urzadzen,
liczonych facznie z IT, wynosi 26,4%.
Sektor finansowania maszyn w samym
leasingu jeszcze w I poiroczu 2016 r. no-

Najczesciej leasingowana kategoria Srodkow trwatych
sa pojazdy lekkie dla klientow o sredniorocznym
obrocie do 5 min zt. Stanowia one 30,9% tacznego
finansowania w leasingu (25,7% dla samochodéw

osobowych).

1,2%

nieruchomosci

20,47

maszyny g

i urzadzenia ';‘
wtymIT 3
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towal relatywnie staby, bo 2,1-procentowy
wzrost w ujeciu rocznym. Dynamika ta
przyspieszyta do 12,3% r./r. w II pdtroczu,
z 26,2-procentowym wynikiem za sam
grudzien. Wyniki drugiego pétrocza byly
juz zgodne ze wzrostem gospodarczym,
w coraz wiekszym stopniu bazujacym na
popycie wewnetrznym oraz z wysokim
poziomem wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnych w polskich firmach.

Finansowanie maszyn byto pod du-
zym wplywem okresu przejsciowego po-
miedzy kolejnymi perspektywami finan-
sowymi ze §rodkami unijnymi. Wida¢
to przede wszystkim w sektorze maszyn
rolniczych w segmencie pozyczki, gdzie
w I pétroczu 2016 r. finansowanie spadto
0 38,9% r./r., z -46,8-procentowa dynami-
ka dla IT kwartatu. Spadki mialy miejsce
réwniez w innych kategoriach mocno po-
wigzanych z absorpcja funduszy unijnych.
Uzyskane wyniki sugeruja jednak wyzsza
dynamik dla maszyn w leasingu w dalszej
czeéci 2017 1.

Warto zaznaczy¢, ze w finansowa-
niu niektérych aktywoéw, gléwnie sprzetu
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rolniczego, oprocz leasingu duza role od-
grywa pozyczka. Jednak jej udziat sukce-
sywnie z roku na rok spada. W tym roku
stanowil on juz tylko 32,5% wszystkich
aktywow ruchomych sfinansowanych
pozyczka, podczas gdy w 2015 r. byto to
44,8%, a dwa lata wezesniej - 52,5%. Niz-
sza dynamika segmentu pozyczki prze-
tozyta si¢ na spadek udziatu pozyczki
w finansowaniu aktywow ruchomych: do
12,3% w ubiegltym roku z 14,8% w 2015
115,6% dla 2014 r.

Po 14,1-procentowym wzroscie finan-
sowania aktywow pozyczka w 2015 r., dy-
namika w ubieglym roku spadta do -4,4%.
Wyhamowanie rynku pozyczki w I poto-
wie 2016 r. (-14,4% r./r.), wynika gtéwnie
z przerwy w wydatkowaniu §rodkéw unij-
nych pomiedzy kolejnymi perspektywami
finansowymi oraz z bardzo wysokiej bazy
IT kwartatu 2015, kiedy to finalizowano in-
westycje w rolnictwie z perspektywy unij-
nej 2007-2013.

W drugim potroczu 2016 r. dynamika
rynku pozyczki przyspieszyta do 6,5% r./r.,
gléwnie za sprawg dynamicznego rozwoju
finansowania pojazdéw, az o 70,1% r./r.
Weiaz istotny wolumen finansowania ma-
szyn rolniczych §wiadczy o coraz wigkszej
niezaleznoéci tej czesci rynku od subwencji
rolniczych.

Z dynamika ujemna

Dynamike ujemng (r./r.) odnotowaly trans-
akcje dotyczace maszyn i innych urzadzen
(liczone lgcznie z IT), a wyniosta ona
-3,4%, przy warto$ci nowych uméw na po-
ziomie 15,3 mld z1. W wypadku finansowa-
nia maszyn rolniczych dynamika wyniosta
-22,6%, w wypadku maszyn poligraficz-
nych bylo to -9,6%, maszyn dla przemystu
spozywczego: -8,0%, a samego IT: -1,1%.
Finansowanie maszyn i sprzetu IT w po-
zyczce zmniejszylo si¢ az o 24,1%, przy
czym w leasingu zwiekszylo sie 0 6,8%.

Negatywny wynik w finansowaniu ma-
szyn w 2016 r. to duzy wplyw okresu przej-
$ciowego pomiedzy kolejnymi perspekty-
wami finansowymi ze $rodkami unijnymi.
Wida¢ to przede wszystkim w rynku ma-
szyn rolniczych w segmencie pozyczki,
gdzie w I pétroczu 2016 r. finansowanie
spadto o 38,9% r./r., z -46,8-procentowg
dynamika dla IT kwartatu. Spadki mia-
ty miejsce rowniez w innych kategoriach
mocno powiazanych z absorpcja funduszy
unijnych.

Sektor finansowania maszyn wylacznie
za posrednictwem leasingu jeszcze w I p6l-
roczu 2016 r. notowat relatywnie staby, bo
2,1-procentowy wzrost w ujeciu rocznym.
Dynamika ta przyspieszylta do 12,3% r./r.

BADANIE KONIUNKTURY BRANLY LEASINGOWEJ
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w II pétroczu, z 26,2-procentowym wyni-
kiem za sam grudzien. Wyniki drugiego
pétrocza byly zgodne ze wzrostem gospo-
darczym, z popytem wewnetrznym oraz
z wysokim poziomem wykorzystania zdol-
noéci produkeyjnych w polskich firmach.
Pozwala to oczekiwaé wyzszej dynamiki

sowania w 2016 r. 0 49,6% r./r., byl w duzej
mierze nastepstwem wyraznego spowol-
nienia I kwartatu, kiedy sfinansowano
aktywa o warto$ci zaledwie 82,5 mln z}.
W catym roku warto$¢ sfinansowanych
nieruchomo$ci wyniosta 719 mln zI. Ubie-
gloroczny spadek wartosci sfinansowanych

W strukturze finansowania

przedmiotow najwieksza

grupe w 2016 r., wynoszaca az 42,1%, stanowia pojazdy
lekkie - osobowe, dostawcze i ciezarowe do 3,5 tony
(0SD). Pozostaja one dtugoterminowym motorem

rozwoju rynku leasingu.

dla maszyn finansowanych leasingiem
w dalszej czesci 2017 1.

Dynamike ujemng odnotowaly réw-
niez nieruchomosci, ktérych udzial
w finansowaniu przez branze¢ leasingowa
stanowil zaledwie 1,2 %. Spadek ich finan-

aktywow wynika tez ze znacznie nizszej
$redniej wartosci transakeji (5,3 mln zt
w 2016 r. wobec 8,1 mln zI rok wczesniej).
Jednoczeénie o 19,3% spadta liczba za-
wartych uméw (w 2016 r. zaraportowano
134 umowy, wobec 166 w 2015 r.).
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Wedtug prognoz przewiduje sie, ze finansowanie przez firmy leasingowe wyniesie
67,6 mid zt i wzrosnie o 16,5% w stosunku do roku poprzedniego, z czego 66,8 mld zt
dotyczy ruchomosci

Wyniki badania koniunktury
branzy leasingowej

Zwiazek Polskiego Leasingu kwartalnie
realizuje ,,Badanie koniunktury branzy
leasingowej”. Jest ono przeprowadzane
wéréd osob odpowiedzialnych za sprzedaz
w firmach zrzeszonych w ZPL. Dane doty-
cz3 oceny mijajacego okresu oraz trendéw
w kolejnym kwartale.

Badane firmy w I kw. 2017 r. oczekuja
wzrostu zatrudnienia oraz przyspiesze-
nia aktywnoéci sprzedazowej. Jedno-
cze$nie spodziewaja si¢ nieznacznego
pogorszenia jako$ci portfela leasingo-
wego. Oczekuja tez wyzszego poziomu
finansowania dla wszystkich gtéwnych
grup $rodkow trwalych, przy czym zde-
cydowanie najlepsze perspektywy widza

Wzrost finansowania transportu ciezkiego w ubieglym
roku wynidst 27,7%. Rozwoj ten pozostaje skorelowany
z 22,5-procentowa dynamika rejestracji nowych
pojazdow ciezarowych w ubieglym roku.

Prognoza na rok obecny

W 2017 r. branza leasingowa oczekuje
wzrostu na poziomie 16,5% w stosunku
do roku poprzedniego i 67,7 mld z facznej
warto$ci udzielonego finansowania, z czego
66,8 mld zt dotyczy ruchomosci. Analizy
przygotowane przez Marcina Nieplowicza,
dyrektora ds. statystyki i monitorowania
rynku ZPL zakladajg, ze dynamika rynku
w 2017 r. bedzie zgodna z prognozowanym

Dynamike ujemna (r./r.) odnotowaty transakcje
dotyczace maszyn i innych urzadzen (liczonych
Yacznie z IT), a wyniosta ona -3,4%, przy wartosSci
nowych umow na poziomie 15,3 mld zi.

dla finansowania pojazdéw lekkich oraz
transportu ciezkiego. Nieco stabsze per-
spektywy rysuja si¢ dla maszyn i sprzetu
IT. W przypadku finansowania nieru-
chomosci respondenci nie oczekujg juz
utrzymania spadkéw (jak to bylo w po-
przednim badaniu), lecz widzg szans¢ na
wzrost produkgji.

www. TSLbiznes.pl

wzrostem inwestycji prywatnych i scena-
riuszem rozwoju gospodarczego kraju oraz
ze wzrostem poziomu zatrudnienia w fir-
mach. Wzrost zatrudnienia i plac, a takze
Program 500+ powinny odbi¢ si¢ w spo-
sOb pozytywny na poziomie konsumpcji,
mimo pojawiajacej si¢ inflacji. Rosnace wy-
datki konsumentéw powinny stabilizowa¢

tempo wzrostu gospodarczego i stanowi¢
gwarant dla inwestycji MSP, zwlaszcza ze
oczekiwany wzrost gospodarczy w bieza-
cym roku ma przyspieszy¢ do 3,4% z ok.
2,7% spodziewanych dla 2016 r. Bedzie on
skorelowany z przyspieszeniem inwestycji
na poziomie firm i nakladéw publicznych.
Jest to tym bardziej realne, ze w grudniu
2016 r. ruszyly ptatnoéci unijne z perspek-
tywy finansowej 2014-2020.To powinno
zdynamizowac rozwdj rynku leasingu.
Prognozowany rozwoj rynku w zroéw-
nowazony sposob bedzie oparty o pojazdy
lekkie, ze wzgledu na mocny popyt krajo-
wy i korzystne przepisy fiskalne, pojazdy
ciezkie (za sprawg wymiany starego taboru
samochodowego na nowe pojazdy z norma
spalania Euro 6 i utrzymujacego si¢ wzro-
stu eksportu) oraz o finansowanie maszyn.
Oczekiwane przyspieszenie wzrostu
gospodarczego w 2017 r. oraz start fundu-
szy unijnych z perspektywy finansowej na
lata 2014-2020 spowoduja, ze finansowanie
maszyn stanie si¢ waznym i stabilnym mo-
torem rozwoju branzy leasingowej. Nato-
miast zgodnie z przewidywaniami, aktywa
sfinansowane leasingiem powinny wynie$¢
59,2 mld z1, a pozyczkg - 8,4 mld zt. €
Opr. Elzbieta Haber



< TSLbiznes 2/2017

Finansowanie i ubezpieczenia

Transportowa koniunktura

dla nielicznych

Sposréd niemal 180 tysiecy firm transportowych, prawie 3/4

ocenia swojg kondycje jako stabg, zadowolonych z niej jest koto 7%.
Wszystkie liczg na poprawe koniunktury w gospodarce, ale niewielu

uda sie z niej skorzystac¢ bez zastrzyku kapitatu.

rzagdowych planach i progra-
mach rozwoju gospodarki za-
pomina sie, ze do ich obstugi

niezbedny jest sprawny transport. Nie
wida¢ $wiadomosci probleméw i woli by
zmniejszy¢ skale ich ucigzliwosci. A cho-
dzi o branze stanowiaca duzg cze$¢ gospo-
darki. Wspomniane 180 tys. firm generuje
okoto 180 mld zt przychoddéw ze sprzeda-
2y rocznie i zatrudnia ponad pét miliona
0s0b. Branza ta dodatkowo jest wrazliwa na
wahania koniunktury gospodarczej. Wida¢
to po wyliczanych przez GUS wskaznikach
nastrojow, ktére po wyraznej poprawie
w pierwszych trzech kwartatach 2016 r.,
w ostatnim ulegly sporemu obnizeniu.
Kondycje branzy obrazuja badania
wywiadowni gospodarczej Bisnode, we-
dtug ktorych az 73,4% firm ocenia swoja
sytuacje jako zla, a 4,3% jako bardzo zia.
Az 6% podmiotéw ma powazne klopoty
ze splatg zobowigzan, a warto$¢ ich prze-
terminowanych zalegloéci przekracza
250 mln z1. Mowa tu tylko o kwotach fi-
gurujacych w rejestrach dtuznikéw. Pod
wzgledem kondycji finansowej transport
jest jednym z najgorszych sektorow. Istot-
nym problemem staje si¢ pozyskiwanie
$rodkow finansowania dziatalno$ci. Banki
chetnie udzielajg kredytéw bardzo dobrze
prosperujacym firmom, ktérych w branzy
transportowej jest malo. Wiele jest kwali-
fikowanych do grupy o podwyzszonym
ryzyku, a wiec z reguly ma szanse jedynie

na finansowanie potrzeb w ograniczonym
zakresie. Wigkszo$¢ jest od bankowego kre-
dytowania odcigta. W przypadku finanso-
wania $rodkéw transportu mozna tez liczy¢
na leasing, ale i tu trzeba przej$¢ ostra pro-
cedure weryfikujaca zdolnoé¢ kredytowa.

Alternatywne Zrédta
finansowania

Sa jeszcze inwestorzy. To grupa sktonna
do podejmowania wigkszego ryzyka, cho¢
oczekujgca w zamian wyzszego wynagro-
dzenia za zaangazowany kapital. Sg wyma-
gajacy pod wzgledem oceny wiarygodnosci
finansowej podmiotu, ktéremu ten kapitat
pozyczaja, w szczegdlnoéci oceny szans na
jego odzyskanie. Jednak ich elastyczno$é
jest pod tym wzgledem duzo wieksza, niz
w przypadku bankéw, a zasady dziatania
bardziej partnerskie. Preferowang przez
nich formga sg obligacje — papiery dluzne,
ktérych konstrukeje reguluje nieskompli-
kowana, w odrdznieniu od innych regu-
lacji prawnych, i pozostawiajaca stronom
spora swobode w ustalaniu warunkow
ustawa o obligacjach. Moga z nich ko-
rzysta¢ jedynie przedsiebiorcy dzialajacy
w formie spélki kapitalowej. Firma, ktora
chce uzyska¢ finansowanie, przygotowuje
dla inwestoréw wiarygodna oferte, zawie-
rajacy informacje o kwocie jaka chce uzy-
ska¢, terminie i warunkach splaty oraz wy-
sokosci oprocentowania, dotaczajac do niej

Preferowang przez inwestorow forma finansowania sa obligacje - papiery dtuzne, ktorych
konstrukcje reguluje nieskomplikowana i pozostawiajgca stronom sporg swobode w ustalaniu
warunkow ustawa o obligacjach

tukasz Lefanowicz
F 5 o ]

podstawowe dane finansowe umozliwiaja-
ce oceng jej kondycji oraz zdolnosci splaty
kapitatu i odsetek. Najcze$ciej konieczne
tez jest zaproponowanie odpowiedniego
zabezpieczenia. Przygotowanie oferty i po-
szukiwanie inwestoréw gotowych kupi¢
obligacje moze by¢ przeprowadzone przez
sama spotke lub przy pomocy wyspecja-
lizowanej firmy doradczej, czy biura ma-
klerskiego. Stopieni sformalizowania tego
procesu moze by¢ bardzo zréznicowany,
w zaleznosci od kwoty jaka ma by¢ przed-
miotem pozyczki, jak i od formy w jakiej
emisja obligacji ma by¢ przeprowadzona.

Rynek obligaciji

Zaczat sie on dynamicznie rozwija¢ w la-
tach 2008-2009. W wyniku kryzysu finan-
sowego przedsigbiorcy zostali odcieci od
kredytu bankowego i w poszukiwaniu al-
ternatywnych zrédet kapitatu zwrocili sie
do inwestoréw, ktérymi czesto byty pry-
watne firmy, posiadajace nadmiar wolnych
$rodkoéw, a forma emisji obligacji okazala
sie do tego bardzo przydatna. Dzi$§ wartos¢
kapitatu pozyczonego przy wykorzystaniu
formuly emisji obligacji, szacowana jest
na prawie 70 mld zt i co roku zwieksza
sie o kilkanascie procent. Na Catalyst,
prowadzonej przez GPW w Warszawie
platformie obrotu obligacjami, notowane
s papiery ponad 130 spoétek, a znacznie
wieksza, trudna do oszacowania liczba
firm wyemitowala obligacje, ktére znajduja
si¢ poza rynkiem giefdowym. Nie ma zad-
nych formalnych ograniczen w odniesieniu
do wartosci pozyskiwanego w ten sposéb
kapitatu. Nie brakuje emisji o wartos$ci
kilkuset tysiecy ztotych, a mozna znalez¢
finansowanie rzedu kilkudziesieciu milio-
néw zlotych. Oprocentowanie pozyczek
waha sie od 4-5% rocznie w przypadku
wigkszych firm o najwyzszej wiarygod-
nosci finansowej, do 7-10% dla spotek
mniejszych i mniej znanych, emitujacych
obligacje o wartosci od kilkuset tysigecy do
kilkunastu milionéw zlotych. €
tukasz Lefanowicz,
prezes Gerda Broker
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