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tel. 327887506 Expo Silesia
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Rozwigzania Astrata Europe
Petna kontrola nad wszystkimi procesami logistycznymi

Pozycjonowanie Czas pracy kierowcy
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i chtodniami

Zarzadzanie
podwykonawcami

FleetVisor

The smartest way to
focus on logistics

FleetVisor oferuje wzrost
wydajnosci i petniejsza kontrole
nad dziataniami catej floty,
umozliwiajac sprawniejsze
zarzadzanie wszystkimi jej
Kontrola zasobami.

trasy

stylem jazdy

Komunikacja i

TripMonitor
The smartest way to
focus on your loads

TripMonitor w czasie rzeczywistym
dostarcza dane o doktadnej lokalizacji
tadunkéw oraz informuje o ewentualnych
zmianach czasu dostawy (ETA), czy tez
odstepstwach od planowanej trasy, ’
niezaleznie od systemu telematycznego, z Analityka
ktérego korzystajg Twoi podwykonawcy. biznesowa

Zarzadzanie paliwem i

zarzadzanie zleceniami

Jezeli dazysz ku innowacyjnym rozwigzaniom dla branzy
transportowo-logistycznej, skontaktuj sie z nami. Poznaj
najnowsze rozwigzania i narzedzia dostepne na platformie

FleetVisor, sktadajgce sie na innowacyjny i kompleksowy
system do zarzadzania flota.
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Najwieksi juz po raz czwarty

Mowa o Miedzynarodowych Targach Transportu i Logistyki TransPoland 2016. IV edycja tego
waznego wydarzenia w branzy TSL, przycigagneta w tym roku ponad 4500 uczestnikow i zostata

rozszerzona o producentow, dystrybutorow oraz sieci handlowe.

roczysta ceremonia inauguracyjna
l | odbyla sie 8 listopada w Centrum
EXPO XXI w Warszawie. Sym-
bolicznego przeciecia wstegi dokonali:
wiceminister infrastruktury i budownic-
twa Justyna Skrzydlo, gtéwny inspektor
transportu drogowego Alvin Gajadhur,
przewodniczacy Rady Polskiej Izby Spedy-
cji i Logistyki Marek Tarczynski, Edward
Strachan z ITE Group i dyrektor targéw
TransPoland Pawel Konowalek.

Pierwszy dziefi w Centrum EXPO XXI

TransPoland juz od pewnego czasu skupia
w jednym miejscu nie tylko czotowych
przedstawicieli branzy TSL, ale réwniez
firmy poszukujace sprawdzonych i wy-
dajnych sposobéw na obstuge logistycz-
ng swoich fadunkdéw. Organizatorzy juz
w pierwszym dniu postawili zatem na
tematyke bezpo$rednio zwigzang z dziatal-
noécia producentdéw, dystrybutoréw oraz
sieci handlowych w kontekscie wspdlpracy
z firmami TSL.

B

Nowoscig byly m.in. specjalnie zaaran-
zowane dla wystawcow reprezentujacych
firmy transportowe, spedycyjne i logi-
styczne Spotkania Biznesowe, w ramach
ktorych firmy produkcyjne i dystrybucyjne
przedstawialy swoje zapotrzebowanie na
transport. Wystawcy mieli okazje spotka¢
si¢ z dyrektorami i kierownikami dzia-
tow logistyki z przedsigbiorstw: Philips,
Rossmann, Decathlon, Nestle, Jeronimo
Martins, Auchan, Komandor, Omega
Meble, IMP Comfort, De Care, DENDRO.

www. TSLbiznes.pl

TransPoland skupia w jednym miejscu nie tylko
czotowych przedstawicieli branzy TSL, ale rowniez
firmy poszukujace sprawdzonych i wydajnych
sposobow na obstuge logistyczna swoich tadunkow.

Rekordowa jak na pierwszy dzien
frekwencja, przeklada si¢ na wieksza niz
dotychczas liczbe okazji do nawigzania
relacji biznesowych. Jednak TransPoland
to nie tylko rozmowy o biznesie i poten-
cjalnych kontaktach - to takze forum,
na ktérym omawiane sg najwazniejsze
sprawy dotyczace szeroko rozumianej
branzy TSL.

Kolejne dwa dni

W tym roku na odwiedzajacych czeka-
to przeszto 140 wystawcow z 20 panstw.
Profil odwiedzajacych nie zmienia si¢ od
lat - to przede wszystkim osoby decyzyj-
ne w przedsiebiorstwach produkcyjnych
i dystrybucyjnych oraz importerzy i eks-
porterzy.

Kolejng, czwartg juz odstone miaty
réwniez Spotkania Transportowe, organizo-
wane przez wydawce miesigcznika TSL Biz-
nes, na ktérych poruszono m.in. kwestie
zmowy cenowej producentoéw ciezarowek
czy tez placy minimalnej kierowcow (szcze-
gotowe informacje na sasiedniej stronie).

Réwniez po raz kolejny odbyt sie,
przygotowany we wspolpracy z redakcja
Pracujwlogistyce.pl, plebiscyt ,,Przyjazny
Pracodawca TSL 2016, ktérego rozstrzy-
gniecie nastagpilo 9 listopada, podczas
uroczystej wieczornej gali. Laureatami
zostali: DB Schenker Sp. z 0.0. w katego-
rii firm duzych (powyzej 500 pracowni-
kéw), Ipsen Logistics sp. z 0.0. w kategorii
firm $rednich (od 51 do 500) i SANMAR
Sp. z 0.0 w kategorii firm matych. €

KK
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spotkaliSmy sie z wiascicielami i menedzerami firm
transportowych. Eksperci prawni i biznesowi przedstawili
rozwigzania najbardziej gorgcych i aktualnych problemow,

z jakimi spotyka sie sektor drogowego transportu towarowego.
Jednoczesnie wskazali oni pola i obszary potencjalnych
zagrozen, na ktére warto zwroci¢ uwage juz dzis. Mocny
merytorycznie program sprawit, ze jesienna edycja Spotkan
Transportowych w Poznaniu, Krakowie, Wroctawiu i Warszawie
przyciggneta uwage ponad 800 przewoznikow i przedstawicieli
branzy transportowe;j.

PrzewoZnikom coraz trudniej jest pozyskac frachty, szczegdlnie takie,
ktorych stawka bedzie przynajmniej zadowalajgca. Jak znajdowaé frachty
na korzystnych stawkach od wiarygodnego partnera? Jak przekonac takiego
partnera do wspétpracy, najlepiej statej i diugookresowej. Marcin Kutzmann
i Radostaw Gronski wskazywali, jak wykorzystujac narzedzia TimoCom mozna
skuteczniej pozyskiwac zlecenia na miedzynarodowym rynku transportowym.

Niewatpliwie jednym
Z najwazniejszych wydarzen

tego roku byto rozpoczecie
obowigzywania ustawy o ptacy
minimalnej na terenie Francji. Poza
kwestiami finansowymi narzuca
ona na polskich przewoznikéw
konieczno$¢ posiadania
przedstawiciela na terenie Francji.
0 formalnosciach i szczegétach

l zwigzanych z delegowaniem
pracownikow i ich wtasciwym
rozliczaniem opowiadata Karolina
Wierzchowska, specjalista

w dziedzinie prawa przewozowego
z Transport Francais Representant.

Warszawska edycja jesiennych Spotkan Transportowych
jak zwykle odbywata sie podczas Miedzynarodowych
Targow Transportu i Logistyki - TransPoland.

19 lipca 2016 r. Komisja Europejska natozyta na niemal wszystkich
producentéw ciezaréwek rekordowg kare w wysokosci prawie 3 miliardow
euro za zmowe cenowg w zakresie ustalania cen pojazdéw. Postepowanie
zakonczono ugodowo, a wiekszos¢ z producentdw przyznata sie do winy.
’ Kara natozona przez Komisje Europejska daje podstawe dla kazdego

sl przewoznika, ktéry w latach 2007-2011 kupit pojazd od tych producentow,
| do zadania odszkodowania. tukasz Chwalczuk z Kancelarii Prawnej
il luridica wskazywat przewoznikom, kto i na jakich zasadach moze stara¢
i sie 0 odszkodowanie, jakie sg szanse na zwrot czesci ceny zakupionych
pojazdow oraz ile realnie pieniedzy mozna odzyskac, wykorzystujgc forme
pozwu zbiorowego.

8 www. TSLbiznes.pl
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Niemcy to najwiekszy

i najwazniejszy partner handlowy
Polski. To réwniez kraj tranzytowy
dla polskich przewoznikéw,
zmierzajacych do innych krajow
zachodniej Europy. Naturalnym
jest zatem fakt przydarzania

sie transportowcom réznych
Lprzygdd” na terytorium naszego
zachodniego sasiada. Niemiecki
adwokat Piotr Koztowski

podzielit sie z uczestnikami
doswiadczeniami swoich klientéw,
dziatajgcych na niemieckim
rynku. Ekspert wskazywat
rozwigzania i postepowanie m.in.
podczas kolizji i regulacji szkéd
wypadkowych w Niemczech,
uszkodzenia przewozonego towaru,
ograniczeniach kabotazowych
czy ostepowaniach sagdowych

i mandatowych w Niemczech.

Spowodowanie szkody w towarze
wigze sie z wyptaceniem
odszkodowania. Nie zawsze jednak
wiemy, komu takie odszkodowanie
nalezy wyptacié. Co decyduje o tym,
ze W razie wystgpienia szkody
przewoZnik musi pokry¢ szkode? Kto
jest uprawniony do odszkodowania
z umow transportowych? Jak
powinno byé udokumentowane
roszczenie? Co robi¢ z razie
otrzymania roszczenia od osoby
nieuprawnionej? Jak postepowac
w przypadku niezasadnego
potracenia przewoznego przez
zleceniodawce? Jaki wptyw ma
uprawnienie do odszkodowania

na wyptacanie odszkodowarn

przez zaktady ubezpieczen? Na

te wszystkie pytania odpowiedz
niosta prezentacja Jerzego Rézyka
z Kancelarii Brokerskiej CDS.

Mariusz Hendzel, specjalista ds.
czasu pracy kierowcow z Kancelarii
ITD-PIP.PL zwr6cit uwage na kilka
niuanséw w definicjach prawa, ktére
czasem potrafig zmieni¢ rozumienie
samego przepisu. Podczas prelekcji
wyjasnit takie zagadnienia jak
momentu wydtuzenia czasu jazdy
ponad 9 godzin, mityczne definicje
cykli pracy kierowcy i wymaganych
odpoczynkow, praktyczne
stosowanie przepiséw o skréconym
odpoczynku dziennym czy nietypowe
wykorzystanie pracy 3 kierowcow

w 2 pojazdach. Wskazowki eksperta
i nieszablonowe podejscie do
interpretacji przepiséw o czasie
jazdy i odpoczynkéw moga wprost
przyczynié sie do wzrostu wydajnosci
i efektywnosci pracy kierowcow, przy
spetnieniu wszystkich wymogéw
formalnych.

L Re] ]
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Prowadzacy dziatalnosé
transportowa musza odznaczaé
sie tzw. ,,dobrg reputacja”.
Ostatnimi czasy nasilita sie liczba
postepowan prowadzonych przez
rézne organy administracyjne,
dotyczacego utraty dobrej reputaciji,
ktorej brak w konsekwencji moze
oznacza¢ odebranie licencji
transportowej Marek KIis, radca
prawny Kancelarii Transportowej
Koben poruszat kwestie utraty
dobrej reputacji w kontekscie
nieproporcjonalnej reakcji za
stwierdzone naruszenia, przy
uwzglednieniu skali prowadzonych
operacji transportowych,
mozliwosci poprawy sytuacji

W przedsiebiorstwie oraz
interesu spotecznego kontynuacji
dziatalno$ci gospodarcze;j.

Prowadzenie przedsiebiorstwa transportowego

jako jednoosobowej dziatalnoSci gospodarczej to
wcigz dominujgca forma biznesu transportowego
w Polsce. W obecnych czasach nie jest to jednak
rozwigzanie najbezpieczniejsze. W stosunkowo
niewielkich, rodzinnych firmach transportowych
ewentualna egzekucja z majgtku uderza
bezposrednio w majgtek prywatny wtasciciela

i jego rodziny. Jak sie przed tym zabezpieczyé

w mozliwie najprostszy sposéb? Najkorzystniejsze
formy zabezpieczenia majatku poprzez zmiane
formy prawnej prowadzonej dziatalnosci przyblizat
tukasz Medaj, prawnik Kancelarii Transportowe;j
LegalTrans.

W Europie obowigzuje kilka r6znych systeméw
elektronicznych opfat drogowych. Kazdy z nich
to oddzielne urzadzenie do zamontowania
w pojezdzie, oddzielne rozliczenie, kaucja,
r6zne wymagania formalne. Czy mozliwe jest
rozliczanie europejskich optat drogowych

za pomoca tylko jednego urzadzenia
poktadowego? Na razie jeszcze nie, ale
dzieki UTA MultiBox mozliwe jest znaczne ich
zredukowanie. O szczegdtach i dodatkowych
zaletach tego rozwigzania opowiadali
przedstawiciele regionalni UTA.

W jaki spos6b przewoznicy moga potwierdzié
wysoka jakos$¢ Swiadczonych przez siebie
ustug i zrobi¢ to w czytelny i wiarygodny
sposéb? Jak zdobywa¢ zaufanie wymagajacych
kontrahentéw? Czy certyfikaty ISO dostepne
sg tylko dla duzych przedsiebiorcow?

0 zaletach wdrazania Certyfikatow 1S028000
w firmie transportowej mowit Piotr Roczniak

z Trans28000

www. TSLbiznes.pl 9
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Organa skarbowe uznajag

branze transportowg za jeden

z obszaréw podwyzszonego
ryzyka wystepowania naduzyé,
prowadzgcych do wytudzenia
podatku VAT. Dlatego firmy
transportowe coraz czesciej
poddawane sg kontrolom
podatkowym. Przedstawiciele
Kancelarii Prawno-Podatkowe;j
Marianski Group méwili o tym, jak
uchronic sie przed nieSwiadomym
udziale w ,karuzeli podatkowej”.
Wskazywali tez najczesciej
wystepujace btedy podatkowe

w branzy TSL, a takze wskazywali,
jak przygotowac sie do kontroli
skarbowej i podatkowej oraz jakie
prawa i obowigzki maja zaréwno
kontrolujacy, jak i kontrolowani.

8 wrzes$nia weszta w zycie rewolucyjna od strony prawnej zmiana
w prawie cywilnym - wprowadzono dwie nowe formy czynnosci prawnych

(a wiec i zawierania umoéw): dokumentowg i elektroniczna. Jakie ma to
znaczenie dla branzy transportowej wspdtpracujgcej w oparciu o maile

i elektroniczne gietdy transportowe? Czy przynosi to nowe szanse, a moze
zagrozenia? Powigzania tych pozornie niewielkich zmian ze specyfikg branzy
transportowej dokonaty prawniczki Kancelarii Prawnej Translawyers Widuch
i Wsp6lnicy - Anna Widuch oraz Svitlana Strachowicz.

Kazdy uzytkownik zarejestrowanego
w Polsce pojazdu ciezarowego,
autobusu czy naczepy, musi uiszczac
coroczny podatek od Srodkéw
transportowych. Jego wysoko$é
ustalana jest indywidualnie

(w okreslonych widetkach cenowych)
przez kazda z gmin. Przedstawiciele
Centrum Informacji Gospodarczej
Gminy Stara Kamienica wskazywali
mozliwo$ci obnizenia tego podatku
do ustawowego minimum, poprzez
jego optacanie w rzeczonej gminie,
wskazujac jednoczesnie rozwigzania
na to pozwalajace, a nie wymagajace
przerejestrowywania pojazdow.

Silna pozycja firmy transportowej l
zalezy m.in. od efektywnosci
energetycznej, ktéra w obliczu

wielu wyzwan nie zawsze jest
priorytetem. A szkoda, bo dzieki
ograniczaniu zuzycia paliwa

i inwestycjom w infrastrukture
mozna sporo zaoszczedzi¢. Podczas
prelekcji Jerzego Domaszczynskiego
z ExxonMobil stuchacze dowiedzieli
sie, gdzie szukaé oszczednosci oraz

Po wprowadzeniu Loi Macron

czy MiLog niejednokrotnie
rozliczanie delegacji spedza
przewoznikom sen z powiek.
Proces recznego rozliczania
delegacji na podstawie informacji
podanych przez kierowce sprawia,
ze przedsiebiorca moze wyptacié
zawyzone badzZ zanizone stawki
delegacji badz ryczattéw. To z kolei
moze przetozyé sie na roszczenia
kierowcow z tytutu niewtasciwie
wyptaconych naleznosci czy

kary administracyjne. W jaki
sposob usprawniaé ten proces
wykorzystujgc nowoczesne
rozwigzania, opowiadat Kamil
Korbuszewski z Gbox.

1 jak nowoczesne oleje silnikowe
moga ograniczy¢ koszty operacyjne.

i
In
. |

Jak zdalnie odczytywaé karty
kierowcéw oraz w jaki sposéb
usprawni¢ rozliczania delegaciji
z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi - to tematy poruszone
przez Mateusza Witocha z firmy
Inelo.

Konferencje we wszystkich czterech
jesiennych lokalizacjach cieszyty
sie duzym zainteresowaniem
przewoznikow.

10 www. TSLbiznes.pl
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Spotkania Transportowe to nie tylko catodniowa konferencja, dostarczajgca wiedzy

i odpowiadajaca na najwazniejsze pytania branzy transportowej. To réwniez doskonata
okazja do budowania relacji pomiedzy przewoznikami a firmami dostarczajgcymi
réznorodnych rozwigzan, wspierajacych prowadzong dziatalnosé. W strefie biznesowej
mozna zapozac sie ze szczegbtami produktow i ustug oraz w niezobowigzujgcej atmosferze
porozmawia¢ o warunkach wspétpracy.

SPOTKANIA TRANSPORTOWE 2017

Juz dzis zarezerwuj czas i zglo$ swoj udziat w wiosennej edyciji!

Aktualne zmiany na polskiej scenie politycznej z pewnoscig przetozag Wiosna tradycyjnie odwiedzimy osiem polskich miast:
sie rowniez na zmiany w obszarach zwigzanych i dotyczacych branzy .
transportowej. Czy pojawig sie nowe akty prawne albo odmienna 1 marca . KRAKOW
interpretacja dotychczasowych? Czy zmieni sie organizacja resortu . 7 marca - POZNAN
i struktura stuzb kontrolnych? Jak bedzie reagowa¢ otoczenie 4 marca - BIALYSTOK
biznesowe? Z drugiej strony mozemy spodziewac sie dynamicznych marca - WARSZAWA
zmian réwniez w transporcie europejskim, realizowanym przeciez podczas targow MT TSL
w duzej mierze przez nasze, polskie firmy przewozowe. , o PUAR WEEa S e
marca - LUBLIN
Przyszty rok z pewnoscig bedzie dynamiczny. Dzi$ nikt nie zna kwietnia - WROQLAW
szczegbtow zmian. My wiemy, ze bedziemy trzymali reke na pulsie kwietnia - GDANSK
i wiosng dostarczymy Wam aktualnych informacji, pomocnych kwietnia - SOSNOWIEC
w prowadzeniu dziatalno$ci transportowej. Podczas kolejnej edycji Spotkania odbywaja sie podczas targow
Spotkan Transportowych, wspélnie z licznymi ekspertami jak zwykle i Eedaihach 9i00S 4400 Logistex /Transportex
przyblizymy ostatnie i nadchodzace zmiany prawne, podpowiemy,
jak rozwigzywac biezace problemy i wskazemy, jak unikac ich PrzewoZnikéw i menedzeréw transportu drogowego zapraszamy do
w przysztosci. Podpowiemy tez, na co nowego i ciekawego warto BEZPYATNEGO udziatu w Spotkaniach Transportowych. Wystarczy
zwrécié uwage. Zachecamy do kontaktu z redakcja i zgtaszania zarejestrowac sie na stronie www.tsl-biznes.pl/spotkania, na ktorej
problemoéw oraz tematéw, ktére powinniSmy poruszy¢ podczas bedziemy umieszczali aktualne informacje dotyczace najblizszej
konferenc;ji. edycji Spotkan Transportowych 2017.

Budujmy sie¢ kontaktow branzy transportowej

Spotkania Transportowe to nie tylko merytoryczna konferencja, Do udziatu zachecamy tez firmy logistyczne, spedycyjne
ale rowniez doskonata okazja do nawigzywania bezposSrednich i dystrybucyjne, ktére poszukujg przewoznikéw do wspotpracy z catej
kontaktéw w branzy. Dlatego zapraszamy do wspétpracy firmy Polski lub z konkretnego regionu.
i organizacje, ktére chciatyby zaprezentowa¢ swoja oferte Z przyjemnoscia udzielimy szerszych informacji o mozliwosci
i rozwigzania podczas Spotkan Transportowych. prezentacji podczas jednego lub kilku spotkan.
Zapraszamy do kontaktu: promocja@kmg-media.pl

Partnerzy Spotkan Transportowych Jesien 2016
2 rimoCom. ﬁ' CE inelo’ e[ due Sreasyiris Hpﬁwﬂ} o 360 Iuih_ iLI ridica €T I TRAMSLAWTERS
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Sieci handlowe dziatajgce
w branzy spozywczej

stojg przed trudnym
wyzwaniem zapewnienia
odpowiedniej dostepnosci
szerokiego wachlarza
produktow w bardzo duzej
liczbie lokalizacji

Fot. Hellmann Worldwide Logistics

Logistyka sieci handlowych...

takze w sieci

KoniecznoS¢ zapewnienia dostaw do wielu lokalizacji, wysokie wymagania w zakresie
terminowoSci i ciggta presja na poziom kosztow - takie warunki muszg spetniac firmy
logistyczne realizujgce dostawy do sieci handlowe. Co wiecej, standardy tych dostaw
muszg by¢ wysokie i precyzyjnie zdefiniowane. | to wtasnie standaryzacja czesto jest
tu kluczem do osiggniecia wymaganego poziomu efektywnosci.

osnaca konkurencja sprawia,
RZe presja na obnizanie kosztéw
ogistyki jest w tej branzy wysoka.
Ciagla walka o klienta koficowego sprzy-
ja obnizaniu marz ze sprzedazy i jej ren-
townosci, co z kolei dodatkowo ,,zacheca”

Najwieksze sieci handlowe ,gwarantujg”
duze zamowienia i atrakcyjne rynki zbytu,
korzysci sq wiec dwustronne - sprzedawca
musi sie dopasowacé, ale zyskuje dostep
do duzej liczby nowych klientow

www. TSLbiznes.pl

do ciecia kosztéow. Nic zatem dziwnego,
ze to wlasnie na logistyce skupia sie cze-
sto potrzeba poszukiwania oszczednosci.
Umiejetnie zaprojektowana i prowadzona
moze by¢ dzi$§ zrodtem przewagi konku-
rencyjnej. Dotyczy to zaréwno poziomu
kosztéw jak i mozliwo$ci zapewnienia
obstugi klienta na wysokim poziomie ja-
kosciowym. O ksztalcie logistyki w przy-
padku sieci handlowych decyduje wiele
czynnikéw — obstugiwany asortyment, wy-
magania konkretnych grup produktéw, ale
takze strategia sprzedazy konkretnej marki
a nawet... filozofia biznesowa wlasciciela.

W pogoni za wyzwaniami rynku

Z liczbg prawie 40 mln konsumentdw i sta-
le rosngcym poziomem zamoznosci, Pol-
ska jest atrakcyjnym rynkiem handlowym.
Ciagla dynamika oraz wzrost zapotrzebo-
wania na wiele réznych grup produktéw
sprawiajg, ze zaréowno dla inwestorow
w centra handlowe jak i sieci handlowych
réznej wielkosci, rynek ten jest niezwykle
kuszacy i to niezaleznie od aktualnych, po-
litycznych zawirowan.

Sieci handlowe rzgdzg sie swoimi
prawami. Z punktu widzenia logistyki, to

Umiejetnie zaprojektowana i prowadzona logistyka
moze by¢ dzi$ Zrodtem przewagi konkurencyjnej.
Dotyczy to zarowno poziomu kosztow jak i mozliwosci
zapewnienia obstugi klienta na wysokim poziomie

jakosciowym.
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m.in. konieczno$¢ dopasowania sie do-
stawcéw do okreslonych standardéw. Stan-
dardy te moga dotyczy¢ sposobu realizacji
dostaw, w szczegdlnosci okien czasowych,
sposobu pakowania produktéw i rodzajow
stosowanych opakowan, etykietowania
czy wymiaréw poszczegolnych opakowan
zbiorczych i jednostek tadunkowych. Ma-

niecia standaryzacji, a sporo wymagan
narzucanych jest wlasnie dostawcom. De-
dykowane rozmiary opakowan, koniecz-
nos$¢ dostosowania si¢ do okre$lonych
standardow paletowych: w przypadku pa-
let ekspozycyjnych - pétpalet lub ¢wierc-
palet w miejsce standardowej palety euro,
dopuszczenie (lub nie) tzw. srodpalet, po-

0 ksztatcie logistyki w przypadku sieci handlowych
decyduje wiele czynnikow - obstugiwany asortyment,
wymagania konkretnych grup produktow, ale takie
strategia sprzedazy konkretnej marki a nawet...
filozofia biznesowa wtasciciela.

jac kilkuset lub wigcej dostawcow, sieci
handlowe zmuszone sg wprowadza¢ stan-
daryzacje w wielu obszarach - majac na
uwadze m.in. efektywnos¢ realizowanych
procesow logistycznych i chec ich ciaglej
optymalizacji.

Budujac tak rozbudowane fancuchy
i sieci dostaw, nie ma mozliwo$ci unik-

wszechnos$¢ opakowan typu SRP - goto-
wych do ekspozycji na pélce, to wymaga-
nia, za ktorych spelnienie odpowiedzialny
jest zwykle wlasnie dostawca produktow
konkretnej marki.

Cze$¢ sieci handlowych wymaga dedy-
kowanych dla siebie opakowan jednostko-
wych, co z kolei przektada si¢ na zmiang
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Dedykowane rozmiary opakowan,
konieczno$c¢ dostosowania sie

do okreslonych standardéw paletowych
(szczegolnie w przypadku palet
ekspozycyjnych gotowych do ekspozycji
na potce) to wymagania, za ktorych
spetnienie odpowiedzialny jest

zwykle wtasnie dostawca produktow
konkretnej marki

ich liczby w opakowaniu zbiorczym, w jed-
nostce ladunkowej, a w praktyce - na kosz-
ty i procesy logistyczne. Z drugiej strony,
najwigksze sieci handlowe ,,gwarantujg”
duze zaméwienia i atrakcyjne rynki zbytu,

DKV CARD

Odkrywamy swoje karty
w Rosji i na Biatorusi

Paliwo i optaty drogowe: jedna karta do wszystkich rozliczen!
Niskie ceny i bezgotowkowe ptatnosci na najlepszych stacjach

na Wschodzie. Najkorzystniejsze warunki za posrednictwem DKV Card.

dkv-euroservice.com

SERVICE STATIONS

GAZPROMNEFT

You drive, we care.
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Popularne jest w tej branzy zarzadzanie zapasami przez dostawce (VMI) - na podstawie
danych o sprzedazy i poziomie zapaséw on sam odpowiada za uzupetnianie zapasu.
Alternatywa sg sztywne terminy realizacji dostaw czy interwencyjne dostawy po spadku

poziomu zapasow do minimalnego poziomu

korzysci sa wigc dwustronne - sprzedawca
musi sie dopasowa, ale zyskuje dostep do
duzej liczby nowych klientéw. Sieci han-
dlowe tworza dzi$§ wrecz cate ,katalogi”
i zbiory zasad postgpowania w zakresie
pakowania czy znakowania produktéw.

Zapasy - takze z VMI

Popularne jest w tej branzy takze zarzadza-
nie zapasami przez dostawce (VMI) - na
podstawie danych o sprzedazy i poziomie
zapaséw on sam odpowiada za uzupelnia-
nie zapasu. Alternatywa sa tu chociazby
sztywne terminy realizacji dostaw czy in-
terwencyjne dostawy po spadku poziomu
zapasow do okre§lonego minimalnego
poziomu. Zasadniczo kluczem jest tu wy-
soka elastycznos¢. A rynek wymaga ela-
stycznoéci od sieci handlowych, nic zatem
dziwnego, ze sieci chca jej od swoich do-
stawcow. Zasad jest wiele, dotycza etykiet,
oznaczen, standardow jakosciowych. Same
sieci moga narzucac te wymagania central-
nie lub dopasowac¢ je do konkretnego kraju
czy rynku zbytu.

Cze$¢ wymagan zwigzana jest bezpo-
$rednio z obstugiwang branzg lub grupami
produktéw. Im szersza oferta produktowa,
tym wieksza liczba SKU w magazynie,
a duza liczba SKU to cz¢sto nowe wyzwa-
nia w obszarze magazynowania i kom-
pletacji zamowien. Na sposéb realizacji
wysylek (petnopaletowe, pelnokartonowe,
pojedyncze produkty) przeklada si¢ takze
powierzchnia handlowa poszczegolnych
punktéw sprzedazy.

Swoje konkretne wymagania zgtaszaja
m.in. wybrane branze, chociazby sieci typu

www. TSLbiznes.pl

DIY (do it yourself czyli zréb to sam), sieci
tzw. elektromarketéw czy sieci drogeryjne.
Jest to zwigzane ze specyfika poszczegdl-

ustug dodatkowych. Wybrane produkty
moga wymagac¢ takze niestandardowego
podejscia — ze wzgledu na specyfike same-
go produktu czy wysokie koszty transportu
lub sktadowania. Wymagania wynikaja tez
ze sposobu prowadzenia biznesu - inaczej
podejdzie do tematu supermarket pozycjo-
nujacy si¢ na pdlce premium, inaczej bu-
dzetowy dyskont, a jeszcze inaczej — maly
sklep osiedlowy, nawet jesli dziata w ra-
mach wiekszej sieci.

Najwieksi - w branzy spozywczej

Sieci handlowe dzialajace w branzy spo-
zywczej stoja przed trudnym wyzwaniem
zapewnienia odpowiedniej dostepnosci
szerokiego wachlarza produktéw w bar-
dzo duzej liczbie lokalizacji. Wéréd naj-
wigkszych sieci dystrybucji jest m.in. sie¢
obstugujaca sklepy Biedronka. Jak dziata
logistyka Biedronki? Towary od partneréw
handlowych dostarczane sa bezposrednio
do centréw dystrybucyjnych, a stad trafiaja
bezpoérednio do 2700 sklepéw na terenie
calego kraju. Na sie¢ sktada si¢ 15 wtasnych
centréw dystrybucji, w tym trzy (Krakow,

Przy kilkuset lub wiekszej ilosci dostawcow, sieci
handlowe zmuszone sa wprowadza¢ standaryzacje
w wielu obszarach - majac na uwadze m.in.
efektywnosé realizowanych procesow logistycznych
i chec ich ciagtej optymalizaciji.

nych grup produktéw - wymaganiami
w zakresie sposobu transportu, przecho-
wywania czy zakresem realizowanych

Gdansk, Warszawa) dostosowane sg do
obstugi aglomeracji miejskich. Cato$¢ to
340 tys. m* powierzchni magazynowej.

Nowe lokalizacje magazynowe to okazja by optymalizowa¢ sie¢ logistyczng. Wazng
,korzyscig” z otwarcia nowego centrum dystrybucyjnego bedzie dla sieci mozliwos¢
podniesienia efektywnosci dziatania sieci dystrybucji
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Czes$¢ wymagan zwiazana jest bezposrednio

z obstugiwana branza lub grupami produktow.

Im szersza oferta produktowa, tym wieksza liczbha SKU

w magazynie, a duza liczba SKU to czesto nowe wyzwania
w obszarze magazynowania i kompletacji zamowien.

Kazde z centréw dystrybucyjnych obstugu-
je od stu kilkudziesieciu sklepéw w swoim
regionie i zatrudnia minimum 200 oséb.
Lokalizacja centréw ma zapewniaé opty-
malizacje realizowanych przewozéw.
W polaczeniu z rozwigzaniami informa-
tycznymi (do planowania zapaséw, operacji
magazynowych i obstugi transportu) po-
zwala to skréci¢ do minimum czas sktado-
wania oraz realizowa¢ dostawy w ciagu 24h
od momentu zlozenia zamoéwienia przez
sklep. Flota samochodowa realizujaca za-
dania dystrybucyjne liczy ponad 1000 po-
jazdow, a podstawowy okres eksploatacji
pojazdow jest nie diuzszy niz 5 lat.

Jakich powierzchni magazynowych
potrzebuja sieci handlowe? Przede wszyst-
kim w dobrej lokalizacji, blisko gléwnych
ciaggéw komunikacyjnych, o odpowiedniej
wysoko$ci sktadowania, z zapleczem par-
kingowo-manewrowym czy o wigkszej niz
przecigtna liczbie dokéw roztadunkowych.
Coraz czeéciej obiekty tego typu wyposa-
zane s3 m.in. w rézne innowacje majace
obnizy¢ poziom zuzycia wody i energii
czy podnie$¢ efektywno$¢ energetyczna.
Podzial magazynu na strefy (funkcjonalne
czy temperaturowe) wynika bezpo$rednio
z obstugiwanych grup asortymentowych
czy sposobu zaopatrzenia sklepéw (kom-
pletacja zamoéwien czy wysylki petnopale-
towe, dostaw do magazynu sklepowego czy
bezposérednio na polki itp.).

Nowy magazyn = nowe mozliwosci

Wiréd tegorocznych inwestycji magazy-
nowych jest m.in. nowe centrum dystry-
bucyjne sieci Tesco, zlokalizowane w Segro
Logistics Park Poznan (w Komornikach
k. Poznania). Obiekt ma powierzchnie
30,2 tys. m” (z opcja rozbudowy o kolejne
10 tys. m?), a dzieki nowej lokalizacji w sie-
ci dystrybucyjnej Tesco, liczba kilometréw
realizowanych przez samochody ciezarowe
zmniejszy si¢ o prawie 13%. Obiekt uroczy-
$cie otwarto na poczatku listopada 2016 r.
Bedzie on obstugiwal tacznie 119 sklepow.
Na nowe centrum dystrybucyjne sktada-
ja sie: magazyn produktéw suchych oraz
cze$¢ biurowa i pomieszczenia socjalne.
Calos¢ powstata w ciggu szesciu miesiecy.

- Czas realizacji oraz jakos¢ tego pro-
jektu majq dla nas ogromne znaczenie.
Rownie istotne sq dla nas rozwigzania

ekologiczne: zaréwno te zastosowane na
etapie budowy, jak i te, ktore bedg miaty
wplyw na eksploatacje budynku. Centrum
dystrybucyjne w Komornikach moze stuzy¢
jako wzér dla przyszlych tego typu reali-
zacji w catej Europie — komentuje Adam
Manikowski, dyrektor zarzadzajacy Tesco
Polska. Nowy magazyn obstugiwa¢ bedzie
kazdego dnia 95 aut ciezarowych przyjez-
dzajacych od dostawcéw. Powierzchnia
ponad 30 tys. m? przektada sie na 29 tys.
miejsc paletowych, a do obstugi magazynu
wykorzystanych zostanie flota 150 réznego
rodzaju wézkow.

PRAKTYCZNA - TANIA - DOBRA

Display palety INKA

idealne do bezposredniej prezentacji
produktu w miejscu sprzedazy (Point of Sales)
oraz do transportu malych przesylek.

~heat processed wood”

760x1140 mm
1140x1140 mm

Format kontenerowy

400x 600 mm

400x 800 mm
600x 800 mm
800x 1200 mm

Format przemystowy ERUIIPEPIIET

Szybko dostepne u dystrybutoréw na terenie catej Polski. Nie zwlekaj, zadzwon do nas!

przyjazne dla srodowiska,
wolne od szkodnikow

Bezpieczne w transporcie
lotniczym.

PEFC produkt ekologiczny, suro-
wiec pochodzi z laséw zarzadza-
nych w zréwnowazony sposéb
oraz z kontrolowanych zrédet

Telefon 0049-8102-7742-0

INKA Paletten GmbH - HaringstraBBe 19 - 85635 Siegertsbrunn, Niemcy
Tel. 0049-8102-7742-0 - Fax 0049-8102-5411 - www.inka-paletten.com - info@inka-paletten.com
www.inka-palety.pl
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Nowe lokalizacje magazynowe to
okazja by optymalizowac¢ sie¢ logistycz-
na. Wazna ,,korzyscig” z otwarcia nowego
centrum dystrybucyjnego bedzie dla sie-
ci mozliwoé¢ podniesienia efektywnosci
dziatania sieci dystrybucji. W praktyce
oznacza to kilkanadcie procent mniej re-
alizowanych kilometréw, co z kolei mozna
przetozy¢ takze na konkretny efekt ekono-
miczny (finansowy) czy ekologiczny (po-
przez zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
do atmosfery).

Z outsourcingiem czy bez?

Jako przyktad wydzielenia na zewnatrz
obstugi proceséw logistycznych postu-
zy¢ moze wspotpraca ROHLIG SUUS
Logistics z holdingiem Media-Saturn —
europejskim liderem w zakresie sieci han-
dlowych w branzy elektroniki uzytkowe;j.
Operator logistyczny realizuje obstuge ka-

Warszawy i obejmuja przesytki niespalety-
zowane. Z zaloZenia sg to przesylki prze-
kraczajace rozmiarem lub wagg standardy
ustug kurierskich - czyli ciezsze niz 30 kg
lub o objetosci ponad 0,15 m®. Zwykle sa
to produkty o wysokiej wrazliwosci na

urzgdzen jednoczesnie lub zakupu sprzetu
wysokiej klasy np. typu side by side. Takiej
przesytki nie mozna swobodnie zostawic
u sgsiada, bgdz - co jest obecnie modne
i mozliwe w przypadku przesylek kurier-
skich, - dostarczy¢ odbiorcy do miejsca pra-

Sieci handlowe chca mie¢ magazyny w dobrej
lokalizacji, blisko gtownych ciagow komunikacyjnych,
o odpowiedniej wysokosci sktadowania, z zapleczem
parkingowo-manewrowym czy o wiekszej niz przecietna
liczbie dokow roztadunkowych.

uszkodzenia, a calo$¢ oferty operatora
obejmuje takze ustugi dodatkowe — wnie-
sienie i rozpakowanie zakupionych pro-
duktéw, odbidr starego sprzetu czy obstuge
platnosci za pobraniem.

Wspoétpraca w zakresie obstugi rynku e-commerce moze stanowi¢ naturalny etap rozwoju
wspotpracy miedzy operatorem logistycznym a klientem. Tak byto w przypadku sieci
drogerii Super Pharm i DSV Solutions

naltu e-commerce dla marek Media Markt
i Saturn - kompleksowa obstuge dostaw
towarow zakupionych droga interneto-
wa, ale takze w sklepach stacjonarnych,
z dostawa na adres kupujacego. Operator
logistyczny obstuguje dostawy do klien-
téw indywidualnych. Towary wysylane
s3 z magazynu centralnego w okolicach

- Ustuga wniesienia i rozpakowania
towaru jest bardzo wazna z punktu widze-
nia klienta ostatecznego, poniewaz dzieki
niej moze on ocenic dokladnie stan zaku-
pionego sprzetu. Rownie istotna jest takze
platnos¢ za pobraniem, gdyz przy tego typu
przesytkach w gre wchodzg o wiele wyzsze
sumy, wynikajgce zazwyczaj z zakupu kilku

Ustuga wniesienia i rozpakowania towaru jest bardzo
wazna z punktu widzenia klienta ostatecznego,
poniewaz dzieki niej moze on ocenié¢ doktadnie

stan zakupionego sprzetu.
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cy. Ustalenie dogodnego czasu dostawy jest
zatem bardzo istotne, poniewaz determinuje
mozliwos¢ wykonania ustugi przez operato-
ra logistycznego. Pamigtajmy réwniez, ze
mowimy o przesytkach wrazliwych, ktorych
kilkukrotna préba doreczenia moglaby do-
prowadzic¢ do uszkodzenia towaru. W przy-
padku przesylek kurierskich t¢ probe mozna
bez podobnego ryzyka wielokrotnie pona-
wiaé - komentuje Krzysztof Gasiewski,
Dyrektor Oddzialu Warszawa w ROHLIG
SUUS Logistics.

Elementem oferty operatora jest tez
tzw. customer service, na etapie nadawania
oraz doreczenia przesytek. Operator reali-
zuje m.in. ustugi awizacji, poprzez telefo-
niczne i mailowe powiadamianie o nad-
chodzacej przesylce - jej zaladowaniu na
samochdd dystrybucyjny czy dotyczace
terminu dostawy. W przyszlosci operator
logistyczny obstuzy¢ ma takze dostawy
w modelu biznesowym, co pozwoli m.in.
na zoptymalizowanie stanéw magazyno-
wych. Bedzie to mozliwe dzieki nadawaniu
szerszej grupy asortymentéw z magazynu
centralnego bezpoérednio do odbiorcéow
e-commercowych.

E-commerce - dla kogo?

Konsumenci pokochali e-commerce. Niz-
sze ceny produktdéw, atrakcyjne terminy
i koszty dostaw, asortyment czesto szerszy
niz w klasycznej placoéwce handlowej, a do
tego mozliwo$¢ nieograniczonego niemal
poréwnywania oferty sprzedawcow i po-
szczegolnych produktow. Czasy, gdy oba-
wiano si¢ o przysztos¢ e-handlu juz dawno
za nami.

Eksperci prognozuja dalszy rozwdj
handlu w internecie, zwracajac tez uwage
na fakt, ze coraz czgsciej wykorzystujemy
w tym celu nie tylko klasyczny komputer,
ale takze urzgdzenia mobilne. Niezaleznie
od wykorzystywanego urzadzenia (kom-
puter PC, laptop, tablet, smartfon czy
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inne), tradycyjne sieci handlowe zmierzy¢
sie muszg z groznym, wirtualnym konku-
rentem. Jeéli nie mozesz pokona¢ konku-
renta... to sprobuj z nim wspotpracowac.
Idac ta droga sieci handlowe przyjaznym
okiem spogladaja w strong e-handlu, czy-
nigc z niego jeden ze swoich kluczowych
kanatow dystrybucji

Sieci handlowe rozwijaja
logistyke

Wspoétpraca w zakresie obstugi rynku
e-commerce moze stanowi¢ naturalny
etap rozwoju wspotpracy miedzy opera-
torem logistycznym a klientem. Tak bylo
w przypadku sieci drogerii Super Pharm
i DSV Solutions. Od sierpnia 2015 r. sie¢
korzysta z logistyki kontraktowej ofero-
wanej przez operatora, za posrednictwem
oddzialu DSV w Teresinie. Na poczatku
listopada 2016 r. obie firmy oglosily roz-
szerzenie wspolpracy. Juz wczeéniej opera-
tor przejat obstuge magazynu centralnego,
a teraz wspoOlpraca uzupelniona zostata
o kanal e-commerce. Operator realizuje
tu ,standardowy” dostawe do klientow
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Sieci handlowe przyjaznym okiem spogladaja w strone e-handlu, czynigc z niego jeden ze

swoich kluczowych kanatow dystrybucji

indywidualnych, zakres obstugi obejmuje
jednak takze przygotowanie i kompletacje
zestawow specjalnych, wraz z mozliwoscig
odbioru w dowolnym punkcie sieci han-
dlowe;j.

— Wdrozenie rozwigzania e-commerce
stanowi kolejny etap usprawniania naszej
dystrybucji. Ma on na celu przede wszyst-
kim zapewnienie klientom jeszcze bardziej
komfortowej dostawy naszego asortymentu
oraz mozliwosci zakupu oferowanych przez
nas produktow w dowolnym miejscu oraz
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sposobie pakowania - moéwi Krzysztof
Sielicki, Head of Logistics Super Pharm.
- Uruchomienie projektu e-commerce dla
Super-Pharm przebiegato wieloetapowo.
Poza rozbudowgq i integracjg narzedzi infor-
matycznych, wprowadzilismy takze szereg
nowych rozwigzan w obszarze magazynu,
ktére pozwalajg na bardzo wysokg wydaj-
nos¢ kompletacji oraz minimalizacje ryzy-
ka pomylek — komentuje Rafal Kowganko,
Kierownik Operacyjny DSV Solutions. €
dr Marcin Jurczak
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Wspotpraca ze

sprawdzonym partnerem

Na rynku polskim dziata kilku operatoréw logistycznych
specjalizujgcych sie w Swiadczeniu szerokiego zakresu ustug
logistycznych dla sieci handlowych. Wspétprace z siecig Tesco
zacieSnia C.H. Robinson. O tym, na czym ona polega i jak
obecnos¢ operatora na innych rynkach zwieksza efektywnosé
funkcjonowania firmy w Polsce, mowi Arkadiusz Glinka,
dyrektor transportu na Europe Wschodnig C.H. Robinson

Europe B.V.

Piec lat temu firma C.H. Robinson zaczela $wiadczy¢ w Pol-
sce ustugi dla Tesco. Jaki byl ich zakres? Na czym polegala
wspolpraca?

Pierwotnie zarzadzalismy tadunkami Tesco w centrach dystrybu-
cyjnych w Teresinie i Gliwicach. Byliémy jednym z dziewigciu do-
stawcow ustug logistycznych obstugujacych firme we Wschodniej
Europie (obok dostawcow z Czech, Wegier, Stowacji oraz Polski).
Na poczatku 2016 r. Tesco podjeto decyzje o synchronizacji obo-
wigzujacej w regionie struktury operacyjnej — zostaliSmy zaprosze-
ni do realizacji tego projektu.

W listopadzie nastapilo odnowienie umowy. Czego ona do-
tyczy?

Wspierali$my Tesco w procesie opracowywania nowej strategii
dotyczacej struktury logistycznej. W wyniku nowego podziatu
w zakresie zarzgdzania fancuchem dostaw, firma C.H. Robinson
stata si¢ odpowiedzialna za zarzadzanie fadunkami Tesco w Polsce
- w jednym z trzech, obok Czech/Stowacji i Wegier, nowopowsta-
tych regionéw. Nasze dziatania skupig sie w centrach logistycznych
w Gliwicach, Poznaniu i Teresinie.

Czym przedstawiciele Tesco motywowali odnowienie
wspolpracy?

W wyniku nowego podziatu w zakresie zarzadzania tanncuchem
dostaw, firma C.H. Robinson stafa sie odpowiedzialna za zarzadzanie
tadunkami Tesco w Polsce - w jednym z trzech, obok Czech/Stowacji
i Wegier, nowopowstatych regionow

www. TSLbiznes.pl

Wszystkim naszym klientom oferujemy najwyzsze standardy
wspolpracy. Dotycza one zaréwno obstugi, jak i merytoryki oraz
efektywnosci proponowanych rozwigzan. Dysponujemy do-
$wiadczeniem, ktére pozwala nam kompleksowo odpowiedzie¢
na potrzeby roznej wielkosci firm dzialajacych w wielu sektorach.
Dzigki temu C.H. Robinson cieszy si¢ zaufaniem wéréd partneréw
biznesowych. W efekcie bezposrednio przektada sie ono na owoc-
ng, w licznych przypadkach wieloletnia, wspotprace.

C.H. Robinson dysponuje
doswiadczeniem, ktore pozwala
kompleksowo odpowiedzie¢ na potrzeby
roznej wielkosci firm dziatajacych

w wielu sektorach. Dzieki temu operator
cieszy sie zaufaniem wsrod partnerow
biznesowych.

Czy doswiadczenia C.H. Robinson w zakresie transportu
chlodniczego wplynelo na decyzje rozszerzenia wspoétpracy?

Naszym atutem jako dostawcy rozwigzan logistycznych jest kom-
pleksowa znajomos¢ rynku i branzy. Oferujemy $wiatowej klasy
know-how oraz innowacyjne rozwigzania w zakresie systemow
zarzadzania. Kluczowym elementem naszej pracy jest takze do-
glebne zrozumienie biznesu kazdego z naszych klientéw - daje
nam to umiejetnos¢ sprawnego poruszania si¢ w obszarze ich
dziatalnosci i proponowanie efektywnych usprawnien w fancuchu
dostaw, ktére pozwalajg osiaggna¢ natychmiastowe i trwate wyniki.
Jestem przekonany, ze to wlasnie wielowymiarowe do§wiadczenie
oraz relacja budowana dzigki dlugiej wspolpracy, pozwalaja nam
sprosta¢ oczekiwaniom partneréw biznesowych.

Czy C.H. Robinson wspélpracuje z Tesco w innych krajach
i czego ona dotyczy?

Aktualnie nie wspotpracujemy z Tesco na innych rynkach, ale je-
ste§my przekonani, ze rozszerzenie relacji w Polsce pomoze nam
w przysztosci w ekspansji naszej wspdtpracy réwniez w innych
krajach.
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Czy to jedyna sie¢ obstugiwana przez C.H. Robinson? Czy
firma obsluguje je tez w kanale e-commerce lub czy przy-
mierza si¢ do tego?

Tesco nie jest jedynag siecia detaliczna, z ktorg wspétpracujemy,
mamy kontrakty z przedsigbiorstwami dziatajacymi w tym seg-
mencie nie tylko w Europie, ale réwniez na calym $wiecie. Tak
samo jest w przypadku firm z sektora e-commerce. Zazwyczaj na-
sze umowy dotycza zaréwno mniejszych klientéw transakcyjnych,
jak i duzych oraz globalnej wspotpracy strategicznej.

Warto wspomnie¢, ze jest to tylko jeden przyklad wspdtpracy,
ale dla C.H. Robinson segmentacja klientéw nie kldci si¢ z innymi
dziataniami z zakresu sprzedazy i marketingu, czy innych cze$ci
naszego biznesu. Sposéb w jaki promujemy czy sprzedajemy na-
sze ustugi réznej wielkosci firmom pozostaje taki sam w calym
obszarze.

Czy obecnos¢ firmy w wielu krajach procentuje przy obstu-
dze sieci handlowych? Czy wystepuje efekt synergii?

Obecno$¢ C.H. Robinson w wielu krajach europejskich pomaga
efektywnie obstugiwac sieci detaliczne oraz sprawnie wysylaé to-
wary na inne rynki, na ktérych dzialamy, gdzie kontynuowany jest
proces dystrybucji. Wachlarz naszych mozliwosci moze si¢ nie-
znacznie rozni¢ w zaleznosci od lokalizacji.

Lokalnie nasze biura s3 upowaznione do podejmowania de-
cyzji w imieniu klienta. Rozmieszczone sg strategicznie, aby by¢
blisko klientow, dostawcéw, a przede wszystkim rynkow, ktdre
obstuguja.

Szybko podejmujemy decyzje w imieniu naszych klientéw,
co pozwala na efektywne rozwiazywanie probleméw. W dodatku
nasza struktura, ktdra nie jest oparta na ogromnej sieci z wieloma
szczeblami w kraju oraz migdzynarodowym przywodztwie, daje
nam elastyczno$¢ w szybkim sprostaniu wyzwaniom, przed kto-
rymi stoja nasi klienci. Nie ma znaczenia, czy sg to firmy z sektora
detalicznego, czy tez innej galezi biznesu.

Co jest najwiekszym wyzwaniem w obstudze sieci handlo-
wych?

Istnieje wiele obszaréw w obrebie fanicucha dostaw sieci detalicz-
nych lub klientéw z kazdego innego sektora, ktére moge okazac sie
wymagajace. W rzeczywistosci tancuchy dostaw staty sie o wiele
bardziej zlozone na przestrzeni ostatnich lat.

Widocznos¢ jest niezbedna dla sprawnego zarzadzania fan-
cuchem dostaw zaréwno w skali lokalnej, jak i globalnej. Dzigki
autorskiej platformie technologicznej C.H. Robinson, systemowi

Tesco nie jest jedyna siecig
detaliczna, z ktora wspétpracuje
C.H. Robinson. Firma ma kontrakty

z przedsiebiorstwami dziatajacymi

w tym segmencie nie tylko w Europie,
ale rowniez na calym $wiecie.

Tak samo jest w przypadku firm

z sektora e-commerce.
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Obecnos¢ C.H. Robinson w wielu krajach europejskich pomaga
efektywnie obstugiwaé sieci detaliczne oraz sprawnie wysyta¢
towary na inne rynki, na ktérych dziata, gdzie kontynuowany jest
proces dystrybucji. Wachlarz mozliwosci firmy moze sie nieznacznie
rézni¢ w zaleznosci od lokalizacji

Navisphere, mozliwe jest Sledzenie przeplywéw dostaw na biezaco
w dowolnym momencie procesu.

Kolejnym wyzwaniem dla detalistow jest dostepno$¢ pro-
duktéw na poltkach ich sklepéw. C.H. Robinson oferuje wiele ela-
stycznych rozwigzan, ktore pozwalajg na dotarcie do wszystkich
lokalizacji, w ktorych potrzebuja nas klienci. Prowadzenie dzialan
w sektorze, jakim jest handel detaliczny, wiaze si¢ zwykle z sezo-
nowoscia, wiec aby zachowa¢ ptynnos¢ proceséw, konieczna jest
wspolpraca ze sprawdzonym partnerem, ktory bedzie w stanie za-
rzadzi¢ procesem transportu réwniez w przypadku duzych ilo$ci
towardw oraz w sytuacjach krytycznych. €

7 okazji Swiat
pragniemy serdecznie podziekowac
wszystkim naszym Klientom
za dotychczasowa
niezwykle owocng wspotprace.
Mamy nadzieje,
iz nadchodzace Swieta
okaza sie jednymi z najpiekniejszych.
Duzo zdrowia,
pomysinosci oraz szczescia
w nadchodzgcym Nowym Roku 2017
a takze wielu sukceséw
w dalszej pracy.
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pieniedzy, jednak = -
do inwestycji podechodzg ™
ostroznie,Korzystaja

_

na tym dostawcy ustug
outsourcingowych,

w tym m.in. operatorzy
swiadezacy ustugi.

logistyki kontraktowejae |

akiego boomu rynek magazyno-

wy dawno nie widzial. Jak wynika

z danych AXI IMMO, w III kwar-
tale 2016 r. zawarto transakcje wynajmu
o wolumenie ponad 960 tys. m?. To niemal
0 300 tys. m* wiecej niz w I kwartale br.
W poréwnaniu z trzecim kwartatem 2015
jest to wynik lepszy az o 76%. Ten wynik
moze dziwi¢ o tyle, ze juz zeszly rok byt
rekordowy pod wzgledem popytu na po-
wierzchni¢ magazynows.

Magazyny ida jak ciepte buteczki

Na rynku méwi sig, ze kto ma pienigdze,
ten powinien inwestowa¢ nie w akgje, ale
w magazyny. Na koniec wrze$nia 2016 r.
wolumen powierzchni magazynowej w bu-
dowie wynidst 955 tys. m? tj. 0 59% wiecej
w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego. W III kwartale 2016 r.

Firmy wolg nie inwestowac tam, gdzie nie
muszg, mimo ze ich rezerwy finansowe sg
na ogot wigksze niz rok temu. Wynika to
w duzej mierze z niepewnosci odnosnie
sytuacji gospodarczej i nowego prawa
podatkowego, ktore szykuje rzad
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catkowita podaz nowoczesnej powierzch-
ni magazynowej w Polsce zblizyla si¢ do
11 mln m? Cho¢ liczba magazynéw roénie
jak na drozdzach, to pustostandéw jest jak
na lekarstwo. To tylko pokazuje dobra kon-
dycje rynku. Jak wynika z danych JLL, na
koniec ITI kwartatu wskaznik pustostanow
w Polsce obnizyt si¢ 0 0,1 p.p., osiagajac
tym samym historyczne minimum na po-
ziomie 6,0%. Poprawe odnotowano w oko-

Outsourcing logistyki z jednej strony ma
zapewni€ oszczednosci, z drugiej dostep
do najlepszych praktyk i rozwigzan,

bez angazowania kapitatu. Duzg

grupe zainteresowang tym modelem
biznesowym stanowig przedsiebiorstwa,
ktore prowadza dziatalno$¢ opartg na
sezonowosci

tu. Wolumen transakcji na rynku najmu
na poziomie 2,7 do 3 mln m?, a takiego
wyniku mozemy spodziewa( si¢ na koniec
roku, jest poréwnywalny z rezultatami na
dojrzatych rynkach, takich jak francuski czy
brytyjski. Polski rynek magazynowy jest nie
tylko liderem regionalnym, ale réwniez zna-
czgcym rynkiem w skali Europy — komen-
tuje Renata Osiecka, partner zarzadzajaca
AXT IMMO.

Na koniec wrzesnia 2016 r. wolumen powierzchni
magazynowej w budowie wynidst 955 tys. m?,

tj. 0 59% wiecej w porownaniu do analogicznego
okresu 2015. W Ill kwartale 2016 r. catkowita podaz
nowoczesnej powierzchni magazynowej w Polsce

zblizyta sie do 11 min m?.

licach Warszawy (7,8% w III kw. 2016 r.
wobec 10,1% na koniec II kw. 2016 r.),
Poznania (4,0% vs 4,6%) oraz Polski Cen-
tralnej (4,4% vs 4,6%). Z wyjatkiem Mia-
sta Warszawy (11,1% vs 10,4%), gdzie nie
ukonczono zadnych nowych projektow.
Wzrost tego wskaznika w pozostatych
lokalizacjach wynika gtéwnie z ukonczenia
nowych projektow.

- Duze transakcje najmu dla gigan-
tow e-commerce, wzrost biznesu w sektorze
logistycznym oraz ekspansje i relokacje firm
z branzy FMCG i produkcyjnych sprawia-
jg, Ze na koniec br. mozemy spodziewac sig
pobicia kolejnego rekordu po stronie popy-

Chyba dla nikogo zaskoczeniem nie
powinien by¢ fakt, ze najwieksze zapo-
trzebowanie na powierzchnie magazyno-
we zglaszajg operatorzy logistyczni. Od
poczatku roku podpisali oni kontrakty na
850 tys. m* powierzchni magazynowej, co
stanowi 43% popytu brutto. Firmy zaj-
mujace sie logistyka kontraktowa na brak
zleceni nie narzekajg. Do coraz szerszego
outsourcingu logistyki firmy sklaniajg sie
z wielu powodéw, ale jednym z najwazniej-
szych sa pieniadze. - Trend outsourcingu
w logistyce jest widoczny od wielu lat. Nie
wymaga on inwestycji we wlasne zasoby
logistyczne, powierzchnie, wyposazenie
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Duze transakcje najmu dla gigantow e-commerce,
wzrost biznesu w sektorze logistycznym oraz ekspansje
i relokacje firm z branzy FMCG i produkcyjnych
sprawiaja, Zze na koniec br. mozemy spodziewac sie
pobicia kolejnego rekordu po stronie popytu.

techniczne, pracownikéw czy flote. No-
woczesna logistyka w duzej mierze opiera
si¢ réwniez na rozwigzaniach IT. Systemy
przejmujg czes¢ zadan zwigzanych z pla-
nowaniem transportu, obstugg zlecett w ma-
gazynach, a takze komunikacjg z klientem.
Aby logistyka byta skuteczna, wymaga ko-
lejnych, nowych inwestycji. Rynek nie proz-
nuje i wcigz dostarcza mozliwosci tworze-
nia aplikacji i rozwigzan usprawniajgcych
procesy w taficuchu dostaw. — zwraca uwage
Beata Troczynska, dyrektor ds. sprzedazy
i marketingu w Spedimex.

Niepewnos$¢ sprzyja operatorom

Trend ,uzywamy a nie posiadamy” wi-
doczny jest nie tylko w logistyce, ale takze
branzy IT czy motoryzacyjnej. Rosnaca
popularnos¢ nowych metod leasingowa-
nia pojazdéw nie jest przypadkowa. Firmy
wola nie inwestowa¢ tam, gdzie nie musza,
mimo ze ich rezerwy finansowe s3 na og6t
wigksze niz rok temu. Wynika to w duzej
mierze z niepewnosci odnoénie sytuacji
gospodarczej i nowego prawa podatkowe-
go, ktore szykuje rzad. Dobrze pokazuja to

najnowsze dane GUS. Potwierdzil on wcze-
$niejsze informacje o powaznym spadku
inwestycji. Wedlug urzednikéw byty one
nizsze o 7,7 proc. r/r. - Na spadek aku-
mulacji brutto w III kwartale br. wplyngt
znaczny spadek naktadéw brutto na srodki
trwate (0 7,7 %). W efekcie wplyw popytu
krajowego na tempo wzrostu gospodarczego
wyniost +2,8 pkt. proc. (wobec 2,1 pkt. proc.
w II kwartale 2016 r.) - podaje GUS. Spo-
wolnienie wzrostu gospodarczego dostrze-
gly tez miedzynarodowe instytucje. Wérod
nich jest m.in. OECD - analitycy obnizyli
prognoze wzrostu PKB Polski w 2016 r. do
2,6% z wczesniejszej w wysokosci 3%. Ich
zdaniem wynik powyzej 3% Polska powin-
na ponownie osiggna¢ w 2017 r. (prognoza
to 3,2% wobec wczesniejszej 3,5%).

Tam, gdzie jedni traca, inni zyskuja.
Na tej sytuacji korzystaja firmy zajmujace
sie outsourcingiem, takze w obszarze lo-
gistyki — Firmy stale poszukujg mozliwosci
obnizenia kosztéw, dlatego wybor podwy-
konawcy, ktory pomoze przynies¢ firmie
oszczegdnosci, jest zawsze interesujgcg
opcjg. Najchetniej outsourcowang czescig
logistyki jest transport, ale duzy poten-

III -'_.fff o

Fot. Rohlig SUUS

Na logistyke kontraktowg decydujg sie
m.in. duze sieci handlowe, branza retail
czy producenci. Operatorowi logistycznemu
Zleca sie w ramach outsourcingu np.
dostawe towaru do magazynu, organizacje
przestrzeni magazynowej, a takze inne
ustugi dodane

cjat kryje sie rowniez w magazynowaniu.
- ttumaczy Arkadiusz Filipowski, cztonek
zarzadu, dyrektor handlowy PEKAES SA.
Zwraca on uwage, ze na logistyke kontrak-
towa decyduja si¢ m.in. duze sieci handlo-
we, branza retail czy producenci. Opera-
torowi logistycznemu zleca si¢ w ramach
outsourcingu np. dostawe towaru do
magazynu, organizacje przestrzeni maga-
zynowej, a takze inne ustugi dodane jak
np. etykietowanie, foliowanie i pakowanie
towarow.
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Outsourcing logistyki z jednej strony
ma zapewnic¢ oszczednosci, z drugiej do-
step do najlepszych praktyk i rozwigzan,
bez angazowania kapitatu. Duzg grupe
zainteresowang tym modelem biznesowym
stanowiq przedsigbiorstwa, ktore prowadzg
dziatalnos¢ opartg na sezonowosci. Cigzar
zagospodarowania zasobéw w okresie ni-
skich sezonow, lezy wtedy po stronie opera-
tora, ktory moze je elastycznie przesuwac,
bazujgc na innych projektach — podkresla
Beata Troczynska, dyrektor ds. sprzedazy
i marketingu, Spedimex.

Handel w sieci

Logistyce kontraktowej bez watpienia
sprzyja takze szybki rozwdj e-commerce.
Czes¢ e-sklepow przenosi dziatalnos¢ do
Polski ze wzgledu na nizsze koszty pracy,
rekordowo niskie czynsze, a takze korzyst-
niejsze regulacje. Warto zwrdci¢ uwage, ze
sama inwestycja Zalando przyniosta w tym
roku 130 m* nowej powierzchni magazy-
nowej, a nie jest to inwestycja jedyna.
W ciagu ostatnich dwoch lat duze centra
logistyczne w Polsce uruchomit nie tylko

amerykanski gigant Amazon, ale takze
np. Home24, dzialajacy na wielu rynkach
sprzedawca mebli i artykutéw wyposaze-
nia wnetrz czy Mall. Czotéwke gonig tez
polskie firmy e-commerce, np. 12 tys. m?
powierzchni magazynowej wynajeta spotka
Oponeo.

E-commerce staje sie naturalnym
klientem operatoréw chocby ze wzgledu
na konieczno$¢ optymalizacji procesu
zwrotow. Chodzi nawet o kilka tysie-
cy zwrotéw dziennie w ramach jednej
marki. - Operator jest odpowiedzialny za
oceng jakosci zwracanych produktow, ich
przeprocesowanie i przygotowanie do od-
sprzedazy. Cala operacja musi odbywac sig
w bardzo szybkim tempie, bo wymusza to
coraz krotszy cykl zycia produktu i czeste
wymiany towaréw w sklepach. Produkt,
ktory dzis otrzymujemy, za kilka dni moze
znikng( z oferty, dlatego jak najszybciej
musi zostaé wprowadzony do sprzedazy.
Z tego wzgledu firmy zlecajqg na zewngtrz
juz nie tylko obstuge operacji, ale takze
czg$¢ zadan zwigzanych z komunikacjg
z klientem — zwraca uwagg Beata Troczyn-
ska ze Spedimexu.

Nowe drogi, nowe szanse

Logistyce kontraktowej sprzyja takze lep-
sza sie¢ drég i rozwdj regiondw zanie-
dbywanych przez wiele lat. Najlepszym
przykladem jest Sciana Wschodnia, gdzie
poplynety unijne fundusze. Planowane
ekspresowe polaczenie pomiedzy Lublinem
a Warszawg i jednoczeénie nizsze koszty
zatrudnienia w regionie sprawiajg, Ze na in-
westycje w regionie znacznie przychylniej
niz w latach ubiegtych patrza operatorzy.
Przyktadem moze by¢ Rohlig Suus Logi-
stics, ktory bedzie $wiadczyl ustugi w no-
wych powierzchniach magazynowych kla-
sy A+ w Bydgoszczy oraz w Lublinie. — Nie
ukrywam, zZe liczymy na zainteresowanie
lokalnych firm, ktére bedg chcialy rozwingé
swojg dziatalno$¢ i inwestowaé w tych re-
gionach, czesto zmieniajgc przy tym model
zarzgdzania i infrastrukture na bardziej no-
woczesng. To dla nich czesto takze moment,
w ktérym rozwazajg outsourcing i zmiang
zarzgdzania logistykg — podkresla Anna
Galas, dyrektor ds. rozwoju logistyki kon-
traktowej w ROHLIG SUUS Logistics. €
Adam Mitura

Rozwoj logistyki kontraktowej w DTW Logistics

W logistyce kontraktowej oraz transporcie i spedycji miedzynarodowej specjalizujgcy sie polski
operator logistyczny DTW Logistics. W zwigzku z rozwojem planuje wzrost zatrudnienia i poszukuje
pracownikéw na rézne stanowiska we wszystkich swoich lokalizacjach - w Kopytowie koto Btonia,

Bedzinie, Siedlcach i Warszawie.

Zatrudnienie w firmie wzrosto
z 15 pracownikow w roku 2012
do 128 w chwili obecnej

www. TSLbiznes.pl

ozwoj DTW Logistics mocno przy-
Rspieszyl w tym roku. Firma pozy-
kala nowych klientéw, wynajela
nowe powierzchnie magazynowe, a teraz
otwiera kolejna lokalizacje. Posiada juz
magazyny w Kopytowie k. Blonia oraz Be-
dzinie, a takze oddzialy spedycji w Warsza-
wie i Siedlcach. Nowy, kolejny oddziat spe-
dycyjny w Lodzi ruszy od stycznia 2017 r.
ijuz rozpoczyna si¢ rekrutacja spedytorow
i handlowcow.

O tym, ze wzrost zatrudnienia w DTW
Logistics jest bardzo dynamiczny $§wiadczy
chociazby fakt, ze zatrudnienie w firmie
wzrosto z 15 pracownikéw w roku 2012 do
128 w chwili obecnej, a w nadchodzacym
roku przewiduje si¢ jego dalsze zwigksze-
nie na poziomie dwucyfrowym i utworze-
nie kolejnych stanowisk pracy.

Firma prowadzi réwniez trzymie-
sigczny program stazowy dla studentow
réznych kierunkéw. Oferta kierowana
jest do studentéw kierunkow logistycz-
nych, prawnych, ekonomicznych. Staz

jest platny, a w jego trakcie, pod okiem
opiekuna mozna zdoby¢ odpowiednie
kompetencje, w niektérych wypadkach
podpisa¢ umowe na dalszg wspolprace.
Firma proponuje staze w dziale ksiggo-
wosci, windykacji, spedycji jak réwniez
w dziale handlowym.

DTW Logistics dziala na polskim
rynku TSL od roku 2010 oferujac swoim
klientom ustugi z zakresu logistyki kon-
traktowej, transportu drogowego zar6wno
krajowego jak i miedzynarodowego (FTL
i LTL) oraz spedycji morskiej i lotniczej
jak rowniez obstuge celna. Firma specja-
lizuje si¢ w transporcie drogowym chtod-
niczym: uruchomita dedykowang ustuge
transportowa Fresh&Frozen. Organizuje
transport produktow Health&Care, ADR
oraz fadunkéw niestandardowych, a takze
$wiadczy ustugi logistyki kontraktowej dla
klientéw m.in. branzy spozywczej, me-
blarskiej, zabawkarskiej, w tym dla sektora
e-commerce. €
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Sztuczna inteligencja dla spedytorow

Dzieki sieciom neuronowym niemiecka firma Cargonexx
potrafi w przeciggu jednej sekundy ustali¢ cene
rynkowa fadunku. Cargonexx postawit na analize danych
i nieunikniong przysztoS¢ transportu drogowego.

r I Yen dylemat zna wielu spedytoréw -
zawieranie kontraktow daje po cze-
$ci bezpieczenstwo, ale czesto wigze

sie z wysokimi kosztami. Gieldy transpor-

towe sa tansze, jednak niosa ze soba ryzyko

i wymagaja od spedytoréw wiekszego na-

ktadu czasu. Cargonexx postawil natomiast

na innowacyjne technologie. Punktem cen-
tralnym jest algorytm danych, ktéry funk-
cjonuje w podobny sposob jak u Google’a,
czy na Amazonie. Algorytm firmy Cargo-
nexx stale analizuje i ocenia setki danych
transportowych i w milisekundach oblicza
ceng, ktora jest dopasowana do kazdego
fadunku, do kazdej trasy i na kazdy dzien.

Cena ta jest zblizona do aktualnych cen

rynkowych prezentowanych na gieldach

transportowych.

W praktyce firma spedycyjna w prze-
ciggu jednej minuty udostepnia online
fadunek transportowy. Cargonexx od razu
proponuje cene rynkowa i jedli spetnia ona
oczekiwania spedytora, moze on jg od razu
zaakceptowacd.

Cargonexx przejmuje wszystkie zle-
cenia po wygenerowanych przez system
cenach i oferuje je zarejestrowanym fir-
mom transportowym, dopasowujac je do
ich preferowanych tras. Caly proces jest
automatyczny i przeprowadzany wylacz-
nie online - bez telefonowania i wysylania
faksow lub e-maili.

Jedli algorytm obliczyl prawidiows
cen¢ — wszyscy czerpia z tego korzysci.
Spedycja bez nakladu czasu i kosztow zle-
cita transport po cenie rynkowej, przewoz-

nik bez zadnego wysitku zawart dodatkowe
zlecenie, a Cargonexx zarobit na minimal-
nej marzy jak normalna spedycja. Dzigki
temu oferowany serwis jest i pozostanie
bezplatny. Jesli natomiast algorytm pomy-
lit si¢ w proponowanej cenie - to ryzyko
ponosi Cargonexx.

Serwis w takiej formie jest wyjatkowy.
Gieldy transportowe i inne platformy nie
przejmuja zlecen. Ryzyko pozostaje po
stronie spedycji. Pozostale firmy kieruja
zapytania dalej do dysponentéw. Dzieje
sie tak dlatego, bo nie sa w stanie od reki
zaoferowa¢ zlecen po cenach rynkowych.

Cargonexx ruszyl juz z fazg testowa
i udostepnia pierwsze zlecenia. Zaintere-
sowani przewoznicy moga si¢ bezptatnie
zarejestrowaé, nie zobowiazujac si¢ do
niczego. Do tej pory zarejestrowalo si¢ po-
nad 500 firm transportowych, a co tydzien
sie¢ transportowa Cargonexx zwieksza sie
o nastepnych kilkudziesieciu cztonkdw.
Zainteresowane spedycje majg rowniez
szans¢ wstawia¢ swoje zlecenia. €
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Wymierne korzysci dla Srodowiska

Coraz czesciej i coraz wiecej firm logistycznych prowadzac
dziatalnoS¢ ma Swiadomos¢ jak duzy, negatywny wptyw ma ich
dziatalnoS¢ na Srodowisko naturalne i otoczenie. Wiele z nich
podejmuje dziatania, ktérych celem jest ograniczenie tego
wplywu, a czesto wrecz stara sie dziata¢ na korzySé otoczenia.

kajace z celéw komercyjnych i checi

wpisania do know how firmy dbato$ci
o zréwnowazony rozwoj, bo tak tadnie
wyglada. Po prostu, coraz wigcej osob,
réwniez zatrudnionych w korporacjach,
uswiadamia sobie, ze dbalo$§¢ o srodowi-
sko to nasz obowiazek wobec przyszlych
pokolen, jesli chcemy, aby nie przyszto im
zy¢ w za§mieconym i ,,zatrutym” $wiecie.

I nie jest to tylko postgpowanie wyni-

Dzieki zmianie paliwa na HVO 100 juz we
wrzesniu tego roku DSV zmniejszyt emisje
dwutlenku wegla o potowe, do 13 tys. ton

Pionierem wsrod firm logistycznych,
ktéry od dawna stara sie ogranicza¢ de-
gradacje $rodowiska, jest DB Schenker.
Dzi$ kwestia wpltywu na §rodowisko jest
dla niego kluczowa. Podobnie jest w fir-
mie Dachser. - Jestesmy globalnym ustu-
godawceq logistycznym i ochrona otoczenia
jest dla nas kwestig priorytetowg. W tym
celu wdrozylismy w Dachser korporacyjny
system zarzgdzania Srodowiskowego. Na-
sze dzialania majgce zwigzek z ekologig
prowadzimy w wielu obszarach - ttuma-
czy Grzegorz Lichocik, prezes Dachser
w Polsce.

W wypadku i jednej i drugiej firmy
zarzad zdaje sobie sprawe, Ze cho¢ rozwia-
zania pro-ekologiczne wymagaja dodatko-
wych kosztéw to na diuzsza mete, oprécz
pozytywnego wplywu na $rodowisko,
moga przynies¢ wymierne korzysci w po-
staci obnizenia kosztéw eksploatacji.

www. TSLbiznes.pl

CO2 na celowniku

DB Schenker na wiele sposobéw ogranicza
emisje¢ CO, - taczy przesytki od réznych
producentéw dostarczajac je do odbiorcow
swoich klientéw, dba o wypelnienie aut,
ogranicza tzw. puste przebiegi - tak, aby
zmniejszy¢ liczbe samochoddéw jezdzacych
po polskich drogach. - Do floty naszych
przewoznikéw wprowadzane sq pojazdy,
ktore odpowiadajg wygérowanym normom
ekologicznym. Rozwijamy tez rozwigzania
z wykorzystaniem kolei i tgczymy rézne
Srodki transportu. Wspieramy klientéw
w realizacji ich polityki srodowiskowej, ofe-
rujgc m.in. narzedzie, ktore mierzy emisje
spalin - méwi Beata Konecka, Marketing
Manager DB Schenker. - Nasi partnerzy -
przewoZnicy i kurierzy — uczestniczg w spe-

Sposobem na zmniej-
szenie emisji CO, w wypadku

firmy Dachser, jest nowoczesna flota sa-
mochodowa. — Poza tym w uzywanych
przez nas kontenerach wymiennych stosu-
jemy dwupoziomowy zatadunek, dzigki cze-
mu jesteSmy w stanie ograniczaé wykorzy-
stane miejsce i liczbg cigzarowek do obstugi
poszczegdlnych linii. Optymalizacji trans-
portu drogowego stuzq tez zaawansowane
systemy IT - twierdzi Grzegorz Lichocik,
prezes Dachser w Polsce.

Choc¢ rozwiazania pro-ekologiczne wymagaja
dodatkowych kosztow to na dtuzsza mete, oprécz
pozytywnego wptywu na Srodowisko, moga przynies¢
wymierne korzy$ci w postaci obnizenia kosztow

eksploataciji.

cjalnych kursach z zakresu bezpiecznej,
plynnej i ekonomicznej jazdy. Do tej pory,
od 2009 r., przeszkolonych zostato blisko
4700 kurieréw. Co roku organizowane sg
tez Mistrzostwa Ekologicznej i Bezpiecznej
Jazdy - dodaje.

Krok dalej

Jeszcze dalej w redukcji emisji CO,
w transporcie krajowym na terenie Szwecji
chce pojs¢ operator logistyczny DSV, gdyz

Biatymstokiem z certyfikatem BREEAM, oddany do uzytku w 2014 r. oraz tegoroczne
blizniacze inwestycje pod Olsztynem i Zielona Gorg
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chce j3 ograniczy¢ w 90%. Ma to sie staé
dzieki wykorzystaniu diesla wytwarzanego
na bazie olejéw roélinnych. Dzieki pozwo-
leniu, jakie DSV uzyskalo od producentéw
silnikéw Euro 5 i 6 na wykorzystanie tzw.
diesla HVO 100 (Hydrotreated Vegetable
Oil) wytwarzanego z olejéw roslinnych,
juz we wrzeéniu transport krajowy DSV
w Szwecji wyemitowal o potowe mniej
dwutlenku wegla oraz innych szkodliwych
substancji niz do tej pory. Zmniejszenie
emisji ulatwia rowniez fakt, ze krajowy
transport drobnicowy w Szwecji jest ob-
stugiwany w ramach zamknietego syste-
mu hubéw, ktéry pozwala na maksymalne
wykorzystanie fadownosci, a tym samym
zmniejsza liczbe pojazdéw na drogach.

- Kazdego roku wykorzystujemy 9 min
litrow oleju napedowego do obstugi krajo-
wego transportu drobnicowego, co oznacza
26 tys. ton emisji dwutlenku wegla. Dzigki
zmianie paliwa na HVO 100 juz we wrze-
Sniu tego roku zmniejszylismy te liczbe do
13 tys. ton — méwi Christer Hagsund, CFO,
DSV Road AB. - Rozwdj nowych technolo-
gii postepuje bardzo szybko, dzigki czemu
wigkszos¢ nowych pojazdow jest juz dopusz-

Obieg zamkniety otwiera

nowe mozliwosci
Beata Konecka,
Marketing Manager DB Schenker

Warto zwréci¢ uwage na temat powtérnego wykorzystania
odpadéw, co pozwala na oszczednosci coraz trudniej do-
stepnych surowcow, z korzyscia dla Srodowiska. Dziatania
na rzecz odpowiedzialnej konsumpcji, produkcji, ochrony
klimatu wpisane sg w Swiatowe cele zrownowazonego rozwoju SDG-s. Sprostanie
nowym wymogom umozliwia partnerstwo w tancuchu dostaw. Przykladem moze
by¢ model przyjety przez trzech partneréw biznesowych: DB Schenker, jednego
z jego klientow - firme, ktéra w swojej ofercie posiada produkty elektroniczne
i AGD oraz Remondis Electrorecycling. To ustuga oferowana pod nazwg DB SCHEN-
KERhome - dostawy do klientéw indywidualnych sprzetu elektronicznego i AGD
w wybranej porze dnia. JednoczesSnie nabywcy otrzymuja mozliwo$é oddania zuzy-
tych urzadzen. Sg one odbierane bezposSrednio z ich doméw przez Remondis Elec-
trorecycling, w ramach partnerstwa z DB Schenker, ktory koordynuje caty proces.
Klienci nie musza martwi¢ sie sposobem dostawy sprzetu do sklepu czy miejsca
zbiorki. Umawiaja sie na odbiér urzadzenia w dogodnym dla siebie terminie. Pro-
dukt trafia do zaktadu przetwarzania, gdzie zostaje poddany recyklingowi. Takie
rozwigzanie jest wygodne dla konsumenta i korzystne pod wzgledem srodowisko-
wym i ekonomicznym.
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Logistyka bez papieru
Dr inz. Grzegorz Lichocik,
prezes Dachser w Polsce

Jednym z dziatanh pomagajacych nam minimalizowaé
wptyw na Srodowisko naturalne jest promowanie ,bez-
papierowej” logistyki. Wykorzystujemy naszg internetowg
aplikacje eLogistics, za posrednictwem ktérej klienci maja
dostep do szczegobtowych informacji dotyczacych przesytki,

przez co nie musimy niepotrzebnie drukowaé duzych ilosci
dokumentéw zwigzanych z przewozem. 90% potwierdzen odbioru przesytek jest
przy tym zatwierdzanych przy uzyciu urzadzenia Penkey, w jakie sg wyposazeni nasi
kierowcy, a dane umieszczane sg w archiwum na dysku optycznym do p6zniejsze-
go wgladu. W sytuacjach, kiedy wykorzystanie papieru jest koniecznie, uzywamy
przyjaznych dla Srodowiska wyrobow z celulozy. Na przyktad nasze broszury korpo-
racyjne drukujemy na papierze posiadajgcym certyfikat FSC. Pro-Srodowiskowe roz-
wigzania wdrazamy takze w naszych oddziatach. Obiekty magazynowe wyposazone
sg W energooszczedne, proekologiczne systemy, a uzywane w nich wozki widtowe
maja naped elektryczny. Przywigzujemy rowniez duza wage do tego, by wszyscy
nasi pracownicy dziatali w sposéb proekologiczny, dlatego przeprowadzamy dla

nich szkolenia w tym zakresie.

Nowe centra logistyczne DB Schenker odpowiadajq

na kluczowe wyzwania w dzisiejszym biznesie do jakich
nalezy wzrost efektywnosci procesow, przy zachowaniu
wysokich standardow bezpieczenstwa ludzi i przesytek

czonych do wykorzystania ekologicznego
diesla. Poniewaz systematycznie zwigksza
sig tez w Szwecji liczba stacji, ktére oferujg
ten rodzaj paliwa, HVO 100 stalo si¢ tym
samym najbardziej dostepng alternatywg,
ktora pozwoli nam zrezygnowac z tradycyj-
nego diesla — dodaje.

DSV uwaznie monitoruje takze roz-
woj innych alternatywnych paliw, takich
jak biogaz, energia elektryczna i bioetanol

W kontenerach wymiennych Dachser
stosuje dwupoziomowy zatadunek,

dzieki czemu jest w stanie ogranicza¢
wykorzystane miejsce i liczbe ciezarowek
do obstugi poszczegolnych linii.
Optymalizacji transportu drogowego stuza
tez zaawansowane systemy IT
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oraz prowadzi staly dialog z producentami
samochodéw, firmami naftowymi i wla-
dzami w celu zmniejszenia swojej emisji
dwutlenku wegla w przysztosci. A dzieki
zwolnieniu z obcigzen podatkowych cena
HVO 100 w Szwecji jest porownywalna
z ceng tradycyjnego diesla.

Terminale z dala
od centrow miast

Innym dzialaniem, ktore wynika ze stra-
tegii zrGwnowazonego rozwoju i polityki
CSR w DB Schenker jest podejmowanie
proekologicznych decyzji inwestycyjnych.
W sieci DB Schenker funkcjonujg juz trzy
w pelni ekologiczne terminale: obiekt pod
Bialymstokiem z certyfikatem BREEAM
(British Research Establishment Environ-
mental Assessment Method), oddany do
uzytku w 2014 r. oraz tegoroczne blizniacze
inwestycje pod Olsztynem i Zielona Gora.

Zastosowane w nich rozwiazania spet-
niajg najwyzsze normy pod wzgledem
oszczednosci energii, redukeji emisji CO,,
efektywnej gospodarki wodnej i ciepl-
nej. Sg to m.in. lampy LED-owe i solar-
ne, kolektory stoneczne podgrzewajace
wode uzytkows, zbiorniki na deszczéwke.

W halach zostaly zamontowane urzadzania
grzewczo-wentylacyjne pozwalajace na od-
zysk ciepta. Specjalne piece kondensacyj-
ne to najbardziej ekologiczne rozwigzania
tego typu na rynku. Wszystkie terminale
zostaly zlokalizowane z dala od centréw
miast, co ma wplyw na zmniejszenie hata-
su i ruchu na ulicach oraz poziomu zanie-
czyszczenia powietrza w miastach. Oprocz
obiektéw w wymienionych oddziatach,
w ostatnich latach DB Schenker przeniost
pod miasta takze swoje lokalizacje termi-
nalowe w oddziale Krakéw i Gdynia.

- Dziatamy zgodnie ze strategiq zréw-
nowazonego rozwoju. Dbajgc o jakosé
rozwigzan oferowanych klientom, ciggle
doskonalimy nasze procesy, koncentrujemy
sig na jeszcze lepszym, ekologicznym wyko-
rzystaniu zasobow. Stanowi to kluczowy ele-
ment kultury Lean, ktérg budujemy w na-
szej firmie — méwi Janusz Gorski, CEO
DB Schenker North & East Europe.

Nowe centra logistyczne DB Schenker
odpowiadaja na kluczowe wyzwania w dzi-
siejszym biznesie do jakich nalezy wzrost
efektywno$ci proceséw, przy zachowaniu
wysokich standardéw bezpieczenstwa lu-
dzi i przesylek. Zmiana lokalizacji termi-
nali z centréw miast na ich obrzeza wyni-
ka z biznesowej strategii zréwnowazonego
rozwoju DB Schenker w zakresie celow
ekonomicznych, ale tez spotecznych i §ro-
dowiskowych.

Wolontariat... i nie tylko

DB Schenker prowadzi takze nietypowe
dziatania. Podczas prac przygotowaw-
czych na terenie inwestycji pod Olsztynem
w sierpniu 2015 r. znaleziono siedlisko zab,
kumakéw nizinnych. Decyzja o znalezie-
niu nowego domu dla zab byta dla firmy
naturalna. Pod specjalistycznym nadzorem
przyrodniczym wszystkie zwierzeta zostaty
przeniesione z terenu budowy do swojego
nowego siedliska.

- Nie mozna zapomniel rowniez
o0 naszej wiosennej edycji programu wo-
lontariatu pracowniczego ,,Zielony Czas
Pomagania”, w ramach ktérej nasi pracow-
nicy razem z klientami i przewoZnikami
podejmujq inicjatywy w trosce o Srodowisko
i bezpieczeristwo. Sadzg drzewa, sprzgtajg
tereny rekreacyjne, uczq dzieci segregowa-
nia $mieci oraz organizujg ekologiczne wy-
darzenia dla spolecznosci lokalnych. Dzigki
projektowi badawczemu ,Preferowany sg-
siad”, w ktérym pytamy mieszkaricéw o ich
opinig, wiemy zZe spolecznosci lokalne bar-
dzo doceniajg takg forme zaangazowania
naszych pracownikéw - thumaczy Beata
Konecka. €

Elzbieta Haber
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Z eszloroczny, pierwszy raport po-
zwolil Grupie Raben spojrze¢ z dy-
stansu na efekty dziatan, ocenié
ich jakos¢ i zweryfikowad, czy przynosza
one zalozong korzy$¢ otoczeniu. Firma,
madrzejsza o te dos§wiadczenia i bogatsza
o wnioski z sesji dialogowych, w tym roku
oddata w rece interesariuszy dokument,
ktéry umozliwil jej zrewidowanie i upo-
rzagdkowanie wewnetrznych proceséow
oraz pomogt lepiej zarzadzac nie tylko ob-
szarem zwigzanym ze spoleczng odpowie-
dzialnoscig, ale takze biznesem.

10 faktow z raportu spotecznego

- Staralismy sig, aby wszystkie istotne aspek-
ty z punktu widzenia kluczowych interesa-
riuszy znalazly si¢ w raporcie. Jednak, jak
mawiat Albert Einstein, nie wszystko, co sig
liczy jest policzalne, a nie wszystko, co jest
policzalne sig liczy. Wierze, ze udato nam
sie znalez¢ zloty Srodek i ukaza tresci, kté-
re oddajg rzeczywisty obraz Grupy Raben
i majg dla czytelnikow znaczenie — komen-
tuje Marta Szymborska, kierownik ds. PR
i CSR w Grupie Raben.

Najciekawsze fakty i liczby zamie-
szczone w raporcie spotecznym Grupy
Raben z 2015 . to:

Raport spoteczny

Grupy Raben

W sierpniu 2016 r. ukazat sie drugi raport spoteczny Grupy
Raben w Polsce. Powstat on zgodnie z miedzynarodowymi
wytycznymi do raportowania danych z obszaru zrownowazonego
rozwoju - Global Reporting Initiative w wersji G4, na poziomie

CORE.

» 9 godzin szkoleniowych przypada rocz-
nie na pracownika Grupy Raben,

» 3767 palet przewieziono charytatywnie
w ramach wspotpracy z Bankami Zyw-
nosci,

» 100 nowych, niskoemisyjnych ciezaré6-
wek marki Mercedes klasy EUROG jest
do dyspozycji firmy,

» 27,05 litréw ON/100 km wyniosto naj-
nizsze $rednie miesieczne spalanie,

» 183 pomysty i potrzeby zostaty zgto-
szone przez interesariuszy podczas sesji
dialogowych,

funkcjonowania. Dotycza obszaréw ma-
jacych bezposredni lub posredni wplyw
na osiagane przez przedsigbiorstwo wy-
niki. Przygotowanie raportu w oparciu
o wytyczne GRI oraz pdzniejsze poddanie
danych w nim prezentowanych niezalezne-
mu audytowi, to dla organizacji podwdj-
ne wyzwanie. Po pierwsze, wytyczne GRI
wymuszajg wykorzystanie konkretnych
wskaznikéw oraz zaprezentowanie danych
i informacji pozwalajacych na ocene spo-
sobu zarzadzania wplywem organizacji na
szeroko rozumiane otoczenie zewnetrz-

Raporty pozafinansowe przygotowane w oparciu

0 miedzynarodowe standardy tego typu raportowania
prezentujq istotne informacje na temat podejmowanych
dziatan czy przyjmowanych przez spotki rozwiazan

w roznych obszarach ich funkcjonowania.

» 1500 drzew posadzono w ramach akcji
e-faktura = wyzsza kultura,

» 1184 400 zestawOw OWOCOWO-Warzyw-
nych kazdego dnia otrzymuja pracow-
nicy Grupy Raben w ramach promocji
zdrowych nawykéw zywieniowych,

» 94,4% wynidsl stopien segregacji odpa-
déw,

» 90% kierowcow jest wyposazonych
w urzadzenia mobilne ulatwiajace i skra-
cajace proces dostarczenia przesylki,

» 50% siega udzial e-faktur w catoéci wy-
stawianych tego typu dokumentow.

W oparciu o miedzynarodowe
standardy

Raporty pozafinansowe przygotowane
w oparciu o miedzynarodowe standardy
tego typu raportowania, w tym wytyczne
Global Reporting Initiative (GRI), prezen-
tuja istotne informacje na temat podejmo-
wanych dziatan czy przyjmowanych przez
spolki rozwiazan w réznych obszarach ich

ne i wewngetrzne. Po drugie, niezalezna
weryfikacja informacji pozafinansowych
prezentowanych w raporcie naktada na
organizacje dyscypline w obszarze zbie-
rania danych do raportu i ich pézniejszej
publikacji. — W tym kontekscie z uznaniem
nalezy spojrzec na firmy, ktére decydujg sig
na niezalezny audyt danych prezentowa-
nych w swoich sprawozdaniach. Wysylajg
w ten sposob mocny sygnat, skierowany do
ich interesariuszy, ze raport zawiera rze-
telny przekaz na temat waznych aspektow
dzialalnosci firmy. Stawiajg na transpa-
rentno$é w sferze dziatan, ktore w wielu
wypadkach sqg réwnie wazne, jak aktualny
obraz sytuacji finansowej przedsigbiorstwa.
- komentuje Jacek Kuchenbeker, starszy
menedzer w Dziale Zarzadzania Ryzykiem
w Deloitte. €

Raport dostepny na:
http://polska.raben-group.com/
nasza-odpowiedzialnosc/raport-
-spoleczny/

www. TSLbiznes.pl
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Intermarché kupuje 250 tysiecy
plastikowych palet firmy Craemer

Firma Intermarché,

jako pierwsza w swojej
branzy, zrezygnowata

Z wynajmowanych,
drewnianych palet na rzecz
250 tysiecy plastikowych
palet Craemer, rozdzielonych
miedzy 35 punktow
dystrybucji.

Z astosowanie plastikowej palety Cra-
emer przez ITM LAI - podmiot za-
opatrujacy Intermarché - jest cze-
$cig polityki majacej na celu optymalizacje
kosztéw i zwigkszenie automatyzacji w na-
lezacych do marki magazynach. - Zwiek-
szanie produktywnosci, zapewnianie jakosci
i identyfikowalnosci produktow to kultura
logistyki w naszej firmie — stwierdzil Sa-
muel Bidolet, dyrektor operacyjny ds.
Logistyki w ITM LAIL - Z myslg o kliencie
stale szukamy nowych rozwigzan, zwigk-
szajgcych wydajnos¢ i gwarantujgcych jak
najlepsze ustugi w jak najnizszych cenach.

Zaopatrzenie si¢ w nasze wlasne plastikowe
palety wpisuje si¢ w nasz model gospodarczy
oraz w cel automatyzacji naszych magazy-
néw - dodat.

Wydajnos$¢ palet Craemer

Francuska firma wybratla palety Craemer
po tym, jak wypadly one wyjatkowo do-
brze podczas serii testow. Zespot Inter-
marché przez prawie dwa lata poréwnywat
palety szesciu roznych producentéw. Usta-
lono trzy kryteria: wskaznik strat, zwrotéw
i zniszczen. Ten ostatni byt najwazniejszy.

Zastosowanie plastikowej palety Craemer przez
ITM LAl jest czeScia polityki majacej na celu
optymalizacje kosztow i zwiekszenie automatyzaciji
w nalezacych do marki magazynach.

Kompletacja zamowienia w jednym
z magazyndw Intermarché

www. TSLbiznes.pl

Palety Craemer sag w poréwnaniu z inny-
mi niezwykle trwale — zniszczeniu ulega
1 na 1000 i czgsto spowodowane jest to
bledami w obstudze. Produkty Craemer
wytwarzane s3 metoda wtrysku w formie
monoblokdw, dzieki czemu s3 znacznie
trwalsze anizeli produkty skltadajace sie
z kilku elementéw.

Z tych, wymienionych powodéw ITM
LAI zakupilo 60 tys. plastikowych pétpa-
let (model CR2, 800 x 600 mm) i 200 tys.
plastikowych Euro palet (model D1 ECO,
1200 x 800 mm) firmy Craemer. Palety sg
lekkie, ale niezwykle trwate i odporne na
duze zmiany temperatury.

- Podczas catego procesu towarzyszyli-
$my ITM LAI tak, zeby zrozumie( ich spe-
cyficzne potrzeby i dostarczy¢ ich zespotowi
produkty dostosowane do ich dziatalnosci
- ttumaczy Jean-Luc Leroux, menedzer
ds. sprzedazy we francuskim oddziale
Craemer. Palety D1 ECO zostaty dodatko-
wo wzmocnione trzema metalowymi ele-

Grupa Craemer

» Posiada pie¢ europejskich lokaliza-
cji oraz odbiorcéw swoich produk-
téw na catym Swiecie.

» Uznawana jest jako miedzynarodo-
wy specjalista w zakresie formowa-
nia metalu, przetworstwa tworzyw
sztucznych i budowy form wtrysko-
wych.

» W zakresie przetwérstwa tworzyw
sztucznych nalezy do wiodgcych
wynalazcow i producentow wyso-
kiej jakosci palet oraz pojemnikow
transportowych i magazynowych do
réznorodnych zastosowan w niezli-
czonej ilosci branz.
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mentami, co zwieksza tadowno$¢ do 5 ton
ciezaru statycznego, 1250 kg ciezaru dyna-
micznego i 1000 kg regalowania. Dodano
tez 14 trzpieni antyposlizgowych, zeby
zwigkszy¢ bezpieczenstwo towaru. — Do-
stosowalismy sie do specjalnych wymagan,
dzieki czemu mogliSmy tez rozwing¢ nasz
produkt. W pracach braly udziat wszystkie
zespoly, ktore uzywajg na co dzie#i palet:
od magazynu po sklepy detaliczne. Na ich
prosbe wyposazylismy palety w 7-milime-
trowe ranty zabezpieczajgce towary na pa-
letach oraz specjalne wypustki utatwiajgce
przyczepnos¢ folii strett — dodal Jean-Luc
Leroux.

Palety uzywane b¢da w obiegu za-
mkni¢tym miedzy punktami dystrybucji
a sklepami, bedzie to system zapewniajacy
pelng identyfikowalnoé¢ produktow — kaz-
da paleta wyposazona jest w dwa kody kre-
skowe. - Musimy zarzgdzac przeplywem pa-
let, chcemy miec pewnos¢, ze wszystkie wrocg
do bazy - tlumaczy Benodt Dubuisson,
dyrektor ds. logistyki regionu potnocnego
w Intermarché. — Palety rejestrowane sg
w sklepach i wracajg do obrotu, petna rota-
cja zajmie mniej wigcej tydzien. To oznacza,

Palety Craemer ustawiane sg na metalowych obreczach, potem zostang wystane miedzy
regaty, po odbior produktow

ze w ciggu roku kazda paleta przejdzie przez  jest oczywiscie wyzszy niz w przypadku pa-
pelen cykl okolo 50 razy, czyli nasza inwesty-  let drewnianych, ale nasz wybor na dtuzszg
cja zwrdci sig w 2,5 roku. Koszt jednostkowy — metg wigze sig z korzyscig — wyjasnia.

stworzone i polecane przez praktykéw

NOWY ROK.

@ SR T NOWE PRZEPISY. :

www.SuperTacho.pl

NOWY PROGRAM ®
SUPERTACHO! SupeirTacho

LATWE | SZYBKIE ROZLICZANIE EWIDENCII CZASU PRACY
KIEROWCOW!

® ewidencja zgodna z wymogami PIP
® wyliczanie koncowych kwot brutto
® mechanizmy wyliczania wielu kierowcéw réwnoczes$nie

BLYSKAWICZNE WCZYTYWANIE DANYCH Z TACHOGRAFOW
(CYFROWE, ANALOGOWE)

® w ofercie dodatkowo czytniki tacho do telefonéw kom.
® wspétpraca z dowolnymi czytnikami na rynku

DELEGACJE, MiLOG, LOI MACRON, KONTROLA NARUSZEN
® rozliczanie sktadnikéw ptacy minimalnej i delegacji z GPS
pouczenia dla kierowcéw wymagane przy kontrolach ITD/PIP

biuro@SuperTacho.pl k +48 502 243 076, 221017290
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ITM LAI (Logistique Alimentaire International/

International Food Logistics)

» Podmiot nalezacy do Grupy Mousquetaires, dostawca marek Intermarché
i Netto, ktére maja ponad 2800 sklepéw w catej Francji.

» Zatrudnia 8 tys. pracownikéw w 36 centrach logistycznych, 8 regionalnych punk-
tach transportowych i 1 centrum krajowym.

» Co roku firma wysyta ponad 854 min paczek i transportuje ponad 12 min ton

towaru.

Palety Craemer sa w porownaniu z innymi niezwykle
trwate - zniszczeniu ulega 1 na 1000 i czesto
spowodowane jest to btedami w obstudze.

Mniej wypadkow przy pracy

W swoim wyborze ITM LAI kierowalo si¢
nie tylko aspektem ekonomicznym - pa-
lety plastikowe sa lzejsze, bezpieczniejsze
i bardziej praktyczne dla pracownikow,
ktorzy codziennie ich uzywaja. Paleta
drewniana wazy 22-23 kg, a produkt firmy
Craemer jedynie 14. Gladka powierzchnia
pozwala na prace bez rekawic ochronnych,
wyeliminowane jest tez ryzyko wystapienia
drzazg lub odtamkéw, ktére moga uszko-
dzi¢ oczy. - Z wielkg radoscig odnotowa-
lismy znaczny spadek urazéw i wypadkéw
przy pracy — powiedzial Samuel Bidolet.
Sukces tej zmiany zawdzieczany jest tez

www. TSLbiznes.pl

personelowi magazynéw i sklepéw, oso-
bom takim jak Alain Peire, manager ds.
pakowania w jednym z centréw, ktory
powiedzial: - to jasne, ze nic juz nas nie
przekona do powrotu do palet drewnianych.

Palety plastikowe sa lepsze od drew-
nianych pod wieloma wzgledami: sg od-
porne na wilgo¢ i plesn, lepiej znosza
upadki i uderzenia wdzka widlowego. Ich
waga i stabilno§¢ wymiaréw sprawiaja, ze
palety razem z towarem mieszczg si¢ na ta-
$my, paletyzatory, sortowniki i regaty.

Zréwnowazony rozwoj

Decyzja Intermarché jest w zgodzie z dzia-
faniami srodowiskowymi Grupy Mousqu-
etaires. — Juz od kilku lat sklepy Intermarché
angazujg sig w polityke zréwnowazonego roz-
woju. Na przyklad w ciggu dwéch lat prze-
prowadzilismy rewitalizacje terenéw lesnych
w Akwitanii, nasadzajgc 7,5 hektara lasu.
Kupujgc palety Craemer stworzylismy mo-
del gospodarczy, ktory doskonale pasuje do
naszych zobowigzan. Wybralismy model D1
ECO wyprodukowany z HDPE ze znanego
Zrédla. Ten produkt mozna uzywac w nie-
skoticzonos¢ - kiedy paleta sig zuzyje, oddaje-
my jg firmie Craemer, ktéra poddaje jg proce-
sowi recyklingu — stwierdzit Samuel Bidolet.

Palety plastikowe sa lepsze od drewnianych pod
wieloma wzgledami: sa odporne na wilgo¢ i plesn,
lepiej znosza upadki i uderzenia. Ich waga i stabilnos¢
wymiarow sprawiaja, Ze razem z towarem mieszcza sie
na tasmy, paletyzatory, sortowniki i regaty.

Bart Vandekerkhof, dyrektor zarza-
dzajacy Craemer France, podkresla: - Na-
sze palety majqg dtugi cykl zycia i sq duzo
trwalsze niz opakowania drewniane lub
kartonowe. Na dodatek, 100% naszych
palet poddajemy procesowi recyklingu. Za-
stosowanie naszego zestawu palet pozwala
firmom zoptymalizowad procesy transporto-
we i sprawia, ze sq one bardziej ekologiczne.

Rozwigzanie zaczeto wprowadzad
w 2015 r., w tej chwili dziala ono na pet-
nych obrotach. Przez rok powtérzono
50 procesow rotacji, a wskaznik zniszczen
nie przekroczyt 1 palety na 1000, cel zo-
stal wiec osiagniety. Palety Craemer sg nie
tylko bardziej ekonomiczne, bezpieczne
i praktyczne, ale tez bardziej ekologiczne
od tradycyjnych, drewnianych palet.

- Bardzo cieszymy si¢ z naszego part-
nerstwa z ITM LAI i mamy nadzieje pra-
cowal razem w przysztosci — zapowiedzial
Bart Vandekerkhof. €

Wiecej informaciji:
www.craemer.com/pl



<@ TSLbiznes 12/2016

Logistyka — technologia

Ttumacz w uchu - Honeywell

Vocollect Voice Solutions

W podwarszawskich Btoniach Raben Logistics Polska obstuguje centralny magazyn towarow
Food oraz Non Food MAKRO Cash & Carry Polska. Codziennie komisjonowanych jest tam ponad

1000 palet, do czego wykorzystywana jest kompletacja wielostopniowa i technologia gtosowa
Honeywell Vocollect Voice Solutions.

orankami wjazd, popotudniami
Pwyjazd. Wedtug tej zasady funk-

cjonuje centralny magazyn przeta-
dunkowy MAKRO Cash & Carry Polska,
obstugiwany w poblizu Warszawy przez
operatora logistycznego Raben. Dostar-
czanych jest tutaj ponad 1500 palet dzien-
nie, ktére zaledwie w ciagu kilku godzin
musza zosta¢ skompletowane i wystane do
konkretnej hali MAKRO. Proces ten jest
uzalezniony od wahajacego sie popytu, co
wymaga duzej elastycznosci w planowaniu

zasobow ludzkich, musi si¢ tez odbywaé
przy zachowaniu najwyzszych standar-
déw jako$ciowych wyznaczonych przez
MAKRO.

Pick by Voice praktycznie
bez alternatywy

- Wysokie wymagania wzgledem elastycz-
nosci i jakosci wymuszajg na nas, aby me-
toda komisjonowania umozliwiata naszym
pracownikom realizacje procesu komple-

Vocollect stanowit jedyne rozwiazanie, dla ktorego
istniat juz interfejs do wykorzystywanego przez
Raben magazynowego systemu informatycznego

RedPrairie firmy JDA.

Po pobraniu petnych palet komisjoner otrzymuje - za posrednictwem zestawu
stuchawkowego - swoje zlecenia kompletacji, ktére jedno po drugim prowadza
do podstawionych pustych palet

tacji w sposéb szybki, wygodny i pewny
- wyjasnia Jacek Luc, dyrektor Logistyki
Kontraktowej Regionu w Raben Logistics
Polska. Od samego poczatku bylo dla nie-
go jasne, ze w stworzonej specjalnie dla
Makro lokalizacji magazynowej nalezy za-
stosowad rozwigzanie Pick by Voice. - Nie
bylo zadnej alternatywy dla Pick by Voice.
Jedng z jej najwigkszych zalet jest fakt, ze
nasi pracownicy w trakcie pracy majqg obie
rece wolne i otrzymujg jasne wskazéwki -
wyjasnia Luc.

Honeywell Vocollect
Voice Solution

Cele:

» wdrozenie wydajnego procesu
komisjonowania dla nowych klien-
tow w logistyce kontraktowej;

» wieksza produktywnosc;

» bezbtedne komis jonowanie;

» bezproblemowy instruktaz dla
nowych pracownikow;

» integracja zagranicznych pracow-
nikéw bez znajomosci jezyka kraju
zatrudnienia.

Zastosowanie:

» komisjonowanie za pomocg syste-
mu sterowania gtosem;

» pofaczenie z magazynowym syste-
mem informatycznym RedPrairie
firmy JDA.

Instalacja:

» 32 zestawy stuchawkowe SRx;
» 32 terminale Talkman A710;
» oprogramowanie Vocollect.

Korzysci:

» od 10 do 15% wyzsza produktyw-
nos¢;

> mozliwe réwnolegte komisjonowa-
nie w kilku jezykach;

» duze zadowolenie klienta.

www. TSLbiznes.pl 31
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Dziat IT firmy Raben poréwnat roz-
nych ustugodawcéw pod katem rozwigzan
komisjonowania polegajacych na sterowa-
niu glosem i po analizie zdecydowal si¢ na
wybdr systemu Honeywell Vocollect Voice
Solutions, sktadajacego si¢ z 32 terminali
glosowych typu Talkman A710 oraz bez-
przewodowych zestawéw stuchawkowych
serii SRX2. Vocollect stanowit jedyne roz-
wigzanie, dla ktdérego istnial juz interfejs
do wykorzystywanego przez Raben maga-
zynowego systemu informatycznego Red-
Prairie firmy JDA.

Prosta i zrozumiata obstuga

System Honeywell Vocollect Voice Solu-
tions jest prosty w obstudze i przyjazny dla
uzytkownikéw. Umozliwia np. réwnolegta
obstuge w kilku jezykach, co znacznie ula-

Kompletacja wielostopniowa

Wraz z wprowadzeniem rozwigzania Pick
by Voice, Raben zwrdcil si¢ do polskiego
dostawcy systeméw HKK-Consult z sie-
dziba w Poznaniu, ktéry wspotpracuje

przesyltane przez Bluetooth w okreslonym
jezyku do zestawu sluchawkowego pra-
cownika. W razie potrzeby kazde polecenie
mozna powtorzy¢. Po zatwierdzeniu przez
pracownika SAP aktualizuje zapasy w cza-
sie rzeczywistym.

System Honeywell Vocollect Voice Solutions umozliwia
rownolegla obstuge w kilku jezykach, co znacznie
utatwia angazowanie pracownikow tymczasowych,
pochodzacych z réznych krajow, zapewniajac tym
samym niezbedna elastycznos¢.

z operatorem logistycznym juz od 2011 r.
HKK Consult jest jednym z dwéch au-
toryzowanych partneréw JDA w Polsce

W oparciu o dostarczone palety i biezgce zamowienia RedPrairie generuje kolejnosé
komisjonowania i za posrednictwem WLAN przesyta zlecenia kompletacji do terminalu
gtosowego Vocollect

twia angazowanie pracownikow tymcza-
sowych, pochodzacych z réznych krajow,
zapewniajac tym samym niezbedng ela-
styczno$¢. W Rabenie komisjonerzy moga
wybiera¢, czy za pomoca systemu chca po-
rozumiewac sie w jezyku polskim czy in-
nym - w ten sposob rozwigzanie Vocollect
dziata jako niezawodny thumacz. W dowol-
nym momencie mozna tez zainstalowa¢
kolejne jezyki.

Nowozatrudniani pracownicy sa
w stanie opanowa¢ system maksymal-
nie po dwoch dniach. Dlatego w Rabenie
prace przy pomocy terminali glosowych
w pierwszej kolejnoéci wykonuja pracow-
nicy tymczasowi. W przypadku zwiekszo-
nego zapotrzebowania, ktore pojawia sie
czesto w godzinach szczytu, do obstugi
wykorzystywane sg terminale reczne, kto-
re obstugiwane sg z kolei wylacznie przez
personel zatrudniony na stale.

www. TSLbiznes.pl

i dysponuje wieloletnim do$wiadczeniem
z systemem RedPrairie. LVS otrzymuje
w Rabenie dane dotyczace zlecen i zamo-
wien 41 hal MAKRO bezpos$rednio z sys-
temu magazynowego MAKRO. W oparciu

Stosowana przez Raben kompletacja
wielostopniowa uchodzi w branzy logi-
stycznej za co$ niezwyklego, z ktérg radzi
sobie zaledwie kilka magazynowych syste-
mow informatycznych. Dostarczane przed
potudniem palety sg najpierw umieszcza-
ne w okre$lonym na kodzie kreskowym
miejscu skladowania i tam przypisywane
- za pomocg skanu - do swojego nowego
polozenia. Réwnoczesnie w strefach ko-
misjonowania dla kazdego zlecenia klien-
ta przygotowywana jest osobno okreslona
przez RedPrairie liczba pustych palet,
przy czym rowniez tutaj kazde miejsce
paletowe dysponuje kodem kreskowym.
Dzieki temu RedPrairie moze skierowaé
komisjonera za po$rednictwem termina-
lu Talkman do potrzebnych pelnych palet
w celu rozpoczegcia wlasciwego procesu
kompletacji - w Rabenie wézki do komi-
sjonowania wyposazone sa w specjalne
dlugie widly paletowe, umozliwiajace po-
bieranie dwdch palet.

Po pobraniu pelnych palet komisjoner
otrzymuje - za posrednictwem zestawu
stuchawkowego - swoje zlecenia komple-
tacji, ktore jedno po drugim prowadza do
podstawionych pustych palet. Po przyby-
ciu do nich komisjoner odczytuje najpierw
znajdujacy sie przy miejscu postojowym

HKK Consult jest jednym z dwéch autoryzowanych
partnerow JDA w Polsce i dysponuje wieloletnim
doswiadczeniem z systemem RedPrairie.

o dostarczone palety i biezace zamdéwienia
RedPrairie generuje kolejnos¢ komisjono-
wania i za posrednictwem WLAN przesyla
zlecenia kompletacji do terminalu gloso-
wego Vocollect - HKK mogta siggna¢ przy
tym do istniejacego interfejsu. W termi-
nalu glosowym nastepuje przetwarzanie
na polecenia glosowe, ktore sg nastepnie

numer kontrolny, ktérego potwierdzenie
otrzymuje natychmiast przez terminal
Talkman. Bezpoérednio po tym informo-
wany jest przez zestaw stuchawkowy o do-
ktadnej liczbie sztuk, ktdre przy aktualnym
polozeniu jednej z pelnych palet nalezy
umieéci¢ na palecie mieszanej. - Dzigki
temu systemowi praktycznie wykluczone
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Nie byto Zadnej alternatywy dla Pick by Voice.
Jedng z jej najwiekszych zalet jest fakt, ze
pracownicy w trakcie pracy majq obie rece
wolne i otrzymujg jasne wskazowki

sg bledy przy sporzgdzaniu palet miesza-
nych — méwi Luc, dodajac — Pozwala nam
to sprostac¢ réwniez wysokim wymogom
jakosciowym jakie ma nasz klient Makro.
Wyjatkowo niska czestotliwos¢ bledéw
w Rabenie jest permanentnie potwierdzana
przez wewnetrzng kontrole MAKRO oraz

gl

W terminalu gtosowym nastepuje przetwarzanie na polecenia gtosowe, ktére sg nastepnie
przesytane przez Bluetooth w okreslonym jezyku do zestawu stuchawkowego pracownika.
W razie potrzeby kazde polecenie mozna powtorzy¢

Oproécz wysokiej jakosci kompletacji,
sterowanie glosem zapewnia tez korzysci
wynikajace ze znacznego wzrostu efektyw-
nosci. - W poréwnaniu do tradycyjnych me-
tod komisjonowania za pomocg mobilnych
terminali recznych wydajno$¢ przy Pick by
Voice wzrasta od 10 do 15% - podkresla Luc.

Dzieki systemowi praktycznie wykluczone sa btedy przy
sporzadzaniu palet mieszanych. Pozwala to sprostac
réwniez wysokim wymogom jakosciowym jakie ma Makro.

poprzez regularne proby losowe kontrolu-
jagce okreslony procent sporzgdzanych palet
mieszanych.

Dzieje sie tak dlatego, ze pracownicy chetnie
pracujg z wykorzystaniem terminali gloso-
wych. — Niezwykle przyjemnie i wydajnie jest

miec rece wolne w trakcie kompletacji — po-
twierdza Dominik Zakoécielny, zatrudniony
w Rabenie na stanowisku komisjonera.

Wdrozony w zaledwie
dwa miesiace

Bez Honeywell Vocollect Voice Solution
nie mozna juz sobie wyobrazi¢ codziennej
kompletacji wielostopniowej dla MAKRO
Cash & Carry Polska. — Dzieki naszej kon-
cepcji od poczatku zapewniamy prawi-
dlowa realizacje¢ i jesteSmy zadowoleni,
ze wraz z naszym partnerem w zakresie
IT, HKK-Consult, zdotaliémy perfekcyj-
nie wdrozy¢ nowy system w zaledwie dwa
miesigce — podsumowuje Jacek Luc. €
MM

COLIAN Logistic

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
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Nowy system magazynowy
od Kardex Remstar

W 2016 r. Kardex Remstar wprowadzit na rynek nowg
generacje systemow magazynowania. Kardex Remstar LR 35
- pionowy modut buforowy - zapewnia wiekszg dynamike,
Wyzszg ergonomie oraz optymalizacje zuzycia energii.

ardex Remstar LR 35 to system

B pozwalajacy pobieraé niewielkie
elementy z zasobnikow, kartondw

i tac, ktéry przeznaczony jest do pracy
w malych i §rednich magazynach. Sklada
sie on z ukladu regatéw z automatycznym
transportem zasobnikdw, ze stacji kom-
pletacji oraz z wlasnego oprogramowania
logistycznego. Konstrukcja jednostki to
calkowicie nowe rozwigzanie dla dowol-
nej firmy realizujacej zamoéwienia zlozone
z jednego elementu lub o niskim wolume-
nie w sektorze mechanicznym, w branzy
samochodowej, przemysle chemicznym
i farmaceutycznym oraz w dziatalno$ci
zwigzanej z kompletnym serwisem i kon-
serwacj3. W poréwnaniu z innymi popu-

LR 35 zuzywa jedng
trzecig energii potrzebnej
systemowi mini-load.
Nowoczesna technologia
napedu, wysoce wydajne
silniki oraz optymalnie
skonfigurowane falowniki
réwniez przyczyniaja sie
do oszczedzania energii

www. TSLbiznes.pl

larnymi rozwigzaniami magazynowymi,
na przyklad systemami mini-load, LR 35
przewyzsza je pod wzgledem zwrotu
kosztow inwestycyjnych (ROI w czasie
krétszym niz rok), wynikéw kompleta-
cji zamowien, oszczednosci energii oraz
miejsca wymaganego do instalacji urza-
dzenia.

Szybsza praca

LR 35 umozliwia realizacj¢ okoto 500 wier-
szy zlecenia na stacje kompletacji na go-
dzing. I moze by¢ wyposazony w az cztery
punkty dostepu lub stacje kompletacji.
Gléwnym elementem rozwigzania jest stot
obrotowy. Jest on nachylony pod katem
20 stopni i zostal zaprojektowany w sposéb
ergonomiczny, by zagwarantowa¢ bezstre-
sowa pracg. W czasie, kiedy operator kom-
pletuje jedno zlecenie, LR 35 przygotowuje
kolejny zasobnik i umieszcza go na tylnej
polce stotu obrotowego. Natychmiast
po zakonczeniu procesu stél obraca sie

Kardex Remstar LR 35 to system pozwalajacy
pobieraé¢ niewielkie elementy z zasobnikow,
kartonow i tac, ktory przeznaczony jest do pracy
w matych i sSrednich magazynach.

0 180 stopni i kolejny zasobnik jest gotowy
do kontynuowania pracy. Taki staty dostep
do towaréw minimalizuje czas oczekiwa-
nia, a jak wiadomo - czas to pieniadz.

Elastyczne sktadowanie

W systemie Kardex Remstar LR 35 towary
sktaduje si¢ bezposrednio w standardo-
wych zasobnikach lub na tacy kompaty-
bilnej z systemem mini-load lub systemem
transportowym. Nie ma juz czasochtonne-
go przepakowywania. Tace, zasobniki lub
kartony réznej wysokosci mozna réwniez
przechowywac razem. W kazdym trans-
porterze miesci si¢ do 35 kg tadunku.

Energooszczedna konstrukcja

System Kardex Remstar LR 35 opraco-
wano catkowicie od nowa. Zmniejszenie
liczby komponentéw i korzystanie z naj-
nowszych technologii nie tylko gwarantu-
je mozliwos¢ dostosowywania wymiaréow
jednostki, ale rowniez zapewnia znaczace
oszczednoéci energii. LR 35 zuzywa jedna
trzecig energii potrzebnej systemowi mi-
ni-load. Nowoczesna technologia napedu,
wysoce wydajne silniki oraz optymalnie
skonfigurowane falowniki réwniez przy-
czyniaja sie do oszczedzania energii, co
stanowi korzy$¢ zaréwno dla srodowiska,
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15. Miedzynarodowe Targi
Dystrybuciji, Transportu Materiatéw
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0 180 stopni i kolejny zasobnik jest gotowy do kontynuowania pracy

<@ TSLbiznes 12/2016

NADAWAC KSZTALT
ZMIANOM

cyfrowo - sieciowo - innowacyjnie

Rozwigzania Kardex Remstar sq wykorzystywane przez klientow

do organizacji swoich procesow logistyki wewnatrzzaktadowej

W prostszy sposob, jak réwniez w celu oszczedzenia miejsca i ciecia
kosztow procesow

jak i portfela. Kardex Remstar LR 35 to system, ktory tatwo zin-
tegrowa¢ z innymi urzadzeniami badz systemami. Wlacza si¢ on
plynnie w istniejace procesy i mozna go dostosowywaé do wymagan
poszczegolnych budynkéw oraz powiazac z istniejacymi technolo-
giami transportowymi bez dodatkowego wysitku.

0 Kardex Remstar

Kardex Remstar opracowuje, produkuje i serwisuje systemy dyna-
micznego magazynowania i kompletacji. Firma jest wiodacym do-

stawcg systeméw magazynowych, oprogramowania do kompletacji Zné h tara6w LogiMAT
zamowien oraz ustug w zakresie eksploatacji. Rozwigzania Kardex now w ramach targow -ogl

Remstar sg wykorzystywane przez klientéw do organizacji swoich

proceséw logistyki wewnatrzzakladowej w prostszy sposdb, jak row-
niez w celu oszczedzenia miejsca i ciecia kosztow proceséw. Klienci ( \ Tradew or Id o
Kardex Remstar wywodzg sie z réznorodnych branz, m.in. z branzy /' PLATFORMA DLA NOWOCZESNYCH N
. A Lo . PROCESOW HANDLOWYCH

samochodowej, elektronicznej, chemicznej/farmaceutycznej, sprze-
dazy detalicznej, mechanicznej, czy tez opieki zdrowotne;. Rozwiazania dla e-commerce/omnichannel

Kardex Remstar posiada dwa zaklady produkcyjne w Niemczech zamowienia | sklep internetowy | sprzedaz | ptatnosci | oprogramowanie |
(Bellheim i Neuburg). Do dzi$ firma z powodzeniem zainstalowata intralogistyka | wysytka | realizacja | zwroty | obstuga posprzedazna
okoto 140 tys. systeméw dynamicznego magazynowania na calym dla handlu i przemystu
$wiecie. Dzigki swojej rozbudowane;j sieci sprzedazy i przedstawicieli www.tradeworld.de

firma dziata w ponad 30 krajach i zatrudnia 1200 pracownikéw na
calym $wiecie. €

MM Informacije i zgtoszenia

Tel. +49 89 32391-259 - www.logimat-messe.de
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Hyster proponuje wytrzymate
rozwigzania do wymagajacych

zastosowan

Setki odwiedzajgcych, ktorzy wzieli udziat w spotkaniu Hyster®
HUB w dniach 4-7 pazdziernika 2016 r. w niemieckim miescie
Weeze, miato okazje zobaczy€ jak dziata szereg produktow

tej marki - od urzadzen magazynowych po maszyny do

transportu bliskiego kontenerow.

Podczas wydarzenia HUB, jego
P uczestnicy zobaczyli, w jaki sposob

rozwigzania Hyster® wykorzystywa-
ne sqg w konkretnych aplikacjach - méwi
Kate Pointeau, kierownik ds. marki w fir-
mie Hyster. - Ogromnie cieszy nas fakt,
ze tak wiele klientow mogto wzigé udziat
w naszym wydarzeniu i pozna¢ calg game
naszych produktéw w dziataniu - dodaje.

10 najciekawszych produktow

Sposréd wielu trwatych rozwigzan prezen-
towanych podczas spotkania Hyster® HUB
2016, firma wybrata kilka modeli wartych
szczegblnej uwagi.

1. System do zarzadzania flota Hyster
Tracker™ - spo6lka pokazata jak osiagnie-
cia telematyczne wplywaja na zwiekszenie
wydajnosci, kontrole kosztéw i optymali-
zowanie wykorzystania floty przez przed-
siebiorstwa.

2. Przedstawiono wiele rozwigzan
do uzytku w branzy hutniczej, wprowa-
dzonych z myslg o utrzymaniu niskich
kosztéw eksploatacyjnych i zapewnieniu
efektywnosci paliwowej oraz narzedzia do
manipulowania tadunkami majacymi réz-
na wage, ksztalty i wymiary.

3. W pelni zautomatyzowane rozwig-
zania magazynowe — firma Hyster zapre-
zentowala je po raz pierwszy, a wérod nich

Dzieki inteligentnym zatozeniom projektowym

i wysokiej jakosci produkowanych urzadzen,
odpowiednie produkty i zwiazane z nimi rozwiazania
Hyster® moga przynosic przedsiebiorstwom korzysci
i pomagac im w przezwyciezaniu wyzwan.

zabrudzeniami i zanieczyszczeniami

www. TSLbiznes.pl

Woézek ,Cool Truck”, ktorego konstrukcja zapobiega
przegrzewaniu spowodowanemu zakurzeniem,

Firma Hyster®

» Hyster Company oferuje ponad
140 modeli wozkéw z przeciwwa-
ga, urzadzen magazynowych i do
przenoszenia konteneréw. Poprzez
znaczne inwestycje w badania
i rozwéj, firma Hyster zapewnia,
ze jej produkty stanowia czotowke
w segmencie sprzetu do transportu
materiatéw, gwarantujgc niezawod-
nosé i niskie koszty eksploatacji
w kazdych warunkach.

przeznaczone do ciezkich i wytrzymatych
zautomatyzowanych wozkéw VNA i woz-
kéw wysokiego skltadowania.

4. Elektryczny, 8-tonowy wozek wi-
dlowy z unikalna jonowo-litowa bateria
- firma pokazata go przed wprowadze-
niem na rynek. Ten elektryczny wozek
do cigzkich zastosowan, fadujacy baterie
do 100% w ciagu zaledwie 2 godzin, jest
on idealny do wigkszo$ci zadan jakie
stawia przemysl papierniczy, drzewny
i stalowy. Zapewnia jednocze$nie trwa-
te rozwigzanie, zerowy poziom emisji i
cichsze dzialanie.

5. Dwa systemy wazenia - Static
i Static PLUS, zaimplementowane przez
firme Hyster, mozna instalowac¢ na wéz-
kach kontenerowych Hyster® ReachStac-
ker, w celu okre$lenia zweryfikowanej

Pokaz bocznej wymiany baterii, do stosowania w elektrycznych wozkach
widtowych o udzwigu do 3,5 tony
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wagi brutto kontenera (ang. Verified
Gross Mass, VGM), czego wymaga wpro-
wadzona niedawno w zycie konwencja
SOLAS.

6. Elastyczny, modulowy system
Tugger Train z ciagnionymi wézkami
wagonikowymi. System zostal zapro-
jektowany w celu wspierania operacji
transportu materialéw na linie i z linii
produkcyjnej, odbywajacych sie wedlug
zasady just in time. Wykorzystuje on do
tego celu szeregu réznego typu ciggnio-
nych wozkow.

7. Wlasne rozwiazanie bocznej wy-
miany baterii. do stosowania w elektrycz-
nych woézkach widlowych o udzwigu do
3,5 tony, a takze nowy, napedzany podest
do wymiany baterii, skonstruowany z my-
§la o zapewnieniu wigkszej liczby opcji ta-
twej wymiany baterii w wézkach o udzwi-
guod 1,5 do 5 ton.

8. Wytrzymale rozwigzania Hyster do
zastosowania w przemysle papierniczym
i w recyklingu, takie jak elektryczny wo-
zek widlowy z urzadzeniem zaciskajacym
do transportowania zwojow papieru czy
wozek ,Cool Truck”, ktérego konstrukeja
zapobiega przegrzewaniu spowodowane-
mu zakurzeniem, zabrudzeniami i zanie-
czyszczeniami obecnymi w tych trudnych
dla wézkow branzach.

9. Zespol Hyster ds. projektéw spe-
cjalnych udostepnit zwiedzajacym swoje
osiagniecia. Jednym z nich jest dostoso-
wanie wozka o dowolnym typie i rozmia-
rze do wyzwan zwigzanych z konkretnym
zastosowaniem, m.in. poprzez montaz
wielonarzedziowego osprzetu w wozkach
Hyster® ReachStacker. Dzigki takiemu

W wézkach Hyster® ReachStacker mozliwy jest montaz wielonarzedziowego osprzetu,
dzieki ktéremu mozna przewozi¢ réznego typu tadunki przy uzyciu tego samego wozka

rozwigzaniu mozna przewozi¢ réznego
typu tadunki przy uzyciu tego samego
wozka.

10. W Strefie Dostawcow znalazio
si¢ wiele wiodacych firm partnerujacych
spolce Hyster w dostarczaniu najlepszych
rozwigzan, spelniajacych réznorodne po-
trzeby klientéw, m.in. dostawcy chwytni
ELME do konteneréw, dostawcy olejow
i smaréw Shell, systeméw opon Trelleborg
oraz dostawcy specjalistycznych rozwigzan
kamer Orlaco.

Siec lokalnych partnerow

- Spotkanie Hyster® HUB po raz kolejny
stuzyto jako miejsce wymiany fachowej
wiedzy. Dzigki inteligentnym zalozeniom

projektowym i wysokiej jakosci maszyn,
odpowiednie produkty i zwigzane z nimi
rozwigzania Hyster® mogq przynosic
przedsigbiorstwom korzysci i pomagac im
w przezwyciezaniu wyzwati — podsumo-
wuje Kate Pointeau.

Dzigki wsparciu w postaci global-
nej sieci lokalnych partneréw dystrybu-
cyjnych, szerokiej wiedzy oraz duzemu
zasiggowi geograficznemu, Hyster daje
mozliwos$¢ globalnego wsparcia najbar-
dziej wymagajacych operacji w kazdym
miejscu na $wiecie. €

Wiecej informacji na stronie:
www.hyster.eu

iu"'iica Wesotych Swigt;

Szanowni Panstwo!

Zyczenia wyjatkowych Swiat Bozego Narodzenia
oraz szczescia w nadchodzacym Nowym Roku
wraz z serdecznymi podziekowaniami za liczny udziat

w naszych prelekcjach podczas Spotkan Transportowych

przesyta zespot Kancelarii Prawnej IURIDICA.
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Z puli unijnego programu
wsparcia CEF
g

Dofinansowane inwestycje bedg lub sq
juz realizowane przez pie¢ podmiotéw
Z sektora kolejowego, drogowego,
morskiego i lotniczego - PKP PLK,
GDDKIA, Zarzad Morskiego Portu
Gdarisk, PAZP oraz sp6tke CARGOTOR

Komisja Europejska przekazata polskim beneficjentom podpisane umowy na dofinansowanie
16 inwestycji transportowych. WSréd nich znalazta sie umowa na wsparcie w wysokosci 123
min euro dla Krajowego Systemu Zarzgdzania Ruchem Drogowym na sieci TEN-T - etap |.

aczne dofinansowanie UE dla
stzystkich 16 projektow to pra-
wie 1,9 mld euro (ponad 8 mld z}).
Srodki pochodzg z drugiego naboru unij-
nego programu wsparcia CEF (Connec-
ting Europe Facility), ktory odbyl sie na
przetomie 20151 2016 r. Do lutego 2017 r.
potrwa trzeci nabér. — Podpisanie uméw
ze strony UE oznacza, ze te Srodki sq juz
pewne — podkreslit wiceminister rozwoju
Witold Stowik.
W sumie Polska wykorzystata juz 93%
z przeznaczonej jej puli CEF, wynoszacej
na lata 2014-2020 4,14 mld euro. Do roz-
dysponowania dla naszego kraju pozostalo
300 mln. Wydatki dotyczace CEF maksy-
malnie bedzie mozna rozlicza¢ do kornca
2020 r., a wiec krocej, niz z unijnych pro-
gramoéw w ramach polityki spojnosci.

PKP PLK najwiekszym
beneficjentem

Dofinansowane inwestycje beda lub sg juz
realizowane przez pig¢ podmiotéw z sekto-
ra kolejowego, drogowego, morskiego i lot-
niczego — PKP PLK, Generalng Dyrekcje
Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIiA),
Zarzad Morskiego Portu Gdansk, Polska
Agencje Zeglugi Powietrznej (PAZP) oraz
spotke CARGOTOR. Wigkszo$¢ z nich zo-
stanie zakoriczona w 2020 r.

www. TSLbiznes.pl

Najwiekszym beneficjentem jest
PKP PLK, ktéra otrzyma az 1,6 mld euro.
Pienigdze przeznaczone s3 na realiza-
cje 10 projektow. Chodzi o moderniza-
cje linii kolejowa E 30 na odcinku Za-
brze-Katowice-Krakéw (410 mln euro),
linii E 75 na odcinku Czyzew-Biatystok
(303 mln euro), linii E 30 na odcinku Kra-
kow Glowny Towarowy-Rudzice, w tym
o dobudowe toréw linii aglomeracyjnej
(320 mln euro). Przewidziano ponadto
prace na odcinku £6d7 Kaliska-Zdunska

wraz z zabudowg ERTMS na odcinku
do Zawiercia (7,6 mln euro), a takze po-
prawe dostepu kolejowego do portéw
morskich w Szczecinie i Swinoujéciu
(122 mln euro).

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad (GDDKIiA) otrzyma wsparcie
w wysoko$ci 123 mln euro na Krajowy
System Zarzadzania Ruchem Drogowym
na sieci TEN-T.

UE wesprze tez projekty Zarzadu Mor-
skiego Portu Gdansk SA. Zaplanowano

W sumie Polska wykorzystata juz 93% z przeznaczonej
jej puli CEF, wynoszacej na lata 2014-2020
4,14 mid euro. Do rozdysponowania dla naszego

kraju pozostato 300 min.

Wola-Ostréw Wlkp. (73 mln euro), popra-
we dostepu kolejowego do portu w Gdan-
sku (116 mln euro), prace na linii E 20 na
odcinku Siedlce-Terespol (110 mln euro),
elektryfikacje linii kolejowej miedzy We-
glincem a Zgorzelcem (19 mln euro),
poprawe dostepu kolejowego do portu
morskiego w Gdyni (162 mln euro), prace
na odcinkach Bedzin-Katowice-Tychy-
-Czechowice Dziedzice-Zebrzydowice,

modernizacje toru wodnego, rozbudowe
nabrzezy oraz poprawe warunkow zeglu-
gi w Porcie Wewnetrznym (94 mln euro),
rozbudowe i modernizacj¢ sieci drogo-
wej i kolejowej w Porcie Zewnetrznym
(24 mln euro). Oprocz tego, wraz z wladza-
mi Gdanska, przewidziano 0,5 mln euro na
przygotowanie dokumentacji dla rozbudo-
wy i modernizacji wezléw drogowo-kole-
jowych w Porcie Gdansk.
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
otrzyma pomoc w wysokosci 3 mln euro
na system zarzadzania ruchem lotniczym
SESAR. Spotka CARGOTOR dostanie za$
3,2 mln euro na modernizacje¢ infrastruk-
tury kolejowej w terminalu przetadunko-
wym Malaszewicze.

Polscy zarzadcy infrastruktury dro-
gowej i kolejowej przygotowuja kolejne
wnioski. Ich warto$¢ kilkukrotnie prze-
kroczy dostepne $rodki. Walcza jednak
o dodatkowe fundusze, ktorych pozyskanie
jest mozliwe, jesli inne kraje nie wykorzy-
staja swoich kopert. — Bedziemy aplikowa’
réwniez o Srodki z puli ogélnej przeznaczo-
nej dla wszystkich krajow UE. W tej chwili
mamy juz ponad takich 30 propozycji —
zapowiedzial wiceminister Witold Stowik.

123 min euro na KSZR
na sieci TEN-T

Przedmiotem projektu Krajowy System
Zarzgdzania Ruchem Drogowym na sieci
TEN-T - etp I jest budowa i wdrozenie
jednolitego, zintegrowanego inteligentne-
go systemu teleinformatycznego, umozli-
wiajacego uruchomienie ustug ITS o naj-
wiekszym znaczeniu dla kierowcow oraz
GDDKIiA. Dzigki systemowi bedzie mozna
dynamicznie zarzadza¢ ruchem i zapewnic¢
szybki, bezpieczny oraz plynny transport
drogowy na najwazniejszych korytarzach
transportowych sieci bazowej o znacze-
niu europejskim na terenie Polski, zarza-
dzanych przez GDDKIA. Laczna dlugos¢
sieci drogowej objetej Projektem wynosi
ok. 1100 km, co stanowi ok. 28% dlugosci
sieci bazowej TEN-T na obszarze Polski.
Projekt zaklada wdrozenie ustug ITS
zidentyfikowanych przez GDDKIA jako
priorytetowe dla uczestnikéw ruchu i za-
rzadzania ruchem. WdroZenie ma nastgpi¢

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad otrzyma wsparcie w wysokosSci
123 min euro na Krajowy System Zarzgdzania Ruchem Drogowym na sieci TEN-T

poprzez zaprojektowanie, rozmieszczenie,
instalacj¢ i uruchomienie infrastruktury
informatycznej, teleinformatycznej, ko-
munikacyjnej i telematycznej oraz opro-
gramowania w pasie drogowym (m.in.

podrdzy, informacja o sieci drogowej, in-
formacja o zdarzeniach, informacja pogo-
dowa, obszarowe i korytarzowe zarzadzanie
ruchem, dynamiczne wyznaczanie objaz-
déw, inteligentne i bezpieczne parkingi.

Najwiekszym beneficjentem jest PKP PLK,
ktora otrzyma az 1,6 mid euro. Pieniadze
przeznaczone s na realizacje 10 projektow.

znaki zmiennej tresci, znaki pryzmowe,
konwencjonalne znaki drogowe, liczni-
ki ruchu, kamery, stacje pogodowe) oraz
w dedykowanych centrach zarzadzania
ruchem (serwery, macierze danych, sprzet
komputerowy, $ciany wizyjne, itd.).

Jako najwazniejsze ustugi ITS wdra-
zane w ramach projektu nalezy wymieni¢:
informacje o warunkach ruchu i czasach

Najwazniejsze ustugi ITS wdrazane w ramach projektu to: informacje o warunkach ruchu
i czasach podrézy, informacja o sieci drogowej, informacja o zdarzeniach, informacja
pogodowa, obszarowe i korytarzowe zarzgdzanie ruchem, dynamiczne wyznaczanie
objazdoéw, inteligentne i bezpieczne parkingi

W Polsce juz od 2013 r. funkcjonuje
miedzynarodowa platforma do gromadze-
nia i wymiany danych dla uzytkownikéw
drég - takich jak dynamiczne i biezace in-
formacje na temat bezpieczenstwa ruchu
drogowego lub informacje o miejscach
parkingowych dla kierowcéw ciezarowek.
Nazwano jg Projekt Crocodile. W ramach
projektu wspoétpracuja ze soba minister-
stwa, agencje rzagdowe, operatorzy roz-
nych systemoéw infrastruktury drogowe;j
z 13 krajow Europy (Austria, Bulgaria,
Cypr, Chorwacja, Czechy, Niemcy, Grecja,
Wegry, Wlochy, Polska, Rumunia, Stowa-
cja i Stowenia). Dzigki inicjatywie GDD-
KiA kazdy z partneréw projektu utworzyt
Krajowe Punkty Dostepowe, ktore przy-
czynig si¢ do wymiany réznych informacji
drogowych. Projekt jest wspétfinansowany
w ramach programu TEN-T w Unii Euro-
pejskie;j.

To, ze pelni znaczaca rolg w wy-
mianie réznych informacji drogowych
docenito w tym roku Miedzynarodowe
Forum Transportu (ITF) z siedzibg w Pa-
ryzu. Przyznalo mu nagrode Achievement
Award w kategorii transportu towarowego/
cigzarowego. €

Opr. Elzbieta Haber

www. TSLbiznes.pl
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T-Systems,
Daimler i DKV
na rzecz
uruchomienia
EETS

T-Systems, Daimler AG

oraz DKV Euro Service
nawigzaty wspétprace na
rzecz uruchomienia systemu
optat drogowych EETS w catej
Europie. Na rynku wystapia
jako spotka joint venture.

( :elem jest komercyjne zorganizo-
wanie europejskiego systemu myta
EETS, gdyz to pozwoli oferowaé

jednolita ustuge rozliczania myta koficowe-

mu klientowi. Podejmowane dzialania beda
podlegaly weryfikacji przez instytucje pan-
stwowe, stojace na strazy konkurencyjnosci.

Od strony technicznej kluczowym ele-
mentem uslugi bedzie dedykowane, jed-
nolite urzadzenie pokladowe instalowane

w pojazdach ciezarowych. Wprowadzenie

urzadzen na rynek planowane jest na rok

2018. W pierwszej kolejnosci ma to na-

stapi¢ w Polsce, Niemczech, Belgi, Francji

oraz Austrii. Nastgpnie do systemu wla-
czone maja by¢ kolejne kraje, a wérdd nich

Witochy, Portugalia, Hiszpania oraz Wegry.
Oferowane ustugi obejmg zaréwno ak-

tualne, jak i przyszte ptatne odcinki drég,

a takze wybrane tunele i mosty — wszystko

przy uzyciu jednego urzadzenia zainstalo-

wanego w pojezdzie. €

Wiecej informacji na:
www.dkv-euroservice.com

www. TSLbiznes.pl

viaTOLL trzeba
rozbudowywac,

a nie zmieniac.

Raport Fundacji Republikanskiej
~System poboru optat drogowych”

Dziatajacy w Polsce elektroniczny system poboru optat viaTOLL
moze by¢ wykorzystany przez polskie stuzby celne i skarbowe
do walki z przemytem papierosow i alkoholu, wytudzeniami
VAT i kontroli granic Polski. Konieczna jest jednak rozbudowa
systemu o nowe odcinki ptatnych drog, w szczegdlnosci

na wschodzie Polski oraz decyzje na szczeblu rzgdowym.

ak wynika z raportu ,,System pobo-
I ru oplat drogowych. Analiza, wnio-
ski, rekomendacje”, przygotowane-

go przez Fundacje¢ Republikanska.

Do walki z przestepcami

System viaTOLL, ktéry obejmuje kontro-
le samochodéw powyzej 3,5 tony, moglby
by¢ wykorzystany przez organy $cigania
do lokalizowania pojazdow, a takze §le-
dzenia ich tras. Dzigki temu polskie stuzby
mundurowe mogltyby uzyska¢ informacje

o najczestszych drogach przemytu, ale
réwniez zdobywa¢ dowody w postepowa-
niach przeciwko konkretnym osobom czy
grupom przestepczym.

- Polska od 2011 r. ma sprawny system
poboru optat drogowych dla samochodéw
cigzarowych, jednak jego zakres jest niewy-
starczajgcy. Powinien on by¢ konsekwentnie
rozwijany w celu objecia kolejnych odcin-
kéw drég optatami i kontrolg, a takze roz-
budowywany o nowe moduty, np. stuzgce
do odczytywania tablic i wazgcych pojaz-
dy. Oprécz oczywistego skutku fiskalnego

System viaTOLL mégtby by¢ wykorzystany przez
organy Scigania do lokalizowania pojazdow,

a takze Sledzenia ich tras. Dzieki temu polskie

stuzby mundurowe moglyby uzyskac informacje
0 najczestszych drogach przemytu.

i ¥

A

—— i B

4

Rozbudowa systemu viaTOLL o dodatkowe moduty do automatycznego pomiaru wagi
pojazdu poprawi stan drég, zmniejszy ryzyko wypadkow, a takze zwiekszy wykrywalnosé
fikcyjnych transportéw stuzgcych wytudzeniom VAT
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Od lewej: Marcin Roszkowski,
Marek Wrébel i Radostaw Zydok

stepu do danych z systemu stuzbom celnym
i skarbowym mogloby znacznie poprawic ich
efektywnos¢ w walce z przemytem i wyltudze-
niami VAT. Na drodze do tego stoi nieche¢

Legenda

furnmrsty clhacns wed vialOHL —— ed LN
T e urzednikéw do pracy ponad barierami resor-
Evne hrigra oberna tbef vaT CLL —— gl 0

A asby Bas e
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—
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Dalszy rozwéj systemu viaTOLL, rozumiany zaréwno
jako obejmowanie jego dziataniem kolejnych drég,
jak i rozbudowa o kolejne funkcjonalnosci, lezy
przede wszystkim w interesie Skarbu Panstwa.

- wigksze wplywy z optat drogowych - ta-
kie dziatania pozwolilyby réwniez skutecz-
niej walczyé z przemytem i wytudzeniami
VAT - szczegélnie, jesli system objgtby dro-
gi prowadzgce do wschodnich granic Polski
- stwierdzil Marek Wroébel, prezes Funda-
¢ji Republikanskiej.

Wsparcie dla przedsiebiorcow

viaTOLL moglby by¢ nie tylko narzedziem
represji wobec przestepcow, ale tez wspar-
ciem dla uczciwych przedsiebiorcéw. Dzie-
ki informacjom z systemu mozliwe byloby

potwierdzenie, Ze transport towaru poza
granice Polski faktycznie mial miejsce,
w zwiazku z czym transakcja byla po-
prawna, a przedsiebiorcy nalezy sie zwrot
podatku VAT. Jest to wazne w przypadku
transakeji wewnatrzwspolnotowych, ktéore
s3 podwazane przez Urzedy Skarbowe.

- Uwazamy, ze dalszy rozwdj systemu
viaTOLL, rozumiany zaréwno jako obejmo-
wanie jego dziataniem kolejnych drég, jak
i rozbudowa o kolejne funkcjonalnosci, lezy
przede wszystkim w interesie Skarbu Pan-
stwa — dodaje Radostaw Zydok, wspétautor
raportu. — Przekazanie bezposredniego do-

jednak jego zakres jest niewystarczajacy. Powinien on by¢ konsekwentnie rozwijany

towymi, z ktérg musimy walczy<, jesli chcemy
uszczelniac nasz system podatkowy — kon-
kluduje ekspert Fundacji Republikanskiej.

Dodatkowe moduly

Podstawowym powodem, dla ktérego po
polskich drogach jezdza przetadowane
pojazdy ciezarowe, ktére nie tylko nisz-
czg trasy, ale przede wszystkim stanowia
$miertelne zagrozenie dla innych uczest-
nikéw drég, jest bezkarnos¢ kierowcow
i wlascicieli firm transportowych. Ponie-
waz ryzyko kontroli jest niewielkie, decy-
duja si¢ oni na przeladowanie pojazdow
i zmniejszenie liczby kurséw. Rozbudowa
systemu viaTOLL o dodatkowe moduty
do automatycznego pomiaru wagi pojaz-
du poprawi stan drég, zmniejszy ryzyko
wypadkoéw, a takze zwigkszy wykrywal-
nos¢ fikcyjnych transportéw stuzacych
wyludzeniom VAT. Z kolei automatyczny
pomiar wagi pojazdu w polaczeniu z mo-
dulem do odczytywania tablic ADR na au-
tocysternach moze znacznie utatwié prace
stuzbom walczacym z wytudzeniami VAT
i szarg strefa wyrobow akcyzowych, takich
jak oleje napedowe i benzyna.

W przysztym roku Ministerstwo Infra-
struktury i Budownictwa podejmie decyzj¢
odnoénie przysztosci systemu poboru optat.
Pytanie brzmi nie tyle, czy tworzy¢ nowy
system - bo bylby to wydatek nieracjonal-
ny - tylko w jakim kierunku udoskonala¢
istniejace rozwigzania. W latach 2011-2016
system viaTOLL, ktérego operatorem jest
firma Kapsch, przynidst niemal siedem mi-
liardéw zlotych do Krajowego Funduszu
Drogowego. Koszty budowy systemu via-
TOLL zwrécily sie po kilkunastu miesigcach.
Dzi$ system obejmuje ponad 3300 kilome-
trow drdg. Poczatkowo, w momencie wdro-
zenia, obejmowal 1500 kilometréw drég. €

www. TSLbiznes.pl
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Wzrasta liczba ofiar
na polskich drogach

Od stycznia do pazdziernika 2016 r. na drogach zgineto 2460 oséb*, czyli o 101 wiecej
niz w analogicznym okresie 2015 r. Wynik ten sktonit Stowarzyszenie Partnerstwo

dla Bezpieczenstwa Drogowego do zorganizowania debaty z udziatem ekspertow,
poswieconej aktualnym statystykom wypadkéw drogowych w Polsce.

d kilku lat bezpieczenstwo dro-
O gowe ulegalo systematycznej

poprawie. W latach 2011-2015
liczba ofiar $miertelnych wypadkéw dro-
gowych w Polsce zmniejszyta si¢ tacznie
030% (24189 w2011 r. do 2938 w 2015 r.)
Ostatnim rokiem, w ktérym liczba ofiar na
drodze wzrosta, byl 2011. Podobnie moze
by¢ réwniez w biezacym roku. Gdyby to si¢
potwierdzilo, liczba ofiar w 2016 roku po-
nownie przekroczytaby 3 tysiace i bylby to
pierwszy rok wzrostu tej tragicznej liczby
po 4 latach systematycznego spadku.

Dzwonek alarmowy

Prezes Partnerstwa dla Bezpieczenstwa
Drogowego Bartlomiej Morzycki posta-
wil przed uczestnikami dyskusji pytania:
— Czy statystyki 2016 r. powinny nas nie-
pokoié i stanowig odwrdcenie pozytyw-
nego trendu z lat ubieglych czy tez jest to
naturalne zatrzymanie trendu spadkowego
trwajgcego kilka lat, po ktérym nastgpi
dalszy spadek liczby wypadkéw i ofiar? Czy
jest to wlasciwy czas na korekte dziatan in-
stytucji i stuzb majgcych wplyw na bezpie-
czenistwa ruchu drogowego czy tez nalezy
konsekwentnie prowadzic¢ dotychczasowe
dziatania, ktére w dtuzszym okresie cza-
su przyniosq oczekiwany efekt i poprawe
bezpieczeristwa? Wedtug prezesa Morzyc-
kiego nalezy oceni¢ jak niedawne zmiany,

STYCZEN  LUTY

Ofiary Smiertelne miesiac po miesigcu
w latach 2014-2016
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np. w dziataniu fotoradaréw wplynety na
brd oraz jaki wplyw moga mie¢ ogloszone
w ostatnim czasie kolejne zmiany ustawo-
we, w tym dotyczace kontroli stanu tech-
nicznego pojazdow. — Wzrost liczby ofiar
wypadkow jest dzwonkiem alarmowym dla
naszego Srodowiska, dlatego czujemy sig
odpowiedzialni za szukanie wiarygodnej
odpowiedzi na przyczyny tego stanu rzeczy
i proponowanie konstruktywnych rozwig-
zan — stwierdzit.

Decyzja tragiczna w skutkach

Czlonek zarzadu PBD Maciej Wroniski
przyczyn pogorszenia stanu bezpieczen-
stwa upatruje w decyzjach podjetych jesz-

Liczba ofiar Smiertelnych a liczba ciezko rannych
w latach 2006-2015
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cze w poprzedniej kadencji parlamentu.
- Odebranie strazom gminnym i miejskim
prawa do wykorzystania fotoradaréw byto
tragicznym w skutkach bledem, decyzjg nie-
popartq jakgkolwiek logiczng argumentacjg
poza checig przypodobania sig kierowcom
i to w dodatku tylko tym, ktérzy przekra-
czajg predkos¢. Nalezatoby natychmiast
przywrdcic te uprawnienia i wreszcie zdjgé
z fotoradaréw czarng folig, aby urzgdzenia
te mogly spetniac swojg prewencyjng funk-
cje — zaapelowal.

Teza Macieja Wronskiego znajduje
uzasadnienie w przeprowadzonych przez
Instytut Transportu Samochodowego
badaniach predkosci w miejscach, gdzie
weze$niej funkcjonowat fotoradar. Okazuje
sie, ze ok. 50% kierowcow przekracza tam
obecnie predko$¢ o ponad 10 km/h.

Wiceprezes PBD, wcze$niej wielolet-
ni sekretarz Krajowej Rady BRD Andrzej
Grzegorczyk uwaza, ze wskazanie przyczyn
wzrostu liczby wypadkéw i ich ofiar wy-
magaloby przeprowadzenia gtebszych ba-
dan nad skutkami wprowadzanych zmian
i dziatan w zakresie brd. - Nalezatoby wy-
nikowo sprawdzic efekty, co bylo skuteczne,
a co nie. Dopiero na tej podstawie mogli-
bysmy okreslic rzeczywiste powody poprawy
lub pogorszenia stanu brd na polskich dro-
gach - stwierdzil. €

*wstepne dane Policji za pazdziernik 2016 mogg ulec
nieznacznej zmianie.
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Transport na finansowym wdechu

Trwajacej od dwoch lat poprawie koniunktury w branzy transportowej towarzyszy pokazny
katalog ktopotow, utrudniajacych wielu firmom nie tylko rozwdj, ale i utrzymanie sie

na wymagajgcym rynku. Sporej wagi nabiera wiec kwestia finansowania dziatalnosci,
szczegblnie ze banki nie sg skore do udzielania kredytow.

a oceng¢ koniunktury sklada sie

| \ | nie tylko wzrost zapotrzebo-
wania na przewozy i ustugi, ale

takze caly szereg innych czynnikéw, ta-
kich jak rosngca konkurencja prowadzaca
do obnizenia marz i spadku rentownosci
i jednocze$nie wymuszajaca koniecznos¢
podejmowania dzialan zwiazanych z pono-
szeniem nakladéw. Do tego dochodza ro-
snace wymogi zwigzane z przestrzeganiem
norm $rodowiskowych, uciazliwe regulacje
zaréwno krajowe jak i wprowadzane przez
inne kraje, czesto stawiajace bariery dla
obcych przewoznikéw i nastawione na
ochrone wlasnego rynku metodami be-
dacymi zaprzeczeniem unijnej polityki
konkurencji i liberalizacji w $wiadczeniu
i ustug. Ostatnio do rosnacych obcigzen
regulacyjnych, w tym zwigzanych z kosz-
tami pracowniczymi, dotaczaja trudnosci
z zatrudnieniem kierowcow z odpowiedni-
mi kwalifikacjami, co dodatkowo zaostrza

presje na place i hamuje rozwdj. Konku-
rencja i wymogi rynku wymuszaja za$ roz-
szerzanie zakresu i poprawe jakosci ustug.

Obarczone podwyzszonym
ryzykiem

Wszystko to powoduje, ze firmy transpor-
towe borykaja si¢ z trudno$ciami w pozy-
skiwaniu $rodkéw finansowych na biezaca
dzialalno$¢ i rozwoj. O ile w zakupach
pojazdéw i sprzetu bardzo pomocny jest
leasing, to juz z typowym finansowaniem
bankowym bywaja spore problemy. Banki
wcigz traktuja firmy zajmujace sie $wiad-
czeniem uslug przewozowych jako obar-
czone podwyzszonym ryzykiem. Skutkuje
to badz odmowg lub ograniczaniem skali
kredytowania, badZ stosowaniem wy-
sokich marz i dodatkowych wymogéw,
w tym zabezpieczen materialnych. Sam
leasing za$, cho¢ bardzo uzyteczny, jest

Korzystanie z kapitatu pozyczkowego charakteryzuje
sie prostymi procedurami, umozliwiajacymi dostep
do niego firmom (dziatajacym w formie spotki)
poszukujacym finansowania od kilkuset tysiecy

do kilku milionow ztotych.

Banki wciaz traktujg firmy zajmujgce sie Swiadczeniem ustug przewozowych jako obarczone

podwyzszonym ryzykiem

réwniez kosztowna, a przede wszystkim
niezbyt elastyczng forma finansowania,
narzucajacg takze dodatkowe obcigzenia
i ucigzliwosci.

Mozliwo$¢ korzystania z kapitatu
pozyczkowego

Przedstawiciele innych branz, przezywaja-
cych podobne problemy i mierzacych sig¢
z analogicznymi barierami oraz zmien-
noscig warunkow dziatania, jak cho¢by
deweloperzy i budowlancy, od dawna
z powodzeniem korzystaja z kapitatu po-
zyczkowego, oferowanego przez inwesto-
réw dziatajacych na rynku obligacji firm.
Rozwija si¢ on dynamicznie od siedmiu lat,
wyraznie zwigkszajac swoéj udzial w finan-
sowaniu potrzeb przedsiebiorcow. Z emi-
sji tego typu papieréw firmy uzyskaly juz
ponad 65 mld zI. Charakteryzuje si¢ on
prostymi procedurami, umozliwiajgcymi
dostep do niego nie tylko duzym przedsie-
biorstwom, ale takze niewielkim firmom
(jedynym wymogiem formalnych jest
dziatanie w formie sp6iki), poszukujacym
finansowania od kilkuset tysiecy do kilku
milionéw zlotych. Na prowadzonym przez
gietde papieréw wartosciowych rynku Ca-
talyst, notowane sa obligacje dwdch przed-
stawicieli branzy zwigzanej z transportem
i logistyka. OT Logistic z trzech emisji
obligacji pozyskanych w ciggu ostatnich
trzech otrzymata tacznie 140 mln zl, przy
oprocentowaniu si¢ggajacym od 5,4 do
5,8%. Przykladem spo6tki mniejszej, be-
dacej przedsigbiorstwem rodzinnym, jest
Hussar Gruppa, ktora w 2014 r. sprzedata
obligacje o warto$ci 1,7 mln z1, ptacac in-
westorom 8,5% odsetek rocznie. W zalez-
nosci od potrzeb i preferencji oraz wartosci
kapitatu jaki planuje si¢ pozyska¢, spotki
moga korzysta¢ z kilku form przepro-
wadzania emisji obligacji, takze bez ko-
nieczno$ci poddawania si¢ procedurom
zwigzanym z publiczng sprzedazg papie-
réw i wprowadzaniem ich do notowan na
Catalyst. Wiele firm korzysta ze sprzedazy
obligacji w trybie oferty prywatnej, adre-
sowanej do wybranej grupy inwestoréw. €
Piotr Dziura,
cztonek zarzadu Gerda Broker

www. TSLbiznes.pl

43




44

P

= W tej chwili weigz nieznana jest doktadna
| tresc i kwota wsparcia dla PKP PLK

zapisana w programie. A jest on absolutnie
kluczowym elementem dla sprawnego
funkcjonowania ,Peelki” i przewoZnikow

Podczas niedawnej dyskusji na konferencji w Polsko-Brytyjskiej 1zbie Handlowej, poSwieconej
rozwojowi transportu kolejowego, zamiast tradycyjnych do niedawna utyskiwan na dziatalnos¢
zarzadcy infrastruktury méwiono przede wszystkim o potrzebie wspoétdziatania PKP Polskie
Linie Kolejowe z przewoznikami. O ocene wspotpracy z ,Peelkg” i o zwigzane z tym problemy,
Wojciecha Jurkiewicza, dyrektora zarzgdzajgcego, cztonka zarzadu Freightliner PL oraz prezesa
Zwigzku Niezaleznych PrzewoZznikéw Kolejowych, organizacji skupiajacej niemal wszystkich
najwiekszych (obok PKP Cargo) operatorow na rynku towarowym, zapytat Franciszek Nietz.

: :daniem Wojciecha Jurkiewicza
wspolpraca ta, oceniajac ja z punk-
tu widzenia potrzeb i postulatow

przewoznikéw towarowych, weszta na

zdecydowanie lepszy poziom niz byto to
jeszcze siedem czy pig¢ lat temu. Zarzad-
ca infrastruktury kolejowej przechodzi
ewolucje w rozumieniu swej roli na ryn-
ku przewozoéw, zaréwno towarowych jak

i pasazerskich. Zmienia si¢ takze w spos6b

ewolucyjny rozumienie przez uczestnikow

tego rynku roli zarzadcy infrastruktury

W procesie przewozowym.

Polskie Linie Kolejowe coraz czgsciej

i coraz chetniej mowia o tym, Ze one row-
niez, za po$rednictwem przewoznikéw, sg
partnerem dla klientéw kolei. Na poczatku
liberalizacji rynku, wiele lat temu, poziom
zrozumienia tej zaleznosci byl nikly lub
wcale go nie bylo. Zupelnie inaczej jest
dzisiaj. Zarzadca infrastruktury z uwaga
wsluchuje si¢ w postulaty klienta kolei,
wykazujac ched spelnienia oczekiwan za-
réwno przewoznikow jak i ich klientow.

Jakie sg konkretne przejawy tego lep-
szego zrozumienia przez PKP PLK
potrzeb rynku i reagowania na po-
stulaty jego uczestnikow?

www. TSLbiznes.pl

Pare lat temu powotano np. Rade Prze-
woznikéw, ktdra stanowi zespét doradczy
z zlozenia wspierajacy dzialania Zarzadu
PKP PLK S.A. i pozwalajacy uczestni-
czacym w niej podmiotom dziatajacym
na rynku wplywaé na tworzenie warun-
kow do lepszego funkcjonowania rynku
przewozéw kolejowych. Rada ta odegrata
i odgrywa nadal duza rol¢ w budowaniu
obopolnego zrozumienia i w rozwigzywa-
niu wielu probleméw dotyczacych takich
kwestii jak: zamykanie linii ze wzgledu na
prace torowe i zwigzane z tym objazdy, do-
step przewoznikéw do bocznic i terminali
przefadunkowych, tworzenie regulaminéw
przydzielania tras czy zmian do przepiséw
wewnetrznych.

niowanie przy-
gotowywanych
inwestycji. Jest
to spelnieniem
oczekiwan prze-
woznikow, aby
znalez¢ miejsce
do zglaszania

uwag i postula- | = .
. ’ S %
to.w’.kt(,)re WY~ Wojciech Jurkiewicz
eliminuja bledy mons s s

z przeszlo$ci. Znaczna cze$¢ postulatow
zglaszanych przez przewoznikow jest przez
te spolke spetniana. Do pozytywdw nalezy
tez zaliczy¢ przygotowanie, przed zamy-
kaniem kluczowych linii lub rozpoczyna-
niem duzych modernizacji, objazdow dys-

| -

Zarzadca infrastruktury kolejowej przechodzi ewolucje
w rozumieniu swej roli na rynku przewozow, zarowno
towarowych jak i pasazerskich.

W ostatnim czasie zauwazalne jest tez
znaczaco lepsze podejscie PLK do reali-
zowanych przez nie inwestycji. Na forum
Rady rozpoczeliSmy analizowanie i opi-

ponujacych odpowiednimi parametrami
technicznymi. Przykladem takiej dobrej
wspolpracy w tym zakresie jest planowa-
ny remont linii E 20. Dobrze przygotowa-



< TSLbiznes 12/2016

Transport kolejowy

ne byly tez objazdy linii 6 z Warszawy do
Bialegostoku w czasie pierwszego etapu
modernizacji, a kolejny etap prac tez po-
przedzony jest procesem przygotowania
tras alternatywnych.

Brzmi to bardzo optymistycznie. Nie
da sie jednak ukry¢, ze takie, dluz-
sze lub krotsze objazdy przyczyniaja
sie do wzrostu kosztow dzialalnosci
przewoznikow. A na rekompensaty
finansowe ze strony PKP PLK nie ma
co liczy¢...

Rzeczywiscie, do tego typu rekompensat
zarzadca infrastruktury nie jest zobowig-
zany i nigdy ich nie obiecywal, wrecz si¢
przed nimi bronil. Trwaja natomiast roz-
mowy, w ramach specjalnego zespotu,
majace na celu wypracowanie kompro-
misu w tej sprawie. Na razie obowigzuja
tu nastepujace zasady: przy jakimkolwiek
objezdzie ujetym w Krajowym Programie
Kolejowym, beda przygotowane trasy mo-
delowe, czyli takie, ktére bylyby uzywane
w sytuacji braku zamknie¢ wynikajacych
z prac modernizacyjnych. Tak wiec prze-
woznik zaplaci za przejazd dluzszym ob-
jazdem tak, jak za trase modelows. Do-
tyczy¢ to bedzie wszystkich objazdéw na
trasach remontowanych czy modernizo-
wanych w ramach KPK. Takie podejécie
Zarzadu PLK do problemu objazddéw jest

-

AP HDET Tt

W ostatnim czasie zauwazalne jest znaczgco lepsze podejscie PLK do realizowanych przez
nie inwestycji. Znaczna czes¢ postulatow zgtaszanych przez przewoZnikéw jest przez te

spotke spetniana

jako$ciowa zmiana, ktéra pomoze bran-
2y przetrwac zblizajacy sie czas powaz-
nych ograniczen operacyjnych na sieci
kolejowe;j. Jest to spelnienie postulatéow
zglaszanych przez rynek od wielu lat. Nie
chcieli$my bowiem placi¢ wiecej za ustuge
o gorszej jakosci.

W uwagach Zwiazku Niezaleznych
Przewoznikow Kolejowych doty-

Polska Linie Kolejowe coraz czeSciej i chetniej mowia

o tym, Ze one rowniez, za posrednictwem przewoznikow,
sa partnerem dla klientow kolei. Z uwaga wstuchuja sie
w postulaty klienta kolei, wykazujac che¢ spetnienia
oczekiwan przewoznikow i ich klientow.

to bedzie wszystkich objazdéw na trasach remontowanych czy modernizowanych
w ramach KPK

czacych projektowanych przez rzad
zmian w Krajowym Programie
Kolejowym zwrdcono m. in. uwage
na brak ,,programu bocznicowego”.
O co w tej sprawie chodzi?

Jesli chodzi o kwestie dostepu do bocznic
czy terminali, to sytuacja ulegla zdecy-
dowanej poprawie od 1 stycznia 2011 r.
.Przypomnijmy, Ze w grudniu 2010 r. zo-
stalo podpisane porozumienie miedzy
PKP PLK, PKP S.A. i PKP Cargo na mocy
ktorego ponad 400 terminali zostato prze-
kazanych do Polskich Linii Kolejowych.
Dzisiaj ,,Peelka” zarzadza znaczaca liczba
terminali. Obserwujemy jednak niepokoja-
cg tendencj¢ przekazywania przez zaklady
linii kolejowych terminali ogélnodostep-
nych do spé6tki PKP Nieruchomodci. Sytu-
acja taka jest dla czlonkéw naszego Zwigz-
ku i przewoznikéw towarowych mocno
niezrozumiata.

Drugim ogromnym problemem, z kté-
rym sie borykamy i ktory coraz czesciej
sie pojawia, jest pozbywanie si¢ termi-
nali, ograniczanie liczby toréw zatadun-
kowych i bocznic w ramach programéw
modernizacyjnych na liniach kolejowych.
Przyktadowo, na trasie miedzy Weglin-
cem a Opolem, przed modernizacja tej
linii istnialo okolo 30 ogdélnodostepnych
punktéw wyladunkowych. Pozostaly tyl-
ko trzy. Podobna sytuacja przydarzyta sie
przy modernizacji linii nr 9 z Warszawy
do Gdanska. Zdecydowanie ograniczono
liczbe stacji, polikwidowano tory wyla-
dunkowe i mozliwoé¢ wykorzystania han-
dlowego tych stacji. Na tej linii pozostaly
tylko pojedyncze punkt zatadunkowe.
W poprzedniej perspektywie budzetowej
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UE inwestowano u nas gléwnie w przewo-
zy pasazerskie, zapominajac o potrzebach
ruchu towarowego.

A przeciez jeszcze w drugiej polowie
poprzedniej perspektywy resort, kto-
remu podlegal transport kolejowy,
i kierownictwo PKP, zapowiadaly
»zielone $wiatlo” dla transportu to-
warow. Transport ten ma by¢ tez jed-
nym z priorytetéw obecnych wladz...

Jedna z istotnych przyczyn tego rozdzwieku
miedzy deklaracjami a rzeczywistoscig byto
przekonanie wielu decydentdw, ze kolej to-
warowa juz od kilkunastu lat w Polsce ,,si¢
zwija’, co — niestety — znajdowato potwier-
dzenie w liczbach. Wielko$¢ przewozonych
fadunkéw spadta od 400 mln t na poczatku
lat 90. do ok. 230 mln ton i na tym pozio-
mie mniej wiecej utrzymuje si¢ do dzis.
Chcialbym, aby podane wcze$niej przykla-
dy ograniczania mozliwosci rozwojowych
kolejowego frachtu stanowity swoiste ,,me-
mento” na obecna perspektywe unijng.
Przygotowujac nowe projekty, inwestu-
jac w nowe modernizacje czy rewitalizacje
na sieci kolejowej, nalezy mysle¢ o tym, ze
kolej to nie tylko tory szlakowe, ale réwniez
stacje, tory postojowe, infrastruktura do
zatadunku i wytadunku towardéw. Istotne
jest rowniez, aby te infrastrukture utrzymy-
wa¢. Naklady na jej zachowanie, przy pro-

46

Nie mozna zapominac, Ze stabilna
perspektywa finansowania zarzgdcy
infrastruktury jest podstawa stabilnoSci
stawek dostepu do infrastruktury, a co za
tym idzie rozwoju tej gatezi transportu

www. TSLbiznes.pl

PLK potrzebujg pieniedzy na odtwarzanie infrastruktury na liniach lokalnych tgczacych
gtéwne ciggi transportowe z producentami lub odbiorcami towaréw na kolei. Linie te
stwarzajg cywilizacyjng szanse dla wielu niedoinwestowanych regionéw

Pare lat temu powotano Rade Przewoznikow,

ktora stanowi zespot doradczy wspierajacy dziatania
Zarzadu PKP PLK S.A. i pozwalajacy uczestniczacym

w niej podmiotom wpltywaé na tworzenie warunkéw

do lepszego funkcjonowania rynku przewozow kolejowych.

jektowaniu duzych inwestycji moderniza-
cyjnych, sa prawie niezauwazalne. Nie jest
to tylko kwestia postepowania PKP PLK,
ale tez polityki inwestycyjnej paristwa.

Zarzadca Infrastruktury wciaz nie
dysponuje przygotowywanym od
ponad roku, wieloletnim planem
utrzymaniowym. Czy zgadza si¢ Pan
Z opiniy, Ze uchwalenie takiego planu
ma kluczowe znaczenia dla kwestii
stawek dostepu i dla kosztéw prowa-
dzenia dzialalnosci przez przewoz-
nikow i ich wspélprace z PKP PLK?

Przewoznicy i zarzadca infrastruktury
czekajg na taki plan od dawna. W grudniu
2015 r. minister Adamczyk zapewnial, ze
plan taki bedzie i w zadnym wypadku Mi-
nisterstwo Infrastruktury i Budownictwa
nie zamierza od tej idei odstapi¢. Wkrotce
minie rok od tej deklaracji, a programu na-

dal nie ma. Program poprzedniego rzadu
zakladal przeznaczanie w latach 2016-2023
przez PKP PLK lacznie na utrzymanie in-
frastruktury - remonty, naprawy, konser-
wagcje systemow zwigzanych z bezpieczen-
stwem - tgczng kwote 38 mld zt w latach
2016-23. W tej chwili wcigZz nieznana
jest dokladna tres¢ i kwota wsparcia dla
PKP PLK zapisana w programie. A jest
on absolutnie kluczowym elementem
dla sprawnego funkcjonowania ,,Peelki”
i przewoznikow.

Program utrzymaniowy jest bardzo
wazny z co najmniej z dwoch powodéw. Po
pierwsze, inwestycje realizowane w ramach
Krajowego Programu Kolejowego skupione
s3 na gléwnych ciagach komunikacyjnych,
na odtwarzaniu i modernizowaniu istnieja-
cej tam infrastruktury kolejowej. PLK po-
trzebuja jednak takze pieniedzy na jej od-
twarzanie na liniach lokalnych, faczacych
gléwne ciagi transportowe z producentami

Problemem, ktory coraz czesSciej sie pojawia,

jest pozbywanie sie terminali, ograniczanie liczby
torow zatadunkowych i bocznic w ramach programéw
modernizacyjnych na liniach kolejowych.
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lub odbiorcami towaréw na kolei. Linie te
stwarzaja cywilizacyjng szanse¢ dla wielu
niedoinwestowanych regionéw. Zakres
zaniechan w tym wzgledzie w ostatnich
30 latach jest ogromny. Infrastruktura na
wielu takich liniach si¢ absolutnie zdekapi-
talizowala i potrzebne s3 wigksze naklady,
aby polska kolej ,,pchna¢” w wiek XXI.

lejowego konkurujacego z transportem
drogowym. Trzeba bowiem pamietac, ze
transport kolejowy, poza kosztem dostgpu
do infrastruktury, sam z siebie jest drozszy
niz drogowy. Wymaga znaczaco diuzszych
i drozszych inwestycji. Zakup lokomotywy
czy wagonu do przewozu kontener6w jest
inwestycja liczong na lat 30, a nie na 5-6,

Kolej to nie tylko tory szlakowe, ale rowniez stacje,
tory postojowe, infrastruktura do zatadunku

i wytadunku towarow. Istotne jest rowniez,

aby te infrastrukture utrzymywaé.

Kontrakt utrzymaniowy jest niezwykle
istotny takze ze wzgledu na koniecznos¢
wydatkowania srodkéw na utrzymanie we
wlasciwym stanie technicznym i zachowa-
nie w odpowiednim standardzie bezpie-
czenstwa zmodernizowanych juz linii. Nie
mozna dopusci¢ do tego, aby ta infrastruk-
tura miala sie za kilka lat zdekapitalizowad.
Przy okazji kontraktu utrzymaniowego nie
mozna zapominag, ze stabilna perspektywa
finansowania zarzadcy infrastruktury jest
podstawg stabilnoci stawek dostepu do in-
frastruktury, a co za tym idzie rozwoju tej
galezi transportu. Nic tak zle nie wplywa
na gospodarke jak brak przewidywalno$ci.

Przewoznicy tadunkéw co roku cze-
kaja (i maja nadzieje) na utrzymanie
przez PKP PLK ulgi na transport
intermodalny. Czy transport ten nie
powinien réwniez miec jasno okre-
$lonego i rozpisanego na konkrety,
wieloletniego programu wsparcia?

jak to jest w przypadku naczepy czy cia-
gnika siodlowego.

Jezeli méwimy o ryzyku inwestowa-
nia w tabor, zawsze bierze si¢ pod uwage
warunki, w ktérych ten tabor bedzie pra-
cowal. Dlatego wszelkiego rodzaju dtu-
goterminowe gwarancje stawek dostepu
czy wyréwnania szans konkurencyjnych
pomiedzy transportem kolejowym i dro-
gowym jest kluczowym dla tak kapitato-
chlonnego sektora jakim jest kolej. Ja oso-
biscie nie jestem przekonany o tym, czy
wsparcie przedsigbiorcy, ktory np. wygry-
wa konkurs na zakup platform intermo-
dalnych jest najbardziej wlasciwa droga.
Zastanawiam sig, czy nie jest to w osta-
tecznym rachunku ,,podcinanie galezi’, na
ktorej ten, wsparty przez pomoc publiczna,
przedsigbiorca siedzi.

Dlaczego Pan tak uwaza?

Ano dlatego, ze zastanawiam sig, czy nie
mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej

Im gestsza, lepiej wyposazona i lepiej zarzadzana
bedzie infrastruktura bocznicowa i terminalowa,
niezbedna do przewozu i tadunku oraz zatadunku
kontenerow, tym bardziej konkurencyjny stanie sie

transport intermodalny.

Ulga intermodalna sprowadza si¢ do
25% bonifikaty udzielanej przewoznikom
przez zarzadce infrastruktury za dostep
do sieci dla pociggéw intermodalnych.
Zasady otrzymania tej ulgi sg jasno okre-
§lone w regulaminie PLK dotyczacym
przydzielania tras i wykluczaja mozliwos¢
nieuczciwego jej wykorzystania. Ta znizka
jest w dzisiejszych warunkach elementem
wyréwnywania szans dla transportu ko-

to wsparcie narusza zasady dobrej, row-
nej konkurencji. Na czym to naruszanie
uczciwej konkurencji mialoby konkret-
nie polega¢? Wyobrazmy sobie, ze jeden
przedsiebiorca otrzymatl wsparcie finan-
sowe z Unii Europejskiej, a drugi moze li-
czy¢ tylko na siebie. Obydwaj kupili sktad
wagonow do przewozu kontenerdw, ale ten
ktéry otrzymal wspétfinansowanie unijne
bedzie oczywidcie wozil te wagony taniej.

L, W
T - -

Zasady otrzymania ulgi intermodalnej
sg jasno okresSlone w regulaminie PLK
dotyczgcym przydzielania tras i wykluczaja
mozliwosé nieuczciwego jej wykorzystania

Uwazam, ze nalezaloby stworzy¢ warunki,
aby obydwaj przedsigbiorcy mieli réwne
szanse przy zakupie taboru.

A jak to wyglada w sytuacji budowy
czy modernizacji terminali inter-
modalnych? Sg to zwykle kosztowne
inwestycje.

Wspominatem wczeéniej o postulatach
Zwiazku Niezaleznych Przewoznikéw
Kolejowych stworzenia, w ramach KPK,
specjalnego ,,programu bocznicowego”.
Im gestsza, lepiej wyposazona i lepiej za-
rzadzana bedzie infrastruktura bocznico-
wa i terminalowa, niezbedna do przewozu
i fadunku oraz zatadunku kontenerdéw, tym
bardziej konkurencyjny stanie si¢ trans-
port intermodalny. Oczywiscie faworyzo-
wane przez UE wspieranie zakupéw taboru
ma swe gospodarcze, sSrodowiskowe i spo-
teczne uzasadnienie, natomiast z punktu
widzenia zachowania réwnej konkurencji
ma to juz sens mniejszy. Natomiast nie ule-
ga zadnej watpliwosci, ze wsparcie panistwa
dla transportu intermodalnego jest bardzo
potrzebne. €

www. TSLbiznes.pl
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Koleje towarowe w dotku?

Dobiegajacy konca rok 2016 nie bedzie zapewne zbyt udany dla kolejowych przewoznikow
towarowych w Polsce. Ten sceptycyzm uzasadniony jest doS¢ kiepskimi wynikami catego rynku
przewozowego za trzy kwartaty biezacego roku, potwierdzajgcymi trwajgca od 2013 r. tendencje
spadkowg. W okresie styczen-wrzesien masa towaréw spadta o blisko 2% w poréwnaniu

z rokiem ubiegtym, a praca przewozowa zmniejszyta sie 0 0,42%. Trzy ostatnie miesigce roku,
jesli nawet bardziej udane, nie zmienig ogdlnego obrazy rynku kolejowego.

rynek ten jest odzwierciedleniem
Aniiszego niz zakladano wzrostu

gospodarczego i negatywnych
zjawisk ekonomicznych dotkliwie odczu-
wanych przez spotki przewozowe. Naj-
wazniejsze z nich to: ostabienie budownic-
twa infrastrukturalnego, mniejszy popyt
na przewozy podstawowych materiatow

w tym samym okresie roku ubieglego)
i wykonata réwniez o 4% mniejsza prace
przewozows (20, 8 mld tkm).

Kierunek Dalek Wschod

Przychody z dzialalnoéci operacyjnej PKP
Cargo wniosly 3 214 mln zt (2%), wynik

EBITDA -346 mln zt (-36%), a zysk netto
- 166 mln zi. Udzial w rynku liczony we-
dlug masy wynosit po koniec wrzeénia
44,1% i byl o 3,6% mniejszy niz w analo-
gicznym okresie roku ubieglego, a wg pra-
cy przewozowej — 52,4 % (55,66% w 2015,
wedlug danych Urzedu Transportu Kole-
jowego). — Byl to wynik o 3,2% lepszy niz

budowlanych (w tym ttucznia, kamieni,
piasku), staby popyt na wegiel kamien-
ny, w tym w eksporcie, spadek produkgji
stali. Tymi gléwnie czynnikami Maciej
Libiszewski, prezes zarzadu najwiekszej na
rynku spétki PKP Cargo tlumaczy jej nie
najlepsze wyniki przewozowe. W trzech
kwartatach 2016 r. przewiozla ona
80,9 mln ton towaréw (o 4% mniej niz

Rynek przewozowy jest odzwierciedleniem nizszego
niz zaktadano wzrostu gospodarczego i negatywnych
zjawisk ekonomicznych dotkliwie odczuwanych przez
spotki przewozowe.

PKP CARGO
— tworzymy miedzynarodowg grupe logistyczng
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w kwietniu. Pokazuje on, ze spéice udato sig
odwrdcic niekorzystny dla niej trend z po-
czgtku tego roku — méwil na konferencji
prasowej, ktora odbyla sie 16 listopada,
prezes Maciej Libiszewski. Towarzyszyta
temu 22% poprawa wynikéw w transpor-
cie intermodalnym i otwarcie nowego eta-
pu perspektywicznej wspotpracy z firmami
chinskimi w ramach Nowego Jedwabnego
Szlaku.

Kilka dni przed spotkaniem z dzien-
nikarzami kierownictwo spéiki goscito
przedstawicieli prowincji Xinjiang, W sto-
licy tej prowincji Urumqui powstaje stra-
tegiczny dla Jedwabnego Szlaku suchy
port kontenerowy. Podpisane podczas
tej wizyty memorandum otwiera przed
PKP Cargo nowe mozliwo$ci wspolpra-
cy. Na Dalekim Wschodzie jednak si¢ nie
konczy. — Szukamy partneréw za granicg,
zeby nasz tabor w jeszcze wigkszym stopniu
byt wykorzystywany takze poza Polskg, na
dtuzszych trasach — ttumaczyl Maciej Libi-
szewski.— Koncentrujemy si¢ na utrzyma-
niu pozycji lidera w kraju oraz rozwijaniu
dziatalnosci w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Prowadzimy rozmowy na temat zak-
tywizowania przewozow miedzy portami
Adriatyku, Battyku i Morza Czarnego. Spét-
ka systematycznie zwigksza przewozy za
granicg. W trzecim kwartale 2016 r. prze-
wozy te pod wzgledem pracy przewozowej
wzrosty w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku 0 26% — dodal.

Kierownictwo PKP Cargo goscito przedstawicieli prowincji Xinjiang, W stolicy tej prowincji
Urumqui powstaje strategiczny dla Jedwabnego Szlaku suchy port kontenerowy. Podpisane
podczas tej wizyty memorandum otwiera przed PKP Cargo nowe mozliwosci wspéfpracy

Porozumienie ze zwigzkami

Po trzech kwartalach wielko$¢ wydatkow
inwestycyjnych calej grupy PKP Cargo
(PKP Cargo S.A., PKP Cargo Service
oraz trzech przewoznikéw wchodzacej do
PKP Cargo Grup AWT, dzialajacej w Cze-
chach, Stowacji i na Wegrzech) wyniosla
428 mln zl. Jak informowat Arkadiusz
Olewnik, cztonek zarzadu ds. finanso-
wych, spoélka zakupita m. in. nowe loko-
motywy Siemensa oraz otworzyla prze-
targ na zakup nowych wagonéw, w tym

W trzech kwartatach 2016 r. PKP Cargo przewiozia
80,9 min ton towarow (o 4% mniej niz w tym samym
okresie roku ubiegtego) i wykonata réwniez

0 4% mniejsza prace przewozowa (20, 8 mid tkm).
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Po trzech kwartatach wielko$¢ wydatkéw inwestycyjnych grupy PKP Cargo wyniosta
428 min zt. Spoétka zakupita m.in. nowe lokomotywy Siemensa oraz otworzyta przetarg
na zakup nowych wagonéw, w tym 180 weglarek

180 weglarek. W przyszlym roku naktady
inwestycyjne spotki nie powinny prze-
kroczy¢, zgodnie z przyjeta strategia, 15%
przychodéw.

16 listopada po potudniu zarzad spétki
spotkal sie z przedstawicielami zwiazkow
zawodowych, aby omdéwi¢ warunki zakon-
czenia, trwajacego od lipca ubieglego roku,
sporu w sprawie naruszenia ukladu zbio-
rowego. Na mocy zawartego porozumienia
zostanie wyplacona jednorazowa nagro-
da w kwocie 800 zt brutto (600 zt brutto
z okazji 15-lecia powstania spétki dla pra-
cownikéw bedacych w stanie zatrudnie-
nia i posiadajgcych minimum 1 rok stazu
pracy oraz 200 z! brutto z okazji Swigta
Kolejarza dla pracownikéw PKP Cargo na
zasadach okre$lonych w zaktadowym ukta-
dzie zbiorowym).

Po trudnym roku biezacym, zarzad
spoiki liczy na bardziej udany rok przyszly.
Zaprocentowa¢ powinny zmiany w zarzg-
dzaniu spo6iki - rezygnacja z modelu pio-
nowego na rzecz zarzadzania obszarowe-
go, w ktorym znacznie wigksza niz dotad
odpowiedzialno$¢ ponosza dyrektorzy
zaktadow, obdarzeni zarazem wigkszymi
kompetencjami. Zakonczenie trwajacej
do niedawna na rynku towarowym woj-
ny cenowej, pozwolitlo PKP Cargo wygra¢
kilka duzych przetargéw. W 2017 r. nadal
duzg role odgrywac powinny przewozy
intermodalne, jeden z gtéwnych motoréw
rozwojowych firmy. Jarostaw Klasa, czto-
nek zarzagdu PKP Cargo ds. operacyjnych,
podkresla ze kolejne wymierne skutki
powinna przynie$¢ dzialalnos¢ zespotu
ds. optymalizacji kosztéw operacyjnych.
Zarzad liczy tez na poprawe koniunktury
w przewozach wegla oraz kruszyw i mate-
riatéw budowlanych. €

Franciszek Nietz
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Obecnie rowniez wtasciciele
matych firm transportowych
moga pozyskiwac finansowanie
nieprzeterminowanych faktur,
korzystajgc z produktow
dopasowanych do ich
aktualnych potrzeb. Dzigki temu
majg oni mozliwos$¢ unikniecia
zatorow ptatniczych

PN g

ALy -

|dealne rozmazame
dla branzy transportowe]

ssldeaMoney.

Rosngca konkurencja na rynku transportowym wymusza na witascicielach firm usprawnienie
zarzgdzania finansami swoich przedsiebiorstw. Utrzymanie ptynnosci finansowej stanowi
jeden z kluczowych elementdéw w skutecznej rywalizacji o klienta. Stad tez roSnie popularnosé
faktoringu, stanowigcego realne wsparcie w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarcze;.

prawne funkcjonowanie przedsie-
S biorstw uzaleznione jest od dost¢pu
do srodkéw finansowych, pozwalaja-
cych regulowa¢ biezace platnosci. Sukces

rynkowy w duzej mierze zalezy od efek-
tywnego zarzadzania finansami i utrzy-

Finansowanie faktur z odroczonym
terminem ptatnos$ci to optymalne
rozwigzanie dla wtascicieli, ktérzy chca
zapewnic€ stabilne funkcjonowanie
swoich przedsiebiorstw. Redukuje
ryzyko wystgpienia zatoréw pfatniczych
zwiekszajgcych prawdopodobienstwo
bankructwa firmy

www. TSLbiznes.pl

mywania wlasciwych przeptywoéw gotowki
w przedsigbiorstwie. Specyficzna sytuacja
wystepuje jednak w przypadku firm trans-
portowych.

Codziennos$cig firm w branzy TSL
jest wystawianie faktur z odroczonym

ryzyko braku §rodkéw na funkcjonowa-
nie przedsigbiorstwa. Produktem finan-
sowym stanowiacym odpowiedz na tego
rodzaju problemy pozostaje faktoring,
pozwalajacy sprawnie zamieniaé faktury
na gotowke.

Sukces rynkowy jest w duzej mierze uzalezniony

od efektywnego zarzadzania finansami i utrzymywania
wlasciwych przeptywow gotowki w przedsiebiorstwie.
Specyficzna sytuacja wystepuje jednak w przypadku

firm transportowych.

terminem platnoéci. Nierzadko okres od-
roczenia wynosi nawet 60 dni, co moze
znacznie komplikowa¢ biezace regulowa-
nie zobowigzan, np. oplacanie faktur za
zakupione paliwo. Przy duzej nieregular-
nosci wplywow warto rozejrze¢ sie za roz-
wigzaniem pozwalajagcym minimalizowa¢

Odpowiedz na potrzeby
transportowcow

Utrzymywanie plynnoéci finansowej decy-
duje o konkurencyjnosci i perspektywach
rozwoju przedsigbiorstw transportowych.
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Dotychczas faktoring byl najczeéciej wyko-
rzystywany przez duzych graczy w branzy
TSL. Tymczasem rywalizacja rynkowa
wymusza na mniejszych podmiotach ob-
nizanie cen, co moze generowac spore
trudnosci z utrzymaniem plynnosci finan-
sowej. Powiekszajaca sie oferta faktoringo-
wa sprawia, Ze obecnie rowniez wladciciele
matych firm transportowych moga po-
zyskiwa¢ finansowanie nieprzetermino-
wanych faktur, korzystajac z produktéw
dopasowanych do ich aktualnych potrzeb.
Dzieki temu maja oni mozliwo$¢ uniknie-
cia zatoréw platniczych.

realne wsparcie dla firm, ktdre ze wzgle-
du na swoja wielko$¢, nie moga pozwoli¢
sobie na zaciagniecie kredytu, aby optaci¢
wlasne wydatki.

Koniecznym staje si¢ korzystanie
z produktéw finansowych, ktore umozli-
wiaja pozyskiwanie srodkéw bez koniecz-
noéci zaciggania dodatkowych zobowia-
zan. Firma faktoringowa nie tylko ustala
zainteresowanemu przedsigbiorstwu limit
na wykupione wierzytelnoséci wyzszy niz
limit kredytu obrotowego, lecz takze do-
pasowuje oferte do aktualnych potrzeb
klienta.

Codziennoscia firm w branzy TSL jest wystawianie
faktur z odroczonym terminem ptatnosci.
Nierzadko okres odroczenia wynosi nawet 60 dni,
co moze znacznie komplikowa¢ biezace

regulowanie zobowiazan.

- Zauwazylismy, ze na rynku brakuje
oferty firm faktoringowych, ktérych pro-
dukty bylyby skierowane gtéwnie do mikro-,
matych i Srednich przedsigbiorstw, dzia-
tajgcych w branzy transportowej — mowi
Tomasz Nawrocki, menedzer produktéw
i marketingu z firmy faktoringowej Idea
Money. — Dotychczas wlasciciele takich
podmiotéw mieli utrudniony dostgp do pro-
duktow faktoringowych, bo dziatajgce na
rynku firmy stawialy przede wszystkim na
wspélprace z liczgcymi sig graczami w bran-
Zy transportowej. Ustanawianie przy tym
wysokiego putapu, jezeli chodzi o minimal-
ng wartos¢ faktury, uniemozliwiato mniej-
szym przedsigbiorstwom korzystanie z zalet
faktoringu. Postanowilismy zapetnic te luke
dajgc zainteresowanym mozliwos¢ sfinanso-
wania faktur juz od kwoty 300 zt — dodaje.

Troska o stabilne finanse
przedsiebiorstw

W Europie obserwujemy znaczne roz-
drobnienie rynku transportu drogowego.
Wieksza jego cze$¢ stanowig mate i $red-
nie przedsiebiorstwa, ktérych gtéwnym
ograniczeniem rynkowym pozostaje brak
mozliwo$ci swobodnego ksztaltowania
cen. Kolejng bolaczka pozostaje utrzy-
manie rentownosci. Finansowanie fak-
tur z odroczonym terminem platnosci to
optymalne rozwiazanie dla wlascicieli,
ktorzy chcg zapewni¢ stabilne funkcjono-
wanie swojemu biznesowi. Redukuje ono
ryzyko wystapienia zatoréw platniczych,
zwiekszajacych prawdopodobienstwo
bankructwa przedsiebiorstwa. Stanowi

Faktoring szyty na miare

Najpopularniejszymi produktami faktorin-
gowymi na rynku pozostaja: faktoring pel-
ny i niepelny. Elementem odrézniajacym
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W przypadku faktoringu petnego firma
factoringowa, po terminie ptatnosci
naleznosci i po uptywie dopuszczalnego
terminu opoznienia w ptatnosci

przez kontrahenta, sama zajmuje sie
odzyskiwaniem dfugu we wspotpracy

Z ubezpieczycielem

tow, np. zaswiadczenia o regulowaniu na-
lezno$ci w stosunku do Urzedu Skarbowe-
go czy Zakladu Ubezpieczen Spotecznych.
Tymczasem, w przypadku ustug faktorin-
gowych, $ciezka od zgloszenia si¢ klienta
do zmiany faktury na gotéwke, jest duzo
krotsza i znacznie prostsza.

- Nawigzanie wspélpracy z firmq fakto-
ringowgq oplaca sie kazdemu przedsigbiorcy
dzialajgcemu w branzy transportowej, ktory
chce stabilnie prowadzic¢ swéj biznes unika-
jac klopotow finansowych. Poniewaz pozna-
lismy oczekiwania wlascicieli firm, proponu-
jemy nie tylko rézne rodzaje faktoringu czy

Dotychczas wtasciciele mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw, dziatajacych w branzy
transportowej mieli utrudniony dostep do produktow faktoringowych, bo dziatajace na
rynku firmy stawiaty przede wszystkim na wspoétprace z liczacymi sie graczami w branzy

transportowej

te dwa typy rozwiazan jest przejecie ryzyka
niewyplacalnosci kontrahenta przez firme
faktoringowa. W przypadku faktoringu
pelnego firma factoringowa, po terminie
platnosci naleznosci i po uptywie dopusz-
czalnego terminu opdznienia w platnosci
przez kontrahenta, nie zgda od przedsie-
biorcy zwrotu zaliczki, ale sama zajmuje
sie odzyskiwaniem dlugu we wspolpracy
z ubezpieczycielem.

Dotychczas przedsigbiorcy dzialajacy
w branzy transportowej, w przypadku klo-
potéw finansowych zmuszeni byli ratowa¢
sie standardowymi produktami bankowy-
mi. Przy wnioskowaniu o kredyt, wlasciciel
firmy musial dostarczy¢ szereg dokumen-

wyplate srodkow tuz po otrzymaniu faktury,
lecz takze ograniczenie formalnosci do mi-
nimum. Korzystajqc z tego rozwigzania,
przedsigbiorca oszczgdza swij cenny czas,
ktéry moze przeznaczyé na rozwdj swojej
firmy. Wybierajgc produkt dopasowany do
wlasnych potrzeb unika koniecznosci cy-
klicznego sktadania wnioskéw czy komple-
towania niezbednych dokumentéw —méwi
Tomasz Nawrocki. €
KK

Idea Money S.A.
801 700 802
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Czy mozna ptacic nizszy podatek
od Srodkow transportowych?

Z odpowiedzig na to pytanie jest troche tak jak z pytaniem
o istnienie Yeti. Wielu go widziato, ale do konca nie wiadomo
czy naprawde istnieje. Podobnie sprawa ma sie z ptaceniem

nizszych podatkow.

odatek od $srodkéw transporto-
Pwych dotyczy pojazdow, ktérych

DMC przekracza 3,5 tony. Podsta-
wg opodatkowania sg posiadane $rodki
transportowe, a obowiazek podatkowy
cigzy na wlascicielu. Jest to podatek lokal-
ny, ustalany indywidualnie przez kazda
gmine, co oznacza zréznicowane stawki
w poszczegdlnych gminach. Jezeli firma
dziala w gminie, gdzie jest on niski, to ma
szczescie i placi niskie podatki.

Podatek od Srodkéw transportowych

Jjest podatkiem lokalnym, ustalanym
indywidualnie przez kazdag gmine, a to
o0znacza zréznicowane stawki podatku

w gminach. Jezeli firma dziata tam, gdzie
stawki podatku od Srodkow transportu sg
niskie to ptaci nizszy podatek

Co, jezeli w mojej gminie jest on
wysoki?

Istniejg gminy, zachecajace inwestoréw do
prowadzenia w nich firm poprzez obniza-
nie lokalnych podatkéw na swoim terenie
Jedna z nich jest gmina Stara Kamienica,
utrzymujgca od kilku lat najnizsze mozliwe
stawki, dajac jednoczeénie lokalnym przed-
sigbiorcom gwarancj¢ ich niepodwyzsza-
nia. Podobnie robi kilka innych gmin.
Jednak samo obnizenie podatku nie
sprawia, ze firmy transportowe chetniej
zaczynajg przenosic sie w nowe miejsce.

www. TSLbiznes.pl

Dlaczego tak sie dzieje?

Gminy czesto nie posiadajg wiedzy i na-
rzedzi pomocnych w dzialaniach bizneso-
wych, marketingowych i prawnych, ktére
s3 niezbedne w procesie pozyskiwania
nowych inwestoréw. Sa jednak instytucje
pomagajace nawiaza¢ wspélprace pomig-
dzy gming a firmami.

Dobrym przykladem jest Centrum
Informacji Gospodarczej (CIG) w gmi-
nie Stara Kamienica. W jednym miejscu
mamy wigc pro-przedsigbiorcza gming,
niskie stawki podatku i instytucj¢ pozy-
skujacg dla gminy firmy.

Co trzeba zrobic¢, aby placi¢ nizszy
podatek od srodkéw transportu?

Miejscem uiszczania podatku moze by¢
dowolna gmina, w ktdrej firma posiada
siedzibe lub oddziat, wigc tylko od niej tak
naprawde zalezy, gdzie bedzie ptaci¢ dany
podatek. Z pomocg CIG mozna zmieni¢
gmine nawet w ciagu jednego dnia. CIG

STARA AV
KAMIENICA

Gheninny Storr Knmilsnicn
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W kazdym miesigcu CIG otwiera w Sta-
rej Kamienicy kolejne oddziaty dla nowych
firm. Oszczedzajg one od kilkunastu do kil-
kuset tysiecy zlotych rocznie. Jest to przewaga
konkurencyjna, ktérej nie mozna lekcewazy¢.

Ale co z przerejestrowaniem, licen-
cjami, osobnym NIP-em, ksiegowo-
$cig i problemami z tym zwigzanymi?

Nie ma konieczno$ci przerejestrowywania
pojazddéw licencyjnych. CIG prowadzi ten
oddzial, wigc nie deleguje si¢ tam swojego
pracownika. Zatem oddzial nie prowadzi
odrebnej ksiggowosci i osobny NIP jest
zbedny. Rozwiazania stosowane przez CIG
sg proste i mato inwazyjne.

Brzmi obiecujaco, ale ile to kosztuje?

Stosunkowo niewiele. Otwarcie oddzialu
do 300 zt, wpis do KRS 350 zt. Obie optaty
s jednorazowe. Dodatkowo miesigczny
czynsz za najem i prowadzenie oddzialu
wynosi okoto 100 zt. Czesto sa promocje.

Miejscem uiszczania podatku za dany pojazd

moze by¢ dowolna gmina, w ktorej firma posiada
siedzibe lub oddziat, wiec tylko od niej tak naprawde
zaleiy gdzie bedzie ptaci¢ dany podatek.

przejmuje wigkszos$¢ dzialan zwigzanych
z otwieraniem oddzialu firmy w gminie
Stara Kamienica i przypisaniem do niego
pojazdéw oraz pomaga na kazdym etapie
procesu, tacznie z przygotowaniem wzo-
réw wszelkich niezbednych dokumentoéw,
weryfikacja a nawet przygotowaniem ich
za przedsiebiorce.

Twoja firma jest prowadzona przez
proces niejako ,,za reke’, a specjalisci CIG
stuzg szczegblowym wyjasnieniem kwestii
ekonomicznych i prawnych na kazdym
etapie. Dzigki temu caly proces zamyka sie
w kilku prostych krokach.

Firmy, ktore zdecyduja si¢ na otwarcie
oddzialu w 2016 r., dostang rabat 90%, na
otwarcie oddzialu oraz za najem i prowa-
dzenie przez 6 miesi¢cy. Koszty w porow-
naniu do oszczedno$ci sg znikome.
Mamy koniec roku. Czas podsumo-
wan i refleksji. Moze warto wiec pomysle¢
o oszczedno$ciach w swojej firmie? Skon-
taktuj sie z CIG i pozwdl wyliczy¢ oszczed-
nosci Twojej firmy - to nic nie kosztuje. €
Centrum Informacji Gospodarczej

- Gmina Stara Kamienica
www.cig-sk.pl
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Finansowanie i ubezpieczenia

Ubezpieczenie naleznoSci czynszowych

dla wynajmujacych powierzchnie magazynowe

Firmy, ktdre udostepniajg powierzchnie magazynowe ponoszg ryzyko zwigzane

z niewyptacalnoscig najemcy. Do tej pory wynajmujacy mogli zabezpiecza¢ swoje przychody
Z tego tytutu poprzez zawieranie gwarancji, jednak jest to stosunkowo drogie rozwigzanie,
czesto rowniez trudne do uzyskania przez najmujacego (z uwagi na warunki stawiane przez
ubezpieczyciela). Dlatego, w odpowiedzi na potrzeby rynku, powstat dedykowany produkt
ubezpieczeniowy: ubezpieczenie naleznosci czynszowych.

owy produkt, ktéry niedawno po-

| \ | jawit sie na rynku, zapewnia spot-
ce zwrot w przypadku niezaplaco-

nych czynszéw. Warto zaznaczyc, ze koszt
ubezpieczenia jest nizszy niz w przypadku
zakupu gwarancji. Ponadto, uzyskanie
ochrony jest relatywnie proste (rozwiaza-
nie jest powszechnie dostepne) a zawarcie
ubezpieczenia zwigksza atrakcyjno$¢ oferty

wynajmujgcego.
Portfelowy charakter

Kluczowym wyréznikiem oferty jest jej
portfelowy charakter, tzn. obowiazkowi
zgloszenia do ubezpieczenia beda podlegaé
wszyscy najemcy lub tez najemcy wyselek-
cjonowani wedlug okreslonych w umowie
ubezpieczenia kryteriéw (np. wysokos¢
czynszu, lokalizacja itp.). Dlatego firma,
ktora zdecyduje sie na zakup polisy, musi
wlaczy¢ do umowy wigkszoé¢ swoich naj-
mujacych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze

najemcy oferujacy gwarancje lub inne tzw.
~twarde” zabezpieczenia mogg zosta¢ wy-
taczeni z obowigzku ubezpieczenia.

Ocena wiarygodnosci odbiorcéw prze-
prowadzana jest przez wywiadownie han-
dlowa/wywiadownie handlowe, z ktérymi
firma zawiera odrebne umowy, dlatego za-
ktad ubezpieczen zastrzega, iz czgé¢ ryzyka
musi pokry¢ ubezpieczajacy.

W przypadku prawnie stwierdzonej
niewyplacalnosci najemcy (tzw. przewlekta
zwloka, czyli okres X-miesiecy od zglosze-
nia dluznika do windykacji - okres ten be-
dzie podlegat ewentualnym negocjacjom

na etapie skta-
dania oferty),
ubezpieczyciel
wyptaci kwote
zarekomendo-
wang w raporcie
wywiadowni lub
zwréci spolce
trzykrotny mie-
sieczny czynsz.

L Marcin Olczak
Nalezy réwniez m—— S—

doda, ze pierwsze straty pozostang na ryzy-
ku wynajmujacego (zagregowana franszyza
redukcyjna oraz minimalna wartos¢ szkody).

Ocena wiarygodnosci odbiorcow przeprowadzana jest przez
wywiadownie handlowa/wywiadownie handlowe, z ktorymi

firma zawiera odrebne umowy, dlatego zaktad ubezpieczen

zastrzega, iz cze$¢ ryzyka musi pokryc ubezpieczajacy.

— my

Ubezpieczenie naleznosci czynszowych zapewnia spétce zwrot w przypadku niezaptaconych
czynszow. Koszt jest nizszy niz w przypadku zakupu gwarancji.

Korzystna alternatywa
dla gwarancji

Ubezpieczenie naleznoéci czynszowych
to niewatpliwie korzystna alternatywa dla
gwarancji. Aktualnie obserwujemy rosng-
ce zainteresowanie klientéw zakupem tego
rodzaju ochrony — umowe moze zawrze¢
kazda firma, ktdra oferuje wynajem innym
podmiotom prywatnym: od zarzadcow
nieruchomosci (centra handlowe, biurow-
ce, magazyny), po samorzady czy gminy.
Z uwagi na fakt, ze produkt pojawit sie
na rynku stosunkowo niedawno, trudno
jest oszacowal przedzial kosztowy oraz
minimalng skale dziatalno$ci gwarantu-
jaca akceptowalny poziom kosztu. Jednak
zawsze chetnie przygotujemy oferte dla
kazdego zainteresowanego. €
Marcin Olczak,
kierownik Zespotu Ryzyk
Kredytowych i Politycznych,
Marsh Polska

www. TSLbiznes.pl
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Analiza i rozliczanie kierowcow
w pigutce... cz.1

Zakres tematyczny pojecia ,czas pracy kierowcoéw” jest bardzo
szeroki i w praktyce nadaje sie na sporych rozmiaréw ksigzke,
ale w dzisiejszym artykule przyblize Panstwu mniej znane
szczegOty i praktyczne porady w zwieztej formie.

Przedtuzenie czasu jazdy
dziennej do 10 godzin

Znany przepis o dopuszczalnym (2-krot-
nie w tygodniu) wydluzeniu jazdy dzien-
nej o ponad 9 godzin wymaga uécislenia
definicji ,przedluzenia czasu jazdy’, czyli
wyjaénienia tego, co zliczamy analizujac
ten moment? Przez moment wydluzenia
czasu jazdy nalezy rozumie¢ chwile gdy
suma czasu jazdy zmienia si¢ z 9.00 na
9.01. Zatem dla analizy, w ktérym tygo-
dniu nastgpito wydltuzenie (aby policzy¢
dopuszczalne 2 wydluzenia) nie ma zna-
czenia rozpoczecie (lub zakonczenie), ale
kiedy wystapila ta konkretna minuta wy-
dtuzajaca czas jazdy ponad 9 godzin.
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Przez moment wydfuzenia czasu jazdy
nalezy rozumie¢ chwile, gdy suma

czasu jazdy zmienia sie z 9.00 na 9.01.
Dla analizy, w ktorym tygodniu nastapito
wydfuzenie nie ma znaczenia rozpoczecie
(lub zakonczenie), ale kiedy wystapita

ta konkretna minuta wydtuzajaca

czas jazdy ponad 9 godzin

www. TSLbiznes.pl

W powyzszym przyktadzie wida¢, ze
okres jazdy z niedzieli na poniedzialek,
zostal wydluzony do 10 godzin, ale samo
przedluzenie wystapilo juz w poniedziatek,
czyli w tygodniu nr 2 i nie ma tutaj zadne-
go naruszenia.

Odpoczynek tygodniowy -
kolejnos$¢ odbierania odpoczynku
regularnego i skroconego

Zasady realizacji odpoczynkéw tygodnio-
wych, szczegolnie ich uklad (skrécony/re-
gularny) wywoluja szereg nieporozumien.
Tre$¢ samego przepisu (art 8 pkt. 6 Roz-
porzadzenia 561/2006) w zadnym punkcie
nie wymusza ani kolejnoéci wystgpowania
odpoczynkdow, ani obowiazku, by po od-
poczynku skréconym bezwzglednie naste-
powal odpoczynek regularny. Popularne
przekonanie, ze odpoczynki tygodniowe
musza by¢ realizowane na przemian (regu-
larny/skrécony/regularny/skrécony) wyni-
ka tylko i wylacznie z ogélnego zalozenia,
ze odpoczynki tygodniowe wystepuja tylko

@ ITD-PIP,

KANCELARIA TRANSPORTOWSA

Kancelaria Transportowa
ITD-PIP.pl

Jeden z najdtuzej funkcjonujgcych (od
2004 r.) zespotoéw specjalistow Swiad-
czacych ustugi rozliczania ewidencji
czasu pracy kierowcow i zajmujacych
sie produkcjg oprogramowania do
rozliczania. Dzieki sieci oddziatow
w catej Polsce, kazdy Klient ma do-
step do swojego specjalisty w danym
regionie. Innowacje wprowadzane na
rynek przez grupe ITD-PIP.pl to m.in.
czytnik kart kierowcy i tachografow
w telefonie komoérkowym TachoDroid,
oprogramowanie SuperTacho (bty-
skawiczna analiza i rozliczanie sktad-
nikdw wynagrodzen i delegacji). Naj-
nowszg pozycjg w ofercie ITD-PIP.pl
jest modut importu granic z dowolne-
go systemu GPS oraz rozliczanie cza-
su pracy kierowcéw matych pojazdéw
(DMC<3,5t) na podstawie zdarzen
z systemow GPS.

Odpoczynek tygodniowy musi sie rozpoczac najpozniej

po 6 petnych ,dobach” (okresach 24-godzinnych),

czyli najpozniej po 144 godzinach (6x4h)

od zakonczenia poprzedniego odpoczynku tygodniowego.

w weekendy (odpoczynki weekendowe).
Otéz niekoniecznie. Nie jest to jedyna
mozliwo$¢ i nalezy troche szerzej spojrze¢
na definicje odpoczynku tygodniowego.
Przepis mozna podzieli¢ na 3 gléwne
zasady:
1. Odstep miedzy odpoczynkami.
Odpoczynek tygodniowy musi si¢ roz-
poczaé najpdzniej po 6 petnych ,dobach”
(okresach 24-godzinnych), czyli najpézniej
po 144 godzinach (6 x 4h) od zakonczenia
poprzedniego odpoczynku tygodniowego.
Na przyklad, jesli kierowca rozpoczyna
pracg po odpoczynku tygodniowym w po-

niedzialek o godz.: 6.00 to kolejny odpo-
czynek tygodniowy musi rozpocza¢ sie
najpézniej na koncu 6 doby, czyli w nie-
dzielg 0 6.00. Analogicznie - rozpoczecie
pracy w niedziele o 20.00, pozwala praco-
wa¢ najdtuzej 6 dni, do soboty, do godz.
20.00, itd.

Wyjatek zwigzany z odpoczynkiem po
12 dniach w przewozach okazjonalnych
0s6b opisany jest w dalszej czesci.
2. Minimalna liczba i wymagany czas trwa-

nia odpoczynkéw.

W dwdch tygodniach kalendarzowych kie-
rowca ma odebra¢ minimum 2 odpoczynki:
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Mariusz Hendzel

» dwa regularne lub
» jeden regularny i co najmniej jeden
skrécony.

Warto zwrdci¢ uwage na konstrukcje
tego zapisu. Stowo ,,co najmniej” oznacza,
ze skrécony odpoczynek moze by¢ jeden
lub wigcej. Jedli zatem w okresie 2 tygodni
wystapia jakie$ dni wolne ($wieta, przy-
musowe postoje, odpoczynki), co spowo-
duje, ze kierowca odbierze minimum jeden
odpoczynek regularny i nastepnie 2 lub 3
odpoczynki skrécone (rys) — wszystko jest
prawidlowe. Spetniony jest bowiem mini-
malny wymog: 1 regularny i 1 skrécony.
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Pojawiajace si¢ zarzuty, iz nie wolno
robi¢ dwdch ,,pod rzad” skréconych od-
poczynkéw tygodniowych maja sens tylko
wowczas, gdy faktycznie w ciagu 2 tygodni
nie pojawi sie, oprocz tych dwdéch skroco-
nych, wymagany jeden odpoczynek regu-
larny (rys. - tydzien 314).
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Ale i wowczas problemem nie jest wy-
stapienie dwoch odpoczynkéw ,,po sobie’,
tylko po prostu brak odpoczynku regular-
nego (45h) w wymaganym okresie.

Warto réwniez pamieta¢ o definicji
przypisywania odpoczynkéw do konkret-
nych tygodni. Szczegélnie w przypadku
odpoczynkéw ,na przetomie” tygodni.
Odpoczynek rozpoczety np. w sobote 1
tygodnia, a zakonczony w poniedziatek
kolejnego tygodnia, zgodnie z art. 8 pkt. 9
Rozp. 561/2006, mozna przypisa¢ do do-
wolnego tygodnia, ale nie do obu. Ozna-
cza, to, ze odpoczynek regularny, ktéry
zakonczyl si¢ w poniedzialek mozna za-

Wraz z grupa ambitnych specjalistow z catej Polski (Kance-
laria ITD-PIP.pl) od kilkunastu lat z przyjemno$cig angazu-
jemy sie w dziatania przyblizajace tematyke szczegdtowych
analiz czasu pracy kierowcéw pojazdéw o DMC>3,5t oraz
naliczania sktadnikow ptacowych. Jednym z takich dzia-
tan sa Spotkania Transportowe TSL Biznes, na ktérych od
kilku edycji spotykamy sie z Panstwem wyjasniajac tajniki
i niuanse rozliczania czasu pracy i obstuge tachografow.

liczy¢ do tego rozpoczynajacego si¢ tygo-
dnia, dzieki temu spelniony jest juz wymog
jednego, regularnego odpoczynku w ciagu
najblizszych dwdch tygodni i dwa kolejne
weekendy moga by¢ ,,skrécone”
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3. Ostatnig gtéwng zasada jest wymog
rekompensaty skrécenia odpoczynku
tygodniowego. Rekompensate odbiera
sie w calosci (np. skrocenie odpoczynku
do 33 godzin wymaga 12 godzin rekom-
pensaty), do konca 3 tygodnia po ty-
godniu, w ktérym nastapilo skrdcenie.
Rekompensate odbiera si¢ w calosci, ra-

Tres¢ samego przepisu (art 8 pkt. 6
Rozporzadzenia 561,/2006) w zadnym
punkcie nie wymusza ani kolejnosci
wystepowania odpoczynkow, ani obowigzku,
by po odpoczynku skréconym bezwzglednie
nastepowat odpoczynek regularny

gdzie odpoczynek mozna odlozy¢ do kon-
ca 12-stej doby po rozpoczeciu przewozu
i przewdz musi trwa¢ minimum 24 go-
dziny w innym kraju niz kraj rozpoczgcia
trasy. Aby z tego odstepstwa skorzysta,
pojazd musi by¢ wyposazony w tacho-
graf cyfrowy (dla dokladniejszej analizy)
iw przypadku jazdy w nocy w pojedynczej
obsadzie, kierowca ma robi¢ przerwy co
3 godziny, a nie tak jak normalnie co 4,5.

Odpoczynek rozpoczety np. w sobote 1 tygodnia,
a zakonczony w poniedziatek kolejnego tygodnia,
zgodnie z art. 8 pkt. 9 Rozp. 561/2006, mozna
przypisac do dowolnego tygodnia, ale nie do obu.

zem z dowolnym innym odpoczynkiem
trwajacym minimum 9 godzin.
Oznacza to, ze moze zdarzy¢ sie sy-
tuacja, iz kierowca odbiera rekompensate
w trasie, np. we Francji, taczac ja z odpo-
czynkiem skréconym tygodniowym. W ta-
kiej specyficznej sytuacji moze si¢ okazac,
ze postdj trwa lacznie np. 50 godzin, ale
formalnie sktada si¢ z odpoczynku skré-
conego 30-godzinnego i odbieranej re-
kompensaty w wymiarze 20 godzin - nie
ma tutaj mowy o naruszeniu zakazu od-
bierania odpoczynku regularnego w kabi-
nie. Nie kazdy postdj trwajacy minimum
45 godz. jest automatycznie odpoczynkiem
regularnym - warto o tym pamigtac.
Dla okazjonalnych przewozdw autoka-
rowych miedzynarodowych, stosowany jest
wyjatek od zasady opisanej w punkcie 1,

Przerwa w pracy (wymagana
najpézniej po 6 godzinach pracy)

Oprdécz przerwy zwigzanej z czasem pro-
wadzenia pojazdu (art. 7 Rozporzadzenia
561/2006) kierowcom pojazdéw o DMC
>3,5t przystuguje jeszcze przerwa w czasie
pracy. Przepis zawarty jest w art. 13 Ustawy
o czasie pracy kierowcéw i wymaga, aby
przerwa zostala zrealizowana najpo6zniej
po 6-stej godzinie pracy. Zalecany wymiar
przerwy to 45 minut lub podzial na 15 min
+ 30 minut - tak, aby jednocze$nie spelni¢
wymogi przepiséw dotyczacych jazdy cia-
glej. Dzieki temu wypelnione zostang oba
obowigzki. €
Mariusz Hendzel
Kancelaria Transportowa ITD-PIP.pl
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Korzysci ptynace z przeksztalcenia
jednoosobowej dziatalnosci w spotke
Z ograniczong odpowiedzialnoscia

W mysI przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, osoba
fizyczna prowadzaca dziatalnoS¢ gospodarczag ma mozliwos¢ przeksztatcenia formy prawne;j
w spotke kapitatowq. Bez znaczenia jest branza, rozmiar dziatalnosci, forma opodatkowania
czy prowadzona ewidencja. Z jakich wiec powodow korzystne jest przeksztatcenie?

zialalno$¢ gospodarcza to opta-
D calna forma zatrudnienia tylko

do pewnego momentu. W sytu-
acji gdy jej rozwdj spowoduje zwigkszenie
obrotéw, a tym samym wymiaru dziatal-
noéci, kontynuowanie prowadzenia firmy
w formie jednoosobowej dzialalnosci go-
spodarczej moze wigzac si¢ ze znacznym
ryzykiem.

Korzysci plynace
z przeksztatcenia

Pierwsza z nich jest to, ze poprzez prze-
ksztalcenie przedsi¢biorca w sposob ogra-
niczony odpowiada swoim majatkiem
osobistym za zobowigzania, gdyz od chwili
wpisu spotki do rejestru przedsigbiorcow
KRS za nowe zobowigzania odpowiada
wylacznie spotka. W tym samym momen-
cie réwniez dziatalnoé¢ jest automatycznie
wyrejestrowywana z CEIDG. Innymi sto-
wy, w efekcie przeksztalcenia, odpowie-
dzialnoé¢ osobista przedsigbiorcy calym
jego majatkiem zostaje zastgpiona przez
odpowiedzialno$¢ spdtki. Przedsiebiorca
staje si¢ jednoosobowym wspdlnikiem
spolki i, co do zasady, nie ponosi odpo-
wiedzialno$ci za zobowigzania spétki
(chyba ze jest nie tylko wspdlnikiem, ale

www. TSLbiznes.pl

i cztonkiem zarzadu). Natomiast za zobo-
wigzania powstale przed przeksztalceniem
przedsiebiorca odpowiada solidarnie ze
spotka przez 3 lata, poczawszy od dnia
przeksztalcenia.

Korzyscig jest tez identycznoé¢ obu
podmiotéw, gdyz mozna pozostaé przy
nazwie obowiazujacej przy wezesniejszym
prowadzeniu dziatalnoéci gospodarczej,
dodajac oznaczenie spétka z 0.0., co iden-
tyfikuje forme prawna podmiotu. Konty-
nuatorem jednoosobowej dziatalnosci jest
wiec spolka.

Pozytywnym aspektem przeksztalce-
nia jest przeniesienie praw i obowigzkéw
dzialalnoéci jednoosobowej na powstala
spolke. Spotka bedzie podmiotem tych sa-
mych praw i obowigzkéw w sprawach ad-
ministracyjnych i cywilnoprawnych, w tym
zwigzanych z prawem pracy. Nadmieni¢
nalezy, ze pomimo wprowadzenia w 2011 r.
nowego przepisu w zakresie kodeksu spo-
tek handlowych, nie wprowadzono réwno-
czesnych zmian w zakresie prawa podat-
kowego. Z tego wzgledu prawa podatkowe
nie przechodza po przeksztalceniu na po-
wstalg spotke, a wigc nowy podmiot nie
bedzie mdgl korzystaé z poprzedniego nr
NIP przedsigbiorcy jednoosobowego.

Dodatkowym atutem przeksztalcenia
jednoosobowej dziatalno$ci w spélke z o.0.
jest mozliwo$¢ dalszego przeksztalcenia
spotki kapitalowej np. w spotke koman-
dytowa w celu optymalizacji podatkowej,
zakladajac przy tym ograniczenie odpo-
wiedzialnosci majatkowej wspolnika, gdy
komplementariuszem zostanie spétka z o.o.
Przeksztatcona z jednoosobowej dziatalno-
$ci spotka z 0.0. moze pozyska¢ dodatkowy
kapital, np. na dalszy rozwoj dzialalnosci,
poprzez mozliwos$¢ przyjecia nowych
udzialowcow, a tym samym podwyzsze-
nie jej kapitatu zakladowego. Prawidlowo
i dynamicznie rozwijajaca sie spétka z o.o0.
z wysokim kapitalem jest lepiej postrze-
gana na rynku nie tylko przez potencjal-

nych partneréw,
ale takze przez
wszelkiego ro-
dzaju instytucje
finansowe.

Inny plus
to tatwos¢ kon-
tynuowania
dziatalnosci po
s’mierc.i jednego - Meldaj
z udzialowcow m—— a—
spotki. Inaczej jest z chwilg $mierci osoby
fizycznej, gdyz wtedy wygasajg wszelkie
koncesje i zezwolenia, jak réwniez kredy-
ty, co moze powaznie zaburzy¢, a wrecz
uniemozliwi¢ kontynuowanie dziatalnoéci
przez spadkobiercow. Wysoce problema-
tyczne moze by¢ wiec przy jednoosobo-
wej dziatalnoéci gospodarczej jej przeje-
cie. Tymczasem spolka jest posiadaczem
koncesji i zezwolen i nie ma przeszkéd do
kontynuowania dziatalnosci po $mierci
udziatowca.

Minusy przeksztatcenia

Oczywiscie, wystepuje takze negatywne
konsekwencje zwigzane z przeksztalce-
niem w spolke z 0.0., a polegaja chociazby
na tym, ze staje si¢ ona podatnikiem po-
datku dochodowego od oséb prawnych.
Jak juz jednak wspomniano, z w treéci
artykutu mozliwe jest zoptymalizowanie
sposobu prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej.

Konfrontujac jednak plusy i minusy
skutkow przeksztalcenia, nalezy stwierdzic,
ze korzyséci wynikajace z przeksztalcenia
jednoosobowej dziatalnoéci w spélke z o.0.
sg wieksze niz straty. €

tukasz Medaj,
prawnik/specjalista

ds. prawa
przewozowego,
Kancelaria Transportowa
LEGALTRANS Sp. z o.0.
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Dla Green Factory Logistics

w P3 Btonie

P3, ogblnoeuropejski wtasciciel, deweloper i zarzadca obiektow logistycznych rozpoczat
budowe nowego magazynu o docelowej powierzchni ok. 80 tys. m? w parku P3 Btonie.
Jest to poczatek nowego etapu w rozbudowie parku, ktéry pozwoli na jego wzrost

z ponad 196 tys. m? do ponad 275 tys.

roczysto$¢ postawienia pierwszej
l | kolumny z okazji rozpoczecia
budowy odbyla si¢ 1 grudnia.
W pierwszym etapie budowy tego maga-
zynu powstanie ok. 21,5 tys. m2 Blisko
8 tys. m? zajmie Green Factory Logistics,
ktory jest operatorem logistycznym na
rynku ustug chtodniczych. Wiodgcymi
partnerami GFL sg firmy z branzy prze-
tworstwa rybnego, migsnego, owocowo-
-warzywnego, mleczarskiego, dan goto-
wych i HoReCa. Dbato$¢ o jakos¢ ustug
Green Factory Logistics potwierdzaja cer-
tyfikaty IFS Logistic, HACCP oraz numer
weterynaryjny na magazyn i tabor. Firma
dwa lata temu wprowadzila si¢ do jedne-
go z budynkéw parku P3 Blonie, a teraz
zdecydowala sie na powigkszenie swojej
powierzchni.

Na podstawie dotychczasowej
wspotpracy

- Wybdr dewelopera magazynowego byl
podyktowany m.in. dotychczasowg wzorco-
wq wspolpracq z P3, doskonalg lokalizacjg
parku oraz sprawdzong jakoscig budyn-
kéw dostarczanych przez tego dewelopera.
W zwigzku z dynamicznym rozwojem fir-
my potrzebowalismy powierzchni wigkszej
niz dotychczas i dostosowanej do naszych
wymagan. Jestem przekonany, Ze ta wspét-
praca bedzie korzystna zaréwno dla P3 jak
i dla Green Factory Logistics — ttumaczy
Piotr Pietrzykowski, prezes zarzadu Green
Factory Logistics.

Powierzchnia dla Green Factory Logi-
stics zostala zaprojektowana zgodnie z jego
wymaganiami. Klient potrzebowal m.in.

Obiekt zostat zaprojektowany zgodnie z wymaganiami
dla Green Factory Logistics. Klient potrzebowat

m.in. agregatow chtodniczych, czy wydzielonego wjazdu.
Magazyn bedzie miat rowniez dodatkowa izolacje dachu
oraz zostanie wyposazony w oswietlenie LED.

agregatow chlodniczych, czy wydzielone-
go wjazdu. Magazyn bedzie miat réwniez
dodatkowa izolacje dachu oraz zostanie
wyposazony w o$wietlenie LED.

Obiekt jednak w calo$ci nie bedzie
przeznaczony dla Green Factory. — Patrzgc
na duze zapotrzebowanie na powierzchnie
magazynowg w Bloniu zdecydowalismy sig
na budowe czesci budynku spekulacyjnie.
W rezultacie bedziemy mogli zaproponowaé
naszym obecnym i przyszlym najemcom bu-
dynek klasy A - stwierdzita Magda Kilijan-
ska, Senior Leasing Manager P3 w Polsce.

Oddanie powierzchni dla Green Facto-
ry Logistics zaplanowane jest na kwiecien
2017, z opcja wczesniejszego dostepu na
marzec.

Na zachod od Warszawy

P3 park Blonie znajduje si¢ w Bloniu,
27 km na zachdéd od Warszawy, na skrzy-
zowaniu drogi krajowej nr 92 z autostrada
A2 (ktora jest cze$ciag Europejskiej trasy
tranzytowej E30). W sktad parku wcho-
dzi 14 budynkéw, w ktérych gtéwnymi
najemcami sa Wilshire Holding, IBM,
Europapier i Triumph.

- Park w Bloniu nabylismy w styczniu
ubieglego roku. Od tamtego czasu podpisa-
lismy nowe umowy najmu i przedtuzenia
istniejgcych kontraktow na ponad 90 tys. m?
oraz dokupilismy budynek o powierzchni
20,5 tys. m?. Obecnie obiekt ten jest w ca-
tosci wynajmowany przez jednego najemce
- dodala Magda Kilijariska. €
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Sen, ktory sie spetnit

Ostatni rok obecnosci na rynku europejskim byt dla Panattoni Europe bardzo owocny

0 czym mowiono m.in. podczas Panattoni Gala&Party 2016, ktéra w tym roku byta
obchodzona wyjgtkowo hucznie na warszawskim Torze Stuzewiec, z video mappingiem 3D

w steampunkowej oprawie. Podobnie jak rok temu, deweloper swoim partnerom biznesowym
przyznat Nagrody Panattoni w pieciu kategoriach.

d 2005 r. - od kiedy deweloper
O zaczal dziala¢ w regionie - do-

starczyt 4 mln m” nowoczesnej
powierzchni, w tym w Polsce az 3 mln -
najwiecej sposrod wszystkich deweloperéw
obecnych na rodzimym rynku. Az 340 firm
wynajelo lub powierzylo Panattoni budowe
wlasnych obiektéw magazynowych i pro-
dukcyjnych.

Dzieki pracy zespotu i partnerow

Do osiggnigcia takich wynikéw przyczynili
sie nie tylko cztonkowie zespolu dewelo-
pera, ale i partnerzy biznesowi - przed-
stawiciele agencji nieruchomosci, bankéw
czy kancelarii prawnych, klienci i podwy-
konawcy. Jak podczas gali skomentowat
Robert Dobrzycki, Chief Executive Officer
Europe, Panattoni Europe: - Miniony rok,
i ostatnie 10 lat bylo jak sen, ktory sig spel-
nit. Nikt nie oczekiwat od nas bycia najlep-
szym czy najwigkszym deweloperem. Prio-
rytetem byli ludzie, klienci i transakcje, do
ktorych realizacji podchodzilismy z pokorg.
Ta wspaniata i ekscytujgca podroz byta
mozliwa dzieki wsparciu i zaufaniu otacza-
jacych nas najlepszych specjalistow w swojej
dziedzinie - Was.

Wkiad partneréw Panattoni Europe
w rozwdj firmy, ale i calej branzy nieru-
chomos$ci przemystowych wyrézniony
zostal przyznaniem symbolicznych sta-
tuetek w pieciu kategoriach: Best Finan-

Wktad partneréw Panattoni Europe w rozwdj firmy, ale i catej branzy
nieruchomosci przemystowych wyrézniony zostat przyznaniem

symbolicznych statuetek

www. TSLbiznes.pl

cial Institution 2016 trafito do Banku
Pekao SA - za profesjonalizm i wieloletnie
zaufanie. Za zaangazowanie i profesjona-
lizm calego zespotu oraz wysoki poziom
jakosci $wiadczonych ustug nagrode Best
Industrial Real Estate Agency 2016 otrzy-
mala firma doradcza Colliers Interna-
tional, a jej doradce - Lukasza Panczyka
uznano za Best Industrial Real Agency
Agent 2016, na co wplyneta ilo§¢ sfinali-
zowanych transakeji. Statuetke w katego-
rii Best Business Partner 2015 przyznano
firmie Raben, za zaufanie i mozliwo§¢
realizacji najwigkszych transakeji. Tytut
Best Development Partner 2016 otrzyma-
fa (piaty raz z rzedu) firma Depenbrock
- za niezawodno§¢, efektywnos¢ i jakosé
wspolpracy.

Oprawe Gali stanowily wielkoforma-
towe i dostosowane do bryty i architektu-
ry wnetrz Toru Stuzewiec projekcje video
mappingngu 3D. Dzigki nim gosci prze-
niesiono do $wiata steampunku i stylistyki
fantastyki naukowej, a takze zabrano do
wnetrz obiektéw przemystowych. Po raz
pierwszy na gali pojawil si¢ Tony — sperso-
nifikowany obiekt magazynowy, ktéry od
tego sezonu towarzyszy marce Panattoni.
Byt on narratorem filmu nt. realizowanych
nieruchomosci przez dewelopera w ciagu
ostatniego roku i pierwszoplanowg posta-
cig filméw animowanych, wyjasniajacych
tematyke i kryteria kazdej z pigciu katego-
rii nagréd.

Jednym z klientéw jest Trio Line, dunski producent ekskluzywnych
mebli tapicerowanych tworzonych na zlecenia projektantow
i designeréw. Inwestycja o powierzchni ponad 32,2 tys. m2 powstanie

Wiele nowych inwestyciji

To, ze obecny rok jest rokiem sukceséw
Panattoni, §wiadczy chociazby fakt, ze de-
weloper na swym koncie ma wiele ukon-
czonych i rozpoczetych inwestycji. Obiekty
oddane na terenie Niemiec tylko w lipcu
i sierpniu oferuja lacznie ok. 90 tys. m*
powierzchni logistycznej w atrakcyjnych
lokalizacjach komercyjnych. W Polsce po
realizacji dwoch obiektéw dla Amazona
- pod Poznaniem i Wroctawiem, a takze
jednego w Czechach, deweloper buduje
centrum logistyki e-commerce dla tej fir-
my pod Szczecinem. Inwestycja o lacznej
powierzchni uzytkowej 161 500 m? po-
wstanie na 29 ha dzialce potozonej w Kot-
baskowie pod Szczecinem. Dodatkowo, na
potrzeby inwestycji deweloper wybuduje
7800 m? drog, w tym rondo typu bisz-
koptowego. Powstanie ono na istniejacym
wezZle Kotbaskowo, na zjezdzie z autostrady
A6 z kierunku wschodniego. Warto$¢ calej
inwestycji to 410 mln z1. Jej zakonczenie
zaplanowane jest na wrzesien 2017 r.

Z kolei nagrodzona podczas Gali fir-
ma Raben Logistics Polska ma wynajg¢
od Panattoni trzy obiekty magazynowe
o tacznej powierzchni 42 526 m®. Inwe-
stycja powstanie w ramach Panattoni Park
Grodzisk II1, kompleksu zlokalizowanego
w poblizu wezta Grodzisk Mazowiecki au-
tostrady A2 oraz przy planowanej obwod-
nicy Grodziska Mazowieckiego. Panattoni

pod Poznaniem i bedzie mie¢ charakter produkcyjno-magazynowy
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Doradce z firmy Colliers International
tukasza Panczyka uznano za Best
Industrial Real Agency Agent 2016, na co
wptyneta ilos¢ sfinalizowanych transakcji

Park Grodzisk III docelowo sktadac¢ sie
bedzie z ok. 70 tys. m*> nowoczesnej po-
wierzchni magazynowo-biurowej z moz-
liwoscia elastycznego ksztaltowania mo-
duléw i ich adaptacji pod lekka produkcje.
Inwestycja jest dostosowana do wymogow
malych oraz $rednich przedsigbiorstw, a jej
nowoczesne technologie oraz zaawansowa-
ne rozwigzania techniczne zapewniajg ja-
ko$¢ powierzchni magazynowej o klasie A.

Budowa dla firmy Raben wystarto-
wala na przetomie wrzesnia i pazdzier-
nika br., zakonczenie planowane jest na
grudzien 2017 r. Dwa graniczace ze sobg
obiekty o charakterze typowo magazyno-
wym, zajma kolejno: 20,8 tys. m* wraz
z liczagcymi 900 m” biurami i 12 019 m®
z 300 m* powierzchni biurowej. Wysokos¢
hal magazynowych osiagnie 12 m, dzig-
ki czemu najemca bedzie moégt w nich
wykorzystywa¢ zaréwno wozki widlowe
wysokiego sktadowania, jaki i wozki plat-
formowe i czotowe. Dodatkowo, drugi
budynek bedzie przygotowany do monta-
zu instalacji kontroli temperatury. Trzeci
obiekt o charakterze cross-dockingowym
i wysokosci 6 m zajmie ok. 9,5 tys. m>.
Jego powierzchnia biurowa wyniesie
1400 m”. Budynki zostaly zaprojekto-
wane zgodnie z normami i wymogami

Oprawe Gali stanowity wielkoformatowe i dostosowane do bryty i architektury wnetrz Toru
Stuzewiec projekcje video mappingngu 3D

Grupy Raben, ktdra bedzie w nich $wiad-
czy¢ ustugi logistyczne na rzecz swoich
klientéw. Inwestycja bedzie wyposazona
réowniez w 214 miejsc parkingowych dla
samochodéw osobowych oraz 65 dla sa-
mochoddw ciezarowych. Warto dodad,
ze Raben od Panattoni, w ciggu wielu
lat wspotpracy, wynajal tacznie ponad
90 tys. m”> w najbardziej strategicznych
lokalizacjach Panattoni Europe.

Obiekt dla Trio Line

Panattoni Europe dostarcza obiekty nie tyl-
ko operatorom logistycznym, ale takze szyje
na miare dla producentéw. Jednym z klien-
tow jest Trio Line, dunski producent eks-
Kluzywnych mebli tapicerowanych tworzo-
nych na zlecenia projektantéw i designeréw.
Dedykowana mu inwestycja o powierzchni
ponad 32,2 tys. m* powstanie pod Pozna-
niem i bedzie mie¢ charakter produkcyjno-
-magazynowy.

Duniska firma Trio Line jest trzecim
co do wielko$ci zewnetrznym producen-
tem mebli w Europie, specjalizujacym sie
w realizacji ekskluzywnych produktow
tapicerowanych i ich montazu. Budo-
wany dla firmy obiekt sktada¢ bedzie si¢
z trzech czgéci - produkeyjnej liczacej ok.
21 tys. m?, magazynowej majacej 9032 m>

oraz biurowej o blisko 2,2 tys. m?. Inwesty-
cja zrealizowana zostanie pod Poznaniem,
a przewidziany termin jej finalizacji to
pierwszy kwartat 2017 r.

Trio Line posiada obecnie dwa zaktady
produkcyjne w regionie, a nowa inwestycja
ma je skonsolidowac¢ i jednocze$nie zwiek-
szy¢ dotychczasowe mozliwoéci produkcyj-
ne. — Decyzja o wynajmie nowej powierzchni
magazynowo-produkcyjnej zwigzana byla
z potrzebg konsolidacji naszych dotychcza-
sowych jednostek oraz optymalizacji pro-
cesu produkcyjnego. Dynamiczny rozwéj
w ostatnich latach pozwolit na nowg inwe-
stycje, dzigki ktorej bedziemy mogli oferowac
jeszcze bardziej zaawansowane rozwigzania
i ustugi naszym klientom — komentuje Mads
Qstergaard, Vice President w Trio Line. Dla-
tego obiekt polozony bedzie w Plewiskach
pod Poznaniem, migdzy waznymi weztami
komunikacyjnymi autostrady A2/S11- We-
zlem ,,Poznan Zach6d” i Weztem ,,Komor-
niki”. Lacza one Berlin z Warszawa i umoz-
liwiajg szybkie dostarczenie produktow do
hubéw przetadunkowych na terenie Polski
i Niemiec. Z punktu widzenia Trio Line jest
to strategiczna lokalizacja — firma dostarcza
swoje produkty przede wszystkim na rynek
niemiecki i do zachodniej czgéci Europy.

Warto doda¢, ze Panattoni Europe
w Polsce dostarczyt juz 586 tys. m”> pow.,
w tym rekordowa inwestycje dla firmy
Amazon. Obecnie w budowie posiada
64 tys. m* nowoczesnej powierzchni ma-
gazynowej — Panattoni Park Poznan V oraz
Panattoni Park Poznan VI w takich lokali-
zacjach jak Plewiska i Wysogotowo.
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W przypadku klientéw z branz przemystowych
duze znaczenie majg 0szczednosci,

dlatego zwracaja oni szczegolng uwage na
proponowane przez dewelopera technologie

i materiaty, ktére przyczyniajg sie do wydajnosci
energetycznej nieruchomosci i minimalizacji
wptywu zuzycia energii na Srodowisko

wielu, $cisle okreslonych kryteriow — twier-
dzi Robert Dobrzycki.

Czy inne firmy deweloperskie s3 po-
dobnego zdania?

Potrzeby rynku

Na rynku magazynowym wida¢ duze zapo-
trzebowanie na rozwigzania pro-§rodowi-
skowe, wigksze niz jeszcze kilka lat temu.
— Nasi klienci sq coraz bardziej $wiadomi
wpltywu proekologicznych rozwigzah na
wysokos¢ ponoszonych przez nich kosztow
eksploatacji wynajmowanych powierzchni.
Jednak nie wszystkie firmy mogg sobie po-
zwoli¢ na najnowoczesniejsze technologie.
Réznice w podejsciu do zapotrzebowania
na pro-srodowiskowe inwestycje wida¢ nie
tyle w podziale na branze, co ze wzgledu na
wielkos¢ firmy. Zazwyczaj to duze koncerny
majg wigksze wymagania w tym zakresie,

Zaczeto sie od biur.
Teraz czas na magazyny

Ekologiczna Swiadomos¢ powoli dojrzewa na naszym rynku.
W sektorze nieruchomosci biurowych certyfikacja budynkow
upowszechnita sie juz kilka lat temu, w magazynowym
wiasnie zyskuje na popularnosci.

Zdaniem Roberta Dobrzyckiego,
partnera zarzadzajacego Panattoni
Europe, na rynku powierzchni
przemyslowych obecnie wystepuje silne
zainteresowanie zielonym budownictwem.
Trend na nowoczesne, przyjazne dla $ro-
dowiska, ekologiczne obiekty w ciagu
ostatnich kilku lat stal si¢ dominujgcym
kierunkiem w budownictwie magazy-
nowym. Koncepcja zréwnowazonego
rozwoju nie jest juz tylko ideg, lecz takze
konieczno$cia - i nie chodzi tutaj jedynie
o wizerunek firm. Spoteczna odpowie-
dzialno$é¢ biznesu jest wpisana w strategie
wigkszosci przedsiebiorstw. — Stosowanie
ekologicznych rozwigza#, chociaz czesto
wigze sig z dodatkowymi naktadami finan-
sowymi, w rezultacie przynosi wymierne
korzysci w postaci nizszych kosztéw eksplo-
atacji. W dzisiejszych czasach swiadomos¢
tego majg zaréwno deweloperzy, jak i coraz
czeéciej najemcy obiektow. Juz na etapie
projektowania nowej inwestycji magazy-
nowej staramy sig, aby pochtaniata ona jak
najmniejszq ilos¢ energii i byla jak najbar-
dziej przyjazna dla srodowiska. Obiekty sg
wyposazane w nowoczesne instalacje tech-
nologiczne umozliwiajgce rekuperacje cie-
pla, zwigkszana jest ilos¢ swiatlta dzienne-
g0, stosowane jest oswietlenie LED, czujniki
ruchu oraz ograniczane jest zuzycie wody.
Zwraca sig réwniez uwage na odpowiednig
gospodarke odpadami podczas budowy,
a takze dba o roslinnos¢ wokét obiektow

www. TSLbiznes.pl

w celu wtopienia hal w naturalne Srodo-
wisko. Klienci coraz czesciej decydujg sie
na certyfikowanie BREEAM i LEED, ktére
sprawdzajg ekologiczno$¢ budynkow wedtug

a wyplywajq one najczesciej z narzuconej
centralnie strategii. Natomiast im mniejsza
firma, tym bardziej liczy si¢ dla niej jak naj-
nizsza cena najmu powierzchni magazyno-

Stosowanie ekologicznych rozwiazan, chociaz czesto
wiaze sie z dodatkowymi naktadami finansowymi,

w rezultacie przynosi wymierne korzy$ci w postaci
nizszych kosztow eksploatacii.

W ostatnich latach w Polsce Panattoni wybudowato centra logistyczne we wroctawskich
Bielanach i podpoznanskich Sadach dla firmy Amazon, ktére zyskaty finalny certyfikat
BREEAM International na poziomie VERY GOOD
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wej i produkcyjnej - komentuje Tomasz
Oktaba, Project Management Director
Prologis w Polsce.

Réwniez Magdalena Szulc, dyrek-
tor SEGRO na Europe Centralng uwaza,
ze klienci tej firmy coraz cz¢$ciej pytaja
o proekologiczne rozwiazania i ro$nie
$wiadomo$¢ roli, jaka pelnig zielone tech-
nologie oraz ich przetozenia na wymierne
oszczgdnosci dla klientow. - Wychodzgc
naprzeciw tym oczekiwaniom, nasza firma
proponuje konkretne rozwigzania i dora-
dza, jak w najbardziej efektywny sposéb
zadbac o to, by powierzchnia magazynowa
byla ekologiczna — twierdzi. Ale tez za-
znacza: — Nalezy pamietal, ze ekologia nie
koticzy sie na etapie budowy i korzystania
z tzw. zielonych materiatow, ktore zapewnig
np. odpowiednig izolacje budynku. Rownie
istotne jest aktywne zarzgdzanie danym
budynkiem. Jako deweloper i zarzgdca do-
radzamy klientom, w jaki sposéb mogq oni
korzysta¢ z obiektu tak, by byt on jak naj-
bardziej przyjazny srodowisku i jednocze-
s$nie by ograniczac oplaty eksploatacyjne.
Jednym z najprostszych rozwigzan, ktére
mozna zaimplementowad, jest chociazby
o$wietlenie sekcyjne. Jesli charakter pracy
w magazynie determinuje okresowe wyko-
rzystanie $wiatta tylko w niektérych sekto-
rach, warto pomyslec o tym, by energia ta
nie byla marnowana.

Wazne - zielone certyfikaty

Mowa tu oczywiscie o certyfikatach typu
BREEAM, ktore najpierw zaczeto wprowa-
dza¢ w sektorze nieruchomosci biurowych.
Szybko jednak pojawily si¢ w sektorze nie-
ruchomosci handlowych i magazynowych.
- Najemcy dzis czesto sami o nie dopytujg,
co potwierdza nasze przekonanie, ze zrow-
nowazony rozwdj nie jest juz modg, ale wy-
nikiem mechanizméw rynkowych. W ciggu
ostatnich miesigcy systemy oswietlenia LED-
-owego stajq si¢ podstawowym ulepszeniem
rozwazanym przez najemcow. W slad za
tym Prologis zdecydowal, Ze przy nowych in-
westycjach, oswietlenie LED bedzie standar-
dowym wyposazeniem nowych budynkow.
Mozemy tez zaoferowad inne zréwnowazone
rozwigzania, w zaleznosci od zainteresowa-
nia klientéw: solary, retencja i wykorzystanie
wody deszczowej w toaletach, pompy ciepta
i inne. - méwi Tomasz Oktaba.

Réwniez SEGRO, majac na uwadze
$rodowisko naturalne, podjeto decyzje, iz
kazdy nowopowstajacy obiekt bedzie cer-
tyfikowany w jednym z najbardziej presti-
zowych i restrykcyjnych systeméw, jakim
jest BREEAM. W 2015 r. powstal pierw-
szy tego typu obiekt — centrum logistycz-
ne Volkswagen Group Polska w SEGRO

Rozwiazania ekologiczne

na szeroka skale
Robert Dobrzycki, partner zarzgdzajacy
Panattoni Europe

Panattoni Europe od wielu juz lat realizuje inwestycje,
w ktérych stosowane sg ekologiczne rozwigzania. W ostat-
nich latach w Polsce powstaty centra logistyczne we wro-
ctawskich Bielanach i podpoznanskich Sadach dla firmy
Amazon, ktore zyskaty finalny certyfikat BREEAM International na poziomie VERY
GOOD. Byty one pierwszymi dwoma certyfikatami w Polsce przyznanymi inwesty-
cjom o tak gigantycznej powierzchni - kazdy z obiektéw Panattoni Europe dla
firmy Amazon osiggnat ponad 123 tys. m? i zostat ulokowany na 27-hektarowych
dziatkach. Wysoka nota mozliwa byta miedzy innymi dzieki inteligentnemu syste-
mowi zarzadzania budynkiem (BMS), ktéry integruje wszelkie instalacje w obiek-
tach, czy zastosowaniu w nich rozwigzan srodowiskowych, takich jak podwyz-
szona izolacyjnos¢ Scian i dachéw, a takze szczelno$é budynkéw. W przypadku
obiektéw magazynowych ekologiczne rozwigzania wprowadzono na szeroka ska-
le rowniez w naszych realizacjach dla znanej na catym Swiecie firmy odziezowej
Hennes & Mauritz Sp. z 0.0. czy sieci hipermarketéw Tesco.

Logistics Park Poznan, Komorniki. - Wie-
rzymy, ze proekologiczne rozwigzania bedg
stuzy¢ coraz wigkszemu gronu klientéw, re-
dukujgc jednoczesnie wplyw nieruchomo-
$ci na srodowisko naturalne - komentuje
Magdalena Szulc i dalej dodaje: — Certy-

fikat BREEAM to jednak nie tylko aspek-
ty techniczne. Budynek w trakcie audytu
weryfikowany jest réwniez pod wzgledem
czynnikéw wplywajgcych na zdrowie i do-
bre samopoczucie pracownikow, takich jak
chociazby akustyka pomieszcze#, dostep

Pod wzgledem ekonomicznym

i ekologicznym

Tomasz Oktaba, Project Management
Director Prologis w Polsce

Prologis, zgodnie ze swoja strategia, juz od 2008 r. pod-
daje procesowi akredytacji BREEAM wszystkie nowobu-
dowane hale. Wprowadzenie ekologicznych rozwigzan
i technologii przy projektowaniu i realizacji budownictwa
zrownowazonego to dodatkowy wydatek, ale réznica zwraca sie w postaci oszczed-
noSci w kosztach eksploatacyjnych. Doktadamy wszelkich staran, aby zaoferowac
naszym klientom efektywne rozwiazania zaréwno pod wzgledem ekonomicznym,
jak i ekologicznym. W naszych magazynach montujemy czujki ruchu lub wprowa-
dzamy strefowanie medidw, czyli odciecie wody i Swiatta w strefach, w ktérych nikt
nie przebywa. Wprowadzamy réwniez systemy automatycznego pomiaru i zdalnego
odczytu zuzycia ciepta, pradu oraz wody, co pozwala najemcom na biezaco kontro-
lowaé koszty. Wykorzystujemy réwniez kogeneracje energii. W naszym przypadku
jest to wykorzystanie w jednym procesie paliwa gazowego do produkcji, energii
elektrycznej oraz ciepta potrzebnego do ogrzewania obiektu. Dlatego Prologis
w wielu rankingach jest uznawany za jednego z wiodgcych deweloperow i wia-
Scicieli powierzchni magazynowych promujacych energooszczedne rozwigzania.

www. TSLbiznes.pl

61



62

Powierzchnie magazynowe

< TSLbiznes 12/2016

Zrownowazony rozwaj jest wynikiem mechanizmow rynkowych. Systemy oswietlenia
LED-owego stajg sie podstawowym ulepszeniem rozwazanym przez najemcow. W Slad
za tym Prologis zdecydowat, ze przy nowych inwestycjach oSwietlenie LED bedzie

standardowym wyposazeniem budynkow

Réznice w podejsciu do zapotrzebowania

na pro-Srodowiskowe inwestycje widaé nie tyle

w podziale na branze, co na wielkos¢ danej firmy.
Zazwyczaj to duze koncerny majq wicksze wymagania
w tym zakresie, a wyplywaja one najczesciej

z narzuconej centralnie strategii.

do swiatta dziennego czy temperatura po-
wietrza. Znaczenie ma réwniez sama lo-
kalizacja budynku i tym samym dogodna
odleglosé od srodkéw transportu publicz-
nego czy udogodnienia dla rowerzystow.

=l
SEGRO podjefo decyzje, iz kazdy
nowopowstajgcy obiekt bedzie
certyfikowany w systemie BREEAM.
W 2015 r. powstat pierwszy tego typu
obiekt - centrum logistyczne Volkswagen
Group Polska w SEGRO Logistics Park
Poznan, Komorniki

www. TSLbiznes.pl

Spetnienie wszystkich tych kryteriow po-
zwala zachowa( spéjnos¢ idei zréwnowa-
Zonego rozwoju w kazdym aspekcie zwig-
zanym z budynkiem. Przyktadem obiektu,
ktory wspélnie z klientem zaplanowalismy

zgodnie z najwyzszymi standardami poli-
tyki proekologicznej, jest oddany do uzytku
w 2016 r. magazyn centralny Tesco zloka-
lizowany na terenie SEGRO Logistics Park
Poznan, Komorniki.

Nie tylko polityka korporacyjna

Przyczyny stosowania rozwigzan pro-
-§rodowiskowych sg rozne, zaczynajac od
polityki ekologicznej firmy na uzasadnie-
niach ekonomicznych. - Na pewno jedng
z gléwnych motywacji jest polityka korpo-
racyjna. Zauwazamy rowniez, Ze w przy-
padku klientow z branz przemystowych
duze znaczenie majg oszczednosci (przede
wszystkim w zuzyciu prgdu czy surowcéw),
dlatego zwracajg oni szczegblng uwage na
proponowane przez dewelopera technologie
i materialy, ktore przyczyniajg sie do wydaj-
nosci energetycznej nieruchomosci, jak row-
niez minimalizacji wplywu zuzycia energii
na Srodowisko — wyjasnia Tomasz Oktaba.

Podobnego zdania jest Magdalena
Szulc, ktdéra rozwija temat. - Wartosci
ekologiczne sg wpisane w filozofie wielu
duzych, miedzynarodowych koncernéw.
Oznacza to, ze firmy te sq niekiedy wrecz
zobowigzane do korzystania z przyjaznych
Srodowisku naturalnemu rozwigzah, w kaz-
dym mozliwym aspekcie swojej dziatalnosci.
Inne przedsigbiorstwa podchodzg do kwe-
stii ekologii w sposdb czysto ekonomiczny.
Majgc $Swiadomos¢, ze powierzchnig prze-
mystowg lub magazynowg wynajmuje sig
na lata, szukajq rozwigzan, ktére pozwolg

Innowacije z zakresu standardu

budowy obiektow
Magdalena Szulc, dyrektor SEGRO
na Europe Centralng

OdpowiedZ SEGRO na zapotrzebowanie na pro-ekologiczne
rozwigzania to przede wszystkim innowacje z zakresu stan-
dardu budowy obiektow. Wynika to m.in. z obranej przez nas
strategii zaktadajacej ich certyfikacje w systemie BREEAM.

Wsréd inicjatyw, ktére dotychczas podjeliSmy w trosce o to, by nasze obiek-

ty byly jak najbardziej przyjazne Srodowisku, byto m.in. powszechne stosowanie
energooszczednego oswietlenia typu LED, czy maksymalizacja dostepu do Swiatta
dziennego: projektowanie zadaszenia z jak najwiekszg liczbg przeszklen oraz Swie-
tlikbw czy tez w petni przeszklonych bram. Energooszczedno$é naszych nowych
obiektoéw to zastuga stosowania m.in. trzystopniowego systemu regulacji sztucz-
nego oSwietlenia, oraz wykorzystywania opraw LED sterowanych w systemie DALI
- pozwalaja one na redukcje zuzycia energii elektrycznej nawet do 30%.

Jako firma odpowiedzialna ekologicznie stosujemy réwniez najwyzszej jakosSci
systemy izolacji budynkéw czy sterowania centralnym ogrzewaniem. Naszym klien-
tom rekomendujemy takze korzystanie z rozwigzan chtodniczo-grzewczych wspo-
maganych gazowymi pompami ciepta. Dzigki temu koszty eksploatacji zwigzane
z utrzymaniem odpowiedniej temperatury pomieszczen na przestrzeni catego roku
mogg zostaé zredukowane nawet 0 35%.
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zoptymalizowa¢ optaty eksploatacyjne. Za-
oszczedzone w ten sposéb srodki mogg byc¢
wykorzystywane na inne cele i tym samym
okazac sie¢ kluczowe w budowaniu przewagi
konkurencyjnej.

Jednak, niezaleznie od tego, co moty-
wuje dang firme do minimalizowania nega-
tywnego wplywu na $rodowisko naturalne,
SEGRO odpowiada na jej potrzeby i propo-
nuje rozwigzania dopasowane do charak-
teru jej dzialalnosci. — Najwazniejsze jest
tu jednak podejscie dtugoterminowe i wola
do zaplanowania pewnych inwestycji, ktore
bedg zwracaly sie w dluzszej perspektywie
czasu. Bywa, iz staje sig to barierg i w kon-
sekwencji doprowadza do tego, ze klienci
odsuwajq kwestie zwigzane z ekologig na
dalszy plan - méwi Magdalena Szulc.

Koszty stanowia gléwna bariere we
wprowadzaniu rozwigzan pro-ekologicz-
nych réwniez zdaniem Tomasza Oktaba,
co ttumaczy dalej bardzo konkurencyj-
nym rynkiem w Polsce. - Niskie stawki
czynszowe w Polsce sprawiajg, ze wlascicie-
le powierzchni magazynowych z rozwagg
wprowadzajg bardziej skomplikowane roz-
wigzania. Koszt implementacji niestandar-

Jednym z przyktadéw obiektow, ktory SEGRO wspdinie z klientem zaplanowato zgodnie
Z najwyzszymi standardami polityki proekologicznej, jest oddany do uzytku w 2016 r.
magazyn centralny Tesco zlokalizowany na terenie SEGRO Logistics Park Poznan, Komorniki

dowych technologii przeklada si¢ bezposred-
nio na czynsz, a klienci w wigkszosci chcg
jak najnizszych staltych oplat — thumaczy .
- Warto jednak pamiegtal, ze nawet
w juz istniejgcych budynkach mozliwe jest
wprowadzenie pewnych elementéw, ktore
zwiekszg energooszczednosé obiektow lub
tez w inny sposob przyczyniq sig do tego,

ze bedg one bardziej ekologiczne. Firma
SEGRO bedgc nie tylko deweloperem, ale
rowniez zarzgdcg, takze w tym obszarze
moze dostarczy¢ klientom rozwigzania,
ktére zoptymalizujg zuzycie energii oraz
pozwolg uczyni¢ budynek bardziej ekolo-
gicznym - zaznacza Magdalena Szulc. €
Elzbieta Haber

Nowe centrum logistyczne dla Zalando

4 |ata po oficjalnym uruchomieniu Zalando w Polsce, platforma ta rozszerza swojqg sie¢
logistyczna i uruchamia nowe centrum logistyczne w wojewodztwie zachodniopomorskim,

w Gardnie koto Gryfina.

roczysto$¢ wmurowania kamie-

l | nia wegielnego pod inwestycje
i $wietowanie 4. urodzin Zalando

na polskim rynku odbylo si¢ jednoczesnie.
W wydarzeniu wzieli udziat przedstawicie-
le Zalando, w tym starszy wiceprezes ds.
operacyjnych David Schroder, partnerzy
firmy przy tym projekcie — Fiege i Good-
man oraz lokalni przedstawiciele Gryfina
i regionu zachodniopomorskiego. Podczas
spotkania podjeto dyskusje na temat po-
stepu prac, przysztosci projektu i regionu.

Razem z kamieniem wegielnym zako-
pano kapsule czasu, zawierajaca wydanie
dziennika z dnia 18 listopada, list miesz-
kancéw Gryfina dla przysztych pokolen,
koszulke z wydrukiem kampanii dla pra-
cownikéw Zalando oraz ,,Nasz Magazyn”
wydawany przez Fiege.

— Caly czas obserwujemy dynamiczny
rozwdj polskiego rynku e-commerce. Ponad-
to, polska wersja naszej platformy odniosta
ogromny sukces w ciggu zaledwie czterech
lat od jej uruchomienia. Te czynniki umoc-
nity nas w przekonaniu, aby wtasnie tu

stworzy( kolejne centrum logistyczne naszej
miedzynarodowej sieci, ktorej ekspansje pro-
wadzimy w calej Europie. Konkurencyjnos¢
polskiego rynku e-commerce byta kluczowa
dla podjecia decyzji o inwestycji - mo-
wil David Schroder, starszy wiceprezes
ds. operacyjnych w Zalando.

Z kolei Jens Fiege, cztonek zarzadu
FIEGE podkreslit: - Rozszerzenie wspbipra-
cy pomiedzy FIEGE i Zalando, wynikajgce
z dlugoletniego doswiadczenia w obstudze
branzy modowej i rynku e-commerce, jest
dla nas powodem do dumy. W nowopow-
stajgcym centrum zapewniamy naszym pra-
cownikom bezpieczne, stabilne i przyjazne
miejsce pracy, pozwalajqgce realizowaé aspi-
racje zawodowe, co umozliwi nam zatrud-
nianie wykwalifikowanych, zmotywowanych
i wartosciowych pracownikéw, z ktorymi
wspdlnie rozpoczniemy sprawng obstuge
nowego projektu Zalando w Gryfinie.

Prace nad budowg drugiego miedzy-
narodowego centrum logistycznego Za-
lando rozpoczely si¢ w sierpniu 2016 r. We
wspotpracy z firmag Goodman powstaje

Od lewej: Mieczystaw Sawaryn - burmistrz
Gryfina, Wojciech Konarski - starosta
gryfinski, Krzysztof Kielec - prezes KSSSE,
Olgierd Geblewicz - marszatek woj.
Zachodniopomorskiego, David Schréder,
Jens Fiege

nieruchomo$¢ o wielko$ci 130 tys. m? Do-
stawcg ustug logistycznych bedzie Fiege,
ktory zatrudni okoto 1000 osob. Pierwsze
przesylki opuszcza nowa lokalizacje pod
koniec lata 2017 r. €
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ktory nic
nie udaje

Hyundai i20 jest

do ostatniego spawu
mieszczuchem.

Nie sugeruje, ze marzg
mu sie btotne kapiele.

Spokojny styl i klasyczne wskazniki,
czyli tadnie podany konkret

64 www. TSLbiznes.pl

Smoch6 |

0 go odrdznia od crossoverdw
i innych modnych ,gatunkéw”

samochodow. Jest porzadnie za-

projektowanym, matym hatchbackiem,
ktéry z 84-konnym silnikiem benzyno-
wym $wietnie radzi sobie w mieécie i nie
marudzi na autostradzie. Czerpanie do
dna przyjemnosci z jazdy jest naturalnie

okupione podwyzszonym spalaniem, ale
trudno sie oprze¢. Zawieszenie jest sto-
sunkowo sztywne, a uktad kierowniczy
i lewarek skrzyni biegéw dziatajg precy-
zyjnie. Kierowca ma poczucie kontroli nad
autem przy kazdej z dopuszczanych przez
polski kodeks drogowy predkosci, takze tej
nNajwyzszej.




< TSLbiznes 12/2016

Auto w firmie

Hyundaii20 1,2 | - 84 KM

VVVVVVVVVVVVYV

Pieciodrzwiowa karoseria jest obszer-
na. Na tylnej kanapie jest sporo miejsca,
m.in. dzigki madrze zaprojektowanym
oparciom przednich foteli. Z przodu pe-
ten komfort, a niezbyt skomplikowana,

Nadwozie/liczba drzwi ........................
Masa wiasna (Kg)..........cccceeeevrieenennnn.
Rozstaw osi (mm)..........ccccoecevvieennnnen.
DiugoscxszerokoS¢ xwysokosé (mm)....
Pojemnos¢ bagaznika (dm®)..............
Liczba i ukiad cylindrow......................
Pojemnosé (cm3) ...........ccccecveeeeecenennns
Moc maksymalna (KM/kW/obr/min)
Maksymalny moment obrotowy (Nm/obr/min)...............cccceecuennnenn. 122/4000
Typ skrzyni/liczba biegow...................
Predko$¢ maksymalna (km/h)...........
Czas rozpedzania 0-100 km/h (s).....
Srednie zuzycie paliwa (/100 km)...

ale zgrabna tablica rozdzielcza to ulga
dla oczu. Wersja z dwukolorows tapicer-
ka z jasnymi wstawkami jest szczegdlnie
atrakcyjna. W przetaczniki nie trzeba
si¢ zaglebia¢, wszystko jest na wierzchu,

Bagaznik mozna tatwo powiekszy¢ sktadajac oparcie kanapy. Pod podtogag jest korytko
na drobne przedmioty. Rezygnujac z kota zapasowego zyskujemy jeszcze wiecej miejsca

czytelnie opisane. Auto na zdjeciach bylo
wyekwipowane w kilka systeméw wspo-
magajacych jazde, w tym uktad ostrze-
gajacy przez mimowolnym zjechaniem
z pasa ruchu. Malo u nas powazani elek-
troniczni ,pomocnicy” moga si¢ przydac
podczas dlugich podrézy wakacyjnych
lub stuzbowych. Hyundai i20 znakomi-
cie nadaje si¢ na bezpretensjonalne auto
rodzinne lub zwinne ,narzedzie pracy”
handlowca.

Bagaznik jest duzy, jak na te klase aut,
ale i tak niewielki. Daja o sobie zna¢ male
wymiary zewnetrzne nadwozia. Mozna
go powiekszy¢ sktadajac niesymetrycznie
dzielone oparcie tylnej kanapy. Na bocz-
nych $ciankach sg uchwyty do mocowania
przewozonych rzeczy. Przestrzen bagazowa
jest ,pietrowa”. Na samym dnie jest miej-
sce na kolo zapasowe wzglednie narzedzia.
Wyzej jest plytkie korytko, ktore przykryw
z wierzchu ,wlaéciwa” podloga. Drobiazgi,
ktdre lubi sie mie¢ ze sobg mozna poukla-

Projektanci wzbogacili i20 o sportowy rys,
widoczny réwniez z tytu samochodu

da¢ w korytku, aby zawsze do dyspozycji byt
caly bagaznik.

Hyundai zrobit zwrot w stylizacji i20.
Projektanci dali mu bardziej zdecydowa-
ne rysy, kladac nacisk na linie poziome.
Sylwetka obecnego modelu jest smuklej-
sza niz poprzednika. Tyl z zaczernionym
stupkiem i szerokimi lampami jest zgrabny.
Auto wyglada lekko i ,,sportowo’, moze sie
podobac, cho¢ oferowane lakiery sa raczej
stonowane. Mozna do nich dobra¢ jeden
z czterech wariantéw kolorystycznych
wnetrza, takze dalekich od jaskrawo$ci.

Podstawowy Hyundai i20 z 75-kon-
nym silnikiem benzynowym kosztuje
45,9 tys. zt brutto. Najtanszy diesel o tej
samej mocy to wydatek 60,1 tys. zt. Za
réwne 50 tys. firma oferuje model 75 KM
z instalacjg LPG. Hyundai 120 pozwala
oszczedzaé na wiele sposobdw. €

Tekst i zdjecia: Michat Kij
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» e-mail:prenumerata@tsl-biznes.pl | Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truck-van.pl ' Nazwa | | Adres (jesli inny niz do wysytki)
» fax: 22 205 07 57 ,  firmy | |
. . 1
» poczta: Redakqa TSL Biznes , Adres | | Ko dl |P0C2ta| |
i Truck& Van 1
ul. Malczewskiego 17a, | KOdl:l POCZtal |
05-820 Piastow : Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 : TSL Biznes od numeru |:|/2016
: e-mail | | Truck&Van od numeruIZI /2016
1
Roczna prenumerata (11 wydan): ! oba tytuly od numeru [ /2016
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT D Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT ! przedtuzanie prenumeraty
: Data i podpis
1
1
1
1
1
1
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Wystawcom i Partnerom Targow TRAKO
zyczymy spokojnych i radosnych Swiqt Bozego Narodzenia

oraz wielu sukceséw w zyciu zawodowym i prywatnym.

Dziekujemy za zaufanie i wspoétprace.

Do zobaczenia na TRAKO 2017!

12.MIEDZYNARODOWE TARGI KOLEJOWE

26-29.09.2017, GDANSK

WWW.TRAKOTARGI.PL



TRANSPORT FRANGAIS

rREETEEEET . LEGALTRANS

KANCELARIA TRANSPORTOWA

WSPOLNIE WSPIERAMY - TWOJ
BIZNES W CAtEJ EUROPIE




