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wierzchnie magazynowe. A dewelope-
rzy i firmy odstugujace rynek magazy-
nowy sa zgodni co do tego, ze rok 2015
byt fenomenalny dla polskiego sektora
powierzchni magazynowych i przemy-
stowych. Padt absolutny rekord pod
wzgledem zawartych uméw na rynku
magazynowym, a popyt brutto osig-
gnat poziom ponad 2,2 mln m? Réw-
niez wskaznik wolnych powierzchni
miat historycznie niski poziom - 6,2%.
To miedzy innymi dlatego, ze Polska
nadal jest krajem, ktéry w regionie
CEE cieszy si¢ najwieksza popularno-
$cig. Jednak po raz pierwszy juz nie
Warszawa i okolice s najbardziej po-
zadang lokalizacja w naszym kraju. Na
pierwsze miejsce wysunela sie Polska
Centralna, ktéra jest siédma z kolei
najbardziej pozadang lokalizacja euro-
pejska. W ciagu trzech lat, ktére minely
od poprzedniego badania, przesuneta
sie 0 11 oczek w gore. W tym czasie
powstala sie¢ drég przebiegajaca przez
ten region kraju - tu przeciely sie dwie
autostrady Al i A2. Potwierdza to teze,
ze rozwinieta infrastruktura, w tym
dobrej jako$ci drogi, pobudzajg rozwoj
gospodarczy.

Co wiecej, rynek z duzym optymi-
zmem patrzy na rok biezacy. Niepokoj
budzi jednak mala dostepnos¢ dzia-
tek, ktora moze by¢ jeszcze gorsza po
nowelizacji prawa, ktéra ma nastapi¢
w maju. To moze spowolni¢ rozwoj
rynku magazynowego i zwiekszy¢ de-
ficyt wolnych powierzchni. Z kolei po-
datki w handlu mogg uderzy¢ w branze
kurierska i e-sklepy, ktére s3 znaczacym
najemca powierzchni magazynowych.
Niektorzy juz moéwia, ze jesli bedzie
sie to oplacalo, przeprowadzg sie poza
Polske. A jak bedzie wygladala rzeczy-
wisto$¢, przekonamy sie za rok.

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatéw transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany

i tendencje w sektorze transportowym, wskazg
najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,
przybliza najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak
zwiekszad zyski i efektywnos¢ firmy transportowe;.

15 marca - BIALYSTOK
. . . .. 22 marca - POZNAN
Juz dzis rezerwuj czas i zapisz sie na 5 kwietnia ~ VWROCEAW
Spotkania Transportowe 2016. 12 kwietnia LUBLIN
19 kwietnia GDANSK
26 kwietnia KRAKOW
Udziat w Spotkaniach Transportowych jest

Spotkania odbywaja sie

bezptatny po wczesniejszej rejestraciji. w godzinach 9.00 - 17.00

Zarejestruj sie BEZPLATNIE na stronie:
www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28
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Firmami, ktére powstaty z mysla
0 obstudze branzy automotive sq GEFCO,

8 czy CAT LC Polska. | jedna i druga, gdy
. zdobyty doswiadczenie na tym polu,

a gady zyskaty bogate know how,
zdywersyfikowaty swoje ustugi

Automotive _ branza dla wybranych

Jednym z fundamentéw naszej gospodarki jest przemyst motoryzacyjny, jest on drugim,
po spozywczym, pod wzgledem wielkosSci w Polsce. Branza motoryzacyjna to ponad 2700 firm,
z ktorych ponad trzy czwarte to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace ponizej 10 oséb. Jednak

to duze firmy odpowiadajg na wiekszoS¢ osigganych przychodow.

arto$¢ dodana wytworzona
przez przedsigbiorstwa moto-
ryzacyjne wyniosta w 2013 r.

22,7 mld z1, czyli 1,4% PKB. Przemyst
motoryzacyjny odpowiadal w roku 2014
za 12% calego polskiego eksportu. Pomie-
dzy rokiem 2010 i 2014 warto$¢ eksportu
wzrosta z 70,4 do 78,7 miliardéw zlotych,
czyli 0 12%. Gléwnym odbiorca polskiego
przemystu motoryzacyjnego sa Niemcy,
z udzialem bliskim jednej trzeciej catosci,
na nastepnych miejscach plasuja sie¢ Wlo-
chy oraz Wielka Brytania.

oni wymagaja wyspecjalizowanej bazy
i obstugi logistyczne;j. A branza stawia duze
wyzwania operatorom logistycznym. Wy-
maga tez wyspecjalizowanych obiektéw,
w budowie ktorych wyspecjalizowat sie
Panattoni Europe.

Obiekty szyte na miare

W zeszlym roku deweloper wybudowat
w Chmielowie, na terenie Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-
-PARK WISLOSAN, zaklad produkcji

Branza stawia duze wyzwania operatorom logistycznym.
Wymaga tez wyspecjalizowanych obiektow, w budowie
ktorych wyspecjalizowat sie Panattoni Europe.

Baz¢ przemystows stworzyli trzej
gtéwni producenci samochodéw osobo-
wych, kilku producentéw autobusow i set-
ki poddostawcéw komponentoéw. Wszyscy

www. TSLbiznes.pl

innowacyjnych szyb samochodowych dla
Pilkington Automotive Poland Sp. z o.0.
Jego taczna powierzchnia wynosi ok.
90 tys. m?. To druga fabryka firmy w Pol-

sce (najnowoczes$niejsza w naszym kraju
i jedna z najnowocze$niejszych tego typu
na $wiecie), w ktérej powstaja szyby prze-
znaczone dla najwigkszych producentéw
samochodéw na $wiecie. Zaklad wyposa-
zony jest w innowacyjne linie technolo-
giczne do produkcji szyb przednich, i do
instalacji dodatkowych elementéw na szy-
bach przednich, lini¢ do produkeji szyb do
cigzaréwek oraz lini¢ do enkapsulacji.

Do grona najemcéw Panattoni do-
faczyl réwniez BENTELER Automotive
- niemiecki producent konstrukcji samo-
chodowych, silnikéw i ukladéw wydecho-
wych oraz elementéw podwozi i kompo-
nentéw, nalezacy do miedzynarodowego
koncernu BENTELER Group. Producent
wynajal w Panattoni Park Wrzeénia ok.
6,6 tys. m? — ponad 4,7 tys. m? przezna-
czone jest na montaz i sktadowanie kom-
ponentéw podwozi samochodéw dostaw-
czych, biura zajma ponad 600 m? a ponad
1300 m? - tunele przeladunkowe. Lokaliza-
cja magazynu pozwala utrzymac dostawy
w trybie just in time do fabryki klienta.




< TSLbiznes 3/2016

Logistyka

Grupa Raben jest kompleksowym
dostawca ustug logistycznych dla
sektora motoryzacyjnego. Gwarantu-
jemy naszym klientom dopasowane
do ich potrzeb rozwigzania trans-
portowe na kazdym etapie tancucha
dostaw - inbound, outbound, a tak-
ze operacje inhouse (odbywajace sie w magazynie klienta,
bezposSrednio przy produkcji) z dostawami just in sequence.
(System umozliwia dostarczanie towaru na linie produkcyjng
w odpowiedniej kolejnosci. Wybrane elementy uktadane sa
zgodnie z pézniejszym zapotrzebowaniem na linii produkcyj-
nej). Aby obstuzy¢ sektor motoryzacyjny, korzystamy z sieci
Grupy Raben bazujacej na rozbudowanej infrastrukturze
cross-dockowej, wtasnych srodkach transportu, ale takze
Swiadczymy rozwigzania intermodalne. Zarzgdzamy obrotem
opakowan zwrotnych, co jest nieodtgcznym elementem obstu-
gi branzy motoryzacyjnej.

A branza ta to przede wszystkim jakos¢ i optymalizacja
kosztowa. Wtasnie potaczenie tych dwoch aspektéw dziatan

Obecnie Panattoni Europe buduje
obiekt produkeyjny dla norweskiego kon-
cernu motoryzacyjnego Kongsberg Auto-

ryzacyjnego, w tym systeméw regulujacych
komfort siedzen i systemdéw wspomagania
kierowcy oraz kontroli ruchu. Deweloper

Niekonczaca sie optymalizacja
Katarzyna Jaeger, menedzer ds. kluczowych klientow w Grupie Raben

stanowi gtowne wyzwanie dla kazdego operatora Swiadczgce-
go ustugi dla sektora motoryzacyjnego. Bezwzgledne wymogi
jakosciowe nie ograniczaja sie tylko do standardowych KPI
dotyczgcych terminowoSci, ale wigza sie takze z duzo szer-
szym zakresem odpowiedzialnosci. Patrzac chociazby na pro-
cesy inbound od dostawcéw do fabryk motoryzacyjnych - nie
jest to tylko transport z punktu A do punktu B. Operator ma
za zadanie zarzadza¢ dostawcami OEM (Original Equipment
Manufacture - oryginalni dostawcy czesci), badac¢ ich jakosé
i wspotpracowaé w taki sposéb, aby fabryka dostata towar
w wymaganym czasie, iloSci i przy uzyciu optymalnego pod
wzgledem kosztowym i czasowym Srodka transportu, a opako-
wania na czas wrdcity do dostawcy. Wraz z klientami weryfiku-
jemy wykorzystanie naszych srodkéw transportu w dostawach
tak, aby optymalnie wykorzysta¢ przestrzen zatadunkowa,
a takze mierzymy produktywno$¢ operacji na cross-dockach
(magazynach przetadunkowych). Pracujgc dla motoryzacji na-
lezy méwié o ciggtym procesie optymalizacji. Towary musza
by¢ jeszcze szybciej w fabryce, a koszty transportu powinny
by¢ coraz nizsze.

w nim bedg elementy do samochodéw cie-
zarowych. Inwestycja powstanie w rejonie
przemystowym miasta Koluszki, objetym
L6dzka Strefa Ekonomiczng. Jej termin

Odpowiednio zaprojektowany i nieustannie doskonalony
nowoczesny fancuch dostaw pozwala natychmiast
uwzglednié wszystkie zmiany i ryzyka po stronie klienta.

zakonczenia zapowiadany jest na czerwiec.
Inwestycje wyrdznia zastosowanie techno-
logii, ktora zapewnia kontrole wilgotnosci
powietrza i utrzymanie jej na poziomie
50%. Dzigki temu wyprodukowane i prze-
chowywane przez Kongsberg Automotive

motive w Koluszkach, o powierzchni ponad
6,3 tys. m*. Koncern to $wiatowy producent
komponentéw i czeéci dla przemystu moto-

zrealizuje dla niego inwestycje BTS o cha-
rakterze produkcyjnym. Obiekt bedzie
mial ponad 6,3 tys. m?, a produkowane

komponenty zabezpieczone bede przed
ewentualnym procesem korozji. Dodatko-
wo, zwigkszona zostata wentylacja i zasto-
sowano posadzki epoksydowe.

COLIAN ALogistic

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej, Intrastat

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatowek

Dziat handlowy

Tel. 510-164-131
e-mail: logistyka@colian.pl
www.colianlogistic.com.pl

Bydgoszcz
°
Poznan  Kostrzyn Wikp.
[

Kalisz ..Opat(')wek

V.Vykroty .
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Oddziatly
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Specijalizacja - sektor motoryzacyjny
Tomasz Zarzycki, kierownik Dziatu Sprzedazy i Marketingu CAT LC Polska

==

g

0d poczatku swojej dziatalnosci, fir-
ma CAT LC Polska specjalizuje sie

W w obstudze logistycznej sektora mo-
\ ’,.?/ toryzacyjnego. Jest to specyficzna
4 = grupa klientéw, ktéra stawia operato-
' rom logistycznym szczegdlnie wysokie
wymagania. Wskazniki jakosciowe
na poziomie 99% stanowig dla tej branzy niekwestionowang
norme. Specjalizacja w kazdym sektorze zmusza do petne-
go dopasowania, ciggtego poszukiwania lepszych rozwigzan
i usprawnien. W przypadku obstugi sektora automotive szcze-
g6lng wage przywiazuje sie do optymalnego planowania do-
staw komponentéw, zapewnienia realizacji zlecen just in time,
dostawy do sieci dealeréw samochodowych w systemie eks-
presu nocnego i innych skrojonych na miare ustug wynikaja-
cych z potrzeb klienta. Ustugi logistyczne, spetniajgce wiasnie
takie standardy Swiadczy swoim klientom CAT LC Polska i to
juz od przeszto dwoch dekad na rynku polskim i globalnie
w ramach miedzynarodowych struktur Groupe CAT. Rozwig-

zania logistyczne firmy oferowane w zakresie catego faricucha
dostaw to takze logistyka magazynowa dla klientéw motory-
zacyjnych w obiektach CAT LC Polska, dostawy komponentow
i czeSci na linie produkcyjne oraz logistyka wyrobow gotowych.
Uzupetnieniem pakietu rozwigzan firmowych stanowig TopCAT
- dostawy najwyzszego priorytetu czesci i komponentéw na
linie produkcyjne, miedzynarodowa i krajowa spedycja cato-
pojazdowa, czeSciowa i drobnicowa, a takze BikeCAT - kom-
pleksowa logistyka jednosladow.

A nasi klienci wymagajg najwyzszej jakosci Swiadczonych
ustug w kluczowych obszarach, tj. terminowosci i bezszkodowo-
Sci dostaw, wysokiej elastycznosci zaréwno w obstudze klienta
(Control Tower), jak i dopasowaniu rozwigzan logistycznych do
zmieniajgcego sie tancucha dostaw. Poza tym, priorytetowe
Znaczenie ma czas realizacji transportu - doceniajg takie ustu-
gi firmy jak: ekspresowe dostawy nocne realizowane do dilerow
OEM, a takze transport najwyzszego priorytetu czesci i kompo-
nentéw do europejskich fabryk. Potwierdzeniem realizacji przez
CAT LC tych wymagan jest ciggly rozwdj bazy statych klientow.

Podstawa lub jedna z wielu

Odpowiedni obiekt to jedynie cze§¢ suk-
cesu. Nie mniej wazna, a moze nawet waz-
niejsza, jest wlasciwa obstuga logistyczna.
Specjalizuja si¢ w niej wybrani operatorzy
logistyczni. S wérdd nich tacy, dla ktérych
od poczatku istnienia branza automoti-
ve stanowila core busines, dla wiekszosci
jednak to tylko jeden z wielu sektoréw go-
spodarki, ktory obstuguja. — Strategia Gru-
py Raben zaktada dostarczanie ustug dla
réznych sektoréw gospodarki - to pozwala
nam efektywnie wykorzystywac zasoby, kto-
re posiadamy, a takze uniezalezni¢ nas od
wahat na poszczegolnych rynkach. Stabilna

sytuacja finansowa Grupy Raben przeklada
sig na stabilny serwis dla naszych klientow.
Branza motoryzacyjna generuje 20% ob-
rotow w calej Grupie Raben. Wyznaczane
przez nig standardy jakosci pozwalajg nam
Swiadczy¢ ustugi na najwyzszym poziomie
nie tylko dla tej, ale takze dla pozostatych
branz, a dyscyplina kosztowa wymaga od
nas pracy nad produktywnoscig we wszyst-
kich naszych procesach transportowych, ma-
gazynowych i cross-dockowych - ttumaczy
wybor strategii dzialania przez firme Ka-
tarzyna Jaeger, menedzer ds. kluczowych
klientéw w Grupie Raben.

Firmami, ktére powstaly z my$la o ob-
studze branzy automotive s3 GEFCO, czy

CAT LC Polska. I jedna i druga, gdy zdo-
byly doswiadczenie na tym polu i bogate
know how, zdywersyfikowaly swoje ustu-
gi. — Dwie dekady dynamicznego rozwoju
CAT LC w Polsce i przeszto 50 lat global-
nie, umozliwity nam osiggniecie pozycji
lidera logistyki dla branzy motoryzacyjnej.
Z powodzeniem wykorzystujemy ten kapi-
tat doswiadczen i kompetenciji do rozwoju
wspolpracy z innymi branzami i segmenta-
mi rynku, dla ktérych wysoka jakos¢ zindy-
widualizowanych ustug, szybkos¢ i termino-
wos¢ dostaw oraz gwarancja bezpieczeristwa
ma znaczenie — a dla nas stanowi zobowig-
zanie. Wlasnie z tego powodu, dzisiaj naszy-
mi klientami, oprécz sektora motoryzacyjne-

Aby nasi klienci byli gotowi na sytu-
acje nietypowe, w DB Schenker pro-
jektujemy rozwigzania oparte o spraw-
dzone i transparentne procesy, przy
jednoczesnym zarzgdzaniu mozliwymi
ryzykami. Narzedzia wykorzystywane
do pracy przez zespoty pracownikow
DB Schenker pozwalajg monitorowaé, analizowac i rekomen-
dowaé usprawnienia w catym tancuchu dostaw, na kazdym
jego etapie - zaréwno w trakcie projektowania operacji, jak
i p6Zniejszej oceny jego wydajnosSci. Dodatkowo mozemy do-
starczy¢ informacje, jakie usprawnienia mozna wprowadzi¢
u nadawcow, odbiorcow i innych partneréw biznesowych na-
szych klientow, ktorzy odgrywajg role w fancuchu wartosci.
Zespot wyspecjalizowanych pracownikéw DB Schenker
tworzy Centrum Kompetencji Automotive. Przy wykorzystaniu

www. TSLbiznes.pl

Niekonczaca sie optymalizacja
Arkadiusz Marczyk, menedzer ds. rynku automotive

wiedzy z zakresu zarzadzania projektami, Lean management
oraz ustandaryzowanej sieci DB Schenker jest w stanie ogra-
niczaé ryzyka dla klienta do minimum. A dzieki globalnej ska-
li operacji moze projektowaé rozwigzania w Warszawie i by¢
spokojnym o wdrozenie np. w Szanghaju.

Producenci oraz dostawcy firm z branzy motoryzacyjnej
moga wykorzystywaé globalng sie¢ DB Schenker w kazdym
obszarze swojej dziatalnosSci: poczawszy od dostaw surowcow
do produkcji, poprzez dostawy komponentow i logistyke pro-
dukcji, na realizacji finalnych zaméwien i dystrybucji konczac.
Nasze rozwigzania zapewniajg niezawodny transport na czas
i na miejsce przeznaczenia, z wykorzystaniem kazdej formy
transportu: drogowego, kolejowego, morskiego i lotniczego.
Dodatkowo jesteSmy w stanie zapewni¢ nowoczesne ustugi
w zakresie logistyki magazynowej, czy ustugi akie jak LLP
czy 4PL.
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W logistyce automotive istotna

jest terminowo$¢ realizacji dostaw

i kompletnosé przygotowanych wysytek nie
tylko na linie montazowe, ale i do obstugi
sieci serwiséw naprawczych w okreslonym
przedziale czasowym

g0, sq firmy z branzy rolniczej, medycznej,
high-tech, sprzetu oswietleniowego czy AGD.
Rozbudowana sie¢ dystrybucyjna, know how
oraz struktura europejska CAT LC stanowig
natomiast znakomity potencjat do rozwoju
ustug dedykowanych do obstugi transporto-
wej dostawcéw komponentéw w zakresie za-
opatrzenia fabryk, intensywnie rozwijanych
dla globalnych klientéw firmy — wyjasnia
Tomasz Zarzycki, kierownik Dziatu Sprze-
dazy i Marketingu CAT LC Polska.

W synchronizowanym ciagu

Co jest takiego specjalnego w branzy au-
tomotive, ze wymaga ona od operatora
specyficznych kwalifikacji? Na pewno
potrzebna jest tu duza wiedza i nieza-
wodnos¢, ktora jest zwiazane z realizacja
dostaw just in time. Stworzyl je przemyst
motoryzacyjny, a przede wszystkim Toyo-
ta Production System, ktéry zaklada, ze
produkcja i dostawy odbywaja sie jedno-
czesnie, w synchronizowanym ciagu pro-
dukcyjnym. Zeby to byto mozliwe trzeba
sie wykaza¢ wysoka jakoscig serwisu, do-
skonalym rozplanowaniem proceséw i od-
powiednim zabezpieczeniem zapasow. Nie
jest to mozliwe bez mozliwosci szybkiej
reakeji na zmiany i sytuacje kryzysowe,
gdzie warunkiem niezbednym jest pelny
i natychmiastowy dostep do informacji.
Obecnie umozliwiaja to nowoczesne roz-
wigzania informatyczne, gwarantujace pet-
ng transparentno$¢ przeptywow, sledzenie
tadunkdw, zarzadzanie nimi, optymaliza-
cje, kontrole zapaséw oraz mozliwos¢ za-
awansowanego raportowania.

- W CAT LC Polska przywigzujemy
wage do indywidualnych potrzeb kazdego
klienta. Nasze rozwigzania pomagajg opty-
malizowa¢ tancuchy dostaw klientéw, za-
spokajaé zréznicowane potrzeby odbiorcéw
- w efekcie zwigkszajgc ich konkurencyjnos¢
rynkowgq. Przykladami takich dopasowa#
ustug sqg wspomniane wczesniej ekspresowe
dostawy nocne — zapewniajgce dostgpnosé
potrzebnych czesci czy komponentéw moto-
ryzacyjnych juz od rana nastgpnego dnia po
nadaniu przesytki (umozliwiajgc wykonanie
naprawy czy montazu), oraz rozwigzania
logistyki szyb - szczegdlnie wrazliwych na

uszkodzenia mechaniczne i wymagajgcych
od operatora logistycznego specjalistycznych
rozwigzan. CAT Cargo Logistics zapewnia
klientom takie wlasnie, szyte na miare roz-
wigzania. Z powodzeniem wykorzystujemy
ten kapitat doswiadczer i kompetencji do
rozwoju wspotpracy z innymi branzami
i segmentami rynku — wymienig tutaj cho-
ciazby dedykowane rozwigzania logistyki
dla branzy wozkow widtowych, maszyn
rolniczych i budowlanych, w ktérych wy-
specjalizowata sie w firma w ostatnich la-
tach obstugujgc czotéwke firm z tych branz
- méwi Tomasz Zarzycki.

ca
G

Cargo
Logistics

A leading automotive logistics company

Dystrybucja
krajowa

1

Dostawy nocne i dzienne przesytek
w ogolnopolskiej sieci CAT LC

TopCAT
dostawy ekspresowe

)
¢

Dostawy najwyzszego priorytetu

Transport intermodalny

logistyka jednosladow

G

Transport motocykli, quadéw i skuteréw
dla firm i klientéw indywidualnych

A

Ekologiczne rozwigzania transportowe

Spedycja krajowa
i miedzynarodowa

Przewozy catopojazdowe, czesciowe
i drobnicowe w systemie potaczen CAT LC

Transport miedzynarodowy
przesytek drobnicowych

Dystrybucja przesytek paczkowych

Inbound

Logistyka komponentéw do produkgji

Logistyka
magazynowa

x L]

Kompleksowe ustugi magazynowe

i paletowych w obiektach CAT LC

BikeCAT Transport morski

ilotniczy

Dedykowane rozwiazania dla klientow

www.groupecat.pl
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W logistyce automotive istotna jest ter-
minowo$¢ realizacji dostaw i kompletnosé¢
przygotowanych wysylek nie tylko na linie
montazowe, ale i do obstugi sieci serwiséw
naprawczych w okre$lonym przedziale
czasowym. Jednak nie zawsze jest mozli-
we stosowanie takich samych rozwigzan
na calym $wiecie ze wzgledu na przepisy
prawne i granice miedzy panstwami -
przeplywy towaréw w Unii Europejskiej
nie wymagaja odpraw celnych, a poza jej
granicami juz tak. Dzieki temu oraz zwigk-
szajacym sie odlegtosciom niezamierzo-
nym efektem globalizacji jest wydluzenie
czaséw realizacji zlecen. Przedsiebiorstwa
dzialajace w skali globalnej probuja temu
przeciwdziala¢ tworzac regionalne taficu-
chy dostaw. Jednak, jak twierdzi Arkadiusz
Marczyk, menedzer ds. rynku automoti-
ve — Odpowiednio zaprojektowany i nie-
ustannie doskonalony nowoczesny taricuch
dostaw pozwala natychmiast uwzglednic¢
wszystkie, nawet trudne do przewidzenia
zmiany i ryzyka po stronie klienta - cho¢-
by takie, jak ryzyko utraty marzy wskutek
wystgpienia anomalii pogodowych i potrze-
by wykorzystania drozszego transportu lub
nagta potrzeba skrocenia czasu dostaw przy
jednoczesnym obnizeniu kosztow operacyj-
nych. Dalej dodaje - W DB Schenker ro-
zumiemy, iz finalni uzytkownicy pojazdow
oczekujq innowacji wdrazanych réwnie
szybko, jak w innych branzach wykorzystu-

Jezeli doktadnie zbadamy wszystkie koszty
sktadowe, odkryjemy, ze zwroty sa powaznym
Zrédtem utraconego zysku dla firmy

www. TSLbiznes.pl

jacych inteligentne technologie. Powoduje
to ciggly wzrost oczekiwari w zakresie skra-
cania czasu dostawy i produkcji, przy jed-
noczesnym obnizaniu kosztow. Aby firmy
mogly zbudowad w takich warunkach silng
pozycje na rynku, wspélpraca pomiedzy
globalnym dostawcg komponentéw i pro-
ducentem musi funkcjonowac na zasadzie
symbiozy. Dlatego w DB Schenker stale
pracujemy nad elastycznymi taficuchami
dostaw, ktére zapewnig naszym klientom
realizacje ich celéw.

Zrodto utraconego zysku

Branza motoryzacyjna to réwniez obstu-
ga zwrotow, ktére zazwyczaj wystepuja
w dwoch przypadkach. Pierwszy z nich
zwigzany jest z dostawami surowcéw lub
komponentéw do producenta pojazdu,
a wtedy zwrot dotyczy przede wszystkim
niespetnienia warunkéw jakosciowych
(wady materiatowe lub nieterminowa do-
stawa). — Drugim przypadkiem, spotyka-
nym znacznie czgsciej, jest obstuga zwrotow

zaréwno czesci zamiennych jak i opakowan
zwrotnych. Mamy wieloletnie doswiadcze-
nie w zarzgdzaniu wlasnymi opakowania-
mi zwrotnymi klientéw, a takze w doborze
systeméw opakowan odpowiadajgcym
zréznicowanym potrzebom towarow klien-
tow. Przyktadami stosowanych opakowan sg
plastic-boxy, roll-kontenery, specjalistyczne
skrzynie czy palety motocyklowe. Codzienne
zarzgdzanie w tym zakresie wspierajg wy-
pracowane procedury oraz instrukcje umoz-
liwiajgce realizacje kompleksowej logistyki
zwrotéw — komentuje Tomasz Zarzycki.

Dostawcy zyskujq na znaczeniu

Tempo rozwoju technologii sprawia, ze
i branza automotive ulega sporym zmia-
nom. Zdaniem Arkadiusza Marczyka,
w globalnej branzy motoryzacyjnej mozna
zaobserwowal dwa gtéwne trendy. Pierw-
szy z nich to konsolidacja dostawcow
i zwigzane z tym powstawanie globalnych
firm - ,,duzych graczy” na rynku dostaw
komponentéw. Drugi to wdrazanie na

Rozbudowana sie¢ dystrybucyjna, know how oraz struktura
europejska CAT LC stanowia znakomity potencjat do
rozwoju ustug dedykowanych do obstugi transportowej
dostawcow komponentow w zakresie zaopatrzenia fabryk,
rozwijanych dla globalnych klientéw firmy.

czesci zamiennych z sieci serwiséw samo-
chodowych lub przy okazji postepowat gwa-
rancyjnych. Gtéwnym marnotrawstwem
z perspektywy producenta czesci samocho-
dowych jest w takich wypadkach zamroze-
nie kapitatu zwigzanego z cyklem produkcji
i dostawy produktu. W przypadku zwrotéw
angazowane sq ponadto zasoby po kazdej ze
stron, ktora bierze udzial w procesie: serwis
musi zamowic czesci, producent musi te czg-
Sci wyprodukowac, a operator — przewiez¢
i magazynowac. Dodatkowo kazda strona
ponosi koszty administracyjno-ksiegowe.
Jezeli doktadnie zbadamy wszystkie koszty
sktadowe, odkryjemy, ze zwroty sqg powaz-
nym Zrédlem utraconego zysku dla firmy -
wyjasnia Arkadiusz Marczyk.

Rolg operatora jest ten utracony zysk
ograniczaé. - W celu ograniczenia ryzyka
zwrotu skupiamy sie na zapewnieniu jak
najkrétszego czasu fizycznej dostawy cze-
$ci i produktéw, mozliwie najptynniejszym
przepltywie informacji i wymianie danych
oraz skréceniu cyklu fiskalnego, aby jak
najszybciej obracac zamrozonym kapita-
tem. W standardowym pakiecie ustug dla
duzej czesci klientéw realizujemy zwroty

duzg skale inteligentnych technologii. - Na
przestrzeni minionych dekad to producenci
samochoddéw mieli glowny wplyw na pro-
jektowanie i wdrazanie innowacyjnych roz-
wigzan. To m.in. dlatego uksztattowaly si¢
opinie o konkretnych markach samochodéw,
jako np. bardziej bezpiecznych ze wzgledu
na lepsze pasy albo mniej zawodne silniki,
ktore pozwalajg pokonaé setki tysiecy kilo-
metréw bez awarii. Te czasy juz sig skoticzy-
ty. Produkcja samochodéw wymaga tysiecy
czesci od wielu dostawcow. Obecnie odpo-
wiedzialno$¢ za badania, rozwéj i innowa-
cje lezy juz w ponad pigédziesigciu procen-
tach po stronie dostawcéw. To oni definiujg
kierunki rozwoju branzy poprzez oferowa-
nie swoim klientom - producentom pojaz-
dow - coraz to nowoczesniejszych i bardziej
innowacyjnych rozwigza# - twierdzi.

Branza motoryzacyjna jest wiec sek-
torem wymagajacym, w ktorymtrzeba by¢
przygotowanym pod wgladem zasobow
ludzkich, dopasowanych rozwigzan sys-
temowych i zaplecza infrastrukturalnego.
Tylko wtedy mozna stawi¢ czota wszystkim
wyzwaniom. €

Elzbieta Haber



< TSLbiznes 3/2016

GEFCO uzywa systemow do
Sledzenia i nadzoru towaru,
dzieki ktorym moze w pore
reagowac na problemy

z transportem. Jest to
mozliwe dzieki wykorzystaniu
dedykowanych narzedzi
informatycznych

Logistyka

—

w branzy motoryzacyjnej

GEFCO jest operatorem logistycznym, ktory budowat swojg firme
w oparciu o wspotprace z koncernem PSA - producentem samochodow

Peugeot. Po 65 latach funkcjonowania na rynku nadal branza

automotive jest dla firmy znaczgca. Jak obecnhie wyglada jej obstuga
i w jakim kierunku zmierza? - mowi Marek Proszynski, dyrektor

handlowy w GEFCO Poland.

Jakie ustugi swiadczycie Pafistwo na
rzecz branzy motoryzacyjnej? Jaki od-
cinek tancucha dostaw obstugujecie?

Nasza firma od wielu lat dziata w segmen-
tach logistyki wejécia (downstream) i wy-
robu gotowego (upstream) dla branzy mo-
toryzacyjnej. Wykorzystujemy pelng palete

co jest jednym z podstawowych wymogow
firm z branzy motoryzacyjnej.

W kilku krajach GEFCO prowadzi
wewnetrzng obstuge logistyczna dla pro-
ducentéw samochoddéw na terenie ich
zakladéw. Swiadczymy ustuge typu Just
In Sequence, polegajaca na roztadowaniu
komponentéw w odpowiedniej kolejnosci,

Interesujaca dla klientow GEFCO - producentow
samochodow - jest mozliwosé konsolidacji dostaw
od wielu dostawcow komponentow, a co za tym idzie,

optymalizacja kosztow.

transportu, ktora obejmuje transport dro-
gowy, morski, lotniczy oraz kombinowany.
Nasze ustugi w wielu przypadkach wiaza
sie z gwarancja dostawy typu Just In Time,

z uwzglednieniem aktualnego harmono-
gramu pracy montowni. Interesujaca dla
naszych klientéw — producentéw samocho-
dow - jest réwniez mozliwos¢ konsolidacji

Fot. AVL

Marek Proszynski
[ o— T R ]

dostaw od wielu dostawcéw komponentow,
a co za tym idzie, optymalizacja kosztow.
W miejsce wielu dostaw mniejszymi sa-
mochodami wprowadzamy dostawy calo-
pojazdowe lub konsolidujemy dostawy na
platformie logistycznej od wielu klient6w,
skad nastepnie towar jest dostarczany do
zakladu produkcyjnego wedlug planu za-
moéwien. W przypadku dystrybucji czesci
zamiennych prowadzimy ja w dedykowa-
nym systemie nocnych dostaw do dileréw.

GEFCO posiada 65 lat doswiadczenia
w transporcie samochodéw, ktéry obej-
muje kompleksowg obsluge na odcinku
od producenta pojazdu do salonu dealer-
skiego. W transporcie drogowym wyko-
rzystujemy dedykowane transportowi sa-
mochodowemu naczepy, a w kolejowym
- specjalistyczne wagony kolejowe. Reali-
zujemy takze ustugi transportu pojazdéw
ponadgabarytowych, takich jak maszyny
rolnicze czy budowlane.

www. TSLbiznes.pl
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W kilku krajach GEFCO prowadzi
wewnetrzng obstuge logistyczna dla
producentéw samochodow na terenie ich
zakladéw. Swiadczy ustuge typu Just In
Sequence, polegajgca na roztadowaniu
komponentéw w odpowiedniej
kolejnosci, z uwzglednieniem aktualnego
harmonogramu pracy montowni

Nasza firma $wiadczy uslugi zwiaza-
ne ze skladowaniem i przygotowaniem
samochodoéw do sprzedazy poprzez sie¢
90 placéw samochodowych na 5 konty-
nentach, na ktérych sktadujemy pojazdy
i przygotowujemy je do sprzedazy. Nasze
ustugi dodatkowe obejmuja np. montowa-
nie zabudéw i wyposazenia dodatkowego
w pojazdach specjalnych, uzywanych przez
shuzby ratownicze.

Jakie wyzwania z soba niesie obsluga
logistyczna tej branzy?

Obserwujemy ciagly wzrost sprzedazy no-
wych samochodéw na $wiecie. Prognozy

7 Ly

producentéw pojazdéw dla rynku méwia
0 50% zwiekszeniu liczby samochodéw po-
ruszajacych sie po drogach w ciagu najbliz-
szych 10 lat. Wyraznie wida¢ przesunigcie
punktu cigzkoéci produkcji nowych samo-
chodéw na Wschéd, przede wszystkim do
Chin. To wlaénie tam, a nie na dojrzatych
rynkach europejskich i w Ameryce P61-
nocnej zmiany bedg najbardziej widoczne.
Dla GEFCO oznacza to zwigkszenie ope-
racji logistycznych zaréwno dla transportu
pojazdow gotowych, jak i czesdci.

Drugim wyzwaniem jest ciagle opty-
malizowanie przez producentéw samocho-
doéw proceséw produkeyjnych, co nieroze-
rwalnie wigze si¢ ze wzrostem wymagan
wobec firm logistycznych, ktére musza cze-
$ciej i szybciej dostarcza¢ towar oraz szu-
ka¢ oszczednosci i efektéw synergii w ob-
stugiwanych tancuchach logistycznych.

» elastycznos¢ procesdéw transportowych
dostosowana do szybkich zmian na pro-
dukgji,

» pelna transparentno$¢ calego procesu
logistycznego przy wykorzystaniu za-
awansowanych narzedzi IT

Jakie wymogi musi spelniaé opera-
tor? Czy musi dysponowa¢ specjal-
nymi kompetencjami i narzedziami?
Jakie réznice sa w obstudze wyrobow
finalnych i komponentéw?

Wymagania moga diametralnie si¢ réznic.
Na przyktad, podczas transportu kom-
ponentéw na linie produkcyjne najwaz-
niejsza jest elastycznos$¢. Z naszej strony
oferujemy wszystkie typy dostaw, w tym
rozwigzania szyte na miarg. Zatrzymanie
linii produkeyjnej oznaczaloby dla klienta

GEFCO posiada 65 lat doswiadczenia w transporcie
samochodow, ktory obejmuje kompleksowa obstuge na
odcinku od producenta pojazdu do salonu dealerskiego.

Reasumujac, wymagania klienta
z branzy motoryzacyjnej wobec operatora
logistycznego to:
» ciagla, rok do roku, redukcja kosztow
i dzielnie si¢ oszczedno$ciami,
» regularne dzialania usprawniajace w za-
kresie proceséw, produktu i jakosci,
» redukcja czasu dostawy i wzrost ilo$ci
dostaw w ciggu doby;,

e

Transportujgc samochody GEFCO korzysta w duzej czesci z wtasnych wagonow kolejowych
jak i wiasnych naczep samochodowych, ktore sg czesto projektowane wspolnie
z producentem, na podstawie doswiadczen operatora

www. TSLbiznes.pl

olbrzymie straty. Dlatego wspdlnie z pro-
ducentem samochodéw robimy wszystko,
aby unikna¢ tej skrajnie niekorzystnej sy-
tuacji. Uzywamy systeméw do $ledzenia
i nadzoru towaru, dzigki ktérym mozemy
w pore reagowac na problemy z transpor-
tem. Jest to mozliwe dzieki wykorzystaniu
dedykowanych narzedzi informatycznych.
GEFCO posiada rowniez wlasne, zaprojek-
towane pod indywidualne potrzeby klien-
tow, systemy opakowan dla producentéw
cze$ci motoryzacyjnych. Opakowania
zwrotne i system zarzadzania ich przeply-
wem to staly element naszej oferty.
Transportujac samochody korzysta-
my w duzej czesci z wlasnych wagondw
kolejowych jak i wtasnych naczep samo-
chodowych, ktére sg czesto projektowane
wspolnie z producentem, na podstawie
dos$wiadczen GEFCO. Naszg silng pozycje
zawdzieczamy wieloletniemu do$wiadcze-
niu w pracy dla branzy motoryzacyjne;j
oraz kompetencjom naszych pracownikow.
Réznice w obstudze wyrobéw finalnych
i komponentéw motoryzacyjnych wynika-
ja z charakteru przewozonego towaru. Na
przyklad, czeéci zamienne dostarczamy
do dealeréw samochodéw dedykowanym
transportem w godzinach nocnych.

Na jakie problemy musi by¢ przygo-
towany?

Pilne zlecenia przy transporcie kompo-
nentéw dla branzy motoryzacyjnej to
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Wyzwaniem jest ciggte optymalizowanie
przez producentéw samochodéw procesow
produkcyjnych, co nierozerwalnie wigze

sie ze wzrostem wymagan wobec firm
logistycznych, ktére muszg czesciej

i szybciej dostarczac towar oraz

szukac€ oszczednosci i efektow synergii

w obstugiwanych tanicuchach logistycznych

codzienno$¢. Taka sytuacja jest spowo-
dowana niskimi zapasami lub czestymi
zmianami technologicznymi w trakcie
produkcji danego modelu auta. Zatrzy-
manie produkcji oznaczatoby gigantycz-
ne straty dla zakladu. Ekspresowa dosta-
wa w ramach ustug GEFCO Special jest
mierzona czesto w godzinach i to dotyczy
to réwniez transportu miedzykontynen-
talnego.

Na ile obstuga branzy automotive
ukierunkowuje rozwoj Panstwa
firmy?

Rozwijamy si¢ w kierunku 4PL na wielu
kontynentach. Prowadzimy kompleksowa
obstuge logistyczng General Motors. Co
wiecej, oferujemy firmom ustugi konsul-
tingowe w zakresie optymalizacji dostaw
lub projektu opakowan transportowych.
Firma GEFCO zaczynatla od transportu
samochoddw i czeéci motoryzacyjnych.
Dzisiaj nadal jestesmy mocni w tym ob-
szarze, ale réwniez jeste$émy pierwszym
wyborem dla firm z branzy przemystowej.
Nasze doswiadczenie w motoryzacji pro-
centuje w innych obszarach.

Czy w tej branzy zwroty sa czeste?
Jakie procedury sa stosowane w tym
wypadku?

Komponenty motoryzacyjne lub czeéci
trudno poréwna¢ do branzy FMCG, gdzie

liczy si¢ jakos¢ opakowania w jakim towar
zostat dostarczony np. do sklepu. Tam na-
wet lekkie uszkodzenie opakowania potrafi
wykluczy¢ produkt. Poza tym w produkeji
samochoddéw nie ma takiej sezonowosci,
ktora potrafi okresowo bardzo mocno
zwiekszy¢ odsetek zwrotow w sektorze
FMCG.

Na ile operator moze si¢ przyczyni¢
do stworzenia przewagi konkuren-
cyjnej swojego klienta i w jaki spo-
sob?

Gléwnym aspektem jest zrozumienie za-
leznosci i wymagan naszych klientow,
ich dostawcow i calego obszaru rynku
dla ktérego $wiadczymy ustugi. Tylko
taka wiedza oraz stala i bliska wspotpra-
ca polaczona ze stosowaniem narzedzia-
mi LEAN przeksztalca si¢ w oczekiwany
przez klienta strumien wartos$ci dla jego
firmy. Przewage konkurencyjng uzyskamy
réwniez dzigki bogatemu do$wiadczeniu
i powielaniu dobrych praktyk GEFCO. To
wszystko ma realny wplyw na koszty ope-
racyjne i roczne wyniki finansowe naszych
klientow. €

Export palet

transport lotniczy, morski i drogowy

palety zapewnia oszczednosc
w transporcie i skiadowaniu

Format kontenero
760x1140 mm
1140x1140 mm

[FormatEuro |
400x600 mm
400x800 mm
600x800 mm
800x1200 mm
1000x 1200 mm

P A L E T T [ ]

Szybko dostepne u dystrybutora na terenie catej Polski. Nie zwlekaj, zadzwon do nas!

.heat processed wood”
przyjazne dla srodowiska,
wolne od szkodnikéw

Bezpieczne w transporcie
lotniczym.

PEFC produkt ekologiczny,
nieszkodliwy dla zasobéw
naturalnych, z drewna
tartacznego i czeSciowo
przemystowego

Telefon 0049-8102-7742-0

INKA Paletten GmbH - HaringstraBe 19 - 85635 Siegertsbrunn
Tel. 0049-8102-7742-0 - Fax 0049- 8102-5411 - www.inka-paletten.com - info@inka-paletten.com

www.inka-palety.pl
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Logistyka dla automotive

Wybor operatora logistycznego jest
niezwykle istotny w branzy motoryzacyjnej.
Odpowiada on za dystrybucje, obstuge
zatadunkow i roztadunkéw. Powinien

| tez utrzymywac w swoich magazynach

odpowiednig iloS¢ komponentéw - ich brak
moze powodowac zatrzymanie produkcji

to czas, organizacja, precyzja

Branza automotive to jeden z tych sektorow, ktory przed operatorami logistycznymi stawia
najwieksze wymagania. Nowoczesny przemyst motoryzacyjny opiera sie na synchronizacji
i precyzji w dziataniu oraz zaawansowanym i wielopoziomowym planowaniu.

ym wyzwaniom muszg sprosta¢
ustugodawcy, od ktdérych oczekuje
sie, aby zlecone zadania realizowali

kompleksowo, na czas oraz na najwyzszym
poziomie jako$ci.

Personalizacja ustug

Dzisiejszy klient oczekuje, ze finalny pro-
dukt bedzie w maksymalnym stopniu do-
stosowany do jego potrzeb. Producenci
z branzy motoryzacyjnej staraja si¢ jak naj-
lepiej odpowiada¢ na stawiane przez na-
bywcéw wymagania, umozliwiajac zakup
débr na najwyzszym poziomie kastomi-
zacji i mozliwosci ich indywidualnej kon-
figuracji. Trzeba pamiegta¢, Ze proces ten
odbywa si¢ w ramach mi¢dzynarodowej
sieci. Konieczne jest zatem wyprodukowa-
nie duzej iloci wariantéw danego modelu,
ktérego tysiace komponentéw moga po-
chodzi¢ z wielu roéznych galezi gospodarki:
przemystu maszynowego, chemicznego czy

www. TSLbiznes.pl

elektrycznego. Kazdy z nich odznacza si¢
swoistg specyfika, ktora w szczegdlny spo-
sOb wplywa na czas wytworzenia poszcze-
golnych elementéw. Zlozenie ich zatem
w jedna cato$¢, w procesie opartym o $ci-

z tygodniowego na 24-godzinny. W ten
sposéb uzyskuja oni przewage konku-
rencyjng pod wzgledem zwiekszenia ela-
stycznoéci systemu produkcyjnego. Dzieki
temu, moga réwniez w bardziej optymalny

Liderzy w branzy motoryzacyjnej w ostatnich latach
zmienili lub zamierzaja zmieni¢ podejscie do systemu
planowania z tygodniowego na 24-godzinny.

W ten sposob uzyskuja oni przewage konkurencyjna
pod wzgledem zwiekszenia elastycznosci systemu

produkcyjnego.

§le rozplanowany harmonogram, stanowi
wyzwanie dla operatoréw logistycznych.
Liderzy w branzy motoryzacyjnej
w ostatnich latach zmienili lub zamierzaja
zmieni¢ podejécie do systemu planowania

sposob dopasowac sie do zmiennego zapo-
trzebowania zglaszanego przez klientow.
Dla operatoréw logistycznych oznacza
to jednak ograniczenie znajomosci planu
produkcyjnego z siedmiu dni do jednej
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doby, co w wyniku skréconego czasu re-
akcji oraz mniejszego pola btedu, moze
generowa¢ problemy, prowadzac np. do
podwyzszenia ryzyka zatrzymania produk-
¢ji z powodu niedostatecznej dostepnosci
czg$ci zamiennych.

W ujeciu krétkoterminowym unik-
nigcie takich sytuacji umozliwi zmiana
w systemie uzupelniania zapaséw kom-

Czas to pieniadz - jak
minimalizowa¢ straty?

Najwigksze wyzwanie w procesie logistycz-
nym stanowig krotkie terminy dostaw,
koniecznos$¢ precyzyjnej synchronizacji
wielu poddostawcéw oraz zapewnienie
mozliwie najnizszych kosztéw transpor-
tu. Takie podejscie czesto wymaga zasto-

Krotki termin dostawy, synchronizacja wielu
poddostawcow oraz zachowanie najnizszych mozliwych
kosztow transportu to priorytet w logistyce dla
motoryzacji. Stosowana przez Seifert Polska metoda
just in time taczy w sobie te wszystkie czynniki.

ponentéw w magazynach oraz zwiek-
szenie czestotliwosci dostarczania ich do
producenta. W dluzszej perspektywie,
zastoje produkcyjne powinny by¢ ni-
welowane poprzez bardziej skrupulatne
dostosowanie planéw w calym faficuchu
dostaw. Opiera si¢ ono przede wszystkim
na synchronizacji komunikacji i dziala-
niu na linii producent-dostawca-operator
logistyczny w perspektywie dobowej, a nie
tygodniowej.

Systemy klasy WMS pozwalajg na szybka
lokalizacje towaréw w przestrzeni
magazynowej

sowania niestandardowych rozwigzan.
Dlatego wlasnie w branzy motoryzacyj-
nej, jako jednej z pierwszych, wdrozone
zostalo na masows skale podejscie just in
time. Wymaga ono bardzo precyzyjnego
i efektywnego zamawiania towardéw oraz
monitorowania dostaw, ale jednoczes$nie
pozwala znacznie zredukowaé wydatki na
produkcje i procesy logistyczne. Dzigki
zastosowaniu tej strategii, stany magazy-
nowe samochoddéw s3 minimalizowane
praktycznie do zera.

— Krétki termin dostawy, synchroniza-
cja wielu poddostawcéw oraz zachowanie
najnizszych mozliwych kosztéw transportu
to priorytet w logistyce dla motoryzacji -
ttumaczy Jan Brachmann, prezes zarzgdu
Seifert Polska. - Stosowana przez nas me-
toda just in time tgczy w sobie te wszystkie
czynniki. Co wigcej, jest réwniez proeko-
logiczna, poniewaz dzigki efektywnemu
planowaniu dostaw, zminimalizowaniu
pustych przebiegow i wprowadzeniu roz-
wigzan intermodalnych, redukujemy ilos¢
produkowanego CO,.

Na zlecenie wykonywane sg czynnosci
manipulacyjne przy silnikach, montaz
listew chromowanych i zatrzaskow.

W zakresie ustug spotki jest rowniez
etykietowanie, sztancowanie, instalacja
czujnikéw oraz kontrola jakosci

zarzadzania jest z kolei EDI (Electronic
Data Interchange), czyli elektroniczna
wymiana dokumentéw i danych. Korzyst-
nym rozwigzaniem redukujacym koszty
dzialalnosci moze by¢ takze zaangazowa-
nie operatora logistycznego jako trzeciej
strony. Jego gléwne zadanie to dystrybucja
oraz obstuga zatadunkéw i roztadunkow,

Bardzo wazna, w przypadku branzy automotive,

jest gotowos¢ obstugi catego taincucha dostaw,
poczawszy od transportu surowcow, poprzez logistyke
produkciji, konczac na obstudze rynku czesci
zamiennych, czyli tak zwanym ,,aftermarkecie”.

Duze ulatwienie w tym zakresie sta-
nowig systemy klasy WMS (Warehouse
Management System), ktére pozwalaja
na szybka lokalizacje¢ towaréw w prze-
strzeni magazynowej. Elementem, ktory
znaczaco wplywa na przyspieszenie prze-
plywu informacji oraz upraszcza procesy

co stanowi bardzo wazng cze$¢ taficucha
dostaw, poniewaz gdy nie zdazy si¢ na
czas, firmy produkcyjne sg narazone na
kosztowne przestoje. Dlatego zewnetrzny
operator logistyczny powinien utrzymywa¢
w swoich magazynach stosowny zapas cze-
$ci zamiennych.

www. TSLbiznes.pl
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Jeden z wazniejszych etapow fancucha
dostaw w branzy motoryzacyjnej stanowi
logistyka magazynowa. To jedna ze
specjalnosci firmy Seifert Polska, ktora
oferuje dodatkowo réwniez szereg ustug
dotyczgcych montazu

 J
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Jak wybiera¢ partneréw
logistycznych?

Wyb6r operatora logistycznego jest nie-
zwykle istotny w branzy motoryzacyjnej,
odpowiada on bowiem za dystrybucj¢ oraz
obstuge zaladunkéw i roztadunkéw. Powi-
nien réwniez utrzymywac w swoich maga-
zynach odpowiednig ilo§¢ komponentow,
poniewaz ich brak moze powodowac za-
trzymanie produkeji zwiazane z oczekiwa-
niem na czeéci zamienne.

- Bardzo wazna, w przypadku branzy
automotive, jest réwniez gotowos¢ obstu-
gi catego taticucha dostaw, poczgwszy od

specjalnosci firmy Seifert Polska, ktéra
oferuje dodatkowo réwniez szereg ustug
dotyczacych montazu. Warunkuja ja spe-
cjalne wymaganie przechowywania czesci
zamiennych i komponentéw do produkcji
pojazdow, ktére maja rézne zroédlo pocho-
dzenia. Klient moze zazyczy¢ sobie zla-
czenia prostych podzespoldw, ale réwniez
kompleksowego sktadania duzych elemen-
tow. Na zlecenie wykonywane sg czynno-
$ci manipulacyjne przy silnikach, montaz
listew chromowanych i zatrzaskow. W za-
kresie ustug spotki jest rowniez etykieto-
wanie, sztancowanie, instalacja czujnikéw
oraz kontrola jako$ci.

Logistyka w branzy automotive, ze wzgledu na swoje
specyficzne uwarunkowania i wySrubowane standardy,
moze stanowi¢ wzor idealnych procesow logistycznych.

transportu surowcoéw, poprzez logistyke
produkcji, koriczgc na obstudze rynku cze-
sci zamiennych, czyli tak zwanym aftermar-
kecie. W naszej firmie caly proces logistycz-
ny odznacza sig wysokq doktadnoscig oraz
indywidualnym traktowaniem partnera
biznesowego — podkresla Jan Brachmann.
Jeden z wazniejszych etapow tancu-
cha dostaw w branzy motoryzacyjnej sta-
nowi logistyka magazynowa. To jedna ze

www. TSLbiznes.pl

Odpowiednie magazynowanie i skta-
dowanie towaréw w regatach paletowych
wiaze sie z konieczno$cig przygotowania
analizy warto$ciowej oraz gabarytowej
czg$ci. Towary wielkogabarytowe wyma-
gaja zastosowania roll containers, tj. woz-
kéw kolowych obudowanych z kazdej
strony kratg. Natomiast dla drobnicy trze-
ba wybra¢ konkretny rodzaj opakowania.
Swietnie sprawdzajg sie tu master boxes —

Fot. Seifert Polska

pojemniki plastikowe, bagdZ metalowe, wie-
lokrotnego uzytku. Elementy oznaczone
jako niebezpieczne, takie jak np. poduszki
powietrzne, muszg by¢ przewozone wedtug
$cisle okreslonych przepiséw, natomiast
czesci warto$ciowe powinno si¢ dodatko-
wo zabezpieczy¢ przed kradziezg.

Automotive przyspiesza
zdnia na dzien

Logistyka w branzy automotive, ze wzgle-
du na swoje specyficzne uwarunkowania
i wysrubowane standardy, moze stanowi¢
wzér idealnych proceséw logistycznych.
Polska, dzigki swojemu polozeniu geogra-
ficznemu i oferowaniu wyspecjalizowanych
ustug, ma szanse stac si¢ liderem w tym
sektorze. Z kazdym rokiem w naszym
kraju obserwuje si¢ systematyczny wzrost
sprzedazy czeéci i akcesoridw samochodo-
wych na rynki europejskie i $wiatowe. Tym
samym, coraz cze$ciej uznawani jestesmy
za europejskie zaglebie w branzy poddo-
stawczej dla automotive. Niezaleznie od
tego, jakie trendy wyznaczane sg w tej
branzy, operatorzy logistyczni w przemysle
motoryzacyjnym muszg za nimi nadazac,
a nawet je wyprzedza¢, aby stale i na czas
zapewnia¢ wysoka jako$¢ §wiadczonych
ustug. €
Karolina Moskal
Wiktoria Nycz
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Pracownicy Dachser otwierajg wszystkie

pudta i doktadnie sprawdzajg, czy
w dostarczone czesci nie wdata sie korozja

niemieckim oddziale Dach-
Wser w Feldkirchen stoja rzedy
wielkich, ciemnozéitych kar-

tonowych pudel utozonych starannie jed-
ne na drugich, w oczekiwaniu na kontrole
i przepakowanie. Wlaénie przyjechaly cie-
zaréwka, byl to ostatni i najkrétszy etap ich
podroézy. Ten globalny faricuch dostaw cze-
$ci motoryzacyjnych faktycznie rozpoczat
sie w mieécie Cennai (Madras), lezacym na
wschodzie Indii.

W dawnym Madrasie do kazdego kar-
tonu spakowano od 42 do 56 wysokiej ja-
kosci klockéw hamulcowych do mechani-
zmoéw bebnowych. Nastepnie wystano do
portu w Hamburgu, skad droga kolejowsa
przetransportowano je do Monachium,
a dalej - ciezaréwkami - do magazynu
Dachser w Feldkirchen. Tutaj w hali o po-
wierzchni 15 tys. m? wypakowane towary
rozmieszczono na dwoch 50-metrowych
regatach wysokiego sktadowania, zajmuja-
cych pie¢ pozioméw.

Kontrola dostawy
i przepakowywanie

Hamulce bebnowe z Indii sg przeznaczo-
ne dla producenta aut, ktéry jest jednym
z kluczowych klientéw Dachser. Zespét
z Feldkirchen zapewnia profesjonalna
obstuge logistyczna klienta. — Po dostawie
nasi pracownicy otwierajg wszystkie pudla

Zgodnie z protokotem

Punktualnos¢ dostaw, Sciste przestrzeganie procedur i ustugi
dodatkowe powoduja, ze logistyka dla branzy motoryzacyjnej
jest szczegdlnie wymagajgca. Dla firmy Dachser, ktéra od

lat specjalizuje sie w obstudze m.in. rynku motoryzacyjnego,
jest to jednak codziennos¢. Przyktadem jest trwajaca kilka
lat wspotpraca z producentem czeSci samochodowych, ktore
z Indii trafiajg do zaktaddéw produkcyjnych w Niemczech.

i doktadnie sprawdzajg, czy w dostarczone
czesci nie wdala sig korozja. Wszelkie za-
nieczyszczone elementy sq usuwane. Na-
stepnie czesci sq pakowane w standardowe
dla branzy motoryzacyjnej metalowe klat-
ki. Wszystko odbywa sie zgodnie ze specjal-
nym protokotem dotyczgcym opakowa#
wielokrotnego uzytku — wyja$nia Gerhard
Leutschaft, kierownik logistyki kontrakto-
wej w magazynie Dachser w Feldkirchen.

czynnosci, jak np. zestawienia faktur dla
producenta na podstawie wydania towaréw
z magazynu — mowi Stefan Steinbeisser,
ktéry nadzoruje wszystkie procesy.

Istota dobrej reputaciji

Dachser obstuguje tego producenta czg-
$ci motoryzacyjnych od 2008 r. - Wspét-
prace zaczynalismy od obstugi logistycznej

Czesci zawsze dostarczane sa w odpowiedniej ilosci
do klienta i moga od razu trafi¢ na lini¢ montazowa.

- Oznacza to, ze czesci zawsze dostarczane
sg w odpowiedniej ilosci do klienta i mogg
od razu trafi¢ na linig¢ montazowg — dodaje.

Korzysci z ustug dodatkowych

Sprawdzanie towaru i przepakowanie
nie s3 jedynymi ustugami dodatkowymi
Dachser, ktore wybierajg klienci z branzy
motoryzacyjnej. Bardzo istotny jest takze
fakt, ze podatek od towardéw jest ptacony
dopiero w momencie opuszczenia skla-
du celnego w Feldkirchen, co stwarza dla
klienta korzystna sytuacje przeplywow
pienieznych. Korzysci jest jeszcze wiecej.
- Wykonujemy za klienta szereg innych

jednego produktu, teraz jest ich osiem. Na
poczgtku dostawy realizowalismy jeden raz
w tygodniu, teraz kazdego dnia roboczego
wysylamy przynajmniej jedng cigzarowke,
z towarem o wadze okoto 15 ton - ttumaczy
Stefan Steinbeisser. Dwéch innych dostaw-
c6w z Turcji réwniez rozpoczelo niedawno
wspolprace z Dachser, i ta liczba wkrotce
ma wzrosngc.

- Dzigki kompleksowemu podejsciu,
Dachser wypracowat sobie silng pozycje jako
dostawca ustug logistycznych dla rynku mo-
toryzacyjnego. Jest ona podstawg do dalsze-
go rozwoju ustug dla tej wymagajqgcej bran-
Zy — podsumowuje Gerhard Leutschaft.

KK
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Globalny zasieg dziatania firm
motoryzacyjnych przyczynit sie do
powstania wyspecjalizowanych magazynéw
centralnych, regionalnych itp., z ktérych

sg rozsytane czesci zamoéwione pod
konkretnego klienta do danych lokalizacji

Logistyka czeSci zamiennych i akcesoridow, to bardzo wrazliwy i wazny kanat przeptywu towaréw
dla branzy. Jej specyfika sprawia, ze dostawe czesci zamiennych i akcesoriow mozna porownac
do dostawy art. spozywczych z bardzo krétkim terminem waznosci. Koncowymi ogniwami

tego tancucha sg m.in. fabryki montujgce samochody lub podzespoty do dalszego montazu,
hurtownie/sklepy i warsztaty samochodowe.

eéli chodzi o odbiorcow jakimi sg

warsztaty samochodowe, a méwie tu

o sieciowych serwisach dealerskich,
sprawa jest o tyle skomplikowana, ze za-
zwyczaj mamy juz zdiagnozowane uszko-
dzenie i konkretnego klienta, ktéry czeka
na naprawienie swojego samochodu. Glo-
balny zasi¢g dzialania firm motoryzacyj-
nych przyczynil si¢ do powstania wyspe-
cjalizowanych magazynéw centralnych,
regionalnych itp., z ktorych sa rozsylane
czesci zaméwione pod konkretnego klienta,
do danych lokalizacji. Dzieje si¢ tak, ponie-
waz w dzisiejszych czasach nikt nie moze
pozwoli¢ sobie na kilkudniowe oczekiwanie
na dostawe czgsci samochodowych.

Kiedy operator przejmuje obstuge

Opoéznienia w dostawach lub ich brak,
powodujg niesamowita frustracje tak zwa-
nego ,,Kowalskiego”, ktory z duzym praw-
dopodobienstwem opowie wszystkim
znajomym jak zle zostal obstuzony i ile
czasu musiat czeka¢ na czesci do swojego
samochodu. W konsekwencji tego, wérod
potencjalnych nabywcéw pojawia si¢ opi-
nia, iz dana marka, koncern samochodo-
wy, moze i proponuje konkurencyjne ceny,
jednakze serwis gwarancyjny i pogwaran-
cyjny, ktdry oferuje jest niskiej jakosci, co
w konsekwencji odbija si¢ na sprzedazy
samochod6w danej marki, oryginalnych,

Zwyczajowo, dla usprawnienia i skrocenia czasu
dostawy zamowien, 90% dostaw odbywa sie w godzinach
nocnych i porannych, do tak zwanych wrzutni nocnych,
czyli jeszcze przed otwarciem danego serwisu.

www. TSLbiznes.pl

firmowych
czedci, etc. Po-
niewaz w cza-
sach ogromnej
konkurencji na
rynku motory- |
zacyjnym i walki
o klienta final-
nego, stworzenie
efektywnego lafi- g2 jostaw Snopek

cucha logistycz- - ——
nego wiaze si¢ ze znacznymi nakladami,
koncerny motoryzacyjne sprzedaja ustugi
transportu i dystrybucji firmom logistycz-
nym, wyspecjalizowanym w danej branzy.
Tu zaczyna si¢ walka z czasem: pracowni-
cy serwiséw do godzin popotudniowych
(16:00 - 17:00) w dniu ,,A” sktadajg zamo-
wienia do magazyndéw centralnych itd. Te
maja tak na prawdg kilka godzin na zebra-
nie zamdéwien z pélek magazynu, zapako-
wanie w opakowania do transportu (za-
zwyczaj s to kosze metalowe na kétkach
lub pudla plastikowe), posortowanie zapa-
kowanych zaméwien na konkretne trasy.




Operator logistyczny, przejmujac ob-
stuge logistyczna czy dystrybucje, wspélnie
ze zleceniodawcg okresla ramy czasowe, do
kiedy bezpiecznie moga przychodzi¢ zlece-
nia dotyczace wysylki, kiedy zaméwienia
beda gotowe dla danej trasy w okreslonym
rejonie i do ktérej godziny zamowienia
dotra do serwisu w dniu ,,B”. Zwyczajo-
wo, dla usprawnienia i skrdcenia czasu
dostawy zaméwien, 90% dostaw odbywa
sie w godzinach nocnych i porannych, do
tak zwanych wrzutni nocnych, czyli jeszcze
przed otwarciem danego serwisu. Dzieki
takim rozwigzaniom dana cze¢$¢ dociera do
odbiorcy w 12 do 15 godzin od momentu
zamowienia.

Najmniej trudno$ci sprawiaja dostawy
do sklepow i hurtowni, gdzie zazwyczaj jest
jaki$ niewielki bufor i ewentualne opdznie-
nie, nawet liczone w dniach, nie powinny
wplyna¢ na zachwianie sprzedazy.

Dla koncernéw motoryzacyjnych
Wielkim wyzwaniem sg dostawy na mon-

townie do fabryk koncernéw motoryza-
cyjnych, gdzie opdznienia w dostawie

e i
Magazyny centralne majg kilka godzin na zebranie zamoéwien z pétek magazynu,

zapakowanie w opakowania do transportu (zazwyczaj sg to kosze metalowe na kétkach
lub pudta plastikowe), posortowanie zapakowanych zamoéwien na konkretne trasy

LZ TimoCom.

Tylko pozazdroscic!
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sg liczone w minutach, a kary za ewen-
tualne wstrzymanie linii produkcyjnej
w tysigcach euro za kazdg sekunde za-
trzymania. Dla zachowania plynnosci
i kontroli terminowo$ci dostaw, wszyscy
uczestnicy fancucha dostaw musza $ciéle
wspolpracowad ze sobg. Zatadowca przed
zaladunkiem towaru uzgadnia wysylke
z montownig, ktora potwierdza lub mo-
dyfikuje specyfikacje wysytkowa. Ope-
rator logistyczny przesyla informacje do
zaladowcy i odbiorcy, dotyczace danych
kierowcy, samochodu, numeru telefo-
nu, numeru GPS do kontroli lokalizacji,
otrzymanych dokumentéw. Informuje
o godzinie wyjazdu i potwierdza dostawe
w ustalonym slocie czasowym. Wszyst-
kie samochody muszg obowiazkowo po-

okres zimowy), koncerny motoryzacyjne
tworza zewnetrzne, czasowe, pomocnicze
magazyny buforowe, ktére moga zasila¢
towarem linie produkcyjna, a po okresie

uczestnikom procesu informacji o po-
godzie na calej trasie w danym dniu do-
stawy. Jesli dostawy sg miedzynarodowe,
to dodatkowym utrudnieniem sg rézni-

W okresach, kiedy wystepuje wieksze ryzyko
nieterminowych dostaw (np. okres zimowy), koncerny
motoryzacyjne tworza zewnetrzne, czasowe, pomocnicze
magazyny buforowe, ktére moga zasila¢ towarem linie
produkcyjna, a po okresie zagrozenia sa likwidowane.

zagrozenia sg likwidowane. Ponadto mon-
townie i zleceniodawca oczekujg takze od
operatora logistycznego wyznaczania tras

Wielkim wyzwaniem sg dostawy na montownie do fabryk koncernéw motoryzacyjnych,
gdzie opoznienia w dostawie sg liczone w minutach, a kary za ewentualne wstrzymanie
linii produkcyjnej w tysigcach euro za kazdg sekunde zatrzymania

siada¢ zamontowane GPS-y, do ktérych
majg dostep wszyscy uczestnicy fancucha.
Czasem koncerny motoryzacyjne montuja

alternatywnych dla dostaw w przypadku
probleméw z przejezdnoécia danych od-
cinkéw, rejonéw. W okresach zimowych

Jedynie Scista wspoétpraca i biezaca wymiana
informacji miedzy wszystkimi ogniwami

tancucha logistycznego umozliwiaja terminowe
zrealizowanie dostawy, czyli utrzymanie ciagtosci,

plynnosci dostaw itd.

dodatkowe swoje systemy GPS do lokali-
zacji. W okresach, kiedy wystepuje wiek-
sze ryzyko nieterminowych dostaw (np.
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operator logistyczny, podobnie jak wie-
za kontrolna na lotnisku, ma obowigzek
monitorowania i przesylania wszystkim

ce w dniach $wigtecznych, okresowych
ograniczeniach oraz zakazach ruchu nie-
ktorych pojazdéw. Nasi sgsiedzi unijni po
przedstawieniu odpowiednich dokumen-
tow wydaja zaswiadczenia umozliwiajace
przejazd w trakcie zakazu, za§ w Polsce
mamy jedynie rozporzadzenie z dnia
31.07.2007 Ministra Transportu §3 ust.1
pkt.3 litera J i konieczno$¢ udowodnienia
w trakcie kontroli, ze dostawa dotyczy
tego §S.

Sposob na utrzymanie zatogi

Producenci samochodéw, takze stosuja
podobne rozwigzania. Jedna z wiodacych
marek - migdzynarodowy producent sa-
mochoddéw cigzarowych, zarzadza swoja
linig produkcyjng w taki sposob by ptyn-
nie przechodzi¢ okresy wzrostu sprzeda-
2y lub jej spadku (np. kryzys ). Na linie
produkecyjna, trafiajg tylko podzespoly
i wybrane wyposazenie do montazu juz
sprzedanego/zakontraktowanego samo-
chodu cigzarowego. Fabryka dla utrzy-
mania petnej zalogi w gorszych okresach
np. zmniejsza ilo$¢ godzin pracy, co po-
zwala utrzymad calg zatoge. Dzieki ta-
kim rozwigzaniom fabryka moze szybko
zwigkszy¢ swoje moce przerobowe, bez
konieczno$ci przeprowadzania dodatko-
wej rekrutacji i ptynnie przechodzi¢ réz-
ne okresy, wspotpracujac $cisle z wlasna
zatoga. Jest to wazne dlatego, ze zazwy-
czaj taka fabryka jest znaczacym, a cza-
sem najwiekszym pracodawcg w danym
regionie, w ktdrej czgsto znajduja zatrud-
nienie cale rodziny. Podobnie jak w po-
zostalych branzach, takze w automotive
jedynie $cista wspolpraca i biezaca wy-
miana informacji miedzy wszystkimi
ogniwami fancucha logistycznego umoz-
liwiajg terminowe zrealizowanie dosta-
wy, czyli utrzymanie ciaglosci, ptynnosci
dostaw itd. €
Radostaw Snopek,
Operating Manager
Pantos Logistics
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Zaawansowana logistyka wozkow widtowych

w rekach operatora logistycznego

ca
JE Cargo
Logistics

Specjalnie zaprojektowane zabezpieczenia do przewozu wozkéw widtowych, takie jak pasy

z naszytym zabezpieczeniem na haki, rekawy zabezpieczajgce, roznego typu przektadki, to
tylko czesS¢ rozwigzan technicznych niezbednych przy realizacji przewozu pojedynczego wozka
widtowego i skromny wycinek tego, co operator logistyczny powinien zapewni¢ organizujgc
obstuge logistyczng dla producentow i dystrybutorow wozkow widtowych.

takich rozwigzan CAT LC Polska,
dedykowanych dla branzy wozkéw
widlowych, korzysta czotéwka dys-

trybutoréw i producentéw tych urzadzen
w Polsce.

Wachlarz mozliwo$ci

Rozwijajac wspotprace z branzg wozkow
widlowych, CAT LC Polska w pelni dopa-
sowal sie do wymagan tego sektora — w dys-
trybucji szerokiej gamy przetadunkowych
urzadzen magazynowych (nowych, uzywa-
nych i przeznaczonych do wynajmu) oraz
cze$ci zamiennych. W ramach komplekso-
wej obstugi CAT LC zapewnil rozwigzania
transportowe dla wymagajacych specjalnej
obstugi duzych, kompletacyjnych wézkéw
widlowych oraz wézkéw podnosnikowo-
-czotowych, ktore realizowane s w ramach
wlasnej, ogélnopolskiej sieci polaczen, jak
rowniez polaczen migdzynarodowych.
Pakiet ustug uzupetnia dystrybucja czesci
zamiennych w ramach dostaw nocnych,
flagowej ustugi CAT LC Polska.

Firma ta przygotowala specjalne za-
bezpieczenia, wdrozyla instrukgje i pro-
cedury zapewniajgce najwyzsze standardy
jako$ci, zagwarantowala dostep do zrézni-

cowanego pod wzgledem fadownosci tabo-
ru, w tym specjalnych samochodéw typu
laweta, czy samochodéw wyposazonych
w windy samorozladowcze.

Oferta operatora poszerzona zostala
takze o obstuge serwiséw wézkow widlo-
wych, zapewniajac to co najwazniejsze:
mozliwos¢ szybkiej dostawy cze$ci do
serwisanta, a w konsekwencji ekspreso-
wa naprawe wozka. Serwisant sktadajac
zam&wienie na pilng cze$¢ w godzinach
popoludniowych moze by¢ pewien, ze
juz nastepnego dnia w godzinach poran-
nych zamawiany element bedzie w jego
dyspozycji. Dostawa w takim trybie stata
si¢ mozliwa dzigki waskiej specjalizacji.
W dystrybucji znajduja si¢ standardowe

fadunki zawierajace uszczelki, baterie, kota
oraz inne tadunki.

Gdy liczy sie kazda minuta

CAT LC Polska $wiadczy ponadto ustugi
w ramach ekspresowego serwisu nocnego,
ktory jest realizowany 6 dni w tygodniu,
w godz. od 0.00-8.00, cz¢sto z przekaza-
niem przesylki do wskazanego tzw. night
boxa (skrytki czy mini magazynku).
Kompleksowa obstuga logistyczna,
oprocz standardowej dystrybucji w trybie
dziennym oraz innowacyjnych na rynku
polskim dostaw nocnych, to réwniez re-
alizacja zwrotéw, dostaw czesci stokowych
z magazyn6w centralnych, wozkéw widto-
wych z fabryk zlokalizowanych w Europie
do odbiorcéw w Polsce, a takze komplekso-
we ustugi logistyki magazynowej w obiek-
tach CAT LC Polska. To wszystko przy
zapewnieniu korzystnego stosunku ceny
ustug do jakosci oraz konkurencyjnego,
24-godzinnego czasu dostaw w catym kraju.
Usluga dedykowana producentom
i dystrybutorom wozkéw widtowych to
doskonaly przyklad dopasowania oferty
operatora logistycznego do potrzeb jedne-
go z sektoréw rynku. € KK

Jakosé przede wszystkim

FM Logistic od wielu lat stawia na najwyzsza jakoS¢ obstugi
kazdego elementu tancucha dostaw. W tym roku po raz kolejny
operator uzyskat najwyzszy poziom certyfikacji International
Food Standard dla firm logistycznych.

zakresie ustug FM Logistic
jest, migdzy innymi, obstuga
produktéw $wiezych. Takze

w tym obszarze firma od lat dba o za-
chowanie wysokich norm jako$ciowych.
Zwyczajowo sg one potwierdzane certyfi-
katem IFS Food & Logistic. IFS to obecnie
standard akceptowany na calym $wiecie,
ktory z roku na rok zyskuje wieksza grupe
zwolennikéw. Opracowany przez Federacje
Niemieckich Detalistow (HDE) oraz Fran-

cusky Federacje Handlu i Dystrybucji (IFS
Management GmbH). Dzisiaj, standard
IFS pokrywa si¢ z wymaganiami BRC.

W tym roku, podczas procesu po-
nownej certyfikacji, FM Logistic uzyskato
najwyzszy dotychczas wynik na poziomie
99,46%. Certyfikat potwierdza doskonalg
jako$¢ ustug w zakresie transportu, maga-
zynowania i dystrybucji produktow swie-
zych, w tym miesa czerwonego i bialego,
drobiu, ryb, nabiatu, owocéw i warzyw,

przemystowych artykutéw zbozowych
i cukierniczych oraz pochodnych od tych
produktow.

- To wynik prawie idealny - mowi
Robert Bledek z FM Logistic - Bardzo cie-
szy nas fakt, ze nasze starania o najwyzszq
jako$¢ znajdujg odzwierciedlenie w ocenie
ekspertéw — dodaje. €
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Kierunek - Skandynawia

Zimowe utrudnienia na drogach, wysokie koszty przepraw promowych, nieprzewidywalny Battyk
i problemy ze zbilansowaniem importu z eksportem to giéwne bariery, z jakimi borykajg sie
przewoznicy realizujgcy zlecenia na linii Polska-Skandynawia. A na co moga liczy¢ w zamian?
Gtoéwnie na wysoka kulture biznesowg skandynawskich partneréw handlowych oraz ich
wiarygodnosé finansowa.

handlowe byty ba
Skandynawia 0dpow1ada1a za 5,4% po
skiego importu i 6,9% naszego eksportu.

Z dodatnim bilansem handlowym

Z wigkszo$cig skandynawskich krajow  i43 mld euro, natomiast import i eksport - p
mamy dodatni bilans handlowy - z Da-  z/do Rosji odpowiednio - 17,4 mld euro  cego (540 mln euro), maszyny i urzadze-
nig blisko 600 mln euro, z Norwegia  i7 mld euro. nia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny
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Najwazniejsze - zdoby¢ zaufanie
Zbigniew Gaweda, Business Development
Manager FIEGE

0Od kilku lat widzimy rosngce zainteresowanie firm skan-
dynawskich obstuga logistyczng ich operacji z terenu
Polski. Charakteryzuje sie ona stabilnym wzrostem, jest
znakomicie zlokalizowana, a jednoczesnie zapewnia atrak-
cyjne koszty nieosiggalne w krajach skandynawskich czy
w Niemczech. Dotyczy to zaréwno kosztéw obstugi magazynowej jak i kosztow
transportu. Wszak niejednokrotnie tylko cze$¢ obrotu wraca na rynek skandynaw-
ski. Pozostata czes¢ jest dystrybuowana na rynek niemiecki czy CEE.
Zainteresowanie zglaszaja zardwno podmioty branzy e-commerce jak i firmy
produkcyjne, ktore chetnie lokalizuja w naszym kraju czesSé swojej produkcji.
Zaréwno regionalne Centra Obstugi Inwestora, jak i profesjonalni operatorzy
wspierajg firmy zagraniczne zainteresowane naszym rynkiem. To co jedynie wydaje
sie by¢ charakterystyczne dla Skandynawow to cierpliwo$é, czas niezbedny na
podjecie decyzji i na... zdobycie zaufania. Nasz region nie zawsze jest postrzega-
ny jako rynek pozbawiony ryzyka i zaréwno w sferze publiczne jak i w obszarze
codziennych relacji powinnisSmy zabiega¢ o dobre imie kraju szerzac pozytywne

Polske z Finlandig tgczg dwa gtéwne

opinie na jego temat, a czas bedzie dziatat na nasza korzysé.
W wypadku Fiege wspétpraca z rynkiem skandynawskim od wielu lat jest ideal-
na. Wspieramy, doradzamy, obstugujemy i kontynuujemy wspétprace z podmiotami

tego rynku.

(346 mln euro) oraz produkty przemystu
chemicznego (237 mln euro), natomiast
eksportujemy do tego kraju maszyny
i urzgdzenia (492 mln euro), metale nie-
szlachetne i artykuly z nich powstate
(277 mln euro), oraz sprzet transportowy
(240 mln euro).

Od Finéw sprowadzamy gléwnie
$cier drzewny, papier, tekture i artykuty
z nich powstale (436 mln euro), metale
nieszlachetne (250 mln euro), oraz ma-
szyny (242 mln euro). Z kolei do Finlandii
eksportujemy gléwnie maszyny (316 mln
euro), metale nieszlachetne (272 mln euro)
oraz sprzet transportowy (186 mln euro).

Z Norwegii importujemy przede
wszystkim zwierzeta (688 mln euro),
sprzet transportowy (539 mln euro) i me-
tale nieszlachetne (387 mln euro). Nor-

transportu, a takze konstrukcje stalowe
przeznaczone dla norweskiego przemystu
offshore.

Na gléwne galezie importu ze Szwecji
skladaja si¢ m.in. maszyny (665 mln euro),
metale nieszlachetne (604 mln euro) i $cier
drzewny (340 mln euro), natomiast do
Szwecji eksportujemy najwigcej maszyn
(1,26 mld euro), sprzetu transportowego
(747 mln euro) i metali nieszlachetnych
(411 mln euro).

W trudnych warunkach
klimatycznych

Dania posiada ponad 400 wysp i wysepek,
z ktorych tylko 81 jest zamieszkanych. Te
uwarunkowania geograficzne determinuja
korytarze transportowe, ktorymi Dunczy-

Z wiekszoscia skandynawskich krajow mamy dodatni
bilans handlowy - z Dania blisko 600 min euro,

z Norwegia 470 min euro, ze Szwecja 1,66 mld euro.
Jedynie z Finlandia Polska miata ujemny bilans
handlowy (-142 min euro) (dane 22014 r.).

wegowie od nas sprowadzaja takze sprzet
transportowy (1,3 mld euro) i metale nie-
szlachetne (420 mln euro), a takze maszy-
ny (280 mln euro). Polacy eksportuja do
Norwegii gtéwnie statki, lodzie, $rodki

cy kontaktujg si¢ z partnerami handlowy-
mi. Jesli chodzi o polsko-dunskie szlaki
handlowe to najwazniejsze z nich obejmu-
ja: transport drogowy prowadzacy przez
Niemcy, transport morski (promy) z por-

korytarze transportowe: pierwszy
prowadzi drogami z Warszawy do Talinna,
a nastepnie promem do Helsinek, drugi
to potgczenie promowe miedzy Gdynig

i Helsinkami

tow wschodnioniemieckich oraz potacze-
nie morskie z Polski do szwedzkiego Ystad,
a nastepnie mostem do Kopenhagi.

W polsko-dunskich relacjach handlo-
wych na plus jest oceniana wiarygodnos¢
finansowa i wysoka kultura biznesowa
u tamtejszych partneréw handlowych, oraz
mniejsza biurokracja i bardziej przejrzyste
zasady prowadzenia biznesu. Najwiekszy
problem w przewozach polsko-dunskich
stanowig warunki klimatyczne i pogodo-
we. Nalezg do nich zaréwno czeste sztor-
my na Baltyku wydtuzajace czas transportu
promami, jak i ogdlnie sezon zimowy, pod-
czas ktorego transport drogowy o$niezony-
mi i oblodzonymi drogami jest utrudnio-
ny, a czasem calkowicie uniemozliwiony.
Przewoznikom dokuczajg réwniez wysokie
koszty transportowe (ceny promdw) oraz
sezonowe podwyzki cen transportu spo-
wodowane okresowo mniejszym wolume-
nem eksportowym.

Alternatywne potaczenia

Polske z Finlandia tacza dwa gtéwne ko-
rytarze transportowe: pierwszy prowadzi
drogami z Warszawy do Talinna, a nastep-
nie promem do Helsinek, drugi to potacze-
nie promowe mi¢dzy Gdynia i Helsinkami.
Zaletg pierwszej trasy sa czeste polaczenia
promowe miedzy Talinnem i Helsinkami
i krétszy dystans do pokonania na Morzu
Baltyckim. Wybierajacy polaczenie porto-
we miedzy Gdynig i Helsinkami musza sie
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Fot. Véllo

Transport drogowy w Norwegii utrudniajg warunki pogodowe w zimie, kiedy wiekszo$¢
drog jest zamknietych. Dlatego podczas transportu wykorzystywane sq gtéwnie przeprawy

promowe

liczy¢ z rzadszym kursowaniem proméw
i dluzsza trasa do pokonania na Morzu
Baltyckim, co oznacza wieksze ryzyko na
odwotanie rejsu ze wzgledu na warunki
pogodowe. Jednak ta trasa bywa niekiedy

ekonomicznie uzasadniona (np. dla eks-
porteréw z Poinocnej Polski).

Najwigcej towardéw transportowanych
stanowia te dla branzy papierniczej, kon-
strukcje stalowe, i artykuly dla branzy

W polsko-fifiskich relacjach handlowych bardzo wazne
jest zbilansowanie eksportu zimportem, dzieki czemu
ograniczane s puste przewozy i zachowana jest

ptynnos¢ dostaw.

Najwazniejsze z polsko-duniskich szlakéw handlowych obejmuja: transport drogowy
prowadzacy przez Niemcy, transport morski (promy) z portow wschodnioniemieckich oraz
potgczenie morskie z Polski do szwedzkiego Ystad, a nastepnie mostem do Kopenhagi

www. TSLbiznes.pl

chemicznej. Sa to gtéwnie transporty calo-
pojazdowe, podpobnie w przypadku trans-
portu opakowarn, materiatéw budowlanych
i AGD. Dla transportu drobnicowego wa-
chlarz przewozonych towardw jest bardzo
szeroki — od materiatéw biurowych, przez
maszyny rolnicze, po kosmetyki.

W polsko-finskich relacjach handlo-
wych bardzo wazne jest zbilansowanie
eksportu z importem, dzigki czemu ogra-
niczane sg puste przewozy i zachowana jest
plynnos¢ dostaw. Gléwne bariery w han-
dlu polsko-finskim to przede wszystkim
staba infrastruktura drogowa we wschod-
niej Polsce, oraz mniejsze mozliwos$ci
importowe niz eksportowe, co wiaze sie
Z Wyzszymi cenami transportéw powrot-
nych dla przewoznikéw.

Kraj z wyzwaniami

Gléwne zalety prowadzenia handlu
z Norwegia to wiarygodno$¢ finansowa
partneréw biznesowych, sita norweskiej
gospodarki oraz duzy wolumen importu.
Niestety, transport drogowy w Norwegii
utrudniajg warunki pogodowe w zimie,
kiedy wigkszos$¢ drog jest zamknietych.
Dlatego podczas transportu wykorzysty-
wane sg gtownie przeprawy promowe.
Utrudnienie stanowi tez to, ze Norwegia
nie nalezy do Unii Europejskiej, co ozna-
cza, ze podczas przekraczania granicy
konieczna jest odprawa celna, podczas
ktérej kierowca i pojazd musza sprostad
skomplikowanym procedurom. Norwe-
gowie posiadaja ponadto wiele przepiséw
regulujacych transport na terenie swojego
kraju. Jednym z powoddéw wprowadzania
licznych regulacji transportowych jest che¢
ochrony przez aparat panstwowy krajo-
wego rynku transportowego. Wszystkie
te czynniki sprawiaja, Zze wykonywanie
przewozow na terenie Norwegii jest do-
sy¢ wymagajace dla firm transportowych
nieobeznanych w przepisach panujacych
w tym kraju.

Najblizej Polski

Nasz najwig¢kszy partner handlowy ze
Skandynawii jakim sg Szwedzi, posiada
rozbudowany, zintegrowany system trans-
portu drogowego, kolejowego i lotniczego.
Transport ladowy korzysta z 573 tys. km
drég, a na szwedzka sie¢ kolejowa skla-
da si¢ ponad 11,5 tys. km toréw. Ponad-
to, Szwecja posiada na swoim terytorium
19 portoéw, z ktorych najwigksze to: Ny-
nashamn/Sztokholm, Ystad, Trelleborg,
Malmo, Karlskrona i Goteborg. W 2011 r.
w Szwecji transport drogowy odpowiadat
za przewdz blisko 37 mld ton tadunkéw,
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Gfowne atuty naszych relacji handlowych ze Szwecjg obejmuja dobre potaczenia w zakresie
transportu lotniczego, morskiego i fagczonego oraz to, ze polskie produkty sq w Szwecji

bardzo cenione

kolej za prawie 23 mld ton, drogg morska
przetransportowano 190 mln ton, nato-
miast droga lotnicza 13,5 mld ton.

Gléwne atuty naszych relacji handlo-
wych ze Szwecja obejmuja dobre pola-
czenia w zakresie transportu lotniczego,
morskiego i taczonego oraz to, ze polskie
produkty sa w Szwecji bardzo cenione.

Wedlug przewoznikéw najwieksze ba-
riery w handlu polsko-szwedzkim stano-
wia nieefektywne polaczenia morskie po-
miedzy Swinoujéciem i Ystad, Gdaniskiem
i Nynashamn oraz Gdynig i Karlskrona,
gdzie liczba promow i rozklady rejséw sa
niesatysfakcjonujace. Istotne utrudnienie
w rozwoju handlu miedzy naszymi krajami
stanowig réwniez zimowe utrudnienia na
szwedzkich drogach. €

tukasz Pluszczewicz

Zrédta: GUS, Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza

Coraz wieksze wymagania

Od dtuzszego czasu Norwegia i inne kraje skandynawskie systematycznie zwiekszajg swoje
wymagania w stosunku do przewoznikéw drogowych. Nowe, coraz bardziej restrykcyjne przepisy
sprawiajg, ze jedynie doSwiadczeni operatorzy logistyczni sg w stanie konkurowaé w tym regionie.

owe wymagania dotycza miedzy
| \ | innymi opon zimowych, w ktdre
powinny by¢ wyposazone wszyst-
kie pojazdy przekraczajace 3,5 tony. Ak-
tualnie obowiazujace przepisy wymagaja
uzytkowania opon o minimum 5mm gle-
bokosci bieznika, dodatkowo oznaczonych
symbolem M+S, czyli Mud & Snow (btoto
i $nieg). Od 1 stycznia 2015 r. obowigzek
uzytkowania zimowych opon w Norwegii
obejmuje juz nie tylko ciagniki siodlowe,
ale takze naczepy.

Ze szczegolnymi umiejetnosciami

- Od kilku lat mozemy zaobserwowac ro-
sngce zainteresowanie polskich przewoz-
nikéw transportami u naszych pétnocnych
sgsiadow. Dla czesci z nich, dysponujg-
cych starszymi ciggnikami, dodatkowg
zachetg jest m.in. brak restrykcyjnych
optat drogowych, jakie musieliby uiszczac
na terytorium Europy Zachodniej. Zimy
w Skandynawii sq jednak grozne i charak-
teryzujqg sie trudnymi warunkami drogo-
wymi, a stan norweskich drég wymaga od
kierowcy szczegolnych umiejetnosci i do-
Swiadczenia. Wielu kierowcéw nie zdaje
sobie z tego sprawy, a brak odpowiednie-
go przygotowania taboru niejednokrotnie
skutkuje groznymi wypadkami — mowi

Piotr Nowak, dyrektor Regionu Zachéd
w DSV Road.

Jako$¢ ogumienia oraz ogélny stan
techniczny pojazdu jest przedmiotem re-
strykcyjnych kontroli przeprowadzanych
na biezgco przez norweska policje. Niedo-
stosowanie si¢ do wprowadzonych regu-
lacji moze grozi¢ przewoznikowi unieru-
chomieniem transportu oraz dotkliwg karg
finansowg.

Odpowiedni tabor

- Z perspektywy operatora logistycznego
najwazniejsze jest zapewnienie odpowiedniej
jakosci swiadczonych ustug. Z tego wzgle-
du tak wazny staje si¢ dobor odpowiednio
doswiadczonych i sprawdzonych przewoz-
nikow. Istotne jest rowniez, aby na biezgco
kontrolowa¢ tabor i nie dopusci¢ do sytu-
acji awaryjnej. Unieruchomienie pojazdu
moze bowiem oznacza¢ dodatkowe koszty
réwniez dla klienta koricowego na przyktad
w wyniku zatrzymania linii produkcyjnej.
Zapewnienie opon zimowych na naczepach
jest w DSV standardem. Obecnie wyposazy-
lismy juz ponad 1,5 tys. naczep, wyprodu-
kowanych w 2014 i 2015 r. w odpowiednie
ogumienie z oznaczeniem M+S. Odpowied-
nie wskaZniki jakosciowe oraz restrykcyjny
proces doboru przewoznikow stanowig klucz

do sukcesu w obstudze tak wymagajgcych
kierunkéw — mowi Piotr Nowak, dyrektor
Regionu Zach6d w DSV Road.

Opony zimowe z oznaczeniem
Mud & Snow obowiazuja nie tylko w Nor-
wegii, ale takze m.in. w takich krajach, jak
Austria, Chorwacja, Niemcy czy Wlochy.
Uregulowania prawne w zakresie ogumie-
nia réznig si¢ w ramach poszczegdlnych
panstw. Odpowiednie przygotowanie flo-
ty pojazdow moze si¢ wigzaé z wyzszymi
kosztami, ale jednocze$nie zapewnia klien-
towi odpowiednig jako$¢, ktéra gwarantu-
je, ze przesytka dotrze do miejsca docelo-
wego cala, bezpieczna i na czas. €

MK
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'Bledy we wdrazaniu

systemu WMS

Swiadomosé menedzeréw odpowiedzialnych za wybér i wdrozenie systemu
WMS jest nieporéwnywalnie wyzsza niz 10 czy 15 lat temu. Mimo to,

wcigz spotykamy sie z niezrozumieniem i nadmiernie rozbudzonymi
oczekiwaniami co do systemu, ktéry sam w sobie jest tylko narzedziem

wspierajacym procesy logistyczne.

raktowanie aplikacji jako reme-
I dium na wszelkie bolaczki zwia-
zane z zarzagdzaniem magazynem
i oczekiwanie, ze wdrozenie od razu
przyniesie dostrzegalne korzysci, to jeden
z najczesciej popetnianych btedéw przy
wdrozeniu systemu WMS. Przede wszyst-
kim dlatego, ze takie nastawienie moze
pogtebi¢ w firmie nieche¢ do wszelkich
zmian z jakimi bedzie wigzalo si¢ urucho-
mienie systemu. Pracownicy moga chcie¢
udowodni¢, ze wezesniejsze rozwigzanie
pozwalalo na szybsza i prostsza realizacje
proceséw magazynowych i moga torpedo-
wac projekt.

Korzysci po kilku miesiacach

Praktyka pokazuje, Ze na poczatku mozna
si¢ spodziewa¢ nawet nieznacznego po-

gorszenia jakosci realizowanych procesow,
mog3 pojawiac si¢ opdznienia. Zazwyczaj
korzysci daje si¢ zauwazy¢ dopiero po kil-
ku miesigcach od chwili implementacji
systemu i zalezg one w takim samym stop-
niu od systemu, co i $wiadomosci uzyt-
kownikéw. Musza oni wiedzie¢ czego chca,
a nie zawsze tak niestety si¢ dzieje. Moz-
na powiedzie¢, ze z wdrozeniem systemu
WMS jest tak jak z powrotem do sportu
po dlugim braku aktywnosci - na poczat-
ku musimy by¢ przygotowani na zakwasy
i ograniczong sprawno$¢, nagroda za po-
niesiony wysilek w postaci lepszego samo-
poczucia i kondycji przychodzi z czasem.
Dla niekt6rych klientéw jednym z naj-
wazniejszych kryteriéw wyboru rozwigza-
nia jest czas jego wdrozenia. To réwniez
czesto pojawiajacy sie btad, bo implemen-
tacja systemu w pospiechu zawsze wiaze

Implementacja systemu w poSpiechu zawsze wigze sie z ryzykiem wystapienia powaznych
probleméw w przysztosci

www. TSLbiznes.pl
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Oprogramowanie klasy WMS, podobnie

Jjak rozwigzania produkcyjne (np. MES)

jest aplikacjg czasu rzeczywistego.
Jednym z warunkow jej wtasciwego

funkcjonowania jest ciggtosé

w przetwarzaniu informacji

Robert Pisek

si¢ z ryzykiem wystgpienia powaznych
probleméw w przysztosci. Rozwigzania
wdrazane na szybko, to zwykle rozwia-
zania nieprzemyslane. Sprawdza si¢ tutaj
doskonale stara prawda, Ze ,,co nagle, to
po diable”. Czas realizacji takiego projektu
wdrozeniowego zalezy od ogromnej ilosci
zmiennych. Moze wynie$¢ od kilku do
kilkunastu miesi¢cy. Najistotniejsze czyn-
niki to poziom skomplikowania proceséw
magazynowych w firmie, zaangazowanie
0s6b bezposrednio odpowiedzialnych za
wdrozenie oraz petna §wiadomos¢ zarza-
dzajacych firmg co do jego celow.

Uzalezniony od infrastruktury

W ostatnim czasie klienci coraz czgsciej
patrza na system WMS przez pryzmat re-
wolucji mobilnej i optymalizacji kosztow,
co tez niesie ze sobg okre$lone konse-
kwencje. Nie zawsze rozwigzania chmu-
rowe s3 optymalnym rozwigzaniem, czego
zarzadzanie magazynem jest najlepszym
przykladem. W przypadku systemow
o krytycznym znaczeniu - a do nich za-
licza si¢ WMS - zawsze trzeba sie dobrze
zastanowi¢ nad skorzystaniem z chmury.
Oprogramowanie klasy WMS, podobnie
jak rozwigzania produkcyjne (np. MES),
jest aplikacja czasu rzeczywistego. Jednym
z warunkow jej wlasciwego funkcjonowa-
nia jest ciaglo$¢ w przetwarzaniu infor-
macji. Dzialanie systemu WMS jest uza-
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leznione od infrastruktury, poczynajac od
urzadzen mobilnych i etykieciarek, a kon-
czgc na urzadzeniach wagowych oraz na
automatyce magazynowej. Ponadto, WMS
musi spetnia¢ wySrubowane wymagania
czasowe, a te lepiej realizowane s3 przez
serwery lokalne. Infrastruktura telekomu-
nikacyjna jest w Polsce coraz lepsza, ale
zawsze istnieje ryzyko braku dostepu do
sieci, co skutkowaé moze przerwa w doste-

programistycznych. Owszem, kazda fir-
ma moze sama napisac i rozwijac system
do zarzadzania gospodarkg magazynows.
Taki model ma swoje plusy - firma jest
wlascicielem oprogramowania, moze je
dowolnie rozwija¢ i serwisowa¢. Tworzac
oprogramowanie od podstaw jeste$Smy
w stanie idealnie dopasowa¢ je do wy-
magan firmy, z drugiej jednak strony nie
korzystajac z wiedzy dostawcy oprogramo-

Traktowanie aplikacji jako remedium na wszelkie
bolaczki zwigzane z zarzadzaniem magazynem

i oczekiwanie, ze wdrozenie od razu przyniesie
dostrzegalne korzysci, to jeden z najczesciej
popetnianych btedow przy wdrozeniu systemu WMS.

pie do oprogramowania czy bazy danych
i w konsekwencji wstrzymaniem realizacji
proceséw magazynowych.

Dos¢ czestym btedem, co kilkakrot-
nie mieliémy okazje zaobserwowad, jest
poleganie wylacznie na wlasnych sitach

wania o duzym do$wiadczeniu w obszarze
WMS, firma uczy si¢ aplikacji na wlasnych
bledach. To po pierwsze. Po drugie, w tym
przypadku istnieje potencjalne i jak naj-
bardziej realne zagrozenie - to wstrzyma-
nie prac nad wiasna aplikacja w momen-

Tworzgc oprogramowanie od podstaw
jestesmy w stanie idealnie dopasowac

je do wymagan firmy, z drugiej jednak
strony nie korzystajgc z wiedzy dostawcy
oprogramowania o duzym do$wiadczeniu
w obszarze WMS, firma uczy sie aplikacji
na wtasnych btedach

cie, gdy osoba odpowiadajaca za rozwdéj
projektu odchodzi z pracy. €
Robert Pisek,
dyrektor Centrum
Kompetencyjnego MWS
w BPSC S.A.

nMozemy potwierdzic,
ze dzigki Astro WM,

nie 29ubili§my ani

jednego Zzaméwienia".

JESPER HVIID IBSEN
DC MANAGER, IC GROUP

Gdy jeden z najwiekszych w Skandynawii
dostawcéw odziezy wysyta swoje zaméwienia,
musi polega¢ na najwyzszej klasy procesach IT
w tahcuchu dostaw. Dlatego tez Grupa IC wybrata
Astro WMS. Zapewniajac 100% kontrole nad
towarem - od kompletacji az po dostawe - Astro
WMS oszczedza Twdj czas, wysitek i kapitat.
Nadszedt czas na Astro WMS.
www.consafelogistics.pl/astrowms

SUPPLY CHAIN
EXECUTION

Consafe Logistics

Our business, your advantage
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Firma Wurth realizuje dostawy
Z 98-procentowa doktadnoscia
dzieki systemowi ASTRO WMS

Wirth, jeden z najwiekszych na Swiecie dostawcow materiatdow do warsztatow samochodowych,
rzemieslnikow, firm budowlanych i przedsiebiorstw przemystowych, dla swojego magazynu

w Orebro wybrat system Consafe Logistics - Astro WMS. Peter Lindstrom, dyrektor logistyki
Wurth opowiada o tym ,najlepiej zaplanowanym i wykonanym ruchu w obrebie Grupy Wrth

poza granicami Niemiec”.

Nowy budynek magazynowy ma okoto

7,7 tys. m2, obejmuje przestrzen
wielkogabarytowa, obszar chemiczny

i system transportowy. Obszar transportowy
zawiera okoto 23 736 lokalizacji,

gdzie przechowywane sa pojemniki

WURTH

dolf Wiirth GmbH & Co.KG jest
Aprzedsie;biorstwem rodzinnym,
zalozonym przez Adolfa Wiirth
w Niemczech w roku 1945. Obecnie Gru-
pe Wiirth, ktéra osigga obroty w wysokosci
okoto 10 mld euro i zatrudnia 66 tys. pra-
cownikow w 84 krajach na calym $wiecie,
prowadzi jego syn, prof. Reinhold Wiirth.
W Skandynawii i krajach battyckich
Grupa Wiirth ma 4,5 tys. pracownikow
i okoto 300 sklepéw, z czego ponad 100
znajduje sie w Finlandii. Szwedzka firma
zostala zalozona w 1967 r., a jej siedziba
znajduje si¢ w Orebro. Zatrudnia 350 oséb,
przy czym 32 w magazynie centralnym.

200 tys. artykutéw na zadanie

Wiirth oferuje koncepcje o nazwie ORSY -
sWszystko na swoim miejscu w systemie’,
gdzie klientom nigdy nie brakuje potrzeb-
nych materialéw, ale nie ma ich tez zbyt
wiele w magazynie. ORSY jest bezpiecz-
nym i skutecznym sposobem na utrzyma-
nie porzadku i kontroli dostepu do mate-
rialéw eksploatacyjnych - wkrety, sruby,
nakretki, maszyny, rekawiczki, chemikalia
i narzedzia.

Grupa Wiirth sprzedaje ponad 200 tys.
artykuléw online. Okolo 14 tys. z tych ar-
tykutéw jest dostarczanych z magazynu
w Orebro. - Nasza podréz rozpoczela sig
w 2011 ., kiedy zdecydowano, ze powin-
nismy przenies¢ si¢ do nowej siedziby i po-
trzebujemy nowego systemu logistycznego.
Wéwczas pracowalismy recznie, jezdzgc
wozkami widlowymi, kompletujgc towary
bezposrednio z listy kompletacyjnej — méwi
Peter Lindstrom.

Trzy rézne drogi
Podczas poszukiwania nowego systemu

logistycznego firma Wiirth miata do wy-
boru trzy mozliwosci:
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1. kontynuowa¢ prace reczng z listami
kompletacyjnymi przy uzyciu rozwigzania
kompletacji gtosowej;

2. wybra¢ system skompletuj/spakuj/
sprawdz, uzywany dzi$ przez wiele firm
budowlanych, gdzie przenosnik transpor-
tuje materialy po okregu, co pozwala na
kompletacje reczna;

3. wybra¢ rozwigzanie high-tech
i przej$¢ na system HDS Shuttle* i auto-
matyzacje.

- Przez dtugi czas bylismy skoncentro-
wani na naszym ,recznym szlaku”, bo byto
to bezpieczne i proste, i wiedzielismy, czego
sig spodziewal. Jednak zaczelismy bada¢
dalej i odpowiada¢ na pytania: jaki obszar
moglibysmy wykorzystac, ile metrow kwa-
dratowych magazynu potrzeba dla kazdego
systemu, jakie mamy wymagania kadrowe
i systemu TCO, obliczac ryzyko - kontynu-
uje Peter. — To byt kompleksowy proces oce-
ny, ktorg droge wybierzemy. Rozwigzanie
drugie znikneto dos¢ wczesnie, otrzymato
najgorsze wyniki w wigkszosci badan. Dro-
ga pierwsza byla najlepsza, az spotkatem
profesora ... — dodaje.

Zdaniem profesora Reinholda Wiirtha,
firmy Grupy Wiirth powinny by¢ zawsze
w czotéwee. Chcac uzyskaé 15-procentowy
wzrost w ciggu roku, nie byto mozliwosci,
aby zatrzymac¢ sie w systemie recznym. To
nie bylo rozwiazanie dlugoterminowe.

Wiirth oferuje koncepcje o nazwie
ORSY - ,Wszystko na swoim miejscu

w systemie”, gdzie klientom nigdy

nie brakuje potrzebnych materiatow, ale
nie ma ich tez zbyt wiele w magazynie

- To byt dla nas punkt wyjscia do wy-
boru systeméw Astro WMS i Shuttle. Dzis
74% naszych wyrobéw kompletuje si¢ przy
pomocy systemu transportowego ,,towar
do cztowieka”. Z ergonomicznego punktu
widzenia rozwigzanie towar do czlowieka
jest najlepszym rozwigzaniem dla naszych
pracownikéw magazynowych. Towary prze-
chowywane sqg w pojemnikach typu HDS*,
w ktérych ramig robota podnosi pojemnik
z towarem i transportuje go do stanowiska
kompletacji. Kazde stanowisko obstuguje

Grupa Wirth sprzedaje ponad 200 tys. artykutow online. Okoto 14 tys. z tych artykutow
jest dostarczanych z magazynu w Orebro. Dzieki Astro WMS Wiirth realizuje dostawy
z 98% doktadnoscia

250-300 linii zamowie# na godzing i okoto
7 tys. linii zaméwien dziennie — thumaczy
Peter Lindstrom.

Przeprowadzka do magazynu

Celem firmy Wiirth bylo przeniesienie
wszystkich towar6w do nowego magazynu
przy minimalnym wplywie na codzienng

wyzwat, zmiany metod pracy i braku
wiedzy, przede wszystkim w zakresie kom-
pletacji glosowej, jak przy kazdych duzych
zmianach. Personel byt wystraszony, bo
nigdy wczesniej nie pracowat z takim sys-
temem. Ale wszystko dziatato dobrze dzieki
wspaniatej pracy zespotowej, zaréwno we-
whaqtrz firmy, jak i z partnerami takimi, jak
Consafe Logistics.

Dzi$ 74% wyrobow w magazynie w Orebro kompletuje
sie przy pomocy systemu transportowego ,,towar

do cztowieka”. Z ergonomicznego punktu widzenia
rozwiazanie towar do cztowieka jest najlepszym
rozwiazaniem dla pracownikow magazynowych.

prace. Misja zawarta w tym celu byla reali-
zacja przeprowadzki w jeden tydzien pod-
czas wakacji, bez utraty zlecen klientéw. Na
ten czas powolano specjalny zespot, ktory
wzigl pelng odpowiedzialnos¢ za przepro-
wadzke i codzienng dziatalno$¢. Przez caly
ten okres firma miala pelng kontrole nad
kazdym artykutem, jego lokalizacja i do-
stepnoscia.

Nowy budynek magazynowy ma oko-
fo 7,7 tys. m?, obejmuje przestrzen wiel-
kogabarytows, obszar chemiczny i system
transportowy. Obszar transportowy zawie-
ra okoto 23 736 lokalizacji, gdzie przecho-
wywane sg pojemniki. Obszary wielko-
gabarytowy i chemiczny obejmujg okoto
4 tys. miejsc paletowych i 235 lokalizacji
pétkowych.

Peter Lindstrom komentuje: - Po-
czgtkowo pracownicy obawiali sie nowych

- Bylismy pierwszq firmgq sredniej wiel-
kosci w Grupie Wiirth, w ktérej wdrozono
tego typu rozwigzanie logistyczne (towar
do cztowieka). Astro WMS jest standardo-
wym systemem zarzgdzania magazynem,
ale bardzo elastycznym i tatwo dopasowaé
go do naszych wymagan. Jestesmy juz rok
z nowym systemem w nowym budynku.
Od czasu wdrozenia systemu WMS mamy
lepszg kontrolg naszej logistyki przeptywu
i jej kluczowych wielkosci. Teraz lepiej
rozumiemy system i to, co moze nam za-
oferowac. Jest to nowy, ekscytujqcy etap
w naszym rozwoju — podsumowuje Peter
Lindstrom. €

MM

* QUICKSTORE HDS shuttle system to system
kartonoéw i tacek, ktory zapewnia optymalny dostep
do przechowywanych towaréw i ma szeroki zakres
zastosowania.

www. TSLbiznes.pl

29




30

Transport drogowy

< TSLbiznes 3/2016

Negocjacji z Rosja cigg dalszy

20 lutego w Moskwie podpisano polsko-rosyjskie porozumienie dotyczgce przewozow
towarowych, jednak bedzie obowigzywato tylko do 15 kwietnia. W tym czasie toczg sie
negocjacje pomiedzy strong rosyjska i polskg dotyczace zasad wykonywania przewozow.

Na wynik rozméw czekaja przewoznicy, ktérzy maja ograniczony dostep do wschodniego rynku.

rzypomnijmy, ze w grudniu 2015 r.
Pstrona rosyjska wydala przepisy

wykonawcze do umowy migdzyrzg-
dowej z 1996 r. (niezgodne z nia), ktéra
okresla zasady realizowania przewozéw
drogowych pomiedzy Polska a Rosja.
Zmienily one znaczenie pojgcia przewozu
na rzecz kraju trzeciego. Nowe przepisy
strona rosyjska rozciaga takze na towary
produkowane w Polsce, ale fakturowane
przez podmiot spoza Polski oraz towary
wyprodukowane w Polsce, ktérych prze-
woz zlecil podmiot zagraniczny, traktujac
je jako przewoéz na rzecz kraju trzeciego.
Strona polska uznala jednak, ze do czasu
przywrdcenia zgodnych z umowa, starych
zasad wykonywania wzajemnych przewo-
24w, rozmowy o wymianie zezwolen sa
niemozliwe. (Patrz nr 66 TSL Biznes).

Tymczasowo$¢ do 15 kwietnia

Aby wyj$¢ z sytuacji patowej wiceminister
infrastruktury i budownictwa w Polsce Jerzy
Szmit i minister transportu w Rosji Nikotaj
Asaul podpisali 19 lutego protokét dotycza-
cy wymiany zezwolen, ktore beda wazne do
15 kwietnia 2016 r. Ustalono w nim, ze pol-
SCy przewoznicy otrzymaja 20 tys. zezwolen
- 10 tys. ogdlnych i 10 tys. na przewozy z/do

krajéw trzecich. Stronie rosyjskiej réwniez
przystuguje 20 tys. zezwolen - 19,5 tys.
ogolnych i 500 na przewozy z/do krajow
trzecich. Wazno$¢ ich wygasnie 15 kwietnia.
Dobra informacja jest jednak to, ze wyjazd
samochoddéw z terenu Rosji bedzie mozliwy
do korca miesigca.

Prezes Zrzeszenia Miedzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych w Polsce Jan
Buczek stwierdzil: - Udalo si¢ naktonic
Rosjan do wycofania dyskryminujgcych
Polakéw przepisow, okresli¢ krotki okres
przejsciowy umozliwiajgcy realizacje tego
zadania i przejsciowe warunki na okres do

Do 15 kwietnia strona rosyjska zobowiazata sie,
ze wprowadzi nowe rozwiazania prawne, ktore
cofna te najbardziej dotkliwe.

Podjeto réwniez decyzje, Ze znaczna
cze$¢ regulacji, ktére wprowadzita strona
rosyjska, a ktore bardzo uderzaly w polski
transport, zostanie przepracowana. — Do
15 kwietnia strona rosyjska zobowigzata sie,
ze wprowadzi nowe rozwigzania prawne,
ktore cofng te najbardziej dotkliwe, a mam
nadzieje, ze wszystkie rozstrzygniecia, ktére
nie wynikajg z mechanizméw rynkowych,
tylko tak naprawdeg sq krokiem administra-
cyjnym — stwierdzit Jerzy Szmit po zakon-
czonych polsko-rosyjskich rozmowach.
Obecnie prowadzone s3 konsultacje majg-
ce pozwoli¢ na podpisanie porozumienia
dtugoterminowego.

WiekszoS$¢ przewoznikow dostata bardzo matg liczbe zezwolen na okres tymczasowy, ktora
nie zaspokajajg ich potrzeb, a kryteria ich podziatu sq dla nich niejasne

www. TSLbiznes.pl

15 kwietnia, a takze minimalng licze zezwo-
leni. Wszystko po to, by przewoznicy mogli
utrzymac swoje kontrakty ze statymi zlece-
niodawcami.

Po 15. - duza niewiadoma

Jesli chodzi o kontyngenty na 2016 r.,
to powinny by¢ wynegocjowane przed
15 kwietnia, oczywiscie o ile Rosjanie wy-
wiazg sie z dotychczasowych uzgodnien
dotyczacych zasad wykonywania przewo-
zOw i uporaja si¢ z aktami wykonawczy.
Liczba zezwolen bedzie tematem dalszych
pertraktacji z Rosjanami po zmianie ich
rozporzadzen wykonawczych.

Niestety, jak wynika z czatu przepro-
wadzonego przez prezesa ZMPD z prze-
woznikami, wiekszo$¢ z nich dostata
bardzo malg liczbe zezwolen na okres tym-
czasowy, ktora nie zaspokaja ich potrzeb,
a kryteria ich podziatu sg dla nich niejasne.
Jak si¢ skarza, to utrudnia im utrzymanie
jakiejkolwiek relacji z klientami.

Istotne jest tez to, ze w okresie przej-
$ciowym, jesli towar pochodzi z terenu
Polski, a faktury sg z kraju zachodniego,
to taki przewo6z mozna zrealizowac na
zezwoleniu do/z krajéw trzecich. Dopie-
ro po wejéciu w zycie nowych przepiséw
bedzie mozna takie przewozy wykonywa¢
na zezwoleniach ogélnych. Obecnie nadal
obowigzuje w Rosji dyrektywa 362, ktéra
uniemozliwia wykonywanie przewozéw
tadunkéw z Polski od firm zagranicznych
majacych swoje zaklady w Polsce. €

Elzbieta Haber
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OGOLNOPOLSKIE CENTRUM ROZLICZANIA KIEROWCOW

MERYTORYCZNE SZKOLENIE OTWARTE

Nowy Sacz
26.04.2016

Zmiany i projekty zmian przepiséw w branzy transportowej,
prawie pracy oraz aktualna sytuacja ptacy minimalnej w Europie.

Zapraszamy przewoznikdw prowadzacych dziatalno$¢ transportowa oraz osoby
zarzadzajace transportem do udzialu w otwartym szkoleniu OCRK, na ktérym
poruszone zostana tematy z zakresu:

(?/) Aktualnej sytuacji ptacy minimalnej w Europie;

~—

(?/) Ryczattéw za noclegi (oméwienie orzeczen sadéw po uchwale Sadu Najwyzszego
— 7 W rozszerzonym sktadzie);
(?/) Regularnych odpoczynkdéw tygodniowych w pojezdzie;

N

(?/) Zmian w prawie pracy majacych wptyw na zatrudnienie kierowcow.

ZAPRASZAMY DO ZAPISOW

Termin i lokalizacja Kontakt

26.04.2016 Piotr Pietrasina

Hotel Beskid**** tel. 692 487 993

ul. Limanowska 1 e-mail: ppietrasina@ocrk.pl

33-300 Nowy Sacz www.ocrk.pl
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Nowe optaty drogowe w Belgii
od 1 kwietnia 2016 r.

Jak uproscic rejestracje?

1 kwietnia ruszajg w Belgii nowe optaty drogowe w systemie Viapass/Satellic. Od pazdziernika
2015 DKYV, jako jeden z pierwszych operatoréw kart, prowadzi rejestracje do nowego systemu.

rzejecie formalnosci rejestracyjnych
P przez DKV to ogromne ulatwienie

i oszczednos¢ czasu dla przewoz-
nika. Dlaczego? W przypadku innych
posérednikéw rozliczen optat belgijskich,
w tym operatoréw kart paliwowych, prze-
woznicy samodzielnie musza dopilnowa¢
poprawnoéci wypelnienia formularzy Sa-
tellic i ich akceptacji u operatora. Zwykle
jest to dtugi proces, w ktérym wiele danych
jest kilkakrotnie korygowanych i weryfi-
kowanych. Jeéli chodzi o klientéw DKV
to procedura jest mniej skomplikowana
- wystarczy podpisanie upowaznienia,
a nastepnym krokiem jest uruchomienie
rozliczania oplat. Wykwalifikowani pra-
cownicy DKV czuwaja nad poprawnoscia
dostarczanych od przewoznika danych
i dokumentéw.

Wysokos¢ optat

Przypomnijmy, ze za wdrozenie nowego
systemu myta odpowiedzialny jest ope-
rator Viapass. Podlega mu konsorcjum
Satellic, ktére zajmuje sie instalacja i obshu-
ga systemu oraz dostarczaniem urzadzen.

Nowe oplaty obejma sie¢ drég pod-
legajacych dzi$ Eurowiniecie, czyli auto-
strady i drogi krajowe we Flandrii, Walo-
nii i w regionie Brukseli. System Viapass/
Satellic zastapi obowiazujaca dotad w Bel-
gii winiete czasowg. Oplaty beda dotyczy¢
pojazdéw powyzej 3,5 tony DMC - za-
réwno belgijskich, jak i zagranicznych. Ich
wysokos$¢ zaleze¢ bedzie od masy pojazdu,

Satellic NV

» Konsorcjum odpowiadajgce za in-
stalacje i obstuge systemu NV.

» Utworzone zostato w sierpniu
2014 r. pomiedzy firmami T-Systems
oraz Strabag, specjalizujgcymi sie
w rozliczaniu optat drogowych.

» Satellic pracuje na zlecenie Via-
pass, czyli miedzyregionalnego
operatora reprezentujgcego Flan-
drie, Walonie i region Brukseli.

» Za wdrozenie systemu odpowie-
dzialny jest Viapass.

klasy EURO oraz kategorii drog. Stawki
w euro publikowane sg w obecnie na stro-
nie viapass.be.

Urzadzenie poktadowe Satellic

Oplaty beda naliczane przy uzyciu urza-
dzenia pokladowego Satellic, ktére bedzie
mozna zamowi¢ po dokonaniu rejestracji
online lub naby¢ w punkcie serwisowym
w Belgii.

DKYV jako jedyny operator kart przejmuje na siebie
wszystkie formalnosci zwiazane z rejestracja
przewoznikéw do myta w Belgii.

Stawki w euro, opublikowane na stronie viapass.be

Pojazdy Flandria, Walonia, Region Brukseli

pow. 3,5 t. autostrady regionu Brukseli - pozostate drogi krajowe

35-12 45 _32tn 32 ton 35-12 15 _32tn 32 ton
ton ton
Euro0 0146 0496 : 02 : 01888 0,263 0,292
Euro 1 0,146 0196 | 0,2 0,1888 0,263 0,292
Euro 2 0,146 0,196 0,2 0,1888 0,263 0,292
Opfaty bedq dotyczyC pojazdow powyzej Euro 3 0,126 0,176 0,18 0,163 0,238 0,267
3,5 tony DMC - zaréwno belgijskich, jak

i zagranicznych. Ich wysokosé zalezeé Euro 4 0,095 0,145 0,149 0,132 0,207 0,236
bedzie od masy pojazdu, klasy EURO oraz Euro 5 0,074 0,124 0,128 0,109 0,184 0,213
kategorii drog : Euro 6 0,074 0,124 0,128 0,099 0,174 0,203

32 www. TSLbiznes.pl
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Depozyt (zwrotny) za wypozyczenie
urzadzenia Satellic wyniesie 135 euro’.
Koszt dostarczenia poniesie firma Satellic
NV/SA. Urzadzenie nalezy zamontowa¢ na
przedniej szybie pojazdu. Zasilane bedzie
przez gniazdo zapalniczki lub poprzez bez-
posrednie podlaczenie do instalacji elek-
trycznej pojazdu. Sprawno$¢ urzadzenia
potwierdzi zapalenie sie zielonej diody.

Réwnolegle ze startem systemu rusza
takze kontrole kierowcéw, podrézujacych
przez Belgie. Odbywac¢ sie one beda przy
uzyciu trzech metod zamontowane na sta-

te kamery drogowe, skanery mobilne oraz
pojazdy patrolowe. Kara grzywny wymie-
rzana w przypadku stwierdzenia ztamania
przepiséw belgijskiego systemu poboru
optat od samochodéw cigzarowych wy-
niesie 1 tys. euro.

tatwiej w systemie post-paid

Oplaty bedzie mozna rozlicza¢ zaré6wno
w trybie pre-paid, jak i post-paid. W obu
przypadkach ptatnosci bedzie mozna do-
kona¢ kartg paliwowo-serwisowg DKV

Card. We Flandrii i w regionie Brukseli
oplaty drogowe nie podlegaja podatkowi
VAT. Inaczej jest w Walonii, gdzie drogi sa
zarzadzane przez organizacje Sofico - tam
do cen doliczony zostanie podatek VAT. €

1 Zrédlo: www.satellic.be

Wiecej informacji na:
www.dkv-euroservice.com
www.satellic.be/en-UK/
www.viapass.be

Scania i Erigqn taczg sity

Podczas Mobile World Congress w Barcelonie, Ericsson

i Scania ogflosity nawigzanie wspotpracy. Jej celem jest
przyspieszenie rozwoju komunikacji pomiedzy pojazdami
uzytkowymi a infrastrukturg drogowa.

ricsson i Scania wyrazaja przekona-
Enie, ze postep technologii tacznosci

oraz wdrozenie w przyszloéci sieci
5G przyczynia si¢ do optymalizacji prze-
wozu ludzi i towaréw. — Od dawna byta
mowa o komunikacji pojazd-pojazd oraz
pojazd-infrastruktura. Teraz prace nabraly
rozpedu. Obecnie perspektywy zapewnie-
nia skutecznej fgcznosci za posrednictwem
sieci mobilnej sq znacznie lepsze — twierdzi
Hékan Schildt, Director of Strategy and
Business Development w Scania Connec-
ted Services and Solutions.

W ramach sieci 4G i 5G

Postep w standaryzacji sieci LTE i 5G
stworzyl podstawy do wykorzystania
sieci mobilnej w celu nawigzywania facz-
nosci pomiedzy pojazdami przy jedno-

czesnym ograniczeniu ryzyka zakltocen
i op6znien.

Scania jest pionierem w rozwoju zinte-
growanych konwojow, w ktérych zestawy
z naczepa poruszaja si¢ jeden za drugim
w niewielkich odstepach, co przyczynia
sie do obnizenia oporu powietrza i zuzycia
paliwa. Obecne przepisy zalecajg utrzymy-
wanie bezpiecznej odleglosci miedzy poru-
szajacymi si¢ pojazdami i pozwalajg wyko-
rzystywa¢ powszechnie dostgpne systemy,
takie jak ,,inteligentny” tempomat wyposa-
zony w radar. Dalsze zmniejszenie odleglo-
$ci, ktore przyczynia sie do obnizenia zuzy-
cia paliwa, wymaga rozwinigcia tacznosci
miedzy pojazdami oraz odpowiednich
urzadzen kontrolnych. Wspoélne badania
firm Ericsson i Scania dowiodly, ze takie
systemy komunikacji moga funkcjonowa¢
w ramach sieci 4G oraz nadchodzacej 5G.

Scania jest pionierem w rozwoju
zintegrowanych konwojow, w ktérych
zestawy z naczepq poruszajq sie jeden
za drugim w niewielkich odstepach,

co przyczynia sie do obnizenia oporu
powietrza i zuzycia paliwa

We wszystkich typach transportu

Patrzac szerzej, taczno$¢ pojazdéw z infra-
strukturg pozwoli na zorganizowanie sie-
ci, w ktdrej planowanie transportu, w tym
tworzenie i rozwigzywanie zintegrowanych
konwojéw nie beda nastrecza¢ trudno$ci.
Ciezaréwki beda mogty z fatwoscig dolg-
cza¢ do innych i w najodpowiedniejszym
momencie opuszczaé konwdj. — Wobec ko-
rzysci, jakie przynosi komunikacja miedzy
pojazdami, jestesmy pewni, ze znajdzie za-
stosowanie we wszystkich typach transportu
- komentuje Claes Herlitz, dyrektor dzialu
Automotive w firmie Ericsson. - Przy ro-
snqcej liczbie pasazerow i coraz wigkszej
ilosci tadunkow, lepsza tgcznos¢ przyczyni
sie do usprawnienia operacji logistycznych,
a zatem ograniczenia ich wplywu na srodo-
wisko — dodaje. €
JD

Wiecej o zintegrowanych konwo-
jach Scania w filmie na Youtube:
youtu.be/z90pHw-wimg

www. TSLbiznes.pl
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Placa minimalna

w Niemczech | we Francji
- informacje dotyczace rozliczania czasu pracy w 2016 r.

Ptaca minimalna obejmujgca kierowcow jako pracownikow delegowanych do pracy w kraju
innym niz kraj rejestracji pracodawcy, jest tematem obejmujgcym coraz wiekszg grupe panstw

nalezgcych do Unii Europejskiej.

ednym z pierwszych panstw, ktére

wprowadzily stosowne przepisy sa

Niemcy. Konsekwentnie od stycznia
2015 r. stoja na stanowisku, iz niemiecka
placa minimalna (MiLoG) obejmuje pra-
cownikéw na stanowisku kierowcy, wyko-
nujgcych zaréwno przewozy kabotazowe,
jak i trasy obejmujace zaladunek lub roz-
fadunek towaréw w Niemczech.

Pomimo usilnych staran strony pol-
skiej, aby co najmniej ograniczy¢ zbior
wykonywanych przewozdéw podlegajacych
pod MiLoG, niemiecki Urzad Celny nie
zaprzestaje kontroli w zakresie spetnie-
nia wymagan okreslonych w niemieckim

faxem zgloszenia do niemieckich organéw
celnych. Rodzi to obawy, ze stuzby kon-
trole zza Odry zareagowaly na zgloszenie
pracownika, ktéry poinformowat urzad, iz
nie otrzymuje odpowiedniego wynagro-
dzenia lub jest efektem kontroli niemiec-
kiego zleceniodawcy. Wskazana kontrola
dotyczy $cisle okreslonego czasu, w ktérym
pracownicy przebywali na terenie Niemiec,
stad powyzsze obawy wydaja sie¢ w duzym
stopniu uzasadnione.

Wraz z nowymi kontrolami poszerza
sie réwniez wiedza polskich przewoznikéw
na temat sposobow postepowania niemiec-
kiego Urzedu Celnego. I tak, na pytanie
dotyczace mozliwoéci windykacji kary na-
tozonej przez niemieckich kontrolujacych,
urzad odpowiada: - Jezeli wydana zosta-
ta prawomocna decyzja w sprawie kary
grzywny z tytutu naruszenia przepisow w
zakresie placy minimalnej, to na podstawie
decyzji ramowej 2005/214/]1 Rady z dnia
24 lutego 2005 w sprawie stosowania zasady
wzajemnego uznawania kar o charakterze
pienigznym i kar grzywny w ramach for-
malnego wniosku o egzekucje, skierowanego
do wladz Rzeczpospolitej Polskiej mozliwa
jest egzekucja kary grzywny w Polsce. Jezeli

Wraz z nowymi kontrolami poszerza sie rowniez
wiedza polskich przewoznikow na temat sposobow
postepowania niemieckiego Urzedu Celnego.

prawie. Tylko od stycznia 2016 r. do Ogol-
nopolskiego Centrum Rozliczania Kierow-
cow dotarly informacje o czterech nowo
rozpoczetych kontrolach, z ktérych trzy
dotycza klientéw biura.

Wiecej kontroli, wiecej wiedzy

Nowym elementem, ktéry pojawil sie¢ w
2016 r., jest kontrola polskiego przedsie-
biorstwa transportowego przez niemiec-
kich celnikéw, ktora nie jest wynikiem
kontroli drogowej, ani efektem przekazania

www. TSLbiznes.pl

wniosek w sprawie egzekucji niecatkowicie
zaspakaja roszczenia, moze dojs¢ do zajecia
majgtku dtuznika w Niemczech (np. pojaz-
déw mechanicznych) przy uwzglednieniu
zasady wspotmiernosci”

Wiele watpliwosci

Patrzac na sposob naliczania wysokosci
kar, ktory zostal podany w jednej z za-
konczonych kontroli, w przypadku nasi-
lenia sie iloéci postepowan dot. polskich
przewoznikéw, sytuacja staje si¢ bardzo

niebezpieczna
dla rynku trans-
portowego. Stro-
na niemiecka do
obliczenia wy-
sokosci grzywny
korzysta z prze-
licznika ,prze-
wagi rynkowe;j”
(Marktvorteil),
wynoszacego
20%, przez ktory mnozy brakujaca, nie-
wyplacona kwote¢ w euro. Suma obu sklad-
nikow, czyli niedoptaty oraz iloczynu nie-
doplaty x 20%, daje tak zwang ,,przewage
ekonomiczng” (wirtschaflicher Vorteil),
ktéra to pomnozona przez 2,5 wskazuje
ostateczng kwote kary za dany kontrolo-
wany miesigc pracy poszczegdlnego pra-
cownika.

tukasz Wioch

Przyklad:
Brakujaca kwota do wyréwnania
w miesigcu: 55 €
Przewaga rynkowa: 20% = 11 €
Przewaga ekonomiczna: 55 € + 11 € = 66 €
Wysoko$¢ grzywny = 66 € x 2,5 = 165 €

Z kolei we Francji mija juz kilka miesie-
cy od opublikowania francuskiej ustawy o
rozwoju, dziatalnoéci i réwnych szansach
gospodarczych (loi Macron). Ustawa ta,
wraz z ustawa o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji spolecznej (loi Savary), na-
kfada znaczne obciazenie administracyj-
ne i ekonomiczne dla przedsigbiorcéw
delegujacych pracownikéw do pracy na
terytorium Francji, jednak do dnia dzi-
siejszego nie opublikowano aktéw wyko-
nawczych (dekretow), ktére mialy roz-
wiac watpliwosci dotyczgce zakresu oraz
szczegolow obowiagzywania przepiséw w
sektorze transportowym. Powyzsze dekre-
ty s3 warunkiem koniecznym, aby mogly
rozpocza¢ sie kontrole polskich firm trans-
portowych. €

tukasz Wtoch

Gfowny Ekspert OCRK

www.ocrk.pl



Belgia - czas na rejestracje uptywal!

1 kwietnia 2016 r. wchodza nowe opfaty drogowe % . Eh
dla samochodow ciezarowych powyzej 3,5 t w Belgii. £

Nie zwlekaj i zarejestruj sie juz dzi$! DKV zapewnia petne wsparcie:

tatwa zmiana systemu, urzadzenia poktadowe i rozliczenia.

Wiecej informacji na www.dkv-euroservice.com

You drive, we care.

UNICEF does not endorse any brand or product.

DKV Euro Service Benelux B.V. partner of UNICEF Nederland
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Jak korzystanie z Trans.eu moze
pomoc w planowaniu budzetu
na kolejny rok?

Czas planowania rocznego budzetu transportowego w firmie produkcyjnej i handlowej to dobry
okres, by skonfrontowa¢ swoje wydatki z rynkiem oraz sprawdzi¢, czy stosowany przez naszg
firme model organizacji transportu jest optymalny. Najbardziej rzetelnym zrédtem danych

o aktualnych stawkach i sezonowych trendach w transporcie towarow jest gietda transportowa.

irmy produkcyjne, dzialajace zaréw-
Fno lokalnie, jak i na skale miedzy-

narodowa, majace wlasna flote i te,
zlecajgce transport na zewnatrz, dostrzega-
ja problemy w efektywnoéci stosowanych
rozwigzan. Jak pokazato ubiegloroczne
badanie, przeprowadzone przez Trans.eu
wérdd przedstawicieli firm produkcyjnych
i handlowych, ponad 70% firm boryka sie
z problemami w zarzgdzaniu transportem
towardw. Narzekajg one na niskg efektyw-
no$¢ zaréwno zlecanego, jak i wlasnego
transportu, gléwnie na duzy udzial pustych
przebiegdw, generujacych zbedne koszty.

Jak optymalizowa¢ koszty
transportu?

Sposobem na optymalizacje¢ zarzadzania
transportem s gietdy transportowe online.
Whbrew pozorom nie korzystajg z nich wy-
tacznie przewoznicy i spedytorzy. Zyskuja
one coraz wigksza popularno$¢ réwniez
wérod firm sektora produkcyjno-han-
dlowego, bez wzgledu na wielkos¢ i skale
dzialania.

Gléwna zaletg gietdy transportowej
jest wysoka konkurencyjno$¢. Na gietdzie
Systemu Trans.eu dziata blisko 16 tys. firm
transportowych, oferujacych swoje ustugi.
Kazdego dnia dodaja one tysigce nowych
ofert na trasach krajowych i migdzynaro-
dowych. Szukajac na gietdzie najlepszego
przewoznika do wspoélpracy, producent
ma do dyspozycji juz nie tylko wlasna liste
znanych mu firm, ale potezna sie¢ poten-
cjalnych kontrahentéw, ktérzy konkuruja
o nowe zlecenia tadunkéw. To zwieksza
szans¢ na uzyskanie najkorzystniejszej
ceny i realne oszczednosci.

Korzystanie tylko z ustug ograniczonej
grupy firm transportowych, badz spedy-

cyjnych na zasadzie kontraktow nie daje
mozliwo$ci poréwnania stawek, oferowa-
nych przez ustugodawcéw, do rynkowej
$redniej, ani ich negocjowania.

tatwiejsza obstuga i kontrola
zlecen transportowych

System Trans.eu mozna zintegrowacd
z wlasnym oprogramowaniem za po$red-
nictwem protokolu API. Jednym z jego
wazniejszych zastosowan jest obstuga
nadwyzek produkcyjnych, wymagajacych
szybkiego transportu, np. w czasie sezono-
wych szczytéw. Duzg czg$¢ bazy przewoz-
nikéw stanowia firmy, $wiadczace ustugi

Sposobem na optymalizacje zarzadzania transportem
sq gietdy transportowe online. Wbrew pozorom nie
korzystaja z nich wylacznie przewoznicy i spedytorzy.
Zyskuja one coraz wieksza popularno$¢ rowniez wsrod
firm sektora produkcyjno-handlowego.

System Trans.eu to narzedzie, dzieki ktoremu jeszcze lepiej mozna zaplanowaé swoj budzet
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typu »ekspres”, transportu wrazliwego
€zasowo, tj. czedci do linii produkeyjnych.
Bezposrednia wspolpraca na rynku spoto-
wym miedzy zatadowca a przewoznikiem
pozwala zmniejszy¢ koszty transportu na-
wet 0 30%, a tym samym zwigkszy¢ marze
producenta.

Zlecenia na transport mogg by¢ wy-
sylane z aplikacji producenta bezposred-
nio na gietde fadunkéw Systemu Trans.eu
i tam podejmowane przez przewoznikéw
po zawarciu transakcji. Nie oznacza to
jednak koniecznosci rezygnacji z dotych-
czasowych kontraktow z przewoznikami.
Producent moze w systemie stworzy¢ swoj
wlasny, zamkniety klaster zaufanych firm
transportowych, do ktérych automatycznie
beda trafialy jego oferty tadunkow.

Dane przewoznika, podejmujacego
fracht mogg by¢ przesylane automatycznie
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System Trans.eu mozna zintegrowa¢ z wtasnym
oprogramowaniem za posrednictwem protokotu API.
Jednym z jego wazniejszych zastosowan jest obstuga
nadwyzek produkcyjnych, wymagajacych szybkiego
transportu, np. w czasie sezonowych szczytow.

do systemu producenta w celu wystawienia
zlecenia transportowego. Zlecenie mozna
tez wygenerowa¢ i wysla¢ przez aplikacje
TransOrders, dostepna bezplatnie w ra-
mach Systemu Trans.eu. Zatadowca otrzy-
muje na biezaco informacje o statusie
swojego zlecenia i ma mozliwo$¢ sledzenia
pojazdu z jego tadunkiem na mapie, dzie-
ki czemu tatwo mu oceni¢ termin dostawy
lub ewentualne opoZnienia.

Wykonanie zlecenia przez przewoZni-
ka jest udokumentowane elektronicznym
potwierdzeniem dostawy, generowanym
automatycznie, ktére w ciagu kilku sekund
jest widoczne dla zleceniodawcy. Wszyst-
kie te narzedzia do obstugi transportu sa
zintegrowane w ramach jednego Systemu
Trans.eu. Cala dokumentacja i przebieg
zlecenia sg przetwarzane i archiwizowane
online, zabezpieczone protokotami przesy-
tu danych i dostepne z dowolnego miejsca,
o kazdej porze, za pomoca aplikacji sys-
tem.trans.eu.

Wiedza procentuje

Dostep do miedzynarodowej gieldy po-
zwala producentowi poznaé sezonowe
trendy, dyktujace stawki za transport w da-
nym okresie roku. Dzieki temu, zamiast
uzgadnia¢ z przewoznikiem jedna stawke

RN

na caly rok, moze on korzysta¢ z ustug
wielu firm, negocjowa¢ z nimi ceny na
biezgco, znajac prawidla rynku i oszcze-
dza¢ realne pienigdze.

Kontrahenci, ktérym mozesz ufaé

Oprécz korzysci finansowych, System
Trans.eu zapewnia bezpieczenstwo. Kazda

Narzedzia spotecznej weryfikacji zapewniajg bezpieczenstwo transportu

Wykonanie zlecenia przez przewoznika jest
udokumentowane elektronicznym potwierdzeniem
dostawy, generowanym automatycznie, ktore w ciagu
kilku sekund jest widoczne dla zleceniodawcy.

Zlecenia na transport moga by¢ wysytane z aplikacji producenta bezposrednio na gietde
fadunkow Systemu Trans.eu i tam podejmowane przez przewoznikow po zawarciu transakcji

s

firma, zanim rozpocznie prace z ta platfor-
ma jest wnikliwie weryfikowana, a kiedy
zawiera transakcje — weryfikuje ja sama
spoleczno$é¢ transportowa, wystawiajac
oceny i komentarze. Narzedzi gwarantuja-
cych bezpieczenstwo jest w systemie wiele.
Zas§ dzieki automatyzacji proceséw tworze-
nia i dokumentowania zlecen transporto-
wych, system pozwala oszczedzi¢ czas pra-
cownika obstugujacego procesy logistyczne
w firmie.

Planujac budzet na przewoz towardw,
warto rozwazy¢ wlaczenie do niego gietdy
transportowej. Oszczednosci, uzyskane
w ten sposob w skali roku przekladaja si¢
na duze sumy, przy ktérych koszt miesigcz-
nego abonamentu za dostep do gieldy jest
niewielkim wydatkiem. €
KK
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0Od 1 marca Grupa Volvo wprowadzita zmiany
organizacyjne w obszarze samochodow
ciezarowych. Nowa struktura oparta jest

na indywidualnych markach pojazdéw y
i ma wzmocni¢ odpowiedzialnosci za kazdy

z nich. Uproszczenia maja stuzy¢ szybszemu
podejmowaniu decyzji i bardziej Scistemu

wspoétdziataniu z klientami.

tworzono cztery jednostki or-

l | ganizacyjne: Volvo Trucks, UD

Trucks, Renault Trucks i Mack

Trucks. Kazda z nich w petni odpowiada

za swoj wynik finansowy i ma swoja re-

prezentacje w. Zarzadzie Grupy Volvo. Jest

tez wspélodpowiedzialna za optymalizacje

calego obszaru dziatalno$ci obejmujacego
pojazdy ciezarowe.

Nowa faza dziatalnosci

Grupa Volvo, po wykorzystaniu efektu
synergii miedzy poszczegélnymi marka-
mi, na czym byta skoncentrowana w ciagu
ostatnich miesigcy, wchodzi w nowa faze
dziatalnosci. Charakteryzuje si¢ ona wigk-
sza orientacja na klienta oraz skoncentro-
waniem si¢ na organicznym rozwoju i osig-
ganiu wigkszej rentownosci. Chodzi o to,
by wszystkie obszary dzialalno$ci Grupy
kierowaly si¢ tymi samymi, jasno okre-
$§lonymi zasadami dziatania, a jednocze-
$nie by w ramach tych zasad, kazdy z nich
mogt podazaé wlasng droga ksztattowania
i optymalizacji dochodéw w perspektywie
krétko- i dtugookresowe;.

Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
i produkcyjna dotyczgca samochodéw
ciezarowych nadal pozostaje w gestii do-
tychczasowych jednostek organizacyjnych
nalezacych do Grupy. Dodatkowo, do
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kazdej z marek zostang podporzadkowa-
ne okreslone zasoby. Powolana zostanie
réwniez odrgbna jednostka organizacyj-
na odpowiedzialna za calo$¢ zakupéw na
potrzeby pojazdow ciezarowych, podlegta
zarzagdowi Grupy.

Nowa struktura organizacyjna obej-
muje 10 obszaréw dziatalnosci: Volvo

zowych, aktywnos$cach marketingowych
i komunikacyjnych.

Na ekonomice paliwowej skupiala si¢
zeszloroczna kampania, przebiegajaca si¢
pod hastem ,Volvo Trucks Fuel Concept
- nasz koncept na Twoje oszczednosci’,
w tym na produktach i ustugach wspie-
rajacych oszczedzanie paliwa. Oferowane

Nowa faza dziatalnos$ci Grupy Volvo charakteryzuje sie
wiekszq orientacja na klienta oraz skoncentrowaniem
sie na organicznym rozwoju i osigganiu wiekszej

rentownosci.

Trucks, UD Trucks, Mack Trucks, Renault
Trucks, Value Truck & JV:s, Volvo Con-
struction Equipment, Volvo Buses, Volvo
Penta, Governmental Sales i Volvo Finan-
cial Services.

Ekonomika, bezpieczenstwo
i segment budowlany

Najwazniejsze obszary dzialania Volvo
Trucks w tym roku beda zwigzane z eko-
nomika paliwowa, bezpieczefstwem
i ofertg dla segmentu budowlanego. Ma to
odzwierciedlenie w kampaniach sprzeda-

w ramach kampanii samochody ciezaro-
we Volvo Trucks Fuel Concept w bazowej
konfiguracji zawieraly elementy, ktore
pomagaja firmom transportowym oszcze-
dza¢ paliwo i tym samym osiaga¢ wieksze
zyski. Kampania i towarzyszacy jej konkurs
Volvo Trucks Fuel Concept zostaty zakon-
czone, ale w tym roku Fuel Concept po-
wraca w nowej, zmodyfikowanej odstonie
Fuel & Safe Concept. To nowe rozwigzanie
skierowane jest do klientow zorientowa-
nych na niskie zuzycie paliwa i doceniaja-
cych warto$¢ dodana, ptynaca z ochrony
kierowcy jaka daje wyjatkowo bezpieczna




Transport drogowy

Podczas testu Volvo FMX wykonywal dziwne
manewry, takie jak np. koziotkowanie po
stromym zboczu. Mimo tak brutalnego
traktowania, pojazd jedzie dalej, zas
kierowce w kazdej sytuacji chroni
wyjatkowy szkielet kabiny, tworzgcy klatke
bezpieczenstwa

kabina samochodu ciezarowego Volvo.
Z mysla o ekonomice paliwowej i promo-
waniu ekonomicznego stylu jazdy, w bie-
zacym roku powraca réwniez konkurs The
Drivers’ Fuel Chalange by Volvo Trucks.

Jedna z gléwnych wartosci jakimi kie-
ruje si¢ Volvo w swoich dzialaniach, obok
jako$ci i troski o $rodowisko naturalne,
jest bezpieczenstwo. Pod tym katem zosta-
ta przygotowana nowa kampania i druga
z realizowanych przez Volvo Trucks w Pol-
sce kampanii sprzedazowych.

Volvo Trucks chce tez kontynuowaé
dzialania na rzecz poprawy w transpor-
cie budowlanym. Z t3 mysla wprowadzito
w 2015 r. na rynek seri¢ nowych rozwia-
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Podczas spotkan na parkingach dla pojazdow ciezarowych, przez kabiny 4 samochodow
Renault Trucks T, ,przebranych” za zwierzeta Lwa, Pantere, Zyrafe i Krokodyla, przewineto
sie ponad 800 kierowcow

0szczedne, komfortowe
i niezawodne

Zgodnie z przyjeta filozofia, podstawowym
zadaniem na ten rok Renault Trucks jest
stuchanie klientéw i dostarczanie rozwig-
zan, ktore pozwalaja im by¢ najlepszymi
w ich branzy. Poza paliwem, jego cena i zu-
zyciem, od pewnego czasu na plan pierw-
szy wysuwaja si¢ kierowcy, a wlasciwie ich
brak. Dlatego w 2015 r. firma zorganizo-
wala w Polsce 11 spotkan, ktérych gtow-
nym tematem byla wygoda, prowadzenie
i wypoczynek w kabinach najnowszej na
rynku gamy pojazdéw dalekobieznych
Renault Trucks T, uwazanego za lidera

Najwazniejsze obszary dziatania Volvo Trucks
w tym roku beda zwiazane z ekonomika paliwowa,
bezpieczenistwem i oferta dla segmentu budowlanego.

zan, jak np. podwéjna o$ przednia o wiek-
szej no$nosci. Obecna oferta pojazdow
budowlanych Volvo Truck, oprécz Volvo
FMX, Volvo FH i Volvo FH 16, to tez
Volvo FL 4x4 o DCM do 18 t i Volvo FE
0 DMC do 26 t. Potwierdza to szczegélne
znaczenie, jakie dla Volvo Trucks ma seg-
ment transportu budowlanego.

ekonomicznej jazdy. Kierowcy wysoka
note wystawiali Gamie T za ergonomie
miejsca pracy i innowacyjne rozwigzania
w cze$ci wypoczynkowej.

W 2015 r. odbyta si¢ 7 polska i 3 eu-
ropejska edycja konkursu Optifuel, ale
nie ma go w grafiku na ten rok. Wszyst-
kie Renault Trucks T biorace udziat

w konkursie byly wyposazone w pakiet
»Fuel Eco”, stanowigcy podstawe wersji
Optifuel. Dzigki temu oferuja mniejsze
nawet 0 10,9% spalanie.

W roku 2016 mijaja 3 lata od wpro-
wadzenia na rynek najnowszej gamy
pojazdow Renault Trucks. Nielicznie
wystepujace usterki sg, w poréwnaniu
do ,starej gamy” (Magnum, Premium),
usuwane w czasie 3-krotnie krétszym.
Dlatego tez Renault Trucks postanowito
mowi¢ w 2016 r. o niezawodnosci swoich
pojazdow.

Renault Trucks Gamy T wyposazone
w silniki 13 litrowe sg doskonalym pota-
czeniem niezawodnosci i niskiego spala-
nia. Obecnie oferowana jest limitowana
seria pojazdéw pod wspélnym hastem
sWielka Przeprowadzka”. Oferta jest skie-
rowana gltéownie do wlascicieli Renault
Magnum, ktdérzy chcieliby wymieni¢
swoje pojazdy na nowsze. Razem z pojaz-
dem oferowane sg kontrakty serwisowe
Start & Drive, co pozwala obnizy¢ koszty
eksploatacji.

Rok 2016 to dla Renault Trucks takze
okazja na powrét do historycznie wyso-
kiej sprzedazy pojazdéw specjalistycz-
nych oraz samochodéw dostawczych. Na
te ostatnie producent chce zwrdcié szcze-
g6lng uwage. €
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Trudne lata kolejowego cargo

Oferte kolei radykalnie poprawi zakonczenie
w ciggu 4-5 lat inwestycji modernizacji

.| gtownych linii dedykowanych przewozom

towarowym. Zwiekszy sie Srednia predkos¢
handlowa pociggow, z ok. 21 km/godz.
obecnie do ok. 30 km/godz., inwestycje te
udroznig tez komunikacje

Wyniki kolejowych przewozow towarowych za miniony rok nie moga napawac optymizmem.
Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego (UTK), w 2015 r. transportem szynowym
przewieziono w Polsce 224,77 min ton tadunkoéw (0 1,79% mniej niz rok wczesniej), a praca
przewozowa wzrosta zaledwie o skromne 1,04%, do wielkosci 50,61 min tonokilometrow.
W ten sposob potwierdzony zostat trend spadkowy kolejowego frachtu.

rzypomnijmy, ze w kilku ostatnich
P latach, z wyjatkiem roku 2013, kie-

dy to przewieziono o 0,83% towa-
réw wiecej niz w roku 2012, rynek tych
przewozéw odnotowuje wyniki ujemne.
Analiza danych za ubiegty rok sygna-
lizuje tez inny niepokojacy fakt. O ile
w 2014 r. spadek przewiezionej masy to-
wardw rozpoczal sie dopiero od czerwca,
z jedna przerwa na wrzesien, to w 2015 r.
owo ,,dotowanie” trwalo od stycznia do
kwietnia, a nast¢pnie od lipca do grud-
nia, z wyjatkiem minimalnego wzrostu
w listopadzie. Poréwnujac udzial najwiek-
szych przewoznikéw na rynku wg przewie-
zionej masy, wida¢ ze poza CTL logistics
i LOTOS Kolej, byt to rok na minusie, na-
wet dla PKP Cargo, ktore pod wzgledem
przewiezionej masy towardéw i wykonanej
pracy przewozowej, odnotowato, co praw-
da niewielki, ale jednak spadek.

Probleméw nie ubywa
Te przewozowe perturbacje nie zmienily
w zasadzie ukladu sit na polskim rynku

kolejowym, ktdry ustabilizowat si¢ w ostat-
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nich latach. Gtéwnymi graczami pozosta-
ja: PKP Cargo, ktdre pod koniec grudnia
2015 r. miato 47,84% udzialu, uwzgled-
niajac mase towaréw i 55,64%, jesli bra¢
pod uwage wykonang prace przewozows,
DB Schenker Rail Polska (odpowiednio

Przewozy towarowe 2015

styczen-grudzien

17,71% i 5,17%), LOTOS Kolej (5,61%
19,92%) oraz PKP LHS (4,30% i 6,24%)
czy CTL logistics. Dalsze pozycje zajmu-
ja: Freightliner PL, Pol-Miedz Trans, PUK
Kolprem, Orlen Kol-Trans i Rail Polska.
Ogolem w 2015 r. realizowal przewozy

zmiana % 2015/2014

masa [tys. ton]

praca przewozowa [min tono-km]

224 779,46
50 616,33

228 866,47
50 096,56

-1,79%
1,04%

tys. ton

Przewieziona masa towarow [tysiecy ton]

27500

W 2013 m2014 2015
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Transport kolejowy

Dobry poczatek 2016 roku

W 2015 r., pomimo trudnych warun-
koéw na rynku przewozéw towarowych,
sp6tka LOTOS Kolej kontynuowata dy-
namiczny rozw6j. PrzewiezliSmy 12,6
min ton réznych towaréw - o 2 min
ton (18%) wiecej niz w 2014 r. Osiem
miesiecy ubiegtego roku zakonczyli-
Smy przewozami ponad 1 min ton (w 2014 r. - byt tylko jeden
taki miesigc). WykonaliSmy o 13% wieksza prace przewozowa
niz rok wczesniej, co dato nam 9,92% udziatu w rynku. Na
uwage zastuguje fakt, ze ww. wyniki osiggneliSmy w wyma-
gajacym otoczeniu makroekonomicznym. W 2015 r. w catej
Polsce przewieziono kolejg o 1,79% mniej tadunkoéw, przy
wzroscie pracy przewozowej zaledwie o 1,04%.

W ubieglym roku uzyskaliSmy certyfikat bezpieczenstwa
(czes¢ B) na wykonywanie przewozéw w Niemczech. Od listo-
pada z sukcesem rozpoczeliSmy przewozy w tym kraju konku-
rujgc z innymi przewoznikami, zapewniajgc klientom szybkie

Henryk Gruca, prezes zarzadu LOTOS Kolej

potaczenia transportowe miedzy Polska a Niemcami. Majgc
na uwadze optymalizacje dziatalnosci operacyjnej obnizyliSmy
koszty taboru renegocjujgc umowy na leasing lokomotyw elek-
trycznych i manewrowych. ZawarliSmy tez umowe z Newag
S.A. na dostawe w 2017 r. pieciu nowoczesnych lokomotyw
elektrycznych GRIFFIN, wyposazonych dodatkowo w silnik
spalinowy. Beda one szczegdlnie przydatne przy obstudze
bocznic nie posiadajacych sieci trakcyjne;.

W 2016 r. planujemy przewozy na poziomie zblizonym do
ubiegtego roku. Naszg ambicjg jest wprowadzanie nowych
rozwigzan logistycznych, chcemy by¢ kojarzeni z najwyzsza
jakoscig ustug,.

Biezacy rok rozpoczelismy wysokimi przewozami w kraju,
przewozac w styczniu ponad 1 min ton, podobnej wielkosci
przewozow spodziewamy sie takze w lutym. Koncentrujemy sie
na rozwoju dziatalnosci w Niemczech, rozwoju przewozow poje-
dynczych wagondw i optymalizacji kosztow, ale przede wszyst-
kim zalezy nam na owocnej wspotpracy z naszymi klientami.

Pesymistyczny scenariusz?

Poza CTL logistics i LOTOS Kolej, byt to rok na minusie,

nawet dla PKP Cargo, ktore pod wzgledem przewiezionej
masy towarow i wykonanej pracy przewozowej,
odnotowato, co prawda niewielki, ale jednak spadek.

- Rynek kolejowych przewozéw towaro-
wych w Polsce bedzie si¢ rozwijal w okresie
do 2020 r. na poziomie zblizonym do wzro-
stu PKB, co jest pochodng przewidywanego
rozwoju rynkéw towaréw przewozonych

kolejg - prognozowala w 2013 r. firma
konsultingowa A. T. Kearney Inc. w ra-

towarowe na podstawie licencji wydanej
przez prezesa UTK 66 przewoznikow.
Powodéw kolejnego juz rocznego spad-
ku przewozdow kolejg byto co najmniej kil-
ka, a niektore z nich utrudniajg dziatalno$¢
operatorom od wielu lat. Mimo zakoncze-
nia prac modernizacyjnych na paru waz-
nych kolejowych szlakach komunikacyj-
nych, nadal dotkliwe sa przeciagajace sie
prace na innych liniach. Dochodzi do tego
konieczno$¢ korzystania z objazdow zwigk-
szajacych koszty energii i paliwa, a takze
powodujacych wigksze wykorzystanie ta-
boru i wzdtuzenie pracy maszynistow. Nie-
znaczne tylko zmniejszenie stawek doste-
pu do infrastruktury kolejowej nie spetnito
postulatow i oczekiwan branzy. Niska wcigz
przecigtna predkos¢ handlowa pociagdw
towarowych (okolo 23 km/godz.) i wysoki
wskaznik ich opdznient zmniejszaja jeszcze
bardziej konkurencyjnos¢ transportu kole-
jowego w stosunku do drogowego, z kto-
rym i tak juz kolej przegrywa od wielu lat.
Nie bez znaczenia byl tez, sygnalizo-
wany juz w 2014 r., spadek pracy eksplo-
atacyjnej w przewozach wegla, kruszyw
i materialéw budowlanych. Wymusza to
u przewoznikéw konieczno$¢ zmian w do-
tychczasowej strukturze przewozonych to-
wardw i poszukiwania nowych drég roz-

woju i rozszerzania oferty handlowe;j. Takie
przestawianie dzialalno$ci na ,,nowe tory”
nie przychodzi tatwo, wymaga tez zwigk-
szania naktadéw inwestycyjnych. Dla prze-
woznikéw, szczegdlnie tych mniejszych,
jest to nowe, trudne wyzwanie. Lepiej ra-
dzg sobie z nim rynkowi liderzy, tacy jak
PKP Cargo, LOTOS Kolej, DB Schenker
Rail Polska czy CTL logistics.

porcie po$wieconym polskiemu rynkowi
kolejowemu. Jej eksperci zaktadali, ze roz-
woj rynku kolejowych przewozéw towaro-
wych bedzie pochodng dynamiki rynkéw
towarow, ktore korzystaja z kolejowych
ustug transportowych. W Polsce to przede
wszystkim rynek wegla, kruszyw, koksu
i produktéw rafinacji ropy naftowej, wyro-
béw chemicznych oraz towaréw przewozo-

Gfownymi graczami pozostajg: PKP Cargo, ktore pod koniec grudnia 2015 r. miato 47,84%
udziatu, uwzgledniajgc mase towaréw i 55,64%, jesli bra¢ pod uwage wykonang prace
przewozowa
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Dominuja grupy kapitatowe

Generalnie trudno moéwié o jakims$
trendzie w kolejowych przewozach to-
warowych w Polsce. Ostatnie dziesieé¢
lat byty okresem nieznacznych wzro-
stow jak rowniez spadkow. Biorac
pod uwage strukture tych przewozow,
w tym bardzo niski udziat tranzytu,
nie mozna moéwic o istotnym wptywie sytuacji zewnetrzne;j.
Co wiecej, wedtug wstepnych danych GUS, Polska w 2015 r.
po raz pierwszy od 25 lat osiggneta dodatni bilans handlowy.

Transport byt i pozostaje barometrem gospodarki. Jed-
nak kluczowa rola w przewozach towaréw nalezy obecnie do
transportu samochodowego. Kolej jest wrazliwa na zmiany
w sektorach przemystu, ktére obstuguje, szczegdlnie w sekto-
rze gornictwa i kopalnictwa oraz paliwowym. Realizacja celow
krajowej polityki energetycznej bedzie miata negatywny wptyw
na wielko$é przewozéw towarowych kolejg w perspektywie
dtugoterminowe;j.

Czy ewentualny przetom w warunkach funkcjonowania
kolejowych przewoznikéw kolejowych uzalezniony bedzie od
zmiany struktury fadunkéw i od przeksztatcania sie przewoz-
nikbw w operatoréw logistycznych? Moim zdaniem, wazny jest
zaréwno wzrost udziatu kolei w obstudze wysoko przetworzo-

Jana Pieriegud, prof. nadzwyczajny w Katedrze Transportu SGH

nych towardw, jak i oferta operatoréw ,,od drzwi do drzwi”. Jed-
nym z perspektywicznych segmentéw rynku, ktory nie wyczer-
pat jeszcze potencjatu wzrostu, jest transport intermodalny.

Jak dotad otwarcie rynku oraz konkurencja wewnatrzgate-
ziowa nie przyniosty transportowi kolejowemu w Polsce ocze-
kiwanych efektow. Jednoczesnie na polskim rynku kolejowych
przewoz6w towarowych spotki nalezace do grup kapitatowych
wykonuja dzis ponad 90% pracy przewozowej. Dwoma gtow-
nymi kierunkami rozwoju grup kapitatowych do tej pory byty
wykupy i przejecia oraz konsolidacja wiascicielska.

Tworzenie struktur holdingowych byto zwigzane z rézno-
rodnymi procesami: liberalizacjg transportu kolejowego w UE,
otwarciem rynku przewozéw kolejowych w Polsce, restruktury-
zacjg Grupy PKP S.A., przystapieniem Polski do UE, rozwojem
rynku ustug logistycznych, procesami konsolidacji na rynku
transportowo-logistycznym, a w ostatnich latach réwniez
licznymi zmianami w zarzgdach spétek kolejowych. UOKIK
bada obecnie w jakim stopniu przejecie przez PKP Cargo ko-
lejnych spotek moze wptynaé na koncentracje rynku. Trudno
jest jednoznacznie powiedzie¢, czy konsolidacja w obecnym
ksztatcie, czyli przejecia przez duzych graczy mniejszych, jest
wiasciwym kierunkiem rozwoju rynku kolejowych przewozow
towarowych.

tomiast pozostaja uwarunkowania, od
ktorych eksperci A.T. Kearney uzalezniali

Polska gospodarka w ubiegtym roku wzrosta o okoto
3,5%, podczas gdy kolej przewiozta o 1,8% tadunkow
mniej. Nie sprawdzita sie teza o zaleznosci bezwzglednego
wzrostu transportu towaréw koleja od krajowego PKB.

nych w kontenerach. Do 2020 r. wiekszo$¢
z nich powinna utrzymac¢ obecny poziom
lub sig¢ rozwijac.

Ostatnie lata skorygowaly te przewi-
dywania. Polska gospodarka w ubieglym

roku wzrosta o okolo 3,5%, podczas gdy
kolej przewiozla o 1,8% tadunkéw mniej.
Nie sprawdzila si¢ teza o zaleznosci bez-
wzglednego wzrostu transportu towaréw
kolejg od krajowego PKB. Aktualne na-

LOTOS Kolej
5,61%

DB Schenker Rail Polska

17,71%

Udziat przewoznikow wg przewiezionej masy towarow
styczen-grudzien 2015 (udziat>0,5%)

Pozostali

0
PKP LHS 6,25% 0,75%
4,30%
’ KP Kotlarnia
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PKP Cargo \. CTL Logistics
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2,23%

Pol-MiedZ Trans
2,33%
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1,02%
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1,45%
STK

CTL Rail
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tempo wzrostu przewozéw kolejowych.
- Tempo wzrostu przewozow kolejowych
zalezy jednak takze od szeregu uwarun-
kowan, ktore sprawig, ze kolej, zwlaszcza
w relacji do przewozéw drogowych, bedzie
- lub nie - atrakcyjnym Srodkiem transpor-
tu. W przypadku podijecia aktywnych dzia-
tan na rzecz atrakcyjnosci kolei, kolejowe
przewozy towarowe majq szanse do 2020 r.
rozwijac sig, przy sprzyjajgcych uwarunko-
waniach rynkowych, w tempie nawet 3%
rocznie. Podjecie umiarkowanych dziatai
pozwoli utrzymaé dynamike rozwoju na
poziomie 1,1% rok do roku. Brak dzia-
tan skazuje branze na stagnacje, a nawet,
w przypadku niekorzystnych uwarunkowarn
na rynkach produktowych, na kurczenie sig
rynku kolejowych przewozéw towarowych
w tempie -1,0% rocznie — podkreélano
w raporcie. Przedstawial on trzy scenariu-
sze rozwoju towarowych przewozéw kole-
jowych w Polsce do 2020 r.: optymistyczny,
umiarkowany i pesymistyczny. Jesli spoj-
rze¢ na dotaczony do tekstu wykres, to -
niestety — wyniki przewozowe roku 2015
sytuuja nasz rynek towarowy raczej na
$ciezce pesymistycznej.

Idzie czas zmian

Czy jest szansa na szybkie opuszczenie tej
$ciezki i wejécie na poziom cho¢by umiar-
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Podjecie umiarkowanych dziatan pozwoli utrzymaé dynamike rozwoju na poziomie

1,1% rok do roku. Brak dziatan skazuje branze na stagnacje, a nawet, w przypadku
niekorzystnych uwarunkowan na rynkach produktowych, na kurczenie sie rynku kolejowych
przewozéw towarowych w tempie -1,0% rocznie.

DB Schenker Rail Polska
5,17%

CTL Logistics
5,75%

PKP LHS

PKP Cargo

Udziat przewoznikow wg wykonanej pracy przewozowej
styczen-grudzien 2015 (udziat>0,5%)

LOTOS Kolej

Rail Polska
1,62%

Pol-MiedZ Trans

Orlen Kol-Trans

Ciech Cargo
0,87%

Freightliner PL
2,74%

Ecco Rail

Pozostali
4,27%

~_ CTL Rail

0,96%

PUK Kolprem

1,96%

0,94%

kowanego wzrostu przewozéw? Zdaniem
prezesa zarzadu LOTOS Kolej, Henryka
Grucy, niekorzystna dla przewoznikow
sytuacja na rynku utrzyma si¢ jeszcze
przez dwa lata. — Po tym czasie powinien
nastgpi¢ znaczgcy wzrost predkosci han-
dlowej — twierdzi. Jacek Neska, byly czto-
nek zarzadu PKP Cargo ds. handlowych,
podkreslat podczas ubieglorocznego Eu-

ropejskiego Kongresu Gospodarczego, ze
- oferte kolei radykalnie poprawi zakovicze-
nie w ciggu 4-5 lat inwestycji modernizacji
gléwnych linii dedykowanych przewozom
towarowym. Zwigkszy sig Srednia predkosé
handlowa pociggow z ok. 21 km/godz. obec-
nie do ok. 30 km/godz, inwestycje te udroz-
nig tez komunikacje. Lgcznie znakomicie
zmniejszy to potrzebe angazowania taboru

Jesli spojrze¢ na dotaczony do tekstu pierwszy wykres,
to - niestety - wyniki przewozowe roku 2015 sytuuja
nasz rynek towarowy raczej na Sciezce pesymistyczne;j.

i ludzi, czyli nasza ustuga potanieje i stanie
sig bardziej konkurencyjna.

Wielu polskich przewoznikéw nie
chce jednak czeka¢ do przetomu dekady
na nadejécie lepszej koniunktury i szu-
ka sposobow zmiany niekorzystnego
trendu na rynku kolejowych przewozdéw
towarowych. Moze to by¢, jak w przy-
padku PKP Cargo, ekspansja na rynki
zagraniczne, przede wszystkim w regionie
srodkowoeuropejskim, ale i paiistw Euro-
py zachodniej. Szanse rozwoju upatruje
réwniez Cargo we wspolpracy z Chinami
przy handlowym ozywieniu dawnego Je-
dwabnego Szlaku. LOTOS Kolej natomiast
w listopadzie 2015 r. rozpoczat przewozy
do Niemiec, uruchomit tez przewozy do
granicy z Bialorusig. CTL Logistics od lat
dziala na rynku niemieckim, gdzie dobre
wyniki przewozowe osiaga spotka CTL
Logistics GmbH.

Duze nadzieje na odwrdcenie spad-
kowego trendu na rynku towarowym
stwarza przeksztalcanie si¢ najwigkszych
przewoznikow w operatoréw logistycz-
nych, oferujacych klientom kompleksowa
ustuge w tym zakresie. - Chcemy rozwi-
jac sig nie tylko przez obecnos¢ na nowych
rynkach, ale tez budowac naszqg pozycje
w oparciu o nowe, innowacyjne produkty
logistyczne — podkreslal byly prezes zarza-
du PKP Cargo, Adam Purwin. Dziatania
te wpisane zostaly w ogloszong w 2015 r.
strategie PKP Cargo do roku 2020. Podob-
ne cele zawarto w realizowanej obecnie
dlugofalowej strategii CTL Logistics. €

Franciszek Nietz
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Z widokiem na intermodal

Jak dziata intermodal i dlaczego jest dziS nieodzownym elementem sprawnej miedzynarodowej
wymiany handlowej z i przez Polske? Z odpowiedzig przychodzi przyktad spotki gietdowej
PCC Intermodal S.A., ktéra dziatalnoS¢ intermodalng rozpoczeta w 2005 r.

owczas organizowatla jeden
pociag w tygodniu, taczacy re-
gion Dolnego Slaska ze Swino-

ujéciem. To byl pierwszy krok, a w zwigzku
z tym, Ze intermodal wymaga od operatora
elastycznosci, otwartosci i szybkiego reago-
wania na potrzeby rynku, niezb¢dne byly
kolejne. Wowczas Zarzad podjat decyzje:
inwestujemy w intermodal, dzi$ nie ma
w Polsce infrastruktury na miare polaczen
europejskich, ale stworzymy ja, a dogodne
polozenie kraju na transportowej mapie
Europy pomoze nam w realizacji strate-
gii rozwoju i wdrazaniu w zycie kolejnych
polaczen. I tak, po czterech latach dzialal-

nosci PCC Intermodal S.A., jako pierwsza
spotka z branzy, z sukcesem zadebiutowala
na Warszawskiej Gieldzie Papier6w Warto-
$ciowych, udowadniajac, ze intermodal to
dobra inwestycja w przysztos¢.

0d pola kukurydzy
do nowoczesnego terminalu

Jedna z obietnic ztozonych podczas de-
biutu na gieldzie bylo uruchomienie

PCC Intermodal S.A. zarzadza ponad 400 regularnymi
potaczeniami intermodalnymi, zaréwno w korytarzach
krajowych, jak i miedzynarodowych. Jest wiascicielem
nowoczesnych terminali, kazdego dnia organizuje
setki odwozow do drzwi klientow.

PCC Kutno Terminal

A 4

PCC Brzeg Dolny Terminal

Region: Centralna Polska.

Miasta: Ciechanow - 166 km, Inowroctaw - 135 km,
Kalisz - 140 km, Koto 70 km, towicz - 50 km, £6dz
- 75 km, Plock - 55 km, Sochaczew - 70 km, Torun
- 135 km, Warszawa - 150 km, Witoctawek - 70 km.

Parametry Operacyjne: powierzchnia operacyjna:
80 tys. m2, powierzchnia sktadowa: 4000 TEU, roczne
mozliwosci przetadunkowe terminalu: 250 tys. TEU,
4 tory kolejowe po 700 m, urzadzenia przetadunkowe:
2 suwnice kolejowe, reachstackery, w petni wyposazo-
ny warsztat naprawy konteneréw, 76 przytaczy pradu.

44 www. TSLbiznes.pl

» Region: Dolny Slask.

» Miasta: Biskupice Podgorne- 55 km, Dzierzoniéw - 105 km,
Jelenia Géra - 130 km, Krotoszyn - 90 km, Legnica - 55km,
Polkowice - 75km, Sroda Slaska - 30 km, Swidnica - 95 km,
Wroctaw - 55 km, Zary — 160 km.

» Parametry Operacyjne: powierzchnia operacyjna - 28 tys. m2,
powierzchnia sktadowa: 2700 TEU, roczne mozliwosci przeta-
dunkowe terminalu: 110 tys. TEU, powierzchnia hali napraw
wagonow 335 m2, 4 tory kolejowe po 650 m + tory odstawcze,
brama wjazdowa na 2 pasy ruchu, urzadzenia przetadunkowe:
reachstackery, w petni wyposazony warsztat naprawy kontene-
réw, parking dla ciezaréwek: 20 miejsc, 72 przytgczy pradu.
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PCC Gliwice Terminal

» Region: Gorny Slask.

» Miasta: Bielsko Biata - 100 km, Dgbrowa Gor-
nicza - 55 km, Kedzierzyn Kozle - 40 km,
Kielce - 185 km, Krakéw - 135 km, Opole
80 km, Oswiecim - 75km, Tychy - 60 km.

» Parametry Operacyjne: powierzchnia opera-
cyjna - 50 tys. m2, powierzchnia sktadowa
2900 TEU, roczne mozliwosci przetadunkowe
terminalu: 150 tys. TEU, powierzchnia hali
napraw wagonéw 206 m2, 4 tory kolejowe po
650 m, urzgdzenia przetadunkowe - 2 suwni-
ce bramowe, reachstackery, empty handlery,
w petni wyposazony warsztat naprawy kon-
teneréw, parking dla ciezaréwek: 50 miejsc,

60 przytaczy pradu.

w centralnej Polsce nowoczesnego, funk-
cjonalnego terminalu przetadunkowego,
ktory umozliwi sprawng obstuge tadunkéw
w regionie, a jednoczesnie bedzie brama
dla codziennych polaczen kontenerowych
w korytarzu wschéd-zachéd i Battyk-
-Adriatyk. I tak, tam gdzie jeszcze w 2009 r.
rosta kukurydza, dzis funkcjonuje z sukce-
sem nowoczesny terminal intermodalny

» Region: Berlin/ Brandenburgia.

PCC Frankfurt Oder Terminal

- Kutno Terminal. Wokét niego rozpocze-
fo swoja dzialalnos¢ kilkadziesiat preznie
rozwijajacych sie firm i wcigz pojawiaja si¢
nowe inwestycje.

Dzi$ PCC Intermodal S.A. zarzagdza
ponad 400 regularnymi polaczeniami in-
termodalnymi, zaré6wno w korytarzach
krajowych, jak i migdzynarodowych. Jest
wladcicielem nowoczesnych terminali,

» Miasta: Berlin - 105 km, Brandenburg - 160 km, Cottbus - 83 km, Dresden -
225 km, Gorzéw WIkp. - 105 km, Guben - 65 km, Poznan - 200 km, Schwedt
- 130 km, Szczecin - 180 km, Zielona Goéra - 100 km.

» Parametry Operacyjne: powierzchnia operacyjna - 30 tys. m2, powierzchnia skta-
dowa 1000 TEU, roczne mozliwosci przetadunkowe terminalu - 100 tys. TEU,
urzadzenia przetadunkowe - suwnica bramowa, reachstackery, w petni wyposa-
zony warsztat naprawy konteneréw, depot na puste kontenery.

kazdego dnia organizuje setki odwozéw do
drzwi klientéw, na bazie dziennej realizuje
dostawy konteneréw pomigdzy termina-
lami lgdowymi a najwazniejszymi por-
tami w naszej czeéci Europy (Rotterdam,
Antwerpia, Hamburg, Gdynia, Gdansk).

10 lat temu spoétke rozwijal kilkuoso-
bowy zespot pasjonatéw kontenerdw i ko-
lei, dzis firma stale prowadzi rekrutacje na
nowe stanowiska pracy, ma swoje biura
w pieciu lokalizacjach w Polsce i dwa biu-
ra w Niemczech, a liczba jej pracownikéw
przekroczyla 250 oséb. Sila napedzajaca
rozwoj firmy jest regularna siatka po-
taczen, gwarantujaca pewnosc¢ i stabil-
nos$¢ dostaw, budowana systematycznie
na gruncie konsekwentnie realizowanej
strategii, wspierana silnymi fundamenta-
mi - inwestycjami na miare nowoczesnej
Europy.

Zmieniajac otaczajaca
rzeczywistosé

PCC Intermodal wierzy, ze intermodal
zmienil rzeczywisto$¢ na lepsze. Stara si¢
promowac synergie pomiedzy transportem
kolejowym i drogowym. Chce budowa¢
madre logistyczne rozwigzania, takie ktére
na dalekich dystansach przenosza tadun-
ki z drég na tory. Nie boi si¢ podejmowac
wyzwan, realizuje odwazne inwestycje, tak
by skladaly si¢ w logiczna calo$¢. Podejmo-
wane dzialania stuzg budowaniu zréwno-
wazonego rozwoju i wspolgraja z promo-
cja transportu przyjaznego srodowisku.
Mozna powiedzied, ze firma idzie naprzdod
starajac si¢ wykorzystywac jak najlepiej
geografie Polski, tak by stymulowac¢ roz-
wdj wymiany handlowej. Inwestuje w in-
termodal, bo wie, ze to dobra inwestycja,
inwestycja w przyszio$é. €
KK
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Portowy intermodal ma sie

Z koncem ubiegtego roku uptywat termin, do ktorego nalezato zakonczyG i rozliczyé inwestycje =

Jesienig tego roku ma by¢ przekazana do
uzytku druga czes¢ Deepwater Container
Terminal, ktéra podwoi jego mozliwosci
przetadunkowe, do okoto 3 min TEU rocznie

dofinansowywane z funduszy unijnych, z perspektywy budzetowej na lata 2007-2013.
W naszych portach morskich takich inwestycji byto wiele, a niektére z nich bedg miaty
znaczacy wptyw na rozwoéj przewozow intermodalnych.

ednym z zakonczonych niedawno

w porcie gdynskim projektéow byta

przebudowa i modernizacja terminalu
kolejowego w zachodniej czesci portu. Pro-
jekt zrealizowany zostal wspdlnie, przez
zarzad portu i Baltycki Terminal Konte-
nerowy (BCT). Kolejowa cz¢s¢ terminalu
powstawala na przelomie lat 70- 80-tych
ubiegtego wieku, stad jej funkcjonalnosé¢
nie bardzo juz przystawala do wspélcze-
snych wymogoéw. Poza tym, sam terminal,
jak i jego urzadzenia przetadunkowe, byly
juz w kiepskim stanie technicznym.

Zmiany w Gdyni

W trakcie modernizacji wymianie ulegly
wszelkie instalacje i sieci oraz nawierzch-
nie placow i drég. Stare kolejowe suwnice
kontenerowe zastgpione zostaly nowymi.
Tory pod nimi, a takze te kolejowe, wydtu-

ny jest nieopodal zabudowan miejskich.)
Szacuje sie, ze w kolejowej czesci BCT be-
dzie mozna odtad obstugiwa¢ do 500 ty-
siecy TEU (konteneréw 20-stopowych)
rocznie.

W niedalekiej przyszloéci zarzad gdyn-
skiego portu zamierza przeprowadzi¢ elek-
tryfikacje portowej sieci kolejowej, co wy-
eliminuje tabor spalinowy, gdyz umozIliwi
wprowadzanie i wyprowadzanie pociagéw
lokomotywami elektrycznymi, a nawet
bezposrednie ekspediowanie sktadow in-
termodalnych z portu w glab kraju, bez do-
datkowych manipulacji na przyportowych
stacjach kolejowych. Ta sie¢ kolejowa ma
obstugiwa¢ nie tylko terminal kontenero-
wy, ale réwniez pobliskie centrum logi-
styczne, ktére powstaje na terenach po jego
przeciwnej stronie, za Trasg Kwiatkowskie-
go, gtéwna magistralg, laczaca port z siecig
drogowa kraju.

Szacuje sie, ze po obecnej modernizacji w kolejowej
czesci BCT bedzie mozna odtad obstugiwaé

do 500 tysiecy TEU.

zone zostaly do 690 m, az do samej granicy
terminalu. To sprawilo, Ze mozna tam teraz
wprowadzacl pelne sklady pociagdw, ktore
dotychczas trzeba bylo dzieli¢ i obstugiwa¢
partiami, co bylo praco- i czasochlonne
oraz ucigzliwe dla otoczenia. (Ogranicze-
nie liczby zwigzanych z tym manewréw
spowoduje zmniejszenie emisji halasu, co
jest o tyle istotne, ze terminal usytuowa-

www. TSLbiznes.pl

Juz wczeéniej przeprowadzono mo-
dernizacje sieci kolejowej i drogowej we
wschodniej czeéci portu, gdzie w niedale-
kiej przysztosci powsta¢ ma nowy termi-
nal promowy, usytuowany blisko wej$cia.
Stamtad tez mozna bedzie ekspediowaé
kolejowe sktady intermodalne. (Ten ter-
minal bylby juz budowany, gdyby nie od-
suniecie w czasie zakupu nowych proméw

przez armatora Stena Line, ktéry ma by¢
jego gtéwnym uzytkownikiem.)

Gruntownie zmodernizowane i prze-
budowane zostalo takze otoczenie Bal-
tyckiego Terminalu Drobnicowego Gdy-
nia (przemianowanego p6t roku temu na
OT Port Gdynia przez jego nowego wlasci-
ciela - firme¢ OT Logistics). Powstaly tam
nowe parkingi dla cigzaréwek, dogodne
wjazdy i wyjazdy oraz drogi wewnetrzne.
W terminalu tym réwniez przetadowuje
sie kontenery, jakkolwiek w ograniczo-
nych ilosciach. Przede wszystkim jest to
najwigksza w naszych portach baza do ob-
stugi tadunkéw tocznych (ro-ro), a takze
ciezkich i wielkogabarytowych.

Gdansk nie pozostaje w tyle

Po wybudowaniu w Gdansku, w 2007 r.,
Deepwater Container Terminal (DCT),
port ten stal si¢ wielkim wezlem intermo-
dalnym, przez ktéry przechodzi juz ponad
polowa konteneréw korzystajacych z drogi
morskiej (w 2015 r. bylo to 1 069 705 TEU).
Znaczna ich cze$¢ transportowana jest
réwniez kolejg. Sam terminal posiada duzg
cze$¢ kolejowa, w ktorej mozna obstugiwac
jednoczesnie 4 petne sklady pociagéw. Do
niedawna mozliwosci intermodalne termi-
nalu ograniczat stary, jednotorowy most
kolejowy nad Martwa Wisla. Od drugiej
dekady stycznia zastgpiony zostal on juz
nowa, dwutorowg przeprawa o znacznie
wigkszej nosnosci. Obecnie cigzsze pocia-
gi moga przejezdza¢ tamtedy z 5-krotnie
wigksza predkoscia, 100 km/godz. Zupel-
nie ostatnio oddano do uzytku réwniez,
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Sie¢ kolejowa ma obstugiwac nie tylko terminal
kontenerowy (BCT), ale rowniez pobliskie centrum
logistyczne, ktdre powstaje na terenach po jego
przeciwnej stronie, za Trasa Kwiatkowskiego.

prowadzacy przez ten most, zmodernizo-
wany 12-kilometrowy odcinek linii kolejo-
wej nr 226, z Pruszcza Gdanskiego do stacji
Gdansk Port Potnocny.

Stary most i niesprawna linia stano-
wily waskie gardlo, istotnie ograniczajace
dostep do terminali: kontenerowego, pali-
wowych i masowego w zewnetrznej czgsci
portu, a takze bocznic obstugujacych za-
ktady przemystowe i nabrzeza portu we-
wnetrznego, potozone na prawym brzegu
Martwej Wisty. Modernizacja linii kolejo-
wej i most kosztowaly w sumie 370 mln zl,
w tym sfinansowane zostaly czg§ciowo ze
$rodkéw Programu Operacyjnego ,,Infra-
struktura i Srodowisko”. A dostep kolejowy
do zewnetrznej czesci portu bedzie nieba-
wem tym bardziej istotny, ze juz jesienia
tego roku ma by¢ przekazana do uzytku
druga cz¢s¢ Deepwater Container Termi-
nal, ktéra podwoi jego mozliwosci prze-
fadunkowe do okofo 3 mIn TEU rocznie.

DCT to nie jedyny element gdaniskiego
portowego wezla intermodalnego. Po dru-
giej stronie Martwej Wisly, przy nabrzezu
Szczecinskim, w wewnetrznej czesci por-
tu, znajduje si¢ Gdanski Terminal Kon-
tenerowy (GTK). W najlepszym swoim
okresie, w latach 2006-2007, czyli zanim
w poblizu powstal DCT, obstugiwano tam
nawet 89-91 tys. TEU rocznie. Potem na-
stapil, trwajacy az dotad, spadek obrotéw.
Ale ostatnio i ten terminal doczekat si¢
inwestycji, na ktérg czekal kilkanascie lat.
Jest nia przedsiewzieta przez zarzad por-
tu rozbudowa, ktdra przeksztalcita t¢ baze
w funkcjonalny terminal intermodalny.

komunikacyjny, przebudowano wszelkie
instalacje: wodne, $ciekowe i teletechnicz-

na ktérych kiedy$ posadowiono terminal,
okazaly sie¢ bardzo niestabilne i grunt wy-
magal uprzedniego utwardzenia przy po-
mocy 4,5 tys. zwirowo-cementowych pali.
Dopiero na nich mozna byto ulozy¢ beto-
nowg nawierzchnie 28 tys. m? placéw skla-
dowych, ktére moga pomiesci¢, w 4 war-
stwach, 1824 kontenery 20-stopowe oraz
dalszych 120, z tadunkami niebezpiecz-
nymi. Terminal wzbogacil sie wiec o pra-
wie 4 ha utwardzonych nawierzchni, gdyz

W trakcie modernizacji terminalu kolejowego w porcie gdyriskim wymianie ulegty wszelkie
instalacje i sieci oraz nawierzchnie placéw i drég. Stare kolejowe suwnice kontenerowe
zastgpione zostaty nowymi. Tory pod nimi, a takze te kolejowe, wydtuzone zostaty do 690 m,
az do samej granicy terminalu

ne, o$wietlono i ogrodzono caly teren.
Wedlug przekazanych przez zarzad portu
informacji, roczna zdolnos¢ przeladunko-
wa terminalu wzrosta do 100 tys. TEU. (Nie
wydaje sie, by byla to wartos¢ zawyzona,
skoro 9 lat temu, w znacznie gorszych wa-

Po wybudowaniu w Gdansku, w 2007 r., Deepwater
Container Terminal (DCT), port ten stat sie wielkim
weztem intermodalnym, przez ktory przechodzi juz
ponad potowa kontenerow korzystajacych z drogi
morskiej (w2015 r. byto to 1 069 705 TEU).

W trakcie trwajacych siedem miesig-
cy prac, kosztem okolo 30 mln zt, z czego
10 mIn wyniosto dofinansowanie z unijne-
go Programu Operacyjnego ,,Infrastruktura
i Srodowisko’, wydatnie powiekszono place
sktadowe i postojowe, poprawiono uktad

runkach, przetadowywano tam tylko nie-
wiele mniej kontenerdéw.)

Modernizacj¢ GTK zakonczono w lis-
topadzie, a calo§¢ inwestycji przekazano
do uzytku 13 stycznia br. Inwestycja nie
nalezata do najlatwiejszych, gdyz tereny,

powstalo tam réwniez 11 tys. m? nowych
placéw manewrowych i drég dojazdowych.

Jest jeszcze jeden atut, ktéry moze
niebawem wplyna¢ na wzrost intermodal-
nych obrotéw GTK, jakkolwiek nie jest on
zaslugg zarzadu portu czy terminalu. Sg
nim 2 tunele drogowe pod Martwa Wista,
ktore juz za pare miesigcy zostang oddane
do uzytku w jego bezposrednim sasiedz-
twie. Polacza one wewnetrzng i zewnetrz-
ng czgs$¢ portu, a dzigki istniejacej juz po
drugiej stronie Martwej Wisly Trasie Su-
charskiego, niedawno zmodernizowanej,
Gdanski Terminal Kontenerowy uzyska
znakomite polaczenie z drogami krajo-
wymi, w tym z autostrada Al. To pozwoli
transportowi drogowemu obstugujacemu
port omija¢ zattoczone centrum Gdanska,
aw efekcie — podniesie atrakcyjnos¢ nowe-
go, czy raczej odnowionego i rozbudowa-
nego terminalu intermodalnego w porcie
wewnetrznym. €

Tekst i zdjecia: Maciej Borkowski
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Bardzo dobry rok
dla rynku magazynowego

W 2015 r. padt absolutny rekord pod wzgledem zawartych uméw na rynku magazynowym.
Popyt brutto - uwzgledniajacy przedtuzenia istniejacych umow - osiggnagt poziom ponad
2,2 min m?, a to oznacza, ze 220 ha gruntow znalazto sie pod dachem - podata w raporcie

podsumowujgcym firma JLL.

jest Scisle skorelowana z gospodarkg,

a nawet jest jej barometrem. Zanim
zacznie spadac PKB, to juz gwaltownie spa-
da popyt na magazyny. I odwrotnie. Teraz
rynek polski kontynuowat dobrg passe z lat
poprzednich — skomentowal na konferencji
prasowej poswigconej rynkowi magazyno-
wemu Tomasz Olszewski, dyrektor Dziatu
Powierzchni Magazynowo-Przemystowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej, JLL.

Popyt netto siegnat 1,47 mln m2 To
drugi najlepszy wynik w historii rynku,
nieznacznie tylko nizszy od rekordowego
rezultatu 1,55 mln m? zarejestrowanego
w 2008 r. Cieszy to, zwlaszcza, ze umowy
przediuzajace kontrakty podpisano na do-
datkowe 0,75 mln m? powierzchni maga-
Zynowe;j.

Po raz pierwszy jednak zmienila si¢
struktura rynku - do tej pory najwiecej
umoéw podpisywano w Warszawie i jej oko-
licach, a w 2015 r. wiecej zawarto w Polsce
Centralnej (od Strykowa do Piotrkowa).
Wynajeta w tym regionie powierzchnia
wynosi 527 tys. m* Powodem wyprze-
dzenia Warszawy przez Polske Centralna

Sytuacja na rynku magazynowym

= L

Ponad 57% powierzchni magazynowej w Polsce skoncentrowane jest w rekach pieciu

jest jej polozenie na przecieciu autostrad
Ali A2 w Strykowie, ktore to miejsce jest
optymalne do prowadzenia dystrybucji.
Wybraly je przede wszystkim sieci han-
dlowe, ktdre dystrybuuja swoj towar row-

W okolicach Warszawy wynaje-
to 409 tys. m? a na Gérnym Slasku -
359 tys. m? Analogicznie do lat ubieglych,
w 2015 r. najwigksze zapotrzebowanie na
powierzchnie magazynowe pochodzito od

Wybrane najwieksze transakcje najmuw 2015r.

Najemca Region
Leroy Merlin Polska : Polska Centralna
Corning Polska Centralna
Goodyear Krakow
Jysk Polska Centralna
FM Logistic Polska Centralna
Decathlon Polska Centralna
TIM SA Wroctaw
Media Expert Polska Centralna
Tesco Poznan

nomiernie w roznych kierunkach Polski.
Najwieksza umowe najmu podpisata firma
Leroy Merlin - 53 tys. m*> w Panattoni Park
Strykow II.

=1

gtownych graczy (Prologis, SEGRO, Blackstone/Logicor, Goodman i Panattoni, ktéry buduje
i sprzedaje obiekty) i ich partneréwJoint Venture

www. TSLbiznes.pl

Park Powierzchnia (m2.)

: Panattoni Park Strykéw I : 53 000 :

Segro/ Logistic Park 48 000

Strykéw

Tarnéw Logistic Park 46 000

Logistic City 40 000

P3 Piotrkéw 37 000

Panattoni Park £6dZ East 32000

Hillwood Wroctaw IlI 30 000

Panattoni Business

Center £odz Il ol

SEGRQ Logistics_ Eark 30 000

Poznan Komorniki

Zrédto: JLL, www.magazyny.pl, IV kw. 2015 .

operatéw logistycznych i sieci handlowych
(odpowiednio 34,7% i 17,9% udziat w po-
pycie brutto).

Mniej wolnej powierzchni

Spory popyt spowodowal, ze wskaznik
pustostanéw spadl w ciggu roku z pozio-
mu wynoszgcego prawie 10% na poczat-
ku 2015 r. do 6,2% na jego koniec. A, jak
podaje portal www.magazyny.pl, bardzo
duzy popyt w Polsce Centralnej wplynal na
spadek pustostandéw w ciagu roku z 15,8%
do 4,6%. Dostepno$¢ wolnych powierzch-
ni w okolicach Piotrkowa Trybunalskiego,
ktory przez dlugi okres odnotowywal wy-
soki udziat pustostanow, zostata zreduko-
wana do 8,1%. Jest to najnizszy od 10 lat
wynik jesli chodzi o powierzchni¢ nie-
wynajeta w Polsce. To oznacza, ze popyt
wyprzedza podaz - przyjmuje sie, ze dla
rozwinigtych rynkéw wspdtczynnik po-
wierzchni niewynajetej powinien wynie$¢
8-10%, wtedy podaz zréwnowazona jest
z popytem.

Najwigkszym rynkiem pod wzgledem
wolnej powierzchni jest Warszawa — w su-
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mie s3 tu 2 mln m? powierzchni, w tym
200 tys. wolnej. Liczba lokalizacji, w ktorych
trudno wynaja¢ budynek, zwlaszcza duza
powierzchnig, jest coraz wieksza. Na takich
rynkach, jak Krakéw, Rzeszow, Bydgoszcz
nie ma juz wolnej powierzchni i trzeba cze-
ka¢ na jej wybudowanie. Na przeciwlegtym
krancu znajduje si¢ Tréjmiasto, gdzie cho¢
niewiele wybudowano, to jest kilkanascie
tysiecy powierzchni dostepne;.

Na koniec 2015 r. catkowita podaz
powierzchni magazynowych w Polsce

Ceny gruntéw przemystowych
w2015r.

Warszawa Miasto ; 350-550
Okolice Warszawy 50 - 300
Polska Centralna 65 - 160
Poznan 140 - 200
Wroctaw 120 - 220
Gorny Slask 90 - 200
Krakow 80 -300
Tréjmiasto 100 - 240

Zrddto: JLL, www.magazyny.pl, IV kw. 2015 .

Do tej pory najwiecej uméw podpisywano w Warszawie
i jej okolicach, a w 2015 r. wiecej zawarto w Polsce
Centralnej. Wynajeta w tym regionie powierzchnia

wynosi 527 tys. m.

wyniosta 9,77 mln m* Najwieksze rynki
to: Warszawa (ok. 2,9 mln m? w ramach
miasta i okolic), Gérny Slask (1,7 mln m?),
Poznan (1,6 mln m?), Polska Centralna
(1,3 mln m?) oraz Wroctaw (1,3 mln m?).
W ciagu roku oddano blisko jeden mi-
lion m? nowych magazynéw, w znacznym
stopniu dzigki projektom zrealizowanym
przez Panattoni (443 tys. m?), Goodman
(222 tys. m?) i SEGRO (87 tys. m?). Naj-
wiecej nowej powierzchni pojawilo sie na
rynku poznanskim (dziesie¢ mniejszych
obiektow o pow. 278 tys. m?), gérnosla-
skim (140 tys. m? — aktywno$¢ przyspie-
szyla po latach przerwy)) oraz wroclaw-
skim (108,5 tys. m?). Bardzo dobre wyniki
pod wzgledem nowej podazy zanotowaly
niektére mniejsze lokalizacje, jak Szcze-

cin (70 tys. m?), Rzeszow (60,5 tys. m?)
i Lublin (59 tys. m?). Wszystkie regiony,
z wyjatkiem Polski Centralnej i Wrocla-
wia, dostarczyly wiecej nowej powierzchni
magazynowej w ubiegtym roku niz w 2014.

— Pod koniec 2015 r. w budowie byly 33
projekty o tgcznej powierzchni magazyno-
wej wynoszqgcej 774 tys. m?, z czego najwie-
cej - 219 tys. m? - przypadalo na Okolice
Warszawy. Az 35% powierzchni powstaje
na zasadach spekulacyjnych, czyli bez wig-
zgcych umow najmu, co pokazuje, ze de-
weloperzy darzq Polske duzym zaufaniem
i dostrzegajq szerokie mozliwosci rozwoju
rynku magazynowego. Cho¢ jeszcze w ze-
sztym roku developerzy niechgtnie budowa-
ly powierzchnie spekulacyjne — komentuje
Tomasz Olszewski.

PANATTONI EUROPE

H&M, Poznan, 83 200 m?

Panattoni Europe wspiera branze e-commerce.

Pierce, Panattoni Park Szczecin, 11 000 m?

zobacz nasza nowa strone:

www.panattonieurope.com

Jago, Diisseldorf, 122 400 m?
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Strona podazowa jest w wigkszo-
$ci kontrolowana przez kilku gtéwnych,
najbardziej doswiadczonych i aktyw-
nych deweloperéw. Na koniec 2015 r.
sam Pannatoni realizowal projekty o po-
wierzchni 567 tys. m?, co stanowi 73%
catkowitej podazy w budowie. Co wigcej,
Panattoni byl jedynym aktywnym dewe-
loperem na takich rynkach regionalnych
jak Polska Centralna, Wroctaw i okolice
Torunia-Bydgoszczy. Sprzedaz nowych
i w pelni wynajetych obiektéw jest czescia
strategii firmy. Inaczej jest w wypadku
Prologis, bedacego najwigkszym wlasci-
cielem powierzchni magazynowych oraz
drugim graczem na rynku wynajmu. On
stawia na dlugotrwate relacje z najemcami,
co jest odzwierciedlone w udziale odno-

; +.3
A oy

W 2016 r. zasoby nowoczesnej
powierzchni magazynowo - przemystowej
przekroczg poziom 10 min m?.
Spodziewany jest dalszy rozwoj
mniejszych rynkow - Lublina, Rzeszowa,
Tréjmiasta czy Szczecina.

ktére pozostaja stabilne lub sa w trendzie
spadkowym, a znajduja si¢ na historycznie
rekordowo niskim poziomie. Jest on niz-
szy niz w innych krajach Europy, w poréw-
naniu do Czech i Stowacji o okoto 30%.
Najnizsze czynsze s3 na Gornym Slasku,
w Warszawie i w Polsce Centralne;j.
Czynsze bazowe w mniejszych obiek-
tach typu SBU (zlokalizowanych czesto
w obrebie miast i charakteryzujacych sig
zwykle wyzszymi stawkami najmu niz
parki magazynowe), wynoszg od 3,50 do
4,00 euro za m* miesiecznie we Wroctawiu
iod 3,40 do 4,30 euro za m?* miesiecznie
w Lodzi. W przypadku duzych parkéw
magazynowych, zwykle zlokalizowanych
poza miastami, miesigczne czynsze ba-
zowe s3 zréznicowane w zaleznosci od
regionu i wynosza 2,60-3,20 euro za m?
w Polsce Centralnej, 3,80-4,50 euro za m?
w Krakowie; po 4,10-5,30 euro za m* w re-
jonie Warszawa Miasto. Z kolei czynsze
efektywne (uwzgledniajace ulgi i zachety
od wlascicieli) w parkach magazynowych
wynoszg 1,90-3,10 euro za m* miesiecznie
na Gérnym Slasku po 3,50-4,80 euro za m?
miesigcznie w rejonie Warszawa Miasto.

Dobra sytuacja ekonomiczna i rekordowy popyt

na powierzchnie magazynowe nie znajduje
odzwierciedlenia w czynszach, ktore pozostaja
stabilne lub sq w trendzie spadkowym, a znajduja sie
na historycznie rekordowo niskim poziomie.

wien w calkowitej powierzchni wynajetej
przez te firme w 2015 r.

Czynsze na niskim poziomie

Dobra sytuacja ekonomiczna i rekordowy
popyt na powierzchnie magazynowe nie
znajduje odzwierciedlenia w czynszach,

Popyt brutto wg sektoréw w roku 2015

[ | Operator logistyczny 34,7%
B siec sklepow 17,9%
| Lekka produkcja 12,4%
W At motoryzacyjne 11,1%
Art. elektroniczne 6,9% =
W At spozywcze 5,3% g
B papier i ksiazki 2,2% §°
B rvce 1,8%
[ | Farmaceutyki 1,7% é
Inne 5,9% ‘;gl
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Bardzo duzi najemcy negocjuja czynsze
indywidualnie, czgsto ponizej 1,5 euro
za m?. Skala obnizki czynszu czesto jest
uzalezniona od warunkdw najmu, wiary-
godnosci finansowej najemcy i aktualnej
sytuacji rynkowej.

Tak niskie czynsze zwiazane sg z po-
teznym przyplywem kapitatu do Polski,
ktory chetnie inwestuje w nieruchomosci.
Inwestycja w magazyn jest korzystna, gdyz
buduje sie go w ciagu 5-7 m-cy, a z pozwo-
leniami caly proces inwestycyjny trwa oko-
fo roku. Jesli wigc jest zapotrzebowanie, to
taki obiekt bardzo szybko moze powstac.
Do tego budynek mozna uszy¢ na miare.

Popyt na grunty jest,
z podaza gorzej

- Po zakoticzonych sukcesem projektach
w mniejszych miastach, deweloperzy kon-
tynuujq poszukiwania ciekawych gruntéw
inwestycyjnych w Szczecinie, Bydgoszczy,
Lublinie czy Rzeszowie. Bardzo duze zainte-
resowanie utrzymuje si¢ w rejonie Warsza-
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Popyt brutto (m2) 2005-2015
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wy, zwlaszcza po jej zachodniej i potudnio-
wej stronie - ze wzgledu na autostrade A2,
oddang do uzytku w ubieglym roku trase S8
oraz planowang S7. Intensywne poszukiwa-
nia nowych terenow inwestycyjnych trwajg
réwniez w Lodzi i okolicach, gléwnie przy
budowanej autostradzie Al. Tradycyjnie
juz najwiekszg szanse na kupno majq do-
brze zlokalizowane dziatki, z dogodnym
dostepem i w poblizu gléwnych weztow
transportowych — twierdzi Agata Zajac, dy-
rektor w Dziale Powierzchni Magazynowo
- Przemystowych, JLL. - Na rynek maga-
zynéw ma jednak wplyw dostepnos¢ dzia-
tek. A popyt na ziemig jest na stalym wyso-
kim poziomie, gorzej z podazqg. Najlepszych
i najprostszych dziatek (potozonych w do-
brej lokalizacji, sporej wielkosci, objetych
planem zagospodarowania, z jednym lub
dwoma wlascicielami) juz nie ma — dodaje
Tomasz Olszewski. Co prawda, jest jeszcze
sporo ziemi, ale obarczonej problemami,
gdzie np. jest duzo whascicieli lub brak jest
planu zagospodarowania.

Niepokoj budzi réwniez to, ze dzia-
talno$¢ deweloperska od maja 2016 r.
moga znacznie ograniczy¢ zmiany aktoéw

zabudowy, bedace namiastka planu zago-
spodarowania. Wydawane byty dla duzych
obszaréw, tam gdzie nie bylo planéw. To
przyspieszato budowe. Juz w tym roku
zwiekszone ograniczenia, mniejsza dostep-
nos¢ gruntdéw oraz dluzsze procedury ad-
ministracyjne moga negatywnie wplyna¢
na rozwdj rynku.

Jesli chodzi o ceny terenéw pod maga-
zyny, to zalezg one od lokalizacji, uzbro-
jenia. W trakcie ubieglego roku ceny
gruntéw pozostawaly relatywnie stabil-
ne w gléwnych regionach. Srednio ceny
ziemi gotowej do zabudowy, potozonej
30-40 km od miasta wynoszg okoto 80 zt
za m? a gruntéw potozonych w bezpo-
$redniej blisko$ci Warszawy, Wroctawia,
Poznania oscyluja w okolicach 200 zt.,
a w najlepszych lokalizacjach, przebija-
ja je. Srednia cena za grunt przemyslowy
w Polsce to 140-160 zI za m* Nieznaczny
wzrost w gérnym przedziale zanotowa-

Najlepszych i najprostszych dziatek (potozonych
w dobrej lokalizacji, sporej wielkosci, objetych planem
zagospodarowania, z jednym lub dwoma wtascicielami)

juz nie ma.

prawnych dotyczacych mozliwoéci zaku-
pu nieruchomoséci gruntowych. Ustawa
o ksztaltowaniu ustroju rolnego negatyw-
nie wplynie na dzialalno$¢ deweloperéw,
narzucajgc bardziej rygorystyczne warun-
ki w zakresie nabywania i przeksztatcen
gruntéw rolnych pod nowe inwestycje,
jednak nie do konca wiadomo jaki bedzie
jej ksztalt. Do tej pory na wigkszosci grun-
tow, na ktorych powstawaly magazyny,
byly wydawane tzw. decyzje o warunkach

Powierzchnie w budowie wg lokalizacji w roku 2015

| spekulacyjne

D z umowami przednajmu

1. Warszawa - okolice
2. Poznan

3. Gérny Slask

4. Polska centralna

5. Wroctaw

Zrédto: JLL, magazyny.pl

no w rejonie Tréjmiasta w IV kw. 2015 r.
(wzrost z 200 do 240 zt za m?).

Transakcje inwestycyjne

Caly rynek inwestycyjny w Polsce w 2015 r.
wyni6st 4,1 mld euro. Jest to najlepszy re-
zultat od 2006 r. Napedzaja go rekordowe
obroty na rynku powierzchni handlowych.
Rynek inwestycyjny magazynowy byt na-
tomiast ponizej oczekiwan. 6-9 miesiecy
temu przewidywano, ze inwestycje beda na
poziomie 600 mln euro, a byly na pozio-
mie 475 mln euro obrotu. Powdd - czes¢
transakeji zajeta duzo wigcej czasu niz
sie spodziewano i gdyby nie to, to okoto
400 mln euro mogla sie przesuna¢ z roku
2016 na 2015 .

Rekordowy udzial procentowy w ob-
rotach rynku byt w 2014 r. w skutek du-
zych transakcji portfelowych. W 2015
tak duzych transakeji nie bylo. W sumie
w 2015 r. na polskim rynku magazyno-
wym sfinalizowano1l4 transakeji inwesty-
cyjnych o facznej wartosci 473 mln euro.
- Z naszych analiz wynika, ze 36% udziat
w zeszlorocznym wolumenie mialy umowy
typu sale and leaseback, a ponad 75% sta-
nowily transakcje portfelowe. W przeciggu
ubiegtego roku rejestrowalismy dalszq kom-
presje stop kapitalizacji, ktére - dla najlepiej
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zlokalizowanych obiektéw, zabezpieczonych
dtugoterminowymi umowami najmu -
wynoszg obecnie ponizej 7% — informuje
Tomasz Puch, dyrektor Dzialu Rynkéw
Kapitatowych Nieruchomos$ci Biurowych
i Magazynowych JLL.

Transakcje portfelowe byly relatywnie
male, zwlaszcza, gdy poréwnamy je z tymi
sprzed roku o wartosci 100-20 mln euro.

Ponad 57% powierzchni magazynowej
w Polsce skoncentrowane jest w rekach
pieciu gtéwnych graczy (Prologis, SEGRO,
Blackstone/Logicor, Goodman i Panatto-
ni, ktéry buduje i sprzedaje obiekty) i ich
partneréw JV. W ciagu ostatniego roku za-
notowano dalsza kompresje stop kapitali-
zacji, ktére to dla najlepiej zlokalizowanych
obiektow, wynajetych na diugi okres wyno-
sza obecnie ponizej 7,00%. Dla nierucho-
moéci niespelniajacych powyzszych kry-
teriow stosuje sie stopy o 200 p.p. wyzsze.
Natomiast w przypadku nieruchomosci
z podpisanymi wyjatkowo dlugimi umo-
wami najmu, stopy kapitalizacji wynosza
nawet ponizej 5,5%.

- W 2016 r. spodziewamy si¢ wzrostu
aktywnosci inwestoréw i wartosci trans-
akcji oraz dalszego spadku stép kapita-
lizacji - dodaje Tomasz Puch. Obecnie
warto$¢ zamknietych transakeji wynosi
70-80 mln euro, a tacznie z transakcjami,
ktore sg w trakcie analizy — 400 mln euro.
Te ktére na pewno trafig w tym roku na
rynek to kolejne 200 mln euro. Z takim
wynikiem powinnismy sie zblizy¢ do re-
zultatu z 2013 r., a jezeli czg$¢ wlascicieli
zdecyduje si¢ na wystawienie obiektéw na
sprzedaz, to jest szansa na 1 mld obrotu na
rynku powierzchni magazynowych.

Na ile bedzie dobrze w tym roku

Popyt pomiedzy 2014 a 2015 rokiem
wzrést o okoto 200 tys. m?, czyli 10%. Taki
przyrost jest zdrowy i ro$nie sukcesywnie
od 2009 r. - wzrosty wynosza po kilka-
naicie, kilka procent rocznie, jesli chodzi
o iloé¢ wynajetej powierzchni. Na pierw-
szym miejscu jest Polska Centralna, potem
Warszawa, Gérny Slask - te trzy najwiek-
sze aglomeracje przyciagaja najemcow.

Wschodnia - Bialystok oraz Kielce. Warto
réwniez pamietal, ze rynek magazynowy
w szybkim tempie reaguje na zmiany w ko-
niunkturze gospodarczej i jest zalezny od
sytuacji w innych krajach. Wyzwaniami
na ten rok bedg czynniki migdzynarodowe,
w tym oznaki spowolnienia gospodarczego
w Chinach i USA, niestabilna sytuacja na
Ukrainie czy dyskusje na temat ewentualnej
modyfikacji strefy Schengen. Nalezy jednak
uwzglednic to, ze sektor nieruchomosci ma-

6-9 miesiecy temu przewidywano, ze inwestycje beda na
poziomie 600 min euro, a byly na poziomie 475 min euro
obrotu. Powod - czes$¢ transakcji zajeta duzo wiecej
czasu hiz sie spodziewano i gdyby nie to, to okoto

400 min euro mogta sie przesunac z roku 2016 na 2015r.

1/3 udziatéw w rynku majg operatorzy
logistyczni. 18% popytu na powierzchnie
generuja sieci handlowe bedace gtéwnym
motorem wzrostu. Jest to branza bardzo
konkurencyjna, ktéra podlega ciaglej presji
cenowej, a oszczedno$ci najlepiej generuje
si¢ obnizajac koszty dystrybucji i sktado-
wania towaréw. Coraz chetniej w wynajem
wchodzi lekka produkeja.

- W 2016 r. zasoby nowoczesnej po-
wierzchni magazynowo - przemystowej
przekroczg poziom 10 mln m? Spodziewa-
my sig dalszego rozwoju mniejszych ryn-
kow - Lublina, Rzeszowa, Trojmiasta czy
Szczecina, czemu sprzyjac bedg ulepszenia
w infrastrukturze drogowej. Potencjalnymi
nowymi lokalizacjami sqg rowniez Polska

Pod koniec 2015 r. w budowie byty 33 projekty o tgcznej powierzchni magazynowej
wynoszacej 774 tys. m?, z czego najwiecej - 219 tys. m? przypadato na Okolice Warszawy

www. TSLbiznes.pl

gazynowych i przemystowych jest w duzym
stopniu zalezny od sytuacji polskiej gospo-
darki, a ta jest obecnie w dobrej kondy-
cji. O ile zmianie nie ulegng fundamenty
naszej gospodarki oraz miedzynarodowa
sytuacja ekonomiczna, nie spodziewamy
sig, aby obecna dynamika rozwoju rynku
ulegla ostabieniu — podsumowuje Tomasz
Olszewski.

- Rok 2014 byt pod znakiem duzych
transakcji i transakcji portfelowych. 2015
nie miat duzych transakcji, mimo ze 70%
stanowity transakcje portfelowe. W tym
roku z rynku pierwotnego transakcje po-
wracajq na rynek portfelowy. Tak wiec na
rynek trafiajg i bedq trafiac duze transakcje
portfelowe. Pojawiajg si¢ rézne transakcje
inwestycyjne, rowniez bardziej ryzykowne.
Na chwile obecng mamy 30 inwestoréw,
ktérzy cheg ulokowaé kapitat w Polsce.
Kazdy z nich ma mozliwos¢ wydania 250
mln euro. Pojemnos¢ inwestycyjna wynosi
wigc kilka miliardow euro. A inwestorzy co-
raz wigkszg uwage zwracajg na charakter
portfeli, gdzie ceny sq okoto 12% wyzsze niz
przy pojedynczej nieruchomosci — dodaje
Tomasz Puch.

Na ile jednak popyt na magazyny
utrzyma sig, to zalezy m.in. od tego jak
podatek od sklepow wielkopowierzch-
niowych uderzy w dwa segmenty rynku,
rozwijajace si¢ ostatnio si¢ dynamicznie:
w sieci handlowe i w firmy kurierskie. Te
drugie maja go ptaci¢ w przypadku im-
portu z zagranicznych sklepoéw interneto-
wych. Gdyby te galezie gospodarki mialy
ucierpie¢, odbije si¢ to na rynku magazy-
nowym. Zwlaszcza, ze 25% popyt na ma-
gazyny w Polsce generuja sieci handlowe
i firmy kurierskie (e-commerce). €

Elzbieta Haber
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E-commerce ma swoje wymagania

Ostatnie badania prognozujg, ze wartos¢ sprzedazy w Internecie w 2016 r. wzrosSnie o 15%

w poréwnaniu z ubiegtym rokiem i moze wyniesS¢ nawet 38 mld zt. To czyni branze e-commerce
najszybciej rozwijajacym sie sektorem polskiej gospodarki, a wg szacunkéw w ciggu 5 lat
handel elektroniczny moze osiagng¢ az 10% wartosSci catej sprzedazy detalicznej.

r I Vaki status i prognozy na przyszte
lata stwarzaja wyzwania nie tylko
dla sektora handlowego - w kto-

rym marki stawiajace dotychczas wy-

facznie na sprzedaz stacjonarng, zaczynaj
otwiera¢ sklepy internetowe, a dodatkowo
wystepuje tendencja optymalizacji roz-
wigzan mobilnych - lecz takze rzucaja
wyzwania dla logistykéw. To jednocze-
$nie oznacza zwiekszenie potencjalnych
baz magazynowych czy przemystowych,
ktore sa zapleczem skutecznego dzialania.

I w tym zakresie z pomocg operatorom

logistycznym przychodza deweloperzy

powierzchni przemyslowych, tacy jak

Panattoni Europe.

war6éw w Internecie, ale przede wszystkim
z odmiennego charakteru branzy, w ktorej
dziala dany podmiot, a takze zasiegu reali-
zowanych zamowien.

Lokalizacja i dostep do sily
roboczej

Istotna jest przede wszystkim lokaliza-
cja obiektu, ktora odgrywa kluczowa
role w sprostaniu wymaganiom klienta
ostatecznego korzystajacego z zakupdéw
w internecie. Technologia stworzyla kon-
sumentéw internetowych, a ci wyznaczyli
nowe standardy jakosci sprzedazy. Ocze-
kuja oni rozwigzan, ktore zaréwno pozwo-

Obiekty dedykowane szeroko pojetej branzy
e-commerce wykazuja kilka cech odrézniajacych je

od innych magazynow.

Obiekty dla Leroy Merlin, Castorama,
Amazon, H&M, Orsay, Media Expert,
Komputronik Jago czy Pierce to tylko wy-
brane przykltady realizacji projektow dla
branzy e-commerce przez Panattoni Euro-
pe. Do$wiadczenie to wskazuje na rézno-
rodne oczekiwania najemcéw co do spe-
cyfiki obiektow magazynowych. Wynika
ona nie tylko z realizowania sprzedazy to-

la im na ocen¢ produktu przed zakupem,
jak i pozwola otrzymac towar w mozliwie
najkrotszym czasie. Dlatego dorgczanie
zamOwien tego samego dnia to wyzwa-
nie numer jeden na najblizsze lata dla
operatoréw logistycznych obstugujacych
firmy dzialajace w branzy e-commerce.
Tu pojawia si¢ kolejny czynnik - dostep
do sity roboczej, co implikuje potrzebe

Panattoni Park Szczecin

zaplanowania zwigkszonej liczby miejsc
postojowych dla pracownikéw w obrebie
budynku.

Doki, antresole i wyposazenie.

Wymagania dotyczace samej nierucho-
modci to przede wszystkim zwickszona
liczba dokéw ($rednio 1 na 500 m?), a tak-
ze antresole, na ktérych odbywa si¢ kon-
fekcjonowanie zamowien, a ktére moga
by¢ elementem stalym obiektu wynika-
jacym z projektu architektonicznego lub
rodzajem mobilnych i modyfikowalnych
systemow regaléw. Magazyny dedykowa-
ne branzy elektronicznej wymagaja $cian
ogniowych, za$§ dla FMCG istotny bedzie
podzial na zakresy temperaturowe, co
pokazuje réznorodno$¢ kryteriow, ktore
powinny spetni¢ takie obiekty. Znaczace
réznice dotycza rowniez wyposazenia.
Moga by¢ instalowane mechanizmy wielo-
poziomowe, konwejery, linie automatycz-
nej kompletacji wielu drobnych elementéw
i wysylek wielu paczek do poszczegdlnych
klientéw. Powierzchnia logistyczna po-
winna przede wszystkim zmniejszy¢ drogi
kompletacji i pozwoli¢ zarzgdza¢ micro-
pickingami i utatwi¢ przeptyw drobnych
towarow. Niektore obiekty dedykowane
e-commerce moga mie¢ inne layouty,
wieksza ilo§¢ dokow czy by¢ w niektdrych
miejscach glebsze.

Warto wspomnie¢, Ze zainteresowanie
firmy Amazon Polska, a takze zwigzana
z nim realizacja obiektéw przez Panattoni
Europe bylo przelomowym wydarzeniem
dla biznesu e-commerce oraz biznesu ma-
gazynowo-logistycznego w Polsce i $wiad-
czyto o tym, ze polski rynek jest gotowy
przyja¢ globalnego lidera handlu interne-
towego. Inne tego typu firmy moga poda-
zy¢ za nim i to robig. Dlatego obserwujemy
aktywnosci branzy e-commerce dazgce do
planowania nowych powierzchni magazy-
nowych zaré6wno w czasie, jak i planowa-
nia perspektywicznego, jesli chodzi o te
zasoby, co wptywa na aktywnos¢ takich
deweloperdw jak Panattoni Europe - lidera
w zakresie realizacji powierzchni przemy-
stowych, w tym obiektéw dedykowanych
handlowi elektronicznemu. €

MM
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Dynamiczny rozwoj regionu CEE

Tegoroczna prezentacja wynikéw Prologis, Inc., bedgcego globalnym liderem nieruchomosci
dystrybucyjnych, potgczona byta z przedstawieniem raportu dotyczgcego najpopularniejszych
wsréd najemcow lokalizacji logistycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE). Co wiecej,
temat ten zdominowat wiekszos¢ spotkania.

chociaz w minionym roku Prologis

wynajmujac 1,75 mln m?® powierzchni

magazynowej w Europie Srodkowo-
-Wschodniej zblizyl si¢ do rekordowych
warto$ci osiagnietych w 2014 r., to jednak
zacznijmy od raportu ,,Rozwdj Sieci Nie-
ruchomosci Logistycznych w Europie”,
Prologis opracowal go we wspotpracy
z Eyefortransport (EFT), $wiatowym lide-
rem w obszarze doradztwa biznesowego
dla rynku TSL.

54

Rynki Europy Srodkowo-Wschodniej
odnotowaty najwiekszy wzrost. Dziewig¢

z top 10 rynkow w regionie poprawito
swoje wyniki. tgcznie osiem lokalizacji CEE
trafito do pierwszej dwudziestki w Europie,
przed trzema laty byty zaledwie cztery

(zdj. Prologis Park Prague-Airport)

Raport przedstawia najwazniejsze za-
gadnienia dotyczace lokalizacji, z ktérymi
mierzy¢ sie muszg wlasciciele i najemcy
nieruchomosci logistycznych w Europie
w czasach ogromnych przemian struk-
turalnych. Reorganizacja europejskiego
tancucha dostaw i dynamiczny rozwdj
e-handlu oznaczaja, ze na calym kontynen-
cie istnieje znaczny potencjal popytowy na
nowoczesne i efektywne obiekty dystrybu-
cyjne. Potwierdza réwniez wiodaca role
Polski na rynku magazynowym w naszym
regionie, mimo wynikéw réznych od tych
22013 r.

To, co najwazniejsze

Raport jest nie tylko zrodtem wiedzy dla
inwestorow strategicznych na temat kie-
runku w jakim zmierza rynek oraz potrzeb

i oczekiwan klient6w, ale takze wskazowka

www. TSLbiznes.pl

dla Prologis jakie lokalizacje nalezy wy-
bra¢. W ramach badania 216 najemcow
nieruchomodci logistycznych (szeféw na
Europe i konkretnego regionu) z réznych
sektorow (m.in. farmaceutycznego, moto-
ryzacyjnego, handlu detalicznego) ocenito
100 lokalizacji przez pryzmat jedenastu
kryteriéw pogrupowanych w cztery ka-
tegorie. Nalezg do nich: dostepnoé¢ pra-
cownikow i relacje z wtadzami, wynagro-
dzenia i dodatkowe §wiadczenia, regulacje

motoryzacyjnej, high-tech i produkcyjnej,
dostepnos¢ pracownikéw, blisko$¢ klien-
tow i dostawcow — dla sektora handlowego,
a regulacje formalno-prawne - dla branzy
farmaceutyczne;j.

Badanie wykazalo tez, ze zmieniajg
sie typy sieci dystrybucyjnych. Do 2020 r.
wzrosnie znaczenie sieci europejskich i re-
gionalnych kosztem krajowych i lokalnych.
Przed 1993 r. znaczenie miata dystrybucja
lokalna, potem - dystrybucja europejska,

Zmieniaja sie typy sieci dystrybucyjnych. Do 2020 r.
wzrosnie znaczenie sieci europejskich i regionalnych
kosztem krajowych i lokalnych.

formalno-prawne, zachety, dostepnosé
i koszty nieruchomoéci, bliskos¢ osrodkow
gospodarczych, koszty transportu, pota-
czenia drogowe i blisko$¢ innych $rodkéw
transportu.

Wisrod najwazniejszych czynnikéw
wymieniono: blisko$¢ o$rodkéw gospo-
darczych, koszty transportu, koszty nieru-
chomoéci, dostepno$¢ pracownikéw i po-
faczenia drogowe. Okazalo sig, ze koszty
transportu najwazniejsze sa dla branzy

obecnie na znaczeniu zyskuje dystrybucja
hybrydowa. Z kolei dostepnos¢ do wy-
kwalifikowanych pracownikéw, znaczenie
w handlu globalnym, zbudowanie infra-
struktury oraz zwigkszenie outsourcingu
w logistyce wplywaja na przesuwanie sie
lokalizacji magazynéw z Europy Zachod-
niej do Centralnej. Najwieksze znaczenie
ma tu duza dostepnoséé¢ do wykwalifiko-
wanej sity roboczej i jej koszty. Rozwoj in-
frastruktury w Centralnej Europie z kolei

Blisko$¢ sieci gospodarczej

Koszty transportu

Koszty nieruchomosci

Dostepnos$é pracownikow
Potaczenia drogowe

Bliskosé klientow/dostawcow
Dostepnos¢ gruntow

Koszty pracy

Zagadnienia regulacyjne

Blisko$¢ innych Srodkéw transportu

Zachety

Ranking czynnikéw zwiagzanych z lokalizacjq
Skalaod 1do 5

2,0

2,5 3,0 3,5 4,0
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otwiera duzo wiecej rynkéw. Wyraznie tez
widag, ze coraz wiekszego znaczenia, w po-
réwnaniu z 2013 r., nabiera zréwnowazony
rozwdj, a jest to zwigzane z optymalizacjg
kosztéw operacyjnych.

Na konsolidacje sieci dystrybucji, co
jest coraz bardziej widoczne, wptywaé
beda fuzje i przejecia wérod dostawcow
ustug logistycznych, dostepno$é wykwa-
lifikowanych pracownikéw i zwiekszenie
obrotéw w handlu globalnym. Natomiast
wzrost e-handlu i zmienno$¢ cen paliwa
dziataja odwrotnie - im blizej klienta po-
tozony jest magazyn, tym lepiej.

Polska Centralna zyskuje
na znaczeniu

Najbardziej pozadang lokalizacja w Euro-
pie jest holenderskie Venlo, ktére obronito
pierwsze miejsce uzyskane w 2013 r. W te-
gorocznej edycji badania zdystansowalo
pozostate rynki, uzyskujac najwyzsze noty
w dziewigciu z 11 kryteriéw dotyczacych
lokalizacji, szczegdlng przewage zyskujac
w zakresie dostepno$ci nieruchomosci,
polaczen drogowych, kosztéw transpor-
tu i regulacji formalno-prawnych. Dru-
gie miejsce nalezy do Rotterdamu, portu
w zachodniej Holandii, trzecie do regionu
Antwerpii/Brukseli w Belgii. Dalej jest
Brabancja Centralna i Brabancja Wschod-
nia na potudniu Holandii, niemiecki
Diisseldorf, Polska Centralna, Antwerpia/
Hasselt, Stambut i Kolonia. W ciagu trzech
lat jakie uplynely od poprzedniego bada-
nia z pierwszej dziesigtki wypadt Madryt,
natomiast Polska Centralna, ktéra obec-
nie zajmuje siédme miejsce, przesuneta
si¢ 0 11 oczek w gore. Sposrod 28 wska-
zanych lokalizacji jest tez najbardziej po-
23dang w Europie Srodkowo-Wschodniej.
To pojawienie sie nowych rynkéw z Nie-
miec i Europy Wschodnie spowodowato
obnizenie pozycji krajéw z Europy Potu-
dniowe;j.

Jesli chodzi o region CEE, to wszyst-
kie lokalizacje, ktdre znalazly sie na pie-
ciu pierwszych miejscach w tym regionie,
znajduja si¢ w roznych krajach. Na drugim
miejscu jest Istambul, na trzecim Praga
(w Europie na miejscu 11), czwartym -
Bukareszt (13), piatym — Budapeszt (15),
a na si6dmym - Wroctaw. W rankingu
22013 r. az osiem pierwszych miejsc nale-
zato do Polski. Przyczyng zmian jest duza
ekspansja sektora logistycznego poza gra-
nicami Polski w ostatnich latach.

Poréwnujac wyniki tegorocznego ba-
dania z tymi z 2013 r., wida¢ ze to wlasnie
rynki Europy Srodkowo-Wschodniej od-
notowaly najwi¢kszy wzrost. Dziewigé
z 10 top rynkéw w regionie poprawilo

swoje wyniki. Lacznie osiem lokaliza-
cji CEE trafilo do pierwszej dwudziest-
ki w Europie, gdy przed trzema laty byly
zaledwie cztery. Na 28 badanych rynkéw
pierwsze miejsce w regionie zajmuje - jak
juz wspomniano - Polska Centralna. Miala
ona najlepsze wyniki w regionie w katego-
riach: nieruchomo$ci, infrastruktura, sita
robocza, relacja z wladzami. Zajeta pierw-
sze miejsce w caltej Europie pod wzgledem
kosztu nieruchomosci, a drugie - pod
wzgledem infrastruktury i dostepnosci
pracownikéw. Do tej pory respondenci
patrzyli na Europe Srodkowo-Wschodnia
pod wzgledem wyboru miedzy niskimi
kosztami nieruchomofdci (koszty operacyj-
ne + koszty najmu + koszty realizacji pro-
jektu, jesli obiekt wlasny) i pracownikéw
a odlegtosécig do klientéw i dostawcdw.
Coraz wazniejsze stajg si¢ jednak koszty
pracy i nieruchomosdci, co zdominowa-

Do tej pory respondenci patrzyli

na Europe Srodkowo-Wschodnig

pod wzgledem wyboru miedzy niskimi
kosztami nieruchomosci i pracownikow

a odlegtoscig do klientéw i dostawcow.
Coraz wazniejsze stajg sie jednak koszty
pracy i nieruchomosci, i to zdominowato
wyniki CEE (zdj. Prologis Park Budapest M1)

Dostepnos¢ do wykwalifikowanych pracownikéw,
znaczenie w handlu globalnym, zbudowanie
infrastruktury oraz zwiekszenie outsourcingu

w logistyce wptywaja na przesuwanie sie lokalizaciji
magazynow z Europy Zachodnie do Centralne;j.

o wyniki w regionie CEE. Niskie koszty
ankietowani wybrali jako gléwny czynnik
stanowiacy o popularnoéci Europy Srod-
kowo-Wschodniej - dotyczy to kosztow
pracy (dominowaly w wypadku w oémiu
z dziesig¢ciu najpopularniejszych lokaliza-
cji w Europie) czy kosztéw nieruchomo-

$ci (trzynadcie z dwudziestu lokalizacji).
Polska Centralna jako jedyna znalazla si¢
w pierwszej 10 rankingu pod wzgledem
obu kryteriow.

Rozwdj rynkéw w regionie CEE odby-
wa si¢ kosztem krajow Europy Zachodniej.
Najwigksze spadki w rankingach dotycza

& Kwartyl 1
@ Kwartyl 2

Kwartyl 3
® kwartyl 4

Najbardziej pozadane lokalizacje logistyczne w Europie

www. TSLbiznes.pl
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Polska Centralna, ktora obecnie zajmuje
siodme miejsce wsréd najbardziej
pozadanych lokalizacji w Europie,
przesuneta sie o 11 oczek w gore.
Obecnie jest tez najbardziej pozgdanag
lokalizacja w Europie Srodkowo-
-Wschodniej (zdj. Prologis Park Piotrkéow Il)

Liege, Paryza, Brukseli, Madrytu i Nie-
miec Centralnych. Polozone w s3siedztwie
portéw lotniczych centra dystrybucyjne,
w tym Frankfurt i Amsterdam-Schiphol,
réwniez stracily swoja pozycje. Wedlug
raportu spowodowane jest to niskimi wy-
nikami dotyczacymi dostgpnosci pracow-

Czynniki zmian do roku 2020
Skala od 1 do 5 i zmiana pozycji w poréwnaniu
do wynikéw poprzedniego badania

Dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow

Zwiekszenie obrotéw w handlu globalnym

Rozbudowa infrastruktury

Zwiegkszenie outsourcingu w logistyce

Dojrzewanie/dalszy wzrost e-handlu

Wdrazanie celéw zréownowazonego rozwoju/celéw ekologicznych
Niejednolity wzrost gospodarczy

Konsolidacja - fuzje i przejecia wsrdéd dostawcow ustug logistycznych
Zmiennos$¢ cen paliwa

Niski poziom konsumpcji indywidualnej w Europie

Zagadnienia polityczne (np. Brexit, reformy budzetowe)

3,6

Kluczowy dostep
do wykwalifikowanej kadry

od kraju i regionu, w ktérym responden-
ci prowadza dzialalnos$¢. Kluczowa role
odgrywa on w péinocno-zachodniej cze-

Wryniki badania wskazuja, ze w przyszlosci
najwazniejszym czynnikiem decydujacym
o wyborze lokalizacji bedzie dostep do
kadry pracowniczej, cho¢ znaczenie tego

nikow i kosztami pracy.

parametru znaczgco rozni sie w zaleznosci

Ranking 25 najpopularniejszych krajow

Kraj Region taczna liczba rynkow
: Holandia : Europa Zachodnia : 6
Niemcy Europa Zachodnia 4
Polska ¢ Europa Srodkowa 3
Wielka Brytania Wielka Brytania i Irlandia 3
Belgia ¢ Europa Zachodnia 2
Hiszpania Europa Potudniowa 2
Rumunia ¢ Europa Wschodnia 2
Turcja Europa Wschodnia 1
Czechy ¢ Europa Srodkowa 1
i Wegry Europa Srodkowa 1
Najbardziej pozadane lokalizacje logistyczne
w Europie Srodkowo-Wschodniej
L.p. 2016 2013
1 ; Polska centralna  Polska centralna
2 Stambut Krakow
3 Praga ¢ Polska zachodnia
4 Bukareszt Region Warszawy
5 Budapeszt i Gorny Slask
6 Pozostaty obszar Rumunii Polska pétnocna
7 Wroctaw : Wroctaw
8 Krakéw Warszawa
9 Potudniowo-zachodnie Czechy -
10 i Polska zachodnia -

www. TSLbiznes.pl

$ci kontynentu i Wielkiej Brytanii, a naj-
mniejszg na peryferiach Europy. Jednak
znalezienie wykwalifikowanych i do$wiad-
czonych pracownikéw nadal stanowi wy-
zwanie w calej Europie.

Takie uwarunkowania jak handel mie-
dzynarodowy, outsourcing i rozbudowa
infrastruktury wydaja sie silniej stymu-
lowa¢ zmiany niz czynniki cykliczne, np.
rozwoj gospodarczy czy biezaca konsump-
cja. W poréwnaniu z badaniem z 2013 r. na
znaczeniu bardzo zyskaly: zréwnowazony
rozwdj i planowanie dotyczace e-handlu.
Zréwnowazony rozwoj stal si¢ szczegdlnie
wazny dla klientéw zwracajacych uwage na
marke. Jesli chodzi o e-handel, to jego roz-
woj, ktdry trwa od kilku lat, bedzie nadal
bardzo intensywny.

- Raport pomaga nam poznac biezgce
i przyszie oczekiwania naszych klientéw.
Firmy logistyczne nieustannie optymalizujg
swoje strategie dystrybucyjne w celu dostar-
czania ustug na najwyzszym poziomie, przy
jednoczesnym utrzymaniu jak najnizszych
kosztow. Rynek europejski stymulowany jest
takimi ditugoterminowymi trendami jak:
bliskos¢ osrodkéw gospodarczych, dostep do
wykwalifikowanych pracownikéw oraz kon-
solidacja. Najbardziej skorzystajg na tym
korytarze logistyczne i tak zwane lokalizacje
»plomby” (typu infill), polozone na terenie
najwiegkszych obszaréw miejskich w Europie
- podsumowat raport Pawel Sapek, senior
vice president i country manager Prologis
na Polske — Wyniki tego badania sq jedno-
znacznym potwierdzeniem, Ze realizujemy
optymalng strategie inwestycyjng lokujgc
swoje centra dystrybucyjne doktadnie tam,
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gdzie oczekujg tego nasi klienci. Projekty
realizowane, a takze planowane, w Europie
Srodkowo-Wschodniej pokazujg, ze Prologis
jest gotowy do zaspokojenia popytu w wigk-
szosci najbardziej pozgdanych lokalizacjach
w regionie — dodal.

Dziatalno$¢ operacyjna

Jak wspomniano na poczatku, Prologis
w regionie CEE, w 2015 r. wynajal
1,75 mln m® powierzchni magazynowej,
Z czego nowe umowy najmu objely 618 tys.
m?, a przediuzone - 860 tys. m? Pozostala
cze$¢ stanowily umowy krétkoterminowe.
Popyt w dalszym ciggu napedzaja: rekonfi-
guracja fancucha dostaw, handel i e-com-
merce.

W 2015 r. deweloper osiagnat rekor-
dowo wysoki wskaznik zajetosci portfolio
w regionie na poziomie 95,4%, co §wiad-
czy o stabilizacji rynku i umacnianiu si¢

Kluczowe nowe umowy najmu

silnej pozycji Prologis w CEE. Zanotowat
tez jeden z najwyzszych w historii firmy
wspdlczynnik utrzymania klienta, ktory
na koniec roku wyniést 87%.

Na koniec 2014 r. portfolio Prologis
wynosito 4,17 mln m* w regionie i w cig-
gu nastepnego roku wzrosto o 4%, pomi-
mo sprzedazy Prologis Park Bucharest Al
o powierzchni 107 tys. m*>. Wycofanie sie
dewelopera z Rumunii spowodowane byto
malym popytem na powierzchnie magazy-
nowe, zwlaszcza w czasie kryzysu i ogra-
niczeniami formalno-prawnymi. Mimo
tego, razem z nowooddanymi budynkami
i transakcjami kupna, wielko§¢ portfela
Prologis wyniosta 4,33 mln m” na koniec
2015 r. Z takim wynikiem deweloper jest
najwigkszym wtascicielem i zarzadca
obiektéw dystrybucyjnych w Europie Srod-
kowo-Wschodniej (31 grudnia 2015 r.).

- Osiggnigte w minionym roku rekor-
dowo wysokie wskazniki utrzymania klienta

29,9 tys. m? z Globus w Prologis Park Prague-Jirny

31 tys. m2 z DHL w Prologis Park Prague-Jirny

26,5 tys. m2 z branzy e-commerce w Prologis Park Poznan I

25,4 tys. m2 z firmag z branzy motoryzacyjnej w Prologis Park Bratislava

15,9 tys. m2 z liderem w zakresie projektowania, produkgcji i dystrybucji i ustug
na rynku wtérnym w Prologis Park Budapest M1

Nowe inwestycje

30 tys. m2 dla Pepco w Prologis Park Rawa

29 tys. m2 dla firmy Globus w Prologis Park Prague-Jirny

27,65 tys. m2 powierzchni spekulacyjnej w Prologis Park Szczecin (DC3)
25,4 tys. m2 dla firmy z branzy motoryzacyjnej w Prologis Park Bratislava
19,2 tys. m2 powierzchni spekulacyjnej w Prologis Park Bratislava

Ukonczone inwestycje

46 tys. m2 - tacznie trzy budynki spekulacyjne w Prologis Park Bratislava
31,7 tys. m2 dla firmy Mall.cz w Prologis Park Prague-Jirny

31,2 tys. m2 dla firmy Cerva w Prologis Park Prague-Airport

30 tys. m2 powierzchni spekulacyjnej w Prologis Park Prague-Airport (DC1)
27,65 tys. m2 powierzchni spekulacyjnej w Prologis Park Szczecin (DC3)

i zajetosci portfolio sq jednoznacznymi po-
twierdzeniami stusznosci obranej przez nas
strategii, ktéra koncentruje sig na dziatalno-
$ci na wybranych rynkach, rozwoju i swiad-
czeniu najwyzszej jakosci ustug — stwierdzit
Pawet Sapek.

Jesli chodzi o nowe inwestycje to
w ubieglym roku Prologis rozpoczat
w Europie Srodkowo-Wschodniej budo-
we 10 budynkow o tacznej powierzchni
200 tys. m* na rynkach o niewystarczaja-
cej podazy. 46% stanowily budynki typu
build-to-suit, a 54% obiekty spekulacyjne.

Znaczacy wptyw na rozwoj rynku
powierzchni dystrybucyjnych beda miaty:
dynamiczny wzrost branzy e-commerce,
ktora stanowi obecnie najszybciej
rosngcg grupe klientow deweloperéow
magazynowych oraz dalsza ekspansja
sektora retail i branzy motoryzacyjnej
(zdj. Prologis Park Bratislava)

Wigkszos$¢ budynkow powstaje w istnie-
jacych parkach Prologis zlokalizowanych
na gléwnych rynkach logistycznych. De-
weloper oddat do uzytku dziewig¢ obiek-
tow magazynowych o tacznej powierzch-
ni 197 tys. m?, w tym cztery budynki,
ktérych budowa rozpoczeta i zakonczyla
sie w tym samym roku. Nabyl natomiast
sze$¢ budynkow o facznej powierzchni
97 tys. m” i 14 hektaréw gruntéw w Cze-
chach i na Wegrzech. Transakgcje te byly
zgodne ze strategia Prologis, opierajaca si¢
na racjonalnych inwestycjach na rynkach
globalnych.

Nie tylko w Polsce z certyfikatem

Prologis w Polsce zarzadza 23% rynku nie-
ruchomosci magazynowych, co wynosi po-
nad 2,3 mln m®. Wspoétczynnik utrzymania
klienta jest najwazniejszy i wynosi ponad
80% (przy $redniej europejskiej ponizej
70%), a to potwierdza skuteczno$¢ strategii
bliskiej wspotpracy z klientami. W 2015 r.
podpisano 72 umowy najmu. I nie byly to
tylko nowe kontrakty, ale takze przedtuze-
nia uméw najmu potwierdzajace, ze wspot-
praca ze stalymi klientami i ich rozwoj to
najwazniejszy element funkcjonowania
Prologis w Polsce.

www. TSLbiznes.pl
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W 2015 r. Prologis odnotowat najniz-
szy do tej pory w Polsce poziom pusto-
stanéw, wynoszacy 7%. Firma podpisala
umowy najmu ponad 800 tys. m? po-
wierzchni magazynowej, z czego 380 tys.
stanowily nowe umowy najmu. Pierwszy

W 2015 r. Prologis odnotowat najnizszy

do tej pory w Polsce poziom pustostanow,
wynoszacy 7%. Przeprowadzono transakcje
na ponad 800 tys. m2 magazynow -

380 tys. nowych klientéw, reszta to
kontynuacja wspétpracy (Prologis Park
Chorzéw)

raz od wielu lat ruszyla budowa az czterech
obiektéw w Polsce: we Wroclawiu, w Pol-
sce Centralnej, w Szczecinie i w Chorzowie
— tacznie 93 tys. m”. A jako ze klienci coraz
wigkszy nacisk ktadg na rozwigzania eko-
logiczne, ktore pozwalaja im obnizy¢ kosz-
ty, Prologis realizuje strategie w obszarze
zréwnowazonego budownictwa i od oémiu
lat wszystkie nowo wybudowane budynki
poddaje akredytacji BREEAM. To wpisuje
sie w polityke firmy, ktora zyskuje nowych

klientéw i przedtuza umowy bazujac nie

tylko na wysokosci czynszu, ale réwniez na

jako$ci oferowanych budynkéw. W 2015 r.

sze$¢ obiektow magazynowych w regio-

nie CEE Prologis uzyskalo wysokie noty

w procesie akredytacji BREEAM:

» Excellent (doskonata) dla Prologis Park
Prague-Airport DCI, spekulacyjnego
obiektu dystrybucyjnego o powierzchni
29 920 m?;

» Excellent (doskonata) dla Prologis Park
Prague-Jirny DC7, obiektu produkcyj-
nego typu build-to-suit o powierzchni
12 340 m? dla Demoautoplast;

» Very good (bardzo dobra) dla Prologis
Park Prague-Airport DC2, magazy-
nu typu build-to-suit o powierzchni
32190 m? dla firmy Cerva;

Stabilnie w regionie CEE

Jesli chodzi o rynek nieruchomosci prze-
mystowych w Polsce, to nadal przewi-
dywany jest jego dynamiczny rozwdj, na
ktérym Prologis bedzie chcial utrzyma¢
25% udzialéw i bedzie podazal za dyna-
mika rynku. A jako ze ubiegly rok po-
twierdzil stusznos¢ strategii polegajacej
na bardzo bliskiej wspotpracy z klientami,
wiec zmiany nie sg przewidywane. — Chce-
my utrzymac rekordowo wysoki wskaznik
utrzymania klienta i rozwijac si¢ w ramach
istniejgcych lokalizacji. 2016 r. powinien by¢
bardzo dynamiczny pod wzgledem realiza-
cji nowych inwestycji w szesciu gtéwnych
lokalizacjach, w ktérych dziata Prologis
w Polsce. Ta kontynuacija strategii powinna

W 2015 r. Prologis w regionie CEE wynajat 1,75 min m2
powierzchni magazynowej, z czego nowe umowy najmu
objety 618 tys. m2, a przedtuzone - 860 tys. m2. Popyt
w dalszym ciagu napedzaja: rekonfiguracja tancucha
dostaw, handel i e-commerce.

» Good (dobra) dla Prologis Park Prague-
-Jirny DC5, budynku typu build-to-suit
o powierzchni 31 730 metréw kwadrato-
wych dla Mall.cz;

» Good (dobra) dla Prologis Park Wro-
claw V DC5, budynku spekulacyjnego
powierzchni 26,764 m?

» Good (dobra) dla Prologis Park
Budapest-Sziget DC6, obiektu BTS
o powierzchni 7 650 m? dla firmy
DB Schenker.

Europejskie
Rosnace kategorie

Regionalne

Ewolucja rodzajow sieci
(wedtug podziatu respondentow)

m 2015

W 2020

Krajowe Lokalne

Malejace kategorie

www. TSLbiznes.pl

doprowadzi¢ do jeszcze wyzszego wspot-
czynnika wynajecia naszego portfolio. Na-
tomiast poziom pustostandw jest targetowa-
ny w tym roku na poziomie 5% — twierdzi
Marta Tesiorowska, vice president marke-
ting & communications CEE, Prologis.

- Prognozujemy, ze w 2016 r. popyt
utrzyma sig na stabilnym poziomie, co spra-
wi, ze bedziemy obserwowaé dalszy, ciggly
rozwdj rynku nieruchomosci magazyno-
wych w catym regionie CEE - planuje Pa-
wel Sapek. - Uwazamy, ze réwniez poziom
inwestycji utrzyma sig¢ na podobnym pozio-
mie z obiektami spekulacyjnymi, w ktorych
minimum 30% powierzchni jest wynajete
jeszcze przed rozpoczeciem budowy. Zna-
czgcy wplyw na rozwdj rynku powierzchni
dystrybucyjnych bedg miaty: dynamiczny
wzrost branzy e-commerce, ktéra stanowi
obecnie najszybciej rosngcg grupe klientéw
deweloperow magazynowych oraz dalsza
ekspansja sektora retail i branzy motoryza-
cyjnej - podsumowuje.

Prologis zauwaza réwniez, ze w 2015 1.
do pieciu kluczowych rynkéw w Polsce
dolgczyt Szczecin, gdzie deweloper, jako
pierwszy, siedem lat temu wybudowal bu-
dynek spekulacyjny. Teraz rynek ten dyna-
micznie si¢ rozwija, glownie dzieki umowo
z firmami z Niemiec i Skandynawii. Spra-
wily one, ze wszystkie trzy budynki w Pro-
logis Park Szczecin sa w calos¢i wynajete
a firma planuje kolejne inwestycje. €

Elzbieta Haber
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Z pasji do transportu

Kancelaria Transportowa LEGALTRANS od samego poczatku swojej

dziatalnoSci reprezentuje wytgcznie przedsiebiorcow branzy TSL, wspdlnie

rozwigzujgc zadania dnia codziennego wystepujgce w tej gatezi gospodarki.

Rozmawiamy dzi$ z panem Kamilem Kiwiorem, wspotzatozycielem oraz prezesem zarzadu
Kancelarii Transportowej LEGALTRANS - o poczatkach dziatalnosci, dotychczasowym profilu
oraz planach rozwoju na najblizsze lata. Rozmowe przeprowadzit redaktor Mirostaw Ganiec.

Jak zrodzil sie¢ pomysl na zalozenie
Kancelarii? Dlaczego przyjal Pan
za profil dzialalno$ci obstuge praw-
ng wladnie przedsiebiorstw sektora
TSL?

Tak naprawde, pomyst na zwigzanie swo-
jej zyciowej kariery zawodowej z trans-
portem drogowym miatem z tytu glowy
w zasadzie od zawsze, gdyz wywodzg si¢
z rodziny ,,transportowcéw”. Stad z bran-
73 bylem i jestem zwigzany w zasadzie od
najmlodszych lat. Mysle, Ze to dzieki temu
tak swobodnie czuje si¢ w tym $rodowisku
i uwazam, ze w duzej mierze pozwala mi
to tak dobrze rozumie¢ problemy naszych
Klientéw. Niemniej jednak dopiero wejscie
na rynek z jedng ze swoich spétek $wiad-
czacych ustugi transportowe uswiadomito
mnie, ze jest w tym temacie jeszcze wiele
do zrobienia. Uznalem, ze swoim dos$wiad-
czeniem oraz wiedzg powinienem zaczgé
dzieli¢ sie z pozostalymi przedsiebiorcami
z branzy. Nie ukrywam, ze w ten sposéb

chciatem przyczyni¢ si¢ do jej rozwoju

przez dorzucenie swoich ,trzech groszy”

chociazby dostosowujac gro przedsie-

biorstw transportowych do realiow dzi-

siejszego rynku. Jak postanowitem, tak

zrobitem - przeobrazitem tg dziatalno$¢

na $ciezke swojego rozwoju zawodowego.
Trzeba pamietad, iz prowadzenie dziatal-
noéci gospodarczej, zwlaszcza w sektorze
transportowym to niezwykle skompliko-
wany proces, wymagajacy nie tylko zna-
jomosci technik biznesowych ale rowniez
wiedzy prawniczej zaréwno na szczeblu
krajowym, jak i migdzynarodowym. Do
tego nalezy doda¢ umiejetno$¢ skutecz-
nego przetozenia tej wiedzy na praktyke
w konkretnym przedsigbiorstwie, ktére
zawsze posiada jednak swoja indywidual-

ng specyfike.

Specjalizuja si¢ Panstwo w kom-
pleksowej obstudze prawnej przed-
siebiorstw transportowych. Czy
w zwiazku z tym, méglby Pan sze-
rzej omowic istote dziatalnos$ci Kan-
celarii?

www. TSLbiznes.pl

Kamll Kiwior

prezes zarzadu spotki

Kancelaria!Transportowa LEGALTRANS
T

Generalnie, ustugi §wiadczone przez
Kancelari¢ maja na celu jedno gléwne za-
tozenie - dostosowanie aktualnych kon-
strukeji prawnych do dzisiejszych realiow
rynkowych, w ktérych funkcjonuja polskie
przedsigbiorstwa. Przykladowo, w czasie
gdy transport drogowy w Polsce dopiero
raczkowal, zlecenia transportowe regulo-
waly w sposéb szczegotowy: rodzaj $rod-
ka transportowego jaki nalezy podstawic,

dokladng specyfike przewozonego tadun-
ku czy instrukcje dodatkowe dla kierow-
cy. W raz z rozwojem branzy, doszto do
zmian - niestety niekorzystnych, bowiem
w dzisiejszych zleceniach nie znajdziemy
zwykle nic poza przyblizonymi adresami
oraz terminami zaladunku i roztadunku
przewozonego towaru. Jednocze$nie zapisy
odnoszace sie do kar umownych zajmuja
stosunkowo 2/3 tresci zlecenia tego typu.

Stad z branza bytem i jestem zwigzany w zasadzie

od najmtodszych lat. Mysle, ze to dzieki temu

tak swobodnie czuje sie w tym Srodowisku i uwazam,
ze w duzej mierze pozwala mi to tak dobrze rozumieé

problemy naszych Klientéw.
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Dlatego tez, przedsigbiorstwa transpor-
towe pos$wiecaja wiecej czasu i uwagi na
zapoznawanie si¢ z warunkami kazdego
zlecenia i ich analizg niz na samo wyko-
nanie przewozu. Nasze wsparcie prawne

wynikom finansowym, nieustannie rozwi-
jamy swdj zesp6l prawny jedynie o najlep-
szych specjalistow w branzy dzieki czemu
rzadko ktdry problem potrafi nas zasko-
czy¢. To co nas wyrdznia na tle pozostalych

W tym wszystkim chodzi o pewna kulture przedsiebiorczosci,
ktora na naszym rynku jest daleko w tyle w stosunku
do tego czego wszyscy powinnismy oczekiwac.

ma na celu przywrécenie przedsiebior-
stwom transportowym ich pierwotnego
charakteru jakim jest $wiadczenie uslug
przewozowych, badz spedycyjnych. Prze-
woznicy przekazujac zadanie analizy tresci
zawieranych uméw, w rece wyspecjalizo-
wanych prawnikéw, korzystajg tym samym
z doswiadczenia calego zespolu Kancelarii.
W tym wszystkim chodzi o pewng kulture
przedsiebiorczosci, ktéra na naszym rynku
jest daleko w tyle w stosunku do tego czego
wszyscy powinni$my oczekiwac. I tak dla
przykladu zwracaja sie do nas wlasciciele
prowadzacy swoje firmy w formie jedno-
osobowych dziatalnosci gospodarczych
- co jest zapewne efektem mlodej gospo-
darki wolnorynkowej, ktdrej wigkszos¢
przedsiebiorcow dopiero sie uczy.
Dlaczego akurat o tym wspominam?
Bo z pewnoécig nie jest to wladciwa forma
prowadzenia dziatalnosci transportowej
przy dzisiejszych realiach, a niestety sporo
0sob trafiajacych do naszej Kancelarii juz
bolesnie si¢ o tym przekonalo. Naszym ce-
lem jest, aby wlaénie takich przedsiebior-
cow trafiato do nas jak najmniej w mysl
zasady, ze lepiej zapobiegac niz leczy¢. Dla-
tego uswiadamiamy wlascicieli o zagroze-
niach jakie wystepuja w branzy i zapewnia-
my ich skuteczne eliminowanie, chociazby
poprzez przeksztalcania w spétki kapita-
fowe - a wiec co$, co w zachodniej czeéci
Europy jest juz norma i powszechna prak-
tyka. Zakres $wiadczonych przez nas ustug
ciagle ewoluuje, gdyz branza w zasadzie co
kilka miesiecy stawiana jest przed innego
rodzaju wyzwaniami. Naszym zadaniem
jest znalezienie skutecznego rozwigzania
dla kazdego z nich, a w efekcie ochrona
naszego Klienta przed ich negatywnymi
konsekwencjami. Przedsiebiorcy juz jeden
pozostaje wtedy skupienie uwagi na po-
wiekszaniu swojej floty transportowe;j.

Jak Pan podsumowuje dotychczaso-
wa dzialalnoé¢ Kancelarii?

Kancelaria w ubieglym roku zrealizowata
wiekszo$¢ z zaplanowanych zalozen oraz
stawianych sobie celéw. Dzigki dobrym

kancelarii, to zaangazowanie w przekazane
nam sprawy prawne oraz wieloletnia zna-
jomos¢ sektora. Uwazam, ze wladnie to
pozwala nam by¢ zawsze ,,0 krok” przed
tymi, dla ktorych prawo transportowe jest
jedynie krétkim epizodem przypadkowego
mandanta. Naszych Klientéw traktujemy
zawsze jako partneréw, od ktérych réw-
niez mozemy si¢ czego$ nauczy¢. Wza-
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ze strony kierowcow prébujacych wyludzi¢
dodatkowe naleznosci (czgsto w absurdal-
nie abstrakcyjnych wysokoéciach) traktuje
po prostu jako rzetelnie wykonang prace.
Akurat ten temat dotyka mnie najbardziej,
poniewaz znam branze¢ nie od dzi, a nie
potrafie zrozumie¢ i pogodzi¢ si¢ z faktem,
jak w dzisiejszych czasach ludzie szybko
wyzbywaja sie takich wartoéci jak honor,
dane ,,stowo” czy po prostu zwykta ludzka
uczciwo$é. W zdecydowanej wiekszosci
spraw zauwazyltem, iz pozew wynika ze
zwyklej ,,checi zemsty” pracownika, ktdra
to na szczescie co raz czedciej jest dostrze-
gana przez sklady orzekajace. W latach
ubieglych dokonalismy kilkaset przeksztal-
cen przedsiebiorstw, co z pewnoscig wply-
nie pozytywnie na komfort prowadzenia
przez nich biznesu w najblizszych latach.

Jaka jest strategia rozwoju Kancelarii
na najblizsze lata?

Uswiadamiamy wiaScicieli odnosnie zagrozen jakie wystepujg w branzy i zapewniamy ich
skuteczne eliminowanie, chociazby poprzez przeksztatcania w spotki kapitatowe - a wiec cos,
co w zachodniej czesci Europy jest juz standardem

jemne relacje odzwierciedlaja chociazby
ciagle otrzymywane referencje, ktére sa
dla nas motorem napedowym. Mysle, ze
to glownie dzigki temu jestesmy w miejscu,
w ktérym aktualnie si¢ znajdujemy - za co
pragne wyrazi¢ wdziecznos¢ oraz uznanie
wobec naszych Klientow.

Jakie byly najwieksze sukcesy Kance-
larii w roku ubieglym?

Mysle, ze stowo sukces jest tutaj blednym
okresleniem. Bo czy przewoznik uznaje za
swoj sukces dostarczenie towaru z punktu
A do punktu B? Pewnie znajda sie i tacy
($miech). Naszg codzienng pracg i obo-
wigzkiem jest dbanie o interesy naszych
Klientéw, dlatego skuteczne zabezpiecze-
nie kilkunastu przedsiebiorstw transpor-
towych z catego kraju przed roszczeniami

Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu na-
szych Klientéw, w roku biezacym planujemy
otwarcie kilku oddzialéw naszej Kancelarii
w dogodnych dla nich lokalizacjach. Na ten
moment moge jedynie zdradzi¢, iz zgodnie
z wdrozonym projektem rozwoju w perspek-
tywie kilku lat, Kancelaria bedzie posiada¢
swoje przedstawicielstwa w wigkszosci wo-
jewddztw naszego kraju. Ponadto, w biezg-
cym roku prawnicy naszej Kancelarii, wraz
z najwiekszymi partnerami zwigzanymi od
lat z branzg, przeprowadza prestizowy cykl
szkolen organizowany pod nazwa ,,Szkole-
nia Czwartkowe” Beda to szkolenia o wy-
sokiej wartosci merytorycznej dedykowane
dla wlascicieli podmiotéw transportowych.
Mimo czgsto skomplikowanych zagadnien,
zadbamy o ich szybka przyswajalnos¢ i za-
stosowanie tejze wiedzy w praktyce. €
www.kt-legaltrans.pl
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‘ - Potrzeba rozszerzenia OC spedytora wynika
| Z praktyki wytgczania przez ubezpieczycieli
OC ogolnej wszelkich szkdd, ktore wystapity

e

podczas przewozu towaru

iy T

Ubezpieczenie O
z tytutu prowadzonej dziatalnosci i posiadania mienia
jako uzupetnienie ubezpieczenia OC spedytora

Przedmiotem ubezpieczenia OC spedytora jest odpowiedzialnosé cywilna ubezpieczonego
jako spedytora z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania ustug spedycyjnych
(czynnosci zawodowych) w ramach zawartej umowy spedycji, jaka ponosi on zgodnie

z przepisami Kodeksu Cywilnego.

bezpieczenie to jest dedykowane
l | spedytorom i uwzglednia zakres
ochrony dostosowany do odpo-
wiedzialnosci wynikajacej z umowy spe-
dycji. Pokrywa trzy rodzaje szkdd, ktore
spedytor moze wyrzadzi¢ osobom trzecim:
» szkody w mieniu,
» szkody na osobie,
» czyste szkody majatkowe (zwane row-
niez czystymi stratami finansowymi).

Praktycznie dwa rodzaje
ubezpieczenia

Zasadniczym powodem aranzowania
polisy OC spedytora jest fakt, ze ubez-
pieczyciele praktycznie zawsze wylaczaja
z zakresu ubezpieczenia OC z tytutu pro-
wadzonej dziatalnoéci i posiadania mienia
(zwanego popularnie OC ogélng) szkody
spowodowane dzialalno$cia zawodows
ubezpieczonego, czyli taka, do wykonywa-
nia ktérej niezbedne jest posiadanie od-
powiednich uprawnien zawodowych lub
licencji. W powszechnej praktyce mamy

Szkody Srodowiskowe zwiazane

z transportem
Aleksandra Hecka, lider praktyki
Srodowiskowej, Marsh Polska

Zaostrzajgce sie przepisy prawne w zakresie odpowiedzial-
nosci za szkody Srodowiskowe, w tym implementacja unij-
nej Dyrektywy Srodowiskowej, zwiekszyly odpowiedzialnosé
wielu podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w branzy TSL.
Jak wynika z danych GIOS, érednio jedna na dziesieé szkod srodowiskowych w Pol-
sce zwigzana jest z transportem. Do najwiekszej liczby zdarzen dochodzi w transpor-
cie drogowym i kolejowym, rzadziej natomiast w rurociggowym (awarie, uszkodzenia)
oraz morskim. Najczestszg przyczyng szkod srodowiskowych w branzy TSL sg wypad-
ki drogowe i kolejowe, wycieki z uszkodzonych instalacji oraz pozary sktadowanego
mienia, w tym gtéwnie substancji niebezpiecznych. Koszty dziatan zapobiegawczych
i naprawczych, w mys| zasady ,zanieczyszczajacy ptaci”, ponosza podmioty korzy-
stajace ze Srodowiska. Optaty te sa bardzo wysokie i moga znaczaco wptynaé na
kondycje finansowg przedsiebiorstw. Z uwagi na fakt, iz wiekszoS¢ standardowych
rozwigzan ubezpieczeniowych (jak na przykfad ubezpieczenie OC ogblinej lub OC
komunikacyjne) nie pokrywa szkdd polegajacych na zanieczyszczeniu Srodowiska,
firmy z branzy TSL coraz czesSciej siegaja po specjalistyczne narzedzie, jakim jest
ubezpieczenie Srodowiskowe. (e-mail: aleksandra.hecka@marsh.com)

www. TSLbiznes.pl
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zatem do czynienia z dwoma umowami
ubezpieczenia:
» OC spedytora — dotyczaca umowy spe-
dycji w jej ujeciu kodeksowym;
» OC ogdlng - dotyczaca ustug, ktore
nie zawieraja si¢ w umowie spedycji,
a w czasie wykonywania ktérych spedy-
tor moze uszkodzi¢ towar. Do tych ustug
naleze¢ bedg np. przechowanie, przyj-
mowanie zwrotéw w ramach serwisu
posprzedazowego (np. z tytulu gwaran-
cji), a nawet montaz towaru u zamawia-
jacego. Do$wiadczenie Marsh wskazuje
na rosnacy zakres oraz zapotrzebowanie
na powyzsze ustugi u operatoréw logi-
stycznych. Umowa spedycji w ujeciu
kodeksowym nie obejmuje réwniez
operacji zatadunku lub wyladunku, pa-
kowania i oznaczania towaréw. Ubez-
pieczenie tych operacji moze by¢ przed-
miotem ubezpieczenia zaré6wno OC
ogolnej, jak i OC spedytora, przy czym
to ostatnie wymaga wtedy rozszerzenia.
Rozszerzenie OC spedytora nie zawsze
jest jednak wystarczajace. Standardowo
operacje dotyczace towar6w, ktore nie
sa przedmiotem umowy spedycji, sa
przedmiotem ubezpieczenia OC ogodl-
nej, z odpowiednio dostosowanym za-
kresem ochrony ubezpieczeniowej.
Zwracamy uwage, Zze ubezpieczenie
OC spedytora nie uwzglednia takze ryzyk
typowych dla ubezpieczenia OC ogodlnej,
takich jak np. OC za szkody w $rodowisku,
OC pracodawcy, OC najemcy nierucho-
mosci oraz ruchomosci lub OC za szkody
wyrzadzone w zwiazku z wyjazdami stuz-
bowymi.

T

Ryzyko wspétpracy z nierzetelnym

kontrahentem

Zbigniew Narajewski, kierownik

Regionu Potudniowego w Zespole Ryzyk
Kredytowych i Politycznych, Marsh Polska

Wedtug danych Eurostatu, polscy przewoznicy stali sie
najwieksza sita w miedzynarodowym transporcie towarow
w ciggu 12-letniego okresu cztonkostwa Polski w struktu-
rach unijnych. Rosngca konkurencja oraz potrzeba dostosowywania do zmieniaja-
cych sie oczekiwan klientéw zmusza firmy transportowe do:
» poszukiwania zlecen na platformach internetowych,
» przyjmowania duzej ilosci jednorazowych zlecen,
» obstugi nowych, nieznanych wczesniej zleceniodawcow.

Konieczno$¢ podejmowania szybkich decyzji o przyjeciu zlecenia bez mozliwo-
Sci doktadnego sprawdzenia zleceniodawcy pod katem jego wyptacalnosci zwiek-
sza ryzyko nawigzania wspotpracy z nierzetelnymi kontrahentami. Zalecanym roz-
wigzaniem dla tego typu sytuacji moze byé ubezpieczenie naleznosci od pierwszej
transakcji. Mimo, iz ubezpieczyciele ograniczaja wartos¢ tego ubezpieczenia do
40/50 tys. zt na klienta oraz zawezaja grupe krajow, w wielu przypadkach pozwala
ono zabezpieczy¢ wieksza czesé pierwszej transakcji realizowanej z nowym, nie-
sprawdzonym zleceniodawcg. W przypadku kontynuacji wspoétpracy na wieksza
skale nalezy zleci¢ ubezpieczycielowi ocene tego kontrahenta. Ubezpieczenie nie
ogranicza sie wytgcznie do wyptaty ewentualnego odszkodowania. Ubezpieczyciel
dodatkowo wspiera klienta w dochodzeniu naleznosci na drodze windykacji polu-
bownej czy ostatecznie sagdowej, co jest szczegblnie pomocne przy dochodzeniu

zapfaty od dtuznikéw zagranicznych.

Marsh jako broker z 16-letnim doswiadczeniem w ubezpieczeniach kredytu
kupieckiego dostarcza swoim klientom rozwigzania dostosowane do ich indywidu-

alnych potrzeb.

Na marginesie wskazujemy, ze ubezpie-
czenie OC spedytora moze zostac rozsze-
rzone o klauzule przewoznika umownego.
Rozszerzenie takie jest potrzebne w sytu-
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Ubezpieczenie OC spedytora nie uwzglednia takze ryzyk typowych dla ubezpieczenia OC

0g0Inej, takich jak np. OC za szkody w Srodowisku, OC pracodawcy, OC najemcy nieruchomosci
oraz ruchomosci lub OC za szkody wyrzadzone w zwigzku z wyjazdami stuzbowymi
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(e-mail: zbigniew.narajewski@marsh.com)

acjach, w ktérych spedytor przyjmuje zle-
cenie przewozu, a nastepnie postuguje sie
podwykonawca (przewoznikiem), aby je
zrealizowa(. Potrzeba rozszerzenia OC spe-
dytora wynika z praktyki wylaczania przez
ubezpieczycieli OC ogdlnej wszelkich szkdd,
ktore wystapity podczas przewozu towaru.

Czyste szkody majatkowe
- kluczowe ryzyko dziatalnosci
zawodowej

Szczegolnie istotnym elementem ochrony
ubezpieczeniowej w ramach polisy OC
spedytora sa tzw. czyste szkody majatkowe,
czyli przypadki, kiedy do szkody dochodzi
mimo braku fizycznego uszkodzenia mie-
nia lub braku obrazen u osoby fizycznej,
tj. szkody osobowej. Sa to jedne z najczest-
szych szkod, ktore moga wystapi¢ w zwigz-
ku z wykonywaniem zawodu spedytora.
Dla przyktadu, czysta szkoda majatkowa
powstanie w przypadku pomylki w doku-
mentach wystawianych przez spedytora,
ktdére spowoduja opdZnienie w transpor-
cie lub wystanie towaru do innego miejsca,
niz wskazat zleceniodawca - mimo braku
fizycznego uszkodzenia tadunku klient
spedytora poniesie uszczerbek majatkowy,
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przewoznika, i nie wyczerpuja jej nawet
w niewielkim zakresie. Intencja autoré6w
jest zwrdcenie uwagi na istote ubezpie-
czenia OC ogdlnego na tle powszechnie
znanych ubezpieczen transportowych, do
jakich zaliczane s3 OC spedytora oraz OC
przewoznika. €

Dariusz Klinger,

ekspert:

- branza TSL,
Marsh Polska,
e-mail:
dariusz.klinger
@marsh.com

S ) o ) Konrad Drzewicki,
Szczegolnie istotnym elementem ochrony ubezpieczeniowej w ramach polisy OC spedytora

sg tzw. czyste szkody majgtkowe, czyli przypadki, kiedy do szkody dochodzi mimo braku SHEE] f)rc.)ker
fizycznego uszkodzenia mienia lub braku obrazen u osoby fizycznej tj. szkody osobowej specjalista,
Marsh Polska,

e-mail:

poniewaz np. bedzie musiat ponie$¢ dodat- Powyzsze rozwazania stanowig je- konrad.drzewicki

kowy koszt transportu lub opdzni sie on  dynie wprowadzenie do tematyki ubez- @marsh.com

w dostawach do swoich wlasnych klientéw.  pieczen OC ogélnej, OC spedytora i OC
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w Niemczech?

Polskie firmy transportowe z polskim kapitatem coraz czesciej decydujg sie na ekspansje
na rynku niemieckim. Dzieki swobodom europejskim kazdy polski przedsiebiorca moze
otworzy¢ spotke transportowg w Niemczech.

Z najomos¢ jezyka, obywatelstwo, czy
miejsce zamieszkania w Niemczech
nie sg przy tym konieczne, a polskie
certyfikaty kompetencji uznawane sg przy
tworzeniu firmy w Niemczech. Warto wigc,
abym kierujac si¢ doswiadczeniem zwigza-
nym z obsluga prawna i ksiegowa polskich
przedsigbiorcéw transportowych w Niem-
czech, wyrazil swoja opini¢ na ten temat.

Zai przeciw

Najczedciej przytaczane argumenty za
otwarciem firmy transportowej w Niem-
czech to: brak ograniczen kabotazowych,
nieograniczone limity kontyngentéw na
wschéd od Polski, procedury zwigzane z
wydawaniem pozwolenia na przewoz po-
nadgabarytowy w Niemczech. Czwartym,
bardziej perspektywicznym argumentem,
jest dostep do wykwalifikowanych pracow-
nikéw, bowiem coraz wiecej polskich kie-
rowcow decyduje si¢ na prace w niemiec-
kich firmach transportowych. Kolejnym
argumentem jest dostep do tamtejszego
systemu finansowego (leasing). Wazne jest

www. TSLbiznes.pl

tez, ze niemieckie firmy przewozowe maja
szans¢ na wynegocjowanie wyzszych sta-
wek frachtu.

Przeciwko otwarciu firmy transporto-
wej w Niemczech najczesciej przemawiaja:

3

Fot. Mercedes Beng

Kierowcy ciezarowek, ktorzy pracujg
w polskich firmach transportowych

i wykonujg liczne frachty na terenie
Niemiec, bardzo czesto zmieniajg
pracodawce na niemieckiego

Czy warto zaloiyé_firme transportowa

w Rosji, cho¢ bez problemu s3 im udziela-
ne, oczywiscie niezaleznie od pochodzenia
ich kapitatu. Jesli wiec polska firma trans-
portowa (z polskim kapitalem) posiada
réwniez niemieckie przedsiebiorstwo

Najczesciej przytaczane argumenty za otwarciem

firmy transportowej w Niemczech to: brak ograniczen
kabotazowych, nieograniczone limity kontyngentow

na wschad od Polski, procedury zwiazane z wydawaniem
pozwolenia na przewéz ponadgabarytowy w Niemczech.

wysokie koszty administracyjne, wyzsze
koszty pracy kierowcow, ograniczenia
kabotazowe na przewozy w Polsce, brak
doswiadczenia w migdzynarodowym $ro-
dowisku.

Kontyngenty na przewozy w Rosji

Niemieckie firmy transportowe nie wy-
korzystuja kontyngentéw przewozowych

transportowe, moze bez problemu w krot-
kim terminie podnie$¢ limit kontyngentu
i przejac zlecenia, ktérych nie moga wyko-
nywac polskie firmy z powodu zawirowan
politycznych.

Zapobiegliwe polskie firmy transpor-
towe, ktére majg znaczacy obrét na ryn-
kach wschodnich, juz zabezpieczyly si¢
na taka ewentualnos¢ i zatozyly spoiki-
-corki w Niemczech. Réwniez niemieckie
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Piotr Koztowski, LL.M. - adwokat
niemiecki (Rechtsanwalt).

Kieruje praca kancelarii adwokackiej i doradztwa podatko-

wego w Berlinie, Poznaniu i Szczecinie. Posiada wieloletnie

-ksiegowe;j.

Ao

koncerny transportowe, ktére posiadaja
polskie oddziaty swoich przedsiebiorstw,
nie s3 dotkniete obecna sytuacja miedzy-
narodowg - cieszg sie swoimi niemiecki-
mi kontyngentami i przenosza wykonanie
frachtéw na swoje niemieckie spotki. Moz-
na wiec powiedzie¢, ze obecne problemy
polsko-rosyjskie sa korzystne dla niemiec-
kiej branzy transportowej i podnoszg jej
obroty w Rosji.

Zaktadajac firme transportowg

w Niemczech mozna wystepowac jako
niemiecki pracodawca, zaproponowac
kierowcom alternatywe i utrzymac ich
w przedsiebiorstwie

Natomiast ryzyko zwigzane z brakiem
mozliwosci przewozow do Rosji polskich
firm transportowych, ktére istnialo prze-
ciez juz od dawna, urzeczywistnilo sie.
Wiadomo, transport migdzynarodowy
moze miec¢ zwigzek z polityka i — ogélnie
rzecz ujmujac — sytuacja migdzynarodows.
I cho¢ aktualne problemy polsko-rosyjskie
powinny wkrétce zostaé rozwiazane, jed-
nak pozostaje ryzyko, ze sytuacja ta moze
powtorzy¢ sie w przysztosci.

Kabotaz w Niemczech

Polskie przedsigbiorstwa transportowe,
ktére wykonuja zlecenia na terenie Nie-
miec, sg ograniczane w przewozach kabo-
tazowych. Jesli chcg je tam wykonywac, to
muszg ,wracac¢ do Polski przy co trzecim
frachcie”. Problem ten znika, jesli otworzy
sie spotke transportowa w Niemczech,

doswiadczenie w obstudze polskich firm transportowych
w Niemczech, zaréwno od strony prawnej jak i podatkowo-

gdyz bedac niemiecka firma transporto-
w3 przewozy na terenie Niemiec mozna
wykonywa¢ bez ograniczen. Niestety, jest
tez druga strona tej decyzji: ciagniki z nie-
miecka licencja podlegaja jednoczesnie
ograniczeniom kabotazowym na terenie
polski. Poza tym, ciggniki siodtowe pod-
legajace niemieckiej licencji transportowej
powinny by¢ we wladaniu niemieckiego
przedsigbiorstwa. Wiaze si¢ to z wyzszymi

zlecen transportowych we Francji, czy
Wloszech.

Stawki przewozowe i kontrole
drogowe w Niemczech

Moi klienci dziela si¢ ze mng swoimi do-
$wiadczeniami na niemieckim rynku.
Wystepujac jako niemiecka firma trans-
portowa potrafig wynegocjowaé wyzsze
wynagrodzenie za przewozy na tych sa-
mych trasach. Niektorzy zleceniodawcy
maja wewnetrzne regulaminy i dajg zle-
cenia transportowe wylacznie niemiec-
kim firmom transportowym, jednak nie
ma dla nich znaczenia z jakiego kraju
pochodzi kapitat takiej niemieckiej fir-
my transportowej. Klienci tacy kieruja sie
zwykle ryzykiem prawnym (dochodzenie
odszkodowan od polskich firm ubezpie-
czeniowych), budowaniem trwatych rela-
¢ji z lokalnymi firmami transportowymi,

Przeciwko otwarciu firmy transportowej w Niemczech

najczesciej przemawiaja: wysokie koszty
administracyjne, wyzsze koszty pracy kierowcow,
ograniczenia kabotazowe na przewozy w Polsce, brak
doswiadczenia w miedzynarodowym Srodowisku.

kosztami ubezpieczenia w niemieckich
towarzystwach ubezpieczeniowych.

Dostep do
wykwalifikowanych
kierowcow

Kierowcy cigzardwek, ktorzy pracuja

w polskich firmach transportowych
i wykonujg liczne frachty na terenie Nie-
miec, bardzo czesto zmieniajg pracodawce
na niemieckiego. Dla kierowcéw sytuacja
jest jednoznaczna — pracujac u niemiec-
kiego pracodawcy zarabiajg wigcej, a sama
praca niewiele rézni si¢ od pracy w lokal-
nej, polskiej firmie. Coraz cze¢sciej wiec,
szczegOlnie $rednie i duze polskie przed-
siebiorstwa transportowe, majg problem
z kierowcami — czestymi odejéciami, wy-
gorowanymi oczekiwaniami placowymi,
nielojalnoscia. A dotyczy on, niestety, naj-
czesciej doswiadczonych, sprawdzonych
i najlepszych pracownikéw. Zakladajac
firme transportowa w Niemczech mozna
wystepowac jako niemiecki pracodawca,
zaproponowac kierowcom alternatywe
iutrzymac ich w przedsiebiorstwie. Ponad-
to, na niemieckim rynku pracy dostepni sa
kierowcy ze znajomoscia innych jezykéw,
potrzebnych czesto przy wykonywaniu

mozliwo$cia weryfikacji niemieckiej firmy
transportowej (niemieckie dane finanso-
we), prestizem.

Spotkalem si¢ rowniez z opiniami,
ze BAG, policja czy Zollamt sg bardziej
przychylne dla niemieckich firm transpor-
towych. Trudno zweryfikowa¢ te opinie,
jednak od niemieckich firm transporto-
wych, u ktérych podczas kontroli stwier-
dzono nieprawidtowo$¢, nie kasuje sie
gotowkowego zabezpieczenia. Ta forma
zabezpieczenia na poczet kary stosowana
jest tylko w stosunku do zagranicznych
przewoznikow, zresztg takze w Polsce.
Poza tym kierowcy niemieckich firm trans-
portowych nie muszg mie¢ przy sobie go-
towki, zmniejsza to wiec ryzyko po stronie
pracodawcy i koszty kontroli.

Rynek finansowy w Niemczech

Wielu polskich przedsiebiorcow uwaza,
ze niemiecki rynek finansowy jest z ich
punktu widzenia korzystniejszy niz polski.
Dostep do taniego kapitatu i korzystne wa-
runki leasingowe pomagaja w rozwoju ich
przedsiebiorstw transportowych. Budowa
wiarygodnosci kredytowej w Niemczech
wymaga jednak zaangazowania kapitalo-
wego, albo uplywu czasu. €
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Przewazenie pojazdow do 3,5 tony
- realia BUS-przewozow

Transport drogowy od kilku lat boryka sie z problemami, ktérych wielu przewoznikéw nie jest
w stanie udzwigngé. Wielu z nich zamienito wiec dziatalno$¢ transportowg na spedycyjng
lub samochody ciezarowe na mate BUS-y, o0 dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 tony.

$wietle ciagle zmieniajacych
sie przepiséw, zamiana ciezkiej
floty na lekka okazala si¢ dla

przewoznikéw dobra zmiang, a to za spra-
wa udogodnien jakie wynikaly ze zmiany
statusu prowadzonej dzialalnos$ci. Posia-
dane kontakty i dotychczasowe przyzwy-
czajenia spowodowaly, ze mate samochody
dostawcze, wykorzystywane uprzednio do
krotkich, lokalnych przewozéw i dostaw
miejskich, zaczely jezdzi¢ po catej Europie.
Na stale posadowily si¢ w wielu krajach
Unii Europejskiej, gdzie z powodzeniem
realizowaly przewozy kabotazowe.

BUS-przewozy, czyli
wykorzystanie nowych mozliwosci

Dynamiczny rozwdéj sektora BUS-przewo-
26w wynikal z szeregu udogodnien, ktore
zostaly szybko zauwazone przez $rodo-

wisko

W 2015 r. na 6 507 kiej
przeprowadzonych kontroli dzia-
pojazdéw o DMC do 3,5 tony, tal-
polskie organy kontrolne wykryty no-
6172 przypadkow przewazenia, $ci
co stanowi ok. 95% ’
o Dru-
skontrolowanych pojazdow .
gim

www. TSLbiznes.pl

udogodnieniem jest zwolnienie BUS-
-przewoznikdéw z wymogu posiadania
zezwolen i licencji, co poniekad z marszu
umozliwia wykonywanie kazdego rodzaju
przewozow. Bardzo znaczacym plusem jest
wylaczenie pojazdéw do 3,5 tony spod re-
gulacji dotyczacych oplat za platne odcinki
drog zaréwno w Polsce, jak tez za granica.
BUS-pojazdy nie musza by¢ wyposazone
w urzadzenie rejestrujace czas pracy kie-
rowcy, czyli tzw. tachograf, co stanowi ko-
lejne udogodnienie.

tadownos¢, ktore nie cheg sie zwiekszad
wraz ze wzrostem przestrzeni fadunkowe;j.

Producenci pojazdéw dostawczych
i zabud6w wiedza doskonale, ze dopusz-
czalna masa catkowita takich pojazdéw nie
moze przekraczac 3,5 tony. Zwigkszenie
przestrzeni fadunkowej do 10 lub 12 palet,
w polaczeniu z lekkg zabudowg aluminio-
wa (burty, stupki, stelaz i ,odeskowanie),
zwigksza tadownos¢ z dotychczasowych
1 tys. kg nawet do 1,5 tys. kg, co juz robi
réznice i znacznie zwigksza mozliwo-

Mozliwos$ci przewozowe ogranicza dopuszczalna
masa catkowita, a tym samym rowniez dopuszczalna
Yadownos¢, ktore nie chea sie zwiekszaé wraz

ze wzrostem przestrzeni tadunkowe;j.

W praktyce wystarczy posiadac sro-
dek transportu, zarejestrowaé dziatalnos¢,
uzyska¢ intratne zlecenie i mozna jecha¢
w trase. Nie dziwne jest, ze kierowcy za-
trudnieni uprzednio w firmach transpor-
towych zaczeli masowo odchodzi¢ z pracy,
kupowac¢ busy i wykonywa¢ przewozy na
wlasny rachunek. Spowodowato to, co
prawda, niedobér kierowcow w transpor-
cie cigzkim, ale réwniez rozwéj sektora
malego transportu.

BUS-przewozy, ale
z ograniczeniami

Nowy trend blyskawicznie zauwazyli pro-
ducenci pojazdéw i zabudéw, ktérzy oprocz
dotychczasowych rozwigzan 8-paletowych
zaczeli produkowa¢ pojazdy umozliwiajace
przewozenie 9, 10, a nawet 12 palet. BUS-
-przewoznicy szybko zaczeli testowaé nowe
rozwigzania, ktdre nie ograniczaly az tak
bardzo ich mozliwosci przewozowych jak
w przypadku zabudéw 8-paletowych. To
wszystko spowodowalo, ze BUS-przewoz-
nicy zapomnieli o jednej waznej kwestii.
Mianowicie o tym, ze mozliwosci przewo-
zowe ogranicza dopuszczalna masa catko-
wita, a tym samym réwniez dopuszczalna

$ci przewozowe. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze juz 10-paletowa konstrukcja
wydtuza skrzynie pojazdu do 5 m, a dwie
dodatkowe palety zwiekszaja jej szerokos§¢
do ok. 2,50 m. Istnieja rowniez rozwigza-
nia, ktére umozliwiaja przewoz wigkszej
iloéci towaru (nie méwimy tutaj o wadze),
jednak pociaga to za soba wydluzenie
skrzyni fadunkowej do 6 m i zwiekszenia
wysokosci do ok. 2,4 m. Cho¢ takie roz-
wigzania pozwalaja na przewo6z wigkszej
iloéci spaletyzowanych tadunkéw lekkich
lub mieszanych, badz lekkich tadunkéw
niespaletyzowanych, niekoniecznie sg lu-
biane przez kierowcéw, gdyz pojazd szer-
szy, wyzszy i dluzszy zwraca uwage stuzb
kontrolnych. W przypadku zatrzymania
pojazdu moze to bowiem skutkowac strata
nawet kilkudziesi¢ciu minut, a w przypad-
ku stwierdzenia przez kontrolujacych prze-
kroczenia dopuszczalnej masy catkowitej
(tzw. przewazenia pojazdu), co nie jest
rzadko$cig, nawet dtuzszym zatrzymaniem
pojazdu, karami grzywny i powstaniem
dodatkowych kosztow.

Mniejszy transport, ale wieksze
problemy
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uczelni.

Jerzy Rozyk

Ponad 29 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka,
ubezpieczenia, likwidacja szkod), w tym 14 lat w obstudze
podmiotéw sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpie-
czen i szkdd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwna specjalnoscig sg ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

Przekraczanie dopuszczalnej masy catko-
witej, powszechnie okreélane jako prze-
tadowanie lub przewazenie pojazdu, to
niemalze codzienny proceder. Dotyczy to
szczegolnie matych pojazdéw do 3,5 tony,
ktorych konstrukcja pozwala nawet na
kilkakrotne przekroczenie dopuszczalnej
tadownosci. Potwierdzajg to informa-
cje prasowe i zamieszczane na stronach
WITD, a takze liczne orzeczenia sagdéw
administracyjnych. Statystyki prowadzone
przez GITD réwniez o tym moéwia.
Powyzsze dane potwierdzaja, ze na
przestrzeni lat 2013-2015 liczba przepro-
wadzonych kontroli pojazdéw o DMC

Rodzaj informacji

Liczba przeprowadzonych kontroli pojazdéw
o DMC < 3,5 tony

krajowi
zagraniczni

Liczba natozonych mandatéw na kierowcow
pojazdéw o DMC < 3,5 tony

krajowi

zagraniczni

wzrost liczby kontroli doprowadza do
ujawnienia wigkszej liczby naruszen. Tyl-
ko w samym 2015 roku na 6 507 przepro-
wadzonych kontroli pojazdéw o DMC do
3,5 tony, polskie organy kontrolne wykryty
6 172 przypadkéw przewazenia, co stanowi
ok. 95% skontrolowanych pojazdow.

Za przewazenie pojazdu organy kontro-
lujace, niezaleznie od miejsca stwierdzenia
naruszenia, w drodze decyzji administra-
cyjnej naktadajg na podmiot wykonujacy
przewdz kary pieniezne. Kara pieniezna
nie jest jednak jedynym kosztem jaki moze
ponies¢ przewoznik. Czesto bowiem $rodek
transportu jest zatrzymany w celu zwaze-
nia, co moze powodowac opdznienie w do-

W przypadku stwierdzenia przez kontrolujacych
przekroczenia dopuszczalnej masy catkowitej

(tzw. przewazenia pojazdu), co nie jest rzadkoscia,
konsekwencja jest nawet diuzsze zatrzymanie pojazdu,
kary grzywny i powstanie dodatkowych kosztow.

nieprzekraczajacej 3,5 tony zwigkszyta si¢
o ok. 120%, natomiast liczba natozonych
mandatéw na kierowcow takich pojazdow
w analogicznym okresie wzrosta o ok.
150%. Powyzsze statystyki wskazuja, ze

2013 rok 2014 rok 2015 rok
3024 i 6685 i 6507
o782 i 6179 5818

242 506 689
2463 i 6135 i 6172
2253 | 5769 | 5520

210 366 652

Dane otrzymane od GITD (stan na 09.03.2016 r.)

Kara pieniezna nie jest jedynym kosztem jaki moze ponies¢ przewoznik. Czesto bowiem
Srodek transportu jest zatrzymany w celu zwazenia, co moze powodowacé opbznienie

w dostawie towaru

stawie towaru. W przypadku stwierdzenie
znacznych réznic w wadze towaru, organ
kontrolujacy moze zaleci¢ roztadunek nad-
wyzki towaru ponad dopuszczalng norme.
To za$ powoduje powstanie po stronie prze-
woznika dodatkowych kosztéw zwigzanych
z roztadunkiem, zaladunkiem i sktadowa-
niem lub uzyciem drugiego pojazdu, na
ktéry zostanie przeladowana nadwyzka
towaru w celu zrealizowania przewozu.
Wykonywane w zwigzku z tym dodatkowe
operacje moga doprowadzi¢ do powstania
szkody w przesylce, za ktorg przewoznik
bedzie musiat ponies$¢ odpowiedzialnogé.
Warto réwniez zwroci¢ uwage na to,
ze w czeséci przypadkow przeladowanie
pojazdu wynika z manipulacji podmiotu
nadajacego przesylke do przewozu. Chcac
wyekspediowaé wieksza ilo§¢ towaru
i oszczedzi¢ na transporcie, nadawcy cze-
sto ukrywaja faktyczna wage przesylki i za-
miast 1,8 tys. kg, w list przewozowy wpisu-
ja np. 1 tys. kg. W wigkszoéci przypadkow
przewoznik nie ma mozliwosci zwazenia
pojazdu w miejscu przyjmowania przesyl-
ki do przewozu i bazujac na informacjach
okreélonych w dokumentach podejmuje
sie przewozu. Wg informacji uzyskanych
z GITD, organy kontrolujace w ok. 7%
stwierdzonych przypadkéw przewazenia
pojazdu, wszczely postepowania przeciw-
ko podmiotom wykonujgcym inne czyn-
nosci zwigzane z przewozem drogowym.
Oznacza to, ze inspektorzy do$¢ wnikliwie
sprawdzaja dokumentacj¢ przewozowa
i czasami odstepujg od karania kierow-
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Zwiekszenie przestrzeni tadunkowej do 10 lub 12 palet, w potaczeniu z lekka zabudowg
aluminiowa (burty, stupki, stelaz i ,odeskowanie), zwigksza tadownos¢ z dotychczasowych
1 tys. kg nawet do 1,5 tys. kg, co juz robi réznice i znacznie zwieksza mozliwosci przewozowe

c6w mandatami za przewazenie pojazdu.
W przypadku udowodnienia nadawcy lub
innemu podmiotowi celowego przetado-
wania pojazdu, przewoznik moze wysta-
pi¢ do niego z zadaniem zwrotu wszelkich
zwigzanych z tym kosztow.

Ubezpieczenie
BUS-odpowiedzialnosci cywilnej
- problemow ciag dalszy

Polscy ubezpieczyciele niechetnie ubezpie-
czaja odpowiedzialnoé¢ cywilng BUS-prze-
woznikow, a jezeli juz si¢ na to godza, takie
ubezpieczenie nie daje dostatecznej ochro-
ny. Zwazywszy na fakt, iz s3 to w przewa-
dze przewoznicy posiadajacy jeden pojazd,
ktdérego kierowca jest sam przewoznik,
a takze na mniejszg ilo$¢ przewozone-
go towaru, ryzyko przy tego typu prze-
wozach jest zdecydowanie mniejsze, niz
w przypadku wigkszych pojazdow. Wielu

zakltady ubezpieczen, ktére w BUS-prze-
wozach nie widzg zwigkszonego zagro-
zenia i chetnie oferuja swoje produkty
podmiotom tego sektora transportu. Roz-
wigzania rekomendowane przez naszg kan-
celarie daja mozliwo$¢ zawierania przez
BUS-przewoznikéw uméw ubezpieczenia
OCP, ktére gwarantuja ochrone ubezpie-
czeniowa ponoszonej odpowiedzialnosci
cywilnej jaka wynika ze specyfiki prowa-
dzonej przez nich dzialalnosci. Co jest bar-
dzo istotne, rozwigzania te nie tylko daja
mozliwos$¢ uzyskania szerokiego zakresu
ochrony, ale réwniez mozliwo$¢ objecia
takim ubezpieczeniem zaréwno przewo-
z6w miedzynarodowych, krajowych jak
tez kabotazowych.

Jak wida¢ z powyzszego, mniejszy
transport to nie tylko plusy, ale réwniez
minusy. Skoro jednak sektor malego trans-
portu rozwija si¢ tak dynamicznie, to zna-
czy, ze BUS-przewoznicy w takim rodzaju
transportu widza wiecej pluséw niz minu-
soéw. Producenci matych dostawczakow
i zabuddéw raczej nie narzekaja, co wskazu-

W latach 2013-2015 liczba przeprowadzonych kontroli
pojazdow o DMC nieprzekraczajacej 3,5 tony zwiekszyta
sie 0 ok. 120%, natomiast liczba natozonych mandatéw
na kierowcow takich pojazdow wzrosta o ok. 150%.

przedstawicieli zakladow ubezpieczen stoi
jednak na stanowisku, ze przy BUS-prze-
wozach trudniej jest okredli¢ zaréwno
okolicznosci powstania szkody, jak réw-
niez warto$¢ szkody. Wynika to zapewne
z tego, ze BUS-pojazdy nie s3 zaopatrzone
w tachografy, a towarem przewozonym sg
przewaznie przesylki kurierskie i mienie
przeprowadzkowe. Statystyki szkodowe
raczej nie potwierdzaja tej teorii.
Powyzsze nie oznacza, ze ubezpiecze-
nie odpowiedzialnosci cywilnej BUS-prze-
woznikéw jest niemozliwe. S3 bowiem

W praktyce wystarczy posiadac Srodek transportu, zarejestrowac dziatalnosc,
uzyskac intratne zlecenie i mozna jechac¢ w trase
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je na zainteresowanie przewoznikéw tym
obszarem transportu. €
Jerzy Rozyk
ekspert ds. oceny ryzyka
w transporcie
i ubezpieczen transportowych
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Kancelaria Prawna luridica
— specjalistyczna obstuga prawna
firm transportowych i spedycyjnych
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kancelaria prawna

Kancelaria Prawna luridica
ul. Czarnieckiego 8/4
30-536 Krakéw

tel. 12378 95 70

www.luridica.com.pl

BKOLPORTER
Oddziat Logistyka Centralna

Trans-sab

Tomasz Wrzesnick

Koimice Wielkie 662
32-020 Wieliczka .ﬂ
NIP 683-11-46-258

fax: +48 391386673 0

Oferujemy:

« ustugi catopojazdowe

« ustugi magazynowe — m.in. sktadowanie,
konfekcjonowanie, insertowanie itp.

Spedytor - Sabina Wrzesnial i

05-080 Izabelin, Mosciska, ul. Bakéﬁ%wa 3
tel. 510 030 478 (transport), 510 030 465 (magazyn)
www.kolporter.com.pl }

'h\.

tel.: +-48 793 093 432 =
a-mail: sab000{@ poczta onetpl ™
www.trans-sab.pl

Sprzedaz i informacje :

oy J
GL OB -TRA Ns www.glob-trans.pl

'_|' +48 15 B64 47 38; 864 36 13
V. + 48 509 860 388

oterys

oprogramowanie dla spedycji

contact@oterys.com
0334909544 65

KINATRANS SAS
400 chemin du Pont de la Sable|
84800 L'ISLE SUR LA SORGUE
FRANCJA

[5 PLANOWANIE @ FAKTUROWANIE

" DX KOMUNIKACJA # BAZY KONTRAHENTOW

E STATYSTYKI

www.oterys.com

a.kochanska@kinatrans.fr
48 690 647 001 hut .
POLSKA 35 zestawow 100 i 120 m?

Miedzynarodowy transport drogowy

FULL WEB 24h/24h

DOLACZ DO PONAD 1000 ZADOWOLONYCH KLIENTOW!

ZAWSZE
NA CZAS
" ZAWSZE
DO CELU

J www.brugospedmon.pl B

ASTERIX
GROUP

brugo
Smart solutions for delivering to Eastern Europe & the CIS countries

tel: +48 570 386 329
e-mail: info@asterix-group.com

tel. 72 7524050, 665 449 089
fiolkatrans@gmail.com
WWW.FIOLKA-TRANS.PL

TRANSPORT | PRZEPROWADZKI

FUTRYNY Z OPASKA
REGULUJACA Z DREWNA
LITEGO ! WYKONUJEMY
OSCIEZNICE TYPOWE
ORAZ NIETYPOWE DO
WSZYSTKICH RODZAJOW
LAWETA ! ;' DRZWI

OFERUJEMY TAKZE MAGAZYNOWANIE MIENIA

KRAJ+ ZAGRANICA , KOMPLEKSOWO | RZETELNIE [l
z PRZEPROWADZKI !

TRANSPORT EXPRESOWY 3.5t KRAJ 24H EUROPA 48H !

WYBIERZ PROFESJONALISTOW ! [ ‘,-{_/ PARAPETY DREWNIANE !
vy _ ferearriods!
KORZYSTNE CENY! b CENY PRODUCENTA ! 4
A TEL. +48 720 899 150

NOWOSG=modty reklamowe 4
Vdjiansza forma promocy vilSIABIZnes

Szczeqoty oferty nalwww-kmg:media-plimoduly~reklamowe
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Szeroko, réwno, wygodnie. Boczne
kieszenie zastgpig z powodzeniem
skrzyneczke na trojkat, skrobaczke
do szyb i kamizelke odblaskowg

www. TSLbiznes.pl

Trzy doby i 2000 kilometrow. Tak krotka i intensywna znajomo$sé
moze sie skonczy¢ tylko tesknota lub trzasnieciem drzwiami.

assat Variant w wersji Higline jest

P klasycznym kombi. Bez udziwnien

i udawania, ze zadnej przecinki si¢

nie boi. Od blocenia laczkéw jest odmia-

na Alltrack z napedem obu osi 4Motion.

Nadwozie zwyklego Varianta siedzi nisko
i autostrada jest jego domem.

Najmocniejszy, 190-konny die-

sel w polaczeniu ze zautomatyzowana,

dwusprzegtowa skrzynig DSG kosztuje

150 690 z!t brutto. Niemalo, ale Passat tez

nie utomek. ,,Test tylnej kanapy” zalicza na
piatke (szostke daje limuzynom). Bagaz-
nik jest gteboki i ustawny. Na sciankach sa
oka do mocowania paséw i linek. Mozna
go powigkszy¢ manipulujac kanapa, ktéra
ma niesymetrycznie dzielone oparcie. Po
bokach sg waskie kieszenie na ,,rzeczy obo-
wigzkowe”: tréjkat i gasnice. Mozna dolo-
zy¢ latarke, rekawice i kamizelke odblasko-
wa. Zmieszczg si¢. Kolo zapasowe jest pod
podloga, dostepne po jej uniesieniu.

Volkswagen Passat 2.0 TDI Highline R-Line

Nadwozie/liczba drzwi ........................
Masa wiasnha (Kg)........c.ccccoeveeriieennnnnn.
Rozstaw osi (mm).............cccccevennnnnnn.
Dtugosc xszerokos¢ xwysokos¢ (mm)
Pojemnosc bagaznika (dm?)...............

Liczba i uktad cylindréw............

Moc maksymalna (KM/kW/obr/min)
Maksymalny moment obrotowy (Nm/obr/min)
Typ skrzyni/liczba biegow...................
Predkos¢ maksymalna (km/h)...........
Czas rozpedzania 0-100 km/h (s)......
Srednie zuzycie paliwa (/100 km)....

>
>
>
>
>
>
» Pojemnos$é (cmd) ........ccccceueeenecrecnnenen.
>
>
>
>
>
>
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Auto w firmie

Skoro mowa o uniesieniach: w blisko
200-konnym, szerokim Passacie, w ktérym
siedzi si¢ nisko i ma wrazenie ,,przyssania”
do jezdni, nie jest o nie trudno. Samocho6d
jest bardzo stabilny. Skrzynia DSG bardzo
szybko zmienia biegi, a samochéd mozna
»poszczué” przelaczajac ja na tryb reczny.
Dynamiczna jazda wydaje sie naturalnym
sposobem, w jaki nalezy jezdzi¢ Passa-
tem. Niestety, hamowanie silnikiem jest
umiarkowanie skuteczne. W miescie auto
jest wygodne, ale dtugos¢ przekraczaja-
ca 4,7 m jest bardziej odczuwalna niz np.
w SUV-ach czy crossoverach, ktére maja
krotsze zwisy. Na niskich obrotach silnik
jest prawie niestyszalny.

Nazwa pakietu R-Line za 11 300 zt
brzmi ciekawie, lecz kryje sie za nig nie
»rozbojnik’, ale ,,rekwizyty” Sa to akcesoria
stylistyczne w postaci ciekawszych zderza-
kow, progéw i felg oraz sportowych foteli,
pedatéw wykonczonych stalg nierdzewna
oraz wstawek ze skory ,,Nappa” Do pakie-
tu nalezy réwniez pelnowymiarowe koto
zapasowe. Dodatek staromodny, ale bar-
dzo praktyczny. Szczegélnie przy czgstych
i dlugich podrézach.

Dtugi zwis to trudniejsze manewrowanie, ale i wiekszy bagaznik

Passat Variant ma podrecznikowe
proporgje i jest typem samochodu, ktéry
zadowoli kierowcéw nastawionych prak-
tycznie. I to takich, ktorzy uzyteczno$é

pojmuja nie tylko jako obszerny bagaznik,
ale i réwniez wysoka sprawnos¢ auta w po-
konywaniu przestrzeni. €

Tekst i zdjecia: Michat Kij

8 - 10 listopada 2016

Pradzynskiego 12/14, Warszawa

MTI‘CI ns
Poland
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MIESIECZNIK INFORMACYINY BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

MRUCkS

wiww . truck-van.pl

@TSLbiznes "' 997

Van ' 49"

Promocyjna prenumerata
obu tytutow

LUTY - 2/2016 (66)

<TSLbizne

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

JEaty numeru: "
(v
bylstykajbranzy farmaceutyczne] s
,_Intei'modal straci - -

L) . o ‘JI
SZjprzeznaczen rAWaZIWE

co m ie S i qc clEzKichzad
Rynek autobusow B dla wszystkich

Solarisitrzynasty/rok iz izedu

liderem miejskiego sektora prOfeSjona"StéW
branzy TSL

Warto
wiedziec
wiecej

oba tytuty ..... w cenie 129 zt z VAT

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

Prenu.merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van 1 Dane do wysytki
mozna zamowic przez: ! Nazwa
] ' Imie | | f | |
» www.TSL-biznes.pl/prenumerata : rmy
» e-mail:prenumerata@tsl-biznes.pl | Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truck-van.pl ' Nazwa | | Adres (jesli inny niz do wysytki)
» fax: 22 205 07 57 ,  firmy | |
. . 1
» poczta: Redakqa TSL Biznes , Adres | | Ko dl |P0C2ta| |
i Truck& Van 1
ul. Malczewskiego 17a, | KOdl:l POCZtal |
05-820 Piastow : Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 : TSL Biznes od numeru |:|/2016
: e-mail | | Truck&Van od numeruIZI /2016
1
Roczna prenumerata (11 wydan): ! oba tytuly od numeru [ /2016
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT D Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT ! przedtuzanie prenumeraty
: Data i podpis
1
1
1
1
1
1
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Silesia Targi Transportu Publicznego

Nie przegap

8. edycji Targéw

: " SilesiaKOMUNIKACJA ' - « Jeste$my jedynym miejscem w Polsce gdzie spotykaja sie
' X = ) wszystkie obszary transportu publicznego

« Blisko 90% branzowych zwiedzajacych w tym blisko 80%

"'-‘—‘ AT : 0s6b decyzyjnych
] . « Wspétpraca z samorzadowcami decydujacymi
y@. _ . o inwestycjach w transporcie publicznym
- II"L.: ;
{.1{:

Partner

kontakt:

tukasz Kic

tel. 3278 87 514, tel. kom. 510 030 321
e-mail: lukasz.kic@exposilesia.pl

_—

- | J’llil \‘#’T

specjalityczne konferencje, seminaria, Y - LOGISTEX Targi Logistyki, Magazynowania
pokazy, warsztaty, konkursy | i Transportu

Targom towarzyszyé bedzie:

MotoSerwis Expo Salon Wyposazenia Warsztatow
Samochodowych

kontakt:
Katarzyna Cacata-Kula
tel. 327887540

kom. 510 031 691 1
fax 327887503 ceny pr‘omocylne

katarzyna.cacala@exposilesia.pl dO 2 9 : 0 3 : 20 1 6 r.

tereny targowe:

Expo Silesia

ul. Braci Mieroszewskich 124
41-219 Sosnowiec

www.exposilesia.pl

www.logistex.pl



POZNAJUKRYTY POTENCJAL SWOJEJ FIRMY

LEGALTRANS

KANCELARIA TRANSPORTOWA g

POSTAW NA DOSWIADCZENIE | PRZEKSZTALC ZAGROZENIA W MOZLIWOSCI 42

® www.kt-legaltrans.pl @ +48 537 720 720 @ kancelaria@kt-legaltrans.pl



