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e-logistyka . rozwigzania mobilne w logistyce « koszty i controlling tancuchéw dostaw
« wyzwania sektora FMCG . lancuch dostaw w branzy motoryzacyjnej i farmaceutycznej
» ustugi logistyczne . innowacje technologiczne w magazynowaniu « ICT w fancuchach

dostaw . innowacyjne rozwigzania w transporcie

Zrownowazona logistyka
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Martwig Cie Chcesz w sposob madry Chcesz zwiekszyc
wysokie ceny i przemyslany ograniczy¢ wydajnosc i zyskownosé
paliw? koszty dziatalnosci swojej firmy
transportowej? transportowej?

Wez udziat w BEZPLATNYCH Spotkaniach Transportowych

Dzieki nim poznasz rozwigzania i narzedzia, ktére pomoga Twojej firmie
dziata¢ efektywniej, zmniejsza¢ koszty i przynosic¢ wieksze zyski.

Nowarseria spotka

SPOTRANRN /A Jak zarabia¢ wiecej,
TRANSPORTOWIE jakinwestowaé wiasciwie?

Na Spotkaniach Transportowych dowiesz sie: W cyklu prelekcji przygotowanych przez naszych partneréw
> jakie elementy bezpoérednio i poérednio poznasz rozvs./lqz?pla, k'.co're pozwolg zwiekszy¢ efektywnosé
] . ) ) i konkurencyjnos¢ Twojej firmy.
wptywaja na koszty funkcjonowania dziatu ' ' o _
t tui firmv brzewozowei? Dodatkowo zaproszeni eksperci przybliza najnowsze zmiany
ranSpolr u I_ ) y przew W _J : w prawie transportowym, a przez caty dzien beda udzielali
> czy wihasciwie i kompleksowo liczysz darmowych porad dla przedsiebiorcéw transportowych.

i kontrolujesz koszty Twojej dziatalnosci? Spotkania Transportowe kierowane sg do wszystkich
> jak Swiadomie i madrze ogranicza¢ wydatki? przewoznikow drogowych, firm transportowych i dziatow

> czy ,tafsze” zawsze oznacza ,mniej kosztowne”? transportu w firmach produkcyjnych i dystrybucyjnych.
> jak zwiekszaé efektywnosé, bezpieczenstwo

i wydajnoé¢ firmy transportowe;j? Wybierz dogodny termin i lokalizacje
> jak zarabia¢ wiecej? 17 kwietnia (wtorek) - SOSNOWIEC
_ . (podczas targow SilesiaTSL EXPO)
Spotkania odbywaja sie w godz. 9:30 - 16:30 X .
W ramach Spotkania zapewniamy bezpfatnie lunch 24 kwietnia (wtorek) - SZCZECIN
oraz przerwy kawowe. 15 maja  (wtorek) - GDANSK

22 maja  (wtorek) - RZESZOW
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Udziat bezptatny — zarejestruj sie na:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28
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Kosztowa wyliczanka

SROUTRARNA TRANSRORITOWE
,Jak zarabiaC wiecej? Jak inwestowac wiasciwie?”

Pie¢ lokalizacji i prawie 500 zgtoszen. Nie ma watpliwosci. Transportowcy sg
Zadni wiedzy i nie szczedzg czasu na jej zdobywanie.

MAN TGX w ekonomicznej wers;ji EfficientLine towarzyszyt nam podczas wszystkich pieciu
spotkan. Zainteresowani mogli doktadnie go obejrze¢ i uméwic sie na jazdy probne.

od koniec marca zakonczylismy
P juz drugi cykl Spotkan Transpor-

towych, tym razem zatytulowany:
»Jak zarabia¢ wiecej? Jak inwestowa¢ wia-
$ciwie?”. Bylismy w Swiecicach k. Warsza-
wy, Bialymstoku, we Wrzesni k. Poznania,
Krakowie i we Wroclawiu. Rozmawiali-

$my o oszczedno$ciach, ale nie pod katem
obcinania wydatkéw, a racjonalnego inwe-
stowania w takie produkty, ktére zamiast
generowa¢ kolejne koszty przyczynia sie
do powiekszania wplywow.

Goracy temat: rosnace ceny paliw, nie
pozostawia wyboru. Trzeba zacza¢ dziata¢

Sporym zainteresowaniem cieszyta sie oferta firmy DKV. Uczestnicy spotkan mieli wiele pytan nie
tylko dotyczacych kart paliwowych, ale rowniez rozliczania elektronicznego myta.

www. TSLbiznes.pl

w kierunku, ktory ztagodzi skutki podwy-
zek, a tym samym zmniejszy koszty utrzy-
mania floty pojazdéw. Kurczace si¢ marze
na rynku transportowym tylko podgrze-
waja atmosfere. W tej sytuacji warto prze-
analizowa¢ wszystkie koszty, jakie pono-
si firma w zwigzku ze swoja dzialalno$cig
i sprawdzi¢, gdzie mozna zaoszczgdzic.

W tej walce nie nalezy jednak zapo-
mina¢ o zmieniajacym si¢ prawie, kto-
re w sposob znaczacy wplywa na dziatal-
no$¢ transportows. Nieznajomos$¢ prze-
pisow nie zwalnia z obowiazku ich prze-
strzegania. Trzeba by¢ na biezaco, dlatego
tematyke kosztowa uzupelnialy zagadnie-
nia prawne.

Nastawiony na zysk

Na poziom zuzycia paliwa ma wplyw wie-
le elementdw. Warto si¢ im przyjrze¢ blizej
i zastanowic¢, czy zrobilismy juz wszystko,
aby zoptymalizowa¢ ich oddzialywanie na
naszg kieszen. Rozwazania powinno sie
zaczg¢ od odpowiedniego doboru pojaz-
du do zadan, jakie dla niego przewidzie-
lismy. Istotne sa réwniez opory aerodyna-

Adam Kossakowski z Michelin Polska
zachecat wszystkich, aby przy
podejmowaniu decyzji o zakupie opon
bra¢ pod uwage te, ktére okazg sie
najtansze podczas eksploatacji,

a nie przy zakupie.
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Iwona Szwed z Biura Prawnego
Arena 561 wskazywata czeste btedy
popetniane przez kierowcow i ich
pracodawcow w zwigzku z przepisami
0 czasie pracy.

miczne, ktére mozemy obnizy¢ dzieki za-
stosowaniu oston miedzy osiami pojazdu
inaczepy czy spojleréw kabinowych. War-
to pozby¢ sie réwniez elementéw spetnia-
jacych gléwnie funkcje ozdobne, a zakld-
cajacych oplyw powietrza, jak dodatkowe
reflektory na dachu, fanfary czy orurowa-
nia. Problem najlepiej rozwaza¢ na przy-
ktadzie. W tym wypadku nasz partner,
firma MAN Truck & Bus Polska poka-
zata MAN-a TGX w wersji EfficientLine,
ktora dzieki zastosowaniu odpowiednie-
go wyposazenia pozwala zaoszczedzi¢ na-
wet do 3 litréw paliwa na 100 km. Wal-
czac o nizsze spalanie nie nalezy zapomi-
na¢ o ogromnej roli kierowcy. Inwestycja
w odpowiednie wyszkolenie pracowni-
koéw szybko powinna sie zwrdci¢. W we-
ryfikacji umiejetnosci kierowcéw, ale
réwniez zdiagnozowaniu problemu, gdy
pojazd za duzo pali, stuza programy te-
lematyczne. Wszyscy uczestnicy spotkan
mogli si¢ zapozna¢ z mozliwo$ciami sys-
temu MAN Telematics.

Nie unikano rowniez dyskusji. Kazdy ma swoje
doswiadczenia, ktérymi warto jest sie dzielic.

Kolejne spotkania transportowe

<“TSLbiznes
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Wejdz na:
WWW.TSL-BIZNES.PL/Spotkania
i wypetnij formularz

WYBIERZ DOGODNY TERMIN | LOKALIZACJE

17 KWIETNIA (WTOREK) - SOSNOWIEC
(PODCZAS TARGOW SILESIATSL EXPO)

24 KWIETNIA (WTOREK) - SZCZECIN

15MAJA (WTOREK) - GDANSK

22 MAJA (WTOREK) - RZESZOW

Pojazd to réwniez odpowiednie ogu-
mienie. Jezeli chcemy oszczedzaé, nie
warto wybiera¢ najtanszych produktéw,
poniewaz w praktyce moga okazaé sie
drozsze. O tym dlaczego nalezy korzy-
sta¢ z czterech zy¢ opony i jak duzo dzie-
ki temu zyskujemy, méwili przedstawiciele
firmy Michelin, positkujac sie liczbowymi
przykladami popartymi testami.

Niektorzy robili notatki...

Prawnicy zawsze otrzymywali sporo pytan.

Taniej z kartq

Gdy juz mamy dobrze skonfigurowany
pojazd, wyszkolonego kierowce i ener-
gooszczedne opony, kolejnym krokiem
w walce o nizsze rachunki za paliwo jest
skorzystanie z mozliwoéci, jakie daje kar-
ta paliwowa. Jak sie¢ okazuje, posiadacze
takich kart nie tylko mogg rozlicza¢ sig
bezgotéwkowo przy zakupie paliwa, co
wplywa na bezpieczenistwo i ogranicza
mozliwoéci np. kradziezy, czy na bieza-
co kontrolowa¢ wydatki, ale rowniez wy-
szukiwac¢ stacje paliwowe, na ktorych ku-
pia paliwo najtaniej. Dodatkowo w ofer-
cie DKV pojawila si¢ nowa mozliwo$¢ na-
bywania taniego paliwa, w cenie niedo-
stepnej dla tych, ktérzy nie posiadaja kar-
ty paliwowej tej marki. Od lutego 34 sta-
cje na terenie Polski dzialaja w systemie
Bottom Up, oferujac klientom DKV pali-
WO W cenie nizszej o 30 gr.

Od lipca obowiazuje w Polsce sys-
tem elektronicznego myta. Nalezno-
$ci zwigzanie z przejazdem po wyzna-
czonych drogach mozna regulowa¢

=]

DOPALY

Jerzy Rozyk z kancelarii CDS pokazywat
,haczyki”, na jakie mozna dac sie ztapac przez
firme ubezpieczeniowa, podpisujgc umowe na
ubezpieczenie OCP.

www. TSLbiznes.pl
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Chwila, ktéra zawsze wzbudzata sporo emocji - losowanie osoby, ktéra zabierze do

domu nowego MAN-a...

réwniez za poérednictwem firmy DKV.
Takie rozwigzanie ma wiele korzysci dla
przewoznika, szczeg6lnie przy wyborze
sposobu rozliczania na zasadzie post-
paid, czyli wnoszenia optaty z odroczo-
nym terminem platnoéci. Dodatkowo
daje ono gwarancj¢ zawsze naladowa-
nego urzadzenia w pojezdzie, co elimi-
nuje ryzyko jazdy bez ponoszenia oplat
lub przerwy w pracy pojazdu w oczeki-
waniu na dotadowanie konta. Tego typu
ustuga nie tylko odracza termin zapla-
ty za przejazd, ale réwniez oszczedza
czas i pozwala ograniczy¢ administra-
cje w firmie.

Podczas wystgpienia mozna jedynie
przedstawi¢ ogolne zatozenia.
Przerwa kawowa umoZliwiata
szczegbtowe zaprezentowanie
rozwigzan, szczegodlnie istotnych

w przypadku np. elektronicznej
gietdy transportowej czy programu
komputerowego.

8 www. TSLbiznes.pl

Elektroniczny pomocnik

Mozna wzigé kartke, dlugopis i kalkula-
tor. Tylko ile to bedzie trwalo? I kto si¢
tym zajmie? Wlasnie! W dobie kompute-
réw, ktérymi sprawnie postuguja si¢ juz
przedszkolaki, kartka papieru i dtugopis
staja si¢ oldschoolowym gadzetem. A od-
powiedni program komputerowy moze
nie tylko okazaé si¢ szybszy i skutecz-
niejszy, ale réwniez tafiszy od rzeszy spe-
cjalistow z dlugopisami w klapie. Do za-
let najnowszych osiagnie¢ z dziedziny in-
formatyki, ktore przyczyniaja si¢ nie tylko
do oszczednoéci w firmie transportowej,

ale réwniez usprawniajg jej dziatanie i po-
prawiaja konkurencyjnoé¢ na juz i tak
dosé¢ trudnym rynku, przekonywala fir-
ma InterLan, prezentujac program Speed.
Nadzoruje on realizacje polityki kosztowej
w obszarze operacyjnym i administracyj-
nym. Dzieki funkeji automatycznego przy-
dziatu kosztow bezpoérednich (np. myto,
tunel, prom), posrednich (np. paliwo,
AdBlue, dieta) i stalych (np. leasing, wy-
najem) do konkretnego zlecenia, szybko
otrzymujemy cene, jaka powinni$my za
nie uzyskac¢, zeby na nim zarobi¢. Program
zwigksza rentownos¢ zlecen, optymalizuje
prace dziatéw rozliczen i poprawia termi-
nowo$¢ wystawiania faktur. Wzrasta réw-
niez jako$¢ obstugi klientéw oraz efektyw-
no$¢ spedytorow.

Kolejnym narzedziem informatycz-
nym, niezbednym w dzisiejszych czasach
w pracy przewoznika, sg elektroniczne giet-
dy transportowe. Trudno wyobrazi¢ sobie
eliminowanie pustych przebiegéw bez po-
$rednictwa internetu. Jednak korzystajac
z tej mozliwosci, nalezy zachowa¢ ostroz-
nos¢, aby unikna¢ kontaktu z nieuczciwym
zleceniodawcg. Jak wystrzegaé sie oszu-
stow, przestrzegali przedstawiciele firmy
TimoCom. Jednoczesnie kazdy uczestnik
spotkania mogt zapozna¢ sie z procedura-
mi obowiazujacymi oferentéw na gieldzie,
ktére stuzg zminimalizowaniu takiego ry-
zyka oraz zakresem udzielanej przez pra-
cownikéw gietdy TimoCom pomocy w od-
zyskiwaniu nalezno$ci.

Znaj swoje prawa!

Nieznajomos$¢ prawa moze réwniez
kosztowa¢. I to niematlo. Uczestnicy na-
szych spotkan mogli zapoznac si¢ z ostat-
nimi zmianami, jakie zaszly w ustawie
o transporcie drogowym i prawie o ruchu
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Przerwy byty dobrg okazjg do wymiany
doswiadczen i przedstawienia wtasnych
racji odnosnie proponowanych
rozwigzan.

drogowym, ktdre szczegotowo objasniat
Lukasz Chwalczuk, ekspert Kancelarii
Prawnej Iuridica, specjalizujacy si¢ w pra-
wie transportowym. Natomiast jak nie po-
pelnia¢ bledéw w zwiazku z rozporzadze-
niem 561 (o czasie pracy kierowcy) i co
zrobié, zeby nie utraci¢ licencji do prowa-
dzenia dzialalnosci transportowej prze-
strzegala, positkujac si¢ przykladami z zy-
cia wzigtymi, Iwona Szwed z Biura Praw-
nego Arena 561.

Nasze spotkania konczylo wystapie-
nie Jerzego Rozyka z kancelarii CDS, ktd-
ry wskazal najczgéciej spotykane zapisy
w umowach o ubezpieczenie OCP, ktore po-
woduja, ze odszkodowanie za powstalg szko-
de nie jest wyplacane przez ubezpieczyciela.

Zwracal tez uwage na to, jak wazne jest do-
ktadne przeczytanie podpisywanej umowy
o ubezpieczenie COP oraz pdzniejsze wy-
egzekwowanie od kierowcdw przestrze-
gania zapisanych w niej warunkéw. Brak
dyscypliny, roztropnosci i zapobiegliwosci
moze by¢ bardzo kosztowny. A co najwaz-
niejsze, zte ubezpieczenie, czyli takie, kto-
re zawiera absurdalne zapisy - trudne do
spelnienia, lub nie zabezpiecza naszych in-
teresow na odpowiednio wysokim pozio-
mie, jest zbednym kosztem, gdyz placimy
za co$, co nie ma dla nas zadnej wartoéci.

Kropla drazy skate

Jeden dzien to za malo, zeby zmieni¢
wszystko, ale wystarczajaco, zeby spojrzeé
inaczej na sprawy, ktdre z pozoru wydaja sie
oczywiste. Podczas naszych spotkan ze sro-
dowiskiem transportowym staraliémy sie
zwrdci¢ uwage na kluczowe elementy, kto-
re w sumie moga przyczynic si¢ do uspraw-
nienia dzialalnosci biznesowej, ogranicza-
jac koszty i poprawiajac konkurencyjnos¢.
Nasi eksperci przez caly czas byli do dyspo-
zycji uczestnikéw. Odpowiadali na indywi-
dualne pytania, rozwigzywali problemy, do-
radzali. Wspoélnie spedzony dzien konczy-
fo losowanie niespodzianek ufundowanych
przez naszych partneréw.

Ale to jeszcze nie koniec. Juz 17 kwiet-
nia odbedzie sie kolejne spotkanie z tego
cyklu, tym razem w Sosnowcu pod-
czas Targéw Transportu, Spedycji i Logi-
styki SilesiaTSL Expo. A potem nastep-
ne: w Szczecinie (24 kwietnia), Gdansku

Organizatorzy
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(15 maja) oraz Rzeszowie (22 maja).
Serdecznie zapraszamy wszystkich, ktérzy
chca usprawni¢ swoja dzialalnoé¢ i unikaé
bledéw prawnych oraz szukajg rozwigzan,
ktore pozwalajg ograniczy¢ koszty i przy-
czynig sie do wigkszych zyskéw. €

Katarzyna Dziewicka
Fot. K. Dziewicka,
K. Kutak, K. Wéjtowicz

Biatystok. Uczestnicy spotkania z zaciekawieniem stuchajg tukasza Chwalczuka, eksperta
Kancelarii Prawnej luridica, specjalizujgcego sie w prawie transportowym.

Nie brakowato tez gtosow z sali. Nasi goscie czesto
zadawali pytania na forum i nie szczedzili krytyki...

www. TSLbiznes.pl 9
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IV Miedzynarodowe Targi

Transportu Drogowego
- Pojazdy Uzytkowe ROTRA, 8-11 maja 2012 .

Miedzynarodowe Targi Transportu Drogowego ROTRA, ktére w tym roku odbedg
sie w Targach Kielce po raz czwarty, organizowane sg z myslg o producentach
pojazdow uzytkowych oraz potrzebach ich klientow.

odczas tej imprezy prezentowa-
P ne s3 samochody cigzarowe i do-

stawcze, naczepy, przyczepy, lawe-
ty, ciagniki siodtowe, zabudowy wywrot-
cze, kombi, vany, pojazdy specjalne oraz
ich niezbedne wyposazenie. Centra lo-
gistyczne i spedycyjne ze swoimi ustu-
gami zapoznaja zwiedzajacych, ktorzy
beda mogli réwniez skorzystaé z doradz-
twa technicznego i porad serwisowych
zwigzanych miedzy innymi z diagnosty-
ka. Ostatnia edycja ROTRY prezentowala
miedzy innymi debiutujgce na rynku mo-

dele samochodéw cig¢zarowych i dostaw-
czych, naczepy, przyczepy, lawety, ciagni-
ki siodlowe.

Po raz pierwszy w czasie tar-
gow ROTRA europejska prasa fachowa

AR

wybierze miedzynarodowy Samochéd
Dostawczy Roku (The International Van
of the Year - IVotY). W kilku krajach s
przyznawane tytuly lokalne przez poje-
dyncze redakcje zajmujacych si¢ pojazda-
mi tej klasy. W Polsce cztery czolowe wy-
dawnictwa transportowe wspolnie wybio-
ra najlepszy na polskim rynku Samochéd
Dostawczy Roku. W 2012 r. ten tytul be-
dzie przyznawany po raz trzeci, ale po raz
pierwszy w Targach Kielce.

Tegoroczna edycja ROTRY odbedzie
sie w jednym terminie ze znanymi w calej
Europie Miedzynarodowymi Targami Bu-
downictwa Drogowego AUTOSTRADA
- POLSKA. €
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MAN TGX 18.440 42 BLS EURO 5

| i serwisowej :
[ . 31ata obstugi flota MAN TeleMatics

*‘ + 3 lata gwarancii na caty pojazd

+ System zarzqdzaniq
+ Akademia Profi Drive

Z.adzwown Lub wapisz
tel. 795 583 507
e-matl: tasy@mawn.eun

R O RS Castrol

MAN TGX - dajemy Ci wszystkie asy

Produkowany w Polsce MAN TGX - ekonomiczny, bezpieczny,
efektywny - teraz dodatkowo chroniony 3-letnig gwarancja na
caty pojazd i 3-letnim kontraktem serwisowym, zuzywajacy
minimum 3 /100 km paliwa mniej dzieki pakietowi EfficientLine

MAN Truck & Bus Polska Sp. z o.0.

Al. Katowicka 9, Wolica, 05-830 Nadarzyn
Tel. 795 583 507

e-mail: 4asy@man.eu
www.mantruckandbus.pl

MAN Truck & Bus

i profesjonalnemu szkoleniu ProfiDrive dla kierowcy, pozwala
zaoszczedzi¢ nawet 10 000 euro w ciggu 3 lat eksploataciji.
Mozliwos¢ leasingu z optata wstepng 0%. Masz w reku wszystkie
asy - karete z Niepotomic.
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Motoryzacja - barometr rynku?

Sektor motoryzacyjny — miejsce dla nowoczesnych ustug logistycznych

Ustugi kierowane do sektora motoryzacyjnego to specyficzny segment ustug
logistycznych. Kondycja branzy motoryzacyjnej w duzym stopniu zalezna jest od
nastrojow na rynkach europejskich. Jak zatem Swiadczy¢ ustugi dla rynku moto?
Postawi¢ nalezy na mozliwie wysoki poziom elastycznosci i niezawodnoS¢ dostaw.

Z danych Polskiego Zwiazku Prze-
mystu Motoryzacyjnego wynika,
ze w ub. roku zarejestrowano
w Polsce 277,4 tys. nowych samochodéw
(statystyka dotyczy pierwszej rejestracji
pojazdéw - czyli nie obejmuje aut impor-
towanych czy przerejestrowania samocho-
déw juz wezeéniej eksploatowanych).

Nowe auta na polskim rynku

To spory spadek w poréwnaniu do roku
2010, gdy zarejestrowano prawie 316 tys.
pojazdow. W ciagu jedenastu pierwszych
miesigcy ub. roku mniej niz potowe pojaz-
dow (dokladnie 48,1%) rejestrowaty osoby
fizyczne. Ok. 135 tys. sztuk samochodéw
zostalo zatem zakupionych przez klientéw
indywidualnych, ok. 142 tys. szt — przez
firmy. Najwigkszy spadek (ok. 17%) odno-
towano wéréd zakupoéw pojazdow przez
klientéw indywidualnych. To wazna infor-
macja - o ile bowiem w przypadku firm
spadek dotyczy zaledwie kilku procent,
o tyle znacznie spadla ilos¢ samochodow
kupowanych przez osoby prywatne. Dla
przedsigbiorstw inwestycja w samochod to
inwestycja w narzedzie pracy (i czesto nie
ma od niej ucieczki), klienci indywidual-
ni raczej jednak deklarujg zainteresowa-
nie autami uzywanymi, co wynika przede
wszystkim z wysokich (wzgledem zarob-
kéw) cen pojazdéw nowych.

Patrzac z punktu widzenia ustug logi-
stycznych $wiadczonych dla branzy moto-
ryzacyjnej, poziom sprzedazy nowych sa-
mochodéw to wazny, ale niekoniecznie naj-
istotniejszy element decydujacy o koniunk-
turze na calym rynku motoryzacyjnym.
Obok sprzedazy samochodéw nowych, im-
portu aut uzywanych oraz zwigzanych z tym
naklad6éw uzytkownikéw na utrzymanie po-
jazdow, zwroci¢ nalezy uwage na poziom
produkgji realizowany przez zaktady prze-
myslowe zlokalizowane na terenie kraju.

Sprzedaz kontra produkcja

Z danych Instytutu Badania Rynku Mo-
toryzacyjnego Samar wynika, ze w 2011 r.

www. TSLbiznes.pl

Marcin Celejewski,
dyrektor sprzedazy i marketingu FIEGE sp. z 0.0.

Ustugi dodane sa coraz popularniejsze

d Obstuga logistyczna przemystu samochodowego charaktery-

Zuje sie przede wszystkim wysokimi wymaganiami w zakre-
sie jakosci oferowanego produktu na wszystkich etapach tani-
cucha logistycznego. Szczegblnie istotne jest tutaj zarzadzanie stanami magazynowy-
mi 0 szerokim spektrum SKU, sprostanie wymaganiom dostaw w systemie JIT przy
zaopatrywaniu zaktadéw produkcyjnych czy zapewnienie rozdrobnionego serwisu do-
staw ekspresowych lub nocnych w przypadku dystrybucji czeSci zamiennych. Bardzo
istotng kwestig jest takze spos6b przygotowania i zabezpieczania poszczegbinych,
indywidualnych dostaw, sktadajgcych sie z r6znorodnych referencji takich jak np.
drzwi, szyby potaczone z zestawem matych Srubek czy uszczelek. Dodatkowym ele-
mentem tancucha logistycznego przemystu samochodowego, ktdry coraz czesciej jest
przekazywany firmom logjstycznym, sg szeroko rozumiane ustugi dodane (VAS). FIEGE
oferuje szeroki zakres ustug VAS, ktore na pierwszy rzut nie sa kojarzone z sektorem
logistycznym. Przyktadowo klienci FIEGE majg mozliwo$¢ zakontraktowania i korzysta-
nia z dodatkowych aktywnosci takich jak przyktadowo wstepny montaz lub znakowa-
nie elementéw, grawerowanie czesci metalowych, malowanie, lakierowanie, czy na-
petnianie silnikow mechanicznych olejem przed wystaniem zaméwienia do odbiorcy.
Czesé z tych ustug wykonywanych jest przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii,
ale co najwazniejsze - wszystko wykonywane jest zgodnie z doktadnym zyczeniem
klienta. Naturalnie petny produkt kompleksowego faiicucha dostaw FIEGE dla prze-
mystu samochodowego uzupetnia transport i dystrybucja krajowa, jak réwniez oferta
transportu miedzynarodowego.
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wyprodukowano w Polsce ponad 825 tys.
pojazdéw. Fabryki na terenie Polski wy-
produkowaly 722,3 tys. sztuk pojaz-
déw osobowych (w 2010 r. bylo to ponad
799,2 tys.) oraz 103,2 tys. szt pojazdéw do-
stawczych (w 2010 r.: 88 tys. szt). Produk-
cja na poziomie 825 tys. szt to wynik o kil-
ka procent gorszy niz od roku wcze$niej-
szego (887,2 tys. szt). Porownujac ilo$¢ sa-
mochodéw produkowanych w kraju z po-
ziomem zakupdéw na rynku lokalnym od-
nie$¢ mozna wrazenie, ze o kondycji prze-
mystu motoryzacyjnego $wiadczy przede
wszystkim iloé¢ zlecen przychodzacych
z innych krajow.

Produkcja motoryzacyjna to jeden
z najwazniejszych sektoréw w calej pol-
skiej gospodarce. Szacuje sie, ze tu realizo-
wana jest jedna dziesigta ogétu produkeji,
a warto$ciowo branza to nawet jedna sz6-
sta calego produkcyjnego sektora gospo-
darki. Nic zatem dziwnego, ze jakiekol-
wiek wahania na rynku szybko przekiada-
ja si¢ na kondycje calej gospodarki. A sek-
tor motoryzacyjny nalezy, niestety, do tej
grupy branz, ktére mocno podatne sg na
wahania na europejskich i $wiatowych
rynkach. Od kondycji tych rynkéw zalezy
poziom produkgji, a kraje takie jak Polska
(gdzie zdecydowana wigkszoé¢ produkeji
realizowana jest na eksport) sa zywo za-
interesowane tym, by poziom konsump-
¢ji w pozostalych krajach byt jak najwyz-
szy. Wysylka pojazdéw wyprodukowa-
nych w kraju na inne rynki europejskie to
takze wazna czgé¢ bilansu w handlu zagra-
nicznym. Jak podaje IBRM Samar, w okre-
sie od stycznia do pazdziernika 2011 r.
eksport  przemystu  motoryzacyjnego
z Polski osiagnal wartoé¢ 16,15 mld euro.
To wzrost o0 12,3% wzgledem analogiczne-
go okresu roku 2010.

Na polskie drogi od lat trafiaja set-
ki tysiecy samochodéw uzywanych, im-
portowanych z krajow Europy Zachod-
niej. I cho¢ ,podcina” to poziom sprze-
dazy samochodéw nowych, prowa-
dzi jednak do konsekwentnego wzro-
stu poziomu zmotoryzowania spole-
czenstwa. Wskaznik liczby samocho-
dow na 1000 mieszkancow stale rosnie,
§rednio o ok. 20 samochodéw rocznie.

W 2004 r. Na 1000 mieszkancow przypa-
dalo 314 samochodéw. Trzy lata pozniej
byly to 383 samochody, w 2010 r.: 451 sa-
mochodéw. Wzrost poziomu zmotoryzo-
wania napedza rynek czesci i podzespo-
tow, ustug warsztatowych i serwisowych,
sprzedaz podstawowych komponentéw
(akumulatoréw czy opon). To zatem do-
bra wiadomos¢ przede wszystkim dla
producentéw czesci i materialéw eksplo-
atacyjnych czy dostawcéw ustug i paliw.
Wraz ze wzrostem poziomu zmotoryzo-
wania bedzie rosto zapotrzebowanie ryn-
ku na produkty i ustugi. A wraz z bogace-
niem si¢ spoleczenstwa istnieje szansa, ze
w perspektywie kilku czy kilkunastu lat
przelozy sie to na wyzszy popyt takze na
samochody nowe.

PN

Specyfika produktu
- wyzwanie dla logistyka

Usluga logistyczna branzy motoryzacyj-
nej nie jest zadaniem fatwym. Sam produkt
gotowy na tym rynku jest nie tylko wyso-
kiej wartosci, ale jest dobrem specyficznym.
Kazdy producent chciatby zapewni¢ swoim
klientom mozliwie szeroka oferte samocho-
dow. Kilka pakietéw wyposazenia do kazde-
go z modeli, kilka wersji silnikowych, réz-
ne wersje nadwozia... w polaczeniu z wersja-
mi wykonczenia (chociazby wzorami tapice-
rek); daje to co najmniej kilkadziesiat wersji
tego samego pojazdu. Do tego dodaé nale-
zy kilka czy kilkanascie dostepnych koloréw
nadwozia... i liczne elementy wyposazenia,
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POLSKIE LINIE LOTNICZE

DD

dla nas wszystko to cargo

Cokolwiek chcesz wystac, bierzemy to na siebie.
Dostarczymy Twdj towar bezpiecznie, szybko
i zawsze na czas.

CARGO

Wigcej szczegdtw na lot.com/cargo
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ktére dokupi¢ mozna indywidualnie.
Powstaje produkt o wysokim poziomie
personalizacji, a cala branza cho¢ w dal-
Szym ciggu pracuje w oparciu o0 masowsa
produkcje seryjna, musi zwraca¢ uwa-
ge na wymagania i oczekiwania kazdego
konkretnego klienta. Réwnolegle produ-
cenci staraja si¢ cig¢ koszty — wykorzy-

Jakie sg szcze-
gblne wymaga-
nia  dotyczace
obstugi klientow
z branzy automotive? Jakie sg wrazliwe
miejsca i ogniwa w tancuchu dostaw dla
klientéw z tej branzy? Na co klienci z bran-
Zy automotive powinni zwracaé uwageg, de-
cydujac sie na wspbtprace z operatorem
logistycznym? Przemyst motoryzacyjny
jest jedna z gatezi, ktore najbardziej ucier-
piaty na skutek recesji w 2009 roku. Wig-
zato sie to z gwattownym cieciem kosztow,
ograniczaniem produkcji, a w krytycznych
przypadkach, zamykaniem nierentow-
nych zaktadéw produkcyjnych.

Cele na lata

Dla firm z branzy automotive wdrozenie
odpowiedniego tancucha dostaw, a co za
tym idzie optymalizacja kosztéw, to cze-
sto gtéwny cel na najblizsze lata. W takiej
sytuacji wymagany jest wybor odpowied-
niego partnera logistycznego.

Obecnie DB Schenker odpowiada na wy-
zwania branzy automotive, poprzez ofe-

www. TSLbiznes.pl
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stujac np. te same elementy w roznych
modelach - od pokretel, poprzez ele-
menty wykonczenia, na calych jednost-
kach napedowych skoniczywszy.

W branzy istnieje silna tendencja do
skracania cyklu zycia produktu, co spra-
wia iz kolejne generacje pojazdow (lub
coraz czg$ciej: po prostu te same, ale po

Arkadiusz Marczyk
menedzer ds. sprzedazy Schenker sp. z 0.0.

Obstuga klientéw z branzy automotive

rowanie szerokiego portfela ustug z jed-
nej reki. Pozwala to na daleko idaca ela-
styczno$¢ we wspotpracy oraz czytelng
i prosta komunikacje. Dla firm z bran-
zy motoryzacyjnej najwazniejsze kryte-
ria we wspotpracy to wysoki poziom kom-
petenciji, stabilna i przewidywalna jako$é
oferowanych ustug, gotowe procedury
dostaw awaryjnych oraz elastyczne i kon-
kurencyjne koszty dostosowane do obec-
nych potrzeb. Dobrze postrzegana jest
przez klientow mozliwosé dostosowania
sie do istniejacej infrastruktury IT klienta
oraz dostep do gotowych narzedzi 24 go-
dziny na dobe, 7 dni w tygodniu.

Koncepcje dostaw

W koncepcjach dostaw ,Just-In-Time”
oraz ,Just-In-Sequence” firmy z branzy
automotive daza do ograniczania zapa-
sow, aby uzyskac jak najwiekszy wskaz-
nik rentownosci aktywéw (ROA). Powodu-
je to zwiekszenie ryzyka wystapienia roz-
nych odchylen, a w szczegdlnosci wyso-
ka wrazliwo$¢ na op6Zznienia w transpor-
cie. Operator logistyczny odgrywa tu stra-

lekkim liftingu) pojawiaja si¢ stosunko-
wo szybko. To z kolei stawia duze wy-
magania wszystkim ogniwom tancucha
dostaw. Patrzac z punktu widzenia de-
aleréw - niekorzystne jest utrzymywa-
nie wysokiego poziomu zapasu samo-
chodéw. Patrzac z punktu widzenia do-
stawcow — nalezy by¢ gotowym na korek-
ty (nowe elementy, zmiany asortymentu
czgsci i detali), zwigzane z wprowadze-
niem nowej wersji auta. Zaréwno cig-
gle odnawianie palety modeli jak i wyso-
ki poziom zindywidualizowania produk-
tu gotowego nie sprzyjaja utrzymywaniu
zapasOw ani u producenta, ani u dostaw-
cow. Wraz z wprowadzeniem nowego
modelu egzemplarze juz dostepnej gene-
racji tracg na wartosci kilka czy kilkana-
$cie procent — co nalezy ,wkalkulowa¢”
w polityke cenowa.

Szeroka oferta modeli, wersji czy ele-
mentéw wyposazenia to wyzwanie takze
dla $wiadczacych obstuge serwisowa. Aby
sprosta¢ wymaganiom nowoczesnego za-
plecza ustugowego i méc zagwarantowaé
klientom ciagta dostepno$¢ czeéci zamien-
nych, producenci decyduja si¢ na budowe
centréw dystrybucyjnych - jeden lub kilka

tegiczna role. Oprocz posiadanej wiedzy
i doswiadczenia powinien dysponowaé
potencjatem operacyjnym oraz zasobami
pozwalajgcymi stosowaé procedury do-
staw w skréconym czasie. DB Schenker
odpowiada na takie wyzwanie dzieki wia-
snej globalnej infrastrukturze, dedyko-
wanym jednostkom operacyjnym oraz
rozbudowanym narzedziom informacyj-
nym i informatycznym.

Operator logistyczny wptywa na konku-
rencyjnoS¢ rynkowa swojego klienta.
Moze spowodowaé, iz potencjalny do-
stawca lub producent samochodéw be-
dzie mogt pewniej i bezpieczniej pla-
nowaé¢ swoéj rozwdj i polityke konku-
rencyjna na rynku. Warto wspomniec,
ze DB Schenker w Polsce otrzymat wyréz-
nienie EFQM ,Uznanie za doskonalenie”
na poziomie 5 gwiazdek. Wyrdznienie
to potwierdza dynamiczny rozwdj i cig-
gte doskonalenie firmy zgodnie z mode-
lem Europejskiej Fundacji Zarzadzania
JakosScia (EFQM). Nagrode te otrzymuja
najlepsze firmy na Swiecie, w tym liderzy
branzy automotive.



< TSLbiznes 4/2012

Logistyka

duzych obiektéw zwykle w zupetnoéci wy-
starcza na pokrycie zapotrzebowania stacji
serwisowych na czeéci, materialy eksplo-
atacyjne czy akcesoria. Duzo prosciej za-
pewni¢ pelng dostepnos¢ wielu tysiecy ele-
mentéw w centralnej lub kilku regional-
nych lokalizacjach niz u kazdego z deale-
réw. Wraz ze ,,starzeniem si¢” konkretnego
modelu coraz czesciej samochdd trafia do
naprawy w serwisach nieautoryzowanych,
w pojezdzie pojawiaja si¢ liczne zamienniki
- tarisze materialy stosowane zastgpczo za
drozsze elementy sprzedawane bezpoéred-
nio w sieci producenta. Tu pojawia sie po-
tencjat rozwoju sieci hurtowni motoryza-
cyjnych, licznych sklepow z czesciami i ak-
cesoriami czy wrecz sieci naprawczych po-
taczonych z punktami sprzedazy zamienni-
kow i materialéw eksploatacyjnych. Taka
specyfika rynku czeéci zamiennych (zaréw-
no na potrzeby stacji autoryzowanych jak
iinnych punktéw napraw) wymusza na do-
stawcach z jednej strony utrzymywanie do-
stepnosci duzej liczby elementdw, z drugiej
- mozliwie szybkie czasy reakcji na zamo-
wienia z rynku.

W japoiskim rytmie

O ile zarzadzanie zapasami czgéci zamien-
nych to problem dla rozwigzania w zakre-
sie obiegu czeéci zamiennych dla juz go-
towych produktéw, o tyle zupelnie osob-
ng sprawa jest obstuga logistyczna cale-
go procesu produkcyjnego. Historia ru-
chomej linii montazowej sigga roku 1913.
Wtedy to Henry Ford zaprojektowal
pierwszg instalacje tego typu. Z jednej
strony — doprowadzil do rewolucji w mo-
toryzacji poprzez wielokrotne podniesie-
nie wydajnoéci produkcji i minimalizacje
jej kosztow. Z drugiej catkowicie zmienit
podejécie do systemu zaopatrzenia linii
produkcyjnej. Dzielac produkeje na etapy
- doktadnie zdefiniowal, ktore elementy

majg by¢ dostarczane na konkretne sta-
nowiska. Optymalizujac cala produkcje
podnosit wydajno$¢ — zmuszajac takze za-
plecze logistyczne do skutecznego dostar-
czania coraz wigkszej liczby elementow.
Koncepcja Forda data poczatek rewolucji
w motoryzacji.

Wyznacznikiem dla branzy motoryza-
cyjnej od wielu lat pozostaje filozofia wdro-
zona przez Toyote. System Toyoty opar-
to bowiem miedzy innymi na bezwzgled-
nie stosowanej kontroli jakoéci. Zgodnie
z wezedniejszymi zatozeniami Forda, pro-
dukcja ma by¢ realizowana tasmowo. Z dru-
giej strony, aby nie mnozy¢ kosztow, wszyst-
kie elementy powinny by¢ dostarczane na
linie produkcyjng bezpo$rednio na czas.

PRZESYtKA PALETOWA

paletg mozliwosci dla Twojej Firmy

Do realizacji ustug logistycznych dla klientéw
wykorzystujemy infrastrukture Poczty Polskiej, w tym:

58 oddziatéw terenowych $wiadczqcych ustuge, 14 weztéw
gléwnych, 28 wezléw pomocniczych, 5 000 pojazdéw.

Wigcej o nasze| ofercie logistycznej dowiesz sig na
www.poczta-polska.pl/PrzesylkaPaletowa.html

To zalozenie stalo si¢ podstawa koncepcji
eliminacji (minimalizacji) zapasow wsze-
dzie tam gdzie jest to mozliwe — a pod na-
zw3 just-in-time z zalozen tych korzystajg
dzi$ setki zakladéw produkcyjnych nie tyl-
ko w branzy motoryzacyjnej. Zgodnie z za-
tozeniami Toyoty, produkowa¢ nalezy zgod-
nie z zapotrzebowaniem. Celem jest tu zatem
nie tyle osiaganie maksymalnej wydajnosci
co zaspokajanie popytu. Dla branzy moto-
ryzacyjnej oznaczalo to rewolucje w podej-
$ciu do zapasow, ale takze wyzszg elastycz-
no$¢ calego systemu produkcyjnego. W po-
faczeniu z nowym podejsciem do zarzadza-
nia zapasami (kanban) i dazeniem do cia-
glej poprawy (kaizen) system Toyoty stal
si¢ poczatkiem nowego sposobu myslenia
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Groupe CAT uruchamia
swoj oddziat w Rumunii

Groupe CAT, jeden z lideréw

w dziedzinie logistyki dla sektora
motoryzacyjnego otwiera swoj
pierwszy oddziat w Rumunii,

w Bukareszcie. Operator logistyczny
wchodzi na rynek rumunski w bardzo
dobrym stylu, bo z pierwszym
wygranym kontraktem

- lveco Rumunia.

O inwestycji na rynku rumunskim za-
decydowato przede wszystkim rosna-
ce zapotrzebowanie obecnych klien-
téw na ustugi CAT w tej czesci Europy.
Aby efektywnie je zaspokoi¢, operator
stworzy sie¢ dystrybucyjna, ktéra be-
dzie Swiadczy¢ ustugi na terenie Ru-
munii a takze potaczy kraj z oddziata-
mi firmy w innych krajach Europy, gdzie
operator od lat odnosi sukcesy w swo-
jej branzy.

Nowe centrum w Bukareszcie doce-
lowo bedzie dziatato w dwéch gtow-
nych obszarach dziatalnosci Groupe
CAT: Cargo Logistics - transport kom-
ponentéw i czesci zamiennych oraz
Vehicle Logistics - przeptyw pojazdow
zarbwno osobowych jak i przemysto-
wych. Dzieki doswiadczeniu i rozbu-

dowanej sieci w wielu krajach Europy
klienci CAT Rumunia otrzymajg naj-
lepsze rozwigzania logistyczne w za-
kresie transportu miedzynarodowego,
dystrybucji krajowej, magazynowania
oraz ustug specjalistycznych takich jak
TopCAT, czyli ustuga ekspresowych prze-
wozow drogowych oraz lotniczych. €
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Radostaw Rozek,
kierownik dziatu dystrybucji krajowej
CAT LC Polska

Rynek moto - wazny sektor gospodarki
Rodzimy rynek czesci samochodowych stanowi jeden
z wazniejszych sektoréw gospodarki, ktory zapewnia miej-
sca pracy tysigcom ludzi. Branza ta jest bezposrednio zwig-
zana z kondycjg catej gospodarki, gdyz zalezy od sprzeda-
2y i produkcji aut - wieksza sprzedaz oznacza wieksza liczbe pojazdéw serwisowa-
nych. Jako cze$¢ branzy motoryzacyjnej rynek czesci zamiennych stanowi filar eu-
ropejskiej gospodarki, ktoéra ostatnio nie doSwiadcza zbyt wielkiej dynamiki rozwo-
ju. Po gwattownym spadku w 2009 i powolnym powrocie do poziomu sprzed kryzy-
su w 2011, biezgcy rok moze ponownie przyniesé niepewnosé na rynku wywotana
wahaniami kursowymi czy wzrostem cen paliw. Nalezy jednak pamietac, iz udziat
polskich producentéw czesci zamiennych jest coraz bardziej zauwazalny w Europie
co réwniez stanowi wazny element majacy wptyw na stabilizacje w branzy. Niektére
z polskich firm zajmujgce sie sprzedaza czesci zamiennych odnoszg znaczace suk-
cesy mimo spowolnienia, szczegblnie na rynkach Europy Centralnej i Wschodniej.
Sytuacja w Europie jest bardzo zréznicowana - produkcja czesci zamiennych tak jak
produkcja samochodow jest najwieksza w Niemczech. Jednak sektor ten bedzie na-
dal sie rozwijac i ze wzgledu na relatywnie nizsze koszty szczegblnie skorzystajg na
tym rynki wschodzace, czyli kraje Europy Wschodniej (jak Rumunia) czy kraje Afryki
Pétnocnej (np. Maroko). Polska réwniez znajduje sie w bardzo dogodnym potozeniu,
gdyz nadal jest korzystnym regionem do inwestycji jako kraj stabilny i niskokosztowy.
Jednoczesnie pojemny wewnetrznie, dla wielu firm stanowi przyczotek do wejscia na
rynki wschodnie.

g

o produkgji i logistyce dostaw, a takze ewo-
lugji, ktdra trwa az po dzi$ dzien.

Wysoka warto$¢ elementéw wykorzy-
stywanych przy budowie pojazdéw (cho-
ciazby najrozniejszych uktadéw elektro-
nicznych, systeméw bezpieczenistwa czy
innych) sprawia, ze nalezy zwroci¢ uwa-
ge takze na zabezpieczenie przed kra-
dzieza czy minimalizacje ryzyka uszko-
dzenia w transporcie i przy przetadun-
kach. Wysokie wymagania stawiane ustu-
gom (transportu i nie tylko) w potaczeniu
z obostrzeniami koncepcji JIT i niezbedna
w calym procesie zaopatrzenia elastyczno-
$cig to gtéwne wyzwania stawiane ustugo-
dawcom logistycznym.

Ekologia nakreci rynek?

Warto zwrd6ci¢ uwage na ozywienie, ja-
kie zapanowalo w segmencie pojazdéw
ciezarowych. Wraz z wprowadzaniem
systemow oplat uzalezniajacych wyso-
kos¢ stawki za kilometr od normy emisji
spalin, znacznie wzrosto zainteresowa-
nie pojazdami klasyfikowanymi w niz-
szych stawkach taryf. Preferencje w za-
kresie podatkéw i optat to jeden ze spo-
sobéw na ozywienie rynku motoryza-
cyjnego i ,przekonywanie” uzytkow-
nikéw do pojazdéw nowszych, zwykle
spetniajacych surowsze normy emisji.

Czy podobnie bedzie na rynku samocho-
déw osobowych? Co pewien czas wra-
ca temat ,podatku ekologicznego” i wy-
sokich oplat, jakimi maja by¢ obciaza-
ni wladciciele pojazdéw starszych. Takie
oplaty z cala pewnos$cia przeloza si¢ na
wzrost zainteresowania autami nowymi...
i wyzszy poziom zaréwno sprzedazy na

krajowym rynku jak i produkeji. Motory-
zacja to wazny sektor gospodarki, dobrze
zatem, by stabilnie si¢ rozwijal. A ustugo-
dawcy logistyczni (z oferta przeznaczong
dla sektora motoryzacyjnego) z cala pew-
noécia na tym rozwoju skorzystaja. €

Marcin Jurczak
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Specjalnie
dla dwukotowcow

GEFCO Polska systematycznie rozwija swojg
oferte logistyki i transportu dla producentéw
pojazdow jednosladowych. Firma przedstawita
swojg oferte na Ogdlnopolskiej Wystawie
Motocykli i Skuterow w Warszawie.

zrost popularnosci jednoéladéow w Polsce nie-
Wsie ze soba szerokie perspektywy rozwoju biznesu

2wheelers, takze wéréd ustug dedykowanych klien-
tom indywidualnym. - Nasze stoisko wzbudzito bardzo duze za-
interesowanie odwiedzajgcych, zaréwno reprezentujgcych branze
producentow jednosladow, jak i prywatnych posiadaczy motocy-
kli. To pokazuje, ze w Polsce wcigz relatywnie niska jest Swiado-
mos¢ obecnosci na rynku profesjonalnych ustug 2wheelers. Zdecy-
dowana wigkszos¢ firm na rynku nie dysponuje specjalistycznymi
rozwigzaniami, traktujgc motocykle jak kazdy inny produkt. Roz-
wigzania GEFCO to cata odrebna technologia dedykowana temu
segmentowi rynku — mowi Barttomiej Wolski, dyrektor handlo-
wy GEFCO Polska.

Do realizacji ustug dla branzy 2wheelers GEFCO korzysta m.in.
ze specjalnych ram zabezpieczajacych jednoslady oraz dwupozio-
mowych naczep. Czg§¢ tych rozwigzan mozna bylo pozna¢ i zo-
baczy¢ na stoisku operatora podczas wystawy. Dodatkowg atrak-
cja byly egzemplarze rzadkich motocykli producentéw wspotpra-
cujacych z GEFCO, takich jak: awangardowa BimotaTesi3D - je-
dyny motocykl na rynku posiadajacy zawieszenie wahaczowe, za-
réwno z przodu jak i z tylu, a takze rzadko spotykane na polskich
drogach modele MV Agusta, MotoGuzzi czy nowo$¢ na polskim
rynku - Victory.

GEFCO od wielu lat dziata na rynku pojazdéw jednosladowych.
Operator $wiadczy swoje ustugi najwigkszym producentom i im-
porterom z tej branzy. Rocznie obstuguje blisko 500 tys. pojazdéw.
Jednym z najwigkszych projektéw, jaki przeprowadzito GEFCO
w ostatnim czasie byl transport multimodalny prawie 47 tys. jed-
nos$ladéw z Chin i Tajwanu oraz dystrybucja tych pojazdow
do 1300 dealeréw zlokalizowanych na terenie Francji, Wloch, Hisz-
panii i Niemiec. €

GODECKELOGISTIK

Firma Godecke Logistik od wielu lat swiadczy pefen
serwis dla naszych statych klientdw.
Maszg specjalizacjg jest Skandynawia.
Zakres naszych ustug:
* Transport drogowy
* Transport morski
* Full service drobnicowy
» Dystrybucja
* Magazynowanie
24h — 7 dni w tygodniu

= Service promowy

Dzieki atrakcyjnej lokalizacji (PL-Swinoujscie,
D-Libeck, S — Malmd} stwarzamy doskonale po-
faczenie miedzy Europa a Skandynawig | zapew-
niamy idealne dopasowanie do potrzeb klienta po-
przez petng logistyke.

Zapraszamy do wspotpracy!

Kontakt:

szynal@goedecke-logistik. pl
borowik@goedecke-logistik.pl

SKANDYNAWIA W NASZYM ZASIEGU

KOZLOWSKI

Rechts- und Steuerberatung | Doradztwo prawne | podatkowe

Kancelaria adwokacka w Niemczech oferuje
obstuge prawng polskich firm z branzy TSL

= Windykacja naleznosci z Niemiec

* Prawo ubezpieczeniowe i regulacja szkéd

= Analiza umadw spedycji | transportowych

= Postepowania sgdowe

» Niemieckie prawo spdfek i umowy leasingu

» Zakup Srodkow transportu, reklamacje, serwis
= Postepowania przed BAG i Zollamt

* Prawo administracyjne, zezwolenia,
zgloszenia

Nasi pracownicy méwig po polsku

Anwaltskanzlei KOZLOWSKI
Linienstr, 130

10115 Berlin

Tel.: 0049 30 280 40776
www.ra-kozlowski.com
mail@ra-kozlowski.com
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Polska - kraj motoryzacyjnego boomu

W ostatnich latach Polska stata sie jednym z najwiekszych producentow
samochodéw, czesci oraz podzespotéw motoryzacyjnych w Europie Srodkowo -
Wschodniej. Branza automotive stata sie jedng z najdynamiczniej rozwijajgcych
sie gatezi polskiej gospodarki, wnoszgc znaczacy wktad w polski PKB.

ostatnich latach mozemy za-
uwazy¢ w Polsce znaczacy
wzrost inwestycji firm z sek-

tora motoryzacyjnego. Powodow tego
stanu rzeczy jest kilka: umiejscowie-
nie Polski na mapie Europy, nizsze niz

w Europie Zachodniej koszty pracy przy
zachowaniu wysokiej jakoéci produk-
cji oraz fakt, ze w finalnym rozrachunku
koszty produkcji w Polsce w przysztosci
moga okazal sie nizsze niz koszty pro-
dukeji w Chinach z uwagi na coraz wyz-
sze koszty pracy w Chinach oraz koszt
drozejacego transportu.

Polski przemyst motoryzacyjny to w po-
nad 40% produkcja czeéci oraz podzespoléw
do aut, reszte produkeji sektora automotive
stanowia male i érednie samochody, ktére
w dzisiejszej dobie drozejacego paliwa oraz
odpowiedzialnosci za $rodowisko naturalne
ciesza si¢ duzym popytem w Europie.

Marcin Szlezak,
Sales Manager

Doreczamy naszym klientom co$ wiecej niz dobry serwis.
Naszg misja jest dorgczenie najwyzszej jako$ci ustug w po-
taczeniu z klarowng polityka cenowa oraz partnerskimi re-
lacjami. Klient jest dla nas najwazniejszy, zdajemy sobie
sprawe z odpowiedzialno$ci, jaka niesie obstuga segmen-
tu automotive. Posiadamy w swoim portfelu kilka produk-
tow, ktore umozliwiaja obstuge segmentu motoryzacyjne-

go, miedzy innymi: mozliwo$¢ wyczarterowania samolotu, samochody dedykowane
oraz ustuge ,kurier na pokladzie”. Ustugi zdefiniowane w czasie sa duzym wyzwa-
niem dla branzy transportowej. Zapewniamy naszym klientom dopasowanie ser-
wisu do rzeczywistych potrzeb. Mozna to okreéli¢ mianem ,,oferty szytej na miare”

Wojciech Bryszewski,
Air Freight Director

Branza automotive charakteryzuje si¢ duza nieprzewidy-
walnoscia. Zdarzylo mi si¢ wiele razy, ze transport z gory
zaplanowany wymagal blyskawicznych zmian. Tak byto
w przypadku transportu dla jednego z naszych odbior-
cow uslug, gdzie precyzyjnie zaplanowany import mate-
rialéw ze Stanéw Zjednoczonych do Polski zostat w jed-
nym momencie ,zburzony” przez strajk pracownikéw

lotniska w Irlandii. Konieczne byto natychmiastowe dziatanie i zaproponowanie
alternatywy, ktéra polegala na dedykowaniu auta, ktére przewiozto tadunek z Ir-
landii do Polski. Aranzacja uslugi trwala okolo 1 godziny, a transport z Irlandii
do Polski trwal mniej niz dobe.

www. TSLbiznes.pl
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Czas jest kluczowy...
nie cofamy sie, idziemy do przodu

Analitycy przewiduja, Ze Polska jest kra-
jem, ktory w perspektywie kilku naj-
blizszych lat bedzie jednym z najwigk-
szych w Europie producentéw samo-
chodéw. Najwigksze koncerny moto-
ryzacyjne oglaszaja plany rozpocze-
cia nowych inwestycji w Polsce. Przy-
puszcza sie, ze w latach 2012 - 2014 re-
jestracja nowych aut w Europie sie-
ga¢ bedzie okolo 4 - 6 procent rocz-
nie. Rozwo¢j rynku automotive pociaga
za sobg inne galezie polskiej gospodar-

3
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ki. Jedna z nich jest sektor logistyczny.
Branza motoryzacyjna jest duzym wy-
zwaniem dla operatoréw logistycznych,
poniewaz wymaga dostarczania przesytek
pod presja czasu i jest bardzo wrazliwa na
pomyltki. Wstrzymanie linii produkcyjnej
to ogromne koszty dla koncernéw moto-
ryzacyjnych, dlatego tez konieczne sta-
fo si¢ opracowanie plandéw scenariuszo-
wych, ktére przewiduja ewentualne pro-
blemy przy doreczeniu przesytek na linie
produkcyjng. Ustugi zdefiniowane w cza-
sie staly si¢ domeng rynku automotive.

Przewaga konkurencyjna

W sektorze automotive, gdzie tak bardzo
wazny jest czas, konieczne staje si¢ zapro-
ponowanie rozwigzan, ktore dadzg prze-
wage konkurencyjna firmie transporto-
wej. Szerokie portfolio oferowanych pro-
duktow, ktore przeznaczone s stricte dla
segmentu automotive to wartos¢, ktéra
pozwala na zapewnienie cigglosci pro-
dukcji w branzy motoryzacyjnej oraz po-
czucie bezpieczenstwa w sytuacjach kry-
zysowych. Nieoceniong warto$¢ stano-
wig ludzie, ktérzy posiadaja odpowiednie
kwalifikacje oraz doswiadczenie umozli-
wiajace obstuge automotive. Dostepnosé

Arkadiusz Prejna,

Managing Director

Firma Transpoint §wiadczy ustugi drogowe dla globalnych
operatoréw logistycznych obstugujacych sektor automo-
tive. Nasz Dziat Operacji Lotniczych i Morskich $wiadczy
serwis dla klientéw z réznych branz. Posiadamy takze ustu-
gi lotnicze przeznaczone stricte dla sektora motoryzacyjne-
go. Dedykowane czartery, kurier na poktadzie, czy samo-

chody jadace z punktu A do punktu B w jak najkrétszym
czasie staly si¢ standardem jezeli chodzi o segment automotive. Z naszej perspekty-
wy konieczne jest zaproponowanie plandw scenariuszowych, ktére umozliwia wyj-
$cie z sytuacji kryzysowej podczas probleméw z dorgczeniem przesylek.

24 godziny na dobe, telefony o 3 w nocy,
czy tez przerwane wakacje to chleb po-
wszedni dla oséb obstugujacych sektor
motoryzacyjny. W dzisiejszej dobie, gdzie
czas stanowi jedng z najwiekszych warto-
éci, niezbedne jest zaproponowanie cze-
go$ wigcej niz tylko doreczenie przesyl-
ki z punktu A do punktu B. Kluczem do

sukcesu jest: informacja, kreatywnos¢
oraz podanie gotowych rozwigzan, ktdre
zapewnig branzy automotive bezpieczen-
stwo produkgji, a osobom odpowiedzial-
nym za produkcje bezpieczny sen i pew-
noé¢é, ze w tym czasie wszystko znajduje
sie w odpowiednich rekach. €
Marcin Szlgzak

Elaslycznosé Wiarygodnosé

Transpoint International jest liderem w obsludze
transportow drogowych exportowych | importowanych na kierunkach:
- Finlandia / Szwecja / Norwegia / Dania

- Litwa / Lotwa / Estonia
- Wielka Brytania
- Turcja

Szybkosé

Legisiyka, magazynowanie

Dysitrybucja krajowa

Transporly dedykowane

Transport lotniczy | morski
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Automotive

- logistyka podzespotow i surowcow

Od momentu powstania w 1993 roku w Szwaijcarii, firma AsstrA byta nastawiona
na obstugiwanie wymiany handlowej miedzy krajami Europy Zachodniegj

a rozwijajgcymi sie rynkami wschodnioeuropejskimi. Ponadprzecietny wzrost
gospodarek krajow tego regionu, z Rosjg na czele, rodzi potencjat rozwoju, ktory
kusi zyskami coraz wiecej firm produkcyjnych. To z kolei otwiera zupetnie nowg
przestrzen dla rozwoju ustug logistycznych, w ktorej holding AsstrA juz od prawie
20 lat nalezy do waskiego grona pionierow.

cej klientéw, reprezentujacych réz-

ne branze, jednak juz od kilku lat
nasza szczegolng uwage kierujemy na fir-
my reprezentujace przemyst samochodo-
wy. Przyczyna tego jest galopujacy rozwdj
tego sektora na naszym kluczowym ryn-
ku - Rosji. Jeszcze w 2008 roku, przed kry-
zysem, Rosja osiagnela pierwsza pozycje

Staramy sie obstugiwaé jak najwie-

w Europie w zakresie sprzedazy nowych
aut. Niestety juz w 2009 roku z roczng licz-
ba 1 500 tys. sprzedanych aut, Rosja musiata
odda¢ prym Niemcom, ale szybko nadrobi-
ta straty w latach 2010 i 2011, demonstrujac
wzrost odpowiednio 30% oraz 39% w skali
roku. Taki wzrost bije na gtowe nawet Chiny,

www. TSLbiznes.pl

ktére w 2011 roku odnotowaty jedynie pie-
cioprocentowe zwiekszenie sprzedazy na
wewnetrznym rynku.

Takiemu stanowi rzeczy sprzyja kilka
czynnikéw. Pierwszym i gtéwnym czynni-
kiem jest rzadowa strategia rozwoju prze-
mystu samochodowego w Rosji, rozplano-
wana az do 2020 roku. To w ramach tej stra-
tegii w latach 2010-2011 rzad prowadzil na
szeroka skale program utylizacji starych aut,
co zwiekszylo sprzedaz nowych samocho-
déw o kilkanascie procent. Kolejnym kro-
kiem byt program subsydiowania odsetek
dla kredytéw samochodowych, co uczyni-
fo kredyty bardziej dostepnymi dla przeciet-
nych Rosjan. W przestrzeni prawnej byly
wprowadzone zmiany, ktére sprowokowa-
ly organizacyjne zmiany, wyrazone w kon-
solidacji rosyjskich przedsiebiorstw w wiek-
sze holdingi, ktorym jest fatwiej konkuro-
wa¢ z firmami zagranicznymi, wchodzacy-
mi na rynek rosyjski. Jednak nawet po ta-
kich zmianach potencjal wzrostu rynku sa-
mochodowego w Rosji wydaje si¢ daleki od
wyczerpania, gdyz nadal na 1000 mieszkan-
cow w Rosji przypada jedynie 250 aut, kiedy
w Niemczech - 500, a w USA - 650.

Tym niemniej, méwiac o logistyce au-
tomotive warto pamietaé, Ze nie pole-
ga ona jedynie na przewozach gotowych
aut. Wrecz przeciwnie, gotowe auta to je-
dynie utamek od calego obrotu towaréw
w tej branzy. Tak na przyktad w Rosji na
2 653 tys. sprzedanych w 2011 roku aut,
1 727 tys. zostalo w cato$ci wyprodukowa-
ne w kraju. W takich warunkach postrzega-
my mig¢dzynarodows logistyke automotive
bardziej jako logistyke podzespolow i su-
rowcéw dla przemystu samochodowego,
niz jako logistyke gotowej produkgji.

Wigkszo$¢ $wiatowych koncernéw sa-
mochodowych zdecydowalo si¢ na ulo-
kowanie wlasnej produkeji na terytorium
Rosji w tzw. ,klastrach” - miejscach du-
z¢j koncentracji fabryk samochodowych
(np. Sankt-Peterburg, Kaluga, Niznij Now-
gorod lub Toljati). Jednak Zaden z nich nie
jest jeszcze gotow na wykorzystanie do pro-
dukgji rosyjskich surowcéw i podzespolow,
ktore nie wyrdzniaja si¢ zazwyczaj jakoscia.
W zwigzku z czym preferowane jest sprowa-
dzanie tych skladnikéw z bardziej rozwinie-
tych rynkéw, takich jak Europa Zachodnia.

Przemyst samochodowy, jak zaden
inny jest uzalezniony od tak zwanego lean
manufacturingu, kiedy przywiezione czeéci
z cigzarowek trafiajg bezposrednio na ta-
$me produkcyjng. Dlatego glownymi cela-
mi logistyki w przemyéle samochodowym
sa regularne dostawy na czas oraz obniza-
nie kosztéw logistycznych na jedno wypro-
dukowane auto. Jednym ze sposobow osia-
gniecia tego celu w Rosji, jak zreszta i na
calym $wiecie, jest outsourcing logistyki.
Dziala to w nastgpujacy sposob: pracowni-
cy zewnetrznej firmy logistycznej, wybra-
nej na integratora logistycznego s umiesz-
czani w zespolach logistycznych producen-
tow. Strefg ich odpowiedzialnoéci jest za-
zwyczaj planowanie zaopatrzenia (material
planning). Migdzy innymi odpowiadajg
oni za $ledzenie lokalizacji komponentéw
(na magazynach i w drodze), dostawe tych
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komponentéw na czas do fabryk lub cen-
tréw przetworstwa, prognozowanie mozli-
wych poslizgéw oraz zapobieganie im. Za-
danie to jest o tyle trudne, poniewaz kwe-
stie transportowe bardzo czesto leza po
stronie dostawcdw podzespotow.
Wspélpracujac z klientami z branzy
samochodowej holding AsstrA wystepu-
je najczeciej jako operator logistyczny do-
stawcOw surowcow i podzespolow. Od wie-
lu lat wspotpracujemy z czolowymi euro-
pejskimi producentami stali oraz podze-
spoléw samochodowych. W taki oto spo-
sOb AsstrA stala si¢ jedna z pierwszych firm
logistycznych, ktdre zaczely rozwija¢ fran-
cuski kierunek importowy dla rosyjskiego
przemystu samochodowego. Przeszkoda
w rozwoju tego kierunku jest nie tylko dtu-
gi dystans, ale takze zlozone formalnosci
prawne po stronie rosyjskiej. Oferujac na-
szym klientom ustuge dostaw ,,od drzwi do
drzwi®, bierzemy na siebie caly kompleks
ustug, zwigzanych z przemieszczeniem to-
waru z fabryk europejskich producentéw
podzespoléw na tasmy produkcyjne aut
w Rosji. Nie zwazajac na to, Ze auta wio-
zace tego typu towary maja do pokonania

tysigce kilometréw, kilka urzedéw celnych,
liczne przejécia graniczne, a niekiedy i ma-
gazyny przeladunkowe, cala dostawa odby-
wa sie w $ciéle okreslonym terminie przy
stalym monitoringu lokalizacji kazdej od-
dzielnej czesci przez system komputerowy.
Nawet najmniejszy poslizg jednego auta
moze doprowadzi¢ do przestoju calej linii
produkeyjnej, a co za tym idzie, do olbrzy-
mich strat finansowych.

Czesto charakter oraz wolumen towa-
ru do przetransportowania wymaga stoso-
wania réznych sposobéw dostawy. W takich
przypadkach odbywaja si¢ transporty inter-
modalne przy zastosowaniu logistyki projek-
towej, gdzie taczy sie transport kotowy, mor-
ski i kolejowy. Jako przyktad mozna tu po-
da¢ przewozy wysokiej jakosci stali do pro-
dukeji nadwozi. AsstrA jest jednym z gtow-
nych przewoznikéw stali do fabryk w Ka-
ludze oraz Sankt-Petersburgu. W 2011 r.
dostarczyliémy do tych fabryk okolo
217 000 ton stali. Tak jak i w kazdym wypad-
ku przy logistyce projektowej, w szczegélno-
$ci dla przemystu samochodowego, AsstrA
bierze na siebie zalatwienie wszystkich
procedur  zaladunkowo-roztadunkowych

oraz formalnoéci eksportowo-importo-
wych, a takze odpowiedzialno$¢ za termi-
nowa dostawe surowca do produkgji.
Moéwigc o logistyce ogdlnie, moz-
na stwierdzi¢, ze logistyka automoti-
ve jest ,wyzsza potka” fachu logistyczne-
go. Branza samochodowa nigdy nie tole-
ruje zadnych bledéw przy projektowaniu
fanicuchéw dostaw. Dlatego odpowiedzial-
noé¢ przy pracy dla tej branzy jest o wie-
le wieksza niz przy wspétpracy z firmami
z innych branz. Z tego powodu nie kazda
firma logistyczna moze by¢ operatorem
w logistyce automotive. Wymaga to nie
tylko diugoletniego do$wiadczenia w tego
typu dostawach, ale i odpowiednich stan-
dardéw wewnatrz firmy, polegajacych na
stalych szkoleniach pracownikéw oraz
stalych zewnetrznych audytach procesow,
stosowanych w firmie logistycznej. Wta-
$nie standardy automotive AsstrA wzigla
dla siebie za wzorzec i stara sie je imple-
mentowaé réwniez w okazywanych ustu-
gach dla innych sektoréw gospodarki. €
Andrzej Iwanow-Kotakowski
Cztonek zarzadu AsstrA Polska sp. z o.0.,
dyrektor biura w Warszawie
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W klastrach tatwiej

Polska przezywa prawdziwa eksplozje klastrow, czyli grup skupiajacych naukowcow,
wiadze publiczne i biznesmendw. Tylko w ostatnich dwdch latach powstato okoto
60 klastrow. Dzieki takim strukturom przedsiebiorcy majg mozliwos¢ bardzo szybko
skumulowac¢ swoj produkcyjny potencjat, w tatwiejszy sposob pozyskiwac rzetelnych
podwykonawcéw i, co takze bardzo istotne, korzystac¢ ze wspdlnego zaplecza

badawczo-rozwojowego.

lastry daja mozliwo$¢ prowadze-

B nia wspdlnych dziatan promo-
cyjnych, gromadzenia kontaktow
handlowych, a takze korzystania z gro-
na tych samych specjalistow. Uczestnic-
two w klastrze to jednoczesnie mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji jego cztonkéw
- organizowanie seminariéw i kursow,
wspOlpracy z uczelniami. Jak prognozuje
Deloitte, liczba klastrow w Polsce w przy-
sztym roku moze siegna¢ nawet 250. Zda-
niem specjalistdw uczestnictwo w takiej
wspolnocie biznesowej daje duze oszczed-

17 marca odbyto sie walne zgromadzenie na
ktorym zatoZyciele podpisali statut.

22

noéci. Korzystanie ze wspélnej infrastruk-
tury, wspdlnej administracji moga ogra-
niczy¢ koszty dzialalnosci nawet o 20-30
procent — przekonuje twdrca pierwszego
klastra transportowego pod nazwa Spedi-
Go Polish Group, Robert Sadowski.

Czym rozni sie klaster od takich form
jak spoldzielnie, wspdlnoty, stowa-
rzyszenia ?

Klaster to przede wszystkim poje-
cie z obszaru ekonomii. Réznice wyzna-
cza sama definicja. Po raz pierwszy termin
klaster zostal uzyty przez amerykanskiego
ekonomist¢ Michaela E. Portera. Wedlug
jego definicji ,.klastry przemystowe to geo-
graficzna koncentracja konkurencyjnych
firm w powigzanych sektorach, zwigzanych
ze sobg gospodarczo, dzielacych te same
umiejetnoéci, technologie i infrastrukture.

www. TSLbiznes.pl

W Kklastrze, wielkie i mate przedsiebior-
stwa osiggaja znacznie wiecej niz gdyby
mialy pracowaé same, dzigki sieci zwigza-
nych przedsiebiorstw, dostawcéw, ustug,
instytucji akademickich oraz producentow
skoncentrowanych na tym samym obsza-
rze....... Zupelnie inne zalozenia ma spél-
dzielnia, ktéra jest sformalizowana jako
podmiot gospodarczy majacg osobowos¢
prawna. Spoldzielnia powstaje z chwi-
la wpisu do Krajowego Rejestru Sadowe-
go. Stowarzyszenia s3 organizacjami spo-
fecznymi, ktérych prawa reguluje ustawa,
w tym przypadku Prawo o stowarzysze-
niach. Natomiast wspdlnota to odmienny
typ zbiorowosci, oparty na emocjonalnych,
wieziach i nieformalnej strukturze.

Co przekonalo Pana do stworzenia
klastra transportowego, dlaczego
wlasnie w tej branzy?

Jestem zwiazany z ta branza od 14 lat.
Przez ten czas mialem mozliwo$¢ obser-
wowania zachodzacych zmian z perspek-
tywy spedytora, kierownika czy wlascicie-
la firmy. Dobrze wiem, z jakimi codzienny-
mi problemami spotykajg sie przedsigbiorcy

Robert Sadowski,

SpediGo Polish Group
[ — W s b |

transportowi.  Szczegélnie  osamotnieni
w swoich dzialaniach sg przedstawiciele ma-
tych i mikroprzedsigbiorstw. Bardzo czesto
wlasciciele takich firm wystepuja jednocze-
$nie jako kierowcy, ksiegowi, prawnicy, firmy
windykacyjnych i handlowcy.

Juz od dawna zastanawiatem nad tym,
jak mozna zmieni¢ t¢ trudng sytuacje. Bylo
to jeszcze wezedniej, zanim dotarto do mnie
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pojecie klastra. Lektura o tej tematyce jest
bogata, poza tym okazalo sig, ze juz podob-
ne przedsiewzigcia funkcjonujg w innych
branzach. Postanowilem zainspirowaé gru-
pe wspdlpracujacych ze mng przedsiebior-
c6w do wspolnego dziatania. Po trwajacych
ponad rok rozmowach udato si¢ i stworzy-
liémy SpediGo Polish Group.

Naturalnym koordynatorem Kklastra
zostala firma Sawa Logistics sp. z 0. 0., kto-
ra reprezentuje jako prezes zarzadu. To
wlasnie Sawa Logistics skupita wokot sie-
bie grupe przedsigbiorcéw, uczelnie, szko-
ty $rednie i instytucje otoczenia biznesu.
Jezeli chodzi o przedsiebiorcéw, to jest to
grupa naprawde rzetelnych podmiotéw
realizujgcych ustugi transportowe na naj-
wyzszym poziomie, ktore nie odbiegaja
standardem od tych realizowanych przez
potentatéow transportowych. Chciatbym
tu wymieni¢ nastepujace przedsigbior-
stwa: Hartleb Transport Hartleb Agniesz-
ka, Ekspres Marcin Lisiak, Trans-Mar Mi-
rostaw Dadacz, UT Grzegorz Welenc, To-
warowy Transport Drogowy Henryk Kos-
sakowski, EH.U. Q-Service Lukasz Kuras.

Niewatpliwg nobilitacja dla nasze-
go klastra jest dolaczenie do wspdtpra-
cy Politechniki Radomskiej oraz Techni-
kum nr 7 z Warszawy przy ul. Szczesliwic-
kiej 56. Mamy nadziej¢, ze uczelnia wyz-
sza oprocz charakteru naukowo-badaw-
czego bedzie pomagata nam wytyczaé kie-
runki dziatania. Szczeg6lnie mocno tu za-
angazowat sie dr Tadeusz Dyr, ktdry pracu-
je z nami bezposrednio. Réwnie duze na-
dzieje poktadamy w nawigzaniu wspolpra-
cy z wspomnianym Technikum nr 7 z War-
szawy, gdzie dzialajg nieocenieni: dyrektor
Zbigniew Chatas i dyrektor Czestaw Grzan-
ka. Klaster uzupelnia Studium Europejskie
sp. z 0.0. prowadzone przez Adama Szcze-
panika, a reprezentujace instytucje otocze-
nia biznesu. Samo Studium ma na koncie
ok. 450 roznego rodzaju szkolen na najwyz-
szym poziomie, o czym $wiadcza wykta-
dowcy i firmy uczestniczace w nich.

Nasz klaster SpediGo Polish Group jest
otwarty dla innych. Prowadzone s3 rozmo-
wy z Kkolejnymi firmami transportowymi
jak: FHU Jolmar Zbigniew Buzek, Iztrans

Transport i Spedycja Izabela Gladus, Firma
Handlowo-Ustugowa Glob Trans Pawel Ja-
nik, Piotr Koziet S.C.

Jakich wynikéw spodziewa si¢ Pan,
w czym pomocna jest taka wspolpraca?

Naprawde bez cienia watpliwoéci od
pierwszego spotkania wierze, ze nasz klaster
SpediGo Polish Group jest nie tylko alterna-
tywa na ciezkie czasy, ale przede wszystkim
szansg rozwoju. Jednoczac si¢, mamy wiek-
sze mozliwosci, chocby przedstawienia kon-
kurencyjnej, unikalnej oferty ustug transpor-
towych. Kazdy podmiot to oddzielna histo-
ria, do$wiadczenia, ktore w polaczeniu moga
stanowi¢ niebagatelny potencjal. Chciatbym,
zeby przy zachowaniu integralnoéci swoich
firm, przedsiebiorcy podjeli ze sobg wspot-
prace, zrozumieli, Ze wspolnie mozna wigcej.

Czy wspoltworcy klastra transporto-
wego chetnie dziela si¢ kontaktami
handlowymi z partnerami bizneso-
wymi dzialajacymi w tej organizacji?

Takie zalozenie juz funkcjonuje. W na-
szym przypadku, kiedy jedno przedsiebior-
stwo z jakiegos powo-

szkolen, materialéw, wartosci niematerial-
nych i prawnych, $rodkéw trwatych i wypo-
sazenia nabytego w ramach projektow reali-
zowanych przez klaster lub dofinansowanych
ze $rodkéw Unii Europejskiej. Planujemy za-
tem wzig¢ udzial w konkursie organizowa-
nym przez PARP w Dzialaniu 5.1 Wspiera-
nie powigzan kooperacyjnych o znaczeniu
ponadregionalnym Program Operacyjny In-
nowacyjna Gospodarka. Jezeli szczgdliwie
uda nam si¢ $rodki otrzyma¢, to na pewno
wzmocnimy bardzo swoja pozycje na rynku,
wplynie to ogromnie na rozwéj zaangazowa-
nych wewnatrz klastra przedsiebiorstw i in-
stytucji. Bedziemy mogli podja¢ wspotprace
miedzynarodowsa. Ponadto jestesmy otwarci
na wszelkie propozycje. Zapraszam do roz-
mow i wspolpracy zainteresowane przedsie-
biorstwa. Historia powstania SpediGo Polish
Group wraz z dokumentami takimi jak: sta-
tut, deklaracja wspdlpracy czy grupy tema-
tyczne sa do pobrania na naszej stronie www.
spedigo.pl. Dodatkowo odsylam do strony
Sawa Logistics sp.z 0.0., koordynatora przed-
siewziecia www.sawalogistics.pl.

Dziekujemy za rozmowe €
JT

du nie moze obstuzy¢
swojego klienta, ponie-

waz przeszkoda w re- E INNOWACYNA

alizacji zlecenia staja
sie np. takie wymaga-
nia jak: gabaryty, tonaz,
czas reakcji, przekazuje
je innemu, ktéry spel-
nia takie wymagania.
W zalozeniu to koor-
dynator Sawa Logistics
zajmuje si¢ pozyskiwa-
niem zlecen, prawidto-
wym  przydzielaniem
ich uczestnikom kla-
stra oraz nadzoruje ich
realizacje.

Jakie sa plany na
przyszto$c?

Sawa  Logistics
Sp. Z 0.0. wystepu-
jac w roli koordynato-
ra klastra SpediGo Po-
lish Group moze ubie-
gad sie o dofinansowa-
nie z Unii Europejskiej
na cele zwigzane z roz-
wojem klastra. Koor-
dynator  zobowigzu-
je sie zapewni¢ réw-
ny dostep wszystkim
cztonkom do ustug,

Fundusze Europejskie - dla rozwoju
innowacyjnej gospodarki
Inwestujemy w wasza przysztosc

Ay
DONORIA®

BROKER UBEZPIECZENIOWY

informuije, ze realizacja projektu pn.
,» WdrozZenie internetowego systemu B2B

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

integrujgcego przekazywanie informacji oraz
zarzadzanie realizowanymi zadaniami w zakresie
prowadzonej dziatalnosci”

jest wspotfinansowana ze srodkoéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
0$ priorytetowa 8 Spoteczenstwo informacyjne
— zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki,
dziatanie 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego

biznesu typu B2B.

www.donoria.pl

www. TSLbiznes.pl
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Podwykonawstwo logistyczne
odpowiedzig na rosnacg specjalizacje

Generatem fatwiej zosta¢ w czasie wojny, a optymalizacje procesu logistycznego
tatwiej przeprowadzi¢ w czasie pokoju, czyli gdy tego chcemy,
a nie gdy musimy. Czynnosci zwigzane z szeroko pojetym co-packingiem,
pickingiem, handlingiem, operatorzy logistyczni czesto chetnie wykonujg
za pomoca wynajetego specjalnie do tych celdow personelu - pracownikow
tymczasowych. Jest to znany powszechnie tréjstronny model wspotpracy
pracodawca uzytkownik - agencja pracy tymczasowej - pracownik.

ogistyka stawia jednak coraz wyz-
Lsze wymagania ludziom oraz fir-

mom. Zwigzane s3 one m. in. z ja-
kosdcig pracy, czasem wykonania powie-
rzonych zadan czy elastyczno$cia w po-
dej$ciu do obstugi. Zdawa¢ sobie nalezy
sprawe, ze przy zachowaniu najwyzszych
standardow w kazdym z wymienionych
obszarow liczy si¢ przede wszystkim cena
w koficowym etapie podejmowania decy-
zji o wspOtpracy.

We wspomnianych procesach co-pac-
kingu, pickingu i handlingu korzystajac
z uslug pracy tymczasowej mozemy miec
mniejsze szanse na uzyskanie wlasciwego
poziomu konkurencyjnoéci na rynkach na
jakich funkcjonujemy.

Colo-Colo Podwykonawstwo Lo-
gistyczne jako jedna z pierwszych firm
w Polsce postawila na specjalizacje w ob-
szarze wyzej wspomnianych dziatan. Jak
powiedzial Arkadiusz Krol, zajmuja-
cy stanowisko dyrektora operacyjnego:
— Dostrzeglismy, ze pewne procesy jak: co-
packing, picking, handling, mozna bardzo
tatwo uczynié¢ samodzielnie funkcjonujg-
cymi organizmami w ramach jednego du-
zego organizmu jakim jest magazyn logi-
styczny. Nasz klient ptaci nam tylko za wy-
konang petnowartosciowg jednostke. Na-
szym zdaniem akordowy sposéb rozliczen
to najkorzystniejsze rozwigzanie dla ope-
ratorow logistycznych. Koszt ustugi zna-
ny jest jeszcze przed jej wykonaniem. Ry-
zyko zwigzane z obstugg powierzonego
nam procesu takie jak: wdrozenie pracow-
nika, spadek wydajnosci, choroby czy nie-

C | COL o0

ul Dzieci Warszawy 48 lok. 16
02-495 Warszawa
www.colocolo.pl

www. TSLbiznes.pl

przewidziane przestoje, spoczywa wylgcz-
nie na naszych barkach - podwykonaw-
cy. Co nie jest mozliwe w przypadku pra-
cy tymczasowej.

Model  wspélpracy z  firma
Colo-Colo zaklada przejecie pelnej od-
powiedzialnosci za wskazang operacje,
w tym finansowg. Sklada sie na to: ana-
liza procesu przez naszego specjaliste,
odpowiednie przygotowanie i wypo-
sazenie personelu, a takze nadzo6r nad
nim. Opcjonalnie zapewniamy sprzet
niezbedny do pracy oraz materialy eks-
ploatacyjne.

Prace wykonywane sa w siedzibie
klienta. Bywaja rowniez sytuacje, kie-
dy zleceniodawca nie dysponuje w okre-
Slonym czasie, odpowiedniag powierzch-
nig magazynowa. Proponujemy mu wte-
dy skorzystanie z naszych zasobéw. Mamy
mozliwo$¢ krotkoterminowego wynajmu

magazynow, ktére gwarantuja odpowied-
ni poziom jako$ciowy, bezpieczenistwo,
a takze zaplecze techniczne. Doskonale
sprawdza sie to w przypadku krotkookre-
sowych, czesto niestandardowych akeji
co-packingowych np. w okresach przed-
$wigtecznych.

Arkadiusz Krol informuje: — Nasi klien-
ci jako istotne korzysci najczesciej wskazu-
jg: obnizenie kosztow proceséw logistycz-
nych oraz uproszczenie procedur zwigza-
nych z przeplywem towaru i informacji.
To z kolei przektada si¢ w ich organizacji
przede wszystkim na dobry wynik finanso-
wy oraz zadowolenie klientow.

Bez watpienia dla kazdej firmy pod-
jecie wspdlpracy na wyzej opisanych za-
sadach jest decyzja z gatunku strategicz-
nych. O wiele tatwiej ja podja¢ wiedzac,
ze za zlecone procesy bedzie odpowiadat
wiarygodny i rzetelny partner. €
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Rozne potrzeby, rozne rozwiazania
Powierzchnie magazynowe
dla branzy automotive

W ostatnich latach Polska przyciggneta wiele inwestycji zagranicznych

w sektorze motoryzacyjnym. Zesztoroczne badanie rynku, przeprowadzone
przez KPMG, jednoznacznie wskazato na motoryzacje, jako jedng z kluczowych
gatezi polskiego przemystu, zarowno pod wzgledem produkcji (samochodow

i czeSci oraz podzespotow motoryzacyjnych), jak i naktadéw inwestycyjnych oraz
udziatu w eksporcie. Potwierdza to réwniez tegoroczny raport firmy Deloitte,
ktory wskazuje na coraz wieksza role producentéw samochodowych bgdz
inwestoréw finansowych, takze z regionéw pozaeuropejskich. Potwierdzi¢ to
moze branza magazynowa i jej lider - Panattoni Europe, deweloper powierzchni
przemystowych, magazynowych jak i produkcyjnych, na ktérego portfolio
skfadajg sie miedzy innymi inwestycje dedykowane branzy automotive.

Z daniem Roberta Dobrzyckiego,
Partnera Zarzadzajacego na Europe
Srodkowo-Wschodnig w Panattoni
Europe: - Owo zainteresowanie wynikato
miedzy innymi z oznak drugiej fali kryzy-
su w strefie euro. Jak wiadomo, sektor mo-
toryzacyjny jest bardzo wrazliwy na niesta-
bilnos¢ gospodarki. W zwigzku z tym, fir-
my dzialajgce w przemysle motoryzacyjnym
szukajg oszczednosci i naturalng tendencjg
jest przenoszenie przez nie fabryk z Zachod-
niej do Srodowo-Wschodniej Europy.
Branza motoryzacyjna, podobnie jak
inne sektory, moze — ale nie musi — deter-
minowa¢ forme wynajmowanej czy reali-
zowanej powierzchni przemystowej, co
najlepiej wida¢ na przykladzie Panattoni
Europe. Wszystko uzaleznione jest od po-
trzeb klienta i rodzaju produktu badz ustu-
gi oferowanej przez najemce. W przypadku
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branzy motoryzacyjnej, deweloper dyspo-
nuje realizacjami opartymi zaréwno o stan-
dardowo przyjeta specyfikacje techniczna,
przy zachowaniu wszelkich wymagan no-
woczesnego obiektu dla operacji logistycz-
nych (wysoko$¢, rozstaw stupéw, obcigze-
nie dla posadzki, przewidywane okablowa-
nie, natezenie czy standardowe elementy
wyposazenia — doki i bramy) jak i oparty-
mi o indywidualng, dedykowang konkret-
nemu najemcy powierzchnie produkeyjna.

Standard dla Inter Cars

Przykladem pierwszego typu realizacji jest
firma Inter Cars, ktéra w Panattoni Park My-
stowice zajmuje 14 700 m? (biura i pomiesz-
czenia socjalne zajmujg ok. 750 m?). Wy-
najmowana powierzchnia pelni funkeje
magazynowa - przechowywane s w niej

cze$ci zamienne do samochodéw oso-
bowych i cigzarowych oraz wyposazenie
warsztatow. Panattoni Park Mystowice wy-
brany zostat przez Inter Cars przede wszyst-
kim ze wzgledu na lokalizacje parku, ktd-
ra odpowiadata wymaganiom sieci dystry-
bugji. Z tego wzgledu, magazyn w Mysto-
wicach pelni funkcje regionalnego centrum
dystrybucyjnego na Slask oraz na Srodkowa
i Potudniowo-Wschodnig Europg — Czechy,
Stowacje, Wegry i Rumunie.

Faurecia i BTS

Niedawno bylismy $wiadkami oddania do
uzytku inwestycji BTS, dedykowanej jedne-
mu z najwiekszych graczy przemystu moto-
ryzacyjnego - firmie Faurecia, producento-
wi wyposazenia samochodowego. Zrealizo-
wany przez Panattoni Europe obiekt o cha-
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rakterze produkcyjnym powstal na tere-
nie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej w Gorzowie Wielkopol-
skim, w poblizu drogi ekspresowej S3 (E65).
Inwestycja liczy 17 600 m? z czego hala
produkcyjna, w ktérej beda wytwarzane
kokpity wraz z innymi czeéciami samocho-
dowymi zajela 14 500 m?; biura, ktdre s3
zewnetrzng cze$cig budynku rozplanowa-
no na powierzchni 1600 m? a pomieszcze-
nia techniczne na 1500 m*. Warto dodac¢, ze
inwestycja powstata w ciagu planowanych
sze$ciu miesiecy. Prace nad obiektem roz-
poczeto w czerwcu i zakonczono zgodnie
z harmonogramem w grudniu 2011 roku.
Generalnym wykonawcg inwestycji byla
firma Kajima Europe.

Warto dodaé, ze obiekt w Gorzo-
wie Wielkopolskim byt druga inwestycja
w Kostrzynisko-Stubickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, nalezacg do firmy Faurecia.
Ze wzgledu na silny i dynamiczny rozwdj
firmy, Faurecia stanefa przed konieczno-
$cig budowy nowego zakladu produkcyjne-
go. Najemcy zalezalo przede wszystkim na
bliskosci realizowanego obiektu wzgledem
wezesniejszego i oczywidcie na krotkim ter-
minie realizacji inwestycji. Jak skomentowat
Artur Zielen, dyrektor operacyjny na $rod-
kowa i wschodnig Europe w firmie Faurecia:
- Kryteria wyboru dewelopera byly podykto-
wane doswiadczeniem, popartym zrealizo-
wanymi projektami, zrozumieniem procesu
inwestycji wraz z produkcjqg i wiarygodnoscig
potencjalnego partnera. Te wszystkie kryteria
spetnia firma Panattoni Europe.

Warto podkredli¢, ze inwestycja dla fir-
my Faurecia powstata w strategicznej loka-
lizacji — w regionie o ogromnym potencjale
gospodarczym, w Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, a ponad-
to blisko granicy z Niemcami, a takze w po-
blizu drogi ekspresowej S3 (E65), czyli eu-
ropejskiej trasy biegnacej z péinocy na po-
tudnie Europy. W Polsce trasa S3 docelowo
bedzie mie¢ 500 km dlugosci i bedzie 13-
czy¢ miasta m.in. Szczecin, Gorzéw Wiel-
kopolski, Zielong Gére i Legnice. Jest to do-
skonate miejsce na mapie potencjalnych in-
westycji przemystowych, biorac pod uwa-
ge wiele obiektéw juz zrealizowanych, jak
i miejsc, ktore zostaty objete statusem spe-
cjalnej strefy ekonomiczne;.

W nowej hali beda produkowane mig-
dzy innymi elementy wyposazenia wnetrz
do samochodéw Volkswagen Amarok,
Golf A7 oraz Mercedes W222.

Panattoni Europe realizuje takze obiekt
produkeyjny dedykowany firmie Delphi

- wiodacemu dostawcy rozwigzan elek-
tronicznych i technologii systemowych
dla sektora motoryzacyjnego. Laczna po-
wierzchnia inwestycji to 22 tys. m?, z cze-
go 16 tys m? bedzie spelnia¢ funkcje maga-
zynowo-produkeyjng, natomiast 6 tys. m*
przeznaczone zostanie na biura. Obiekt
zlokalizowany zostal w poblizu istnieja-
cego Panattoni Park Blonie, a jego plano-
we ukonczenie przewidziane jest na drugi
kwartat 2012 r.

W przypadku tej inwestycji, decyzja
dotyczaca budowy nowego obiektu pro-
dukcyjnego byla wieloetapowa, za$ wybo-
rowi lokalizacji towarzyszyla konkurencja
na skale §wiatowg. Finalnie dostrzezony zo-
stal potencjat Polski jako regionu, a tym sa-
mym budowa nowej fabryki stata sie pro-
jektem strategicznym.

W przeciwienistwie do poprzednio
omowionej inwestycji, lokalizacja hali pro-
dukcyjnej Delphi nie znajduje si¢ na terenie
SSE - ale w Bloniu, usytuowanym w dru-
giej strefie rynku warszawskiego, w odle-
gloéci ok. 28 km od centrum stolicy. Obiekt
polozony jest w poblizu drogi ekspreso-
wej E-30 oraz wezla laczacego autostra-
de A2 z Berlina do Moskwy z droga kra-
jowa nr 579. Teren Panattoni Park Blonie
sasiaduje z planowana strefa przemystowa

Sprostowanie

o powierzchni 200 hektaréw, wyposazo-
ng w odpowiednig infrastrukture drogowa
przystosowang do transportu ciezkiego.

Panattoni Europe w ostatnich dniach poin-
formowat o ukoniczonym dla branzy moto-
ryzacyjnej obiekcie BTS w Czechach. Inwe-
stycja ma charakter produkcyjny i zostala
zrealizowana dla ASSA ABLOY Rychnov,
stanowiacej cze§¢ szwedzkiej grupy kapi-
talowej ASSA ABLOY - $wiatowego lide-
ra w produkcji systemow zabezpieczen
budynkow. Na 10 tys. m? - bo tyle ma
nowy BTS - powstanie zaklad produkeyj-
ny marki FACEA - znanych zamkoéw za-
bezpieczajacych i kontrolnych dla branzy
motoryzacyjnej.

BTS dla ASSA ABLOY/ FACEA po-
wstal na terenie istniejacego parku prze-
mystowego w poblizu miejscowoéci Tynisté
nad Orlici. Warto doda¢, ze Tynisté cieszy
sie wyjatkowa lokalizacja w rejonie hradec-
ko-pardubickim, a to dzieki niewielkiej od-
legloéci od Kvasin, gdzie znajduje si¢ fabry-
ka Skoda Auto, nalezaca do Grupy Kapita-
fowej Volkswagen oraz od niedaleko poto-
zonej miejscowosci Hradec Kralové.

JT

W poprzednim wydaniu TSL Biznes w artykule Dobre wiesci z rynku magazynowego
na str. 64 opublikowaliSmy wykres Popyt brutto wg sektoréw, zawierajgcy btedne infor-
macje. Ponizej zamieszczamy prawidtowy wykres i przepraszamy za pomytke.
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Poznan - apetyt na dalszy rozwoj

Jako jeden z najlepiej rozwinietych gospodarczo regionow, Wielkopolska ma
silng pozycje na rynku powierzchni magazynowych w Polsce. Co wiecej, Poznan
to lokalizacja, ktéra ma przed sobg jeszcze wiele lat intensywnego rozwoju. Duza
w tym zastuga rozbudowywanej sieci autostradowej.

ilna pozycja Poznania jako loka-
Slizacji magazynowej to wypadko-

wa dwoéch czynnikéw. Pierwszy
z nich to ekonomiczny potencjal regio-
nu - Wielkopolska byla zawsze jednym
z najlepiej rozwinietych gospodarczo re-
gionéw kraju. Drugi wazny czynnik to
blisko$¢ zachodniej granicy. Dzigki au-
tostradzie A2 region ma wygodne pota-
czenie z Niemcami. Pozwala to Wielko-

polsce odgrywac¢ role zaplecza magazy-
nowego dla firm, ktére eksportuja swo-
je towary do Europy Zachodniej. Dlate-
go tez wiele miedzynarodowych koncer-
néw - skuszonych nie tylko dogodnym
polozeniem regionu, ale réwniez nizszy-
mi niz na Zachodzie czynszami i kosz-
tami pracy - decyduje si¢ na lokaliza-
cje swoich magazynéw wla$nie w rejo-
nie Poznania.

Popyt w 2011 roku wedtug sektorow

archiwa
2%
inne

8%

papier i ksigzki
13%

art. spozywcze

14%

art. elektroniczne

26%

motoryzacyjne

20%

operator logistyczny

17%

Zrédto: Jones Lang LaSalle, magazyny.pl, marzec 2012 r.

Struktura poznanskiego rynku na przetomie lat 2005-2011
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powierzchni
magazynowych

i przemystowych
w Jones Lang
LaSalle

Autostrada jak magnes

Dla zwigkszenia perspektyw Poznania
ogromne znaczenie ma rozwdj sieci au-
tostrad. Waznym momentem dla tego
regionu bylo oddanie do uzytku catego
odcinka autostrady A2 w kierunku Nie-
miec. Kolejnym kamieniem milowym
dla Wielkopolski bedzie zakonczenie od-
cinka Strykéw-Warszawa. Stolica Wiel-
kopolski zyska wtedy jeszcze bardziej na
znaczeniu jako wazny punkt na szlaku
Wschéd-Zachod. O dobrych perspekty-
wach Poznania jako lokalizacji magazy-
nowej doskonale $wiadczy fakt, ze prak-
tycznie wszyscy najwieksi deweloperzy
posiadaja w tym rejonie grunt pod ma-
gazyny i s3 w stanie zrealizowa¢ catko-
wicie nowa inwestycje w ciggu 6 miesie-
cy. Niektorzy deweloperzy zapowiedzieli
juz zreszta, ze wkroétce rozpoczng nowe
projekty na swoich dziatkach.

Poznan to duzy i otwarty na no-
wych najemcéw rynek. Mimo niskiego
wskaznika dost¢pnej powierzchni, moz-
na znalez¢ ciekawe wolne moduly w ist-
niejacych parkach. Jesli chodzi o maga-
zyny budowane na zamoéwienie najem-
cy (pre-lease), to zainteresowane nimi
firmy musza si¢ liczy¢ z wymogami sta-
wianymi przez deweloperéw. Prefero-
wana dlugo$¢ umowy to generalnie 5 lat
(cho¢ bywaja wyjatki), a minimalna po-
wierzchnia to co najmniej 5 tys. m*. Ma-
gazyny zlokalizowane w rejonie Pozna-
nia to blisko 1 mln m?, co daje temu re-
gionowi trzecig pozycje pod wzgledem
wielkoéci w kraju. Wigkszo$¢ magazy-
néw w Wielkopolsce jest skupiona wo-
kol autostrady A2. Najwazniejsze loka-
lizacje magazynowe w tym regionie to
Sady, Komorniki oraz Gadki.
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Nie tylko Poznan

Bardzo dobrze o sytuacji na tym rynku
$wiadczy wysoka, czwarta pozycja w kra-
ju pod wzgledem nowej powierzchni:
w 2011 r. w rejonie Poznania oddano do
uzytku 45 tys. m*> (w parkach Panattoni
i PointPark), a na koniec roku w budowie
bylo prawie 60 tys. m*> nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej. Co ciekawe, po-
wstawata ona w nowych lokalizacjach od-
dalonych od Poznania: w Gorzowie Wiel-
kopolskim, Buku (Niepruszewo) i Swiebo-
dzinie. Wéréd nowych inwestycji jest naj-
wigksza umowa na wielkopolskim ryn-
ku w 2011 roku, dotyczaca realizowanej
na zasadzie pre-let inwestycji dla czolowe-
go producenta sprzetu AGD, firmy Amica
(30,5 tys. m?*). Waznymi transakcjami byty
tez umowy dotyczace obiektéw ,,szytych
na miar¢” dla firm Faurecia i Recaro, za
ktorych realizacje odpowiada Panattoni.

W Wielkopolsce obecni sg najwigksi de-
weloperzy — Prologis, Panattoni i SEGRO.
Dolacza do nich Goodman, ktéry w mi-
nionym roku rozpoczal budowe wspo-
mnianego juz obiektu dla firmy Amica.
Wielkopolska moze si¢ pochwali¢ jed-
nym z najlepszych wynikéw pod wzgledem
wolumenu najmu. W 2011 roku wynajeto tu
magazyny o facznej powierzchni 202 tys. m®.

Lepsze pod tym wzgledem byly jedynie
okolice Warszawy (508 tys. m*) i Gor-
ny Slask (307 tys. m?). Godny zanoto-
wania jest rowniez fakt, Ze w poréwna-
niu z 2010 rokiem, popyt w rejonie Po-
znania wzrést o 56 tys. m?, czyli o niemal
40%. Widocznym znakiem duzego zain-
teresowania najemcow regionem Wiel-
kopolski jest spadajacy wskaznik dostep-
nej powierzchni. Poréwnujac sytuacje
z konca 2010 i 2011 roku, obnizyl si¢ on
o0 jedng trzecia, osiagajac poziom 6%. Je-
dynie Krakow, ktory jest znacznie mniej-
szym rynkiem magazynowym, zanoto-
wal nizszy wynik, tj. 5%. Dla calej Pol-
ski wskaznik ten wyniost 11.5%. Uwaga
deweloperéw skupia si¢ obecnie przede
wszystkim na zachodniej czesci Pozna-
nia, wzdluz budowanej obwodnicy mia-
sta. To tutaj bedzie teraz powstawaé wigk-
szo$¢ nowych inwestycji w Wielkopolsce.
Transakcja zawarta przez firme Amica

miala duzy wplyw na to, ze branza elektro-
niczna byta zdecydowanym liderem pod
wzgledem wolumenu powierzchni wyna-
jetej w 2011 roku.

Wysoki stopien rozwoju cechujacy ry-
nek magazynowy w regionie Poznania
to z jednej strony ulatwienie dla poten-
cjalnych najemcéw, z drugiej utrudnie-
nie. Ulatwienie, bo mozna tu znalez¢ wie-

JONES LANG
LASALLE

Focus On

Focus On jest najnowsza publikacjg
Jones Lang LaSalle oparta na doktad-
nej analizie poszczegblnych rynkéw
nieruchomosci magazynowych w Pol-
sce. Focus On jest przygotowany przez
specjalistow dziatu powierzchni ma-
gazynowo-przemystowych Jones Lang
LaSalle. Analiza jest oparta nie tyl-
ko na dtugim doswiadczeniu specjali-
stow Jones Lang LaSalle, ale i szcze-
gotowym Sledzeniu wszystkich wyda-
rzen na rynku lokalnym powierzchni
magazynowo-produkcyjnych.

le ciekawych lokalizacji. Utrudnienie, bo
w gaszczu ofert nietatwo jest znalez¢é ma-
gazyn najlepiej dopasowany do potrzeb
danej firmy. Dlatego tak cenne na tym ryn-
ku jest wsparcie do$wiadczonego doradcy,
ktory pomoze wybra¢ oferte najlepiej od-
powiadajaca potrzebom firmy. Poza tym,
wspolpraca z doradca daje wiele korzysci
w negocjacjach z deweloperem. Dzigki do-
glebnej wiedzy konsultanta na temat ryn-
ku i jego do$wiadczeniu we wspotpracy
z deweloperami, najemca moze by¢ pew-
ny, ze uzyska dla siebie mozliwie najlepsze
warunki. Firma Jones Lang LaSalle oferu-
je wlasnie takie profesjonalne wsparcie dla
firm szukajacych lokalizacji magazyno-
wych w Wielkopolsce. €
Jan Barbasiewicz,
dyrektor w dziale powierzchni
magazynowych i przemystowych
w Jones Lang LaSalle

DO WYNAIJECIA

POWIERZCHNIA MAGAZYNOWA ORAZ BIUROWA

- ATRAKCYJNE CZYNSZE

SWIETNA LOKALIZACJA: ! :

- STREFA 1, ul. Szyszkowa 43, w s3siedztwie lotniska, :

-9 km od centrum Warszawy,

- przy Al. Krakowskiej — droga wyjazdowa na potudnie i zachéd

- magazyny klasy A,
- biura klasy B,

- mozliwo$¢ wynajmu do 700m biur niezaleznie od magazynu

KONTAKT i WYNAJEM:
First Property Poland Sp. z o.0.

tel: 2233176 76
email: biuro@fprop.com.pl

www. TSLbiznes.pl




30

Logistyka — technologia

< TSLbiznes 4/2012

Wozkiem po magazynie

Jezdniowy wozek podnosnikowy, potocznie nazywany wozkiem widtowym, to
jedno z podstawowych narzedzi pracy w dziatalnoSci magazynowej. Wozki

sg uzywane zaréwno w transporcie bliskim jak i w magazynowaniu. Ich
zastosowanie obejmuje gidwnie prace roztadunkowe w magazynach, portach czy
tez fabrykach. Do transportu przy pomocy wozka widtowego materiat najczesciej
umieszcza sie na paletach. Tyle teorii, przejdzmy do konkretow.

ferowane na rynku woézki widlo-
we, niezaleznie od rodzaju za-

stosowanej jednostki napedo-

wej, majg przynajmniej kilka cech wspdl-
nych. Przede wszystkim chodzi o zmniej-
szenie redukeji drgan, wyswietlacz prze-
znaczony do wymiany danych z uzytkow-
nikiem oraz dobre warunki pracy operatora.

Nie bez znaczenia pozostaje odpowiednia
widocznos¢. Zapewniono ja dzigki masz-
tom, przeciwwadze i centralnie usytuowane-
mu, szerokokgtnemu lusterku wstecznemu.

Na prad

Nowoczesne wozki elektryczne sg zasi-
lane pradem przemiennym. Ich zaleta

www. TSLbiznes.pl

jest cicha i ptynna praca oraz dobra ste-
rowno$¢. Niektore modele ,.elektrykow”
osiagaja moc i predkos¢ poréwnywalng
do woézkéw zasilanych olejem napedo-
wym. Silniki elektrycznych wézkow wi-
dlowych zapewniaja przy duzych pred-
koéciach wysoki moment obrotowy, co
przyda si¢ na terenie pochylym. Mamy
do wyboru modele z tylnymi lub przed-
nimi kotami napgedowymi. W niekto-
rych maszynach przewidziano podwdj-
ne tylne koto i dwa niezalezne silniki na-
pedzajace kota przednie. Przydatne roz-
wigzanie stanowi funkcja autodiagno-
styki, dzigki ktérej jest mozliwe spraw-
dzenie wszystkich podzespoléw elek-
trycznych. Zaleta takiego rozwiaza-
nia to przede wszystkim skrdcenie cza-
su wykrywania usterek. Za nadzorowa-
nie pracy wézka odpowiada sterownik
mikroprocesorowy. Do wymiany danych
z uzytkownikiem jest przeznaczony cy-
frowy wyswietlacz. To wlasnie dzigki
niemu do dyspozycji operatora pozosta-
ja takie informacje jak ilo§¢ przepraco-
wanych godzin, kody serwisowe czy tez
stan naladowania akumulatora.

Bezpieczenstwo zapewnig hamul-
ce wieloplytkowe, ktére moga praco-
waé w $rodowisku mokrym, nie wyma-
gajac przy tym konserwacji. W przypad-
ku roztadowania akumulatora w sposéb
automatyczny jest odlaczany mechanizm
podnoszenia.

W nowoczesnych wozkach elektrycz-
nych na uwage zastuguje dtugi okres po-
miedzy przegladami konserwacyjnymi.
Niejednokrotnie wynosi on 1000 godzin
eksploatacyjnych lub 12 miesigcy. Maksy-
malny udzwig elektrycznych wozkow wi-
dfowych osiaga 5 t przy wysokosci pod-
noszenia wynoszacej 7 m.

Sitaz oleju

Co prawda zasada dzialania silnikéw
Diesla od lat pozostaje bez zmian to jed-
nak w ich konstrukgji przewidziano sze-
reg rozwigzan, poprawiajacych kom-

fort uzytkowania i dynamike maszyny.
Do tego jeszcze nowinki z zakresu ste-
rowania i hydrauliki i w ten oto sposéb
mamy nowoczesny wézek widtowy, za-
silany olejem napgdowym. W oferowa-
nych pojazdach stawia si¢ na kontrole
ukladu hydraulicznego. Istotna role od-
grywa uklad napedowy o dobrym tlu-
mieniu drgan. Praca jest wigc plynna, nie
méwiac juz o komforcie obstugi. Odpo-
wiednio zaprojektowany maszt, karet-
ka oraz ostona tadunku, gwarantuja ope-
ratorowi dobrg widoczno$¢. Interesuja-
ce rozwigzanie stanowi taka konstrukcja
kabiny, dzieki ktorej jest mozliwe szybkie
zajg¢cie miejsca operatora, co sprawdzi sie
w obiektach, gdzie praca wymaga czeste-
go wsiadania i wysiadania do wozka.

Na prawidlowg prace ,paleciaka’,
oprécz silnika, wpltywa réwniez dziala-
nie szeregu innych podzespoléw. Stad
tez na przyklad skrzynia biegow za-
pewnia automatyczng zmiane przelo-
zen. Zyskuje si¢ wigc komfort obstugi
oraz ochron¢ skrzyni przed uszkodze-
niami. W niektérych modelach, dzig-
ki przekladni hydrodynamicznej, rusza-
nie przebiega plynnie a hamowanie jest
fagodne. Transportowane ladunki nie
przemieszczajg si¢ i nie ulegaja wstrza-
som. Zwro¢my uwage na odpowiednig
konstrukcje masztu. Powinien on by¢
odporny na odksztalcenia i skrecenie,
co pozwoli na bezpieczne transportowa-
nie szerokich tadunkoéw, nie powodujac
przy tym zagrozenia uszkodzenia masz-
tu. Przydatne rozwigzanie stanowi sys-
tem doboru parametréw jazdy, uwzgled-
niajacy indywidualny styl pracy. Wazny
jest takze maszt panoramiczny z sitow-
nikami podnoszenia, ktére umieszczono
za smuklymi profilami.

Nowoczesne silniki Diesla cechuje
duza sprawno$¢. Niejednokrotnie prze-
widuje si¢ dwudrozny katalizator spa-
lin. Weiskajac czg$ciowo pedal przyspie-
szenia, tadunek jest szybko podnoszo-
ny przy jezdzie pelzajacej. W konstrukcji
woézkow wazny jest takze szybki dostep
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do uszkodzonych elementéw wozka. Na
bezpieczng prace z pewnoscia wplywa
szeroki rozstaw kot i niskie polozenie
$rodka ciezkosci. Zwieksza sie wiec sta-
bilno$¢ woézka.

W maszynach o wigkszej mocy nie-
jednokrotnie przewiduje sie 6-cylindrowy
silnik typu turbo-diesel z bezposrednim
wtryskiem o mocy przekraczajacej 80 kW.
Pomimo zastosowania mocnych jednostek
napedowych zachowano niski poziom ha-
tasu. Przy uchu operatora wynosi on bo-
wiem 70 dB. W zalezno$ci, od modelu

opony s3a pelne, pneumatyczne lub ban-
dazowe a maksymalny udzwig osiaga 16 t.

Na gaz

W wozkach widlowych butle LPG naj-
czesciej sg instalowane na balascie z tylu
maszyny. Montuje sie je zazwyczaj po-
ziomo, ale naby¢ mozna wozki, ktére
przewiduja mocowanie pionowe. Bar-
dzo czesto znajdujg zastosowanie insta-
lacje bazujace na dwdch lub wiecej bu-
tlach. Rowniez w modelach zasilanych
LPG istotng role odgrywa sterowanie za
pomocyg komputera. Zapewnia ono za-
réwno regulacje jak i optymalizacje pa-
rametrow wozka z uwzglednieniem bie-
zacych potrzeb warunkéw pracy. Mikro-
procesorowe systemy zarzadzaja nie tyl-
ko hamowaniem, ale i zmiang kierunku
jazdy. Zwieksza sie wiec trwato$¢ hamul-
céw i opon, zapobiegajac zuzyciu uktadu
napedowego. Nie mniej istotny jest row-
niez dobry dostep serwisowy od prze-
grody czolowej do przeciwwagi.
Interesujaca jest technologia uktadu hy-
draulicznego z wykrywaniem obcigzenia.
Tym sposobem, zyskuje sie wiekszg wydaj-
nos¢ przy zuzyciu paliwa mniejszym o 15%.

W niektérych modelach przewidziano tryb
pracy z 20-procentowg oszczedno$cig pali-
wa. Odbywa sie to oczywiécie kosztem gor-
szych osiagow wozka.

Jak wybra¢?

Przy wyborze wozka nalezy sprecyzowaé
czy bedzie on pracowal wewngtrz czy na
zewnatrz pomieszczenia. Istotne sa réwniez
warunki drogowe oraz pory roku, w czasie
ktorych wozek bedzie eksploatowany. Nie
bez znaczenia pozostaje rowniez niski po-
ziom hatasu i emisji spalin. Od masy trans-
portowanych tadunkéw zalezy moc silni-
ka oraz jego pojemno$¢ i moment obroto-
wy. Pamietajmy réwniez o okresleniu in-
tensywnosci pracy woézka. Jak wiadomo,
moze on pracowaé podczas jednej, dwoch
albo trzech zmian. Wazna jest powierzch-
nia podlogi. Chodzi przede wszystkim
0 jej erozje, czy tez wystepujace nieréwno-
$ci i progi. Od tego zalezy bowiem rodzaj
opon. Jezeli powierzchnia jest nieréwna,
sprawdza si¢ opony pneumatyczne. Nie-
jednokrotnie wozki pracuja w miejscach,
gdzie wystepuja elementy metalowe, dru-
ty czy tez gwozdzie. W takim przypadku
warto zadba¢ o opony elastyczne. Jednak
pomimo elastycznosci material jest twar-
dy i zapewnia ochrone przed wibracjami.
Przy wyborze nalezy wzia¢ pod uwage tra-
s¢ przejazdow maszyny. Chodzi o jej diu-
goé¢, a takze ostre podjazdy, rampy, zakre-
ty, przeszkody itp. W duzej mierze wlasnie
od tych wlasciwoéci zalezy zwrotnos¢ woz-
ka, czyli przede wszystkim minimalny pro-
mien obrotu. Uwzglednijmy odpowiednia
predkos¢ podnoszenia i opuszczania la-
dunku. Od specyfiki magazynu zalezy wy-
soko$¢ podnoszenia wozka.

Podstawowe parametry wozka widlo-
wego umieszcza si¢ na tabliczce znamio-
nowej. Kazdy model wozka jest wyposa-
zony w tzw. diagram udzwigu. To wiasnie
z niego dowiemy si¢ o wysokosci podno-
szenia ladunku i polozeniu $rodka ciez-
ko$ci na widlach. Zalecenia, ktére odno-
szg si¢ do bezpieczenistwa wozkow zasila-
nych paliwami plynnymi sg takie same jak
w przypadku innych pojazdéw. Przy pod-
niesionym fadunku wdzek jest niestabilny
i wazne pozostaje kontrolowanie potoze-
nia $rodka ciezkosci. Wszystko po to, aby
nie dopusci¢ do przewrodcenia sie wozka.
Ladunek nalezy przewozi¢ przy ustawie-
niu widel wynoszacym 30 cm powyzej na-
wierzchni i maszcie przechylonym w stro-
ne operatora. Obstuga wdézka widlowego
wymaga odpowiednich uprawnien. Waz-
ny jest rowniez pozytywny wynik badan
psychofizycznych. €

Damian Zabicki

NISSAN
FORKLIFT

Sita _
zaufania.

Posiadamy sie¢ serwisowa
na terenie catego kraju

Generalny Dystrybutor:
Marubeni Machinery Distribution Poland Sp. z 0.0.

tel. 22 868 36 28, fax 22 868 36 58
www.nissanforklift.pl
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Na mojej ulicy

Samocho6d dostawczy na osiemnastocalowych, grafitowych felgach z lekkiego
stopu? Samo to wystarcza, aby zawiesi¢ oko na Fordzie. Transit ma réwniez biate

pasy na przodzie, a z tytu wydech z podwadjng, ISnigca koncowka.

vanéw Forda, ktérych trzy pokole-

nia byly samochodami wyczynowy-
mi uwiezionymi w skorze dostawczakow.
Zaparkowany przed klubem moze by¢ ma-
skotka wlasciciela lub kogo$ z gosci. Przy
tym jest naprawde praktyczny. Przedni na-
ped i 140 KM to pakiet, ktéry nie stawia kie-
rowcy przed takimi wyzwaniami jak nape-
dzana 0§ tylna, ktéra moze sporo namacic.
Zwlaszcza w pustym samochodzie.

Najmniejsze z oferowanych nadwozie
z niskim dachem korzystnie wptywa na dy-
namike jazdy. Samochod gotowy do dro-
gi ma mase 1,6 t. Zwinnie porusza si¢ w ru-
chu miejskim. Latwo jest znalez¢ miejsce do
parkowania. Duze felgi oklejone paseczkami
opon nie lubia dziur, nieréwnych studzienek
i kraweznikow.

Ford ma reczng ,szostke’, przystoso-
wang do jazdy z pelnym ladunkiem. Ni-
skie biegi sa ,.krétkie”. Kierownica jest ra-
czej mala, pedaly pracuja do$¢ sztywno.
Woz jest zwrotny, zacheca do zabawy. Szyb-
kie pokonywanie zakretéw nie wytraca go
z réwnowagi. Wrazenia sa sportowe, ale po-
miary nieublagane. Do ,setki” Transit do-
bija dopiero po 12-13 sekundach i to pusty.
W dzisiejszej dobie jest to wynik przeciet-
ny, cho¢ wérdéd samochodéw dostawczych
przyzwoity. Zachowania furgonetki pilnuje
ESP, ABS i elektroniczny rozdziat sity hamo-
wania (EBD). W ruszaniu pod gére poma-
ga system HLA. Hamulce tarczowe s3 przy
obu osiach.

Wystréj wnetrza to typowy Transit,
cho¢ standardowe wyposazenie SportVana

SportVan jest odlegtym echem Super-

PORTAL

yzacyjno-finansowy

Opony niskoprofilowe prezentujg sie charakternie, ale lubig drogi gtadkie jak stot.

jest wyjatkowo bogate. Obejmuje klimatyza-
cje, »pelna elektryke” i naturalnie dobre ra-
dio z CD i zlaczem USB. Kierownica obszyta
jest skora. Doplaty nie wymaga réwniez po-
dwdjna kanapa pasazerska oraz automatycz-
ne wycieraczki z czujnikiem deszczu i $wia-
tla mijania wlaczajace sie samoczynni po
zmierzchu. Za kamere cofania trzeba zapta-
ci¢ osobno.

Dodatkowy wydatek nalezy ponies¢
réwniez na poziome szyny w ladowni.
Za darmo sa tylko oczka w podtodze. Jest ich
osiem. Kto chce prowadzi¢ tak, jak SportVan
na to pozwala, lepiej niech nie Zaluje grosza
na systemy mocowania fadunku, i to solidne.
Gumowa wykladzina podlogi i ,boazeria”

MOTOLeiging,pl

zastaniajagca do polowy $ciany tadowni, s3
w standardzie. Do wyboru sg cztery kolory
lakieru: niebieski, czerwony, czarny lub bialy
z odpowiednio dobranymi pasami. €
Michat Kij, MG

Wiecej o Fordzie Transit
SportVan oraz o innych
samochodach uzytkowych
przeczytasz na tamach
kwietniowego wydania
miesiecznika ,Truck & Van”.

UG Van
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Ruszaja polskie eliminacje
w konkursie The Drivers’ Fuel Challenge 2012

Rozpoczety sie polskie eliminacje w ramach organizowanych w tym roku
w regionie Europy Centralno-Wschodniej Volvo Trucks, Mistrzostw Kierowcow
w Jezdzie Ekonomicznej - The Drivers’ Fuel Challenge. tacznie pod katem

lokalnych eliminacji konkursowych przygotowano 23 lokalizacje.

onkurs, w ktérym zawodowi kie-
B rowcy samochodow ciezarowych
rywalizujg ze soba w jezdzie eko-
nomicznej jest otwarty dla wszystkich kie-
rowcow zawodowych, niezaleznie od mar-
ki samochodu cig¢zarowego, jakim jezdza
na co dzien ani od ich wieku lub stazu za
kierownicg. Pierwszym etapem konkursu
s3 indywidualne jazdy konkursowe, przy
czym kazdy uczestnik moze wykonac tyl-
ko jedng jazde konkursows, w jednej loka-
lizacji wybranej spoéréd dostepnych.
Lacznie w Polsce przewidziano 23 ta-
kielokalizacje, podzielone na 6 regionow.

Trzej najlepsi kierowcy z kazdej lokali-
zacji konkursowej kwalifikujg sie do re-
gionalnego pétfinalu, ktérych na rynku
polskim odbedzie sie pigé. Trzech kie-
rowcéw z najlepszymi wynikami zuzycia
paliwa z kazdego z poétfinaléw regional-
nych zakwalifikuje si¢ do udzialu w pol-
skim finale The Drivers’ Fuel Challen-
ge, ktéry odbedzie si¢ w dniu 26 maja
br. w Volvo Truck Center w Mlochowie.
Jego zwyciezca wezmie udzial w osta-
tecznej rozgrywce - Wielkim Fina-
le konkursu na poziomie regionu Euro-
py Centralno-Wschodniej Volvo Trucks,

w trakcie ktérego bedzie mial szanse
walczy¢ o nagrode gtéwng — samochdd
osobowy Volvo C30. €

Wiecej informacji doty-
czacych konkursu, w tym
szczegbtowy regulamin
oraz formularz zgtoszenio-
wy do udziatu w konkursie
znajduje sie na stronie:
www.volvotrucks.pl/fuelchallenge.
Zgtoszenia uczestnictwa przyjmujg
takze autoryzowane serwisy
Volvo Trucks w Polsce.

Wypozycz najnowszy Ford Transit o fadownosci 1200 kg.
i kubaturze 9 n7’ juz od 98 PLN" za dzier.
Tel.: 22 572 65 35 lub 601 34 34 30

* cena netto za dzien, min. 30 dni, limit 2000 km

We Oy

AVIS

hard@f-
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Tabor coraz nowszy

Polska nalezy do panstw posiadajgcych stosunkowo nowy park pojazdow
ciezarowych. Niemniej cechg charakterystyczng jest wystepowanie, obok
najnowszych modeli, takze tych bardzo leciwych. Wynika to m.in. z naszej

najnowszej historii.

0 1989 r. cigzki transport drogo-
wy byl zdominowany przez duze
przedsiebiorstwa, z kolei na ryn-

ku aut dostawczych do 3,5 t pojawialo si¢
coraz wigcej indywidualnych firm.

Dominowali duzi...

Pamigtamy jednak, ze niejako podstawo-
wym modelem byt Zuk, a za nim poczci-
wa Nysa. Cho¢ ta druga marka kojarzy

wzrost 0 61% w poréwnaniu z 2010 r.
(6489 szt. wigcej). Z tego 15 049 cigzard-
wek zarejestrowano na regon. Pojazdy wy-
leasingowane, wliczajac w to réwniez diu-
goterminowy wynajem, stanowity 66,7%
we wszystkich rejestracjach. Wérdd samo-
chodéw cigzarowych powyzej 3,5 t dmc
najlepiej wypadly w 2011 r. ciggniki sio-
dfowe, ktorych przybylo 11 704 wobec
liczby 6164 rok wczeséniej. Oznacza to pra-
wie 90% wzrost.

Wsréd samochodow ciezarowych powyzej 3,5 t dmc najlepiej wypadty w 2011 r.
ciagniki siodtowe, ktorych przybyto 11 704 wobec 6164 rok wczesniej. Oznacza to
prawie 90% wzrost.

sie chyba gtéwnie z karetkami pogotowia
i milicyjnymi radiowozami. Wr6¢my jed-
nak do czaséw obecnych.

Po prawdziwym finiszu, godnym
igrzysk olimpijskich, pod koniec 2010 r.
zahamowala sprzedaz samochodéw z tzw.
kratkg. Ale spadek nie okazal sie az tak
dotkliwy, a poza tym sitg napedowg bran-
zy motoryzacyjnej, i nie tylko, sa pojaz-
dy ciezkie. Wg danych Zwigzku Polskie-
go Leasingu w 2011 r. finansowanie pojaz-
déw ciezarowych wzrosto o 26,5% w po-
réwnaniu z 2010 r. Oczywiscie cze$¢ z tych
kontraktow to kontynuacja wspotpracy,
niemniej sa rowniez przedsiebiorcy, kto-
rzy decyduja si¢ na zakup nowego taboru,
a wczeéniej tego nie robili.

Ogétem w 2011 r. przybylo 17 106
samochod6éw ci¢zarowych, co oznacza

www. TSLbiznes.pl

Pozytywny trend

Pozytywny trend jest kontynuowany.
W styczniu 2012 roku zarejestrowano
1079 nowych pojazdéw ciezarowych po-
wyzej 3,5 t dmc, tj. o 241 wiecej (28,8%)
niz przed rokiem. Nadal dominuja nowe
ciggniki samochodowe, ktérych przy-
bylto 823, czyli o 251 (43,9 %) wiecej niz
w pierwszym miesigcu 2011 r. Niemniej
brakuje doktadniejszych danych odnoénie
uzywanych pojazdéw cigzarowych. Wia-
domo tylko, ze w pierwszym miesigcu br.
przybyto ich 1709. Nikt nie publikuje jed-
nak precyzyjniejszych informacji o rodza-
ju tych pojazdow.

Jednym z argumentéw za takim po-
sunigciem jest wprowadzone w polowie
2011 r. e-myto, a $cislej jego konstruk-

cja preferujaca pojazdy o wyzszej katego-
rii emisji spalin Euro. Dane przedstawio-
ne w tabelach pokazuja strukture. Réznice
w poréwnaniu z polows listopada 2011 r.
potwierdzaja przyrost ilo$ci pojazdow bar-
dziej przyjaznych srodowisku. O ile zmia-
na w kategorii Euro 6 jest jedynie $lado-
wa (0,2%), to juz w Euro 5 wida¢ wiek-
szy postep (1,55%) i Euro 4 (0,41%). Bez
zmian pozostaje Euro 3, za$§ spada licz-
ba pojazdow z nizszymi kategoriami:
Euro 2 (0 1,22%), Euro 1 (0,11%) i Euro 0
(0,58%). Wydaje sie, ze w sktad dwo6ch naj-
nizszych grup wchodzg ciezaréwki, ktore
raczej okazyjnie wykonujg przewoz i na-
lezg do malych firm lub indywidualnych
wlascicieli. Liczba tych pojazdéw nie be-
dzie juz pewnie spadata zbyt szybko, po-
niewaz wymienionym podmiotom nie
oplaca si¢ zamiana na lepsze. Taki naktad
zwracalby si¢ bardzo diugo.

Z przyczepaq lub bez

W ciagu ostatnich trzech miesigcy nie
zmienil sie znaczaco udzial pojazdéw
o okre$lonej kategorii wagowej. Nadal pra-
wie 70% wszystkich rejestracji viaTOLL
stanowig pojazdy powyzej 12 t dmc
z przyczepa lub bez. Druga co do wiel-
kosci grupa (12%) obejmuje samochody
miedzy 3,5 t a 12 t dmc. Jako ciekawostke
podajmy, ze ok. 6,5% pojazdéw zarejestro-
wanych w polskim systemie to te ponizej
3,5 t, ktore dopiero z przyczepa ,wpadajg”
w obowiazek placenia myta.

Przed wprowadzeniem systemu e-myta
niemal reguly bylo, ze przewoznicy do ob-
stugi tras krajowych uzywali starszych po-
jazdow, a do transportu miedzynarodowego
nowszych ze wzgledu na tamtejsze wymogi
i stuzby kontrolne. Ta sytuacja powoli ule-
ga zmianie. Powodem jest juz nie tylko wyz-
sza oplata, ale takze wigksza niezawodno$¢
i trwalo§¢ nowszego taboru, co jeszcze bar-
dziej zyska na znaczeniu, gdy wreszcie (kie-
dys tam...) doczekamy sie sieci drog szybkie-
go ruchu z prawdziwego znaczenia. €

Klaudiusz Madeja

Wszystkie dane w tekscie pochodzg od
operatora systemu viaTOLL i PZPM.
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Jacek Miodawski

nowym Fleet Business Managerem
w Continental Opony Polska

Dotychczasowy specjalista ds. technicznych

- Jacek Mtodawski przeszedt do dziatu opon uzytkowych
na stanowisko Fleet Business Managera. Na nowym
stanowisku bedzie odpowiedzialny za obstuge kluczowych
klientow flotowych wspétpracujacych z firmg Continental.

edlug prowadzonych przez nas
badan satysfakcji klienta az 93%
Sfirm flotowych, z ktérymi wspot-

pracujemy jest zadowolona z ustug Con-
tinental. Systematycznie rosnie takze licz-
ba zawieranych kontraktéw i liczebnos¢
flot. Doloze wszelkich starati, aby ten stan
utrzymac i przyczyni¢ sig do dalszego roz-
woju programu flotowego. Bede kontynu-
owa( prace mojego poprzednika, ktory wy-
znaczyl bardzo ambitng droge rozwoju dzia-
tu flotowego — komentuje swdj awans Jacek
Mtodawski, Fleet Business Manager Con-
tinental Opony Polska. - Warto podkreslic,
ze Polska posiada 15% udzial w europejskim
rynku transportowym, co czyni jg liderem w
tym zakresie. Pokazuje to jak duzy jest po-
tencjal naszego rynku i rozwoju programéw
Sflotowych — dodaje Jacek Mlodawski.

Jacek Miodawski z firma Continental
zwigzany od 2004 roku. Z wyksztalcenia
magister inzynier w zakresie eksploatacji
pojazdéw i maszyn. Ukonczyt rowniez stu-
dia podyplomowe na kierunku zarzadzanie

Jacek Mtodawski,
Fleet Business Manager
Continental Opony Polska

i marketing na Akademii Leona Kozmin-
skiego. Do$wiadczenie zawodowe w bran-
zy oponiarskiej zdobywat nadzorujac prace
punktéw obstugi gwarancyjnej oraz rozpa-
trujac reklamacje klientow. €

Skonfiguruj DAFa on-line

Dzieki ostatnio zmodyfikowanej
aplikacji, klienci moga konfigurowaé
i zamawia¢ pojazdy ciezarowe
marki DAF on-line wedtug

swoich indywidualnych potrzeb
transportowych.

Wprowadzone ostatnio zmiany obej-
mujg rozszerzong informacyjnie
i udoskonalong prezentacje dostep-
ng na wszystkich elektronicznych
urzadzeniach przenosnych oraz ulep-
szenie sposobu wyboru dealeréw.
Aplikacja jest dostepna w jezyku pol-
skim pod adresem www.daftrucks.pl
i zawiera bardzo jasny i przejrzysty
przeglad dostepnych modeli i konfi-
guracji osi w zaleznoSci od konkret-
nych zadan klienta.

Konfigurowanie pojazdu jest mozliwe
na dwa sposoby: wychodzac od zasto-
sowania aplikacja ,podpowie” najlep-
sze rozwigzania, jesli chodzi o serie,
konfiguracje osi i typ kabiny, podajgc
argumenty i opis mozliwosci poszcze-
goblnych rozwigzan, lub poprzez zdecy-
dowanie sie od razu na konkretng se-
rie i model pojazdu, w zaleznosci od
preferencji klienta.

Po zakonczeniu procesu doboru,
w koncowej fazie klient bedzie mogt
wydrukowaé¢ zadana specyfikacje
pojazdu oraz zdecydowaé czy chce,
aby lokalny dealer skontaktowat sie
z nim. Wybrany przez klienta dealer
zostanie automatycznie poinformo-
wany o tym fakcie poprzez system za
pomoca e-maila wraz z podaniem in-
formacji o modelu i specyfikacji po-
jazdu, jaka zostata przez klienta wy-
brana. €

Podziel sie z nami swoimi problemami w zarzﬁdzaniu flatq pojazdow czy maszyn,
a my pomozemy Ci je rozwigzac.

Paliwo tansze nie bedzie! A my wiemy jak obnizy¢ jego zuzycie!

To tylko jeden z Twoich problemow, z reszta tez sobie poradzimy.
Ale o tym nastepnym razem...

Drabpol Sp. J. P. Drabczynski i WspoInik
Ul. Akacjowa 24/26; 42-233 Mykanow
Tel. kontaktowy (22)738 74 00

Mail: telematyka@drabpol.pl
www.drabpol.pl

DRABPOL
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Alternatywa dla diesla?

Wstepne rezultaty z pétmetka dwuletniego projektu Bio-DME pokazuja, ze eter
dimetylowy moze by¢ z powodzeniem stosowany w transporcie jako paliwo do
samochodow uzytkowych. Zastgpienie oleju napedowego paliwem Bio-DME
umozliwitoby zredukowanie emisji CO, az o 95 procent.

ilotazowy projekt wykorzystania
P eteru dimetylowego do napedu

pojazdéw uzytkowych to wspdlne
dzieto firm Volvo, Chemrec - producen-
ta Bio-DME 1i dystrybutora paliw, firmy
Preem. Od jesieni ub. roku w regularnej
eksploatacji w kilku firmach transporto-
wych znajduje sie dziesie¢ samochodéw
cigzarowych Volvo zasilanych paliwem
Bio-DME. Rezultaty na pétmetku projek-
tu przewyzszaja oczekiwania. Niedawno
pierwszy pojazd z tej dziesiatki przekro-
czyl prog 100 tys. km przebiegu. Wszyst-
kie uczestniczace w projekcie samocho-
dy ci¢zarowe przejechaly tacznie 400 tys.
kilometréw. — To pierwszy raz, gdy Bio-
DME jest wykorzystywane do zasilania
silnikéw samochodowych na duzg skalg
i pierwsze oceny testu dowodzg, ze paliwo
to bardzo dobrze sprawdza sig w transpor-
cie, znacznie przewyzszajgc nasze pierwot-
ne oczekiwania. Technologia jest nieza-
wodna, a caly proces, od produkcji poprzez
dystrybucje do wykorzystania w pojez-
dzie, charakteryzuje si¢ duzg sprawnoscig
energetyczng — méwi Per Salomonsson,

menedzer projektu ds. paliw alternatyw-
nych w Volvo.

Pionierzy

Jednymi z firm transportowych uczestnicza-
cych w projekcie sg PostNord i DHL. Ambi-
cja obydwu firm jest radykalne ograniczenie
wiasnej emisji CO, do roku 2020 i dla kaz-
dej z nich udzial w testach eksploatacyjnych
wydawal sie czym$ zupelnie naturalnym.

www. TSLbiznes.pl

— Nasi kierowcy sg bardzo zadowoleni. Twier-
dzg, ze jazda na Bio-DME jest réwnie latwa,
jak na konwencjonalnym oleju napedowym.
Chociaz to zupelnie nowa technologia, do-
Swiadczylismy jedynie kilku drobnych proble-
mow technicznych i, co najwazniejsze, samo-
chody cigzarowe zasilane Bio-DME sg znacz-
nie bardziej cichobiezne — méwi Henrik Bo-
ding, menedzer ds. ochrony $rodowiska
w departamencie logistyki PostNord. - Po-
niewaz 98 procent naszej emisji dwutlenku we-
gla przypada na transport samochodowy, wig-
zemy z Bio-DME duze nadzieje na znaczg-
ce jej ograniczenie - mowi Ulf Hammarberg,
menedzer ds. ochrony $rodowiska w DHL.

Zeby zapewni¢ mozliwo$¢ regularnej
eksploatacji samochoddw cigzarowych, fir-
ma Preem utworzyta cztery stacje paliwo-
we w Sztokholmie, Géteborgu, Jonképing
i Pited.

Odnawialne zasoby

Testowane biopaliwo jest produkowa-
ne z tugu czarnego, produktu ubocznego
w przemyéle celulozowym, w nalezagcym

do Chemrec zaktadzie gazyfikacji w Pitea.
Instalacja produkcyjna dziala bez zakto-
cen, a dostawy paliwa na wielka skale za-
leza w duzej mierze od systemu ulg doty-
czacych paliw odnawialnych. - Bio-DME
mozna produkowal réwniez z innych su-
rowcow odnawialnych i wierzymy, ze pali-
wo to ma przed sobg doskonalg przysztosé.
Opracowalismy technologie umozliwiajg-
cg jego stosowanie w transporcie. Najwiek-
szym wyzwaniem bedzie zbudowanie rynku

Fakty dotyczace Bio-DME

W poréwnaniu z konwencjonalnym
silnikiem wykorzystujgcym olej na-
pedowy, silnik wysokoprezny zasila-
ny Bio-DME osiaga réwnie wysokag
sprawno$é, a ponadto odznacza sie
wiekszg cichobieznoScia. W stosun-
ku do oleju napedowego, Bio-DME
generuje az o 95% nizszg emisje
dwutlenku wegla. Co wiecej, w pro-
cesie spalania Bio-DME powstaje wy-
jatkowo mata iloSé czastek statych
i tlenkéw azotu. Wszystko to powodu-
je, ze Bio-DME jest idealnym paliwem
dla silnikéw wysokopreznych.

DME jest gazem, ktory przy cisnie-
niu zaledwie 5 bar przechodzi w cie-
kty stan skupienia. Jest fatwy w trans-
porcie, podobnie jak propan. Surow-
cem do produkcji DME moze by¢ gaz
ziemny oraz rézne rodzaje biomasy.
W tym drugim przypadku produkt fi-
nalny nosi nazwe Bio-DME.

i infrastruktury dla nowego paliwa, co wy-
maga inwestycji. Pod tym wzgledem waz-
ng role do odegrania majqg spoteczni decy-
denci, ktorzy muszq stworzyé odpowied-
nie warunki poprzez dalekowzroczne decy-
zje i wprowadzanie zachet inwestycyjnych
- méwi Per Salomosson.

Préby potrwaja do konca 2012 r., po
czym zostanie dokonana ocena ich wyni-
kéw w celu wyznaczenia skali potencjal-
nego rynku dla Bio-DME. Innymi firmami
transportowymi uczestniczacymi w pro-
jekcie sg J-Trans, Broderna Lindqvist Akeri,
BDX Foretagen AB i Ragn-Sells. Projekt
jest wspierany przez Szwedzka Agencje
Energii i Siédmy Program Ramowy Unii
Europejskiej. Oprécz Volvo Trucks, Chem-
rec i Preem, w projekcie uczestnicza takze
firmy Delphi, ETC, Haldor Topsoe i Total. €

RC

Wiecej na temat projektu
Bio-DME:

www.biodme.eu
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Ekonomiczne
edycje dostawczych
Mercedesow

Mercedes-Benz wprowadzit na rynek
specjalne wersje swoich pojazdow
dostawczych w obnizonej cenie. Vito w wersji
Sticker oferowany jest juz od 67 700 zt netto,
zas Sprinter Economy - od 80 620 zt netto.

ercedes-Benz Vito jest znany ze swej ekonomicznej

I \ / I jazdy - podczas zeszlorocznych Eco-trening6w, klien-

tom udalo si¢ uzyskiwa¢ wyniki spalania nawet poni-

zej 5 litrow na 100 km. Daje to mozliwo$¢ obnizenia wydatkow

eksploatacyjnych pojazdu do absolutnego minimum. Teraz uzyt-

kownicy maja mozliwo$¢ oszczedzi¢ rowniez na samym zakupie

pojazdu, poniewaz jest on dostepny w promocyjnej cenie. Spe-

cjalna seria Vito Sticker to 95-konny furgon oferujacy 5,2 m® po-
jemno$ci przestrzeni tadunkowe;j.

Wiekszy z modeli, Sprinter w specjalnej edycji Economy ofe-
rowany jest rowniez w obnizonej cenie, ale pozostaje wciaz bardzo
bogato wyposazonym autem dostawczym. Oferuje on klimatyzacje,
ESP, ABS, ASR, BAS i EBD. Co wiecej, jest réwniez dostepny w for-
mule Lease& Go, dzigki ktorej nabywca musi pojazd jedynie zatan-

kowa¢ — kompletny serwis i pelne ubezpieczenie sg juz w niej zawar-
te. A to wszystko juz od 979 zl netto miesigcznie. Sprintera Econo-
my mozna indywidualnie dostosowac¢ do swoich potrzeb. Dlatego po-
jazd dostepny jest w dwdch wersjach silnikowych (100 i 130-konne;j)
imoze posiada¢ dwie rozne dopuszczalne masy catkowite. - Z pomo-
cg nowego Sprintera Economy chcemy dotrze¢ do nowej grupy Klientow.
Zdajemy sobie sprawe, ze przy obecnej sytuacji rynkowej wiele firm,
niezaleznie od swojej wielkosci, musi dobrze przemysle¢ kazdg inwe-
stycje. Do nich wlasnie kierujemy naszg propozycje oferujgc samochéd
dostawczy Mercedes-Benz w tak atrakcyjnej cenie - thumaczy Grzegorz
Sawicki, szef sprzedazy samochodéw dostawczych Mercedes-Benz. €
KK

& Trimble

Transport & Logistics

formerly Punch Telematix

CarCube

Transport moze byc¢ optacalny

Komputer poktadowy CarCube to
efektywne narzedzie pozwalajgce
zwiekszyc¢ efektywnosc i zredukowac
koszty dziatalnosci transportowej

» Kompleksowe zarzadzanie zleceniami transportowymi

» Efektywna komunikacja pomiedzy planistami a kierowcami
* Asystent stylu jazdy redukujgcy koszty zuzycia paliwa

» Zdalne sczytywanie danych z tachografu cyfrowego

* Prowadzenie elektronicznej karty kierowcy

* Raporty eksploatacyjne pojazdow

» Kontrola czasu pracy kierowcy

» Nawigacja ciezarowa uwzgledniajgca parametry pojazdu

* Mozliwos¢ skanowania i przesytania dokumentow

» Systemy kamer zwiekszajgcych bezpieczenstwo

Przyjdz do Nas na Spotkania Transportowe
Wiecej informaciji na: www.trimbletl.com
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Paliwa ptynne drozeja,
ale kupujemy ich coraz wiecej

Przekraczamy kolejne granice; kierowcy narzekaja, ale po drogach jezdzi coraz
wiecej pojazdow, a z roku na rok sprzedaje sie coraz wiecej paliw. Polska jest
szostym rynkiem konsumpcji paliw w Unii Europejskiej.

Dlaczego tak drogo?

5 zlotych za litr to juz historia, chcialo-
by si¢ powiedzie¢. Ale owa bariera zostala
przekroczona po raz pierwszy, jeéli chodzi
o $rednig ceng z catego 2011 r.

Srednia cena paliwaw 2011 r.

5,13 zt dla EU 95
5,06 zt dla ON
2,61 zt dla LPG

Oznacza to, ze tankujac 1001 paliwa mie-
siecznie, wydaliSmy w catym 2011 r. wiecej o:

936 zl na ON

684 zt na EU 95

468 zl na LPG

Zwlaszcza to pierwsze paliwo intere-
suje naszych czytelnikéw, zreszta nie tyl-
ko z racji prowadzonej dzialalnoéci trans-
portowej. Wszak rosnaca stawka za prze-
woz odbija sie na cenie koncowej niemal
wszystkich artykuléw. Co prawda nie za-
wsze od razu i drastycznie, lecz w diuz-
szym terminie jest to nieuniknione.

Ciekawe jest rOwniez inne zestawienie,
pokazujace jak zmieniala si¢ w ostatnich
latach réznica pomigdzy ceng EU 95 i ON.

Réznica pomiedzy cena
EU95iON

ROK CENA
2008. : 8gr/l
2009 . 47 gr/|
2010 r. 28 gr/|
2011r. 7 gr/

Jedng z cech charakterystycznych
w ubieglym roku byla wlasnie sytuacja, gdy
cena oleju napedowego przewyzszala cene
benzyny 95. Trwalo to przez wiele tygo-
dni, co nigdy w przesztoéci nie miato miej-
sca. A jeszcze na poczatku lat 80-tych XX w.
za 2 litry benzyny mozna byto kupi¢ 3 litry
oleju napedowego...

Oczywiécie nasuwa si¢ podstawowe py-
tanie, dlaczego jest tak drogo? W ostatnim

www. TSLbiznes.pl

. W 2010r. odpowiednio 4,56 zt
w 2010 r. odpowiednio 4,28 zt
w 2010 r. odpowiednio 2,22 zt

czasie wiele oséb szukato przyczyn w dzia-
faniach rzadu, chciwej polityce koncernow
paliwowych i nie wiadomo czym jeszcze.
Tymczasem prawda jest prosta: o cenie de-
cyduje rynek, czyli gieldy $wiatowe. A tam
popyt nie stabnie. W ciagu kilku lat przy-

zZmiana + 13%
zmiana + 18%
zmiana + 18%

byl jeden, bardzo wazny gracz. To Chiny,
gdzie gwaltowny rozwoj gospodarczo-eko-

nomiczny nakreca popyt. I to nie tylko po
stronie przemystu, lecz takze wéréd pry-
watnych uzytkownikéw. Nieprzypadko-
wo $wiatowe koncerny stawiajg na Daleki
Wschdd. Zreszta, w konsekwencji $wiato-
wego kryzysu kilka znanych marek juz tra-
filo w rece tamtejszych potentatow.

Inng przyczyna sa konflikty politycz-
ne i spofeczne w regionach wystepowa-
nia z16Z ropy naftowej. Ale na to nie mamy
zadnego wplywu. Praktycznie z dnia na
dzient moze si¢ co$ wydarzy¢. A to z kolei
dodatkowo napedza spekulantow, ktorzy
jeszcze bardziej winduja ceneg, aby jak naj-
wigcej na tym zarobic.

Struktura ceny detalicznej ON srednio w 2011 r.

marza detaliczna
2%

opfata paliwowa
5%

akcyza

21%

VAT
19%

A
«

cena netto

53%

Zrédto: materiaty POPIHN

Struktura ceny detalicznej EU 95 Sredniow 2011 r.

marza detaliczna
1%
optata paliwowa
2%

A\

akcyza

19%

VAT
31%

cena netto

47%

O

Zrédto: materiaty POPIHN
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Wydaje sie, ze dopiero drastyczne
ograniczenie popytu moze spowodowacé
obnizke ceny ropy. Takiej sytuacji na ra-
zie nie widaé. Sg tez propozycje (nie tyl-
ko w Polsce) zmniejszenia podatkéw, ja-
kimi obtozone s3 paliwa. Lecz prawdopo-
dobienstwo, ze taka operacja wplynie zna-
czgco na spadek cen, jest niewielkie. Wy-
soka danina zawarta w paliwach stano-
wi we wszystkich panstwach jedno z pod-
stawowych Zrédet dochodéw budzetu.
Zmniejszajac np. akcyze nalezaloby jed-
noczesnie podnie$¢ obcigzenia w innym
miejscu, czyli powiedzmy zwiekszajac po-
datek VAT. Ostateczny efekt bylby przy-
puszczalnie podobny - w dluzszym cza-
sie wszyscy narzekaliby na drozyzne, co
z kolei spowodowatoby spadek popytu na
wiele artykutow, z wyjatkiem tych podsta-
wowych. A w dalszej konsekwencji m.in.
malejace zapotrzebowanie na ustugi calej
branzy TSL.

Innym, malo znanym czynnikiem
wplywajacym na ceny jest realizacja NCW
(Narodowego Celu Wskaznikowego), czy-
li obowiazkowy poziom udzialu biokom-
ponentéw w sprzedawanych paliwach.
Nikt nie ukrywa, ze producenci i importe-
rzy do tego po prostu doktadaja. W ub. r.
- w sumie 400 mln z§. Trudno tez nie

50 lat doswiadczenia

szeroka siec akceptacji

rabaty na autostradach

30-dniowy termin ptatnosci

I
bezpieczenstwo transakgji

o I
zwrot podatku VAT z zagranicy

_—
efektywne zarzadzanie

profesjonalne doradztwo

optaty bezgotoéwkowe niezbedne w transporcie

dostep do stacji z najnizszymi cenami paliw

Szacunkowy udziat w rynku detalicznym w 2011 r.
(benzyny silnikowe, ON i LPG)

operatorzy niezalezni

40,8%

koncerny zagraniczne

22,5%

zgadna¢, gdzie te straty sg odrabiane - na
pozostatych paliwach. Od kilku lat postu-
laty branzy o zmiang tych norm pozostaja
bez konkretnych reakeji kolejnych rzadéw.
Dobrym przykladem sa ciagniki rolnicze,
ktorych udzial w rynku pojazdéw nape-
dzanych ON wg GUS wynosi 21%. Mogly-
by z powodzeniem tankowac¢ paliwo B 100
(stuprocentowe biopaliwo), lecz obowia-
zujace przepisy nie pozwalaja im w tym
przypadku odlicza¢ podatku VAT. Dlatego
uzywaja ON, a producenci robig wszystko,

UTA Polska Sp. z o.0.

ul. Bonifraterska 17
00-203 Warszawa

tel.: 22/ 53 09 200
e-mail: info@uta.pl
www.uta.pl

hipermarkety
5,1%

Y

koncerny krajowe

31,6%

Zrédto: materiaty POPIHN

by gdzie$ sprzeda¢ B 100 lub inny rodzaj
paliwa pozwalajacego spelni¢ roczng nor-
me i unikng¢ wysokiej kary (mamy naj-
wyzsze w calej UE) za niewypelnienie nor-
my NCW. Przypominaja si¢ czasy sprzed
1989 1., a przeciez tyle lat minelo...

Jednym z czynnikéw jest oczywiécie
takze kurs ztotego do dolara i euro. Jednak
tutaj kij ma dwa konce, bo gdy nasza walu-
ta sie umacnia, cena paliwa spada, lecz jed-
noczesnie przewoznicy maja mniejszy zysk,
bo wiele kontraktow zawieraja w euro.
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Nieprzypadkowo w rocznym rapor-
cie Polskiej Organizacji Przemystu i Han-
dlu Naftowego (POPiHN) jako jedng
z najwazniejszych cech, charakteryzujg-
cych 2011 r. wymieniono historycznie ni-
skie marze na sprzedawane paliwa ptyn-
ne. Branza paliwowa takze odczuwa skut-
ki wyzszych cen. Indywidualni klienci juz
dawno ograniczyli zakupy, za$ o flotowych
trwa walka. By¢ moze dlatego nie ma da-

wadzanych do Polski paliw. Tuz za nim
jest ON - 39%.

Pojawia si¢ przy okazji kolejny czyn-
nik cenotworczy - logistyka paliw. Szacu-
je sie, ze jej udzial w cenie moze wynosi¢
u nas nawet 14 gr. Jednak brakuje porozu-
mienia miedzy uczestnikami rynku w za-
kresie swapowania paliw, czyli ich wy-
miany. Stad tez np. wozi si¢ je cysternami
przez caly kraj, cho¢ w poblizu jest rafine-

Struktura wtasnos$ciowa stacji paliww 2011 r.

10%

operatorzy
niezalezni

koncerny
krajowe

nych o proporcjach pomigdzy sprzeda-
23 dla odbiorcéw indywidualnych i insty-
tucjonalnych. Wiekszo$¢ przedsigbiorcéw
korzysta z kart paliwowych lub bierze fak-
tury VAT, jednak poszczegdlne koncer-
ny nie chcg ujawnia¢ dokladnych danych
w tym zakresie.

A jednak kupujemy...

W 2011 r. krajowa konsumpcja paliw cie-
ktych (wszystkie rodzaje w tym m.in. lek-
ki olej opatowy i paliwo lotnicze) wyniosta
20,45 mln t, co oznacza wzrost o 3,2% rok
do roku. Od poczatku wieku, czyli 2000 r.
wzrost wynidst 51%. Co ciekawe, od 2006 r.
systematycznie ro$nie jedynie zuzycie ON,
popyt na pozostale paliwa spada.

Wzrasta produkcja w kraju, za§ ma-
leje import gotowych paliw. W ubie-
glym roku jedynie o 1%, ale w to wcho-
dzi 38% spadek sprowadzanych benzyn
silnikowych i 5% spadek ON. Powodem
jest m.in. modernizacja naszych rafinerii,
a co za tym idzie, zwiekszenie mozliwo-
$ci produkcyjnych. Przygraniczne stacje
bardziej oplaca si¢ zaopatrywa¢ paliwa-
mi z rafinerii zlokalizowanych w pobli-
zu. Gléwne kierunki importu to Niemcy
i Stowacja. Niemniej gléwnym zrédtem
sa krajowe koncerny, ktorych udzial w za-
opatrzeniu rynku wyniost w ub. r. 73,5%.
Ponadto spada krajowa produkcja LPG,
za$ jego import stanowi 42% ogoélu spro-

www. TSLbiznes.pl

koncerny
zagraniczne

hipermarkety
Zrédto: materiaty POPIHN

ria nalezaca do konkurencji. Zamiast tego
mozna by porozumiec si¢ i w innym regio-
nie dokona¢ operacji odwrotnej, czyli za-
opatrzenia konkurenta z wlasnej wytwor-
ni. Taki pat trwa juz od lat.

Teoretyczny potencjat jest...

Srednia konsumpcja paliw wyrazona w m?
na 1000 mieszkancéw krajow OECD UE
wynosi 1085. Czgsto pordéwnywana z nami
Hiszpania ma 1063, za$ Slowacja 589,
Wegry 610, a Czechy 702 (wszystkie dane
22010 r.). Polska zanotowala w tej katego-
rii nastepujace wyniki w ostatnich latach:

2009 r. -675m’
2010 r. - 635m’
2011 r. - 689 m’

Wida¢ wiec potencjat dla dalszego
wzrostu popytu na paliwa w naszym kra-
ju. Niemcy, na ktérych czgsto z zazdroscia
spogladamy, odnotowali t¢ konsumpcje
w 2010 r. na poziomie 1178 m?, czyli pra-
wie dwukrotnie wiekszym. Warto jedno-
cze$nie zauwazy¢, ze w tym samym roku
nasi zachodni sgsiedzi mieli wg danych
UE 542 samochody na 1000 mieszkaricéw.
Polakom wyliczono wéwczas 531 aut, za$
w 2011 r. osiagneli$my poziom 550. Wcigz
wida¢ wiec nasze niskie zarobki, cho¢
obecnie w Niemczech réwniez krytykuje
sie szybko rosnace ceny paliw i dyskutuje
0 tym, co zrobi¢, by je zahamowac.

POPiHN przygotowala trzy progno-
zy rozwoju naszego rynku paliw. Nie-
trudno zgadnal, ze zawierajg one wer-
sje pesymistyczng, bazowa i optymistycz-
ng. Oczywiscie wszyscy zyczymy sobie
tej ostatniej; zaréwno jako przedsiebior-
cy, jak i indywidualni konsumenci. Prze-
widywania na 2012 r. s3 bardziej precy-
zyjne. Rynek powinien urosnaé¢ o 2-3%,
za$ gtéwnym paliwem pozostanie ON.
Wiroéd stacji postgpowac bedzie konso-
lidacja. Czeka nas takze znaczna reduk-
cja liczby stacji (6764 na koniec 2011 r.)
ze wzgledu na dodatkowe wymagania
techniczne, ktére wejda w zycie 1 stycz-
nia 2013 r. Na rozwdj duzych sieci wplyna
réwniez nowo otwierane obiekty przy au-
tostradach i drogach ekspresowych. Cho¢
w przypadku tych pierwszych koncerny
narzekajg na bardzo wysokie wymogi, je-
$li chodzi o standard i wyposazenie. Ich
zdaniem nie wszedzie jest to konieczne.

Na poziom cen, oprédcz wspomnia-
nych wyzej, poéredni wplyw wywiera-
ja takze takie czynniki jak porozumienie
w sprawie prowizji od placenia kartami
elektronicznymi, istnienie szarej strefy,
ograniczenia w ruchu pojazdéw oraz ja-

kos¢ paliw. Réwniez w gestii administra-
cji lezg takie instrumenty jak podatek ak-
cyzowy na oleje smarowe (wérdéd krajow
oéciennych tylko Polska go ma, co stwa-
rza pole dla szarej strefy) i poziom obo-
wigzkowych zapasow. Widac wigc, ze rzad
ma mozliwo$¢ podjecia dzialan zmierza-
jacych do obnizenia kosztéw branzy, co
przelozy sie na nieco nizszy poziom cen.
Nie sg to jednak spektakularne decyzje,
ktére mozna z pompa oglosi¢ i zbi¢ na
nich polityczny kapitat... €
Klaudiusz Madeja

— Euro Ts*ucf{)}



Przekonaj sie sam:

FH FUEL CHAMPION

Przekonaj sie¢ sam. Edycja limitowana Volvo FH Fuel Champion
jest wyposazona w najbardziej wydajny uktad napedowy oraz
inne rozwigzania wspierajace ekonomike paliwowa. Przetestuj
samochod cigzarowy Volvo w Twojej dziatalnosci transportowe;

| przekonaj sie sam, jak Volvo FH moze poprawi¢ jej wynik.

Aby dowiedzie¢ sig wiecej, wejdz na volvotrucks.pl

Volvo Trucks. Driving Progress
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Przeglad oferty

Nazwa firmy

Nazwa karty

Stacje paliw w Polsce
akceptujace karte

Stacje paliw za granica
akceptujace karte

Liczba stacji paliw na tere-
nie Polski, gdzie mozna pta-
ci¢ karta

Liczba stacji paliw za granica,
gdzie mozna ptacic kartg
Kraje, w ktérych mozna korzy-
stac z karty

Co mozna kupié,
oprocz paliwa, rozliczajac sie
za pomoca karty

Ustugi dodatkowe
dla posiadacza karty

dowa liwosé

fakturowania

&

Optata za korzystanie
z karty

Kaucja poczatkowa (zt)

Termin ptatnosci

Limit jednorazowych
wydatkow paliwowych

Limit miesiecznych
wydatkow paliwowych

Okres waznosci karty

Zabezpieczenia w razie kra-
dziezy karty

Okres oczekiwania
na wydanie karty

Anwim .
Ogolnopolska sie¢ A;'S PZo'IJSEa
stacji paliw Moya [hesley

Moya firma Ariscard

Moya R6zne

- Rézne

50 30

0 4000

Polska RUS, UA, KZ, BY,

PL, EE, LV, LT, CZ, B,
SK, H, SLO, HR, BIH,
F E,NLD,LAS,

RO, BG
Produkty z logo Niektore autostra-
Moya dy, AdBlue

- Zwrot VAT, on-line
transakcje, raporty,
pomoc informacyj-
na 24 h na dobe

4 razy w miesigcu 2 razy w miesigcu

Brak Brak
Brak Brak
Do indywidualnej 15-30 dni

negocjacji z klien-
tem

Wg ustalen klienta
(indywidualnie)

Ustalany indywi-
dualnie dla kaz-
dej karty

Wg ustalen klienta
(indywidualnie)

Ustalany indywidu-
alnie z klientem

2 lata 2 lata

Karta chipowa PIN, natychmiasto-

z PIN-em wa blokada po zgto-
szeniu, limit

Do 2 tygodni Do 2 tygodni

kart paliwowych

AS24 Polska
sp. z0.0.
AS24, ASET
Wszystkie stacje AS24

Stacje AS24, stacje TOTAL i partnerow

23

Ponad 600 stacji AS24, ponad 12 000
stacji TOTAL i partnerow.

W 26 krajach w Europie

Karta ASET umozliwia zakup olejow sil-
nikowych, tankowanie AdBlue, optate za
przejazd drogami, autostradami i tunela-
mi w catej Europie, zakup ,EUROVIGNAT-
TE” assistance drogowy, ptacenie man-
datéw

CardAlert - informacja w przypadku niepra-
widtowego / niedozwolonego uzycia kar-
ty. Tak&Drive - pozwala kierowcom impor-
towaé dane z tachograféw cyfrowych i prze-
sytac¢ do internetowej Strefy Klienta, w ktorej
klient moze je odebrac¢ dzieki ustudze Info-
service . Toll2go - optacanie przejazdow au-
tostradami w Niemczech i Austrii. Passango
- prosty i szybki sposéb na przejazd przez
bramki autostradowe we Francji i Hiszpanii.
Passalert - system powiadamiania w przy-
padku niepozadanego / niestandardowego
uzycia urzadzen Passango. Premid i Myto
- bezgotowkowe korzystanie z autostrad
w Czechach i na Stowacji. Eurovat - odzy-
skiwanie VAT-u z zagranicy. Poprzez oferte
Eurotrafic, AS 24 umozliwia dostep do pol-
skiego systemu viaTOLL.

2 razy w miesigcu

(AS24: 30 zt +VAT, ASET: 60 zt+VAT),
optaty raz na 18 miesiecy

0zt (w przypadku petnej zdolnoSci kredy-
towej klienta)

15 dni

Wedtug zyczenia klienta

Ograniczony zdolnoscig klienta lub okre-
Slony wedtug jego zyczenia

18 miesiecy
Blokada w systemie on-line

2 tygodnie od podpisania kompletu doku-
mentéw

BP Europa

BP Plus

BP i Statoil

Zrzeszenie Routex: BP, Aral, Statoil,
Agip/ENI, OMV, IP

Ponad 700

Ponad 18 000

Cata Europa

Petny asortyment towaréw (z wy-
taczeniem alkoholi) oraz wszelkie
ustugi na stacjach paliw, autostra-
dy, tunele, mosty, AdBlue, przejazdy
wiekszoscia drég pfatnych, mo-
stéw, tuneli w Europie, elektronicz-
ny system poboru optat Toll-Collect,
Go-Box, Premid, Viacard/Telepass;
autoryzowane myjnie, serwis pomocy
drogowej 24h/7, Combitraffic, NNW

Zwrot VAT, on-line transakcje, pet-
ny zakres raportow on-line,nowocze-
sne narzedzie do zarzadzania, flota
BPFleet Expert

2 razy w miesigcu

standardowo 3,50 zt za karte mie-
siecznie (zalezna od liczby pojazdéw)

Zalezy od kondycji finansowej firmy

Do negocjacji

Wg ustalen klienta (indywidualnie)

Wg ustalen klienta (indywidualnie)

2 lata

PIN, natychmiastowa blokada przy
zgtoszeniu przez system on-line, indy-
widualne limity, kontrola numerow re-
jestracyjnych

Do 2 tygodni

DKV Euro Service Polska
sp. zo0.0.

DKV Card

Markowe i prywatne, m.in.
PKN Orlen, Shell, BP, Sta-
toil, Lukoil, Lotos

Wszystkie liczace sig mar-
ki stacji w 42 krajach Eu-
ropy, Azji i Afryce

Ponad 3200

Ponad 4500 stacji

42 kraje Europy,
wybrane kraje Azji i Afryki

Oleje, smary i wszelkie
akcesoria samochodowe
na stacji, myjnia, serwis
pojazdu

Rozliczanie wszystkich ty-
pow optat drogowych w
Europie, zwrot VAT, serwi-
sy internetowe (m.in. in-
teraktywne mapy z aktu-
alnymi cenami paliwa na
stacjach, program do za-
rzadzania transakcjami
eReporting)

2 razy w miesigcu

Brak

Ustalana indywidualnie w
formie kaucji lub gwaran-
cji bankowej

21 dni

Brak (mozna ustawi¢ indy-
widualnie)

Brak (mozna ustawic indy-
widualnie)

3 lata

Petne - po zgtoszeniu
operator przejmuje odpo-
wiedzialnosé

Zalezny od opcji otwiera-
nia rachunku (tryb uprosz-
czony ok. 2-3 dni, tryb
standardowy ok. 2 ty-
godni)

www. TSLbiznes.pl
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E100 Polska
sp. 2 0.0.

E100

Orlen, BP,
Statoil, Shell

Lukoil, Baszneft,
Belorusneft, WOG,
Ukrpetrol, Ro-
sneft, OK, Tankpo-
ol24, PTK i inne

ok 150

ok 2000

w 23 krajach
Azji i Europy

Myijnie, parkingi,
serwisy,
drogi i konwoj

1) Myjnie, parkin-
gi, serwisy, drogi
i konwoj;

2) Klub Pomocy
na Drogach

15 lub 30 dni

Bezptatne

Bezptatne

15 lub 30 dni

1500 litréw (moz-
na zmieniac)

Brak

2 lata

PIN karty, nr rej.
samochodu,

nr paszportu
kierowcy

7-15 dni

Krismar
Sp. Z 0.0.j.V.

Berlio

Bez wzgledu na sie¢
- stacje z ktérymi jest
podpisana umowa

Jak wyzej

50

1500

Polska, Biatorus, Rosja

Optata za drogi

na terenie Biatorusi,
towary przemystowe,
myjnie

Ustugi agencji celnych

2 razy w miesigcu

Bez optaty

Brak

14 dni

Norma dobowa
900 litréw na auto

Bez limitu

Bezterminowa
PIN, norma dobowa

Z chwilag podpisania
umowy

Lotos Paliwa Sp. z 0.0.

krajowa Lotos Biznes; zagra-
niczna Lotos - ESSO Card

Lotos

Sie¢ stacji ESSO oraz partner-
skie

ponad 360

15 000, w tym 700 stacji
autostradowych

Niemcy, kraje Beneluxu, Fran-
cja, Wielka Brytania, Irlandia,
Norwegia, Dania, Wtochy, Szwaj-
caria, Czechy, Stowacja, Austria,
Wegry, Rumunia, Butgaria

Produkty i ustugi oferowane na
stacji, optaty drogowe i auto-
stradowe, optaty za mosty i tu-
nele, zagraniczny serwis na-
prawczy

Zwrot zagranicznego podat-
ku VAT, internetowy dostep do
konta karty klienta, rejestracja
post-pay w systemach automa-
tycznego poboru optat drogo-
wych i autostradowych (m.in.
Toll Collect, Asfinag, Road-Box)

2, 3 lub 4 razy w miesigcu

0 zt za pierwsze wydanie kar-
ty, 20 zt za drugie wydanie kar-
ty (duplikat)

Brak

7 lub 15 dni w zaleznosci od
wysokosci limitu kredytowego

Moze zostaC natozony przez
uzytkownika karty

Jak wyzej

3 lata

Kod PIN, blokada karty na zle-
cenie klienta lub indywidual-
nie przez klienta poprzez inter-
netowe konto klienta

Do 5 dni roboczych

PKN Orlen SA

Flota / Open Drive

Orlen i Bliska (dotyczy kart
Flota i Open Drive)

Star, Benzina, Benzina Plus,
Orlen (dotyczy karty Open
Drive)

1720 (dotyczy kart Flota
i Open Drive)

879 (dotyczy karty Open
Drive)

Polska (karty Flota i Open
Drive); Czechy, Litwa, Niemcy
(karta Open Drive)

W zaleznosci od konfigura-
cji karty dostepny jest pet-
ny asortyment ustug i towa-
réw znajdujacych sie na sta-
cjach paliw

Rozliczanie optat drogowych
viaTOLL, optaty za autostra-
dy, ustuga ochrony prawnej,
ustuga serwisowania pojaz-
déw do 3,5t

2 razy w miesiacu

Do negocjacji

Nie ma

Standard 14 dni

W gestii klienta

Do wysokosci limitu kredyto-
wego

3 lata

Karta chipowa chroniona 4
cyfrowym kodem PIN

14 dni

Shell Polska
sp. z 0.0.

euroShell Card

Shell

Shell, Lukoil, Total, Esso, Avia, OMV,
MOL, Benzina, Wog, Alliance, Api, IP,
Tamoil

374

20 000

cata Europa

Akcesoria samochodowe, ustugi dro-
gowe, promowe, tunelowe

Shell Card Online - aplikacja inter-
netowa m.in. do zarzgdzania karta-
mi, generowania raportéw, ustuga
e-invoicing, zwrot VAT i akcyzy

Z transakcji zagranicznych

Ustalana indywidualnie: tygodniowe,
dwutygodniowe, miesigczne

Forma zabezpieczenia ustalana jest
indywidualnie po ocenie zdolnoSci
kredytowej (nie tylko kaucja)

Standardowo 14 dni

Jest elementem bezpieczenstwa
transakcji

Jest elementem bezpieczenstwa
transakgji

4 lata

Zasady bezpieczeristwa okreslone
sg w regulaminie

4-7 dni

UTA Polska
sp. z0.0.

UTA Full Service Card, SetraCard (auto-
busy marki Setra), OMNIplusCard (auto-
busy marki Mercedes) i MercedesServi-
ce Card (dla pojazdow ciezarowych mar-
ki Mercedes)

BP, Blistka, Lotos, Lukoil, Neste A-24,
PKN Orlen, Shell, Statoil oraz wielu ope-
ratoréw niezaleznych

Stacje koncernéw wymienionych powy-
zej, praktycznie wszystkie stacje licza-
cych sie koncernéw europejskich, m.in.
Texaco, Q8, ESSO czy Total oraz wyste-
pujace w danym kraju koncerny lokalne,
np. w Belgii sg to stacje sieci Gabriels,
Power, G&V, MAES, Romac, Aviva, Van
Raak, VAN Reeth, OCTA +, i wiele innych

3500

31000

37 krajow Europy i zaphodniej Azji oraz
kraje basenu Morza Srédziemnego, do
ktorych dociera transport europejski

Optaty drogowe, optaty za promy, tune-
le, autostrady, mosty, akcesoria, napra-
wy serwisowe, pomoc drogowg czy pet-
ny zakres mycia pojazdéw, czyli prak-
tycznie za wszystko co jest niezbedne
dla pojazdu podczas drogi

Szereg aplikacji internetowych, umozli-
wiajacych optymalizacje i kontrolg kosz-
tow. Przede wszystkim nalezy tu wy-
mieni¢ aplikacje Station Finder, kto-
ra pozwala zaplanowaé optymalng tra-
se w oparciu o ceny paliwa czy dostep-
noS¢ stacji lub punktow serwisowych
oraz Hit Listy, ktore zawieraja systema-
tycznie aktualizowane ceny najtanszych
stacji wraz z ich lokalizacjg. Dostep do
zamknietej strony internetowej, gdzie
m.in. mozna znaleZ¢ zestawienia doko-
nanych transakcji oraz informacje o sy-
tuacjach na drogach, oferowanych ustu-
gach, nowosciach itp. Codzienna infor-
macja o dokonanych transakcjach, ze-
stawienia transakcji w fakturze w for-
mie elektronicznej

Faktury 2 razy w miesiacu

Bezptatne wydanie i wymiana karty, jak
réwniez bezptatna biezaca obstuga kart
i dostepu do serwisu internetowego

Ro6zne formy zabezpieczen ustalane in-
dywidualnie

30 dni

W zaleznosci od rodzaju karty

W zaleznosci od rodzaju karty

2 lata

1. Przypisanie karty do numeru rejestra-
cyjnego konkretnego pojazdu. 2. Kod
PIN. 3. Z chwilg zgloszenia kradziezy
UTA przejmuje odpowiedzialno$¢ za do-
konane po tym fakcie transakcje. 4. Co-
dzienny dostep do informacji o dokona-
nych transakcjach, co pozwala szybko
zweryfikowaé nietypowe transakcje. 5
Biezaca informacja o transakcjach nie-
typowych dla danego klienta

po dopetnieniu formalnosci umownych
3-5dni

www. TSLbiznes.pl
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Jak oszczedzic na tankowaniu paliwa?

Wzrost cen paliw coraz czesciej skiania firmy do wyszukiwania na wtasna reke staciji
oferujgcych korzystne stawki. Na zabiegu takim mozna zyskac na litrze nawet

30 groszy. Jednak w przypadku flot, ktérych pojazdy poruszajg sie po roznych trasach,
samodzielna selekcja tanich stacji jest zadaniem bardzo trudnym.

laczego? Bo w interesie koncer-
D néw paliwowych nie jest sprzedaz

paliwa po najnizszych stawkach.
Tym samym nie wchodzi w gre informo-
wanie klientéw o aktualnych cenach na
kazdej stacji. Rozwigzaniem jest wiec sko-
rzystanie ze wsparcia niezaleznych opera-
toréw kart paliwowych, ktoérzy na swoje
potrzeby gromadzg takie dane.

W jaki sposdb karta paliwowa
umozliwia dostep do cen?

Jesli optacamy tankowanie przy pomocy
karty paliwowej, za kazdym razem w sys-
temie jej operatora pojawia si¢ informacja
o aktualnej cenie paliwa. Dane te s ana-
lizowane, a nastepnie operatorzy nieza-
leznych kart paliwowych udostepniaja je
klientom w internecie. Czemu niezalez-
nych? Poniewaz to wlasnie im zalezy na
jak najwiekszym wolumenie tankowan,

www. TSLbiznes.pl

a nie na cenie, po ktérej klient tankuje.
Jesli wiec posiadamy karte koncernu pa-
liwowego, to malo prawdopodobne, aby
udostepnial on szczegélowe zestawienia
cen paliwa na swoich stacjach. Jesli nato-
miast mamy karte operatora niezalezne-
go, mozemy w latwy sposob selekcjono-
wac stacje oferujace najnizsze ceny paliwa
i na nie wysyla¢ kierowcow.

Jak w praktyce
wyglada wybor stacji?
Przykladem jest serwis internetowy

DKYV Euro Service o nazwie Station Finder.
Kazdy klient moze sie tu bezplatnie zalogo-
wad. Nastepnie wystarczy wybraé trasg lub
obszar, ktory nas interesuje. Interaktyw-
na mapa pokaze mozliwe polaczenia, a na-
stepnie dostepne punkty tankowania. Na
kazdej trasie system wskaze trzy stacje, ktd-
re oferujg aktualnie najniZsze ceny paliwa.
Wyszukiwanie mozemy prowadzi¢ w ra-
mach stacji potozonych bezposrednio przy
drodze lub w podanym promieniu od niej.

Zaleta korzystania z tego rozwigza-
nia jest najwieksza mozliwa w Polsce sie¢
stacji, ktorych ceny sa jednoczesnie po-
réwnywane. Jesli korzystamy z karty pa-
liwowej koncernu, mamy do dyspozycji
tylko stacje danej marki. Jedli natomiast
uzywamy karty niezaleznej, zyskujemy
dostep do ponad 3200 wybranych stacji
wszystkich liczacych si¢ marek w Polsce
oraz wybranych stacji prywatnych, ofe-
rujacych wysoka jakos§¢ paliwa. Méwimy
tu m.in. o PKN Orlen, Shell, BP, Lotos,
Statoil czy Lukoil.

Z analiz DKV Euro Service wynika, ze
oszczgdnosci, jakie mozna uzyskaé tylko
dzieki przemyslanemu wyborowi miejsca
tankowania, wynoszg 6-8%.

Samodzielne wyszukiwanie
tanich stacji

Wazne jednak, aby pamietaé, ze nie-
zalezni  operatorzy ~ kart  paliwo-
wych buduja swoja oferte w oparciu
o olej napedowy, ceny benzyny musi-
my wiec kontrolowaé innymi metoda-
mi. Jedli analize robimy samodzielnie,

doradca DKV Euro Service Polska

warto positkowa¢ sie danymi z interne-
tu. Na wielu serwisach, np. cenapaliw.pl
czy e-petrol.pl znajdziemy aktualne ceny
paliwa na stacjach. W wigkszosci przy-
padkow sa to ceny $rednie, na podstawie
ktérych mozemy sprawdzi¢ réznice po-
migdzy poszczegélnymi regionami Polski
albo tez zmienno$¢ cen w czasie. Zdarza
sie, Ze serwis pozwala na wyszukanie ak-
tualnych cen na stacjach zlokalizowanych
w danym mieécie i wojewddztwie, jednak
liczba analizowanych punktéw jest zawsze
ograniczona.

Przy odpowiednim nakladzie pracy
pomoze wyszuka¢ tanisze stacje. Co istot-
ne, roznice w cenach paliwa pomiedzy
poszczegdlnymi stacjami zwykle utrzy-
mujg sie przez dluzszy okres. A wiec je-
§li raz uda nam si¢ wyselekcjonowac li-
ste atrakcyjnych stacji, bardzo mozli-
we, ze niezaleznie od wahan cen pali-
wa, stawki beda na nich atrakcyjne w po-
réwnaniu z konkurencja. Podpowiedzia
w analizie cen paliwa moze by¢ zestawie-
nie najtaiiszych 50 stacji w Polsce, ktére
co miesigc publikowane jest na stronie
www.dkv-euroservice.pl.

Rabaty,
czyli ile mozna oszczedzi¢?

Wspélprace z operatorem kart paliwowych
warto nawigza¢ glownie po to, aby dzieki
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rabatom na paliwo obnizy¢ faczne kosz-
ty tankowan. Na rynku spotykane s dwa
podstawowe modele rabatowe: w zalez-
noéci od wolumenu tankowanego paliwa
oraz premiujace tankowania na wybranych,
wskazanych weczeéniej stacjach. Do tego
dochodzg liczne programy lojalno$ciowe,
oferujace punkty wymieniane na nagrody.
Takze niektdre banki oferujg swoim klien-
tom tansze tankowania w zamian za korzy-
stanie z ich kart platniczych.

Wysokos¢ rabatéw u najlepszych
klientéw czesto zréwnuje ceny paliwa ze
stawkami hurtowymi. Stosowane sg tabe-
le rabatowe albo tez warunki ustalane sg
indywidualnie z kazdym klientem. Upu-
sty siegaja wigc do ok. 45 groszy na litrze.

Oprécz rabatéw, bardzo ciekawym
rozwigzaniem sg specjalne programy upu-
stéw gwarantowanych przez wybrane sta-
cje paliw, ktore obejmuja tylko klientow
danego operatora kart paliwowych. Na
przyklad DKV Euro Service wprowadzit
takie udogodnienie na 25 stacjach Lotos
i 9 duzych stacjach prywatnych, polozo-
nych w miejscach kluczowych dla trans-
portu. System tanich stacji nosi tu nazwe
DKV Bottom Up i zapewnia paliwo w ce-
nie do 5-7% nizszej niz stawka z dystrybu-

tora. Dostepny jest dla wszystkich klien-
tow DKV, bez zadnych dodatkowych for-
malnoéci. Na przyklad, aby obliczy¢ cene
Bottom Up na stacjach Lotos, wystarczy
wej$¢ na strone www.lotos.pl/handlowy
i do stawki ON brutto doda¢ 5 groszy.

Przezorny zabezpieczony

Oplacanie tankowan przy pomocy kart
paliwowych ma jeszcze jedna zalete: moz-
liwo$¢ wprowadzania ograniczen. Moga

one dotyczy¢ zaréwno iloéci tankowanego
paliwa, jak i listy stacji, na ktérych kierow-
ca moze dokona¢ zakupéw. Ograniczenia
takie pomagaja zapobiega¢ naduzyciom
lub przypadkowemu wyborowi przez kie-
rowce stacji, podczas gdy powinien tanko-
wa¢ tylko w rekomendowanych, korzyst-
nych cenowo punktach.

W przypadku kart koncernéw pali-
wowych, ktdre ograniczajg tankowania do
jednej sieci stacji, limity mozna rejestro-
wa¢é na chipie zamieszczonym na karcie
lub tez wprowadza¢ ograniczenia w syste-
mie. Z kartg chipowg jest jednak ten pro-
blem, ze aby zmieni¢ limit, trzeba wymie-
ni¢ karte. Do tego nie da si¢ przy pomocy
tej karty tankowa¢ na stacjach wielu ma-
rek w Europie (duza cze$¢ z nich nadal nie
czyta chipéw).

W przypadku kart operatoréw nie-
zaleznych, DKV czy UTA, od niedaw-
na funkcjonuja ograniczenia systemowe.
Na przyklad ustuga tzw. autoryzacji onli-
ne proponowana przez DKV pozwala na-
tozy¢ ograniczenie ilosci tankowanego pa-
liwa: dzienne, tygodniowe lub miesig¢cz-
ne. Do tego firma moze wskaza¢ liste sta-
¢ji, z ktorych mozna korzystaé, wyklucza-
jac te drozsze. W celu zmiany takiego limi-
tu nie trzeba wymienia¢ karty - wystarczy
kontakt ze swoim opiekunem u operatora
karty i zmiana danych w systemie.

Jak wybraé
operatora kart paliwowych?

Przed podpisaniem umowy warto doktad-
nie wypyta¢ o modele rabatowe i realne
oszczednosci. Moze sie bowiem okazad, ze
koszty prowadzenia rachunku i wydania
karty sa niewspdlmiernie wysokie. Kolej-
ny element to ustugi dodatkowe, do kto-
rych dostep otrzymujemy wraz z kartg pa-
liwowa. Moga to by¢ programy do zarza-
dzania transakcjami, serwisy mapowe czy
monitory cen paliwa. Warto spytaé, ktore
z nich sg dostgpne i czy pobierane sg za nie
dodatkowe oplfaty.

Bardzo istotny element, ktory czesto
przesadza o zmianie operatora kart pali-
wowych, to termin platnosci faktur. Dla
kart koncernéw paliwowych wynosi on
$rednio 2-14 dni, natomiast u operatoréw
niezaleznych 21-30 dni, przy fakturach
wystawianych dwa razy w miesigcu. War-
to tez spyta¢ o konsekwencje nierozlicze-
nia faktury na czas, bo moze to skutkowa¢
natychmiastowym zerwaniem umowy.

Finansowanie

Praktyka pokazuje, ze niezalezni opera-
torzy kart paliwowych pobieraja bardzo

niskie opfaty z tytulu obstugi klienta
(np. w DKV zalozenie konta, wydanie
i wymiana kart sg za darmo). Przed rozpo-
czgciem wspolpracy wymagaja jednak za-
bezpieczenia finansowego, ktére depono-
wane jest na oprocentowanym rachunku
bankowym. W przypadku kart koncernéw
czesta praktyka sa oplaty za wydanie kar-
ty i ustugi, natomiast zabezpieczenie nego-
cjowane jest indywidualnie.

Popularng metoda rozliczania plat-
noéci za paliwo jest pobranie z konta.
Kiedy uptywa termin platnosci opera-
tor automatycznie pobiera nalezno$¢ za

fakture z konta klienta. Nie nalezy sie tej
praktyki obawia¢, poniewaz ustugodawca
nie moze pobra¢ z rachunku kwoty innej
niz ta, na ktérg opiewata faktura. Z dru-
giej jednak strony na firmie spoczywa od-
powiedzialnoé¢ za utrzymywanie na kon-
cie odpowiedniej ilo$ci srodkow. Jesli sa
one niewystarczajace, po pierwszym upo-
mnieniu operator karty wystawia zadanie
dodatkowego zabezpieczenia finansowe-
go, a po drugim moze rozwigza¢ umowe
z klientem.

Oszczedzanie za granicq

Te same mechanizmy, co w Polsce, dzia-
taja tez u naszych sasiadow. Jesli planu-
jemy wyjazdy zagraniczne, lepiej od po-
czatku zdecydowac sie na ustugi operato-
ra kart paliwowych, ktory oferuje za gra-
nicg te same warunki, co w kraju. Cho-
dzi tu o nieograniczony dostep do szero-
kiej sieci stacji — w przypadku operato-
réw niezaleznych to ponad 45 000 punk-
téw w Europie.

Bez potrzeby wypetniania jakichkol-
wiek dodatkowych formalnoéci mozemy
uzywaé wowczas tej samej karty za grani-
cg, wyszukiwac w internecie najtansze sta-
cje czy korzysta¢ z rabatéw na stacjach. €

Mariusz Derdziak,
doradca DKV Euro Service Polska
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DLKPro - nowoczesne klucze
do pobierania danych od VDO

DLKPro - tak nazywa sie nowa rodzina kluczy VDO do pobierania danych
z tachografow cyfrowych. W ofercie firmy Drabpol zastgpi ona juz od kwietnia
dotychczasowg bardzo doceniong przez klientow serie kluczy opartg

o Downloadkey II.

ajbardziej charakterystycz-

| \ | ng zmiang jest 2,2” dotykowy,
kolorowy wyswietlacz, ktory

w zaleznosci od rodzaju klucza pozwa-
la na zobrazowanie pobranych danych,
analize¢ naruszen, analiz¢ czasu pra-
cy czy tez przypominanie o konieczno-
$ci pobrania danych. Dodatkowo infor-
muje on o statusie pobran, naladowaniu

baterii czy tez o wolnej pamieci, ktdra
wynosi 2GB i pozwala na ok 6000 po-
bran danych.

Klucz DLKPro TIS Compact AETR
posiada teraz jeszcze bardziej intuicyj-
ne i rozbudowane oprogramowanie, ktére
bez koniecznosci instalacji na komputerze
wizualizuje pobrane dane pod katem cza-
su pracy jak i naruszen.

Druga najwigksza zmiang w rodzinie
DLKPro jest wbudowany w klucz czytnik
kart kierowcy. Dzieki temu rozwigzaniu,
za pomocy jednego urzadzenia wielko$ci
telefonu komodrkowego mozna pobierac
dane nie tylko z pamieci masowej tacho-
grafow, ale tez z karty kierowcy. <

Krzysztof Drabczynski

UTA on-line uruchomiona
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Jantar sp. z 0.0. we wspdtpracy z UTA Polska sp. z 0.0. uruchomita 258 e =
system pfatnosci UTA dziatajgcy w systemie on-line. Jest to l
pierwsze w Polsce wdrozenie, ktore pozwala na natychmiastowag
autoryzacje transakcji za posSrednictwem kart UTA. Instalacja
systemu miata miejsce na stacji paliw Port2000 w Mostkach.

arty UTA pozwalaja dokonywac
B platnoéci za praktycznie wszyst-
kie wydatki zwigzane z eksplo-
atacjg pojazdu, eliminujgc tym samym za-
grozenia zwigzane z przewozem gotowki.
Klient ma do dyspozycji kilka rodzajow
kart o réznych zakresach ptatnosci i ustug.
Teraz dzieki rozwigzaniu UTA ON-LINE
wszystkie transakcje realizowane za po-
mocg kart UTA autoryzowane sg na bie-
23c0, a kazda transakcja rejestrowana jest
bezposrednio u wystawcy karty.
Rozwigzanie on-line eliminuje mozli-
wo$¢ sprzedazy na zastrzezona karte, po-
zwala na szybsza akceptacje wystawio-
nych dokumentéw sprzedazy oraz znacz-

www. TSLbiznes.pl

nie upraszcza rozliczenia pomiedzy UTA
a stacja akceptujaca karty. Przeprowa-
dzona faza testéw wykazala, ze transak-
cje realizowane s3 zgodnie z zalozeniem
i rozliczanie odbywa si¢ w trybie on-li-
ne. Pierwsza instalacja potwierdzila tez,
Ze oprogramowanie jest przygotowane do
sprzedazy rynkowej.

System UTA on-line dziala z opro-
gramowaniem PC Petrol - systemem
firmy Insoft, ktéry tworzony jest przy
wspolpracy z Jantar sp. z 0.0. Program
dedykowany jest dla stacji paliw. Pozwa-
la korzysta¢ z najnowszych technologii
w dziedzinie zarzadzania siecig obiektow,
wymiany informacji, ergonomii pracy,

wspot-
pracy z wielo-
ma urzadzenia-
mi  peryferyj-
nymi, takimi jak: sterowniki dystrybu-
toréw, drukarki fiskalne, wagi, czytni-
ki kodéw kreskowych itp. Zapewnia wy-
sokg niezawodno$¢ dziatania i zaawan-
sowane stopnie ochrony danych. Pro-
gram ma budowe¢ modutows, umozliwia
dowolng konfiguracje systemu dostoso-
wanego do potrzeb i oczekiwan klien-
ta. Poszczegdlne moduly moga by¢ uru-
chomiane w systemie w dowolnym mo-
mencie, bez konieczno$ci zmiany catosci
konfiguracji. €
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Optymalizacja kosztow
dzieki kartom UTA

Udogodnienia jako pierwsi odczuwaja kierowcy, ktorzy dzieki karcie nie traca
w trasie cennego czasu na pobieranie rachunkow. Ksiegowosc¢ przedsiebiorstwa
otrzymuje je w formie zbiorczej, co rzutuje na przejrzystos¢ transakcji i rozliczen.

przypadku kart UTA faktury
Wtrafiaj a do klientéw dwa razy
w miesigcu z odroczonym do
30 dni terminem platnosci. Jest to obec-

nie najdtuzszy na polskim rynku termin
platnosci, co stanowi forme nieopro-

oMM/

SorviceCarg

cento-

wane-
go kre-
dytowa-
nia i tym samym wplywa korzystnie na
plynnoé¢ finansowa firmy uzytkujacej
karty. Wynikajace z tego tytutu oszczed-
noéci siegaja nawet 80% kosztow zwiaza-
nych z prowadzeniem ksiegowosci.

Dla firm transportowych $wiadcza-
cych swoje ustugi na terenie Europy nie-
zwykle wazna jest réwniez mozliwo$¢
odzyskiwania VAT-u zaplaconego za m.in.
paliwo, oplaty drogowe oraz wydatki zwig-

zane z naprawami i serwisem, co nie za-
wsze jest mozliwe w przypadku platno-
$ci gotéwka. Zwrot VAT-u za paliwo oraz
inne produkty i ustugi przynosi oszczed-
noéci réwne wysokosci podatku, czyli
w przedziale 15-25%.

Dodatkowo posiadajac karte nieza-
leznego emitenta, kierowca moze wybie-
ra¢ stacje nalezace do réznych koncer-
noéw, dzieki czemu ma wigkszg swobode
w wyborze ceny i lokalizacji. Swoja tra-

s¢ moze zaplanowa¢ wczeéniej w opar-
ciu o ceny paliwa, korzystajac z aplika-
¢ji ,Station Finder” dostepnej na stro-
nie www.uta.pl. Karta paliwowa UTA
to takze rabaty za przejazd autostrada-
mi Europy, np. we Francji, Hiszpanii
czy Slowenii.

Uzytkownikom kart UTA umozliwia
réwniez $cisla kontrole kosztow. Kazde-
go dnia otrzymuja oni informacje o bieza-
cych transakcjach dokonanych przy uzy-
ciu karty UTA. Dodatkowo dzieki infor-
macjom zawartym w dolaczanych do fak-
tur szczegélowych zestawieniach, dostep-
nych jednoczeénie na stronie internetowej,
klienci maja mozliwoé¢ przygotowywania
réznego rodzaju raportéw i analiz. Dane te
mozna w latwy sposéb importowa¢ do do-
wolnego systemu zarzadzania wykorzysty-
wanego w firmie.

Coraz wigcej firm zwracajacych si¢ do
nas uzytkowalo juz karty paliwowe i zna

Poland-Transport.eu

A
Wy

¢iwarka polskich firm transportowyc

Sprawdz czy Twoja firma transportowa

jest w miejscu, w ktorym warto byc!

Wiz

.FI ,-E:.._-._.d,: o

Barttomiej Jorczak,

dyrektor ds. rozwoju UTA Polska
= - P |

szczegly ich funkcjonowania. Dlatego
tez sa bardziej $wiadome swojego wybo-
ru, analizujg i poréwnujg warunki wspét-
pracy, zwracaja wieksza uwage na rézni-
ce w ofertach poszczegdlnych emitentow.
Tym bardziej cieszy nas fakt, ze firmy co-
raz cze$ciej sposrod ofert wszystkich emi-
tentéw wybieraja wlasnie karte UTA. €

Barttomiej Jorczak,
dyrektor ds. rozwoju UTA Polska
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Przyblizamy systemy e-myta: Austria

W poprzednim wydaniu TSL Biznes przedstawiliSmy system elektronicznego
poboru optat drogowych naszego zachodniego sasiada - Niemiec. Dzi$ czas
na kolejny kraj czesto odwiedzany przez polskich przewoznikéw drogowych
- Austrie. Jak poradzi¢ sobie z optatami drogowymi w tym kraju - piszemy
w artykule, przygotowanym we wspotpracy z ekspertami DKV Euro Service.

d 1 stycznia 2004 r. w Austrii
Odziala system GO Maut. Sklada

sie z dwdch elementéw widocz-
nych dla kierowcow: bramek poboru optat
i urzadzen pokladowych GO-Box. Po-
dobnie jak w Polsce, posiadanie OBU jest
obowigzkowe dla pojazdéw ciezarowych
o DMC powyzej 3,5 t. Urzadzenie komu-
nikuje si¢ bramka za pomoca mikrofa-

Vignettenpflicht
Kfz bis 3,5t

o Gy GR o

Mautpflicht Kfz > 3,5t

li (DSRC). Optata drogowa pobierana jest
w momencie przejazdu pod bramka.

rezygnuje z urzadzenia, powinien zwro-
ci¢ je operatorowi autostrad. Urzadzenie
mozna odebra¢ w punktach dystrybucji
GO w Austrii, na terenach przygranicz-
nych oraz na wybranych stacjach benzy-
nowych. Wykaz punktéw GO znajduje sie
na stronie internetowej: http://www.go-
maut.at/services/go-vertriebsstellensuche.

Wysokos¢ optat

Pojazdy o dopuszczalnej masie catkowitej
powyzej 3,5 t zostaja zaszeregowane do
jednej z czterech kategorii (A, B, C, D).
Kategoria zalezna jest od liczby osi oraz
klasy EURO. Im mniej ekologiczny po-
jazd, tym wyzsze sa stawki za kilometr.

Jak sie zarejestrowaé?

GO Maut zapewnia bezproblemowe od-
bieranie urzadzen Go-Box oraz reje-
stracje¢ w systemie. Wystarczy uda¢ sie
do dowolnego punktu dystrybucyjnego
GO, zaznaczy¢ sposob rozliczania optat
(pre-paid lub post-paid) oraz zadeklaro-
wa¢ klase EURO pojazdu. Do urzadzenia
poktadowego zostanie nastgpnie wgrany
numer rejestracyjny pojazdu, liczba jego
osi oraz klasa emisji spalin. Platnosci
mozna rozliczy¢ przy pomocy karty pa-
liwowej, np. DKV.

strad. Kierowca powinien posiadaé przy
sobie dokumenty, ktore potwierdza klase
EURO podczas kontroli.

Sposoby pobierania optat

Operator ASFINAG przygotowal dwa
sposoby pobierania oplat w systemie GO:
pre-paid oraz post-paid.

Pre-paid

System pre-paid dziala tak samo jak jego
polski odpowiednik, viaTOLL czy wcze-
éniej opisane dotadowanie z goéry w nie-
mieckim Toll Collect. Urzadzenie pokta-
dowe nalezy natadowa¢ $rodkami za po-
mocg karty paliwowej, gotowki lub karty
bankowej. Za kazdy przejazd pod bram-
ka zostanie $ciagnieta odpowiednia kwo-
ta ze $rodkéw, ktorymi zostal wczeéniej
zasilony GO-Box.

Minimalna kwota  doladowania
GO-Box (z VAT) wynosi 75 euro, a mak-
symalna 500 euro na kazdy GO-Box. War-
to pamigtad, ze przy pierwszym odbiorze
urzadzenia kwota wplacona na urzadze-
nie zostanie powigkszona o 5 euro kaucji.

Srodki zgromadzone na urzadzeniu
sa wazne przez 2 lata (od daty ostatniego
doladowania) i przepadaja po 5 latach od
ostatniego dofadowania.

Taryfy optat drogowych od 01 stycznia 2012 r.

Kategoria 2
2 osie

Kategoria 3
3 osie

Kategoria 4
+ 4 i wiecej osi

Grupa taryfowa

Kto ptaci za myto?
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A Klasy emisji EURO VI 0,145 0,2030 0,3045
Oplatom za autostrady oraz odcinki spe- B Klasy em!SJ_.I EURO EEV 0,150 0,2100 0,3150
cjalne podlegaja wszystkie pojazdy po- C Klasy emisji EURO IV +V 0,165 0,2310 0,3465
ruszajace sie po austriackich drogach. D Klasy emisji EURO O do lll 0,187 0,2618 0,3927
W przypadku samochodéw do 3,5 t wyma-
gany jest wykup winiety. Samochody cieza- Po zamontowaniu OBU na przedniej  Post-paid

rowe powyzej 3,5 t oraz autobusy majg obo-
wigzek zainstalowania na przedniej szybie
urzadzenia pokladowego GO-Box.
Urzadzenia  stanowig  wlasnos¢
ASFINAG (operator autostrad w Austrii),
ktory za udostepnienie boxu pobiera kau-
cje w wysokoéci 5 euro. Jezeli uzytkownik

www. TSLbiznes.pl

szybie nalezy upewnic sig, ze urzadzenie
dziala, po czym mozna bezpiecznie wy-
ruszy¢ w trase. Nalezy pamigtaé, ze mamy
14 dni na potwierdzenie klasy EURO na-
szego pojazdu w ASFINAG (od klasy IV
w gobre). Wystarczy przestaé $wiadectwo
faksem do operatora austriackich auto-

Platno$¢ odroczona post-paid dziata ana-
logicznie jak w Polsce i Niemczech. Urza-
dzenia nie trzeba wcze$niej zasila¢ $rod-
kami. Rozwigzanie post-paid zwalnia kie-
rowce z ciggltego monitorowania §rodkéw
na urzadzeniu oraz upraszcza ksiegowa-
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nie oplat z tytulu e-myta. Jest szczegol-
nie polecane dla firm wykonujacych cze-
ste przejazdy po Austrii.

Kazdorazowo po przejezdzie pod
bramka, urzadzenie GO-Box obciazy na-
sze konto odpowiednig oplata. Nastepnie
otrzymamy fakture za przejechane w da-
nym okresie odcinki drog.

Platno$ci w systemie post-paid moz-
na regulowa¢ kartg paliwowa lub karta-
mi kredytowymi. Prowizje i termin spla-
ty jak i dostarczania faktur zaleza od in-
dywidualnych uméw z posrednikami. Na
przyklad jezeli skorzystamy z karty pali-
wowej DKV, faktury otrzymamy dwa razy
w miesigcu z 21-dniowym terminem za-
platy. Faktura wykaze wszystkie opla-
ty poniesione w trasie. Jezeli zatankuje-
my paliwo w Austrii, nastepnie przeje-
dziemy autostradami do Niemiec i tam
po raz kolejny napetnimy bak placac za
wszystka karta DKV, wszystkie transak-
cje — myto austriackie i niemieckie oraz
tankowania - beda figurowaly w faktu-
rze. Wedlug analiz DKV dzieki takim po-
rzgdkom w rachunkach mozna zaoszcze-
dzi¢ nawet do 60% nakladu pracy zwia-
zanej z ksiggowaniem poszczegolnych
transakcji.

Pomocne karty

System GO Maut jest bardzo prosty i nie
wymaga od uzytkownikéw dokonywa-
nia specjalnych rejestracji, ktére znamy
cho¢by z naszego, polskiego ,,podworka”
(viaTOLL).

Gdy wjezdzamy do Austrii, zatrzy-
mujemy sie w punkcie GO i zaznacza-
my sposéb rozliczen (pre-paid, post-pa-
id) oraz podajmy forme platnoséci (karty
kredytowe lub paliwowe).

W przypadku, gdy firma duzo po-
droézuje za granica, najwygodniej bedzie
skorzysta¢ z ustug emitentéw kart pali-
wowych, np. DKV Euro Service. Jedyne,
co musimy, zrobi¢ to wpisa¢ numer kar-
ty DKV podczas wypisywania wniosku
0 GO-Box.

Dwa kraje w jednym
-TOLL2GO

Od 1 wrzesnia 2011 r. na terytorium
Austrii i Niemiec dziala wspdlny sys-
tem poboru e-myta o nazwie TOLL2GO.
Dzieki niemu mozemy optacaé autostra-
dy w obu krajach przy pomocy jednego
urzadzenia pokladowego Toll Collect.
Usluga ta jest szczegdlnie atrakcyjna dla
przedsiebiorstw transportowych, kto6-
rych pojazdy czesto korzystajg z drog
Austrii i Niemiec.

Ustluga TOLL2GO oferowana jest
bezplatnie klientom ASFINAG (austriac-
ki operator autostrad) i Toll Collect (nie-
miecki operator autostrad). Jedynie
przedsiebiorcy, ktérzy zawieraja umowe
po raz pierwszy, musza uisci¢ jednora-
zowg oplate manipulacyjna w ASFINAG,
ktéra wynosi 5 euro.

Pomimo stosowania jednego, wspol-
nego urzadzenia pokladowego, rozli-
czanie oplat drogowych jest dokonywa-
ne odrebnie, w zwigzku z czym otrzyma-
my jedng fakture od ASFINAG za oplaty
w Austrii i drugg od Toll Collect za auto-
strady niemieckie.

Jak skorzystac?

W celu zarejestrowania si¢ w TOLL2GO
niezbedna jest wazna umowa z Toll Collect
oraz posiadanie dzialajacego urzadzenia

pokladowego (OBU) Toll Collect. Oplaty
drogowe TOLL2GO w Austrii mozna uisz-
cza¢ wylacznie w trybie post-paid. Ustugi
rejestracji i rozliczania tych oplat swiadcza
operatorzy wybranych kart paliwowych.
Wezeéniej klienci mieli do dyspozy-
cji dwa sposoby zgloszenia si¢ do syste-
mu TOLL2GO - internetowa rejestra-
cje SelfCare oraz tradycyjne przesyla-
nie formularzy do ASFINAG. Od 1 stycz-
nia 2012 r. zniesione zostalo przyjmowa-
nie formularzy, w zwigzku z czym jedy-
nym sposobem na korzystanie ze wspol-
nego urzadzenia OBU jest rejestracja in-
ternetowa.

W celu skorzystania z SelfCare nale-
zy wej$¢ na strone operatora ASFINAG

i wpisa¢ numer Toll Collect. Program po-
prowadzi uzytkownika tak, aby sam do-
konal on rejestracji podajac numer re-
jestracyjny, liczbe osi oraz klase EURO.
Platforma pozwoli takze na selekcje $rod-
ka ptatnosci.

Do wyboru mamy karty paliwo-
we (np. DKV), kredytowe lub platnicze.
Przerejestrowanie systemu na TOLL2GO
jest proste i nie zabiera duzo czasu. Na-
lezy jednak zapozna¢ si¢ dokladnie z sa-
mouczkiem, poniewaz SelfCare nie jest
intuicyjny. Szczegdlnie dotyczy to uzyt-
kownikéw, ktérzy posiadaja urzadzenia
GO-Box, poniewaz beda oni musieli je
zablokowa¢ podczas rejestracji na plat-
formie. Najwiekszg barierg moze by¢ jed-
nak jezyk. Na te chwile obecng SelfCare
nie dziata po polsku.

Jezeli pojazd byt wczesniej wyposazo-
ny w GO-Box, zostanie on automatycznie

zablokowany po aktywacji w TOLL2GO.
GO-Box musi zosta¢ zwrécony do punk-
tu dystrybucyjnego GO. W przypadku
niemozno$ci natychmiastowej aktywa-
¢ji urzadzenia, np. z powodu brakujacych
lub sprzecznych danych, uzytkownik zo-
stanie takze o tym powiadomiony przez
ASFINAG.

Wprowadzenie systemu TOLL2GO
jest reakcja na sugestie Unii Europejskiej
w zakresie zapewnienia wspolpracy po-
miedzy réznymi rozwigzaniami w zakre-
sie pobierania opfat. Celem tego zabiegu
jest zredukowanie liczby urzadzen pokla-
dowych w ktére pojazd musi by¢ wypo-
sazony. €
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Antidotum na kary
dla przewoznika i spedytora
- wewnetrzne regulaminy i instrukcje

Obnizenie maksymalnej kary wymierzanej w czasie kontroli I.T.D lub PIP,

to jedna z najbardziej oczekiwanych zmian Ustawy o transporcie drogowym,

jaka weszta w zycie od 1 stycznia 2012 r. BiernoS¢ w odpowiednim zorganizowaniu
przedsiebiorstwa i liczenie na przychylne przepisy jest jednak drogg donikad.

rzepisy to nie tylko nakazy, zaka-
P zy i kary. Ustawodawca dal bowiem
przedsiebiorcom  transportowym
i spedycyjnym mozliwo$¢ unikniecia od-
powiedzialnoéci za cze$¢ naruszen, pod

warunkiem wprowadzenia odpowiednich
regulacji wewnatrzzaktadowych.

Wylaczenie odpowiedzialnosci

W prowadzonych postepowaniach admi-
nistracyjnych w biezacym roku coraz czg-
$ciej organy kontrolne siegaja do prze-
pisu, ktéry dopuszcza wylaczenie odpo-
wiedzialnoéci przedsiebiorcy. Art. 92b
ust.] Ustawy o transporcie drogowym
(Dz.U 2007, Nr 125, Poz. 874)

»1. Nie naktada si¢ kary pienigznej za na-
ruszenie przepisow o czasie prowadze-
nia pojazdoéw, wymaganych przerwach
i okresach odpoczynku, jezeli podmiot
wykonujgcy przewéz zapewnit:

1) wlasciwg organizacje i dyscypling pra-
cy ogblnie wymagang w stosunku do
prowadzenia przewozoéw drogowych,
umozliwiajgcqg przestrzeganie przez
kierowcow przepisow:

a) rozporzgdzenia (WE) nr 561/2006 Par-
lamentu Europejskiego i Rady z dnia
15 marca 2006 r. w sprawie harmoni-
zacji niektorych przepiséw socjalnych
odnoszgcych sig do transportu drogo-
wego oraz zmieniajgcego rozporzgdze-
nia Rady (EWG) nr 3821/85 i (WE)
2135/98, jak réwniez uchylajgce rozpo-
rzgdzenie Rady (EWG) nr 3820/85,

b) rozporzgdzenia Rady (EWG) nr
3821/85 z dnia 20 grudnia 1985 r.
w sprawie urzgdzen rejestrujgcych sto-
sowanych w transporcie drogowym,

c) Umowy europejskiej dotyczgcej pra-
cy zaldg pojazdow wykonujgcych
miedzynarodowe przewozy drogo-
we (AETR), sporzgdzonej w Genewie
dnia 1 lipca 1970 v. (Dz.U. z 1999 r. nr
94, poz. 1086 i 1087);

www. TSLbiznes.pl

2) prawidlowe zasady wynagradzania,
niezawierajgce sktadnikéw wynagro-
dzenia lub premii zachgcajgcych do
naruszania przepiséw rozporzgdze-
nia, o ktérym mowa w pkt 1 lit. a, lub
do dzialan zagrazajgcych bezpieczen-
stwu ruchu drogowego.”

Organy kontrolne odstepuja zatem
od ukarania przedsiebiorcy kara pieniez-
ng za przekroczenia norm czasu prowa-
dzenia pojazdu, przerw i odpoczynkéw,
jesli wprowadzono odpowiednie zasady
organizacji pracy i wynagradzan. Powyz-
sza mozliwo$¢ jaka daja przepisy nie dzia-
fa z automatu.

Wezwania do kontroli

Organ kontrolny nie jest, zatem, z mocy
prawa zobowiazany odstapi¢ od ukarania.
Po przeprowadzeniu postegpowania wyja-
$niajgcego oraz umozliwieniu przedsie-
biorcy wykazania, Ze wspomniane warun-
ki sg spelnione - inspekcje podejmuja sto-
sowne decyzje. Przykladowe wezwanie or-
ganu kontrolnego brzmi:
»(...) wzywam do:
potwierdzajgcych, iz strona zapewnita
wlasciwg organizacje i dyscypling pra-
cy, umozliwiajgcg przestrzeganie przez
kierowcow przepisow (...);

- nadestania wyjasnien jakie zasady wy-
nagradzania strona stosuje wobec za-
trudnionych kierowcow; w jaki sposéb
kierowcy sq wynagradzani w przedsie-
biorstwie (czy jest to system akordowy,
uzalezniony od liczby przejechanych
kilometréw lub ilosci przewiezionego
tadunku, czy tez inny system.)”

Inne wezwanie, jakiego moze spodzie-
wac sie przedsiebiorca brzmi:

W zwigzku z prowadzonym poste-
powaniem administracyjnym w  sprawie

Iwona Szwed

Prawnik, ekonomista, wspoétwiasci-
ciel Biura Prawnego Arena 561 spe-
cjalizujgcego sie w obstudze prawnej
firm transportowych. Petnomocnik
przedsiebiorcow z branzy transpor-
tu drogowego przed Inspekcjg Trans-
portu Drogowego oraz Panstwowg In-
spekcjg Pracy. Autor publikacji z za-
kresu interpretacji przepisow prawa
w transporcie oraz wyktadowca z za-
kresu prawa transportowego oraz
prawa pracy na konferencjach i szko-
leniach branzowych.

narusze# prawa stwierdzonych w protokole
nr..... prosze o nadestanie - potwierdzonych
za zgodnos¢ z oryginalem - kopii wszel-
kich dokumentow obrazujgcych: organiza-
cje i dyscypling pracy, a takze zasady wyna-
gradzania, majgce miejsce w panistwa firmie
(tj. umowy o prace z kierowcami, regulami-
nu organizacyjnego przedsigbiorstwa, doku-
mentéw przedstawiajgcych zasady nagra-
dzania czy premiowania kierowcéw, oswiad-
czenia o pozostawaniu lub niepozostawaniu
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kierowcy w dodatkowym zatrudnieniu, wy-
kazu przeprowadzonych szkolen.

Jednoczesnie proszg o udzielenie in-
formacji czy i w jaki sposéb kierowca zo-
stat poinformowany o obowigzujgcych go
przepisach z zakresu czasu pracy (informa-
cja na tablicy ogloszeti, wreczenie kierowcy
indywidualnej informacji, wywieszenie in-
formacji w intranecie, w regulaminie pracy,
w obwieszczeniu pracodawcy). Prosze o na-
destanie - o ile paristwo takowe posiadajg -
kopii dokumentéw potwierdzajgcych prze-
kazanie kierowcy ww informacji”.

Zatem, odpowiednio przygotowa-
na i wdrozona dokumentacja obrazuja-
ca wewnatrzzaktadowe przepisy i instruk-

i porzadek w procesie pracy, jest regulamin
pracy. Wprowadzany jest w przedsigbior-
stwie, ktore liczy co najmniej 20 pracowni-
kéw. W mniejszych podmiotach pracodaw-
ca moze wprowadzi¢ obwieszczenie, regu-
lujace w nieco bardziej uproszczony spo-
s6b kwestie organizacyjne. Wprowadzajac
w swoim przedsiebiorstwie regulaminy lub
obwieszczenia, mozemy zawrze¢ przepisy
bardziej korzystne z punktu widzenia pra-
codawcy od regulacji zawartych w kodeksie
pracy, np. wyzszy limit godzin nadliczbo-
wych. Jednym z najistotniejszych elemen-
tow, ktére musza by¢ uregulowane w tresci
regulaminu sg:

1) organizacja pracy — w tym miejscu

AREN

OBSLUGA PRAWNA FIRM TRANSPORTOWYCH
WWW.ARENAS61.PL

cje oraz procedury dzialania zaktadu pra-
cy, zapewni nie tylko bezpieczenstwo i za-
dos¢uczynienie obowigzkom wynikaja-
cym z przepiséw, ale rowniez bedzie do-
wodem potwierdzajacym dochowanie na-
lezytej starannosci w organizowaniu i pla-
nowaniu pracy kierowcéw. I w tym miej-
scu powstaje pytanie jakie dokumenty i ja-
kie regulacje wewnetrzne powinienem,
jako przewoznik, wdrozy¢?

Obowiazki przewoznika

Najwazniejszym dokumentem, ktéry regu-
luje w zaktadzie prawa obowiazki pracowni-
kow i pracodawcy, jak réwniez organizacje

pracodawca ma mozliwos¢ wskaza-
nia pracownikom na stanowisku kie-
rowcy, ile godzin dziennie i tygodnio-
wo moga prowadzi¢ pojazd, jak po-
winni odbiera¢é przerwy, by nie po-
wodowa¢ uchybien i zbednego na-
razania zaréwno siebie jak i praco-
dawcy na zaplacenie kary. Nie mozna
tez zapomnie¢ o normach dotycza-
cych odbioru odpoczynkéw dzien-
nych i tygodniowych. Wymienione
kwestie teoretycznie sg powszechnie
znane, jednakze jak pokazujg kontro-
le drogowe, kierowcy majg problem
ze stosowaniem np. przerwy dzielo-
nej (15’+30°), odpoczynku dziennego
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dzielonego (3h+9h), czy odpoczyn-
kéw skréconych. Regulamin jest naj-
lepszym miejscem na wskazanie obo-
wigzujacych przepisow, jak i pod-
kre$lenie ich wagi dla funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa transportowego.
Ponadto, pracodawca w tym doku-
mencie moze wprowadzi¢ obowigzek
uczestniczenia w organizowanych
przez niego szkoleniach z zakresu
czasu pracy i jazdy kierowcow. W ra-
zie kontroli Zadna ze stuzb nie bedzie
mogla zarzuci¢ przedsigbiorcy, iz nie
dba o poziom wiedzy zatrudnianych
kierowcow;

2) warunki przebywania na terenie za-

ktadu pracy w czasie pracy i po jej za-

konczeniu;

systemy i rozklady czasu pracy oraz

przyjete okresy rozliczeniowe czasu

pracy - przyjmujac okreslony system
czasu pracy dla danej grupy pracow-
niczej mozemy w zgodny z przepisa-

mi sposob zréwnowazy¢ prace w go-

dzinach nadliczbowych, czy tez pra-

ce w niedziele odpowiednio okresem
wolnym od pracy;

4) pora nocna to w ostatnim czasie te-
mat dyskusyjny w branzy. Powstal
bowiem powazny problem dotycza-
cy tego, jak rozumie¢ dotychczaso-
we wyznaczenie wybranych 8 go-
dzin w przedziale miedzy 21-7 rano
w kontekécie wprowadzonej do Usta-
Wy o czasie pracy kierowcow zmia-
ny, iz pora nocna dla celéw ustala-
nia czasu pracy to wybrane 4 godzi-
ny w przedziale od 00:00 do 7:00.
W obecnym stanie prawnym je-
§li kierowca bedzie prowadzil po-
jazd w trakcie wyznaczonych 4 go-
dzin, to w ciagu doby czas jego pra-
cy nie moze przekroczy¢ 10 godzin.
Jesli chodzi natomiast o naliczanie
dodatku za prace w porze nocnej
w ciggu wybranych 8 godzin, dotych-
czas obowiazujacy przepis w dalszym
ciggu jest aktualny i respektowany.

3
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Ustawa data mozliwoé¢ przewozni-
kom wyznaczenia tak pory nocnej
4-godzinnej, aby wynikajace z niej
ograniczenie pracy (10h w dobie)
byto jak najmniej ucigzliwe. Przy-
ktadowe opcje pory nocnej cztero-
godzinnej moga si¢ zatem zawieral
w przedziatach: 00:00-04:00, 01:00-
05:00, 02:00-06:00 lub 03:00-07:00.

Pracodawca jest obowiagzany zgod-
nie z art. 94 pkt 1 Kodeksu pracy zazna-
jamia¢ pracownikéw podejmujacych pra-

ce z zakresem ich obowigzkdw, sposobem
ich wykonywania na wyznaczonych sta-
nowiskach oraz podstawowymi uprawnie-
niami. Przewoznik powinien wiec rozpo-
czynajgc wspOlprace z kierowca okresli¢
jego obowiazki, uprawnienia oraz zakres
odpowiedzialnoéci za wykonywane czyn-
noéci. Poinformowanie pisemne pracow-
nika o zakresie jego obowigzkéw moze si¢
réwniez okazaé pomocne w razie postepo-
wania przed sagdem pracy. Sg jednak dwa
warunki - zakres czynno$ci musi formu-
fowa¢ faktycznie wykonywane obowiazki
przez kierowce lub lezace w jego zakresie
dzialania oraz musi by¢ podpisany przez
pracownika. Niedopuszczalne jest stwo-
rzenie ,tak na wszelki wypadek” zakresu

www. TSLbiznes.pl

obowigzkéw zawierajacego cale spektrum
czynnoéci na wszystkich stanowiskach
u danego przedsigbiorcy, gdyz jego war-
tos¢ dla celow dowodowych bedzie zni-
koma, a tym samym pracodawca nie be-
dzie mial mozliwosci obrony w wypadku
jakichkolwiek roszczen ze strony kierowcy
wytoczonych przed sagdem.

Zaznajomienie pracownika z jego
obowigzkami i uprawnieniami moze by¢
zardwno ustne, jak i pisemne, jednak dla
celow dowodowych wskazana jest ta dru-
ga forma. Ponadto, pisemne potwierdze-
nie zapoznania si¢ z tym dokumentem
moze nastgpi¢ réwniez w trakcie trwania
zatrudnienia. Co do tego kodeks pracy
nie stawia zadnych obwarowan. Niewat-
pliwie jednak posiadanie tego dokumentu
w znacznym stopniu ulatwia wspotprace
na linii pracodawca - kierowca i daje moz-
liwos¢ obrony czy to w razie kontroli PIP,
czy tez sporu z pracownikiem.

Gdy wystapi problem

Bardzo pomocne dla kierowcow, ktd-
rzy mimo najlepszych checi majg proble-
my z przestrzeganiem obowigzujacych
norm czasu jazdy, przerw oraz odpoczyn-
kéw dziennych i tygodniowych, jest spo-
rzadzenie krotkiej przejrzystej informa-
¢ji zawierajacej podstawowe normy czasu
pracy. Moze ona by¢ w formie $ciagawki,
moze tez przybiera¢ forme rozrysowane-
go diagramu. Wszystko zalezy tutaj od in-
wengcji przedsigbiorcy; wazne, by przekaz
dotarl do kierowcy i wyjasnial ewentual-
ne jego watpliwoéci podczas wykonywa-
nia przewozdéw. Z praktyki wynika, iz taka
$ciggawka przydaje si¢ wszystkim osobom
w firmie. Zaréwno przewoznikowi, jak
i zarzadzajacemu transportem przy pla-
nowaniu zadan przewozowych, jak i juz
wspomnianym kierowcom, ktérzy stosuja
je bezposrednio na drodze.

Zabezpieczenie przed zarzutami

Formg zabezpieczania si¢ przedsiebior-
cow przed ewentualnymi zarzutami stuzb
kontrolnych jest zwyczaj podpisywania
o$wiadczen np. o odpowiedzialnosci za
powierzone mienie, o obowiazku infor-
mowania w razie utraty dobrej reputacji,
o prowadzonych szkoleniach i wiele in-
nych. W przewazajacej czeéci sa one sku-
teczne i nieco ograniczajg temperament
niefrasobliwych kierowcéw. Gtéwnie dla-
tego, ze podpisanie dokumentu zmu-
sza sila rzeczy do pewnych przemyslen
i uswiadamia, ze zlozony podpis zobowia-
zuje do okreslonego zachowania. Pisemne
potwierdzenie o zapoznaniu si¢ z obowig-

zujgcymi w przedsigbiorstwie transporto-
wym zasadami w polaczeniu z wprowa-
dzonym od 1 stycznia 2012 r. taryfikato-
rem kar dla kierowcéw, wplynie na zmia-
ne traktowania obowiazkow wobec swego
pracodawcy i przepisow.

Dodatkowymi istotnymi elementa-
mi $wiadczacymi o prawidlowej organiza-
cji pracy i dyscyplinie pracy jest weryfiko-
wanie oddawanych przez kierowcdéw tarcz
tachografu analogowego oraz sczytanych
plikéw z karty kierowcy. W przypadku
stwierdzenie powaznych lub bardzo cigz-
kich naruszen, do ktorych przedsiebiorca
sie nie przyczynil, koniecznym moze oka-
za¢ si¢ ukaranie w formie upomnienie czy
nagany. Pamietajmy, ze kazdy taki przypa-
dek powinien by¢ odnotowany w aktach
osobowych. Takiej koniecznosci mozemy
unikngé organizujac wewnetrzne szkole-
nia kierowcow.

Podobne zasady moga dotyczy¢ kierow-
cow wspotpracujacych na podstawie uméw
cywilnych. Wewnetrzna kontrola czasu pro-
wadzenia pojazdu, zakazy naruszania norm
i obowigzek uczestniczenia w szkoleniach,
moze by¢ przedmiotem umowy zlecenia czy
kontraktu z kierowca prowadzacym wlasng
dzialalno$¢ gospodarcza.

Dyspozytorzy

Nie zapominajmy réwniez o osobach
pracujacych na stanowiskach dyspozy-
torow. To w duzej mierze od nich zalezy
gdzie i kiedy kierowca powinien si¢ zglo-
si¢ na zaladunek/rozladunek, gdzie i jak
diugo bedzie trwat odpoczynek. Tej gru-
py pracownikow tez nie mogg oming¢ we-
wnetrzne przepisy. Ustawodawca bowiem
od 01.01.2012 r. dla takich os6b wprowa-
dzit kary grzywny do 2000 zi za dopusz-
czenie do naruszenia przepiséw o czasie
prowadzenia pojazdu, obowiazkowych
przerwach i odpoczynku.

Inwestycja w kadry to hasto od lat pro-
pagowane przy okazji réznych projektow.
Jednakze wobec uszczelnienia i zaostrze-
nia systemu kar administracyjnych i kar
grzywien od 01.01.2012 r. - inwestowa-
nie w personel zarzadzajacy, zaloge kie-
rowcow i dyspozytoréw, moze okazac sie
najbardziej efektywna inwestycja w port-
felu przewoznika. Stworzenie odpowied-
niej organizacji pracy, w ktorej obowiazu-
je dyscyplina pracy, egzekwowanie obo-
wigzkéw pracowniczych i jasny system na-
grod oraz kar, przyniesie wymierne korzy-
$ci w trakcie kontroli prowadzonej w sie-
dzibie przewoznika czy to przez Inspekcje
Transportu Drogowego czy tez PIP. €

Iwona Szwed
www.arena561.pl
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Projektowane zmiany prawne
w dostepie do rynku przewozowego

4 grudnia 2011 r. wszedt w zycie pakiet trzech rozporzadzen
wspolnotowych, Parlamentu Europejskiego i Rady UE

z 21 pazdziernika 2009 r., ktére wprowadzity nowe zasady

i warunki wykonywania zawodu przewoznika drogowego oraz
okreslity nowe zasady dostepu do rynku miedzynarodowych
przewozow drogowych na terenie Unii Europejskie;j.

ozporzadzenia te s3 stosowane
prrost we wszystkich panstwach

Unii Europejskiej, przy czym pan-
stwa czlonkowskie zostaly zobligowane
do uchwalenia krajowych regulacji praw-
nych, ktére dostosuja ich wewnetrzne pra-
wodawstwo do nowych warunkéw. Co do
zasady panstwa czltonkowskie mialy do-
kona¢ zmian legislacyjnych jeszcze przed
4 grudnia 2011 r,, jednakze w naszym kra-
ju zadne nowe regulacje nie weszty w zy-
cie. Projekt nowelizacji ustawy o transpor-

cie drogowym przygotowywany przez 6w-
czesne Ministerstwo Infrastruktury nigdy

nie trafil pod obrady parlamentu i w za-
sadzie zostal zarzucony. Spowodowalo to,
iz po 4 grudnia 2011 r. wérod urzednikow
starostw powiatowych zapanowala swoista
konsternacja, ktéra w wielu przypadkach
uniemozliwita wejécie na rynek przewo-
26w drogowych nowym podmiotom.

Pod koniec lutego biezacego roku
obecne Ministerstwo Transportu, Budow-
nictwa i Gospodarki Wodnej przedstawi-
fo do konsultacji nowy projekt nowelizu-
jacy ustawe o transporcie drogowym, ktd-
ry ma ostatecznie uporzadkowaé te sfe-
re zycia gospodarczego. Poniewaz projekt
jest obecnie na etapie prac rzadowych, nie
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zostalo ostatecznie przesadzone czy nie
ulegnie on zmianom; nie jest znana ewen-
tualna data jego wejécia w zycie. Niemniej
jednak wskazuje on na kierunek zmian,
cho¢ w kilku punktach nadal nie usuwa
watpliwosci wyrazanych przez uczestni-
kéw rynku transportowego. Celem niniej-
szego opracowania jest wskazanie podsta-
wowych zalozen planowanych rozwigzan
i zwrdcenie uwagi na te obszary, ktdre po-
winny zosta¢ jeszcze raz przeanalizowane
przez urzednikéw ministerstwa.

TRLANSWTE

Kto wyda zezwolenie i licencje?

Wykonywanie zawodu przewoznika drogo-
wego wymaga posiadania zezwolenia, ktd-
re bedzie wydawane przez starostow wla-
$ciwych dla siedziby przewoznika. Z kolei
organem kompetentnym do wydawania li-
cencji wspolnotowych bedzie Gtéwny In-
spektor Transportu Drogowego w Warsza-
wie. Jezeli przedsiebiorca nie bedzie po-
siadal zezwolenia na wykonywanie zawo-
du przewoznika drogowego, a jednoczeénie
wystapi o licencje wspolnotowa, GITD be-
dzie réwniez wladne wyda¢ owo zezwole-
nie. Wyznaczenie kompetencji dla poszcze-
gllnych organow jest zagadnieniem zasad-
niczym, poniewaz do czasu wejscia w zycie

Mec. Marcin Kopka

Absolwent Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji oraz Wydziatu Dziennikar-
stwa i Nauk Politycznych Uniwersy-

tetu Warszawskiego. Specjalizuje
sie w sprawach z zakresu prawa go-
spodarczego, prawa przewozowego
i handlowego. Specjalista w zakresie
przygotowania i negocjowania kon-
traktéw, w tym tgczacych interdyscy-
plinarng wiedze z wielu gatezi prawa.
W ramach Kancelarii R. Olszewski,
J. Tokarski i Wspdlnicy Kancelaria
Prawnicza sp. k. Marcin Kopka jest
menedzerem zespotu dedykowane-
go do obstugi klientéw prowadzacych
dziatalno$é gospodarczg w branzy
Transport, Spedycja, Logistyka.

nowelizacji ustawy w zasadzie nie ma moz-
liwosci wydawania zezwolen ani licencji
wspdlnotowych, przyznawanych przeciez
w drodze decyzji administracyjnej. Pro-
jekt zaktada réwniez, ze dotychczas wyda-
ne licencje na krajowy transport drogowy
uprawnia¢ majg do wykonywania przewo-
26w w krajowym transporcie drogowym do
czasu uplywu ich waznoéci lub wydania ze-
zwolenia na wykonywanie zawodu prze-
woznika. Tego typu uregulowanie bylo-
by niezwykle istotne, gdyz pozwalatoby na
uniknigcie masowych wymian dotychcza-
sowych licencji i paralizu organéw admi-
nistracji. Co réwnie wazne, projekt ustawy
zaklada, ze wydane przed 4 grudnia 2011 r.
certyfikaty — kompetencji ~ zawodowych
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w krajowym transporcie drogowym maja
by¢ uznane za réwnowazne z certyfika-
tem, o ktorym mowa w Rozporzadzeniu
1071/2009, bez obowiazku zdawania egza-
minu uzupelniajacego.

Z drugiej jednak strony projekt usta-
wy nie usuwa kilku zasadniczych watpliwo-
éci interpretacji przepisow Rozporzadzenia
1071/2009, wielokrotnie zglaszanych przez
praktykow. Wypada przeanalizowad te wat-
pliwosci, co by¢ moze postuzy urzgdnikom
w dalszych pracach, z korzyscig dla $rodo-
wiska polskich przewoznikéw.

Trudnos$ci w wykazaniu zdolnosci
finansowej

Rozporzadzenie 1071/2009 znacznie ogra-
niczylo palete mozliwosci wykazywania
zdolnosci finansowej przez przewozni-
kéw. Podstawowym sposobem wykaza-
nia tej zdolnoéci jest obecnie przedlozenie
poswiadczonych przez audytora lub od-
powiednio upowazniong osobe rocznych
sprawozdan finansowych. Jedynie w dro-
dze odstgpstwa od zasady organ moze
zgodzi¢ si¢ lub wymaga¢, aby przedsie-
biorca wykazal swoja zdolnos¢ finansowa

za pomoca zabezpieczenia, takiego jak
gwarancja bankowa lub ubezpieczenie,
w tym ubezpieczenie odpowiedzialnoéci
zawodowej (by¢ moze chodzi tu o polise
OCP?) z jednego lub kilku bankéw lub in-
nych instytucji finansowych, w tym przed-
siebiorstw ubezpieczeniowych.

W projekcie ustawy znalazl si¢ prze-
pis, ktéry wyjasnia, iz audytorem lub od-
powiednio upowazniong osoba do po-
$wiadczania rocznych sprawozdan finan-
sowych jest biegly rewident w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci. By¢ moze by-
toby to rozwigzanie wystarczajace gdyby
nie fakt, iz zgodnie z ustawg o rachunko-
wosci nie kazde sprawozdanie finansowe
poddawane jest obowigzkowemu badaniu
przez bieglego rewidenta. Co wiecej, wy-
starczy uswiadomi¢ sobie, ze sprawozda-
nia finansowe nie s3 generowane np. przez
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza. Powstaje, zatem zasadni-
cze pytanie jak swoja zdolno$¢ finansowsg
maja dokumentowa¢ indywidualni przed-
siebiorcy lub nawet spétki, ktére dopie-
ro rozpoczynaja dzialalno$¢? Przeciez nie
dysponuja oni sprawozdaniem finanso-
wym, a uzyskanie np. gwarancji bankowej

przez te podmioty jest w praktyce niemoz-
liwe. Wydaje si¢ zasadnym, aby w takiej
sytuacji organy mialy obowiazek uznawa-
nia za wystarczajace polis OCP, ale nalezy
to jasno wskaza¢ w przepisie ustawowym.

Baza eksploatacyjna

Okreslenie bazy eksploatacyjnej w przepi-
sach Rozporzadzenia 1071/2009 jest bardzo
ogolne. W zasadzie wskazane jest, iz po-
winna ona by¢ umiejscowiona w panstwie
siedziby przewoznika oraz powinna posia-
da¢ odpowiedni sprzet i urzadzenia tech-
niczne. Projekt ustawy na ten temat milczy,
przy czym nalezy zwroci¢ uwage na jeden
zasadniczy aspekt. Ot6z do wniosku o wy-
danie zezwolenia przedsigbiorca zobowig-
zany jest dotaczy¢ oswiadczenie o dyspo-
nowaniu baza eksploatacyjna, ktére sktada-
ne ma by¢ pod rygorem odpowiedzialno-
$ci karnej za skladanie falszywych zeznan
(kara pozbawienia wolnosci do lat trzech).
Wydaje sie, Ze tego typu rygor przy sktada-
niu o$wiadczenia, ktérego przestanki ma-
terialne sg niejasne, jest jednak zbyt dale-
ko posuniety. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze
brak jasnych uregulowan w tym zakresie
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moze skutkowa¢ naduzyciami ze strony
urzednikéw lub co najmniej rozbieznoscia-
mi interpretacyjnymi w réznych powia-
tach, co w sposob niekontrolowany moze
przyczyni¢ si¢ do zachwiania réwnowagi
w dostepie do rynku przewozow.

Jak spetni¢ wymogi
dobrej reputacji?

Projekt nowelizacji ustawy zaklada, ze za-
facznikami do wniosku o wydanie zezwo-
lenia bedg réwniez o$wiadczenia czlon-
kéw organu zarzadzajacego osoby praw-
nej, osob zarzadzajacych spotka jaw-
ng lub komandytows, a w przypadku in-
nego przedsiebiorcy - osoby prowadza-
cej dziatalno$¢ gospodarcza, ze spelnia-
ja one wymogi dobrej reputacji. Wydaje

sie, ze ustawodawca pomingl w tym wy-
liczeniu, skadinad niezbyt popularna, ale
jednak funkcjonujaca w praktyce for-
me spotki komandytowo-akceyjnej, ktd-
ra nie jest osoba prawng. Niemniej jed-
nak wida¢ wyraznie, Ze w przypadku spét-
ek kapitalowych kazdy z cztonkéw zarza-
du musi legitymowac¢ si¢ przymiotem do-
brej reputacji. W projekcie btednie postu-
zono sie natomiast pojeciem ,,0soba za-
rzadzajaca spétka jawna lub komandy-
towq’, poniewaz przepisy kodeksu spdt-
ek handlowych nie definiuja takiej osoby.
W przepisach k.s.h. wymienia si¢ wspodl-
nikéw uprawnionych do reprezentacji
spotki oraz uprawnionych do prowadze-
nia spraw spéiki, przy czym katalogi te nie
muszg sie pokrywaé. Warto w tym miej-
scu zaapelowa¢ do ustawodawcy o wigk-
$z3 precyzje pojeciowa przy tworzeniu
przepiséw, aby unikna¢ pézniejszych spo-
réw interpretacyjnych. Nalezy réwniez
wskazaé, ze o$wiadczenia o spelnianiu
wymogu dobrej reputacji ztozy¢ musza
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réwniez zarzadzajacy transportem oraz
osoby uprawnione do wykonywania za-
dan zarzadzajacego transportem w imie-
niu przedsigbiorcy. O$wiadczenia te skia-
da¢ ma si¢ réwniez pod rygorem odpowie-
dzialnoéci karnej za falszywe zeznania.

Spotka kapitatowa
a kompetencje zawodowe

Jak stanowig wprost przepisy Rozporza-
dzenia 1071/2009, kazdy przedsigbiorca
prowadzacy indywidualng dziatalnos¢ go-
spodarcza jest jednoczeénie zarzadzaja-
cym transportem w swoim przedsiebior-
stwie, czyli musi posiada¢ certyfikat kom-
petencji zawodowych oraz walor dobrej
reputacji. Problem pojawia si¢ natomiast
przy przedsiebiorcach - osobach praw-

e

nych, ktore z racji formy prawnej nie moga
by¢ beneficjentami certyfikatu, a wigc nie
sa w stanie wykaza¢ posiadania kompe-
tencji zawodowych. Wydaje sie zatem,
ze w projekcie ustawy nowelizujacej bra-
kuje przepisu, ktéry wskazywalby w jaki
sposob przypisa¢ kompetencje zawodo-
we osobom prawnym. Brak takiej regula-
cji bedzie skutkowat najprawdopodobniej
tym, iz osoby prawne beda zobowigzane
do wyznaczania tzw. oséb uprawnionych
na mocy umowy do wykonywania zadan
zarzadzajacego transportem w ich imie-
niu, o ktérych mowa w art. 4 ust. 2 Roz-
porzadzenia 1071/2009. Oczywista konse-
kwencja takiego stanu rzeczy bytoby row-
niez to, ze osoba taka mogtaby kierowa¢
operacjami transportowymi nie wiecej niz
czterech réznych przedsigbiorstw, reali-
zowanymi za pomoca polaczonej floty, li-
czacej ogotem nie wiecej niz 50 pojazddéw.
Jezeli taki scenariusz sie zmaterializuje,
to w przypadku spéiki, ktora posiada np.
pomiedzy 150 a 200 pojazdéw, bedzie to

oznacza¢ konieczno$¢ zatrudnienia czte-
rech os6b wykonujacych zadania zarza-
dzajacego transportem, o ile osoby te nie
wspolpracujg réwniez z innymi podmio-
tami. Nie ma watpliwosci, ze taka regula-
cja bedzie oznacza¢ wzrost kosztow funk-
cjonowania przewoZnikow.

Konkluzje koricowe

Jak wskazano na poczatku, plany noweli-
zacji ustawy o transporcie drogowym, jak-
kolwiek spdznionej, sa w dalszym ciagu
na wstepnym etapie prac rzadowych. Po-
wyzej wskazanych zostalo zaledwie kilka
potencjalnych probleméw, zapewne dalo-
by si¢ znalez¢ wigcej luk prawnych, jed-
nakze warto juz teraz zasygnalizowa¢ ich
istnienie. Najwigkszym wrogiem dla kaz-
dego przedsiebiorcy nie sa rygorystyczne
przepisy. Przedsigbiorcy najbardziej oba-
wiajg si¢ przepiséw niejednoznacznych,
ktére moga by¢ réznie interpretowane
przez urzednikow, a co za tym idzie wpro-
wadzaja nieprzewidywalne ryzyko praw-
ne dla prowadzonej dzialalnosci. W histo-
rii mieli$my juz do czynienia z wieloma
przypadkami, w ktérych decyzje urzedni-
kow niszczyly dobrze prosperujace przed-
siebiorstwa, warto wiec zawczasu przewi-
dzie¢ problemy i sprébowa¢ ich uniknaé.
Wydaje sig, ze sensowny jest postulat, aby
do prac nad zmianami ustawowymi wlg-
czeni zostali praktycy doswiadczeni w co-
dziennym prowadzeniu biznesu. W zasa-
dzie nalezaloby réwniez skonstatowaé, ze
skoro przepisy Rozporzadzenia 1071/2009
wyprzedzaja w stosowaniu przepisy pol-
skich ustaw, to juz dzi§ kazdy przedsig-
biorca przewozowy powinien by¢ do nich
dostosowany, a rozbieznoéci interpretacyj-
ne doskonale utrudniaja wdrozenie odpo-
wiednich dzialan w tym celu. <

Marcin Kopka
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Ubezpieczenie OCP
- bezpieczenstwo czy niepotrzebny koszt?

OCP, ubezpieczenie OCP, franszyza redukcyjna, prawo przewozowe - to dla wiekszosci
przewoznikow jezyk obcy. Terminy te, cho¢ powinny by¢ znane kazdemu przewoznikowi,
niestety sg jasne jedynie dla waskiej grupy ekspertow, ktorzy zawodowo zajmujg

sie problematyka transportowa. Zatem sprébuje przettumaczyé ten trudny jezyk na
bardziej zrozumiaty. Sprobuije tez wyjasnic, dlaczego ubezpieczenie OCP odgrywa
znacznag role przy prowadzeniu dziatalnosSci przewozowej i wykazac, ze ubezpieczenie
OCP, choc¢ jest kosztem, to pozgdanym - a nie niepotrzebnym.

zesto zdarza sie nam odbiera¢ od
‘ przewoznikéw telefony z pyta-
niem, czy mogg u nas kupi¢ OCP.
Pytanie pozornie normalne, ale... skrot
OCP oznacza odpowiedzialno$¢ cywil-
ng przewoznika - i nie chodzi w nim
o ubezpieczenie a o odpowiedzialno$é,
jaka przewoznik ponosi w zwiazku z wy-
konywaniem umowy przewozu. OCP wy-
nika z prawa przewozowego — z konwen-
¢ji CMR w mig¢dzynarodowym transpor-
cie drogowym i z ustawy Prawo Przewo-
zowe, w transporcie krajowym. Tak wiec
OCP nie da sie kupi¢, mozna jg natomiast
ubezpieczy¢.
Prawo przewozowe narzuca na prze-
woznikéw spory rezim i tym samym spora

odpowiedzialnoé¢é. W uproszczeniu moz-
na powiedzie¢, ze jesli juz podjate$ fadu-
nek i w czasie przewozu doszlo do szkody,
odpowiadasz za jej skutki, gdyz zaréwno
z konwencji CMR jak tez z ustawy ,,pra-
wo przewozowe” wynika prawne domnie-
manie winy.

Czy mozna ubezpieczyé
cala odpowiedzialno$¢?

Niestety nie. Dlaczego? Pomimo ze
z warunkéw ubezpieczenia OCP wyni-
ka, ze ,Ochrong ubezpieczeniowg objeta
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jest odpowiedzialnos¢ cywilna (...) prze-
woznika w transporcie drogowym (...) za
szkody powstale podczas wykonywania
zawartej umowy przewozu (przykladowe
OWU OCP TUiR Allianz Polska SA) to
za niektore ryzyka, bedace w odpowie-
dzialnoéci przewoznika, zaklady ubez-
pieczen odpowiedzialnosci nie chca po-
nosi¢ i zwykle nie ponosza.

Pamigtajmy zatem, Ze zakres odpo-
wiedzialnoéci zakladu ubezpieczen nie
réwna si¢ zakresowi odpowiedzialnosci
przewoznika.

Jakie sq rodzaje
ubezpieczen OCP?

Mozna wyodrebni¢ dwa rodzaje ubezpie-
czenn OCP: takie, ktére zostaly zawarte na
podstawie ogdlnych warunkéw stosowa-
nych przez zaklady ubezpieczen i takie,
ktore zostaty zawarte na podstawie warun-
kéw wynegocjowanych z zaktadami ubez-
pieczen.

Te oparte na standardowych warun-
kach posiadaja liczne wady:

» rygorystyczne warunki dotyczace
postojow, a co za tym idzie proble-
my z uzyskaniem odszkodowania za
kradziez towaru na postoju;

» wrylaczenie ochrony za razace nie-
dbalstwo i wing umyslna;

» wylaczenie ochrony za wydanie
przesylki osobie nieuprawnionej;

> wylaczenie ochrony w przypadku
niewpisania przewoznika (ubezpie-
czajacego) w list przewozowys;

» wylaczenie z ochrony przewozéw
niektérych towaréw;

» procentowa franszyza redukcyjna.

Maja tez zalety, cho¢ niezbyt liczne:
» kazdy agent moze zawrze¢ takie
ubezpieczenie;
» zwykle niska cena ubezpieczenia.

Jerzy Rozyk

Ponad 24 lata w branzy ubezpiecze-
niowej (likwidacja szkod i ubezpie-
czenia), w tym ponad 9 lat w obstu-
dze szkdd i ubezpieczen dla branzy
TSL w firmach brokerskich.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB
w Warszawie (techniczna i ekonomicz-
na diagnostyka ubezpieczeniowa i li-
kwidacja szkéd ubezpieczeniowych)
oraz studia magisterskie w zakresie
ubezpieczen na tejze uczelni.
Specjalizuje sie w prowadzeniu spraw
zwigzanych z roszczeniami i szkodami,
w prawie transportowym i cywilnym,
diagnostyce ryzyka, ubezpieczeniach
transportowych (OCP, OCS, Cargo) i ko-
munikacyjnych pojazdéw ciezkich.

Drugie z ubezpieczen, czyli te, ktére
zostaly zawarte na podstawie warunkow
wynegocjowanych z zakladami ubezpie-
czen majg duzo mniej wad:

» satrudniejsze do uzyskania;
» wiaza si¢ z wyzsza ceng ubezpieczenia.
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Tu lista zalet jest duzo dtuzsza:

» przystepne warunki dotyczace posto-
jow - zmniejszaja ryzyko odméwie-
nia przez ubezpieczyciela odszkodo-
wania;

> wiaczona ochrona za razace niedbal-
stwo i1 wing umyslna;

» wlaczona ochrona za wydanie prze-
sytki osobie nieuprawnionej;

» wiaczona ochrona za przewoz wigk-
szosci towardw;

> brak obowigzku wpisania przewozni-
ka (ubezpieczajacego) w list przewo-
ZOWY;

» kwotowa franszyza redukcyjna.

Warunki dotyczace
odbywania postojow

Warunki odbywania postojow sg istotnym
elementem polisy OCP. Czesto bowiem
zdarza si¢, ze kierowca odbywa postoj
w miejscach, ktérych ubezpieczyciele nie
akceptuja lub pozostawia pojazd z towa-
rem bez opieki. Ze statystyk ubezpieczy-
cieli wynika, ze znaczna czgé¢ szkod kra-
dziezowych powstatych na postojach jest
przez nich odrzucana. Oznacza to, Ze wa-
runki dotyczace odbywania postojow sa
albo zbyt rygorystyczne, albo nie s3 prze-
strzegane przez przewoznikow.

O ile wlaczenie razacego niedbalstwa
do zakresu ubezpieczenia nie stanowi wigk-
szego problemu, zaktady ubezpieczen nie-
stety nie godza si¢ na wlaczenie do ochro-
ny winy umyélnej. I cho¢ bardzo rzadko
zdarza sie, ze do szkody dochodzi wskutek
winy umyslnej samego przewoznika, jego
pracownikéw oraz osob, ktére dzialajg na
jego zlecenie, to wylaczenie winy umysl-
nej pozbawia ubezpieczajacego mozliwosci
ochrony za zdarzenia spowodowane przez
oszustéw. Takie szkody sa praktycznie za-
wsze przez ubezpieczycieli odmawiane.

Wydanie towaru osobie nieupraw-
nionej ma zwiazek ze wszelkiego rodzaju
oszustwami, ale w czesci wynika réwniez
z bledéw samego przewoznika. Asekura-
cja tego ryzyka, cho¢ nielatwa, jest moz-
liwa - eksperci specjalizujacy sie w ubez-
pieczeniach transportowych moga zabez-
pieczy¢ przewoznika réwniez przed tym
ryzykiem. Podobnie pozostawienie po-
jazdu z towarem bez opieki lub dozoru
jest do$¢ powszechnym zjawiskiem. Zbyt
rygorystyczne pod tym wzgledem warun-
ki (zawarte zazwyczaj w klauzulach posto-
jowych) sa przyczyna wielu odméw od-
szkodowan za szkody kradziezowe. Nale-
zy wiec zadbal o takie zapisy w polisach,
ktére umozliwig kierowcom odpowied-
ni komfort odpoczynku, a sobie pokrycie
ewentualnych szkod.

Wiekszo$¢  polskich ubezpieczycie-
li uzaleznia udzielenie ochrony od wpisa-
nia przewoznika w list przewozowy i od-
mawia odszkodowan w sytuacji, gdy nie
jest on wpisany w list przewozowy. Nale-
zy przy tym pamietaé, ze w listach CMR,
wpisanie (oznaczenie) przewoznika jest
dokonywane w poz. 16. Nie wystarczy,
niestety, wpisanie numeréw rejestracyj-
nych pojazdéw, kazdorazowo w tej pozy-
¢ji musi by¢ podana nazwa przewoznika.
Ale co, jesli w poz. 16 jest juz wpisany zle-
cajacy przewoz spedytor lub przewoznik?
Taki wpis nie przeszkadza, aby obok wpi-
sa¢ dane przewoznika i numery pojazdow.
Nalezy rowniez pamigtal, ze poz. 17 jest
zarezerwowana dla przewoznikéw suk-
cesywnych i zaklady ubezpieczen row-
niez moga kwestionowa¢ wpisanie danych
przewoznika w t¢ pozycje.

Jak i gdzie zawieramy
ubezpieczenie OCP - czy to wazne?

Wielu przewoznikéw uwaza ubezpiecze-
nie OCP za dodatkowy i niepotrzebny
koszt, i kupuje polisy najtafisze i z kiep-
skim zakresem. Taka polisa, cho¢ pozwo-
li na nawigzanie wspolpracy ze zlecenio-
dawcg lub na zatadowanie samochodu, nie
chroni przewoznika w sposdb dostateczny.
Szkoda szybko weryfikuje podejscie prze-
woznikow, ktorzy wobec koniecznosci po-
krycia jej skutkéw, decyduja si¢ na zawar-
cie lepszego ubezpieczenia. Niemniej jed-

nak checi nie zawsze przekltadajg sie w ja-
kos¢ ubezpieczen, albowiem s3g one naj-
czg$ciej kupowane od agentéw ubezpie-
czeniowych, a tych zazwyczaj nie intere-
suje zakres udzielanej klientowi ochrony
a prowizja, jaka uzyskaja za zawarcie ubez-
pieczenia.

Aby wigc skutecznie zadba¢ o swoj in-
teres nalezy upewnic sie, ze znajomy agent
dysponuje odpowiednia wiedza, kto-
ra pozwoli na wlaciwe skonfigurowanie
ubezpieczenia. Jezeli agent oferujacy nam
polise OCP zawiera w roku kilka polis,
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trudno od niego wymaga¢ znajomosci
problematyki transportowej, moze wigc
nie sprosta¢ oczekiwaniom przewozni-
ka. Niektorzy zawieraja takie ubezpie-
czenia, ale ich wiedza w tym zakresie jest
kiepska, co przeklada si¢ na jakos§¢ poli-
sy. W tym aspekcie nalezy kierowac sie
zasadg ograniczonego zaufania, gdyz od
jakosci polisy zalezy nie bezpieczenstwo
agenta a nasze wlasne.

Pamietajmy zatem, ze dobre ubez-
pieczenie to Twoje bezpieczenstwo. Nie
musi by¢ ono przy tym drogie - eksperci
majg pomysl, jak to zrobi¢ i wiedzg gdzie
to zrobi¢.

Ubezpieczenie OCP - bezpieczenstwo
czy niepotrzebny koszt?

Polisa wykupiona jedynie dla posiadania
polisy nie bedzie chroni¢ w razie szko-
dy, a koszt, nawet niewielki, bedzie ni-
czym innym jak pieniedzmi wyrzuco-
nymi w bloto. Skoro wiec juz ten koszt
ponosimy, zadbajmy aby polisa chroni-
fa nas od szkdd, za ktore sami ponosimy
odpowiedzialno$¢.

Co daje zawarcie kiepskiego ubezpie-
czenia? Zobrazuje to na kilku przyktadach
szkod, za ktdre zaklady ubezpieczen nie
wyplacily odszkodowan. Cho¢ sam fakt
powstania szkéd wynikal w duzej mierze
z niefrasobliwosci przewoznikéw lub ich
pracownikow, przyczyna odméw zawsze
tkwita w kiepskim zakresie ubezpieczen.

Przykiad 1

Przewoznik P. otrzymat zlecenie
przewozu telewizoréw z Wroctawia
do Jonkoping w Szwecji. Odbiorca
nie przyjat towaru i kierowca zapar-
kowat pojazd na zewnetrznym par-
kingu dla oczekujacych na rozta-
dunek. W nocy dokonano kradzie-
7y czeSci telewizoréw. Wartosé skra-
dzionego towaru to 19 511,50 euro
(ca 82 000 z).

www. TSLbiznes.pl
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CDS

ODSZKODOWANIA

CDS powstat w 2001 roku i jest
kontynuacjg wieloletnich doswiad-
czen zatozyciela firmy w zakresie li-
kwidacji szkdéd z ryzyk transporto-
wych, komunikacyjnych i zwigzanych
z odpowiedzialnosScia cywilna, a tak-
ze w zakresie ubezpieczen OC prze-
woznika i spedytora.

CDS specjalizuje sie w obstudze
szk6d powstatych w transporcie
oraz obstudze ubezpieczen trans-
portowych.

Misja CDS jest wspomaganie bran-
7y TSL przez Swiadczenie ustug zwia-
zanych z doradztwem, obstuga szkéd
i roszczen oraz serwisem ubezpiecze-
niowym.

www.cds-odszkodowania.pl

Przyktad 3

Przewoznik P. otrzymat zlecenie prze-
wozu materiatow budowlanych z Nie-
miec do Rosji. Przewoznik P. (1) za-
angazowat do przewozu polskie-
g0 przewoznika-oszusta (2), ten zle-
cit przew6z dalszemu (3), okreSlajac
w zleceniu miejsce dostawy w Pol-
sce. Przewoznik (3) dostarczyt towar
pod wskazany przez zleceniodawce
(2), pomimo okreslenia w liscie CMR
miejsca dostawy w Rosji. Towar zostat
wydany nieznanym osobom i nigdy
nie dojechat do odbiorcy. Fakturowa
wartos¢é towaru to 39 904,76 euro
(ca 155 000 z).

Towarzystwo ubezpieczeniowe I. od-
méwilo pokrycia szkody z ubezpieczenia
OCP uzasadniajac, ze nie ponosi odpo-
wiedzialno$ci za szkody powstate wskutek
wskutek winy umyslnej oséb dzialtajacych
na zlecenie ubezpieczajacego i wskutek
wydania towaru osobie nieuprawnionej.

Przykiad 4

Przewoznik A. otrzymat od duzego
polskiego spedytora zlecenie prze-
wozu telewizoréw z Zyrardowa do
Francji. PrzewoZznikiem okreSlonym

Kiepskie ubezpieczenie OCP
- skutki

W kazdym z tych przypadkéw zaklady
ubezpieczen odméwily wyptaty odszko-
dowania. Dlaczego? Gdyz nie ponosza od-
powiedzialnosci za szkody powstate:
» w czasie postoju pojazdu z towarem
w miejscach, ktdrych nie akceptuja;
> wskutek razacego niedbalstwa lub
winy umyslnej ubezpieczajacego, jego
pracownikdw oraz osob, ktore dziata-
ja na zlecenie, w imieniu lub na rzecz
ubezpieczajacego;
» wskutek wydania towaru osobie nie-
uprawnionej;
> wskutek pozostawienia pojazdu bez
opieki lub opieki/dozoru;
» w sytuacji, gdy przewoznik nie jest
wpisany w list przewozowy.

Towarzystwo ubezpieczeniowe I. od- w poz. 16 listu CMR byt spedytor zle-
mowilo wyplaty odszkodowania z ubez- cajacy przewdz. W czasie postoju na
pieczenia OCP uzasadniajac, ze nie pono- parkingu w Niemczech doszto do kra- Odmowa pokrycia przez zaklad ubez-
si odpowiedzialnoéci za szkody powstale dziezy czesSci tadunku. Wartos¢ skra- pieczeni szkody zawsze wigze si¢ z koniecz-
wskutek zaparkowania pojazdu w miejscu dzionego towaru to 23 404,76 euro noscig jej pokrycia przez przewoznika z wla-
niezgodnym z warunkami ubezpieczenia (ca 98 000 zt). snych $§rodkéw. Zasadniczo nie jest wazne,

OCP. Sprawa zostata skierowana do sadu, czy zaplaci on za szkodg jednorazowo, w ra-

oczekuje na termin rozprawy. Towarzystwo ubezpieczeniowe I. od-  tach, wyjezdzi diug, czy moze sprzeda éro-
moéwilo odszkodowania z ubezpieczenia  dek transportu i sptaci zobowiazanie. Dlate-
Przyktad 2 OCP dlatego, ze nie ponosi odpowiedzial-  go warto sie nad tym zastanowi¢ przed szko-
Przewoznik G. otrzymat od ukrain- nosci za szkody, jezeli list przewozowy nie  da, bo po szkodzie moze by¢ juz za pozno.
skiego spedytora zlecenie przewozu jest wystawiony na przewoznika.

opon ze Stowacji do Rosji. Na Ukra- Co stracit przewoznik?

inie przewoznik otrzymat od spedyto-
ra polecenie odprawienia sie na UC
we Lwowie i wydania towaru spedyto-
rowi, ktory miat dostarczy¢ do odbior-
cy w Moskwie. Towar zostat odpra-
wiony w fikcyjnym UC, wydany spe-
dytorowi-oszustowi i nigdy nie doje-
chat do odbiorcy. Wartos¢ towaru to
2 102 293,87 rubli (210 019,16 z).

Towarzystwo ubezpieczeniowe I. od-
mowito pokrycia szkody z ubezpieczenia
OCP z powodu braku odpowiedzialnoéci
za szkody powstale wskutek wydania to-
waru osobie nieuprawnionej. Rosyjski od-
biorca ztozyt do sadu w Moskwie przeciw-
ko przewoznikowi pozew o zaplate i spra-
we wygral. Dodatkowo przewoznik zo-
stal obcigzony nalezno$cia za clo w wys.
50 000 zt.

www. TSLbiznes.pl

Przyktad 5

Przewoznik A. otrzymat zlecenie
przewozu art. przemystowych z Nie-
miec do dwoch odbiorcéw w Polsce.
Kierowca zaparkowat pojazd z to-
warem na parkingu przy stacji pa-
liw i spedzit kilka godzin w restaura-
cji. W czasie jego nieobecnosci do-
szto do kradziezy pojazdu z tadun-
kiem. Wartosé skradzionego towaru
to 102 665,26 euro (ca 431 200 zi).

Towarzystwo ubezpieczeniowe I. od-
moéwilo odszkodowania z ubezpieczenia
OCP dlatego, ze nie ponosi odpowiedzial-
noéci za szkody powstate wskutek pozo-
stawienia pojazdu bez opieki. Odwolanie
nie odniosto skutku. Spedytor przeciwko
przewoznikowi wytoczyt proces o zaplate
calej kwoty.

Podane w przykladach wartoéci moga nie
trafia¢ do wyobrazni, szczegdlnie, gdy czy-
tajacy nie do$wiadczyl szkody. Ponizej
zmaterializuj¢ podane wartosci i wykaze,
co przewoznik méglby kupi¢ sobie, stu-
diujacej corce lub Zenigcemu sie synowi,
gdyby nie musiat z wlasnej kieszeni placi¢
odszkodowania za szkode.

Przykitad 1

(19 511,50 euro = ca 82 000 z})

» mieszkanie o pow. ok. 40 m?
w matej miejscowosci

» ciggnik siodtowy Scania R 420,
2005r.

» optacic czesne na 5-etnich stu-
diach na uczelni w Polsce oraz kosz-
ty zakwaterowania i utrzymania
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Przyktad 2
(210 019,16 zi)

>

mieszkanie o pow. ok. 52 m?
w Katowicach lub o pow. ok.
45 m? w Biatymstoku

domek o pow. ok. 100 m? na wsi
ciggnik siodtowy IVECO Stralis
AT440C42T, 2008

optacic czesne na studiach
| stopnia w Wielkiej Brytanii oraz
koszty zakwaterowania i utrzy-
mania + sam. osobowy Peuge-
ot 207, 2012 r. (salon)

Przyktad 3
(39 904,76 euro = ca 155 000 z})

>

>

mieszkanie o pow. ok. 30 m?

w Lublinie

nieduzy domek o pow. ok. 80 m?
na wsi

ciagnik siodtowy Man TGX 18 440
XLX, 2008 r.

optacié czesne na studiach | stop-
nia w Wielkiej Brytanii oraz koszty
zakwaterowania i utrzymania

To zaledwie pie¢ przykltadéw kiep-

skich dzialan przewoznikéw w zakresie
wykonywania przewozdow, ale takze niskiej
$wiadomosdci, jak wazne jest ubezpieczenie
tego, za co finalnie bedg musieli zaplacié.

Przyktad 4

(23 404,76 euro = ca 98 000 zi)

» mieszkanie o pow. ok. 25 m?
w Bydgoszczy

» ciagnik siodtowy DAF 95XF480,
2006 r.

» Forda S-MAX Trend Gold X 2.0
diesel, 2011 r.

» opfaci¢ czesne na studiach
| stopnia w Wielkiej Brytanii (bez
kosztow utrzymania)

Przyktad 5

(102 665,26 euro = ca 431 200 zi)

» mieszkanie o pow. ok. 60 m?
w Warszawie lub o pow. 74 m? we
Wroctawiu

> nieduzy domek o pow. ok. 130 m?
na wsi w okolicy Krakowa

» ciagnik siodtowy Scania R 420
Mega, 2010 r. + mieszkanie o pow.
ok. 50 m? w Gorzowie WIkp.

Pamietaj

Pamietajmy zatem, jak wlasciwie podejs¢
do sprawy ubezpieczenia OCP:
> Przede wszystkim ocen swoja odpo-
wiedzialno$¢ i postaraj sie, aby byla
ona jak najpelniej ubezpieczona;

tr'anspor't pl

ZNAMY DROGE DO SﬁKCESU

Nie traktuj polisy OCP jak niepo-
trzebnego kosztu, polisa powinna
chroni¢ a nie tylko kosztowad;
Warunki proponowane przez zakla-
dy ubezpieczenn moga nie pokrywaé
Twojej odpowiedzialnosci;

Sprawdz dotychczasowego agenta
ubezpieczeniowego, jemu moze za-
leze¢ jedynie na prowizji, a nie na
Twoim bezpieczenstwie;

Weryfikuj zakres ochrony oferowa-
nej przez zaklady ubezpieczen lub
zle¢ to ekspertom znajacym si¢ na
tym;

Przy wyborze ubezpieczenia zawsze
korzystaj z pomocy ekspertéw, oni
wiedza, jaki wariant nalezy zastoso-
wa¢, aby ochrona byta optymalna;
Nie oszczgdzaj na polisie OCP - po-
zorna oszczedno$¢ nie poprawi Two-
jego bezpieczenstwa, a moze znacz-
nie zwigkszy¢ koszty po szkodzie;
Dlatego warto zastanowi¢ si¢ nad
wyborem korzystnego ubezpiecze-
nia OCP. I najlepiej przed szkoda, bo
po szkodzie moze by¢ juz za pézno. €

Jerzy Rozyk
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.pl
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Kontrola skarbowa
w firmie transportowej
Jak wybrngc¢ ze stwierdzonych nieprawidtowosci?

Nawet, jezeli w wyniku przeprowadzonej w firmie kontroli skarbowej stwierdzone
zostaty nieprawidtowosci, przewoznik nie pozostaje bezradny. Jako podmiotowi
kontrolowanemu przystuguja mu bowiem rozmaite uprawnienia, a skorzystanie
z nich moze uchroni¢ przewoznika przed konsekwencjami popetnionych btedow.

izyta kontroleréw w firmie
zazwyczaj budzi przeraze-
nie. Jednak czynny udzial

w postepowaniu kontrolnym, nawet,
gdy przewoznik popelnit btad w roz-
liczeniach z fiskusem, moze pomoc
w zmniejszeniu skutkéw finansowych
kontroli. Zaréwno w trakcie kontroli,
jak i po jej zakonczeniu, kontrolowany
ma okre$lone prawa i obowigzki.

Prawa kontrolowanego

Przede wszystkim w firmie powinna zo-
sta¢ wyznaczona konkretna osoba, ktora
bedzie brata udzial w czynnoéciach kon-
trolnych. Kontrolowany ma bowiem pra-
wo uczestniczenia w procesie kontroli.

Z prawa tego mozna zrezygnowac.
Nie warto jednak tego robié, gdyz uczest-
nictwo w czynnoéciach kontrolnych daje
kontrolowanemu wiedze o tym, jak prze-
biega kontrola i mozliwo$¢ natychmiasto-
wego reagowania.

UWAGA!

Oswiadczenie o rezygnacji z pra-
wa uczestniczenia w czynno$ciach
kontrolnych sktadane jest na pi-
Smie. W razie odmowy ztozenia tego
o$wiadczenia kontrolujacy dokonuje
odpowiedniej adnotacji, dofgczajac
ja do protokotu (art. 285 § 2 Ordyna-
cji podatkowej).

W przypadku, gdy w toku kontro-
li osoby upowaznione przez prowadza-
cego firme nie beda obecne, kontrolujacy
powinni dokona¢ czynnosci kontrolnych
w obecnoéci przywotanego swiadka.

Sprzeciw
Jednym z podstawowych $rodkéw obrony
kontrolowanego jest sprzeciw wobec czyn-

nosci kontrolnych. Przedsiebiorcy przystu-

www. TSLbiznes.pl

guje prawo wniesienia sprzeciwu wobec

podjecia i wykonywania przez organy kon-

troli czynnoéci z naruszeniem przepisow:

» art. 79-79b ustawy o dziatalnoéci go-
spodarczej, tj. dotyczacych zasad wsz-
czynania kontroli;

> art. 80 ust. 1 i 2 ustawy o dzialalnosci
gospodarczej, tj. dotyczacych obecno-
$ci kontrolowanego;

» art. 82 ust. 1 ustawy o dzialalnosci gospo-
darczej, tj. dotyczacych zasad podejmo-
wania wigcej niz jednej kontroli; oraz

> art. 83 ust. 1 i 2 ustawy o dzialalnosci
gospodarczej, tj. dotyczacych dopusz-
czalnego czasu trwania kontroli.

UWAGA!

Sprzeciw kontrolowany przewoznik

WNoSi:

» na piSmie do organu podejmu-
jacego i wykonujacego kontrole
(o wniesieniu sprzeciwu przedsie-
biorca zawiadamia na piSmie kon-
trolujgcego),

» w terminie 3 dni roboczych od
dnia wszczecia kontroli przez or-
gan kontroli (przewoZnik musi uza-
sadni¢ wniesienie sprzeciwu).

W przypadku, gdy naruszenie prze-
piséw dotyczacych limitu cza-
su trwania kontroli wy-
stapito w trakcie pro-
wadzonej kontroli, bieg
wspomnianego  3-dnio-
wego terminu rozpo-
czyna si¢ w dniu,
w ktérym nastapi-
fo przekroczenie
limitu czasu trwa-
nia kontroli.

Warto pamie-
ta¢, Ze wniesienie
sprzeciwu spowoduje
wstrzymanie:
» czynnosci

kontro-

Inych przez organ kontroli, ktérego
sprzeciw dotyczy, z chwilg dorecze-
nia kontrolujgcemu zawiadomienia
o whniesieniu sprzeciwu do czasu roz-
patrzenia sprzeciwu, a w przypadku
whniesienia zazalenia do czasu jego roz-
patrzenia;

» biegu czasu trwania kontroli od dnia
whiesienia sprzeciwu do dnia dorecze-
nia kontrolowanemu przedsigbiorcy
postanowienia o rozpatrzeniu sprze-
ciwu, albo do 3. dnia od otrzymania
przez organ sprzeciwu w razie jego nie-
rozpatrzenia.

Jesli przewoznik wniesie zazalenie na
postanowienie o rozpatrzeniu sprzeciwu,
wstrzymanie biegu czasu trwania kontroli
nastepuje do dnia doreczenia mu tego po-
stanowienia albo do 3. dnia od daty otrzy-
mania postanowienia w razie nierozpa-
trzenia zazalenia w terminie 7 dni od daty
jego wniesienia.

Trzeba tez pamigtaé, ze w przypad-
ku wniesienia sprzeciwu organ kontro-
li moze, w drodze postanowienia, doko-
na¢ zabezpieczenia dowoddéw majacych

-
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zwigzek z przedmiotem i zakresem kon-
troli, na czas rozpatrzenia sprzeciwu. Za-
bezpieczeniu podlegaja dokumenty, in-
formacje, probki wyrobdw oraz inne no-
$niki informacji, jezeli stanowia lub moga
stanowi¢ dowdd w toku kontroli.

Rozpatrzenie sprzeciwu

Organ kontroli w terminie 3 dni robo-

czych od dnia otrzymania sprzeciwu, roz-

patruje sprzeciw oraz wydaje postanowie-

nie o:

» odstgpieniu od czynnosci kontrolnych;

» kontynuowaniu czynnosci kontrolnych
(w tym przypadku organ kontroli moze
kontynuowaé czynnoéci kontrolne od
dnia, w ktéorym postanowienie dore-
czono kontrolowanemu przewozniko-
wi, a w przypadku wniesienia zazale-
nia, od dnia doreczenia kontrolowane-
mu postanowienia w sprawie rozstrzy-
gniecia zazalenia).

Na postanowienie to przewoznikowi
przystuguje zazalenie w terminie 3 dni od
dnia otrzymania postanowienia. Rozstrzy-
gniecie zazalenia nastepuje w drodze po-
stanowienia, nie pdzniej niz w terminie
7 dni od dnia jego wniesienia.

UWAGA!

Nierozpatrzenie:

» sprzeciwu w terminie 3 dni robo-
czych od dnia otrzymania, jest
réwnoznaczne w skutkach z wyda-
niem przez organ wtasciwy posta-
nowienia o odstgpienia od czynno-
Sci kontrolnych;

» zazalenia w terminie 3 dni od dnia
otrzymania, jest réwnoznaczne
w skutkach z wydaniem przez or-
gan wlasciwy postanowienia uzna-
jacego stuszno$¢ wniesionego za-
zalenia.

Postanowienie o zabezpieczeniu do-
wodéw, o ktéorym mowa wyzej, wygasa
z mocy ustawy w dniu nastgpujacym po
dniu doreczenia przewoznikowi postano-
wienia w sprawie rozpatrzenia sprzeciwu,
a w przypadku nierozpatrzenia sprzeciwu
w wymaganym terminie, w dniu nastepu-
jacym po dniu uplywu terminu do roz-
patrzenia sprzeciwu. W razie wniesienia
przez przewoznika zazalenia postanowie-
nie o zabezpieczeniu wygasa:

» w dniu nastepujacym po dniu dorecze-
nia przewoznikowi postanowienia roz-
strzygajacego zazalenie;

> aw przypadku nierozpatrzenia zazale-
nia w wymaganym terminie - w dniu
nastepujacym po dniu uplywu terminu
do rozpatrzenia zazalenia.

UWAGA!

Whiesienie sprzeciwu nie jest do-
puszczalne, gdy organ przeprowa-
dza kontrole, jesli przeprowadzenie
tej kontroli jest niezbedne dla prze-
ciwdziatania popetnieniu przestep-
stwa lub wykroczenia, przeciwdziata-
nia popetnieniu przestepstwa skar-
bowego lub wykroczenia skarbowe-
go lub zabezpieczenia dowoddéw jego
popetnienia.

Zastrzezenia i wyjasnienia

Przebieg kontroli kontrolujacy dokumen-
tuja w protokole pokontrolnym. Taki pro-
tokdl to jednak tylko zestawienie usta-
lonych faktéw. Nie bedzie zawieral oce-
ny prawnej czyli nie wskaze, na przyklad,
czy kontrolujacy jest zdania, ze przewoz-
nik popeil wykroczenie lub przestep-
stwo skarbowe.

W przypadku, gdy przewoznik nie
zgadza si¢ z ustaleniami zawartymi w pro-
tokole kontroli, ma prawo w terminie
14 dni od dnia jego doreczenia przedsta-
wi¢ zastrzezenia i wyjasnienia, wskazujac
jednocze$nie odpowiednie $rodki dowo-
dowe (art. 291 § 1 Ordynacji podatkowej).

Przyktad

W protokole zapisano, ze w marcu
brakowato w firmie faktury za telefon.
Faktycznie, omytkowo zostata ona
wpieta do kwietniowego segregato-
ra, czego kontrolujacy nie zauwazyt
(bo na przyktad sprawdzat tylko jeden
miesigc). W takim przypadku prze-
wozZnik powinien ztozyé wyjasnienie,
dotaczajgc kopie faktury.

UWAGA!

Jesli przewoznik nie ztozy zastrzezen
i wyjasnien w tym terminie, bedzie to
oznaczato, ze nie kwestionuje usta-
lef kontroli.

Kontrolujacy jest obowigzany rozpa-
trzy¢ zastrzezenia do protokolu i w ter-
minie 14 dni od dnia ich otrzymania za-
wiadomi¢ kontrolowanego przewozni-
ka o sposobie ich zalatwienia, wskazujac
w szczego6lnosci, ktore zastrzezenia nie zo-

staly uwzglednione, wraz z uzasadnieniem
faktycznym i prawnym.

Kontrolujacy ma takze obowiazek po-
uczy¢ przewoznika o mozliwosci skorygo-
wania deklaracji.

Deklaracje korygujace

Po zakonczeniu kontroli, w wyniku kt6-
rej stwierdzone zostaly nieprawidlowosci,
przewoznik moze jeszcze unikngé poste-
powania podatkowego, a co za tym idzie
dodatkowej grzywny.

Przed kazdorazowym zakonczeniem
postepowania kontrolnego, czyli przed
wydaniem decyzji lub wyniku kontro-
li, organ kontroli skarbowej jest bowiem
zobowigzany wyznaczy¢ kontrolowane-
mu 7-dniowy termin do wypowiedzenia
sie¢ w sprawie zgromadzonego materiatu
dowodowego (art. 24 ust. 4 uoks). Z ta
chwilg przewoznik powinien takze zo-
sta¢ poinformowany o prawie zlozenia
korekty deklaracji, ktéora moze usuna¢
ewentualne nieprawidlowo$ci stwier-
dzone przez organ kontroli skarbowej
w wyniku przeprowadzonej kontroli po-
datkowej.
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UWAGA!

Przewoznik moze ztozy¢ deklaracje
korygujaca. Obecnie termin na korek-
te odpowiada 7-dniowemu termino-
wi do wypowiedzenia sie w sprawie
zebranego materiatu dowodowego,
jaki przed wydaniem decyzji lub wy-
niku kontroli organ kontroli skarbo-
wej wyznacza kontrolowanemu prze-
woznikowi.

Skorygowanie deklaracji nastgpuje
przez ztozenie korygujacej deklaracji wraz
z dofgczonym pisemnym uzasadnieniem
przyczyn korekty.

Uprawnienie do skorygowania dekla-
racji ulega zawieszeniu na czas trwania
postepowania kontrolnego w zakresie ob-
jetym tym postepowaniem. Kontrolowany
przewoznik moze jednak, w terminie wy-
znaczonym do wypowiedzenia si¢ w spra-
wie zebranego materialu dowodowego,
skorygowaé w zakresie objetym postepo-
waniem kontrolnym uprzednio zlozona
deklaracje podatkows.

N\

UWAGA!

Kazda zatem korekta, ktéra zostanie
ztozona w toku trwania postepowania
kontrolnego (z wyjatkiem korekty de-
klaracji dokonanej przy wypowiedze-
niu w sprawie zgromadzonego mate-
riatu dowodowego), jest prawnie nie-
skuteczna.

Uprawnienie do skorygowania dekla-
racji przystuguje nadal po zakonczeniu
postepowania kontrolnego w zakresie nie-
objetym decyzja okreslajaca wysokosé¢ zo-
bowigzania podatkowego.

Kontrolowana firma ma obowigzek,
nie p6Zniej niz w terminie 3 dni, zawia-
domi¢ organ kontroli skarbowej o zloze-
niu do wla$ciwego organu podatkowego
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korygujacej deklaracji oraz o zlozeniu de-
klaracji korygujacej ztozong deklaracje.

To nowe rozwigzanie (wprowadzone
nowa ustawg o kontroli skarbowej 30 lipca
2010 r.) ma stuzy¢ temu, aby fiskus mogt
monitorowaé wycofanie si¢ kontrolowa-
nego z dokonanej korekty deklaracji. Jesli
zatem przewoznik wycofa si¢ z korekty de-
klaracji, postepowanie kontrolne zostanie
podjete na nowo.

Przyktad

Firma transportowa ,ABC” skorygo-
wata deklaracje VAT za okres obje-
ty kontrolg, ktéra zakonczyta sie wy-
nikiem kontroli. Rok p6Zniej ksiego-
wa firmy doszta do wniosku, ze kon-
trolerzy UKS nie mieli racji, wskazu-
jac na koniecznos¢ korekt deklara-
cji VAT. Firma ztozyta kolejng korek-
te spornych deklaracji. UKS otrzymat
o tym informacje i podjat postepowa-
nie kontrolne.

Jezeli przewoznik zlozy korygujaca
deklaracje w zakresie stwierdzonych nie-

-

prawidlowosci w postepowaniu kontrol-
nym zakornczonym wynikiem kontroli, or-
gan kontroli skarbowej, ktory wydal wy-
nik kontroli, podejmuje zakoriczone po-
stepowanie kontrolne. Podjecie postepo-
wania nastepuje w formie postanowie-
nia, na ktére przedsigbiorcy nie przystu-
guje zazalenie. Czynno$ci przeprowadzo-
ne w postepowaniu kontrolnym, ktore jest
podejmowane, pozostaja w mocy.

Dokonujac korekty deklaracji podat-
kowej juz po dorgczeniu zawiadomienia
o zamiarze wszczecia kontroli albo w try-
bie przy wypowiedzeniu w sprawie zgro-
madzonego materialu dowodowego, kon-
trolowany przewoznik, wplacajac zale-
glo$¢ podatkows, jest zobowiazany uisci¢
réwniez pelna kwote odsetek za zwloke od
tej zaleglo$ci.

Decyzja o tym, czy sklada¢ korekte
i uzna¢ stanowisko urzedu nalezy zawsze
do podatnika czyli przewoznika. Jesli jed-
nak blad byl na pewno po jego stronie,
warto z tej mozliwoéci skorzystaé, gdyz
zlozenie prawnie skutecznej korekty de-
klaracji podatkowej (tj. zawierajacej row-
niez uzasadnienie jej przyczyn oraz infor-
mujacej o uiszczeniu w calosci nalezno-
éci publicznoprawnej) skutkuje wylacze-
niem odpowiedzialnosci za przestepstwo
lub wykroczenie skarbowe.

Postepowanie podatkowe

Jezeli postepowanie podatkowe zostato juz
wszczgte (za moment rozpoczecia uwaza
si¢ doreczenie podatnikowi zawiadomie-
nia), nalezy pamieta¢, ze na kazdym jego
etapie przewoZnik réwniez ma prawo sku-
tecznie sie broni¢. Moze w tym celu ogla-
da¢ dokumenty w aktach sprawy oraz ro-
bi¢ z nich notatki. Ma takze prawo sklada¢
dodatkowe wyjasnienia, dostarcza¢ do-
wody, zada¢ przestuchania dodatkowych
$wiadkow.

Przyczyna odmowy udostepnienia
przewoznikowi dokumentéw do zapozna-
nia moze by¢ jedynie wazny interes pu-
bliczny lub tajemnica panstwowa. Taka
odmowa powinna zosta¢ wydana w for-
mie pisemnego postanowienia. Przewoz-
nikowi przystuguje za$§ prawo wniesienia
zazalenia na jego tres¢.

Dowodami w postepowaniu podatko-
wym moga by¢ w szczegolnosci ksiegi po-
datkowe, deklaracje ztozone przez organiza-
cje, zeznania $wiadkéw, opinie biegtych, ma-
terialy i informacje zebrane w wyniku ogle-
dzin, informacje podatkowe oraz inne do-
kumenty zgromadzone w toku czynnosci
sprawdzajacych lub kontroli podatkowe;.

Warto tez powolaé $wiadka, zwlasz-
cza, gdy wymienione dokumenty zagine-
ty lub ulegly zniszczeniu.

UWAGA!

Swiadkami w postepowaniu podatko-

wym nie moga by¢:

1) osoby niezdolne do postrzegania
lub komunikowania swych spo-
strzezen;

2) osoby obowigzane do zachowania
tajemnicy panstwowej lub stuzbo-
wej na okolicznosci objete tajem-
nica, jezeli nie zostaty, w trybie
okreslonym obowigzujgcymi prze-
pisami, zwolnione od obowigzku
zachowania tej tajemnicy;

3) duchowni prawnie uznanych wy-
znanh - co do faktéw objetych ta-
jemnica spowiedzi.
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Odwotanie

Postgpowanie konczy si¢ wydaniem decy-
zji. Jesli przewoznik uzna, ze wydana decy-
zja nie jest prawidlowa, ma jeszcze mozli-
wo$¢ odwolania sie od niej. I warto to zro-
bi¢. Wedtug informacji z Naczelnej Izby
Kontroli, ktéra badata dzialania urzedéw
skarbowych i izb skarbowych w 2010 r,, az
31,3% decyzji, od ktérych podatnik si¢ od-
wolal zostalo uchylonych przez izby skar-
bowe.

Odwolanie nalezy zlozy¢ za posred-
nictwem urzedu, ktory wydal decyzje.
Przewoznik ma na to 14 dni od daty dore-
czenia decyzji. Odwotanie powinno:
> zawieral zarzuty przeciw decyzji,

» okresdlac istote i zakres zgdania bedgce-
go przedmiotem odwolania oraz

» wskazywaé dowody uzasadniajace to
zadanie.

Na przekazanie odwolania do wyzszej
instancji urzad ma 14 dni.

UWAGA!

Ztozenie odwotania nie wstrzymuje
wykonania decyzji, czyli urzad i tak
domagac sie bedzie zaptaty wynika-
jacego z niej podatku.

Wstrzymanie wykonania decyzji

Jesli za$ decyzja zostala juz wydana, prze-
woznik bedzie musial zaptaci¢ podatek.
Jednakze i z takiej sytuacji przewoznik
moze wybrnac. Jesli bowiem bedzie w sta-
nie udowodni¢ urzedowi, Ze koniecznoéé
zaplaty wymierzonej kwoty moze zagrozi¢
jego egzystencji, lub tez wyrzadzi¢ szkode
interesowi publicznemu, moze zwrdcic sie
o wstrzymanie wykonania decyzji.

Czynny zal

Na koniec warto jeszcze wspomnieé
o instytucji tzw. czynnego zalu. Skorzy-
stanie z takiej mozliwo$ci moze uchro-
ni¢ przewoznika przed dotkliwa grzyw-
ng za popetnione wykroczenie skarbo-
we (nieterminowe skladanie deklara-
¢ji lub uporczywe nieplacenie podat-
ku). Nie podlega bowiem karze podat-
nik, ktéry po popetnieniu czynu zabro-
nionego zawiadomit o tym organ podat-
kowy, ujawniajgc istotne okolicznosci
czynu. Wynika to z art. 16 Kodeksu kar-
nego skarbowego (tj. Dz.U. z 2007 r. nr
111, poz. 765 z p6zn. zm.). Ustawodaw-
ca przewiduje zatem mozliwoé¢ zanie-
chania ukarania podatnika, ktéry sam
zawiadomil urzad skarbowy o popel-
nionym przewinieniu.

Trzeba jednak pamietaé, ze czynny
zal bedzie zlozony skutecznie, jezeli or-
gan podatkowy nie mial wyraznie udo-
kumentowanej wiadomos$ci o popelnie-
niu wykroczenia lub przestepstwa skar-
bowego. Zawiadomienie o popelnieniu
przewinienia podatkowego, o ktérym
organ podatkowy juz wie, bedzie bez-
skuteczne. Oznacza to, ze podatnik jako
pierwszy musi zawiadomi¢ urzad skar-
bowy o nieztozeniu deklaracji w terminie
badz niezaptaceniu podatku. Jezeli zatem
organ podatkowy sam stwierdzi, ze po-
datnik mimo cigzacego na nim obowigz-
ku nie ztozyl zeznania lub nie zaptacit po-
datku, to zlozenie czynnego zalu nie be-
dzie skuteczne.

Przepisy dopuszczaja zlozenie czyn-
nego zalu na pi$mie lub ustnie do pro-
tokolu. W praktyce najlepiej zlozy¢
w urzedzie skarbowym pisemne za-
wiadomienie o niezlozeniu w termi-
nie zeznania i niezaplacenia podatku.

Podatnik powinien w nim podaé swo-
je dane personalne, NIP oraz wskazaé
dokladnie, czego dotyczylo przewinie-
nie. Czynny zal stosuje si¢ bowiem pod
warunkiem ze podatnik ujawnil istotne
okolicznosci czynu. Trzeba réwniez pa-
mietaé, ze samo zlozenie pisma nie wy-
starczy. Jezeli czyn zabroniony polega na
uszczupleniu podatku, to czynny zal be-
dzie skuteczny tylko pod warunkiem za-
platy naleznoéci, w terminie wyznaczo-
nym przez urzad skarbowy.

Reasumujac, istnieje wiele mozliwo-
$ci skutecznej obrony, ktére kontrolowa-
ny przewoznik moze wykorzysta¢ zaréw-
no przed, w trakcie jak i po zakonczeniu
kontroli skarbowej. Nawet, jesli stwierdzo-
ne w wyniku kontroli bledy leza ewident-
nie po stronie kontrolowanego, stosujac
sie do opisanych wskazowek, przewoznik
ma szanse unikna¢ ich negatywnych kon-
sekwenciji.

Podstawy prawne:

» Ustawa z 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnoéci gospodarczej (tekst jedn.:
Dz.U. 22010 r. Nr 220, poz. 1447 ze zm.)

» Ustawa o kontroli skarbowej z dnia
28 wrzesnia 1991 r. (tj. z 2004 r. Dz.U.
Nr 8, poz. 65)

» Ustawa z 25 czerwca 2010 r. o zmianie
ustawy o kontroli skarbowej oraz nie-
ktorych innych ustaw - Dz.U. Nr 127
poz. 858.

» Ustawaz10wrzeénia 1991 r. - Kodekskar-
ny skarbowy (t.j. Dz.U. z 2007 r. nr 111,
poz. 765 z péin. zm.)

» Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. - Ordy-
nacja podatkowa (tekst jedn.: Dz. U.
22005 . Nr 8, poz. 60 ze zm.). €

Katarzyna Czajkowska-Matosiuk

w. SPeSlycle. o/

TWOJ PORTAL GOSPODARCZY
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Obrot na kotach

Rynek leasingu rozwija sie gtdwnie dzieki branzy transportowe;.
Potwierdzajg to wyniki firm leasingowych w 2011 r.

arto$¢ netto leasingu pojaz-
déw jest ponad dziesie¢ razy
wigksza niz leasingu nieru-

chomo$ci. Zarazem osiemnastokrotnie
przewyzsza warto$¢ leasingu pozosta-
tych $rodkéw transportu: powietrznego,
wodnego i kolejowego. W ubieglorocz-
nym zestawieniu przygotowanym przez
Zwigzek Polskiego Leasingu dominujg
samochody osobowe i ciagniki siodlo-
we — w tej kolejnosci.

Orzech do zgryzienia

Sam ksztalt zestawienia ciekawie obrazuje,
komu najlepiej stuzy leasing. Wymienione
sa w nim samochody osobowe, auta ci¢za-
rowe o masie catkowitej do 3,5 t, ciezaro-
we powyzej 3,5 t, ciagniki siodlowe, nacze-
pY i przyczepy oraz autobusy. Taki uprosz-
czony podzial, ktdry ignoruje klasyfikacje
podsuwang przez inzynieréw czy produ-
centéw samochoddw, odpowiada realiom
rynku. W klasie ciezaréwek o masie calko-
witej do 3,5 t mieszczg si¢ miedzy innymi
niestawne auta ,,z kratkg”.

W wynikach tego segmentu widoczne
sa skutki zmiany przepiséw. Zaintereso-
wanie leasingiem samochodéw ,,z kratky”
raptownie wzrosto pod koniec 2010 roku.
W 2011 weszly w zycie nowe reguly i nie
mozna bylo juz od tych pojazdéw odli-
czaé VAT. Stad rownie gwaltowny spadek
zainteresowania leasingiem ,cigzaréwek
o dmc do 3,5 t” w minionym roku.
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Zainteresowanie leasingiem samochodow ,z kratkg” raptownie wzrosto pod koniec 2010 roku.
W 2011 weszty w Zycie nowe reguty i nie mozna byto juz od tych pojazdow odliczac¢ VAT. Stad
rownie gwattowny spadek leasingu ,ciezaréwek o dme do 3,5 t” w minionym roku. Jednak
rynek nie lubi prézni, zatem o prawie 35% wzrost leasing pojazdéw osobowych.

Zainteresowanie leasingiem samo-
chodéw osobowych znaczaco wzrosto
- prawie o 35%. Rowniez to jest zastu-
ga zlikwidowanej ulgi dla , kratek”. Czes¢
aut poprzednio w nig uzbrajanych prze-
stala udawac ciezaréwki. Niezaleznie od
tego wzrost leasingu samochodéw oso-
bowych, przy ogdlnie sltabej catkowi-
tej sprzedazy ubieglorocznej w tym seg-
mencie dobitnie §wiadczy o roli, jaka od-
grywaja w Polsce zakupy flotowe. Indy-
widualni nabywcy samochodéw liczg sie
coraz mniej.

Stabilnoé¢ zachowal segment cigza-
rowek powyzej 3,5 t. Zawiera zar6wno
duze samochody dostawcze jak ciezarow-
ki wszystkich kategorii w postaci podwozi.
ZPL nie dzieli ich na podgrupy. Jak wska-
zujg wyniki, segment nie jest duzy, a r6z-
nicowanie go komplikowaloby zestawie-
nie, niewiele wnoszac w zamian. Pojazda-
mi z tego przedzialu interesuja si¢ nader
odmienne od siebie nawzajem grupy na-
bywcow. Zarédwno jesli chodzi o wielko$¢
zapotrzebowania liczong w sztukach, jak
i sposéb wykorzystania pojazdéw: od firm

Wysoko, bo az o 70% wzrosta wartos¢ leasingu ciggnikow siodfowych.
Rownoczesnie o blisko 78% zwiekszyta sie w przypadku naczep

i przyczep. Sygnat jest jasny. Po gtebokim zatamaniu w 2009 r.
przewoznicy odbili sie od dna i szybko powracajg do zdrowia.
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kurierskich, przez komunalne po dostaw-
céw chipséw i mleka. Czyli caly drogowy
melanz dnia powszedniego. Unikalne po-
trzeby wymagaja indywidualnego podej-
$cia, takze do finansowania i leasing spo-
tyka si¢ tu z silng konkurencja ze strony
kredytow. Nieduzy, 7-procentowy wzrost
$wiadczy, ze ten trudny segment z wolna
przekonuje sie do tej formy finansowania.
Réwnie skomplikowana jest sytuacja
leasingu autobuséw. O ile w turystycznych,
nabywanych przez prywatne firmy leasing
jest do$¢ popularny, to w miejskich, nie jest
juz normga. Dlatego ubiegloroczny wyz na
rynku autobuséw nie znalazl odzwiercie-
dlenia w wynikach firm leasingowych.

Dobre wyjscie z progu

Wysoko, bo az o 70% wzrosta warto$¢ le-
asingu ciagnikéw siodlowych. Réwnocze-
énie o blisko 78% zwigkszyla si¢ w przy-
padku naczep i przyczep. Sygnat jest jasny.
Przewoznicy odbili si¢ od dna. Po glebokim
zalamaniu w 2009 r. szybko powracaja do
zdrowia. Wysoki wzrost wartosci leasingu
jest zatem nie tyle sukcesem, co oznaka cu-
downej kuracji. Rynek wraca do réwnowa-
gi i dopiero nastepne lata pokaza, jaki jest
rzeczywisty potencjal jego rozwoju.

Nie obylo si¢ bez malej zachety z ze-
wnatrz. Rzad wprowadzit elektroniczne
myto. Stawki oplat za przejazd dla pojaz-
déw zgodnych z najnowsza normg emi-
sji spalin Euro 5 sg nizsze. Oplaca si¢ in-
westowaé w nowe ciezarowki. Jest to za-
cheta w postaci raczej kija niz marchew-
ki, ale jednak.

Finansowanie zakupu ciggnikéw sio-
dlowych odbywa si¢ za posrednictwem
zaréwno duzych firm leasingowych, jak
i spétek powigzanych z niektérymi pro-
ducentami samochodéw ciezarowych.
Niektore z tych ostatnich angazuja sig
réwniez mocno w leasingowanie naczep
i przyczep. Sprzyja to rozpowszechnie-
niu leasingu wsréd przewoznikéw. Zna-
czenie majg banalne sprawy: dostepnos¢
pracownika, prostota procedury, dopa-
sowanie do klienta. W ten sposob osla-
bia si¢ bariera nieufnosci. Przewoznicy
obawiaja sie, ze jesli beda zalegal z rata,
»leasing zabierze ciezaréwke” Dotyczy
to gtownie mniejszych firm. Duze $émia-
to siegaja po ten typ finansowania. Do-
ceniajg wygode, jaka daje leasing, gtow-
nie przewidywalne koszty. Dla niekto-
rych ma réwniez znaczenie, ze po zakon-
czeniu umowy moga z ulga zostawic cieg-
zaréwke firmie leasingowej. Nie martwig
sie o zbycie pojazdu uzywanego. Mniejsi
przewoznicy niemal zawsze kupuja cig-
zarowke, gdy umowa dobiegnie konca.

Ruchomosci finansowane przez leasing
od stycznia do grudnia 2010 .

inne

0,58% -

samoloty, statki, kolej

2, 53%

IT
1,8%

IT - sprzet komputerowy i oprogramowa~

MiU - maszyny i urzadzenia

Zrédto: Zwiazek Polskiego Leasingu

Ruchomosci finansowane przez leasing
od stycznia do grudnia 2011 r.

MiU - maszyny i urzadzenia »

IT - sprzet komputerowy i oprogramowanie

inne

1 ,06%

samolotv statki, kolej
3 14%

IT
2,05%

Zrédto: Zwiazek Polskiego Leasingu

Wzrost leasingu samochodéw osobowych, przy ogélnie stabej catkowitej sprzedazy
ubiegtorocznej w tym segmencie, dobitnie Swiadczy o roli, jakg odgrywaja w Polsce zakupy
flotowe. Indywidualni nabywcy samochodow liczg sie coraz mniej.

www. TSLbiznes.pl
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Tabela 1. Rok 2011: wartos$¢ netto leasingu
roznych sSrodkow transportu i nieruchomosci w min zt.

2011
Osobowe
Ciezarowe do 3,5 t
Ciezarowe powyzej 3,5 t
Ciagniki siodtowe
Naczepy i przyczepy
Autobusy
Inne pojazdy
Sprzet budowlany
Maszyny rolnicze
Wozki widtowe
Powietrzne srodki transportu
Wodne Srodki transportu
Kolejowe Srodki transportu

Pojazdy

Pozostate Srodki transportu
(powietrzne, wodne, kolejowe)
Nieruchomosci

Ruchomosci i nieruchomosci*

2010 zmiana 2010/11
7236,3 5363 34,9%
2328,5 5419,3 -57,0%

1399 1306,1 7,1%
3666,3 2146,1 70,8%

1615,3 908,3 77,8%

393,3 539,8 -27,1%

235,7 214 10,1%
2440,6 2002,6 21,8%
2177,1 1639,3 32,8%

387,8 233,5 66,1%

167,1 126,9 31,7%

55,3 72,8 -24%

702,8 450 56,2%

16 874,4 15 897,6 6,1%

925,3 649,7 42,4%

1628,6 1594,7 2,1%
31142,1 27 291 14,1%

*réwniez ruchomosci niewymienione w tabelce, np. oprogramowanie

Zrédto: Zwiazek Polskiego Leasingu

Odzywa si¢ psychologia i przekonanie,
ze lepiej mie¢ swoje niz pozyczone.

Potentaci widzg raczej klopoty niz
korzysci zwigzane z posiadaniem pojaz-
du. Dlatego niektdrzy z nich idg o krok
dalej i decyduja si¢ na wynajem dlugo-
terminowy. Wowczas otrzymuja pojazd
z pakietem serwisowym i ubezpiecze-
niem, do ktérego wystarczy wlewaé pa-
liwo. Koszty s3 jeszcze bardziej przewi-
dywalne, a stawki za wspomniane ustu-
gi moga okaza¢ si¢ korzystne, szczeg6lnie
w dluzszej perspektywie.

www. TSLbiznes.pl

Traktory za koparkami

W ostatnich latach importerzy cigzaréwek
wzmogli wysitek, aby sprzedawaé wiecej
podwozi budowlanych. Najczesciej przyj-
muje sig, Ze chodzi o pojazdy z wigcej niz
jedna osia napedzang, przyktadowo 6x4
czy 8x6. Przedstawicielstwa réwnowazyly
straty z dolujacej sprzedazy ciagnikéw sio-
dlowych. Zacheta do tego byly duze inwe-
stycje, czgSciowo zwigzane z przygotowa-
niami do Euro 2012. Sporo si¢ dzialo, lecz
juz w ubiegtym roku popyt na samochody

budowlane nagle ostabl. Jednak maszyny
budowlane nadal miaty si¢ catkiem niezle.
Przynajmniej tak wynika z osiggnie¢ le-
asingodawcéw.

Warto$¢ netto leasingu sprzetu bu-
dowlanego wzrosta w 2011 r. o pra-
wie 22%. Jednoczesnie do jej poziomu
zblizyla si¢ warto$¢ leasingu maszyn rolni-
czych. Ta wzrosta o niemal 33%. Niemniej
przedstawiciele firm leasingowych uwaza-
ja, ze nie jest to trwaly trend. Popyt na le-
asing maszyn rolniczych jest stymulowany
dostepnoécig funduszy unijnych. Gdy ich
zabraknie, run si¢ skonczy.

Poziom inwestycji w infrastrukture
(nota bene réwniez w duzej czesci finan-
sowanych przez Uni¢ Europejska) zmniej-
szy sie w 2012 r. W drogownictwie kon-
czone beda realizowane juz projekty.
Nowych raczej nie bedzie, a juz na pew-
no nie na te skale. Budownictwo miesz-
kaniowe wyhamowalo w 2009 r. W 2011
pojawily sie pewne symptomy ozywienia.
Wg Gléwnego Urzedu Statystycznego
wydano 184,1 tys. pozwolen na budowe,
0 5,2% wiecej niz w 2010 r. Wzrosta réw-
niez o 2,6% liczba mieszkan rozpoczetych
- do 162,2 tys. Do uzytku oddano jed-
nak o 3% mniej mieszkan, tylko 131,7 tys.
W przyroécie zasoboéw mieszkaniowych
najwigkszy udzial mieli inwestorzy indy-
widualni. Deweloperzy oddali do uzyt-
ku o 6,2% mniej mieszkan, a spotdzielnie
mieszkaniowe az o 24,1% mnie;j.

Mimo to, branza leasingowa wciaz po-
ktada nadziej¢ w sprzecie budowlanym.
Zdaniem jej przedstawicieli mozliwe jest, ze
firmy z Polski beda szukaly zlecen za granicg
i skutecznie konkurowaly na rynku europej-
skim. Juz dzi$ leasing doréwnuje popularno-
$cig kredytowi w firmach budowlanych.

Rosngca wartos¢ leasingu wozkow widtowych wpasowuje sie w pozytywnag tendencje rozwoju
rynku przewozéw. Transport magazynowy przechodzit te same koleje losu, co drogowy.
Po zatamaniu w 2009 odzywa na nowo.
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Wartos¢ netto leasingu sprzetu budowlanego wzrosta w 2011 r.
o prawie 22%. Jednoczesnie do jej poziomu zblizyta sie wartos¢ leasingu
maszyn rolniczych, ktéra wzrosta o niemal 33%. Niemniej przedstawiciele
firm leasingowych uwazajg, ze nie jest to trwaty trend. Popyt na maszyny
rolnicze jest stymulowany dostepnoscia funduszy unijnych. Branza
leasingowa poktada jednak nadzieje w sprzecie budowlanym. MoZliwe

bowiem, zZe firmy z Polski przy mniejszym poziomie inwestycji w kraju, bedg

szukaty zlecen za granica i skutecznie konkurowaty na rynku europejskim.

Swoim torem

Rosngca wartoé¢ leasingu wézkow widto-
wych wpasowuje si¢ w pozytywna tenden-
cje rozwoju rynku przewozoéw. Transport
magazynowy przechodzil te same koleje
losu, co drogowy. Po zalamaniu w 2009 r.
odzywa na nowo.

Ze wzgledu na ceny samolotow, le-
asing jest bardzo popularng forma finan-
sowania ich zakupu. Korzystaja z niego za-

réwno linie lotnicze, jak aerokluby, a tak-
ze prywatni uzytkownicy, np. wlasciciele
firm pragnacy zaoszczedzic sobie jazdy sa-
mochodem oraz hobbysci. W ten sposéb
finansuje si¢ zaréwno nowe, jak uzywane
samoloty i helikoptery. Tak w duze maszy-
ny pasazerskie i transportowe, jak awio-
netki i wszystko pomiedzy. Takze i w tym
segmencie sytuacja wraca do normy po re-
kordowo niskim 2009 r. W 2011 r. nastg-
pit wzrost wartosci leasingu o prawie 32%.

Tabela 2. Rok 2011: liczba réznych Srodkow transportu
i nieruchomosci finansowanych przez leasing w sztukach:

Osobowe 82401
Ciezarowe do 3,5 t 23378
Ciezarowe powyzej 3,5 t 5857
Ciggniki siodtowe 16 277
Naczepy i przyczepy 14 781
Autobusy 733
Inne pojazdy 1908
Sprzet budowlany 9276
Maszyny rolnicze 14 213
Wazki widtowe 4792
Powietrzne Srodki transportu 37
Wodne Srodki transportu 177
Kolejowe srodki transportu 355
Pojazdy 147 841
Pozostate Srodki transportu (wodne, powietrzne, kolejowe) 569
Nieruchomosci 239
Ruchomosci i nieruchomosci* 231 048

*réwniez ruchomosci niewymienione w tabelce, np. oprogramowanie

Zrédto: Zwiazek Polskiego Leasingu

Spadek dotknal $rodki transportu
wodnego. Mieszczg si¢ w tym miedzy
innymi jachty i lodzie motorowe. Prez-
nie rozwija si¢ leasing $rodkéw trans-
portu kolejowego. Napedzaja go gtéwnie
inwestycje w tabor pasazerski. Towaro-
WYy cieszy si¢ znacznie mniejszym zain-
teresowaniem.

Rynek leasingu ruchomoéci wzrost
w 2011 r. o prawie 15%. W ostatnim kwar-
tale ozywil sie rynek nieruchomodci, ale
nalezy pamietac, ze ze wzgledu na wysoka
warto$¢ umow, niewiele trzeba, aby wysta-
pily na nim silne wahania. Ogétem rynek
leasingu zwigkszyl wartoé¢ o 14,1% w po-
réwnaniu z rokiem 2010.

Ow wzrost przewyzsza $rednig eu-
ropejska, lecz jest nizszy niz w 2007 r.
Za pomocy leasingu bylo finansowane
w 2011 roku 13,1% inwestycji. Najwigkszy
odsetek zanotowano w 2007 ., gdy leasing
postuzyt do sfinansowania 17% inwestycji.
Laczna warto$¢ aktywnego portfela na ko-
niec 2011 r. wyniosta 61,1 mld zl, w tym
52,44 mld dla ruchomoéci. Wartoé¢ salda
kredytéw udzielonych firmom przez ban-
ki wyniosta 79,34 mld. Leasing jest zatem
niemal réwnie waznym Zrédfem finanso-
wania, co kredyt.

ZPL wskazuje, ze jak do tej pory
leasing z poélrocznym wyprzedze-
niem uprzedzal o zmianach w inwe-
stycjach w gospodarce narodowej. Na
tej podstawie uwaza, ze wyniki branzy
w 2011 roku sa zapowiedzig wzrostu in-
westycji firm. <€

Michat Kij

www. TSLbiznes.pl
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NA TEJ KONFERENCJI GBI PARTNERS
NIE MOZE PANSTWA ZABRAKNAC!

GBI

Global Business Intelligence

WORLD CLASS LOGISTICS - ZARZADZANIE
LOGISTYKA NA SWIATOWYM POZIOMIE

VIII EDYCIA KONFERENCII
18-19 kwietnia 2012 r.,, Hotel Sheraton, Warszawa

Zagadnienia omawiane podczas konferencji:

W

Zwiekszenie efektywnosci pracy magazynu poprzez wdrozenie narzedzi
usprawniajacych procesy

Jakich wyzwan mozemy oczekiwac w logistyce w latach 2012 - 20157?
Ciggte doskonalenie w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem oraz
czasem pracy pracownikow Dziatu Logistyki

Przeglad efektywnych programow i narzedzi stosowanych w nowoczesnej
logistyce

Optymalne rozwigzania w zakresie IT dla logistyki

Co-manufacturing — przyktad optymalizacji procesu logistycznego

i produkcyjnego

Cost deployment a nowe trendy projektowania taricucha dostaw

Lean manufacturing - jak optymalnie zarzadzac¢ kosztami logistycznymi
w naszej firmie

Eliminacja marnotrawstwa w logistyce wewnetrznej

Budowanie efektywnej wspotpracy miedzy Dziatami Logistyki i Produkcji
Outsourcing czy insourcing — zasady kalkulacji projektow logistycznych
krok po kroku

Low Cost Intelligent Automation (LCIA) — wprowadzenie prostych
rozwigzan w celu poprawy wydajnosci w logistyce

Jak zmniejszyc¢ koszty magazynowania i utrzymac wysokg jakosc
Centrum logistyczne w centralnej Polsce - dlaczego warto?

Analiza obecnej sytuacji na rynku: gtéowni operatorzy logistyczni, transport
w dobie recesji

Wystawea: Konferencja skierowana jest do:

Cztonkow Zarzadu, Dyrektorow Dziatdow Logistyki, Dyrektorow
ds. Zarzadzania taricuchem Dostaw, Dyrektorow ds. Zakupow
i Dystrybucji, Kierownikow Logistyki oraz wszystkich oséb
zainteresowanych doskonaleiem proceséw logistycznych.

FIAT WIZYTA W ZAKLADZIE STOSUJACYM METODYKE WCM
_ - CNH Polska, Grupa Fiat Industrial A=A
silaidlie 17 kwietnia 2012 r., Plock

NIEPOWTARZALNA MOZLIWOSC WYMIANY DOSWIADCZEN PODCZAS WARSZTATOW,

PANELU DYSKUSYINEGO ORAZ KOKTAJLU PO PIERWSZYM DNIU KONFERENCII!

Patroni medialni;

Osoby sainterssowane udziatem Eﬁ“ﬁistics Lo G 2 4 - ' . Logistyka.infor.pl
48 22 458 66 10 i
M s Logistyka

Q2-7T3I9 Warszawa
httpsf S wenw.gbip.com. pl
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