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PEWNOSC NA DRODZE W KAZDYCH WARUNKACH.
NOWA OPONA MICHELIN X® MULTIWAY™ 3D

NOWA DEFINICJA WIELOFUNKCYJNOSCI OPON.

Przestrzeganie terminéw dostaw, niezaleznie od warunkéw pogodowych, jest codzien-
nym wyzwaniem firm transportowych. Dzieki nowym wielofunkc
MICHELIN X® MULTIWAY ™ 3D, oferujacym niezréwnang przyczepnos¢ w réznych warunkach
pogodowych, mozesz by¢ pewny, ze zdgzysz na czas.

Opony MICHELIN X® MULTIWAY ™ 3D przeznaczone na kota napgdowe posiadajg nowy bieznik
TowerPump, uzupetniony o samoregenerujgce sie lamele. Przednie opony zostaty wyposazone
w nowatorski bieznik Delta, zapewniajacy lepsza przyczepnosé w réznych warunkach pogo-
dowych. Dzieki innowacyjnej technologii opony sg bardziej trwate i umozliwiaja oszczednos¢
paliwa.

Nowa opona MICHELIN X® MULTIWAY™ 3D. Pewno$¢ na drodze w kazdych warunkach.

“MICHELIN

2 lepsza droga do postepu




Nielimitowany Internet w telefonie.
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0d redakcji

Drodzy Czytelnicy!

Tegoroczna wiosna obfituje w ciekawe wydarzenia logi-
styczne. Kwietniowy kalendarz imprez otwiera Forum Mlodej
Logistyki, ktére w tym roku odbedzie si¢ juz po raz dziesiaty.
Cieszymy sig, ze niezalezna, studencka inicjatywa spotkan mtlo-
dych adeptéw sztuki logistycznej z ,dorostym” biznesem TSL
trwa juz od dekady i ciaggle sie rozwija. Ze swojej strony zawsze
wspieraliémy i bedziemy dalej wspiera¢ pomysly i dzialania
tworczych studentéw i ucznidw, ktérzy juz podczas tego etapu
zycia chcg by¢ blisko branzy, ktéra wybrali.

Pomagamy im, bo wiemy, ze taka pomoc jest im bardzo po-
trzebna i dodatkowo motywuje ich do dalszego dzialania. Wie-
my tez dobrze, ze wigkszo$¢ z nich juz za kilka lat zasili szeregi

branzy TSL. Kto wie, moze niektdrzy z nich kolejnych kilka lat
pdzniej beda Waszymi najlepszymi wspoéipracownikami, kon-
trahentami czy klientami. Dobre relacje warto budowac jak naj-
weczesniej, bo przyniosa one korzy$¢ dla wszystkich stron.

Cieszy nas fakt, ze coraz wigksze grono przedsiebiorstw
z branzy TSL dostrzega warto$¢ takiej wspolpracy i nie jest to
tylko domena duzych, migedzynarodowych koncernéw. Row-
niez mniejsze, rodzime firmy coraz czeéciej odnajdujg korzysci
w bezpoérednim kontakcie z aktywng miodzieza.

Ale wiosna przynosi tez nieco mniej przyjemne dla logisty-
kéw i transportowcow tematy. Elektroniczne myto to temat, kto-
ry pojawia sie w branzy TSL juz od jakiegos czasu. I cho¢ do daty
startu pozostaly juz tylko cztery miesiace, to do tej pory brako-
walo w zasadzie jakichkolwiek oficjalnych informacji na temat
szczegOtow catego systemu. Wiadze i organy odpowiedzialne za
ten proces dlugo trzymaja nas w niepewnosci i uwierzcie nam,
nie robig tego z checi sprawienia nam wszystkim milej niespo-
dzianki. Owszem, co i rusz trafiaja do nas rézne projekty rozpo-
rzadzen i szczegdlowych rozwigzan, ale wszystko to ma wcigz
wymiar spekulacji. Niemniej liczymy, ze przedstawione ostatnio
projekty zostang zatwierdzone, by$my mogli podzieli¢ si¢ z Wami
rzetelnymi i potwierdzonymi informacjami.

Konkretéw i sprecyzowanych planéw brakuje réwniez
w innym waznym temacie - w kwestii zadbania o odpowiednig
obstuge logistyczng dla zblizajacych sie Mistrzostw Euro 2012.
I nie chodzi tu o same stadiony i mecze, ale réwniez o cate spek-
trum wydarzen, ktore beda towarzyszyly rozgywkom. Ale o tym
piszemy nieco wigcej w jednym z artykuléw niniejszego wyda-
nia TSL Biznes. Jak co miesigc, zapraszam do lektury.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny i wydawca
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Pary czar

Po raz osiemnasty kilkadziesigt tysiecy uczestnikow
wezmie udziat w miedzynarodowym pikniku mitoSnikow
zabytkowych parowozow w Wolsztynie.

Ta wyjatkowa impreza odbedzie si¢
podczas diugiego majowego week-
endu. Start juz w piatek, 29 kwiet-
nia. Parada Parowozéw w Wolsztynie to
niezapomniana okazja, aby uczestniczy¢
w niezwyklym show, w ktérym gwiazda-
mi sg zabytkowe parowozy.

Podczas tegorocznej imprezy na mi-
tosnikow kolei czeka wiele atrakcji, kto-
re umozliwig odbycie podrdézy w czasie
i zapoznanie sie z historig europejskie-
go kolejnictwa. Tytulowa Parada odbe-
dzie si¢ w sobote, 30 kwietnia. Na pikni-
ku zostang zaprezentowane maszyny po-
chodzace z kilku krajéw Europy. Uczest-
nicy wydarzenia bedg mogli podziwia¢

parowozy z Polski, Niemiec, Czech i We-
gier. Parade poprzedzi wieczorny pokaz
»Swiatlo, dzwiek i para’, ktéry jest no-
woczesng forma spektaklu muzycznego,
w ktorej glowna role grajg zabytkowe lo-
komotywy, $wiatlo i buchajaca para. Pa-
rada Parowozdw to jednoczesnie okazja,
aby wspomoc akcje ratowania tych piek-
nych i unikalnych maszyn poprzez prze-
kazanie datku w ramach dorocznej zbiér-
ki publicznej, organizowanej przez Fun-
dacje Era Parowozéw lub poprzez zakup
okolicznoéciowych pamiatek.
Organizatorami pikniku jest Spétka
PKP Cargo i Fundacja Era Parowoz6w. Pa-

tronat medialny objat nasz miesiecznik. €
—= CIEL p "

Ekonomia i biznes

5 i 6 maja na Wydziale Ekonomicz-
no-Socjologicznym Uniwersytetu
todzkiego odbedzie sie druga edy-
cja miedzynarodowej studenckiej
konferencji naukowej ,Internatio-
nal Dimensions In Economics”.

Szeroka tematyka konferen-
cji, obejmujgca m.in. zastosowanie
metod ilosciowych w biznesie, stra-
tegie biznesowe w globalnym Swie-
cie, mozliwosci nowoczesne;j logisty-
ki, fundusze europejskie, pozwala
na dotarcie do mozliwie najszersze-
go grona studentéw uczelni ekono-
micznych. Nadrzednym celem konfe-
rencji jest pokazanie studentom, jak
mozna zastosowal uczelniang wie-
dze w praktyce, a takze prezentacja
wynikow najnowszych badan z dzie-
dziny szeroko pojetego miedzynaro-
dowego wymiaru ekonomii oraz me-
tod ilosciowych wspierajacych Swiat
biznesu. Cheé¢ udziatu w konferen-
cji potwierdzili studenci z Rosji, Ser-
bii, Gruzji, Wioch, Turcji, Litwy oraz
uczelni wyzszych z Polski: Krakowa,
Poznania, Katowic, Szczecina, todzi
i Warszawy. €

Wiecej informacji na:
www.opteam.uni.lodz.pl

»,Na 0si” w kwietniu

Zapraszamy do ogladania kolejnych odcinkéw  progra-
mu ,Na Osi, nadawanych na antenie telewizji TVN Turbo.
Kwiecien stal bedzie pod znakiem naczep i zabudéw, ale aut tez nie
braknie. Poznamy miodych adeptéw motoryzacji, bedziemy wa-
zy¢ pojazdy i zastanawia¢ si¢ nad alternatywnymi Zrédfami nape-
du. Oczywiscie swoje miejsce znajda zagadnienia bezpieczenstwa
ruchu drogowego i przepiséw o transporcie. Zobaczy¢ bedzie moz-
na miedzy innymi:

Kontakt z redakcjg Na Osi:
tel. (77) 464 02 08,

mail: naosi@poczta.onet.pl
ul. Nowowiejska 45
46-073 Chroéscina

23.04. godz. 14:00 - premiera, a powtorki codziennie:
- test Mercedes Axor

02.04. godz. 14:00 - premiera, a powtdrki codziennie: - szkolenie tych, ktorzy sami szkolg

- test Iveco Eurocargo - $redniotonazowego diugodystansowca - nowosci z KH Kipper

- jakiz czego buduje si¢ naczepy STAS - kierowce i jego cigzaréwke

- Mercedesy Citaro z nietypowym napedem

- por6éwnanie hydraulikéw: MAN’a i Renaulta 30.04. godz. 14:00 - premiera, a powtérki codziennie:
- test Fiat Doblo Cargo Maxi

09.04. godz. 14:00 - premiera, a powtdrki codziennie: - olimpijskie zmagania péifinalowe

- test Mitsubishi Fuso Canter — pojazdu o dwo6ch hakach - gdzie mozna doskonali¢ technike jazdy

- zapraszamy do fabryki SAFa - wycieczka ze Scanig po Polsce

- jaksie studiuje pod opieka MAN’a

- ktoijak wazy pojazdy w Polsce, Europie i za wielka woda Oproécz tego, w kazdym programie przeglad najéwiezszych i najciekaw-
szych informacji branzowych, czyli Stroboskop. Na pytania widzéw
odpowiadaja: sierzant sztabowy Janusz Bereszczynski z KMP w Opo-
lu i mlodszy specjalista transportu drogowego Rafal Kochanowski
z WITD w Opolu.

Program prowadzi Stawek Sochacki.

16.04. godz. 14:00 - premiera, a powtdrki codziennie:

- test naczepy kurtynowej Schmitz

- jakie ciekawe zabudowy mozna spotka¢ w naszym kraju
- zywa historia zlotéw i tuningu ciezaréwek w Polsce

www. TSLbiznes.pl



DOPASUJEMY OFERTE DO POTRZEB TWOJEJ FIRMY
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FULL ZAKUPY PRODUKT ZAKUP ENERGY ~ KOMPENSACJA MODERNIZACJA MONITORING
SUPPLY W TRANSZACH KORYTARZOWY SPOT ENERGIA CHECK MOCY BIERNEJ  UKLADOW SIEC
Z WIATRAKOW POMIAROWYCH

ENERGIA Z WIATRAKOW

to ekologiczny produkt, w ktérym okreslony procent energii pochodzi z Parkow
Wiatrowych RWE. Sprawdz, jak niewielkim kosztem mozesz zbudowac wizerunek
firmy dbajacej o srodowisko. Nasi klienci otrzymuja réwniez certyfikat
potwierdzajacy zakup ekologicznej energii.

RWE jest jedna z najwiekszych firm energetycznych w Europie. Zaopatrujemy 16 milionow
klientéw w energie elektryczna i 8 milionéw klientéw w gaz. Jestesmy obecni na polskim
rynku od dwudziestu lat, stale wdrazajac innowacyjne rozwigzania. RWE posiada w Polsce
trzy farmy wiatrowe o tacznej mocy ponad 100 megawatéw. Wszystko, co robimy dzisiaj,
robimy z mysl3 o lepszej przysztosci. Dowiedz sie wiecej na www.rwe.pl

Marcin Olechowski

Menedzer ds. Klientow
Kluczowych

+48 664 408 882

marcin.olechowski@rwe.pl

RWE lider energetyczny w Europie

The energy to lead
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Coraz wiekszy ruch

Do Kielc po

raz kolejny zawitajg przedstawiciele

najwiekszych na Swiecie firm zwigzanych z branza
budownictwa drogowego. 10-13 maja 2011 na terenach
wystawowych Targow Kielce odbedzie sie XVIlI edycja
Miedzynarodowych Targow Budownictwa Drogowego

AUTOSTRADA-POLSKA wraz

Vil Miedzynarodowymi

z towarzyszacymi jest
Targami Infrastruktury

TRAFFIC-EXPO i XlIll Miedzynarodowymi Targami Maszyn
Budowlanych i Pojazdow Specjalistycznych MASZBUD.

egoroczna edycja po raz pierwszy

I odbedzie si¢ w nowej scenerii. Na

wystawcodw 1 zwiedzajacych cze-

kaja nowo wybudowane obiekty targowe,
oddane do uzytku latem ubieglego roku.

Najnowocze$niejsza w Polsce hala

wystawiennicza wyposazona jest w sys-

tem przeciwpozarowy i monitorowania

zdarzen zagrazajacych bezpieczenstwu,

na ktory sktadaja si¢ m.in. czujniki dymo-

- i

we, telewizja przemystowa, zasilanie awa-
ryjne z baterii centralnej, system oddy-
miania i Dzwigkowy System Ostrzegaw-
czy, stuzacy do szybkiego i uporzadkowa-
nego zmobilizowania oséb do opuszczenia
budynku w bezpieczny sposéb. Posadzka
w hali, dzi¢ki uzbrojeniu stalowymi siat-
kami, umozliwia ruch cig¢zkich pojazdéw
i sprzetu. Na wystawcow czeka takze cal-
kowicie odbudowana hala F.

Firmy obecne na targach AUTO-
STRADA-POLSKA, MASZBUD oraz
TRAFIC-EXPO od 10 lat stanowig okoto
20% wszystkich wystawcéw; ponad 15%
z nich to firmy zagraniczne. Dzigki ich za-
ufaniu juz od 18 lat Targi Kielce awanso-
waly do grona najwazniejszych oérod-
kéw wystawienniczych w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, zajmujac na ich liscie
trzecig pozycje. Utrzymanie tak wyso-
kiej lokaty mozliwe jest takze dzigki me-
rytorycznemu wsparciu partneréw, ktorzy
rokrocznie organizuja konferencje, szkole-
nia, warsztaty i spotkania branzowe.

W tym roku $wigto drogownic-
twa w Kielcach wzbogacg trzy konferen-
cje. Pierwsza z nich, organizowana przez
Instytut Badawczy Drég i Mostéw, po-
$wiecona jest zagadnieniom zwigzanym
ze skutecznym obnizaniem natg¢zenia ha-
fasu. Drugi dzien to Konferencja Nauko-
wo-Techniczna ,Bezpieczenistwo ruchu
w komunikacji ladowej’, organizowana
przez Swietokrzyski Klub Drogowca Sto-
warzyszenia Inzynieréw i Technikéw Ko-
munikacji RP Oddzial w Kielcach, GDD-
KiA Oddziat w Kielcach oraz Targi Kiel-
ce, a takze II edycja konferencji ,,Zielen
Autostradowa’, przygotowana przez fir-
me Dendros przy wspolpracy z Targa-
mi Kielce. AUTOSTRADA - POLSKA,
MASZBUD i TRAFIC-EXPO to miejsce,
w ktorym znalez¢ mozna wszystko to, co

> Szczegdtowy program targow
juz wkrétce na:
www.autostrada-polska.pl
www.maszbud.com
www.traffic-expo.pl

niezbedne jest przy budowie drég ekspre-
sowych i autostrad. Obecni na nich wy-
stawcy to najlepsi i najwigksi producenci
maszyn i sprzetu budowlanego, dostawcy
materialéw oraz nowoczesnych rozwigzan
technologicznych.

Prestiz i niebagatelne znaczenie tar-
géw w $rodowisku branzowym podkre-
$laja zaréwno wystawcy, jak i zwiedzajg-
cy, twierdzac, ze jest to wydarzenie, na
ktérym po prostu nie wypada nie by, je-
§li chce sie by¢ na biezaco z wszelkimi in-
nowacjami.

Prawdziwo$¢ tej opinii potwierdza
stale rosnaca liczba wystawcow - obec-
no$¢ ponad 700 firm z Austrii, Belgii,
Chin, Czech, Danii, Finlandii, Francji,
Hiszpanii, Holandii, Luksemburga, Nie-
miec, Slowacji, Szwajcarii, Szwecji, Turcji,
Wielkiej Brytanii i oczywiscie Polski jest
gwarantem powodzenia i nawigzania sze-
rokich relacji biznesowych.

Targi AUTOSTRADA-POLSKA,
MASZBUD i TRAFIC-EXPO zostaly ob-
jete patronatem Ministerstwa Infrastruk-
tury, Generalnej Dyrekcji Drég Krajo-
wych i Autostrad, Ogdlnopolskiej Izby
Gospodarczej Drogownictwa, Krajowej
Izby Gospodarczej, Polskiego Zwigzku
Pracodawcéw Budownictwa oraz Glow-
nego Inspektora Pracy. €
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Dlaczego wart»o wybraé targi AUTBSTRADA-PILSKA?

* to najwieksza w Polsce wystawa sprzetu budownictwa drogowego
« to targi odwiedzane przez niemal wszystkich ludzi podejmujacych decyzje dotyczace polskich drég
- to miejsce spotkan przedstawicieli przemystu budownictwa drogowego i instytugji

naukowo-badawczych wspierajgcych te branze
= Targi Kielce to jedyny w Polsce osrodek wystawienniczy dyspanujacy specialnym

WSPOLPRAC A Patronat medialny:

ey e, AOSTUDY INFRASTRUKTURA

N o s Builder Eol Tiick,
TARGI KIELCE S.A. ul. Zakladowa 1, 25-672 Kielce www.targlklelce.pl

Dyrektor Projekiu - Bogustawa Grzechowska,
tel. 41 365 12 10, fax 365 14 26, e-mail: autostrada@targikielce.pl
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Synergia branz na targach
SilesiaTSL EXPO

W centrum Expo Silesia w Sosnowcu trwaja przygotowania
do Targow Transportu, Spedycji i Logistyki SilesiaTSL EXPO,
ktore zaplanowano na 14 -15 kwietnia. Nowy projekt
targowy faczy zagadnienia z zakresu transportu szynowego
i drogowego, a takze logistyki i magazynowania.

programie targdéw przewi-
dziane sg specjalistyczne kon-
ferencje, prezentacja doko-

nan Republiki Czeskiej — kraju partner-
skiego SilesiaTSL EXPO oraz konkurs dla
wszystkich kierowcéw kategorii C o ty-
tul Mistrza Kierownicy. A w trakcie Giel-
dy Uzywanych Woézkéw Widlowych be-
dzie mozna dokona¢ zakupu wybranego
urzadzenia.

SilesiaTSL EXPO bedzie okazja
do prezentacji najnowszych technolo-
gii, pojazdéw, urzadzen i oprogramo-
wania. Na targach obecne b¢da wioda-
ce polskie firmy z branzy, m.in. PKP Car-
go S.A., PKP Informatyka spotka z o.0.,
PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp6l-
ka z 0.0., CTL Logistics Sp. z o.0., ekspo-
zycja czlonkéw Polskiej Izby Producen-
tow Urzadzen i Ustug na Rzecz Kolei. Na-
tomiast Czesi, w ramach stoiska kraju

www. TSLbiznes.pl

partnerskiego imprezy, przygotuja szero-
ka prezentacje ofert z zakresu transportu,
spedycji i logistyki.

Podczas SilesiaTSL Expo odbeda
sie dwie branzowe konferencje: kolejowa
ilogistyczna. W pierwszym dniu targéw
- konferencja ,,Nowe strategie i technolo-
gie w transporcie, spedycji i logistyce” od-
powie na pytania o przyszto$¢ tych dzie-
dzin przemystu w Polsce. Patronat mery-
toryczny nad tym wydarzeniem objat Wi-
ceprzewodniczacy Sejmowej Komisji In-
frastruktury Janusz Piechocinski, nauko-
wego wsparcia dostarczy prof. Marek Si-
tarz z Wydzialu Transportu Szynowego
Politechniki Slaskiej w Katowicach.

Natomiast organizatorem konferen-
¢ji ,Narzedzia wspierajace sprzedaz w lo-
gistyce, czyli sprzedaz jako praca zespoto-
wa’, ktora zaplanowano na 15 kwietnia, jest
Pomaranczowa Akademia Uni-Logistics.

SilesiaTSL EXPO

Wiecej informacji na:
www.tslexpo.pl

Partnerami wydarzenia sg Expo Silesia
oraz Port of Hamburg.

Konkurs o tytul Mistrza Kierowni-
cy, z wykorzystaniem symulatora jazdy
samochodem ciezarowym, organizowa-
ny jest przez Centrum Edukacji Zawodo-
wej CARGO. W konkursie wezma udzial
kierowcy zawodowi posiadajacy katego-
rig C. Na zwyciezce czeka nagroda w po-
staci szkolenia okresowego kierowcow.

Na uwage zastuguje réwniez Giel-
da Uzywanych Woézkéw Widlowych.
W trakcie wydarzenia organizowanego
przez firme Jungheinrich bedzie mozna
obejrze¢ i kupi¢ uzywane woézki. Dorad-
cy handlowi obecni na targach udzielg fa-
chowej porady zainteresowanym i pomo-
ga w wyborze konkretnego modelu urza-
dzenia. Calos¢ dopelnig zawody na naj-
lepszego kierowce wdzka jezdniowego
Forklift Cup.

Podczas targéw odbedzie si¢ takze
Gielda Pracy, podczas ktorej oferty zapre-
zentujg firmy z branzy transportu, spedy-
¢ji i logistyki. €
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14 - 15 kwietnia 2011
SilesiaTSL EXPO

Targi Transportu,
Spedycji i Logistyki

W ramach targéw prezentowane bedg salony:
- infrastruktury kolejowej SilesiaRAIL EXPO

- salon logistyki, magazynowania i transportu LOGISTEX

tereny targowe: Expo Silesia 5p. 2 0.0 kontakt: Wioletta Blonska-Dudek - Dyrektor Projektu
Centrum Targowo-Wystawiennicze tel 32 788 75 06, tel. kom 510 031 732
ul. Bracl Mieroszewskich 124 fax +48 32 788 7503
Sosnowiec e-mail: silesiatslexpo@exposilesio.pl
patronat honorowy Kraj Partnerski Republika Creska
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Ministerstwa Urzad Marszalkowski Ambasada Republiki Creskief
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Majowka pod znakiem logistyki

Na poczatku maja w Niemczech odbeda sie, jedna po drugiej,

dwie

wiodgce ogoélnoswiatowe imprezy wystawiennicze

z zakresu logistyki: targi CeMAT 2 - 6 maja w Hanowerze)
i Transport Logistic (10 - 13 maja w Monachium). W tym roku
organizatorzy obuimprez nawigzali ze sobg bliskg wspotprace,
majaca przynies¢ wymierne efekty synergii obu imprez. Na
kolejnych stronach przyblizamy obydwa wydarzenia.

a CeMAT zaprezentowane zo-
Nstanq innowacyjne rozwigzania
i produkty dla sektora intralogi-
styki, za$ na Transport Logistic w centrum
uwagi znajda sie takie tematy, jak trans-
port i ruch drogowy oraz ustugi z nimi
zwigzane. Organizatorzy tych wydarzen —
Deutsche Messe AG oraz Messe Miinchen
- wspolnie zapraszaja do udziatu w impre-
zach oraz razem prowadzg miedzynarodo-
we akcje promocyjne na szeroka skale.
Zaréwno CeMAT, jak i Transport
Logistic to targi o zasieggu mie¢dzynaro-
dowym. Na poprzednig edycje pierw-
szej z imprez (w roku 2008) az 35% go-
$ci przyjechalo z zagranicy, drugiej za$
(w roku 2009) - 30%. W maju 2011 roku
nadarza si¢ jedyna w swoim rodzaju oka-
zja uczestniczenia w obu wiodacych $wia-
towych wystawach logistycznych - odby-
waja sie one bowiem w pierwszej polowie
miesigca w odstepie zaledwie 4 dni. - Na-
sza wspélpraca ma ulatwi¢ udziat w tar-
gach przede wszystkim przedstawicielom
firm zza oceanu. W ramach jednego wy-
jazdu stuzbowego bedqg oni mogli uczest-
niczyé w dwéch wydarzeniach branzo-
wych - obu zlokalizowanych w centrum

kompetencji z zakresu logistyki, jakim sg
Niemcy - wyjasnia Eugen Egetenmeir
z zarzagdu Messe Miinchen. — Dzigki na-
szej wspolpracy zyskujg wystawcy i go-
Scie targow moggc wzigé udzial w obu im-
prezach, zyskujg tez organizatorzy wspol-
nie promujgc dwa duze wydarzenia. Za-
kres targow CeMAT i Transport Logistic
pokrywa obszary zwigzane z calg szero-
ko pojetg logistykqg wewngtrz- i zewngtrz
firmowgq oraz petne spektrum produktéw
obecnych na swiatowym o rynku. Dzigki
migdzynarodowej sieci kontaktéw organi-
zatorzy wspélnie zajmg si¢ promocjg obu
imprez — dodaje dr Andreas Gruchow
z zarzadu Deutsche Messe AG.

Intralogistyka w Hanowerze

Targi CeMAT w Hanowerze to naj-
wazniejsza $wiatowa wystawa rozwigzan
intralogistycznych. W czasie pieciu dni -
od 2 do 6 maja 2011 — w centrum uwagi
znajdg sie innowacyjne produkty i kom-
pleksowe rozwigzania z zakresu transpor-
tu i przeptywu materiatéw, koncepcje roz-
woju intralogistyki oraz zarzadzanie we-
ztami logistycznymi i przetadunkiem.

2-6 May

CeMAT)

HANNOVER*GERMANY

The world's leading fair for intralogistics.

Wiecej informacji na:
www.cemat.de

Motto targéw CeMAT 2011 brzmi
»Zréwnowazony rozwodj w intralogisty-
ce”: jest to kwestia szczegolnie istotna
w kontek$cie rosngcych cen energii i su-
rowcOw naturalnych oraz debaty o zmia-
nach klimatycznych.

Motorem rozwoju tej branzy jest glo-
balizacja - zaden inny sektor nie zysku-
je tak wiele na integracji §wiatowych ryn-
kéw, co intralogistyka. Firmy z nig zwia-
zane spotkaja si¢ w tym roku na odbywa-
jacej si¢ co 3 lata najwazniejszej miedzy-
narodowej wystawie branzowej: na tar-
gach CeMAT w Hanowerze.

Na poprzednig edycje imprezy
w roku 2008 przyjechalo niemal 1100 wy-
stawcow z 35 krajow oraz 60 tys. zwiedza-
jacych z calego $wiata. Posréd wystaw-
cow bylo az 45% firm zagranicznych; je-
$li chodzi o gosci targdw, to 35% z nich
przyjechalo spoza Niemiec. Celem tego
miedzynarodowego wydarzenia jest pre-
zentacja premierowych innowacji tech-
nologicznych szerokiemu gronu zaintere-
sowanych odbiorcéw.

Hanower to miejsce prezentacji kom-
pleksowych rozwiazan z réznych sektoréw
intralogistyki. Energooszczedne wozki wi-
dtowe, innowacyjne urzadzenia do trans-
portu bliskiego, w pelni zautomatyzowa-
ne systemy transportowe i magazyno-
we, najnowsze rozwigzania IT do zastoso-
wan branzowych - na targach CeMAT nie
moze zabrakna¢ zadnego aspektu wspot-
czesnej intralogistyki. Dzwigi i zurawie,
podnoséniki, platformy podnoszace, a tak-
ze systemy do identyfikacji automatycznej,
robotyka i technologie opakowan - te ob-
szary tematyczne réwniez znajda si¢ w bo-
gatym programie CeMAT 2011. Zagad-
nienia zainaugurowane w roku 2008 - nie-
ruchomodci do celéw logistycznych oraz
techniki przeladunku w portach - w tym
roku takze obecne beda na imprezie. »»»
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Moj TimoCom. Mgj atut.

TimoCom scala to co najwazniejsze na rynku transportowym! Bez wzgledu na to czy
jestescie Panstwo zatadowcami, spedytorami czy przewoznikami: z nasza europejska
platforma zlecen TC Truck & Cargo® - liderem na rynku gietd transportowych oraz
TC eBid® - platforma online na przetargi transportowe, znajdziecie odpowiedniego
partnera biznesowego we wtasciwym czasie. Przetestujcie nas Panstwo, a niedtugo
rowniez i Wy bedziecie mogli powiedzie¢: ., M6j TimoCom. M¢j atut.”

Wiecej informacji dostepnych na stronie www.timocom.com
lub pod telefonem +48 67 352 59 99.

Transport z przysztoscia!
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Logistyka w Monachium

Transport Logistic to najwieksze na
$wiecie targi z zakresu transportu towaréw
droga ladowa (kolejows i drogowa), wod-
ng i powietrzng. Sg to jedyne europejskie
targi obejmujace swa tematyka wszystkie
podstawowe rodzaje transportu (ladowy,
lotniczy, wodny) oraz logistyke. Impreza
ta odbedzie si¢ na Nowych Terenach Tar-
gowych w Monachium, w dniach 10 - 13
maja 2011 r. w dziewieciu halach oraz na
terenach otwartych o facznej powierzchni
przekraczajacej 100 tys. m? i zaprezentuje
sie na niej ponad 1 800 wystawcow z bran-
2y z przeszlo 55 pafistw §wiata.

Targi te organizowane sg od 1978 r.
na jednych z najnowocze$niejszych tere-
néw wystawienniczych na $wiecie. Impre-
za odbywa si¢ w cyklu dwuletnim.

Targi transport logistic przedstawiaja
caly faricuch wartosci poczawszy od ustug
logistycznych, IT/telematyki poprzez
transport wewnetrzny, po systemy trans-
portu towarowego. Impreza ta prezen-
tuje kompleksowy zorganizowany trans-
port drogowy, szynowy, wodny, powietrz-
ny, stajac sie tym samym doskonalym fo-
rum laczacym przemyst i handel z branzg
transportowsa i logistyczna. Jest to wyda-
rzenie, ktére stato si¢ nieocenionym zré-
dfem kontaktéw biznesowych. Transport
logistic to znakomita platforma informacji

dla inwestoréw, gdzie moga znalez¢ inno-
wacje, nowosci, aktualne trendy i nowo-
czesne rozwigzania.

Targi pozwola na dokladne rozpo-
znanie ofert na rynku. Mozna bedzie za-
pozna¢ si¢ z nowo$ciami produktowymi
i najnowszymi technologiami, poréwna¢
oferty, zasiegna¢ opinii ekspertéw. Przed-
stawiciele wystawiajacych si¢ firm sa do
dyspozycji odwiedzajacych. Warto sko-
rzysta¢ z takiej okazji, gdyz bogata oferta
targowa, prezentowana w jednym miej-
scu pozwoli zaoszczedzi¢ czas, a dodat-
kowo mozna jeszcze zyskal atrakcyjne
rabaty targowe.

Ideg targéw jest stworzenie przed-
stawicielom branzy mozliwoéci wymiany
doswiadczen i informacji. Sg takze oka-

Pra

ktyczne szkolenia

Profesjonalne doradztwo

Frogress Project Sp.z0.0.
ek 12 829 55 55
bi gect.
e UMIEIETNOSCI |
www progressproject.pl INTERPERSONALNE

progress project

e an

-
S

Wiecej informacji na:
www.cemat.de
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zja do spotkan z klientami i odbiorcami
ustug i produktow.

Ubiegla edycja tego wydarzenia
(2009) ustanowita nowe rekordy. Swo-
ja oferte zaprezentowalo wéwczas 1 764
wystawcow z 55 krajow. W pordwnaniu
do 2007 r. odnotowano wzrost liczby wy-
stawcow az o 12%! Rowniez pod wzgle-
dem liczby odwiedzajacych statystyki byty
bardzo imponujace i odnotowano wéw-
czas blisko 48 tys. odwiedzajacych ze 112
krajow. 31% odwiedzajacych pochodzita
spoza Niemiec, co nadalo targom niezwy-
kle miedzynarodowy charakter. 97% spo-
$réd wszystkich odwiedzajacych polecito-
by targi innym, a 94% zadeklarowata che¢
uczestnictwa w kolejnej edycji targow.

Targom transport logistic 2011 to-
warzyszyl bedzie wyjatkowo atrakcyj-
ny program ramowy. Konferencje, wy-
kiady, dyskusje, rozmowy z ekspertami
i prezentacje na zywo dopelnia oferte tar-
gow. Program ramowy dostarczy szcze-
gotowych informacji zwigzanych z prze-
gladem nowych rynkéw, trendéw i inno-
wacji w transporcie miedzynarodowym
i branzy logistyczne;j. €
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Wplyw zawartosci biokomponentow w paliwie
na emisje silnika Diesla i starzenie oleju silnikowego

Projekt badawczy dotyczy oceny wptywu zrdéznicowanego udziatu
biokomponentéw w oleju napedowym na procesy degradacji oleju
smarowego oraz emisje czastek statych i innych szkodliwych sktadnikow
gazéw wylotowych nowoczesnego silnika o zaptonie samoczynnym.

Podstawowe zagadnienia projektu:
Ocena kompatybilnosci oleju silnikowego z paliwem zawierajacym
biokomponenty (FAME).

Badanie wptywu udziatu biokomponentéw na emisje.
Ocena wptywu biokomponentéw na klimat.

www.biodeg.eu

Projekt finansowany z Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu Finansowego EOG

INSTYTUT NAFTY | GAZU
Kierownik projektu ul. Lubicz 25A, 31-503 Krakow
dr inz. Zbigniew Stepien Telefon: +48 12 421 00 33
Instytut Nafty i Gazu Fax: +48 12 430 38 85
Tel: +48 12617 74 63 E-mail: office@inig.pl
E-mail: stepien@inig.pl www.inig.pl
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Gdy odpad staje sie surowcem

Pierwsza konferencja poswiecona logistyce odzysku

Logistyka odzysku to dziedzina nowa i mato popularna,
a bardzo wazna w Swiecie, w ktorym jesteSmy zalewani
odpadami. Dlatego takie wydarzenia, jak poswiecona jej

konferencja, ktora odbyta sie w Warszawie, 17-18 marca,
sg godne szczegolnej uwagi.

styki odzysku w kreowaniu warto-

$ci dodanej z proceséw gospodaro-
wania odpadami w sieciach dostaw i zgro-
madzilo przede wszystkim przedstawicieli
firm, na ktérych spoczywa obowiazek od-
zysku i recyklingu odpadéw opakowanio-
wych, organizacji i instytucji zwigzanych
z branza odzysku, specjalistow w branzy
gospodarki odpadami (m.in. z Minister-
stwa Srodowiska, Ministerstwa Gospodar-
ki, Polskiej Izby Opakowan, Polskiej Izby
Gospodarki Odpadami, Generalnej Dy-
rekcji Ochrony Srodowiska) oraz naukow-
cow i studentéw. Jej organizatorem byl
Eko Cykl Organizacja Odzysku SA, jedna
z pierwszych organizacji odzysku na pol-
skim rynku, majaca wieloletnie do$wiad-
czenie w branzy gospodarki opakowania-
mi i odpadami opakowaniowymi.

Spotkanie poswigcone byto roli logi-

Nieunikniony problem

»Odpady powstajg w catym cyklu zy-
cia produktu, zaréwno na etapie produk-
cji, dystrybucji jak i eksploatacji danego
wyrobu. Niezwykle waznym jest ich wta-
$ciwe zagospodarowanie w trakcie kaz-
dego z tych proceséw. Poza czynnikiem
ekologicznym, istotne sg takze korzysci
plynace z tego typu dziatan dla przedsie-
biorcéw. Sieci dostaw czesto marginalnie
traktuja odpady — mozliwo$¢ ich odzysku

— 1 ]

W konferencji uczestniczyto wielu przedstawicieli firm, na
ktorych spoczywa obowigzek odzysku i recyklingu odpadow
opakowaniowych, a takze organizacji i instytucji zwigzanych

Z branzg odzysku.

www. TSLbiznes.pl

i recyklingu. Nieprawidlowo prowa-
dzona gospodarka odpadami sprawia,
ze przepadaja cenne surowce wtorne
i pieniadze, ktére mozna pozyskac z ich
sprzedazy.

To wszystko sktonito Eko Cykl do
zorganizowania konferencji poruszajacej
tematyke odzysku i recyklingu odpadéw
opakowaniowych w sieciach dostaw”
- Wwyjasnia organizator na swej stronie
internetowej. Konferencja miata wigc na
celu ukazanie realnych korzysci z zaanga-
zowania przedsiebiorcow w odzysk i re-
cykling, a zarazem ograniczenie nega-
tywnego wplywu odpadéw na srodowi-
sko. Jej uczestnicy zastanawiali si¢ nad
stworzeniem spdjnego systemu gospo-
darki odpadami, ktéry bylby optacalny
dla wszystkich, a ktérego wyznacznikiem
bytaby nie tylko cena.

Petla sie zamyka

Zebranych przywital Jacek Kaznow-
ski, burmistrza warszawskiej dzielni-
cy Bialofeka, w ktdrej powstata pierwsza
spalarnia odpadéw w Polsce. Cho¢ jest to
metoda niezbedna przy tak duzym stru-
mieniu odpaddw, bezpieczna i powodu-
jaca obnizenie kosztéw, to mieszkancy
dzielnicy dlugo byli jej przeciwni. Powod
- zakorzenione przekonanie, ze ten spo-
sob utylizacji odpadéw moze mieé nega-
tywny wplyw na ich
zdrowie.

Po burmistrzu wy-
stapita prof. Hali-
na Brdulak z SGH,
od lat zajmujaca sie¢
logistyka  odzysku
i pelnigca patronat
honorowy nad kon-
ferencja. Méwila ona
o wspolpracy w ra-
mach logistyki odzy-
sku i jej roli w fancu-
chu dostaw. To dzie-
ki temu, Ze przeply-
wy sa tu odwrotnie

skierowanie niz
w klasycznym fancu-
chu dostaw, mozliwe jest za-

mkniecie petli dostaw, a to przyczynia sie
do powstania zréwnowazonego tancu-
cha logistycznego. Pani profesor zastana-
wiala sie nad optymalnymi rozwigzania-
mi z punktu widzenia ochrony srodowi-
ska i kosztow. Podjeta temat dzielenia sie
transportem miedzy podmiotami uczest-
niczacymi w tym lancuchu i stworzenia
systemu umozliwiajacego identyfikacje
produktéw w calym systemie.

Prezes zarzadu Eko Cyklu Katarzyna
Michniewska podkreélifa rosnace znacze-
nie logistyki odzysku w przemysle, ktore
jednak nadal traktowane jest przez wiek-
szo$¢ firm marginalnie. Uczestnikom spo-
tkania przyblizyta pojecia i procesy zwia-
zane z tg galezig logistyki oraz sposoby
ich realizacji w przedsiebiorstwach. Z jej
wystapienia wynika, ze prawie kazdy od-
pad moze by¢ surowcem, nalezy go tyl-
ko wprowadzi¢ w zréwnowazone lancu-
chy dostaw. To moze przynie$¢ spore zy-
ski, z czego wigkszo$¢ przedsiebiorcéw
nie zdaje sobie sprawy. Z tym problemem
na co dzien stykaja si¢ podmioty realizu-
jace logistyke odzysku. Sytuacje t¢ moze
zmieni¢ jedynie edukacja, o potrzebie
ktorej mowilo sporo oséb, a szczegdlowo
Agnieszka Karpinska z Eko Cyklu.

Hamulce rozwoju

Bariery hamujace rozwdj logistyki
odzysku to takze brak spdjnych przepi-
séw prawnych, brak $ledzenia drogi odpa-
du i brak policji ekologicznej. O tych nie-
dostatkach méwil Michatl Dgbrowski, pre-
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zes zarzgdu Remondis Sanitech. Podkreslit
on, ze jedli nie bedzie motywacji finanso-
wej, to ustawa do niczego nie zmusi przed-
siebiorcow. A ze wiele zalezy od gospoda-
rzy miast, wida¢ bylo z poréwnania zarza-
dzania odpadami w polskich miastach.
W Lublinie, w 2009 r., dzigki zdrowemu
systemowi partnerstwa gospodarczego,
az 0 30,9% zmniejszyla si¢ masa odpadow
deponowanych na sktadowiskach. W Po-
znaniu jedynie 013,4%.

Raport na temat funkcjonowania
krajowego systemu recyklingu przedsta-
wila Agata Szczgsna z Gléwnego Inspek-
toratu Ochrony Srodowiska. Ujawniono
w nim szereg probleméw. Miedzy innymi
jest to magazynowanie odpadéw przez
recykleréw, mimo, ze ich odzysk i recy-
kling jest potwierdzany, czy tez poddawa-
nie ich odzyskowi metoda nie uprawnia-
jaca do wydawania DPR (dokument po-
twierdzajacy recykling).

Byla tez mowa o sprawach tech-
nicznych, jak sprawozdawczo$¢ w za-
kresie opakowan, systemy informatycz-
ne wspierajace krajowy system recyklin-
gu, czy tez rola kodéw kreskowych w §le-
dzeniu surowcoéw wtérnych i RFID w se-
gregacji tworzyw sztucznych przeznaczo-

nych do recyklingu. M-
wiono o opakowaniach
biodegradowalnych, od-
padach opakowanio-
wych w fancuchu dostaw
i wspolpracy przedsie-
biorcéw z organizacjami
odzysku ulatwiajacej re-
alizacje obowigzku recy-
klingu i odzysku, ktéra
jest alternatywa dla opta-
ty produktowe;j.

O kierunkach zmian
w gospodarce odpadami
w Polsce informowal Pa-
wel Sosnowski z Mini-
sterstwa Srodowiska. Oméwit on polityke
ekologiczng panstwa w latach 2009-2012,
obowigzujace regulacje prawne i nowe
propozycje rozwiazan legislacyjnych.

Odpowiedzialno$ci spotecznej bizne-
su i ekozarzadzaniu poswigcony byt ostat-
ni blok tematyczny. Mowa w nim byta
o korzysciach dla §rodowiska i dla przed-
siebiorcow, wynikajacych z odzysku pro-
duktéw i recyklingu. Poruszono temat
certyfikacji i wprowadzenia w przedsig-
biorstwach Systeméw Zarzadzania Srodo-
wiskowego, rozwoju i znaczenia w Polsce

Katarzna Mic

hniewska, Prezes zarzgdu organizacji Eko
Cykl, podkreslata rosnace znaczeniu logistyki odzysku
w przemysle, ktora jednak nadal traktowana jest przez
wiekszos$¢ firm marginalnie.

wspdlnotowego systemu ekozarzadzania
iaudytu (EMAS), ktéry aktualnie jest pro-
mowany wéréd przedsiebiorcow przez Ge-
neralng Dyrekcje Ochrony Srodowiska.
Najwazniejszym  wnioskiem, kto-
ry wynika z konferencji, jest koniecznosé¢
edukacji ekologicznej spoteczenstwa w za-
kresie segregowania odpadéw i recyklin-
gu. Druga wazng sprawa jest stworzenie
spojnego systemu prawnego i odpowied-
nich bodzcéw finansowych, sprawiaja-
cych, ze odzysk bedzie sie optacal. €
Elzbieta Haber

A leading automotive logistics company
www.groupecat.pl
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ogistyka wielkich imprez sporto-

wych - jakie wyzwania tak na praw-

de stoja w tym czasie przed opera-
torem logistycznym? Duze imprezy spor-
towe mozna klasyfikowa¢ na kilka sposo-
béw: krajowe, miedzynarodowe, letnie, zi-
mowe, rozgrywane na jednym lub na kil-
ku obiektach. Kolejne wyznaczniki stano-
wi liczba uczestnikéw i dyscyplin.

Kazde tego typu wydarzenie gene-
ruje ogromny popyt na ustugi logistycz-
ne, zar6wno ze strony organizatoréw oraz
gospodarzy imprezy, ale takze mediow,
sponsoréw, dostawcow i partneréw oraz
narodowych federacji. Obstuga wielkich
imprez sportowych wymaga zaangazowa-
nia wielu specjalistow, w tym konsultacji
na etapie szczegélowego planowania pod
katem strategii, samych operacji oraz za-
sobow ludzkich i finansowych.

Jakie s3 najwazniejsze zadania logi-
styki w tym czasie? — Na logistyke wiel-
kich imprez sportowych sktada si¢ wie-
le elementow - poczgwszy od transpor-
tu sportowcow oraz ich sprzetu, wraz
z Zywnoscig, odzywkami, medykamen-
tami oraz wszelkimi rzeczami osobisty-
mi, przez wyposazenie obiektéw spor-
towych (sprzet techniczny, konstrukcja
i demontaz trybun na stadionach, dosta-
wy odpowiedniej nawierzchni, zabezpie-
czenia, oznakowanie itd.), po zapewnie-
nie odpowiednich warunkow dla kibicéw
- organizacja specjalnych stref kibicowa-
nia - ,,fanzone”, bilety i akredytacje, im-
prezy towarzyszqce, jak rowniez dostawy

www. TSLbiznes.pl

g ty,__ka
wysokieje.klasys 'specjalistom.
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napojow oraz wyzywienia — wylicza Ra-
fal Tarasewicz, senior business manager
Schenker Sp. z o.0.

Liczne wyzwania zwigzane z kom-
pleksowym zarzadzaniem projektami lo-
gistycznymi, determinuja wybdr part-
neréw do obslugi tego typu wydarzen.
Dlatego w strukturze DB Schenker zo-
stal wyodrebniony specjalny zespot, kto-
ry specjalizuje si¢ w przygotowaniu i ob-
studze najwigkszych wydarzen spor-
towych na $wiecie. - DB SCHENKER-
sportsevents, to miedzynarodowa gru-
pa ponad 150 ekspertéw do spraw obstu-
gi Swiatowych imprez sportowych, kto-
ra zajmuje sie planowaniem, organiza-
cjg i realizacjq obstugi. Wszelkie dziala-
nia prowadzone sq przy wspotpracy lo-
kalnych oddziatéw firmy i z wykorzysta-
niem globalnych sieci logistycznych - Ig-
dowych, lotniczych i oceanicznych - ttu-
maczy Pawel Bulanda, dyrektor regionu
Krakéw w Schenker Sp. z o.0.

W strone EURO 2012

DB Schenker ma bardzo duze do-
$wiadczenie w logistycznej obstudze naj-
wigkszych przedsiewzie¢ sportowych.
Poczawszy od koordynacji sportéw mo-
torowych, lekkoatletyki, zawodow zeglar-
skich, kolarstwa poprzez pitkarskie Mi-
strzostwa Swiata i Europy po Igrzyska
Olimpijskie. DB Schenker wspolpraco-
wal przy organizacji Olimpiady w Mo-
nachium (1972 r.), Sydney (2000 r.), Salt

Lake City (2002 r.), Atenach (2004 r.)
i Turynie (2006 r.). Obslugiwal Olim-
piade Letnig w Pekinie w 2008 i Zimowe
Igrzyska w Vancouver w 2010 roku. Ko-
lejnym wyzwaniem stojacym przed fir-
ma sg Mistrzostwa Europy w Pitce Noz-
nej w 2012 roku. — Prowadzimy rozmo-
Wy z naszymi partnerami: organizacjami
sportowymi, urzedami miast, sponsorami,
mediami itd.) w celu zaproponowania im
koncepcji logistycznych zwigzanych z tg
imprezg — méwi Rafal Tarasewicz, senior
business manager Schenker Sp. z o.0.
Jakich wyzwan moze spodziewac si¢
operator przy takiej imprezie? - Jesli cho-
dzi o elementy stale, charakterystyczne
dla tego typu wydarze, to przede wszyst-
kim mozemy spodziewal si¢ duzego spie-
trzenia dostaw i nieprzewidywalnego po-
pytu. Obstuga imprez sportowych cha-
rakteryzuje si¢ tez wieloma transportami
ponadgabarytowymi i duzym naciskiem
na bezpieczeristwo w laricuchach dostaw.
Konieczna jest takze duza elastycznos¢
w dziataniu i silna sie¢ logistyczna, aby
byé w stanie szybko reagowac na potrze-
by klientow. Inng kategorig bedzie z pew-
noscig stan drog, ktéry nie jest idealny
i przez to nie zapewnia takiego komfortu
pracy, jak np. w Niemczech w trakcie Mi-
strzostw Swiata 2006, czy Austrii i Szwaj-
carii w trakcie Euro 2008. Z drugiej stro-
ny DB Schenker posiada w Polsce jedng
z najbardziej efektywnych organizacji lo-
gistycznych w Europie, dlatego Euro 2012
to kolejny projekt, ktory zamierzamy zre-
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alizowac na najwyzszym, Swiatowym po-
ziomie — ttumaczy Rafal Tarasewicz.

Przez pryzmat doSwiadczenia

Jak podkreslaja eksperci — Rafal Ta-
rasewicz i Pawel Bulanda - szczegdlne
znaczenie przy obstudze tego typu wy-
darzen, ma nie tylko globalne know-how
dotyczace obstugi najwigkszych wyda-
rzen sportowych, ale tez uwarunkowa-
nia prawne zwigzane z takimi impreza-
mi. DB Schenker jest liderem w tym seg-
mencie $wiadczen. - Dlugoterminowa
wspélpraca jest takze istotna przy wspot-
pracy z narodowymi federacjami. Opera-
tor logistyczny, ktory dysponuje szeroki-
mi kompetencjami w zakresie obstugi im-
prez sportowych, czesto jest preferowa-
nym partnerem — moze podpisac umowe
ze zwigzkiem sportowym dotyczgcg spon-
soringu i w jej ramach dostarczaé swoje
ustugi — mowi Rafat Tarasewicz.

- Z prawnego punktu widzenia bar-
dzo istotne sq tez uwarunkowania ope-
racyjne. Generalnie obstuga wydarzen
sportowych nie rézni sig pod tym wzgle-
dem nadmiernie od standardowych za-
dan logistycznych. Niemniej, aby miel
prawo do wykonywania ustug spedycyj-
nych oraz odpraw celnych na danym te-
rytorium, potrzebne sq specjalne zezwo-
lenia. Poza tym, szczegélnie przy olim-
piadach, cze$é sprzetu zwolniona jest
z cla na specjalnych zasadach, a czes¢
nie. Konieczna jest zatem wiedza z tym
zwigzana, jak réwniez doswiadczenie
dotyczqgce dopetniania wszelkich formal-
nosci prawnych na terytorium danego
kraju - wyjasnia Rafal Tarasewicz.

Takie do$wiadczenia DB Schen-
ker zbieral m.in. podczas XXIX Letnich
Igrzysk Olimpijskich w Pekinie, dla kto-
rych byt oficjalnym dostawca ustug logi-

stycznych. Uczestniczyto w nich prawie
11 tys. zawodnikow z 204 krajow, ktorzy
rywalizowali w 28 dyscyplinach sporto-
wych i 302 konkurencjach. - Przy projek-
cie przez ponad 2 lata pracowat specjalny
zespot projektowy DB SCHENKERsport-
sevents, ktory byt odpowiedzialny za za-
planowanie transportow, organizacje po-
wierzchni magazynowych, procesy doty-
czqgce obstugi celnej, jak rowniez transfery
pomiedzy obiektami sportowymi — mowi
Pawetl Bulanda.

W ramach firmy w dziatania zwia-
zane z obsluga igrzysk zaangazowanych
byto okolo 1250 pracownikéw, ktérzy
pracowali wlasciwie 24 godziny na dobe.
Juz od kwietnia realizowane byly trans-
porty kontenerowe todzi zeglarskich z ro-
dzimych krajow do Pekinu. Wiele sprzetu
z réznych zakatkow $wiata dostarczanych
bylo takze droga lotnicza.

W sumie DB Schenker byl odpo-
wiedzialny za dostawy 750 konteneréw
drogg morska, 1700 ton frachtu lotni-
czego — ponad 2 tys. przesylek o tacznej
wartoéci okolo 3 mld dolaréw. Niejed-
nokrotnie konieczne bylo przy tym wy-
konywanie zadan specjalnych, takich jak
obstuga towaréw niebezpiecznych, do-
stawy lodu do klimatyzatoréw czy czysz-
czenie i naprawy kajakéw przed zawo-
dami. - DB Schenker odpowiedzialny
byt takze za obstuge celng oraz transport
sprzetu stacji telewizyjnych oraz dzien-
nikarskiego do Miedzynarodowego Cen-
trum Medialnego. W sumie dostarczono
okoto 1000 ton frachtu lotniczego dla 100
agencji prasowych i 80 telewizji z cale-
go $wiata - ttumaczy Rafal Tarasewicz.
- Centralnym punktem wszelkich aktyw-
nosci bylto olimpijskie centrum logistycz-
ne o powierzchni 20 tys. m> gdzie pra-
ca rozpoczela sie juz w lutym 2008 roku.
- dodaje ekspert. Pp»

Philip Morris Polska Distri-
bution ponownie wybiera
Rohlig Suus Logistics

Dystrybutor wyrobow tytoniowych
Philip Morris Polska Distribution
przedtuzyt wspotprace z Rohlig Suus
Logistics. Tym samym firmy beda
kontynuowaty wspoiprace zapoczat-
kowana juz w 2003 roku.

W 2010 roku, pomimo ostrej kon-
kurencji ze strony najwiekszych graczy
na rynku logistycznym, Rohlig Suus
Logistics obronit swojg pozycje i wy-
grat przetarg na obstuge firmy Philip
Morris Polska Distribution sp. z 0.0.

Zgodnie z wymaganiami Kklienta
Rohlig Suus Logistics realizuje prze-
wozy wytgcznie wyspecjalizowanym
sprzetem, odpowiednio dostosowa-
nym do potrzeb dystrybucji wyrobow
tytoniowych. Kierowcy posiadajg naj-
wyzsze kwalifikacje do przewozu pro-
duktéw wysokiej wartosci.

0d poczatku wspoétpraca pomie-
dzy firmami oparta jest na dobrych
relacjach i zrozumieniu wzajemnych
potrzeb. Cechuje sie takze elastycz-
noscig ze strony Rohlig Suus Logi-
stics - zakres dziatan i wielkoS¢ wy-
korzystywanych zasobow dopasowy-
wane sa przez operatora adekwat-
nie do zmieniajgcych sie potrzeb ryn-
ku i klienta. Nalezy podkreslié, ze za-
stosowanie dedykowanych rozwiazan
i podwyzszonych standardéw bezpie-
czenstwa pozwolito uniknaé tzw. ,zda-
rzen naglych”. Bezpieczerstwo za-
réwno przewozonych jak i magazyno-
wanych towaréw jest bowiem kwestig
priorytetowa dla obydwu stron.

- Philip Morris Polska Distribu-
tion sp. z 0.0. nalezy do licznego gro-
na wieloletnich klientéw Rohlig Suus
Logistics, ktorzy doceniajg nasze za-
angazowanie i jakoS¢ ustug, a tym
samym decydujgq sie na kontynuacje
i rozwoj wspotpracy. Takie dtugofa-
lowe partnerstwo pozwala nam na-
bra¢ unikalnego doswiadczenia, ktére
umoZzliwia niemal idealne dopasowa-
nie sie do potrzeb i projektowanie wy-
tacznie efektywnych rozwigzan. Pro-
centuje to podniesieniem satysfakcji
nie tylko samego klienta, ale réwniez
finalnych odbiorcow produktéw, kto-
re przewozimy - komentuje Wojciech
Krasniewski, Business Development
Director - Domestic Distribution. €
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Pawet Bulanda, dyrektor regionu Krakow (po lewej)
i Rafat Tarasewicz, senior business manager,
Schenker Sp. z o.o.

»» Roéwniez po zakonczeniu rywalizacji
sportowej specjaliSci od logistyki nie mie-
li chwili wytchnienia. Operator odpowie-
dzialny byl za to, aby przesytki, ktére zo-
staly dostarczone do Pekinu, takze po za-
konczeniu igrzysk bezpiecznie trafily z po-
wrotem do swoich miejsc przeznaczenia.

Pitkarskie klimaty

Chociaz sam turniej klasy mi-
strzostw Europy trwa stosunkowo krot-
ko, niemniej logistyczne przygotowa-
nia do niego zajmujg nawet kilka lat. Tak
bylo w Austrii i Szwajcarii, ktére gosci-
ty Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej
w 2008 roku. - Specjalny Project Team
DB Schenker, zaangazowany w logistyke
Euro 2008, sktadat si¢ z 35 0s6b odpowie-
dzialnych za zarzgdzanie réznego rodza-
ju projektami transportowo - logistycz-
nymi” — moéwi Rafal Tarasewicz. - Jed-
nym z elementéw projektu byta wspélpra-
ca z UEFA Media Technologies, spétki za-
leznej od UEFA, ktéra byla odpowiedzial-
na za zarzgdzanie przekazem telewizyj-
nym z Mistrzostw Europy. Do zada#i DB

Schenker nalezato prowadzenie magazy-
nu oraz zarzgdzanie wyposazeniem sta-
cji telewizyjnych z calego swiata, w tym
dostarczanie ustug specjalnych takich jak:
przepakowywanie, zarzgdzanie pustymi
opakowaniami, dostawy ekspresowe tasm
telewizyjnych oraz DVD, jak réwniez do-
petnianie formalnosci zwigzanych z ob-
stugg celng — ttumaczy ekspert.

Kolejnym elementem wspotpracy byta
obstuga sponsoréw. Firma odpowiadata za
sktadowanie i transport tysiecy palet roz-
nych produktéw, dostarczanie konteneréw
chlodniczych, a takze takie ustugi, jak prze-
pakowywanie i kompletowanie uniforméw
dla pracownikéw firm sponsorskich oraz
kompletowanie zestawow promocyjnych.

- Waznym punktem byla takze
wspélpraca z gospodarzami mistrzostw.
DB Schenker odpowiedzialny byt za pla-
nowanie i koordynacje przeplywu wszyst-
kich towaréw do i z najwigkszej w Austrii
strefy kibicéw (fanzone) - moéwi Rafal Ta-
rasewicz z Schenker Sp. z 0.0. - Cata idea
oparta byta na koncepcji tzw. LOG-Poin-
tu, ktéry zapewnial maksimum bezpie-
czetistwa dostaw oraz redukowal koszty
transportowe. Wizelkie cigzarowki, ktore

Poland-Transport.eu

Wyszukiwarka polskich firm transportowych

Sprawdz czy Twoja firma transportowa

jest w miejscu, w ktorym warto by¢!

Sukces w postaci nowych klientow,

kontaktow, kontraktow i zlecen

transportowych wiecej niz prawdopodobny.

mialy dostarczac towar do strefy kibicow
musialy w pierwszej kolejnosci zglaszaé
sig po akredytacje do specjalnego punktu
logowania (LOG-Point). Tam byly spraw-
dzane oraz wyznaczano im cisle okreslo-
ne okienka czasowe na dostawy do cen-
trum miasta. DB Schenker koordynowat
dostawy kilku tysiecy cigzarowek w sa-
mym tylko Wiedniu. Podobne zadania re-
alizowane byly takze w innych miastach,
takich jak: Klagenfurt, Salzburg czy Ins-
bruk - dodaje ekspert.

Czy nie bedzie za p6Zno?

Do Euro 2012 w Polsce pozostal nie-
co ponad rok. Jak widzimy, przygotowania
logistyczne do tego typu imprez rozpoczy-
naja sie czgsto na wiele miesigcy przed star-
tem imprezy, a sam turniej to tylko wyci-
nek calego scenariusza logistycznego. Tu
wszystko musi by¢ zapiete na ostatni guzik,
a wszystkie — nawet mato prawdopodobne
zdarzenia — muszg by¢ uwzglednione juz na
etapie planowania. Tymczasem wiele pol-
skich miast zdaje si¢ bagatelizowa¢ kwestie
logistyczne, skupiajac si¢ tylko na budowie
stadiondw, czy po$piesznych remontach in-
frastruktury transportowe;.

Problem odpowiedniego zabezpie-
czenia logistycznego dotyczy réwniez
miast, w ktérych co prawda nie beda roz-
grywane mecze, ale moga pojawic si¢
w nich rzesze kibicow odwiedzajacych
nasz kraj. W takich miastach réwniez or-
ganizowane beda strefy kibicow, ktére po-
winny znalez¢ si¢ pod odpowiedniag opie-
ka logistyczng. Zagadnienie, jak widzieli-
$my na przyktadach wczeéniejszych im-
prez, jest na prawde zlozone.

Czy polscy organizatorzy i wilodarze
w pore podejma odpowiednie decyzje, a cata
operacja Euro 2012 nie przerodzi si¢ w logi-
styczna kleske? Miejmy nadzieje, ze z pomo-
ca wyspecjalizowanych i do$wiadczonych
firm i tym razem wszystko zagra, jak trze-
ba — réwniez i polska reprezentacja. €

MG
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Piotr Wojnarowicz dotacza do Pekaesu

Do Zespotu operatora logistycznego Pekaes
dotaczyt Piotr Wojnarowicz, ktory objat

stanowisko dyrektora logistyki.

Piotr Wojnarowicz to doswiadczo-
ny menedzer, znany w branzy z za-
rzadzania firmami specjalizujacymi sie
w kompleksowej logistyce oraz w rozwija-
niu sieci dystrybucyjnych. Jego podstawo-
wym zadaniem w PEKAES jest wzmocnie-
nie i rozwijanie obszaru ustug logistycz-
nych. Piotr Wojnarowicz widzi w PEKA-

ES ogromny potencjal, docenia jakos¢ or-
ganizacji, jej skale operacyjna i site znaku
handlowego. — Pekaes to najdynamiczniej
rozwijajgcy sig operator logistyczny w kra-
ju — méwi nowy dyrektor logistyki.

- Logistyka jest jednym z naszych stra-
tegicznych produktéw. Przez najblizsze dwa
lata zamierzamy znaczgco zwigkszy¢ pro-
centowy udzial tej ustugi w przychodach
Grupy Pekaes. Wierze, ze dzigki wysokim
kompetencjom z zakresu nowoczesnego za-
rzgdzania favicuchem dostaw oraz znajo-
mosci rynku Piotra Wojnarowicza skutecz-
nie zrealizujemy nasze cele — dodaje Jacek
Machocki, prezes zarzadu Pekaes SA.

Piotr Wojnarowicz zaczynal swo-
ja kariere logistyczng w latach 90-tych
w Sony Polska, przechodzac przez wszyst-
kie szczeble az do stanowiska kierowni-
czego. Jest absolwentem Politechniki War-
szawskiej, Instytutu Transportu, specjali-
zacji: Technologia Transportu Wewnetrz-
nego i Magazynowania. €

Nowy dyrektor spedycji drogowej oraz
kolejowej w Kuehne + Nagel

Wojciech Sienicki wzmocnit struktury firmy Kuehne + Nagel sp. z o.0. jako
cztonek zarzadu, obejmujac funkcje Dyrektora Spedycji Drogowej i Kolejowej.
Jednym z gtownym jego zadan bedzie wdrazanie wieloletniej strategii rozwoju
dziatu spedycji drogowej, przewozow FTL/LTL oraz drobnicowych.

ojciech Sienicki posiada ogromne
doswiadczenie zaréwno w  zakre-

sie logistyki, jak i zarzadzania. Przez po-
nad 15 lat zajmowal kierownicze stano-
wiska w firmach logistycznych, gdzie byt

odpowiedzialny za rozwéj ustug spedycji
miedzynarodowej i krajowe;j.

Dodatkowo Wojciech Sienicki jest
aktywnym dzialaczem i czlonkiem wiadz
Zrzeszenia Miedzynarodowych Przewoz-
nikéw Drogowych w Polsce (ZMPD).

- Mianujgc nowego Dyrektora Dzia-
tu Spedycji Drogowej i Kolejowej pragnie-
my wzmacniaé pozycje firmy jako czo-

Nowa platforma
w CAT LC Polska

ca

Z poczatkiem mar-
ca CAT LC Polska
Swietowal rozpo-
czecie dziatalno-
Sci nowej platfor-

my w Kowalach
potozonej 20km
od Gdanska.

Jest to pierwsza platforma CAT LC
w tym regionie i bedzie wsparciem
nie tylko najblizszego magazynu
znajdujacego sie w Bydgoszczy, ale
catego sytemu dystrybucji w Polsce
jak i linii dystrybucyjnych z Europa
Wschodnig i krajami battyckimi.

Rok 2010 byt dla CAT LC Polska
okresem intensywnej pracy, ktora za-
procentowata znacznym rozwojem
firmy. W celu utrzymania wysokich
standardéw obstugi uruchomienie
nowej platformy typu cross-dock, kla-
sy A okazato sie niezbednym przed-
siewzieciem, ale takze kolejng inwe-
stycja, majaca sie przyczyni¢ do dal-
szego wzrostu. €

towego  ustugodaw-
cy przewozow dro- QR
gowych oraz kole- N @W@S C

jowych - moéwi To-
bias Jerschke, prezes
Kuehne + Nagel Polska.
- Zamierzamy inten-
sywnie rozwijaé prze-
wozy drobnicowe oraz
catopojazdowe by
wspierac miedzynaro-
dowy rozwdj naszych
Kklientow. €

Zamow:

Modut reklamowy w TSL Biznes

90 x 50 mm

reklama@tsl-biznes.pl
tel. 22 205 09 35, 22 213 88 28

www. TSLbiznes.pl

zaljedynel600)zHnetto
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Jak polscy menedzerowie
zarzadzaja projektamilogistycznymi?

Menedzerowie logistyki w polskich przedsiebiorstwach nie )
JISYS

narzekaja na nude. Ponad dwie trzecie firm zrealizowato
w ostatnich latach co najmniej jeden duzy projekt
logistyczny, a az 40% sposrod nich zrealizowato ich co
najmniej cztery. Jednoczesnie az w 60% przypadkow
przekroczone zostaty zatozenia budzetowe projektu - to
tylko niektore z wnioskow z Raportu przeprowadzonego
w ramach Panelu Polskich Menedzerow Logistyki,

22

dotyczgcego
przedsiebiorstwach.

ogolnopolskim badaniu, prze-
prowadzonym przez firme Lo-
gisys, wzielo udzial 142 me-

nedzeréw logistyki pracujacych w réznej
wielkosci firmach operujacych w wielu
branzach. Dzieki raportowi, przeprowa-
dzonemu w ramach Panelu Polskich Me-
nedzeréw Logistyki, wiadomo dzisiaj, ile
procent projektow logistycznych w Polsce
konczy sie sukcesem, a jezeli nie - to co
jest tego przyczyng.

Co kryje si¢ za pojeciem, projekt lo-
gistyczny? Krotko mowiac, taki projekt
to wdrozenie zmiany w logistyce (maga-
zynowej, produkeyjnej, dystrybucyjnej,
itp.) przedsiebiorstwa, np. rozbudowa ma-
gazynu, uruchomienie nowego magazy-
nu, wdrozenie lub rozbudowa systemu
IT wspierajacego logistyke (magazynowa,
produkcyjng, dystrybucyjna, itp.), zmiana
operatora logistycznego, zmiana proceséw
logistycznych itp.

www. TSLbiznes.pl

projektow

logistycznych w  polskich

Rece petne pracy

142 badanych odpowiedzialo, ze
w ostatnich 3 latach w ich firmach byt reali-
zowany co najmniej jeden typ projektu lo-
gistycznego. Najbardziej popularnymi pro-
jektami sg rearanzacje przestrzeni maga-
zynowej, zmiana w procesach i (roz)budo-
Wy magazynéw. S3 to projekty stosunkowo
proste, najszybciej dajace widoczne efekty.

Jedynie 8,5% ankietowanych wska-
zalo jeden rodzaj projektu logistyczne-
go. W wigkszosci przypadkéw (91,5 %) re-
spondenci wybierali co najmniej dwie od-
powiedzi, najczesciej (w sumie 70%) wska-
zywali na 2, 3 lub 4 rodzaje projektow.

W okolo jednej piatej przedsiebiorstw
rozpoczeto wspotprace z operatorem logi-
stycznym lub dokonano jego zmiany. Wy-
nika¢ to moze z faktu, Ze umowy o wspot-
pracy podpisywane z operatorami logi-
stycznymi zawierane sg na dluzszy okres.

PP
mi logistyki

Panel Polskich
Menedzerow Logistyki

Badania oraz raport to pierwszy
projekt Panelu Polskich Menedzeréw
Logistyki, stworzonego przez firme
Logisys sp. z 0. 0., jednego z lideréw
doradztwa logistycznego w Polsce.
Spébtka dziata w Polsce od 6 lat i zaj-
muje sie projektowaniem i uspraw-
nianiem logistyki przedsiebiorstw
- od diagnozy, poprzez koncepcje, az
po nadzér i wdrozenie zmian.

Badania i raport zostaty przygoto-
wane i zrealizowane przy wspotudzia-
le dr Marty Tutko, adiunkta na Uni-
wersytecie Jagiellonskim.

W ramach Panelu menedzero-
wie logistyki w polskich firmach moga
dzielic sie swoim doswiadczeniem,
zZwigzanym ze stanem zarzadzania
logistyka w polskich firmach. Jest to
unikalne przedsiewziecie, dzieki kto-
remu polscy menedzerowie odpowie-
dzialni za logistyke bedg lepiej przy-
gotowani do podejmowania decyzji
o projektach logistycznych.

Doktadniejsze dane wynikajace
z badania znalez¢ mozna w petnym
raporcie, ktéry mozna uzyskaé, od-
wiedzajac strone:
www.logisys.pl/raport

panel polskich
menedzerow

s

legisys
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Panel wymiany doswiadczen

,Projekty logistyczne - doswiadczenia
polskich przedsiebiorstw” jest pierw-
szym ogolnopolskim badaniem, realizo-
z wanym w cyklu Panel Polskich Menedze-
- row Logistyki.

I 1 Menedzerowie logistyki rzadko maja
i‘

okazje do dzielenia sie doswiadczenia-
Bartosz Jacyna, menedzer projektu

mi. To ludzie bardzo zajeci, na ktérych
spoczywa duza odpowiedzialno$é, beda-
odpowiedzialny za Panel Polskich
Menedzerow Logistyki

cy stale ,pod telefonem”. Dlatego trud-
no jest o spokojng i twérczg wymiane
doSwiadczen. Rozmowy z menedzerami
i nasz raport wychodzg naprzeciw temu
rodzajowi oczekiwan.

Konsultanci firmy Logisys, zajmujacej sie projektowaniem i usprawnianiem
logistyki, zauwazyli pewna prawidtowosé. Wiele projektéw logistycznych, takich
jak zmiana czy rozbudowa magazynu, zmiana w procesach, wdrozenie syste-
mu IT czy rozpoczecie wspotpracy z operatorem logistycznym, napotyka na ba-
riery pozamerytoryczne. Projekty logistyczne czesto bywajg - pod pewnymi
wzgledami - nowym krokiem, robionym na wyczucie: bez przygotowania i bez
doswiadczenia. Dyskusje i decyzje podejmowane przy planowaniu projektu sg
czesto starciem sie osobowosci i pozycji zajmowanej w przedsiebiorstwie.

Panel Polskich Menedzeréw Logistyki to projekt firmy Logisys sp. z 0. 0., w ra-
mach ktérego menedzerowie logistyki w polskich firmach moga dzieli¢ sie swo-
im doSwiadczeniem zwigzanym ze stanem zarzadzania logistyka w polskich fir-
mach. Jest to unikalne przedsiewziecie, dzieki ktéremu polscy menedzerowie
odpowiedzialni za logistyke beda lepiej przygotowani do podejmowania decyzji
o projektach logistycznych.

Rodzaje kalkulacji kosztow przeprowadzane przed zrealizowaniem

projektu logistycznego

Okreilono zalodenia budietowe projektu
logistycznego

Obliczono koszty bezpofrednie projektu

66, 20%

Oliczono calkowity koszt uiythowania

Obliczono KosSIt Altarnatywnego
rozwigzania

Obliczano koszty posrednie projektu

Obliczono koszty ryzyka projektowego

Nia przeprowadzono kalkulac)i kosztiw

0% 20% A0%s G0% BO%s

Rzeczywisty koszt projektu logistycznego wobec kosztow planowanych

Koszt byl wydszy o 20% lub
wigce]j

Koszt byl wykszy o 1-19% 20,58%

Koszt byl zgodny z planem 33,10%

Koszt byl nidszy o 1-19%

Koszt byl niiszy o 20%: lub
wigce]

Trudno powiedzied

0% 10%a 20%a 30% A0%s

1,83%

Ponadto w Polsce udziat firm korzystaja-
cych z ustug operatora logistycznego jest
stosunkowo niski.

Ankietowani wskazywali réwniez
inne odpowiedzi dotyczace realizowanych
projektow logistycznych, takie jak: ,inte-
gracja proceséw z innymi zakladami fir-
my w Europie”, ,,jednolity indeks materia-
fowy” oraz ,audyt zewnetrzny i proba re-
organizacji dzialéw firmy”

Wydatki zaplanowane...

Czy firmy planuja wydatki zwigzane
z przeprowadzeniem projektu logistyczne-
go i czy okreélajg efekty, ktorych spodzie-
waja si¢ z wprowadzonych zmian? Czy
planowane zalozenia sg weryfikowane? Jak
sie okazuje, zdecydowana wigkszo$¢ bada-
nych przedsiebiorstw (ponad 93%) prze-
prowadza jakakolwiek kalkulacje kosztow
projektu logistycznego przed jego rozpo-
czgciem. Odpowiedzi zostaly udzielone
w odniesieniu do ostatnio zrealizowane-
go projektu logistycznego. Przedstawiciele
6% firm udzielili odpowiedzi, ze nie prze-
prowadzili zadnej kalkulacji.

Jedynie co 6sma firma oblicza kosz-
ty ryzyka projektowego. Jest to zazwyczaj
kalkulacja skomplikowana do przeprowa-
dzenia, wiele elementéw wydaje sie trud-
nych do oszacowania.

Na uwage zastluguje réwniez anali-
za wskazan poszczegdlnych firm w zakre-
sie kombinacji wykorzystywanych sposo-
béw przeprowadzania kalkulacji kosztow.
Dwie trzecie respondentéw deklaruje, ze
przeprowadza co najwyzej 3 rodzaje kal-
kulacji, co w praktyce oznacza ogranicze-
nie si¢ do najprostszych elementéw szaco-
wania kosztéw. Przeprowadzanie jedno-
cze$nie sze$ciu rodzajéw kalkulacji dekla-
ruje jedynie 8% przedsigbiorstw, ktére tym
samym przeprowadzajg najbardziej szcze-
gotowe wyliczenia, dotyczace planowa-
nych kosztéw zwiagzanych z realizacja pro-
jektu logistycznego. Firmy te okreslaja za-
tozenia budzetowe projektu logistycznego
oraz obliczaja:

» koszty bezposrednie projektu (zakupu
produktéw i ustug obcych),

»koszty posrednie projektu (koszt wia-
snych zasobow),

» calkowity koszt uzytkowania,

» koszty ryzyka projektowego,

» koszt alternatywnego rozwigzania (kal-
kulacja wyboru innego rozwigzania).

... Zazwyczaj przekroczone
Przedsigbiorstwa, podejmujac de-

cyzje o realizacji projektu logistyczne-
go, przeprowadzaja kalkulacje kosztow

www. TSLbiznes.pl
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Cele i efekty dla jakich przeprowadzano projekty logistyczne

Efekty jakosciowe

Efekty ilosciowe

Efekty finansowe bezposrednie
Efekty finansowe posrednie
Efekty strategiczne

Inne efekty

1,41%

Nie planowano efektdw 0,70%

79,568%

75,35%

0% 20%

40% 60% 80%

Rzeczywiste efekty projektu logistycznego

Efakty znacznie przewyiszyly nasza plany
Efekty przewyiszyly nasze plany

Efekty byly zgodne z naszymi planami
Efekty byly niisze nii nasze plany

Efekty byly znacznie nizsze niz nasze plany

Trudno powiedzied

projektu logistycznego, a pozniej je we-
ryfikuja. W rzeczywistosci jedynie w co
trzeciej firmie planowane wydatki oka-
zuja si¢ zgodne z wysokoscig faktycz-
nie poniesionych kosztéw. Az w jednej
trzeciej przypadkéw koszty przekroczy-
ty zatozenia budzetowe. Dlaczego tak si¢
dzieje? Zaskakujgce jest, ze niemal co
piaty z respondentéw nie potrafi odpo-
wiedzie¢ na to pytanie. Tym bardziej, ze
w grupie, ktéra nie potrafita odpowie-
dzie¢, przewazaly osoby (okolo 57%),
ktére w pytaniu o przeprowadzone ro-
dzaje kalkulacji kosztowych zaznaczyly
kilka odpowiedzi.

A co w takim razie z czasem realizacji
projektu logistycznego? Czy tu réwniez pla-
ny i kalkulacje nie pokrywaja si¢ z rzeczy-
wisto$cig? Okazuje sie, ze...tak. Tylko jedna
trzecia projektéw konczy si¢ w terminie.

Podczas realizacji kazdego projektu
logistycznego czas jego realizacji warun-
kuje oplacalno$¢ i biznesowe znaczenie
wdrazanych zmian. Menedzerowie logi-
styki zostali zatem poproszeni o poréwna-
nie planowanego i rzeczywistego czasu re-

www. TSLbiznes.pl

60,56%

0% 20%

40% G0% B0%
alizacji (najnowszego) projektu logistycz-
nego. Wigkszo§¢ respondentéw (ponad
60%), odpowiedziala, ze rzeczywisty czas
realizacji projektu logistycznego jest dtuz-
szy od planowanego.

Niedoszacowanie czasu realizacji
wynika¢ moze z braku wiedzy i doswiad-
czenia 0sob, okreslajacych czas realiza-
cji projektu, czyli o braku wysokiej kla-
sy specjalistow zajmujacych sie¢ szaco-
waniem czasu trwania (a jak juz wiemy
z wezesniejszych odpowiedzi, takze kosz-
tow) projektow logistycznych w wielu ba-
danych przedsigbiorstwach.

Po co te projekty

Wiemy juz, ze wigkszo§¢ przeprowa-
dzanych projektow wykracza poza zapla-
nowane ramy - czasowe i kosztowe. Czy

100%

przynajmniej przeprowadzane projek-
ty spelniaja po zakonczeniu oczekiwania
przedsiebiorstw i przede wszystkim - jakie
sg cele tych, jak wida¢, nietatwych wdro-
zen? Jednym z gtéwnych celéw, o ktérym
moéwiag menedzerowie logistyki, jest bez-
posrednia poprawa jakosci i wydajnosci.

Niemal wszyscy respondenci zade-
klarowali, ze w ich firmach planowano
efekty z wdrozenia projektu. 80% bada-
nych przedsiebiorstw zaplanowalo efekty
jakosciowe (np. poprawa obstugi klien-
ta, poprawa warunkow pracy) oraz efek-
ty iloSciowe (np. przyspieszenie rota-
¢cji towaréw, poprawa wykorzystania po-
wierzchni magazynowej).

Wiréd innych efektéw, jakie byly
planowane z wdrozenia projektu lo-
gistycznego, respondenci wymienili:
zwiekszone mozliwosci produktywnosci
proceséw logistycznych oraz efekty jako-
$ciowe - stabilny system IT.

Badane przedsigbiorstwa zaréwno
planuja efekty projektu logistycznego jak
i sprawdzaja, czy zostaly one osiaggnie-
te. Prawie 60% z nich deklaruje, ze efek-
ty projektu byly zgodne z wczesniej po-
czynionymi zatozeniami. Tu ciekawost-
ka - menedzerowie logistyki z prawie
20% badanych firm stwierdzili, ze efek-
ty ostatnio zrealizowanego projektu logi-
stycznego przewyzszyly zamierzone pla-
ny. Moze to wynika¢ z faktu, ze zlozo-
noé¢ logistyki utrudnia trafne przewidze-
nie efektu, ktéry jest szacowany ostroz-
nie. Przedstawiciele 9% przedsiebiorstw
nie byli w stanie okresli¢ stopnia osia-
gnietych efektow w odniesieniu do pla-
nowanych. Swiadczy¢ to moze, ze w fir-
mach tych nie prowadzi si¢ analiz doty-
czacych stopnia osiggniecia efektéw pro-
jektu logistycznego w odniesieniu do pla-
néw albo nie ma plandw, a dziatania sg
prowadzone ad hoc. Jednak nie zawsze
wszystko udaje si¢ zrobi¢ perfekcyjnie
- u 10% respondentéw efekty byly nizsze
niz planowane. To z kolei moze wynika¢
z barier w osigganiu efektow z projektow.

A o tym, kto faktycznie zarzadza
projektami logistycznymi i jakie funk-
cje pelni ta osoba w firmie, oraz wlasnie
o barierach, na jakie natrafiajg przedsie-
biorstwa w osigganiu optymalnych efek-
tow z projektu logistycznego, napiszemy
w drugiej czesci tekstu, w kolejnym wy-
daniu TSL Biznes. €

MG, na podstawie raportu PPML
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Gefco rozwija oferte drobnicowa

Kluczowa ustuga tancucha dostaw Gefo - transport
drobnicowy, jest skierowana do przedsigbiorstw
przemystowych, korzystajacych z miedzynarodowych
przeptywow towarow. Grupa Gefco w 2011r. planuje
wypracowaé 9% wzrost w tym sektorze.

la Pierre-Yves Laval, dyrektora

d.s. operacji drobnicowych w Euro-
pie, celem jest — Kontrolowany wzrost, ba-
zujgcy na wysoko dochodowym sektorze
transakcji - drobnicowych, umoZzliwiajgcy
Swiadczenie ustug dla producentéw, ktérzy
transportujg produkty poza granice swoje-
g0 kraju. Aby osiagna¢ postawiony sobie
cel, Gefco planuje wesprze¢ si¢ dziatania-
mi zapewniajacymi zwiekszenie rentow-
noéci. Grupa zamierza ulepszy¢ proces
biezacego wprowadzania innowacji pod-
czas zarzadzania przeplywami towaréw.
W tym celu planowane jest przeprowadza-
nie audytéw operacyjnych, aby poprawi¢
wskazniki zaladunku ciezaréwek, okre-
$lenie dochodowosci planéw transportéw
odbywajacych sie w dwie strony, poprawe
standardéw operacyjnych oraz okreslenie
wspdlnych kryteriéw dziatania dla wszyst-
kich krajow wchodzacych w sktad migdzy-
narodowej sieci Gefco.

Sie¢ ladowa Gefco ze 140 magazyna-
mi polaczonymi 400 mi¢dzynarodowymi
liniami, jest jedna z najwigkszych w Euro-
pie. Dzigki globalnemu zasiggowi, firma
moze zaoferowac pelen zakres ustug trans-
portowych w kazdym fragmencie lancu-
cha dostaw. Zamiarem Gefco jest zwigk-
szenie przeplywu towaréw oraz stworze-
nie - prawdziwie Europejskiej sieci handlo-
wej — jak mowi Pierre-Yves Laval.

W pierwszej fazie firma skoncentru-
je si¢ gléwnie na Niemczech oraz krajach
Europy Centralnej i Wschodniej (CCEE).
Te rynki eksportuja duzg ilos¢ towardw,
lecz czgsto trudno jest wygenerowaé zyski
z transportéw powrotnych. €

Wspotpraca Dachser i Brummer w Austrii

Od pierwszego maja Dachser Food Logistics GmbH,
podejmie wspétprace z firmg Brummer Logistics
GmbH z siedzibg w Neuburg (Niemcy) na zasadzie
wytgcznosci w zakresie transportu produktow
spozywczych w niskich temperaturach do i z Austrii.

Transport zywnosci nie potrzebujacej
specjalnych warunkéw termicznych
bedzie odbywal sie w ramach wiasnych
struktur firmy Dachser.

Firma Brummer

Logistics, lider

w dziedzinie transportu produktéw spo-
zywczych w niskich temperaturach, spel-
nia wszystkie wymogi standardéw IFS Lo-
gistics i dyrektyw unijnych w zakresie bez-
pieczenstwa zywnoéci, takich jak identyfi-
kowalno$¢ towaru, HACCP i dokumenta-

cja termiczna. Tak, jak Dachser, jest przed-
siebiorstwem rodzinnym, posiadajacym
wysoka $wiadomos¢ jakosci i dysponuja-
€3 najnowoczesniejszym systemem IT.

Obydwaj partnerzy stawiajg na dtu-
goterminowa wspolprace. — Dzigki fir-
mie Brummer, Dachser zdobedzie part-
nera o nieposzlakowanej opinii na ryn-
ku, posiadajgcego wysokg kompeten-
cje w zakresie transportu zywnosci. Ra-
zem podgzymy nowqg drogg - moéwi
Alfred Miller, dyrektor za-
rzadzajacy Dachser Food
Logistics GmbH.

Roéwniez klienci w Polsce
majg mozliwo$¢ korzystania
z rozwigzan w ramach ob-
k szernej sieci Dachser w calej
Europie. Tym samym moga
efektywniej planowa¢ dosta-
wy i procesy produkcyjne, co
w rezultacie daje szanse na
rozw6j nowych obszaréw. €

DB Schenker wsrod
Diamentow Forbesa 2011

Dowodem na konsekwentny rozwaj
DB Schenker jest obecnosé¢ opera-
tora logistycznego w kolejnej edy-
cji rankingu Diamenty Forbesa 2011
w kategorii firm powyzej 250 min zto-
tych z przychodow ze sprzedazy.

- DB Schenker po raz kolejny znalazt
sie w prestizowym rankingu Forbesa,
wsrad firm, ktérych warto$¢ wzrosta -
mowi Monika Pachniak - Radzinska,
dyrektor rozwoju rynku Schenker sp. z
0.0. - Z satysfakcjg zauwazyliSmy, ze
wiele z firm wymienionych w rankingu,
to nasi klienci. Zgodnie z naszg misjq
»,Dodajemy wartosci. Uwalniamy zaso-
by” dbamy, aby klienci mogli z petnym
zaufaniem i poczuciem bezpieczen-
stwa przekaza¢ nam obstuge logistycz-
ng a uwolniony czas i zasoby koncen-
trowali na dodawaniu wartosci we wta-
snym core biznesie - dodaje Monika
Pachniak - Radzinska.

W tegorocznej edycji rankingu,
opracowanego przez redakcje Forbe-
sa we wspotpracy z wywiadownia go-
spodarcza Dun & Bradstreet ujete zo-
staty firmy, ktére sg rentowne (na pod-
stawie wskaznika EBIT oraz ROA), majg
wysoka ptynnoS¢ biezacg i nie zalega-
ja z ptatnosciami oraz wykazujg sie do-
datnim wynikiem finansowym oraz war-
toScig kapitatébw wtasnych w latach
2007-2009. Na liste Diamentow trafi-
ty firmy najszybciej zwiekszajace swoja
warto$¢ w 3 kategoriach poziomu przy-
chodéw: od 5 do 50 min zt, od 50 do
250 min zt oraz powyzej 250 min zi.
Ranking firm powstaje na podstawie
szwajcarskiej metody wyceny wartosci
firm, ktéra uwzglednia zaréwno wyni-
ki finansowe, jak i warto§¢ majatku po-
szczegblnych spotek. Umozliwia takze
zmierzenie potencjatu przedsiebiorstw,
przy uwzglednieniu wielkosci realizo-
wanych inwestycji oraz zdolnosci do po-
wiekszania sprzedazy i zyskow. €
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Zawsze
trzeba
znalez¢é

rozwlazanle

Z Olivierem Large,
dyrektorem generalnym
GEFCO Polska,
rozmawia Elzbieta Haber

SpotkalisSmy si¢ Miedzynarodowej
Wystawie Motocykli i Skuterow. Dla-
czego GEFCO, bedace operatorem lo-
gistycznym, jest tu obecne?

Olivier Large: GEFCO powstato 60 lat
temu przy fabryce samochodéw osobo-
wych marki Peugeot i zajelo sie jej obstu-
ga logistyczng. Od tego czasu opracowa-
no wiele rozwiagzan, zwigzanych z obstu-
ga calego fancucha dostaw w branzy mo-
toryzacyjnej. Zajmujemy si¢ zaopatrze-
niem fabryk produkujacych samochody,
dystrybucja samochodéw i obstuga po-
sprzedazng. Majac specjalistyczne do-
$wiadczenie w ustugach na rzecz branzy
motoryzacyjnej, mimo réznych wyzwan,
stosunkowo latwo mogliémy zorganizo-
wac obsluge pojazdéw jednosladowych.
Zaadaptowali$my sprawdzone rozwigza-
nia z obstugi kluczowych marek samo-
chodowych, jak np. dystrybucja cz¢sci za-
miennych do dealeréw. To do$wiadczenie
powoduje, ze mamy przewage nad opera-
torami, ktérzy wczeéniej nie byli wyspe-
cjalizowani w obszarze logistyki i trans-
portu tak wymagajacej branzy.

Do tej pory Grupa GEFCO wypraco-
wala wiele niekonwencjonalnych rozwia-
zan, ktore pozwalaja na bezpieczny trans-
port motocykli na dlugich trasach. Do
realizacji tej specyficznej ustugi wyko-
rzystuje si¢ m.in.: specjalne ramy zabez-
pieczajace jedno$lady podczas transpor-
tu ,na kolach”, dwupoziomowe naczepy
pozwalajace zoptymalizowaé przestrzen
fadowng oraz réznego rodzaju materace
do zabezpieczania quadéw czy skuteréw

www. TSLbiznes.pl

wodnych. Dzigki temu w ostatnich latach
znaczaco rozszerzyliémy portfolio klien-
téw produkujacych motocykle, skutery
i quady, jak réwniez rozwineliémy wspoét-
prace z ich lokalnymi dealerami, ktérzy
dystrybuujg swoje pojazdy do finalnych
odbiorcéw w kraju i za granica.

Podstawowg dzialalno$cia jest jednak
obstuga firmy PSA Peugeot Citroén?

OL: Tak, ale obstugujemy tez innych pro-
ducentéw samochoddw: Forda, General
Motors oraz Fiata na terenie Polski, a tak-
ze Peugeota, Citroen’a oraz Toyote przy
ich fabrykach, m.in w Czechach oraz
na Stowacji. GEFCO Polska dziala na
dwoéch plaszczyznach: Outbound logi-
stics — transport i logistyka samochodéw
i Inbound logistics - transport i logisty-
ka przemystowa. Jest ekspertem w obu
dziedzinach i dostarcza zintegrowane
rozwigzania dla klientéw zwigzanych z
przemystem

W czasach kryzysu GEFCO rozsze-
rzylo swoja dzialalno$¢ na inne seg-
menty rynku i dobrze na tym wyszlo.

OL: Jedli skoncentrujemy si¢ na jednym
rodzaju branzy, jak przemysl motoryza-
cyjny, to nigdy nie bedziemy bezpieczni,
bo popyt na dany wyréb bywa zmienny.
Wezmy na przyklad meble ogrodowe, na
ktore popyt jest w sezonie letnim, a zimg
trudno jest znalez¢ nabywcéw. Z kolei
ozdoby choinkowe powodzeniem cieszg
sie w okresie przedswigtecznym, a nikt ich

Olivier Large

» Urodzit sie w 1971 r., we Francji.
Ukonczyt wydziat zarzadzania z tytu-
tem magistra i studia MBA w zakresie
ekonomii i zarzadzania na Uniwersy-
tecie w Reims.

» Kariere zawodowg rozpoczat w Sta-
nach Zjednoczonych, gdzie - w la-
tach 1994-1995 - pracowat w firmie
Swatch. 1995-1997 byt project ma-
nagerem w UNESCO (Paryz).

» W Europie Srodkowo-Wschodniej pra-
cuje od 15 lat. W latach 1997-2004
byt business managerem w firmie
transportowej LKW Walter w Austrii
(Wieden). Logistyka w GEFCO zajmuje
sie od 7 lat, zanim przejat stanowisko
dyrektora zarzadzajacego w GEFCO
Polska, w latach 2004-2010 sprawo-
wat te sama funkcje w GEFCO Stowa-
cja. Tam tez poznat swojg zone.

» Obecnie zarzadza réwniez jakoScig
operacji GEFCO w Europie Srodkowo-
Wschodniej, Azji Srodkowej i na Bli-
skim Wschodzie.

» Biegle wtada szeScioma jezykami,
niedawno rozpoczat nauke polskiego.

» Duzo czasu poSwieca sportowi, pre-
feruje golf i narciarstwo.

nie kupuje latem. Dobrze wiec jest mie¢
biznes komplementarny i zdywersyfiko-
wa¢é swoja dzialalnos¢, co nie jest mozli-
wie przy zwigzaniu si¢ tylko z jednym ro-
dzajem klientéw. Dlatego obstugujemy nie
tylko branze automotive, ale takze FMCG
i elektroniczna. Wiemy, ze duzy zbyt na te-
lewizory zawsze jest przed Bozym Naro-
dzeniem, ale bedzie tez przed Euro 2012.
Juz dzi$ musimy sie do tego przygotowac.
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Czy to znaczy, Ze juz planujecie dzia-
lalno$¢ na 2012 rok?

OL: Tak. Polacy wtedy beda kupowali te-
lewizory, a turysci beda wynajmowali sa-
mochody i zwigkszy si¢ zapotrzebowanie
na ich obstuge. Juz teraz planujemy, jak
na tym zarobi¢.

W Polsce jest Pan od pol roku, jednak
w GEFCO od wielu lat. Czy kontynu-
uje Pan polityke realizowana przez
poprzednika?

OL: Na polskim rynku zajmujemy zna-
czaca pozycje, mamy dobra reputacje
i nalezymy do 10 najwiekszych operato-
réw logistycznych. W portfolio klientow
mamy wiele duzych firm, dziatajacych na
rynku globalnym, natomiast tylko kil-
ka lokalnych, polskich firm. Postanowi-
fem wiec zaoferowaé im nasze produk-
ty, ktére nie byly do tej pory rozwijane
w Polsce, natomiast $wietnie sprawdzi-
ty si¢ zagranicg. Chce réwniez wykorzy-
sta¢ strategiczne potozenie Polski na szla-
ku prowadzacym z Europy Zachodniej do
Azji i rozwing¢ ustugi celne, zwlaszcza ze
GEFCO bedzie intensyfikowalo dziatal-
no$¢ na Wschodzie. Polska powinna wiec
sta¢ sie pomostem pomiedzy Azja a Eu-
ropa, gdzie bedzie si¢ rozwijal tranzyt.
Planujemy tez zaja¢ si¢ transportem mig-
dzy réznymi czesciami kontynentu, takze
z Europy Centralnej do Azji.

Na jakim obszarze dziala obecnie
GEFCO?

OL: Lepsze byloby pytanie: Gdzie go nie
ma? Jestesmy obecni w Europie Zachod-
niej, Wschodniej i Centralnej, na Ukra-
inie, w Rosji, w Kazachstanie, w Chinach
iw Afryce Pélnocnej. Otwieramy oddziat
w Indiach. W tym lub w przysztym roku
zamierzamy otworzy¢ oddzialy na Bialo-
rusi i w Azerbejdzanie. Mamy silng po-
zycje w Ameryce Potudniowej, zwlaszcza
w Brazylii, Argentynie i w Chile, gdzie

powstalo duzo fabryk samochodoéw.
W Ameryce Pétnocnej, przede wszystkim
w Stanach Zjednoczonych, mamy partne-
réw lokalnych.

Na ile 7-letnie doswiadczenie w GEF-
CO pomaga Panu w pracy w Polsce?

OL: Logistyka ma charakter globalny,
nawet wtedy, gdy produkcja odbywa sig¢
w jednym miejscu. To, co produkowa-
ne jest w Chinach, nastepnie sprowadza-
ne jest do Polski czy Francji. Wtedy za-
wsze potrzebny jest operator logistyczny
z rozwinieta siecig obstugi, ktéra wsze-
dzie dziata w podobny sposéb, niezalez-
nie od przepiséw prawnych. Dotyczy to
réwniez GEFCO.

Przy wyborze platformy logistycz-
nej obstugujacej te sie¢ w danym regio-
nie, GEFCO zawsze kieruje si¢ dogodna
lokalizacja, cenami, przepisami prawny-
mi dotyczacymi eksportu i importu oraz
odlegloscia do miejsc produkeji. Kiedy
otwieramy platforme logistyczng w Euro-
pie Centralnej wybieramy najlepsza loka-
lizacj¢, poréwnujemy ceny i przepisy obo-
wigzujace w sasiednich krajach oraz od-
legto$¢ od zakladéw produkcyjnych. Pol-

ska, zwlaszcza Slask, jest rejonem strate-
gicznym dla GEFCO ze wzgledu na rozwi-
nieta produkcje, duzy rynek konsumencki
i mozliwoéci importu oraz eksportu. Po-
fozenie w centrum Europy i nad morzem
jest jej atutem. Gdansk i Gdynia sa alter-
natywa dla innych zatloczonych portéw
europejskich (Rotterdam, Amsterdam),
z ktérych mozna przewozi¢ towar do Rosji
i Azji réwniez pociagiem. A GEFCO jest
operatorem, ktory stawia na transport in-
termodalny i jest wiodacym graczem na
rynku transportu kombinowanego. Woli-
my przewozi¢ towar pociggami, a nie sa-
mochodami, ktére zanieczyszczaja $rodo-
wisko. Pociggami transportujemy produk-
ty do Rosji, a w Polsce korzystamy z termi-
nala w Malaszewiczach.

Jakie widzi Pan w Polsce najwieksze
bariery dla rozwoju firm?

OL: Barierg sa regulacje prawne i brak
drég. Co prawda Polska jest krajem ludzi
kompetentnych, ale dla biznesu wazna
jest stabilno$¢, dlatego przy inwestycjach
zagranicznych, np. w magazyny, czesto
wygrywa z nig Stowacja, ktéra wprowa-
dzita juz euro. Dzigki temu kraj ten stat
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sie bardziej stabilny. A kurs zlotowki do
euro jest zmienny, co powoduje, Ze in-
westycje nie s3 tak pewne, jak w strefie
euro. Pomimo tego braku Polska jest kra-
jem atrakcyjnym dla biznesu. Jedna z naj-
wiekszych zalet jest duza liczba ludzi wy-
ksztatconych, czesto bedacych eksperta-
mi w danej dziedzinie. Polacy starajg si¢
réwniez o to, aby obstuga byla jak na naj-
WyZszym poziomie.

Jaka widzi Pan przyszlos¢ GEFCO?

OL: GEFCO ma bardzo dobra sytuacje
finansowg ze wzgledu na szeroka palete
klientéw. Rok 2010 pod wzgledem finan-
sowym byl bardzo dobry i obecny tez si¢
dobrze zapowiada.

Jak firma wyglada na tle swoich kon-
kurentéw?

OL: Na rynku nie ma operatora, ktdry
oferowalby tak pelng game produktéw,
jak GEFCO. Konkurencje mamy na po-
szczegdlnych odcinkach, jak np. trans-
port jednosladéw. Jedli chodzi o logi-
styczng obstuge branzy motoryzacyjnej,
to nie mamy sobie réwnych.

Jeste$my tez jednym z najwiekszych
operatoréw logistycznych na terenie Eu-
ropy Srodkowej, prowadzacym dziatal-
noé¢ na tak duzym obszarze - jeste$my
w Polsce, w Czechach i na Stowagji.

Nasza europejska sie¢ ladowa, ze
140 magazynami polaczonymi 400 mig-
dzynarodowymi liniami, jest jedng z naj-
wigkszych w Europie. A wszedzie oferu-
jemy takie same ustugi, takiej samej jako-
$ci, niezaleznie od tego, jak trudno jest to
zrealizowa¢ w danym kraju.

W jakim kierunku bedzie rozwijal sie
rynek, a GEFCO na nim?

OL: GEFCO rozwija si¢ razem z klien-
tem i jesli on inwestuje w jakim$ kraju,

to my za nim idziemy. 11 lat temu przy-
szli$my do Polski za Peugeotem, ktérego
obstugiwali$my juz w innych krajach. Ra-
zem z nami przyszli tez inni miedzynaro-
dowi klienci.

W tym roku podejmujemy dziala-
nia, majgce na celu zdobycie lokalnych
klientéw z polskiego rynku, ktérzy beda
sie rozwija¢. Rozwija¢ tez bedziemy pro-
dukty strategiczne, i to nie tylko w Pol-
sce, ale dla calej sieci, przede wszystkim na
wschodnim rynku. W Polsce, ze wzgledu
na jej strategiczne polozenie, chcemy za-
ja¢ si¢ obsluga miedzynarodows partne-
réw. Juz teraz wielu klientow, ktorzy przy-
nosza nam zyski, znajduje si¢ poza Polska,
w Rosji, we Francji czy w Niemczech.

A jak radzicie sobie z problemem
bezpieczenstwa?

OL: Problem ten wcigz dotyczy calej Eu-
ropy, cho¢, ze wzgledu na mozliwos¢ mo-
nitorowania przesylek, jest lepiej. Nadal
jednak ging cale tiry z telewizorami, be-
dacymi lakomym kaskiem ze wzgledu na
ich warto$¢ i fatwo$é¢ sprzedazy, np. na al-
legro. Z samochodami jest znacznie trud-
niej, poza tym przestrzegamy standardow

zapewniajacych bezpieczenstwo. Pro-
blem, z ktérym borykamy si¢ na co dzien,
to dostawy just in time. Nie mozemy so-
bie na to pozwoli¢, aby nie dostarczy¢ do
fabryki na czas cho¢by najmniejszego
elementu samochodu, bo wtedy produk-
cja zostanie zatrzymana. Koszt jej wstrzy-
mania wynosi ok. 1 mln zl/godz. Dlate-
go w kazdej sytuacji musimy znalez¢ spo-
s6b na dotarcie z dostawg w umdéwionym
terminie. I nie wazne, czy towar przewie-
ziemy helikopterem, czy tez samolotem,
zamiast samochodem, bo to i tak mniej
kosztuje niz wstrzymanie produkgji. Z ta-
kich rozwigzan korzystaliémy w grudniu,
kiedy byly fatalne warunki pogodowe
i caly czas padal $nieg.

Drugim problemem jest dostarcze-
nie w sposob bezpieczny i na czas par-
tii towaru na rynek, dla konsumenta. Je-
zeli cigzaréwka z telewizorami nie doje-
dzie np. do Media Markt, to konsument
kupi telewizor innej marki. Wtedy nasz
klient nie bedzie zadowolony z uslugi
i nawiaze wspolprace z inng firma. Mu-
simy, wiec dotrzec na czas, zwlaszcza ze
GEFCO jest specjalista w dostawach just
in time, a nie zwyklym przewoznikiem.
Taka logistyka kosztuje.

Czy zdarzylo sie, ze dostawa nie do-
tarla na czas.

OL: Nie pamietam, zeby tak bylo. Rok
temu, kiedy w Europie pyt wulkanicz-
ny uniemozliwil samolotom latanie, mu-
sieliSmy przewiez¢ drobne elementy,
niezbedne do produkcji samochodéw,
z Londynu do Bratystawy. W tym celu
wynajeliémy taksowke. Zawsze musimy
znalez¢ rozwigzanie, nawet, gdy dojdzie
do wypadku na drodze - wtedy podsta-
wiamy druga cigzarowke.
Dziekuje za rozmowe. €
Rozmawiata Elzbieta Haber
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Szybki i tanszy europejski transport lotniczy

DHL Global Forwarding wychodzi naprzeciw potrzebom
klientow poszukujgcych szybkiego serwisu lotniczego dla
towarow transportowanych na obszarze Europy. Do konca
kwietnia br. w ramach oferowanego przez operatora serwisu
AIRFREIGHT PLUS EUROPE jedna z trzech wystanych
przesytek objeta zostanie 100% rabatem.

stuga DHL AIRFREIGHT PLUS EU-

ROPE to multimodalne rozwigzanie
dedykowane firmom, ktére przewoza to-
wary na obszarze Europy i daza do opty-
malizacji czasu, formy, a przede wszyst-
kim kosztow transportu. W ramach serwi-
su przewozone sg towary bez ograniczen
wagowych i wymiarowych, w okreslonych
ramach czasowych (zaréwno w ekspor-
cie, jak i imporcie), w czterech modelach
transportu (,,drzwi-drzwi’, ,,drzwi-lotni-
sko”, ,,lotnisko-drzwi” oraz ,,lotnisko-lot-
nisko”) oraz trzech zdefiniowanych pod
wzgledem zakresu i cen pakietach: Pre-
mium, Classic i Economy. Dodatkowo
operator oferuje dwa pakiety obejmujg-
ce transport materialéw niebezpiecznych
(Dangerous Goods) oraz przesytek spe-

cjalnych dostarczanych w temperaturze
kontrolowanej (Life Science).

Aktualna oferte promocyjna obejmu-
jaca serwis AIRFREIGHT PLUS EUROPE
firma kieruje do klientéw nowych oraz ta-
kich, ktérzy nie korzystali z ustugi od mar-
ca ub.r. By skorzysta¢ z oferty wystarczy
wystac co najmniej trzy przesylki, a jedna
z nich zostanie objeta rabatem 100%. €

M&M Militzer und Miinch wzmacnia
swoj potencjat na rynku rosyjskim

Do struktury organizacyjnej Grupy M&M dotgczyta spotka

ZAO Militzer und Miinch z siedzibg w Moskwie. Nowy podmiot
powstat z potgczenia M&M Militzer & Miinch International
Holding AG oraz ZAO GERH, dotychczasowego partnera holdingu.

Wedlug Alexeia Kovalenko, dyrek-
tora zarzadzajacego M&M na P6l-

nocno - Wschodnig Europe, Rosja to
obok Francji, Niemiec i Chin, kluczowy
rynek z punku widzenia dziatalno$ci hol-
dingu, o ogromnym potencjale w obsza-
rze transportu i spedycji. Z racji zrozni-
cowania kulturowego i powierzchniowe-
go, wymaga od specjalistow TSL dosko-
natej znajomosci lokalnego rynku. Dla-
tego tez Militzer & Miinch wzmacniajac
swoja pozycje w Rosji, zaangazowal re-
gionalnych menedzeréw, budujac pozy-
cje ZAO M&M w oparciu o ich wiedze
i do$wiadczenie.

Zwigkszenie obecno$ci M&M na ryn-
ku rosyjskim przektada si¢ takze na wy-
mierne korzysci dla polskich klientéw
holdingu, dla ktérych Rosja jest istotnym
partnerem handlowym. - Holding Milit-
zer & Miinch jako uznany specjalista od
rynkéw wschodnich oferuje klientom za-
rowno nowoczesng flote i infrastruktu-

re, jak i pomoc doswiadczonych menedze-
row. O tym, jak wymagajgcym dla spedy-
toréw krajem jest Rosja moglismy sie prze-
kona¢ m.in. w ostatnich tygodniach, obser-
wujgc wydarzenia zwigzane z negocjowa-
niem umow tranzytowych pomiedzy Pol-
skg a Rosjg. W takich sytuacjach gwaran-
cjg profesjonalnego zarzgdzania przestrze-
nig transportowg naszych klientow sq eks-
perci doskonale znajgcy specyfike rosyjskie-
go rynku — méwi Wojciech Niemotko, dy-
rektor zarzadzajacy M&M Polska.

W ramach nowego podmiotu funk-
cjonuja oddzialy polozone w najwigk-
szych centrach biznesowo - przemysto-
wych Rosji. Grupa M&M w Rosji dys-
ponuje wlasng, nowoczesng flota, ponad
120 jednostek transportowych. Do dys-
pozycji klientéw przeznaczone s3 tak-
ze cztery magazyny logistyczne o facz-
nej powierzchni skladowej ok. 17 tys. m?,
skoncentrowane wokot regionu Moskwy
i Czelabinska. €

Hellmann z koncesja
agencji celnej w Rosji

Hellmann East Europe uzyskat kon-
cesje na prowadzenie agencji celnej
na obszarze Rosji, uprzednio zwanej
koncesja na dziatalnos¢ brokera cel-
nego. Od marca firma moze swiad-
czy¢ ustugi celne na podstawie wia-
snej koncesiji.

Aby uzyska¢ uprawnienia na pro-
wadzenie agencji celnej na obszarze
Rosji nalezy spetni¢ szereg warun-
kow: oprocz potwierdzenia kwalifika-
cji i nieposzlakowanej reputacji perso-
nelu, do uzyskania koncesji wymaga-
na jest gwarancja bankowa w wysoko-
Sci jednego miliona euro. Do tej wia-
Snie kwoty agencja celna odpowiada
za przestrzeganie przepiséw importo-
wych i eksportowych.

Dotychczas Hellmann East Europe
wspotpracowat z zewnetrznymi broke-
rami celnymi. Teraz moze zaoferowaé
swoim klientom liczne korzysci: dekla-
racje celne sa obecnie przygotowywa-
ne i sktadane z wlasng pieczecia stuz-
bom celnym. Transport drogowy, lot-
niczy i morski, poczgwszy od odbioru
za granica po dostawe w Rosji - moze
by¢ teraz obstugiwany w catoSci przez
jedna firme - Hellmann East Europe.

Utworzona niedawno firma Hel-
Imann Tamozhenny Broker (broker
celny firmy Hellmann) przejmie dzia-
falno$¢ w Rosji. Ustugi agencji celnej
bedg Swiadczone w réznych lokali-
zacjach: w Moskwie obstugiwany be-
dzie transport drogowy, lotniczy oraz
sprawy zwigzane z optatami akcyzo-
wymi, w St. Petersburgu obstugiwane
beda porty i sprawy zwigzane optata-
mi akcyzowymi. W Smolensku, na gra-
nicy biatorusko-rosyjskiej, obstugiwa-
ny bedzie réwniez transport drogowy,
natomiast porty bedg obstugiwane
w Vostochny koto Wtadywostoku, naj-
bardziej na wschéd wysunietym por-
cie w Rosji. Dodatkowe lokalizacje sg
przewidziane w Katudze, Niznym No-
wogrodzie i Briafnsku.

W zakres ustug celnych wchodzg
m.in.: reprezentowanie klienta w kon-
taktach ze stuzbami celnymi, wstepna
analiza odpowiednich dokumentow
przewozowych, klasyfikacja towardow,
przygotowywanie i sktadanie dekla-
racji, wyliczanie i optymalizacja optat
celnych oraz uzyskiwanie innych wy-
maganych pozwolen. €
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Magazynowi pomocnhicy

Woézki i ciggniki holujgce stanowig uzupetnienie sprzetu
logistycznego biorgcego bezposredni udziat w przeptywie
materiatow. Dzieki szerokiej gamie zastosowan roéwnie
czesto wykorzystywane sg w niewielkich magazynach, jak
i rozbudowanych systemach transportu miedzyzaktadowego.

( :iqgniki i wozki holujace sg czedcig
oferty wiekszosci producentéw wy-
posazenia logistycznego na ryn-
ku. Nic w tym dziwnego, skoro zapotrzebo-
wanie na ten segment sprzetu jest tozsame
z koniecznoécig transportu wewnetrzne-
go na $rednich i dtugich dystansach. Urza-
dzenie te sa wigc powszechnie stosowane
w roznych gafeziach przemystu cigzkiego,
lekkiego i ustug, od przemystu samocho-
dowego i budowlanego az po obstuge ko-
lei, lotnisk i poczty. Game zastosowan cig-
gnikow dopelnia mozliwo$¢ wykorzystania
w procesach kompletacji towaréw.
Ciagniki moga by¢ réwniez stosowa-
ne w pojedynczych obiektach, gdy posta¢
transportowanych materialéw wymaga
taczenia ich w wigksze jednostki tadun-
kowe. Przykladem tego moze by¢ zatadu-
nek niewielkich opakowan zbiorczych do
roll-konteneréw.

Sita w roznorodnosci

Mnogo$¢  zastosowan  ciagnikow

i wozkéw holujacych w transporcie ma-
terialéw wynika z ich réznorodnosci kon-
strukcyjnej i funkcjonalnej. Zaleznie od
potrzeb mozna wybra¢ urzadzenie do-
stosowane do okreslonej specyfiki pracy.

Oferta rynkowa obejmuje zaréwno nie-
wielkie urzadzenia prowadzone prze ope-
ratora o stosunkowo malej zdolnoéci ho-
lowniczej, modele kierowane predestyno-
wane do bardziej wymagajacych operacji
transportowych oraz woézki platformowe,
ktore poza holowaniem moga takze prze-
wozi¢ tadunek. Na pytanie, ktére z tych
urzadzen wybraé, nalezy odpowiedzie¢ po
zapoznaniu si¢ z programem transportu
wewnetrznego w zaktadzie. My natomiast
przyjrzymy sie¢ wszystkim trzem katego-
riom tych pojazdéw.

Zauwazalna intensyfikacja prac inzy-
nieréw w zakresie konstrukcji wydajnych
silnikéw pradu zmiennego, jaka ma miej-
sce w ostatnich latach, sprawila, ze naped
oparty o te technologie¢ powoli i systema-
tycznie wypiera spalinowe odpowiedni-
ki. Obecnie na rynku prym wioda nowo-
czesne i wydajne ciagniki zasilane energia
elektryczna, maleje natomiast liczba cig-
gnikoéw z napedem LPG.

Dla kazdego cos dobrego

Szeroka oferta producentéw pozwa-
la na dopasowanie si¢ do potrzeb klienta,
niezaleznie od tego, czy transport bedzie
dotyczy¢ wielkogabarytowych produktéw

i pétproduktéw z produkcji, czy tez po-
jedynczych jednostek fadunkowych, nie-
przystosowanych do transportu przy po-
mocy standardowego wézka widtowego.

Dobrym przykltadem odpowiedzi na
rézne potrzeby klienta sg ciggniki prowa-
dzone przez operatora o udzwigu maksy-
malnym 1 t, ktére dzigki niewielkim ga-
barytom bardzo dobrze spisuja si¢ na-
wet przy ograniczonej przestrzeni ma-
newrowej. Urzadzenia stworzono z my-
§la o $rednio wymagajacych operacjach
transportowych, np. zaladunku i rozta-
dunku klatek transportowych. Dzieki sil-
nikom pradu zmiennego operacje moga
by¢ wykonywane przy minimalnym wy-
sitlku pracownika, nawet na nieréwnym
podlozu. Przyktady tego typu rozwigza-
nia mozna znalez¢ w ofercie firm Toyota
Material Handling Polska - model Uni-
mover, i Jungheinrich - ciggnik typu EZS
010. Innym przykladem ciggnika pro-
wadzonego przez operatora jest model
P50 firmy Linde Material Handling Pol-
ska. Ciagnik zostal stworzony do aplika-
¢ji zwiazanych z transportem poziomym
o zdolnosci holowniczej (maksymalnym
obcigzeniu podczas jazdy) do 5 t.

Kolejng grupa sa ciagniki kierowane
przez operatora w pozycji stojacej. Dzigki
wysokiej mobilnosci oraz niewielkich roz-
miarach czesto $rodowiskiem ich pracy
s waskie korytarze robocze w systemach
wysokiego skltadowania i ciasne pomiesz-
czenia magazynowe. Takie urzadzenia po-
siadaja w swojej ofercie m.in. firmy Toyota
Material Handling Polska, Still, Linde Ma-
terial Handling Polska, Crown i Junghein-
rich. Urzadzenia te cechuje zdolnos$¢ ho-
lownicza w przedziale 2 -5 t, w zalezno$ci
od konstrukgji promien skretu moze wy-
nosi¢ od 1,5 do ponad 3 m.
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TOYOTA SAS JEST KLUCZEM POZWALAJACYM NA UZYSKANIE ZNACZNYCH OSZCZEDNOSCIW
KOSZTACH UZYTKOWANIA WOZKOW WIDLOWYCH

Pozwala zredukowac koszty | zminimalizowac straty wynikajace z uszkodzen towarow | urzadzen oraz
unikngc wypadkow. Ta unikatowa dla wozkow Toyota technologia wykorzystuje 6 funkcji
wplywajgcych na poprawe bezpieczenstwa transportowanych przez wozek towarow.
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Ostatnia grupa sa ciagniki kierowa-
ne, coraz czeéciej wyposazone w naped
elektryczny. Przeznaczone do transportu
wielu jednostek tadunkowych jednocze-
$nie. Wyr6zni¢ mozne ciagniki trzykotowe
i czterokotowe. Te drugie najczesciej ce-
chuje najwigksza sila uciagu, a odpowied-
nia budowa podwozia pozwala im na pra-
ce w niekorzystnych warunkach otocze-
nia, takich jak nieréwne podloze, strome
podjazdy i prace na zewnatrz, nawet pod-
czas opadow atmosferycznych.

Slad wspoétczesnosci

Mogloby si¢ wydawa¢, ze opisywane
urzadzenia to proste konstrukgje, ktérych
mechanizm dziatania ogranicza si¢ tylko
do podstawowego zadania, do jakiego zo-
staly stworzone, czyli ciagnigcia przycze-
pianych wagonéw. Tak byto, ale kilkana-
$cie lat temu. Obecnie ciagniki kierowa-
ne przez operatora wzbogacane sg szere-
giem drobnych, lecz pomagajacych w pra-
cy osiagnie¢ wspolczesnej techniki.

Pierwsze spojrzenie warto poswieci¢
kwestiom bezpieczenstwa. Ciagniki z na-
pedem elektrycznym moga by¢ wypo-
sazone w system impulsowego sterowa-
nia oraz automatycznej redukcji predko-
éci na zakretach, ktory zwieksza bezpie-
czenstwo operatora i pozwala unikngé¢
strat w tadunku. Przykladem tych roz-
wigzan sg systemy SpeedControl i Cu-
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rveControl, w ktére wyposazone sg cia-
gniki firmy Jungheinrich. Z kolei bezpie-
czenstwo pracy w wozkach Crown po-
prawia opatentowany przez firme¢ uktad
hamulcowy e-GEN, ktory pozwala na
hamowanie przeciwpradem i utrzymanie
ciggnika w miejscu do chwili, gdy wyda-
ne zostanie polecenie jazdy, nawet pod-
czas pracy na pochyloéci.

Komfort pracownika moze zostaé
zwiekszony dzigki automatycznemu wspo-
maganiu kierowania, ktére uruchamia sie
w zaleznosci od predkosci oraz promie-
nia skretu. W pracach na nieréwnych po-
wierzchniach pomaga pelna amortyzacja
platformy w ciagnikach kierowanych sto-
jaco lub kot w ciagnikach kierowanych
przez operatora siedzacego.

Powiew nowoczesnej mysli technicz-
nej odznaczyt sie rowniez w ukladzie kie-
rowniczym nowszych modeli ciagnikéw
elektrycznych. Standardowa kierownica
zostala zastgpiona wielofunkcyjna dzwi-
gnia, ktdra pozwala operatorowi na jed-
noczesng obstuge wszystkich najwazniej-
szych funkcji jedna reka.

Wiekszo$¢ nowych ciagnikow elek-
trycznych dostepnych na rynku cechu-
ja wysoka wydajno$¢ i nizsze koszty eks-
ploatacyjne w poréwnaniu z ich starszymi
odpowiednikami. Dzieje si¢ tak dzigki sys-
temom odzyskiwania energii, ktore pota-
czono z pracg ukladu hamulcowego. Cia-
gnik poza podstawowym hamulcem hy-
draulicznym dysponuje wtedy dodatko-
wym hamulcem elektrycznym, ktéry wy-
hamowuje automatycznie po puszczeniu
pedatu jazdy. Uwalniana podczas hamo-
wania energia kierowana jest bezposred-
nio z powrotem do akumulatora wydtuza-
jac czas pracy na jednym tadowaniu. Takie
rozwigzanie jest wykorzystywane w wiek-
szo$ci ciggnikow elektrycznych dostep-
nych na rynku.

Nieodlacznym elementem kazde-
go procesu decyzyjnego zwigzanego z za-
kupem nowego sprzetu jest analiza kosz-

tow pozniejszej eksploatacji, w tym prze-
gladéw serwisowych i napraw. Pod tym
wzgledem ciekawie prezentuje si¢ oferta
firmy Crown, ktorej ciagniki wyposazo-
no w pokladowe narzedzie diagnostyczne
Access 1 2 3. Dzigki systemowi inzyniero-
wie serwisu moga kontrolowa¢ parame-
try pracy ciggnika bez koniecznosci uzy-
wania laptopa lub terminala serwisowe-
go. Przejrzysty uklad elementéw zapew-
nia szybki i tatwy dostep podczas opera-
cji serwisowych.

Nie tylko standard

Szereg mozliwosci dodatkowego wy-
posazenia sprzetu jest dostepny réwniez
w opisywanym segmencie urzadzen. Cia-
gniki mozna opcjonalnie wzbogaci¢ o re-
gulowane siedzenie z oparciem, rézine
faczniki holujace, czy choc¢by dodatkowe
schowki na dokumenty, uchwyty na pisto-
let skanujacy, folie rozciagliwg i worek na
$mieci. Ponadto ciggnik mozna zabezpie-
czy¢ przed uszkodzeniem montujac zde-
rzak przedni, a opcjonalnie montowana
kabina ochronna umozliwia pracg pod-
czas trudnych warunkéw atmosferycz-
nych lub niekorzystnym $rodowisku pra-
cy w halach produkcyjnych.

Ciekawym rozwigzaniem i duzym
udogodnieniem dla operatora jest mozli-
wos¢ wyposazenia ciggnika w system pot-
automatycznego zdalnego zwalniania za-
czepu przyczepy uruchamianego bezpo-
$rednio z pulpitu pojazdu. Takie rozwigza-
nia wdrozono m.in. w wézkach firmy Jun-
gheinrich - modele EZS 130 i 350 (opcja).
Jak wida¢, rynek nie traktuje opisywa-
nej grupy sprzetowej w sposob marginal-
ny. Co wiecej, pozwala konsumentowi na
wybor urzadzenia, ktére nie tylko spro-
sta konkretnym wymaganiom, ale takze
wyposazone bedzie w szereg usprawnien,
ktére znaczaco wplywaja na bezpieczen-
stwo i komfort pracownika oraz w osta-
tecznym rozrachunku takze na efektyw-
nos¢ pracy, bo nie ukrywajac, to przeciez
ona jest najwazniejsza. €

Radostaw Sitek
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Wozki do holowania
w nowoczesnych fabrykach i magazynach

W dzisiejszym, bardzo wymagajacym Srodowisku produkcyjnym
i magazynowym ciaggniki do holowania staja sie coraz wazniejszym
Srodkiem bezpiecznego i wygodnego transportu poziomego. Ciggniki
te znajdujg szerokie zastosowanie w zaktadach produkcyjnych,
centrach dystrybucyjnych, stacjach kolejowych i w portach lotniczych.
magazynowania i dystrybucji na catym $wiecie, zapewniajac niezmiennie
od wielu lat potgczenie wydajnosci, ergonomii oraz jakosci oferowanej
przez koncern TOYOTA. Kazdego dnia wozki czotowe z napedem
spalinowym firmy Toyota pomagajg sprosta¢ najbardziej ambitnym
celom i projektom, dostarczajgc przy tym szereg korzysci.

Z astosowanie ciagnikow do holo-
wania jest szczegolnie oplacalng
inwestycja przy organizacji linii
produkcyjnych i proceséw logistycznych
w firmie. Towing tractors Toyota wplywaja
na wzrost wydajnosci pracy oraz redukuja
koszty przemieszczania tadunkéw i mate-
rialéw szczegdlnie na dtugich dystansach.
Transportujac polaczone zestawy tadun-
kéw, wozki do holowania zapewniajg wy-
soka wydajno$¢ w poréwnaniu do trady-
cyjnych wozkow widlowych, ktére wyma-
gaja wielu przejazdéw do przemieszcze-
nia takiej samej ilosci tadunkéw. Obniza-
ja znacznie czas i koszt transportu, ich za-
stosowanie redukuje liczbe urzadzen do
transportu oraz liczb¢ operatoréw obstu-
gujacych te urzadzenia.

Wozki do holowania Toyota réwniez
podnosza bezpieczenstwo poprzez reduk-
cje liczby urzadzen wymaganych do prze-
mieszczania tadunkéw przemieszczaja-
cych sie w miejscu pracy.

Oferta firmy Toyota oferuje elektrycz-
ne oraz spalinowe wozki do holowania
majace zastosowanie w wielu aplikacjach
i wymaganiach transportowych w roz-
nych wariantach wykonania: operator sie-
dzacy, operator stojacy, do pracy w maga-
zynach i poza magazynami, praca ciagta
i dorywcza, oraz dla réznych dystansow
przemieszczania i zrdznicowanych cie-
zaréw ladunkéw. Ciagniki do holowania
Toyota zapewniajg operatorowi doskona-
ta widoczno$¢ ze wszystkich stron. Dodat-
kowo, poniewaz moga one przewiez¢ jed-
norazowo wigcej fadunku niz standardo-
wy wozek widtowy, pozwalaja one zredu-
kowa¢ natezenie ruchu w miejscu pracy.

Wézki do holowania Toyota
seria 4CBTY2 / 4CBTYk4

Elektryczne ciagniki do holowania
4CBTY2 oraz 4CBTYk4 ze stanowiskiem
stojacym dla operatora sg przeznaczone
do transportu poziomego i operacji zbie-
rania fadunkéw, gdzie operator musi czesto
wchodzi¢ na ciagnik i z niego schodzi¢. La-
twy dostep do pojazdu oraz wygodny dra-
zek kierowniczy typu T, to rozwigzania er-
gonomiczne dla przejazdéw na krétkich
dystansach. Seria ta obejmuje dwa modele:
do holowania tadunkéw o masie 2 i 4 ton.

Wozki do holowania Toyota
seria 4CBT2 / 4CBT3 / 4CBTk4

Ciagniki elektryczne 4CBT2 / 4CBT3 /
4CBTKk4 z fotelem operatora przeznaczone
sa do transportu poziomego na wieksze od-
leglosci, gdzie operator pozostaje w pozycji
siedzacej przez dluzszy czas. Zastosowane
w nich ergonomiczne rozwigzania maksy-
malnie podnosza komfort i wydajnos¢ pra-
cy operatora podczas wykonywania opera-
¢ji logistycznych migdzy magazynami. Cia-
gniki te majg zwarta budowe, zapewniajaca
tatwe wchodzenie i wychodzenie, wygode
siedzenia i konfiguracje urzadzen do kiero-
wania podobna jak w samochodzie, z dzwi-
gniami umieszczonymi pod r¢ka operatora.
Dostepne sa trzy modele z mozliwoscig ho-
lowania tadunkéw o masie 2, 3 i 4 ton.

Wozki do holowania
Toyota CBT4 / CBT6

Ciagniki elektryczne CBT4 i CBT6
z fotelem dla operatora przeznaczone sg
do transportu poziomego w trudnych wa-
runkach, na dluzsze odleglosci. Te ciggni-
ki o zwartej budowie s3 idealnie dostoso-
wane do zaopatrywania linii produkcyj-
nych i zapewniajg szybka facznoé¢ pomie-
dzy magazynami. Stworzono dwie wersje:
holujace tadunki o masie 4 i 6 ton. Model
holujacy fadunki o masie 6 ton posiada
zwigkszong moc holowania, predko$¢ po-
réwnywalng z modelem 4-tonowym.

Wozki do holowania
2TD / 2TG z napedem spalinowym

Ciagniki do holowania serii 2TD
oraz 2TG wyposazone w przemystowy sil-
nik Toyota sg doskonate do zastosowa-
nia w kazdych warunkach. Cigzkie fadun-
ki, pochyloéci, nieréwne podtoze: ich wy-
jatkowa sita i zdolno$¢ manewrowania po-
woduja, Ze moga one sprosta¢ najbardziej
wymagajacym warunkom. €
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Nowoczesna technologia

zmniejsza straty

Duze obiekty logistyczne sq miejscem wielu operacji
przetadunkowych, podczas ktorych moze dojsé do
kosztownych pomytek Iub naduzy¢ zwigzanych, np.
z pomyleniem towaru lub jego ubytkiem. W portach
morskich roztadunek jednego tylko kontenerowca
moze oznacza¢ nawet 2 tysigce operacji przetadowania
witasciwego kontenera na wiasciwy pojazd ciezarowy, ktory
dowiezie towar do punktu docelowego. Sprawne sterowanie
i kontrola nad takimi operacjami wymaga nowoczesnych

technologii. Z pomocq idg znaczniki RFID.

staw towaréw masowych jest minima-

lizacja ubytkéw podczas roztadunku.
W transporcie morskim jedng z gléwnych
metod roztadunku dostarczanych towa-
réw jest przefadowywanie go na samocho-
dy, ktére nastepnie sa kierowane do cen-
trow logistycznych i magazynéw w innych
czedciach kraju.

Istotq kontroli ilosciowej podczas do-

Kontenerowiec przygotowany do roztadunku. Wizyta
wiekszej jednostki w porcie oznacza nawet do
2 tys. operacji zwigzanych z wjazdem, zatadunkiem

i kontrolg samochodéw ciezarowych.

Kazdy pojazd wjezdzajgcy na teren portu wyposazony
jest w aktywny tag RFID wraz z etykietq z kodem
kreskowym (widoczny za szybg pojazdu).

www. TSLbiznes.pl

W trakcie roztadunku moze mieé
miejsce nawet do 2000 kurséw samocho-
dow ciezarowych, obstugujacych proces
roztadunku. Sprawna ,logistyka” opera-
¢ji portowych wymaga, by kazdy wjazd
i wyjazd zostal zarejestrowany i jedno-
cze$nie skojarzony z wlasciwym tadun-
kiem. W takim natloku operacji i pre-
sji czasowej nietrudno o pomylke, ale
tez i o naduzycia ze strony
nieuczciwych  kontrahen-
tow. Dlatego konieczne sta-
je si¢ kontrolowanie czasu
wjazdu i wyjazdu pojazdow
oraz m.in. ilo$ci i masy to-
Waréw przez nie wywozo-
nych. Jednocze$nie proce-
dury czesto wymagaja po-
brana prébek towar6w.

Do przeprowadze-
nia takich operacji potrze-
ba jednak zasobow sprze-
towych i ludzkich oraz od-
powiedniej wiedzy i do-
$wiadczenia. Ustugi w za-
kresie kontroli ilo$ciowej
i jako$ciowej towaréw co-
raz czeéciej $wiadcza wy-
specjalizowane w tym fir-
my. Jedna z takich firm jest
Polcargo Int., ktéra poza
wspomnianymi  kontro-
lami oferuje réwniez do-
radztwo w zakresie gospo-
darki magazynowe;j.

Doswiadczenie  Po-
lcargo Int. wskazuje, ze
w powyzszych warunkach
portowych do nadzoru roz-
tadunku zaangazowa¢ trze-
ba by co najmniej sied-
miu pracownikéw na jed-

ng zmiang, by nadzér nad wspomniany-
mi operacjami byl skuteczny. Zeby popra-
wi¢ ten stan rzeczy, spotka corka Polcar-
go Int. - Polcargo Informatyka opracowa-
ta wraz z ax RFID oraz PPU COMEX roz-
wigzanie, wykorzystujace aktywna tech-
nologie RFID, ktore umozliwia utrzyma-
nie jak najnizszego poziomu ubytkéw przy
jednoczesnej redukeji zatrudnienia.

Dzigki aplikacji ,Supervise” stworzo-
nej przez Polcargo Informatyka, w chwi-
li obecnej kazdy z samochodéw uczest-
niczacych w roztadunku jest rejestrowa-
ny w kluczowych miejscach tego proce-
su, jak na przyklad ,Plac skladowy 17;
»Droga dojazdowa 47;,Magazyn X itp.
Taka funkcjonalnos¢ jest mozliwa dzie-
ki wyposazeniu samochodéw w aktywne
tagi RFID - emitujace swdj indywidualny
i unikatowy identyfikator, ktéry rejestro-
wany jest automatycznie w systemie, gdy
pojazd znajduje si¢ w zasiegu czytnikow.
Informacje podlegajace archiwizacji za-
wierajg dane pojazdu oraz czas rejestracji
w danym obszarze.

W zaleznoéci od miejsca ustawienia
urzadzenia - jego czulo$¢, a wiec zasieg
odczytu tagéw, jak i czas odczytywania, sg
regulowane. Czytniki, dzieki wyposazeniu
ich w akumulatory, zachowuja pelng au-
tonomiczno$¢, a ich ustawienie podykto-
wane jest wylacznie wymaganiami aplika-
¢ji. Dane odebrane przez czytniki przeka-
zywane s3 do aplikacji zarzadzajacej przy
pomocy sieci bezprzewodowe;j.

Dopasowany i elastyczny

Dostosowywanie systemu do potrzeb
uzytkownika nastepuje poprzez mody-
fikacje zasiegu odczytu tagéw przez po-
szczegolne czytniki. Dzieki temu rejestro-
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Logistyka — technologia

Technologia RFID - system systemowi nie rowny

Radio Frequency Identyfication (RFID) to jedna z metod automatycznej identyfi-
kacji, wykorzystujgca fale radiowe do komunikacji identyfikatora umieszczonego
na danym obiekcie z czytnikiem i/lub koderem. Wspélng cechg kazdego systemu
RFID jest podziat jego elementéw na:

» Tag (transponder; identyfikator; znacznik) - wystepuje w r6znych formach w za-
leznosci od zastosowania; np. karty, zabudowane plastikowe tagi przemystowe,
szklane amputki, gwozdzie.

» Czytnik (koder; nadajnik/odbiornik) - do odczytu, kodowania i dekodowania
informacji zawartych w tagach; wystepuje w formie urzadzenia typu desktop,
bramki, urzadzeh mobilnych (jak terminale, PDA lub skanery) oraz jako modut
do integracji w innymi urzadzeniami.

» Oprogramowanie middleware - umozliwia przesytanie danych z urzadzen do
bazy danych i zarzgdzanie nimi.

Czestotliwosci radiowe wykorzystywane do celéow RFID to LF (125khz), HF
(13,56MHz), UHF (865.6 - 867.6 MHz) oraz SHF (2,44 - 2,45 GHz).

Kolejnym kryterium podziatu rozwigzan RFID jest Zrédto zasilania taga, co w prak-
tyce przektada sie przede wszystkim na zasieg jego odczytu. Wyrézniamy:

» Pasywne systemy RFID - tag nie posiada wtasnego Zrédfa zasilania, faduje sie
wykorzystujac wytworzone przez antene czytnika pole magnetyczne. OdlegtosSci
odczytu (tag - czytnik) mierzone sg w metrach (do okoto 8 metrow).

» Aktywne systemy RFID - tag wyposazony jest w baterie, dzieki ktérej nadaje sy-
gnat caty czas (podczas okresu dziatania baterii), z okreslong czestotliwoscig
(np.1/2 sek.). Odlegto$¢ odczytu mierzona jest w dziesiatkach metréw (do oko-
fo 120 metrow).

Aktywne rozwigzania RFID majg istotng przewage nad pasywnymi - bardzo
trudno jest zaktéci¢ sygnat nadawany przez tagi, wiec metal i otoczenie wody nie
stanowig przeszkody jak w przypadku tych drugich. Z drugiej natomiast strony roz-
wigzania pasywne oferujg szersza game sprzetu, a wiec takze mozliwosci opty-
malnego dopasowania do potrzeb klienta.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze tagi i czytniki wystepujg zaréowno w odmianach przy-
pisanych do okreslonych wdrozen, jak i do danej czestotliwosci. Choé powyzszy
opis nie obejmuje wszystkich kryteriow podziatu technologii RFD - juz na tym eta-
pie obrazuje jej ztozonoS¢.

Mnogos$é typow oraz szereg zaleznoSci miedzy odpowiednia infrastrukturg
a dziataniem systemu docelowego wymagajg od dostawcow wizji lokalnych na
miejscu dziatania potencjalnego systemu RFID, testéw funkcjonalnych oraz zaofe-

rowania najbardziej optymalnego rozwigzania sposrod mozliwych.

wane s3 wszystkie zaistniale zdarzenia na
danym obszarze, lub tez, z wybranego sta-
nowiska, poprzez zmniejszenie zasiegu
odczytu. W omawianym przykltadzie za-
stosowano oba podejscia.

Pierwsze z nich praktykowane jest
w trzech miejscach zaladunku na na-
brzezu, gdzie kierunek podjezdzania sa-
mochodéw nie jest $cisle zdefiniowany,
w miejscach zatadunku bramki nie moga
sta¢ za blisko (ze wzgledu na mozliwos¢
uszkodzenia) - ustawiono czuto$é w za-
kresie maksymalnych wartosci dla trzech
urzadzen, ktdrych zakresy odczytu zacho-
dza na siebie. W ten sposob kazdy z samo-
chodéw podjezdzajacych na nabrzeze jest
zawsze zarejestrowany, a prawdopodo-
bienistwo przejazdu bez odczytania danych
z taga RFID jest zminimalizowane. Jest to
o tyle istotne, Ze w omawianym przykta-
dzie odbiorniki ustawiane s3 na nabrze-
zu w bardzo niekorzystnych warunkach,

w ktorych moze wystapi¢ ugiecie, odbi-
cie, czy zalamanie fali, a zainstalowanie
jakichkolwiek innych rozwigzan jest nie-
mozliwe z uwagi na istniejacg infrastruk-
ture portowa (typu bocznica kolejowa na
drodze potencjalnego kabla) i potencjal-
nie wysokie koszty uzyskiwania stosow-
nych pozwolen i wykonania modyfikacji.

Druga metoda rejestracji zdarzen
wykorzystywana jest przez Polcargo Int.
na wagach, gdzie rejestracja samochodu
odbywa si¢ na minimalnej czuloéci urza-
dzen, co powoduje ze precyzja odczytu
jest maksymalna. Tam jednak topografia
terenu jest dogodna, a samochéd podjez-
dza w odpowiedniej odlegtosci do czyt-
nika co sprawia, ze ryzyko uszkodzenia
bramki jest znikome.

Tworzac polaczenie obu tych po-
dejé¢ udalo sie stworzy¢ system, kto-
ry dzieki rejestracji wszystkich zdarzen
w procesie roztadunku umozliwia reduk-

POjaZd z aktywnym tagrem RFID jest
identyfikowany i wazony, a wszystkie
informacje i parametry trafiajg do
specjalnej aplikacji komputerowe.

Czytnik do aktywnej technologii RFID
przy wjeZdzie do magazynu.

cje kosztow zatrudnienia o polowe, przy
utrzymaniu pozadanego poziomu jako-
$ci. Miarg efektywnosci wdrozonych pro-
cedur nadzoru w tym wypadku jest oczy-
wiscie wielko$¢ ubytkéw w trakcie rozta-
dunku. I tak, wdrozenie systemu ,,Super-
vise” spowodowalo zmniejszenie pozio-
mu brakéw w roztadunku z 0,5 % do 0,2%.
Dla fadunkéw rzedu 30 tys. ton oznacza
to odpowiednio poprawe ze 150 ton do
60 ton ubytkéw, co dla towaru o wartosci
800 USD/tone powoduje obnizenie warto-
éci strat o 72 tys. zlotych dla jednego roz-
fadowywanego statku. €
MG
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Lepsze czasy dla portow
W Gdansku zakonczyt sie Transport Week 2011

Integracja i konkurencja w sektorze transportu Regionu
Morza Battyckiego oraz Europy Centralnej i Wschodniej
byta tematem przewodnim wydarzenia Transport Week
2011, ktore od 1 do 3 marca miato miejsce w Polskiej
Filharmonii Battyckiej w Gdansku.

ajwazniejsze polskie wydarzenie
No tematyce przewozow morskich

(Baltic RoRo and Ferry Confe-
rence, Baltic Container Conference oraz
Railport Conference) zgromadzito oko-
o 300 przedstawicieli sektora transportu
z 15 krajow.

Jak wynika z danych przedstawio-
nych przez dr Macieja Matczaka z Akade-
mii Morskiej w Gdyni, w 2010 kraje Regio-
nu Morza Baltyckiego odnotowaly wzrost
warto$ci eksportu wewnatrz Unii Euro-
pejskiej, wynoszacy 258,5 miliardow euro,
0 17,9% wiecej anizeli w roku 2009. Eks-
port poza kraje UE réwniez wzrést i jego
warto$¢ wyniosta 135,9 miliardéw euro,
0 24,9% wigcej niz dwa lata temu. Cie-
szy¢ moze rowniez fakt, Ze w poréwnaniu
z rokiem 2009, w portach baltyckich od-
notowano wzrost obrotéw tadunkowych
0 9,1%. Wzrést réwniez ruch towarowy na
statkach RoRo (0 3,7%).

Przedstawicieli sektora transportu
w krajach Morza Baltyckiego cieszy¢ moze
réwniez wzrost promowych przewozéw
pasazerskich, ktéry wyniést 3,9%, pomi-

www. TSLbiznes.pl

mo silnej konkurencji na rynku, jaka sg
tanie linie lotnicze, oferujace swoje ustu-
gi w rejonie Baltyku.

Dzien Baltic Container Conferen-
ce (2 marca) otworzyli m. in. prezydent
Miasta Gdansk Pawel Adamowicz, Anna
Wypych-Namiotko, Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Infrastruktury oraz Zbi-
gniew Gniatkowski z przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej w Polsce. Prezydent
Adamowicz powital wszystkich uczest-
nikéw w Gdansku, mieécie ,,solidarno$ci
i wolnoéci’, miejscu wymiany myséli, po-
mystow i tadunkéw. Nawiazal tez do histo-
rii miasta i portu Gdansk, podkreslajac, ze
jest on najwiekszym i najwazniejszym pol-
skim portem na Morzu Baltyckim.

Anna Wypych-Namiotko, Podsekre-
tarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktu-
ry, podkreslila, ze znajdujemy si¢ na naj-
wazniejszej w kraju konferencji o tematy-
ce kontenerowej, gdzie mozna nawigzac
$wietne kontakty biznesowe, a takze pro-
wadzi¢ owocne dyskusje wraz z przed-
stawicielami sektora transportu Regionu
Morza Baltyckiego.

Ostatni dzien obrad, konferencja
Railport, podkreslat role transportu inter-
modalnego. Polskie porty posiadaja co-
raz wigcej zadatkdw na stanie si¢ istotnym
ogniwem w faficuchu wezléw transpor-
towych. Trendy pokazujg, ze konkuren-
cja miedzy portami staje si¢ coraz wigksza,
budowanych jest coraz wigcej ultra-wiel-
kich kontenerowcdw, a drogi od i do por-
tow staja si¢ coraz bardziej zattoczone.
W takiej sytuacji idea modernizacji por-
téw, zaréwno od strony ladowej nabiera
niebagatelnego znaczenia. Konsekwentnie
tworzona jest TEN-T - Transeuropejska
Sie¢ Transportowa. Dzigki $rodladowym
polaczeniom operatorzy portéw majg co-
raz wigkszy wybor i wplyw na przeptyw
towaréw, a co za tym idzie rozwdj trans-
portu intermodalnego.

Réwnoczeénie z  konferencjami,
w Polskiej Filharmonii Baltyckiej od-
bywaly si¢ darmowe panele, prowadzo-
ne przez InvestGDA, Baltic Transport
Journal, Polskie Towarzystwo Energe-

tyki Wiatrowej oraz KN Translog, dzia-
tajace przy Akademii Morskiej w Gdy-
ni. Pierwszy z nich dotyczyl nowych ko-
rytarzy transportowych w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, skupiajac sie na kwe-
stii Pomorza. Uczestnicy drugiego pane-
lu skupili si¢ na spotecznej odpowiedzial-
nosci w biznesie (CSR) w sektorze trans-
portu, spedycji i logistyki. Polskie Towa-
rzystwo Energetyki Wiatrowej debatowa-
fo z uczestnikami m. in. na temat perspek-
tyw sektora morskiej energetyki wiatro-
wej w Europie oraz Regionie Morza Bat-
tyckiego. Ostatni panel dotyczyl przydat-
noéci wiedzy z zakresu transportu i logi-
styki uzyskanej na studiach, a jej wykorzy-
stywania w codziennej pracy zawodowe;j.

Transport Week zorganizowany
zostal przez Actia Conferences, jeden
z dzialéw firmy Actia Forum z Gdyni,
ktdra specjalizuje si¢ w organizacji presti-
zowych, miedzynarodowych konferencji,
skierowanych do szeroko pojetej branzy
transportowe;j. €

ST

Zdjecia: Michat Nitkowski
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Najwieksze kontenerowce
Maersk Line w DCT Gdansk

Najwieksze kontenerowce Swiata od maja beda wptywaé do DCT Gdansk,
jedynego polskiego terminalu kontenerowego, ktory obstuguje statki
oceaniczne. Statki Maersk Line o pojemnosci nawet 15,5 tys. TEU
zawija¢ beda do DCT Gdansk w ramach linii AE10 taczacej Daleki Wschod

zZ Morzem Battyckim.

CT Gdarnisk S.A. tworzy historie
Dpo raz drugi w ciggu 16 miesig-

cy przyjmujgc w Gdarisku naj-
wigksze statki kontenerowe Swiata. Jest
to wynikiem zaréwno wysokiej jakosci
ustug, ktére swiadczymy na rzecz Ma-
ersk Line, ale takze coraz wigkszego zna-
czenia Gdatiska, jako bramy prowadzgcej
$wiat do Europy Srodkowej i Wschodniej.
Monopol tradycyjnych pétnocno-europej-
skich hub portéw na Baltyku zdecydowa-
nie sig zakoticzyl - méwi Boris Wenzel,
dyrektor zarzadzajacy DCT.

W styczniu 2010 r. DCT Gdansk zre-
wolucjonizowat rynek Morza Baltyckiego,
rozpoczynajac obstuge pierwszych, regu-
larnych zawini¢é¢ oceanicznych statkéw na
Baltyk. Pozycja Gdanska, jako pierwszego
hub portu na Baltyku zostata wzmocnio-
na poprzez wzrost rynku kontenerowego
w Polsce, a takze dynamiczny rozwé6j Ma-
ersk Line, najwigkszego klienta terminalu.

Pierwszym z najwiekszych konte-
nerowcow, jakie kiedykolwiek odwiedzi-
ty polskie porty, bedzie mv Maersk Elba.
Obstuga statku planowana jest w dniach
11-14 maja 2011. W nastepnych tygo-
dniach spodziewane s3 w DCT Gdansk

kolejne oceaniczne jednostki, w tym naj-
wieksze na $wiecie jednostki z Emma
Maersk na czele.

Roczna zdolno$¢ przetadunkowa
DCT Gdansk zostanie podwyzszona do
1 mln TEU po otrzymaniu dodatkowych
urzadzen przeladunkowych w trzecim
kwartale biezacego roku. Nastepne pla-
ny ekspansji DCT przewiduja dalszy roz-
woj infrastruktury, co pozwoli na cztero-
krotne zwigkszenie terminalowej rocznej
zdolnosci przetadunkowej do 4 mln TEU.
Game ustug oferowanych przez termi-
nal wzbogaci réwniez budowa w sgsiedz-
twie terminalu 100 ha Pomorskiego Cen-
trum Logistycznego, ktéra ma rozpoczaé
sie jeszcze w tym roku.

Terminal DCT Gdansk oferuje cato-
roczny, niezamarzajacy kanal podejscio-
wy o glebokosci 17,0 m i nabrzeze prze-
fadunkowe o glebokosci do 16,5 m. Ter-
minal stanowi tym samym brame do Pol-
ski oraz hub przeladunkowy dla St. Pe-
tersburga i innych portéw regionu Morza
Battyckiego. DCT Gdansk oferuje jedyne,
bezposrednie kontenerowe polaczenie
zeglugowe z portéw Dalekiego Wschodu
do Polski i na Baltyk. €

Stena Transporter
juz na trasie

Nowy prom Stena Line - Stena Trans-
porter rozpoczat kursowanie na tra-
sie Hoek van Holland-Killingholme.

Stena Transporter zastgpit czarterowa-
ny prom Finnarrow, a juz w listopadzie
dotaczy do niego blizniacza jednost-
ka, ktéra z kolei zastapi prom Corragio.
Nowe statki to supernowoczesne jed-
nostki typu Stena Seabridger MKII.

Stena Transporter ma 212 metrow

dtugosci, 26,7 metréw szerokoSci,
a ptywa z predkoscia 22 weztéw. Dzie-
ki ogromnej powierzchni 4 tys. metrow
tadunkowych (blisko 290 naczep lub
240 zestawow drogowych) oraz wygod-
nym kabinom dla 300 kierowcow cie-
zarébwek - nowa jednostka znacznie
zwiekszy mozliwosci przewozowe na
tej bardzo popularnej, rowniez wsréd
polskich przewoznikéw, trasie frachto-
wej z Holandii do Wielkiej Brytanii.

Dzieki mniejszej o ok. 200 km od-
legtosci od polskiej granicy (W porow-
naniu z portem Calais) - linia promo-
wa z Hoek van Holland do Killingholme
cieszy sie coraz wieksza popularno-
Scig polskich przewoznikéw. - Mozli-
woS¢ wykorzystania 11 godzin przepty-
niecia na dobowg przerwe dla kierow-
¢y, znaczne oszczednosci kilometrow
w Wielkiej Brytanii, bliskos¢ Polski,
a takze brak probleméw z nielegalny-
mi imigrantami oraz niebezpiecznymi
parkingami w Belgii i Francji to gtow-
ne powody rosngcej popularnosci tra-
sy do Killingholme - méwi Henryk Ka-
tuzny, freight manager Stena Line na
Polske i Europe Wschodnia.

Stena Line plywa takze dwa razy
dziennie z Hoek van Holland do Har-
wich. Dzieki temu przewozZnicy maja
mozliwo$¢ realizowania poprzez Hoek
van Holland dostaw tadunkéw zaréw-
no do Londynu oraz Anglii potudnio-
wej — potgczeniem do Harwich, jak i do
osrodkow przemystowych ulokowanych
w regionie Anglii Srodkowej i potnocnej
- potaczeniem do Killingholme. Tra-
se do Killingholme wykorzystujg tak-
ze klienci ptynacy w tranzycie do Irlan-
dii skracajgc czas dostawy o 1 dzien
i oszczedzajac kilkaset kilometrow. €
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Gdzie teoria spotyka praktuyke...

Przedstawiamy Forum Mitodej Logistyki
oraz logistyczne Targi Pracy

Najstarsza studencka konferencja logistyczna w Polsce.
W ciggu dziewieciu lat uczestniczylo w niej tacznie
ponad 600 studentow z catej Polski, a takze goscie
Z zagranicy. W tym roku Forum Miodej Logistyki po raz
dziesigty przywita studentow oraz ekspertow logistyki,
aby skonfrontowaé wiedze wyniesiong z uczelnianych
murow z rzeczywistoscig biznesowg. Czym tak naprawde
jest Forum i jakie atrakcje przygotowali organizatorzy
Z okazji jego 10-lecia istnienia?

zy mozna laczy¢ studiowa-
nie z dodatkowymi forma-
mi poglebiania zainteresowan

i umiejetnosci, wymienia¢ z do$wiad-
czenia z réwiesnikami z innych uczel-
ni, a przy tym poznawaé swoich przy-
sztych pracodawcow?

Forum Mtiodej Logistyki to najstar-
sza studencka konferencja logj-
styczna, organizowana nieprzerwa-
nie od 2001 roku. Podczas dzie-
wieciu edycji Forum organizatorzy
nawiazali wspétprace z 25 firma-
mi branzy TSL. W poprzedniej edy-
cji uczestniczyto ponad 160 stu-
dentéw z 14 kot logistycznych z ca-
tej Polski, a takze goscie specjalni
z francuskiego uniwersytetu ESLI
Redon. tacznie w dziewieciu edy-
cjach FML wzieto udziat ponad 600
studentéw. Dzi$§ wielu z nich jest wy-
soko wykwalifikowanymi specjalista-
mi branzy transportowej i logistycz-
nej, rowniez na stanowiskach mene-
dzerskich i kierowniczych.

Logistyczne Targi Pracy to pierw-
sze targi dedykowane branzy TSL
organizowane przez studentow.
W pierwszej, pilotazowej edycji
udziat wezmie 16 firm z branzy TSL
i FMCG. Targi beda potrwajg dwa
dni i bedg otwarte dla wszystkich
zZwiedzajgcych.

Jak najbardziej. Wiedza o tym stu-
denci ze Studenckiego Kota Logistyki
Stosowanej, ktdrzy w branzy logistycznej
zaistnieli 10 lat temu podczas pierwszej
edycji Forum Mlodej Logistyki. Byla to
w tamtych czasach pierwsza taka konfe-
rencja, na ktdrej studenci logistyki mogli
porozmawiaé o logistyce z przedstawi-
cielami branzy, zada¢ nurtujace ich pyta-
nia oraz uzyska¢ odpowiedzi na wiele za-
gadnien czgsto pomijanych w teoretycz-
nych rozwazaniach uczelnianych. Idea
kontaktu ze $rodowiskiem biznesowym
zapoczatkowala dialog, ktéry dzi§ swoim
zasiegiem obejmuje caly kraj oraz naj-
wigksze europejskie firmy logistyczne.

Nie tylko forum

Organizatorzy chcieli, aby w tym
roku w dialogu pomiedzy studenta-
mi a biznesem moglo uczestniczyc¢ jesz-
cze wiecej adeptow logistyki. My$l prze-
rodzita si¢ w czyn, ktéry dal poczatek
pierwszym targom pracy, w calosci de-
dykowanych branzy TSL. Marcin Osial
i Lukasz Turzynski ze Studenckiego Kota
Logistyki Stosowanej, ktorzy w tym roku
koordynuja oba projekty, zapytani o to,
skad wzigl si¢ pomyst na organizacje tar-
gow, odpowiadajg — Idea Logistycznych
Targéw Pracy narodzila sig podczas jed-
nego ze spotkarn naszego Kola, ktore za-
wsze przypominajg burze mézgow. Szu-
kalismy odpowiedniego sposobu uczcze-
nia 10. urodzin Forum Mtodej Logisty-

ki. Uznalismy, ze skoro 10 lat temu FML
zaczynatl jako impreza towarzyszgca tar-
gom, to dlaczego teraz nie mialoby byc
odwrotnie.

Jak wida¢ cel byt oczywisty i prosty
- w jednym miejscu zgromadzi¢ jak naj-
wiekszg liczbe firm logistycznych, ktore
moglyby przedstawi¢ swoja oferte stu-
dentom logistyki z réinych warszaw-
skich uczelni. Wykonanie okazalo sie
jednak znacznie trudniejsze. — Kiedy po-
dejmowalismy si¢ koordynacji X Forum
Mtodej Logistyki i Logistycznych Targéw
Pracy nie zdawalismy sobie sprawy jak
ogromnej pracy wymaga realizacja takie-
go przedsiewziecia.

ZaczeliSmy prace nad tym projek-
tem od wrzesnia, zaangazowanych byto
w niego okolo czterdziestu cztonkéw na-
szego kota podzielonych na zespoly od-
powiedzialne za konkretne obszary przy-




gotowan. Kazda z takich grup miata
wlasnego koordynatora, dbajgcego o re-
alizacje przydzielonych zada#n. Przy-
gotowania wymagaly codziennego wy-
sitku, czestych dyskusji i rozwigzywa-
nia probleméw, ktére napotykalismy.
Wielkg pomocg okazali si¢ nasi partne-
rzy - miesigecznik TSL Biznes oraz firma
DGL, wspomagajgce nas swojg wiedzg,
kontaktami i doswiadczeniem. Odby-
lismy dziesigtki spotka#, wykonalismy
setki telefonéw, wystalismy tysigce ma-
ili zeby w kwietniu wszystko bylo dopie-
te na ostatni guzik — wyjasniaja Marcin
Osial i Lukasz Turzynski.

W centrum logistyki

X edycja Forum Mtlodej Logisty-
ki oraz pierwsze Logistyczne Targi Pra-
cy odbeda si¢ 7 i 8 kwietnia niemal w sa-
mym centrum Warszawy. Miejsce spo-
tkania studentéw z firmami i ich przed-
stawicielami bedzie Gmach Gléwny Po-
litechniki Warszawskiej. W Forum wez-
mie udzial 16 kot naukowych z calej
Polski, a uczestnicy targéw beda mo-
gli zobaczy¢ oferte stazy, praktyk i pra-
cy 14 firm z branzy transportowo-logi-

XEEORUNEVE@DEVRIOGISTYII
Uegistiezne

styczno-spedycyjnej. F-"'
Cze$¢ z nich prezentuje-
my na nastepnych stro-
nach.

Koordynatorzy
przyznaja, ze idea tar-
gow dedykowanych
branzy TSL spotka-
fa si¢ z duzym zaintere-
sowaniem wéréd firm.
Barierg okazal si¢ jed-
nak brak do$wiadczenia organizatoréw
w podobnych inicjatywach. Studenci
wierza jednak, ze kazda nastgpna edycja
bedzie lepsza od poprzedniej. - W cza-
sie przygotowat staralismy si¢ zaprosi¢
do wspélpracy kazdg z firm zwigzanych
z branzg transport - spedycja - logistyka
lub posiadajgcych dzialy zajmujgce sig
tym obszarem. Idea Logistycznych Tar-
gow Pracy spotkata si¢ ze sporym zain-
teresowaniem, mimo oczywistych watpli-
wosci zwigzanych z naszym brakiem do-
Swiadczenia przy organizacji podobnych
imprez. JesteSmy zgodni, Ze w tym po-
mysle tkwi solidny potencjal, ktory spra-
wi, ze kolejne edycje zainteresujq jeszcze
wigkszg liczbe wystawcéw - powiedzieli
koordynatorzy.

Sponsorami, partnerami i patronami medialnymi
Forum Mtodej Logistyki i Logistycznych Targow Pracy sa:

Sponsorzy giowni:
Fiege,
Jungheinrich,
Panattoni Europe

Sponsorzy srebrni:

CHEP, FM Logistic, No Limit, TNT Express

Sponsorzy brazowi

<

Jubileuszowe atrakcje

W tym roku Forum Mtodej Logi-
styki obchodzi swoje dziesigte urodziny.
Organizatorzy przygotowali dla wszyst-
kich uczestnikéw Forum i Targow sze-
reg atrakcji. - Oprocz wspomnianych juz
Logistycznych Targéw Pracy, wieczorem
7 kwietnia odbedzie si¢ impreza integra-
cyjna w klubie Remont, na ktérg oprocz
studentow zaproszone bedg osoby z bran-
zy. Drugiego dnia konferencji w Malej
Auli odbedg si¢ panele dyskusyjne oraz
warsztaty, podczas ktérych bedzie moz-
liwos¢ porozmawiania i zadania pytan
ekspertom z najwiekszych firm logistycz-
nych w Polsce. Chcemy wykorzystaé to, ze
FML nareszcie gosci swoich uczestnikow
w centrum Warszawy i popotudniu pro-
ponujemy logistyczng gre miejskg. Gwa-
rantujemy, Ze nikt nie bedzie si¢ nudzil
- entuzjastycznie zapewniaja koordyna-
torzy Forum i Targéw. Czy tak bedzie?
O tym przekonamy si¢ juz 7 i 8 kwietnia
w Warszawie.

>

Studenckie Koto Logistyki Stosowanej
Wydziat Transportu Politechniki Warszawskiej

Coca-Cola Hellenic, Dachser, Danone, DB Schenker, DHL Express,
Hellmann Worldwide Logistics, Logifact,
Jeronimo Martins Dystrybucja, Rohlig Suus

Partner merytoryczny:
DGL Polska

Partner strategiczny:
TSL Biznes

Patroni medialni:
dlaStudenta.pl, dobralogistyka.pl, etransport.pl, forumtransportu.pl, ipis.pl,
Log24, LOGSPED, logistyczny.com, Log4.pl, LogistykawPolsce.pl, Spedycje.pl,
Logistyka a Jako$é, Nowoczesny Magazyn, Transport i Spedycja, Eurologi-
stics, Truck & Business Polska, Magazynowanie i Dystrybucja, Top Logistyk,
Rynek Kolejowy, TVPW

DORADZTWO QOSPODARCTE | LODISTYCING

<“TSLbiznes

MIESIECZNIK INFORMACYJNY BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA
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CHEP Polska Sp. z 0. o.

EHEF 02 - 672 Warszawa

sauemens roome saree UL DOManiewska 41
Tel: +48 (22) 874 45 00
info.poland@chep.com

EEORUN
t@GISihYid
i Logistyczne
Targi Pracy

www.chep.com

Firma CHEP jest Swiatowym liderem w ustugach wynajmu
palet. Firma dostarcza rozwigzania outsourcingowe, ktére
zwiekszaja efektywnos¢ tancucha dostaw poprzez ogranicze-
nie kosztéw, administracji i uproszczenie systemu zarzadza-
nia noSnikami.

CHEP oferuje palety charakteryzujgce sie wysokg, standar-
dowa jakoscia, z powodzeniem wykorzystywane w automa-
tycznych systemach pakowania i magazynowania. Uzytkow-
nikami palet CHEP sa wszyscy uczestnicy faficucha dostaw:
producenci, operatorzy logistyczni i dystrybutorzy prowadza-
cy dziatalnos¢ na rynku krajowym, jak i firmy funkcjonujgce w
oparciu o ztozone, miedzynarodowe sieci dystrybucyjne.

Firma CHEP powstata w Australii w 1946 roku, dzi§ dziata
na 6 kontynentach, zatrudniajgc ponad 7,000 pracownikéw w
czterdziestu szeSciu krajach. Tylko na terenie Europy firma za-
rzgdza 200 magazynami sprzetu palet. Obecnie z systemu ko-
rzysta ponad 300 tysS. przedsiebiorstw zaopatrywanych w no-
$niki z poolu ponad 300 milionéw wysokiej jakosci palet i kon-
teneréw.

W ofercie CHEP znajduja sie:

- palety euro (1200x800 mm)

- palety przemystowe (1200x1000 mm)

- potpalety (800x600 mm)

- palety wystawowe (600x400 mm)
Wiecej informacji, infolinia: 0800 706 806

Przyblizamy profile firm,

ktore wspierajg i biorg udziat

w X Forum Mtodej Logistyki

i Logistycznych Targach Pracy

— wydarzeniu organizowanym przez
Studenckie Koto Logistyki
Stosowanej, we wspotpracy z firmg
DGL — Doradztwo Gospodarcze

i Logistyczne oraz redakcjg
miesiecznika TSL Biznes

PANATTONI EUROPE

Panattoni Europe
ul. Emilii Plater 53
00-113 Warszawa

Panattoni Europe jest czescig Panattoni Development
Company, jednego z najwiekszych deweloperéw powierzch-
ni przemystowych na Swiecie. Od poczatku 2005 roku, od-
kad jestesmy obecni w Europie Srodkowej, zrealizowalismy
36 projektéow o tgcznej powierzchni 1,5 miliona m?. Na-
szym celem jest wspieranie lokalnego biznesu poprzez do-
starczanie, dopasowanych do zr6znicowanych potrzeb, wie-
lofunkcyjnych budynkéw magazynowych oraz powierzchni
handlowych. Na potrzeby rozwoju naszej dziatalnosci zaj-
mujemy sie zakupem gruntéw, zabezpieczajgc najbardziej
strategiczne lokalizacje w kraju. Wystepujemy w roli dorad-
cy na kazdym etapie procesu inwestycyjnego.

Oferujemy obiekty przemystowe, magazyno-
we, handlowe i biurowe. Nowym obszarem dziatalno-
Sci firmy jest sektor powierzchni handlowych, ktére-

plinfo@panattoni.com
www.panattoni.pl

ni w zakre-

sie: catodo-

bowej ochro-

ny parku, pro-

wadzenia  rozli-

czen medidw, zapew-

nienia sprawnosci urzadzen
technicznych jak i profesjonalnego
wygladu parkéw.

Do Klientéw Panattoni nale-
za miedzy innymi, takie marki glo-
balne, jak: Avon, Bertelsmann,
CAT Logistics, CEVA, Coca-Cola,
Coty Cosmetics, Dachser, DSV,
Flextronics, Gefco, H&M, Intermarche,

go owocem bedg inwestycje na rzecz obiektéw sprze-
dazy detalicznej. Nasza specjalnoScia sg inwestycje
build-to-suit (BTS) - budowane na zaméwienie indywidual-
nego klienta. W ramach portfolio ukoiczonych parkéw logi-
stycznych posiadamy takze powierzchnie do natychmiasto-
wego wynajecia w catej Polsce.

Jako zarzadca swoich obiektéw $wiadczymy komplekso-
wg obstuge administracyjng i operacyjng wynajetej powierzch-

Leroy Merlin, Raben, ND Logistics,
Orsay, Sauer Danfoss, Schenker,
Tesco, Wincanton oraz Zelmer.

Oprécz Polski Panattoni Europe
ma swoje przedstawicielstwa w Wiel-
kiej Brytanii, Czechach, Francji, Wito-
szech, Hiszpanii, Holandii, Luksembur-
gu i Niemczech.
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TNT Express Worldwide

(Poland) sp. z 0.0.

ul. Annopol 19,

03 - 236 Warszawa
www.tnt.com.pl

sure w cart
#""__._

TNT Express Worldwide (Poland) Sp. z o. o. jest
czescig jednej z najwiekszych firm transportowo - lo-
gistycznych na Swiecie. Jako pierwsza firma kurierska
uruchomiliSmy potgczenia lotnicze oraz rozbudowang
siec europejskich potaczen drogowych.

Dziatamy w Polsce od 18 lat. W tym czasie otwo-
rzyliSmy 28 placéwek. Zatrudniamy ok. 1000 pracowni-
kéw i wspodtpracujemy z grupg ponad 800 kurieréw. W
nich tkwi nasz potencjat i nasz sukces! Pragniemy, aby
nasi pracownicy rozwijali sie wraz z Firma. Dlatego kaz-
da rekrutacje rozpoczynamy od ogtoszenia rekrutacji
wewnetrznej. Dzieki temu pracownicy TNT majg szanse
na rozwdéj w interesujacych ich obszarach.

W naszym zespole znajduja sie zaréwno osoby zdo-
bywajgce doswiadczenie jak i wysokiej klasy specjalisci,
ktorzy wspélnie dbajg o najwyzszg jakos¢ ustug. Jeste-
Smy jedna z niewielu firm z branzy, uhonorowang sze-
regiem nagrod za doskonate zarzadzanie kluczowymi
obszarami w firmie, m.in. zasobami ludzkimi oraz ope-
racjami logistyczno - transportowymi. Naszg misjg jest
przekraczanie oczekiwan klientow w zakresie ustug
ekspresowego przewozu.

\ N
O-O
JUNGHEINRICH

Jungheinrich Polska Sp. z 0.0. jest czeScig Swiatowego
koncernu Jungheinrich AG produkujgcego najwyzszej klasy
sprzet magazynowy. Wieloletnie doswiadczenie, nowoczesne
zaplecze badawczo-rozwojowe, system jakosci sg gwarancjg
solidnoSci i wydajnosci naszych produktéw.

Jako Swiatowy lider w produkcji wézkéw widtowych Jun-
gheinrich ciagle inwestuje w badania i rozwéj nowych tech-
nologii. W szybko zmieniajgcym sie Swiecie i przy rosngcych
wymaganiach klientéw odnosnie jakosSci oferujemy rozwigza-
nia przysztosci juz dzis. W ten sposoéb jesteSmy zawsze o krok
przed konkurencja.

Nasze produkty sg konstruowane przez wybitnych eksper-
tow w tej dziedzinie, produkowane w nowoczesnych zakfadach
produkcyjnych z najlepszych materiatow. To pozwala nam za-
oferowaé Panstwu najwyzszej jakoSci produkt, spetniajacy
Swiatowe standardy odnos$nie ergonomii i bezpieczenstwa.

Zrodtem naszego sukcesu jest szeroki program produk-
tow: wozkdw widtowych i regatdw magazynowych, intensywna
sprzedaz bezposrednia, szybka i sprawna obstuga serwiso-

Jungheinrich Polska Sp. z o.0.
Bronisze, ul. Swierkowa 3
05-850 Ozaréw Mazowiecki
Infolinia 801 300 801
info@jungheinrich.com.pl
www.jungheinrich.com.pl

ECORUNINVIEEODEIRCOGISINYI
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Hellmann Worldwide Logistics Polska
‘) ul. Sokotowska 10,

_ 05-090 Raszyn
hellmann

Worldwide Logistics ~ www.hellmann.pl

HELLMANN WORLDWIDE LOGISTICS, zatozony w 1871 roku jest
dzi$ jednym z wiodacych na Swiecie dostawcow ustug logistycz-
nych, bedacy czescig globalnej sieci partneréw, sktadajgcej sie
z 16 500 0s6b w 443 biurach zlokalizowanych w 157 krajach.
W 2009 roku, 8 652 pracownikéw Hellmann Worldwide Logi-
stics osiagneto obroty w wysokosci 2.47 miliarda Euro.

W Polsce Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. z 0.0. sp. k.
posiada 8 oddziatéw i 6 magazynéw logistycznych oraz sie¢ part-
neréw na terenie catego kraju. Oferuje wszystkie ustugi w zakre-
sie transportu drogowego, spedycji morskiej i lotniczej, komplek-
sowg obstuge magazynowa, zarzadza taficuchem dostaw, do-
radztwo logistyczne, ustugi w zakresie recyclingu, ustugi dodane.

Posiadamy Zintegrowany System Zarzadzania JakoScia
w sktad ktérego wchodza: System Zarzadzania JakoScig ISO
9001:2001, Wewnetrzny System Kontroli (WSK) oraz System
Bezpieczenstwa zywnosciowego - HACCP.

HELLMANN WORLWIDE LOGISTICS POLSKA posiada upraw-
nienia do przewozu towaréw niebezpiecznych (ADR i GDR) oraz
certyfikat AEO (Authorized Economic Operator), ktory potwier-
dza przestrzeganie przez nas standardéw bezpieczenstwa
i ochrony tadunkéw. W 2010 roku otrzymaliSmy pierwsze miej-
sce i tytut Operatora Logistycznego roku 2010. Rok wczes$niej
otrzymaliSmy wyrdznienie za zakres wysoko ocenianych przez
Klientéw ustug logistycznych.
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wa, bogata flota wozkéw widtowych przeznaczonych do
wynajmu oraz elastycznosé pod wzgledem finansowania
zakupow naszych produktow.

0Od momentu zatozenia firmy w Polsce w 1994 roku
sprzedalismy kilkanascie tysiecy ro6znych wozkow widto-
wych, otworzyliSmy 5 oddziatéw na terenie kraju: w War-
szawie, Poznaniu, Sosnowcu, Wroctawiu i Gdyni a takze
wiele punktéw handlowo-serwisowych, m.in. w Gdansku,
Szczecinie, Gorzowie Wielkopolskim, Bydgoszczy, Olszty-
nie, Lodzi, Krakowie, Tarnowie, Rzeszowie, Opolu, Kato-
wicach, Gliwicach i Czestochowie. Zatrudniamy ok. 300
pracownikéow.

Niestabngce zainteresowanie technika magazyno-
wa inspiruje nas do konstruowania coraz doskonalszych
urzadzen spetniajgcych Swiatowe standardy, zgodnych
z wszelkimi wymogami ergonomii i bezpieczenstwa.

Naszym celem jest sukces naszych Klientow a klu-
czem do niego maja by¢ nasze produkty. Potrzeby na-
szych klientéw staja sie inspiracja technologii.
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DHL Express (Poland) Sp. z 0.0.
ul. Osmanska 2
‘? y ~ J/ 4

02-823 Warszawa = A Y . —
www.dhl.com.pl ENTEET

Jako DHL Express (Poland) nalezymy do grupy Deutsche Post
DHL najwiekszej korporacji logistycznej na Swiecie. W Polsce je-
steSmy liderem na rynku miedzynarodowych i krajowych i przesy-
tek ekspresowych. Nasza globalng sie¢ DHL tworzy ponad 220
krajow i terytoriéw, a 300 tys. pracownikow na catym Swiecie ofe-
ruje klientom najwyzsza jakoS¢ ustugi i lokalng wiedze. W DHL
Express stawiamy na ludzi ambitnych, samodzielnych, wyksztat-
conych i otwartych na nowe doSwiadczenia. Bardzo wazne jest
dla nas to, aby kazdy pracownik mégt realizowac sie w pracy oraz
miat poczucie, ze jest darzony zaufaniem i uznaniem.

Logifact - Systems Sp. z 0.0.
ul. Migdatowa 4, lok.69

02-796 Warszawa marketing@logifact.pl

www.logifact.pl

Logifact jest niezaleznym inzynierskim biurem projektowo-
wdrozeniowym i doradczym. Od 1999 roku realizuje z powodze-
niem projekty w dziedzinie szeroko rozumianej logistyki, zapew-
niajgc swoim klientom kompleksowg organizacje systeméw dys-
trybucji: od projektu logistycznego poprzez wdrozenie informa-
tycznego systemu zarzadzania i dostarczenie urzadzen AutolD
po opieke serwisowa. Szczegdlny nacisk Logifact ktadzie na sys-
temy zarzadzania przeptywem materiatéw (systemy klasy WMS,
MES i FCS).

({) FIEGE

The World of Logistics

tel. +48 46 857 60 00
fax +48 22 44 77 666
www.fiege.pl

FIEGE Sp. z 0.0.
ul. tugowa 85
96-320 Mszczonbw
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tel. +48 22 460 40 40
email: info@nolimit.pl
www.nolimit.pl

No Limit
Warszawa 03-866
ul. Ksieznej Anny 4

No Limit - jesteSmy grupa spodtek o wytgcznie polskim kapita-
le operujgcych w branzy logistycznej od 1990 roku. Odpowia-
damy na potrzeby i wymagania naszych Klientéw realizujac
kompleksowg i na najwyzszym poziomie obstuge logistyczna.
Dostarczamy ,szyte na miare” rozwigzania, zwtaszcza w seg-
mentach postrzeganych jako niszowe i specjalistyczne.

Dostarczamy efektywne rozwigzania i metody zarzadzania
siecig dystrybucyjng w zakresie ustug:

- Logistyki i copackingu

- Magazynéw logistycznych
- Dystrybucji

- Spedycji i transportu

W ramach ustugi zapewniamy elastyczne podejscie i projekto-
wanie procesoéw dystrybucji dostosowane do Panistwa potrzeb.

Wdrozenie nowych rozwigzan ma celu poprawe wynikéw fi-
nansowych przy zachowaniu elastycznego podejscia do zmie-
niajgcych sie potrzeb biznesowych.

Dzieki naszemu wieloletniemu do$wiadczeniu i komplek-
sowemu podejsciu do projektowania, kazdy Klient znajdzie
Z nami rozwigzania, ktére pozwolg mu w przejrzysty sposéb
rozwigzaé jego potrzeby logistyczne, wprowadzié widoczne
oszczednosSci i unikngé probleméw zwigzanych z logistyka.

Grupa Fiege z siedziba w Greven (Niemcy)
jest jednym z wiodgcych dostawcéw ustug lo-
gistycznych w Europie. Firma specjalizuje sie
w projektowaniu i zarzadzaniu zintegrowany-
mi, kompleksowymi tafncuchami dostaw. Dys-
ponuje powierzchnig magazynowg 0 tgcznej
wielkosci 3 min m2 i zatrudnia ponad 20 tys.
pracownikéw na catym Swiecie. Jej gestq sieC
logistyczng tworzy 210 placowek i partneréw
w 18 krajach.

Na polskim rynku grupa Fiege obecna jest
od 1997 roku i zatrudnia 430 os6b. Obstugu-
je 138 tys. m2 powierzchni magazynowej. Fie-
ge w Polsce Swiadczy ustugi dla r6znych branz

m.in. spozywczej, przemy-
stowej, motoryzacyjnej,
oponiarskiej, farmaceu-
tycznej, sprzedazy deta-
licznej, chemii gospodar-
czej oraz FMCG. Dome-
ng firmy jest dostarczanie
klientom zintegrowanych,
innowacyjnych rozwig- -
zan logistycznych, a tak- "
ze skuteczne i optymalne kosztowo zarzadza-
nie tancuchem dostaw w oparciu 0 najnowo-
czesniejsze systemy informatyczne.
Wiecej informacji: www.fiege.pl
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JERONIMO MARTINS

DYSTRYBUCJA

Jeronimo Martins Dystrybucja

Biuro Gtéwne

ul. Postepu 17D

02-676 Warszawa

Tel.: (022) 351-30-00
www.biedronka.pl
www.karierawjmd.pl

Jeronimo Martins Dystrybucja jest wtasci-
cielem najwiekszej sieci sklepéw detalicznych
Biedronka - liczgcej ponad 1700 sklepow.
Mamy tez 9 nowoczesnych Centrow Dystrybu-
cyjnych. Biedronka jest liderem na rynku han-
dlu detalicznego w Polsce i ulubionym skle-
pem Polakow.

Dynamiczny rozwdj sprawia, ze jesteSmy
jedna z najwiekszych firm w Polsce. Dzi$ zatrud-
niamy ponad 30 000 pracownikéw i stale be-
dziemy powiekszaé¢ nasz Zespodt. Co roku otwie-
ramy ponad 200 sklepéw. Planujemy tez rozbu-
dowe sieci logistycznej.

EEORUNBVIE@DEYREEOGIS]NYIK
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FM LOGISTIC

made in satisfaction

FM Logistic tel.: +48 46 857 00 01
ul. tugowa 30 fax: +48 46 857 00 05
96-320 Mszczonow  www.fmlogistic.com

FM Logistic jest miedzynarodowym operatorem logistycz-
nym. Firma powstata we Francji w 1967 roku., a w Polsce
w roku 1995. Obecnie dziata praktycznie we wszystkich kra-
jach europejskich, a takze w Azji. FM Logistic specjalizuje sie
w takich ustugach jak: magazynowanie, dystrybucja, trans-
port krajowy, transport miedzynarodowy, co-packing, co-ma-
nufacturing

FM Logistic w Polsce to 9 platform logistycznych i 450 tys.
m? tgcznej powierzchni magazynowej, 1200 pojazdéw oraz
grupa 2 700 wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Lokali-
zacje platform FM Logistic w Polsce: Btonie k. Warszawy, Parz-
niew, Mszczonéw, Tomaszéw Mazowiecki, Wolbérz, Wola By-
kowska, Jarosty, Olszowa, Chorzéw.

W ramach projektu pod nazwa ,Zarzadzanie przez Jakos¢”
(TQM: Total Quality Management) FM Logistic podejmuje zo-
bowigzania nie tylko wobec swoich Klientoéw, lecz takze wobec
swoich wspoétpracownikéw. Zobowigzania te przyjmuja forme
ustawicznych dziatan ulepszajgcych, majgcych wytgcznie je-
den cel: zadowolenie Klientow i wspdtpracownikow.

Ambicjg FM Logistic jest praca dla klientéw, w roli partnera,
ktéry oferuje solidne, innowacyjne i kosztowo efektywne roz-
wigzania dla nowoczesnego biznesu.

Wspieramy
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MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

studenckie
inicjatywy

f[?@]@k&Van

www.truck-van.pl

Miesieczniki
dla wszystkich
profesjonalistow
rowniez tych dopiero
wkraczajacych

w branze TSL

Warto wiedzie¢ wiecej

WWWIRUCK=VANPL wWww.TSL=BIZNES:PL
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Jak wysylac¢ 200 lub 50 000 paczek dziennie?

Nowe mozliwosci dzieki nowoczesnym systemom IT

Rynek logistyczny jest bardzo szybko roshacym
i zmieniajagcym swoje oblicze srodowiskiem - szczegolnie
wtedy, kiedy ,czas to pienigdz”, a niezawodnos¢ procesow

logistycznych to priorytet dla wszystkich.

rzedsigbiorstwa, nie tylko te z Eu-
P ropy Zachodniej, decyduja sie kon-

centrowa¢ wysiltki jedynie na swojej
gltéwnej dziatalnoéci, powierzajac specja-
listyczne zadania firmom zewngtrznym.
Szczegdlnie interesujace sa trendy w dys-
trybucji towardéw czy sektorze kurierskim,
gdzie wsparcie IT w procesach logistycz-
nych okazuje si¢ by¢ kluczowe.

Wyobrazmy sobie na przyklad ma-
gazyny fulfilment czy sklepy internetowe,
ktore juz dzis rozsylaja pokazne ilosci pa-
czek dziennie po kraju i poza jego grani-
ce. Wyzwaniem staje si¢ wowczas przygo-
towanie przesylek, gotowych do odbioru
przez kuriera, tak aby wszystkie informa-
cje potrzebne w procesie dystrybucji byly
zawarte w etykiecie logistycznej i aby do-
starczenie przesylki bylo proste.

Proces przygotowania tych przesytek
niejednokrotnie musi uwzglednia¢ infor-
macje pozyskane juz na samym poczatku
taricucha dostaw, np. nr zamoéwienia. Do
tego wazne jest, aby proces ten odbywat sie
przy najmniejszym udziale czynnika ludz-
kiego (czas, koszty, bledy, itp.). Programy
pozwalajace na przygotowanie etykiety
logistycznej udostgpniane sa przez wigk-
szo$¢ kurieréw. Malo tego, na stronach in-
ternetowych przewoznikéw mozna ,$le-
dzi¢” paczke poprzez podanie numeru re-
ferencyjnego czy numeru zaméowienia.

Ale co si¢ dzieje, gdy przygotowuje-
my pokazne ilosci przesylek dziennie (po-
wiedzmy 200 - 50 tys. lub wiecej). Malo
tego, wysylke realizujemy przez wiecej niz
jednego kuriera, na przyklad ze wzgledu
na zasieg dystrybucji. Musimy przygoto-
wywaé odpowiednie etykiety dla kazdego
z kurierdw, awizowac sie, przygotowac do-
kumenty wysytkowe. Chcieliby$my jeszcze
poinformowa¢ klienta o nadaniu przesytki
i umozliwi¢ mu sprawdzenie, gdzie obec-
nie jego zamowienie si¢ znajduje, a sami
tez chcieliby$my wiedzie¢, kiedy i czy zo-
stala ona dostarczona. Ponadto chcieliby-
$my, aby wszystkie informacje trafialy do
naszego systemu ERP. Niektore z przesy-
tek z réznych wzgledéw nie zostang ode-
brane lub zaistnieje konieczno$¢ ich zwro-
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tu (i to nie koniecznie do miejsca macie-
rzystego czy na koszt pierwotnego odbior-
cy). Uftf! Tego nie da si¢ robi¢ recznie!

Czy to zadanie dla wlasnych dzialéw
IT? Nie do konca. Przygotowanie interfej-
su ,Kurier - ERP” dla jednej firmy kurier-
skiej to inwestycja kilkudziesieciu tysiecy
zlotych, kilku miesigcy realizacji i wdroze-
nia, a w efekcie mocne zwigzanie si¢ z ku-
rierem. W przytoczonym przypadku ta-
kich interfejséw jest potrzebnych kilka,
a przy bardzo szybko zmieniajagcym sie
rynku logistycznym (kazdy chce si¢ rozwi-
ja¢) inwestycje te okaza si¢ bardzo drogie
i krétkoterminowe.

Pozostaje wigc zastanowic sig, czy nie
szuka¢ gotowych rozwigzan u specjalizu-
jacych si¢ w tego typu ustugach firmach
z branzy IT dla logistyki. Najlepiej jest, jak
taka firma doradzi tez, w jaki sposéb zop-
tymalizowaé proces przygotowania prze-
sytek, nie burzac jednoczes$nie sprawnie
dzialajgcych elementéw ukladanki dys-
trybucyjne;j. Jeszcze kilka lat temu o ta-
kich rozwigzaniach mozna bylo jedy-
nie pomarzy¢. Dzi§ okazuje sie, Ze istnie-
je w Polsce firma specjalizujaca si¢ w roz-
wigzaniach tego typu dla logistyki, ktéra
do tej pory oferowata swoje ustugi w Eu-
ropie Zachodniej, a dzi$ juz otwiera si¢ na

rynki $rodkowo- i wschodnio europejskie
- XLogics (wwwxlogics.eu). Czyz nie
warto ich sprawdzi¢?

Marek Dukata
XLogics

Dostawca nowoczesnych rozwigzan IT dla
logistyki. Flagowy produkt firmy to platfor-
ma XLogics Shipping Center (XSC) - najno-
woczesniejsze na rynku rozwigzanie umozli-
wiajgce szybka i tatwa integracje z praktycz-
nie kazda firmg kurierska. Dzieki temu pro-
ces przygotowania przesytki (odpowiednia
etykieta logistyczna, dokumenty dodatko-
we, transfer wiadomosci EDI) ulega skroce-
niu, co wprost przektada sie na oszczedno-
Sci. XSC wspiera rowniez proces Sledzenia
przesytek niezaleznie od iloSci sieci kurier-
skich biorgcych udziat w dystrybucji. Ponad-
to XSC ma bardzo wiele przydatnych funk-
cjonalno$ci dodatkowych, takich jak: edyto-
wanie etykiet, wysytanie do odbiorcéw po-
wiadomien o nadaniu, konsolidowanie prze-
sytek czy Sledzenie zlecen, zanim jeszcze
przesytka zostanie zapakowana.

XLogics Shipping Center powstato w Pol-
sce, ale dotychczas byto oferowane jedynie
za rynku zachodnim. W tym roku XLogijcs
wchodzi na rynek polski.
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Dwie dekady DPD Polska

W tym roku DPD obchodzi 20-lecie
swojej dziatalnosci w Polsce.
Organizacja przeszia diugg droge
od lokalnej firmy kurierskiej do
globalnego dostawcy. W tym czasie
firma dostarczyta 150 milionow
przesytek, zatrudniajagc 5 tys.
pracownikéw i wspotpracownikow
w 50 oddziatach.

Pzez dwie dekady dzialalnosci nie zmie-
nita sie tylko filozofia firmy — podkresla
Rafal Nawloka, Prezes i Dyrektor Generalny
DPD Polska. — Wcigz opiera si¢ ona na tym,
by by¢ blisko Klienta, wstuchiwac sig w jego
potrzeby i spetnial jego oczekiwania Od lat
DPD Polska przyswiecajg te same wartosci,
bazujgce na dynamizmie lokalnym, zrow-
nowazonym rozwoju, wydajnosci polgczonej
z wysokgq jakoscig oraz kompetencjach zawo-
dowych pracownikéw - dodaje.

DPD Polska rozpoczelo dziatalnosé
w 1991 roku jako Masterlink Express - spot-
ka ze stuprocentowym kapitalem polskim.
Woéwezas firma zajmowala sie gléwnie dore-
czaniem przesylek miejskich i krajowych.

Nabycie w 2002 roku 50% udzialéw
firmy przez holding GeoPost, nalezacy do
grupy La Poste, otworzylo jej drzwi na ry-
nek miedzynarodowy w postaci dostepu
do europejskiej sieci DPD.

W 2004 roku 100% udziatéw Master-
link Express znalazlo si¢ w rekach Geo-
Post, dzigki czemu spotka zwiegkszyla
udzial w rynku przesytek migdzynarodo-
wych. W 2007 roku firma zmienila nazwe
na DPD Polska.

Lata 2006-2010 to okres najbardziej
dynamicznego rozwoju w historii spétki.
Na coraz lepsze wyniki finansowe wply-
wa m.in. rosngca obecno$¢ DPD Polska
w segmencie handlu internetowego.

- DPD Polska opracowata przemysla-
ng, dlugofalowq strategie inwestycyjng, kto-
rg konsekwentnie realizuje. Modernizacja
i r0zwdj poszczegblnych obiektow i rozbu-
dowa sieci pozwalajg oferowal coraz lep-
sze i szybsze ustugi oraz utrzymac satysfak-
cje Klientow. Wigkszos¢ planowanych inwe-
stycji juz poczynilismy — w 2009 roku do-
koriczylismy budowe struktury operacyjnej,
zwanej Diamentem, ktora polega na stwo-
rzeniu kilku rozproszonych centréw sortujg-
cych w Polsce. Sortownie sg obecnie zlokali-
zowane w Gdansku, Warszawie, Poznaniu,
Lodzi oraz Katowicach — podkresla Prezes
DPD Polska.

Najblizsze lata majg przynies¢ kolej-
ne inwestycje. Najwazniejsza z nich i naj-
wigksza w historii firmy bedzie budowa
Centralnej Sortowni - jedno z najwigk-
szych przedsiewzie¢ w tej czgsci Europy.

Nowy dyrektor IT w Siodemce

Barttomiej Raczynski objat
stanowisko dyrektora IT w firmie
kurierskiej Siodemka S.A.

owy dyrektor IT odpowiedzialny be-

dzie za dalszy rozwdj infrastruktu-
ry IT Siédemki, planowanie zasob6éw i na-
rzedzi wspierajgcych biznes, optymaliza-
cje dzialan z zakresu podnoszenia jako$ci
i bezpieczenstwa architektury systeméw in-
formatycznych oraz wsparcie zarzadzania
projektami biznesowymi w obszarze IT.

Bartlomiej Raczynski swoje bo-
gate dos$wiadczenie zdobywal, pracu-
jac w takich firmach jak Ernst & Young
Business Advisory, JES Energy Sp. z o.0.
czy Przedsigbiorstwo Panstwowe ,,Por-
ty Lotnicze”. Byl odpowiedzialny za za-
rzadzanie zlozonymi przedsigwzieciami
projektowymi z zakresu IT, ktorych efek-
tem bylo zwigkszenie sprawnosci bizne-
sowej organizacji. Posiada do$wiadcze-
nie w planowaniu i wdrazaniu optymal-
nej architektury informatycznej, wpiera-
jacej dzialalno$¢ biznesowa i operacyjna
przedsiebiorstw.

Bartlomiej Raczynski jest absolwen-
tem Politechniki Warszawskiej wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa.
W wolnych chwilach zajmuje si¢ modelar-
stwem lotniczym.

K-EX zintegrowany z Allegro

Firma kurierska K-EX zakonczyta pra-
ce nad pelng integracja swojego sys-
temu informatycznego z platforma
aukcyjna Allegro. Nowa funkcjonal-
nos¢ systemu informatycznego K-EX
przeszta juz faze zaawansowanych
testow i zostanie wdrozona w ciagu
najblizszych dwoch tygodni.

K-EX specjalizuje

sie w obstudze skle-
péw internetowych.
Zdecydowana  wiek-
sz0$¢ z nich prowadzi
sprzedaz réwniez za
posrednictwem plat-
formy Allegro. Korzy-
stajg przy tym z dzia-
tajgcej on line aplika-
cji menadzera sprze-
dazy Allegro - narze-
dzia pomagajacego
kontrolowaé przebieg
transakcji.
- To bardzo dobre roz-
wigzanie, ale na eta-
pie przygotowania wy-
sytki sprzedajgcy mu-
siat tworzy¢ recznie
dokumentacje do kaz-
dej przesytki. Dla du-
zych sklepow stanowito to spore utrud-
nienie. Dzieki integracji naszego sys-
temu z menadzerem Allegro udafto sie
usprawnic ten proces. Wszystko odby-
wa sie automatycznie - wyjasnia Ma-
riusz Czepiec, dyrektor ds. handlowych
K-EX. - Zapewniamy sprzedajagcemu
szybkie i tatwe przygotowanie przesy-
tek wraz z petng dokumentacjg, od-
biorca natomiast otrzymuje od nas in-
formacje o czasie dostawy, numerze li-
stu przewozowego, aktualnym statusie
przesytki — dodaje.

0Od poczatku kwietnia kontrahen-
ci K-EX, aktywni na Allegro, bedg mie-
li mozliwo$é automatycznego przygoto-
wania przesytek. Z nowej funkcjonalno-
Sci bedg mogli korzystaé wszyscy kon-
trahenci, ktorzy zgloszg takie zapotrze-
bowanie do dziatu handlowego K-EX.

K-EX to ogdlnopolska firma ku-
rierska, Swiadczaca ustugi w zakresie
przewozow ekspresowych i drobnico-
wych w standardzie 24h. Oferuje szero-
ki pakiet korzysci zwigzanych z realiza-
cjg dedykowanej ustugi kurierskiej, ob-
stuge dokumentéw zwrotnych, ustuge
pobrania gotéwki czy dostawe do okre-
Slonej godziny. Posiada sie¢ 27 oddzia-
téw zlokalizowanych na terenie kraju.

www. TSLbiznes.pl
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Poczta, kurierem, czy przez spedycje?
Jak efektywnie wysytac przesytki

Transport towarow ma rozne oblicza. Jeszcze do
niedawna podziat byt prosty i oczywisty. Jesli wysytaliSmy

list,

miejscem pierwszego wyboru byta najblizsza

placéwka Poczty Polskiej. Jesli mielismy do wystania
ekspresowo paczke, dzwoniliSmy po firme kurierska.
Palety wysytaliSmy za pomoca firmy transportowej lub
spedycyjnej. Obecnie tendencja rynkowa jest taka, ze
wachlarz i zakres ustug kazdej z wymienionych grup
zZnacznie sie rozszerza, a czesto przeplata.

czywiscie caly czas list mozemy
O nada¢ na poczcie, ale rownie do-

brze mozemy skorzysta¢ z nieza-
leznego operatora pocztowego lub zawar-
to$¢ listu zapakowa¢ do koperty kurier-
skiej i nadad jako tzw. ,dox”.

Paczki caly czas wysylamy za pomo-
ca firmy kurierskiej, ale jesli korzystamy
z Poczty Polskiej lub linii drobnicowej du-
zego operatora logistycznego, towar row-
niez osiagnie swoj cel. Podobnie z wigk-
szymi przesytkami. Ustugi paletowe maja
bowiem w swojej ofercie réwniez firmy
kurierskie, dlatego wybor nie jest ograni-
czony jedynie do typowego przedsiebior-
stwa spedycyjnego lub transportowego.

Wachlarz ustug jest spory — wszyst-
ko zalezy od tego, jakie warunki ceno-
we 1 jakie czasy realizacji zaproponu-
je nam w ofercie podwykonawca. Ten te-
mat przedstawimy szerzej, w podziale na
trzy glownie segmenty: segment pierwszy
- list, segment drugi - paczka, segment
trzeci — paleta. W kazdym z nich pokaze-
my w skrocie, jak dobra¢ najbardziej opty-
malnie podwykonawce do zadania logi-
stycznego, ktérym bedzie wystanie odpo-
wiednio - listu, paczki czy palety.

Fot. Fotolia
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Co to wlasciwie jest list? Encyklope-
dycznym jezykiem list to pisemna wia-
domo$¢, wysylana przez jedna osobe
(nadawce) do drugiej (adresata). Mozemy
wysylac list zwykly (przesylka listowa nie-
rejestrowana) lub list polecony (przesylka
listowa rejestrowana). W standardowym
przypadku zawarcie umowy o przyjecie,
przemieszczenie i doreczenie listu zwykle-
go nastepuje z chwila wlozenia oplaconej
przesylki do nadawczej skrzynki poczto-
wej. List polecony jest przyjety za potwier-
dzeniem nadania i doreczany adresatowi
za pokwitowaniem odbioru.

Warto pamietaé, ze zawierajac taka
umowe zgadzamy si¢ z zapisami regula-
minu ustugi pocztowej, a ten okresla np.
dopuszczalng i wytaczong zawarto$¢ listu.
Zawarto$cig listu nie moga by¢ np. pie-
niadze, papiery wartoéciowe na okazicie-
la i przedmioty wartosciowe.

Istnieja dwa tryby doreczenia listu:
tryb ekonomiczny (wg regulaminu Pocz-
ty Polskiej S.A. doreczenie maksymalnie 5
dni od momentu nadania) lub tryb prio-
rytetowy (wg regulaminu Poczty Polskiej
S.A. doreczenie maksymalnie 3 dni od
momentu nadania, przy czym celem jest
82% skuteczno$¢ doreczenia nastepne-
go dnia po nadaniu). Dopuszczalna waga
maksymalna listu wynosi 2 kg. Istnieja
réwniez inne ograniczenia.

Do czasu catkowitego uwolnienia
rynku ustug pocztowych (w Polsce ma to
nastapi¢ 1 stycznia 2013), praktycznie cal-
kowity monopol na ustugi pocztowe doty-
czace przesylek listowych do 50 graméw
posiada Poczta Polska S.A. Owszem, ope-
ratorzy niezalezni mogliby przesyta¢ listy
i w tej kategorii, jednak przyjmujac lek-
ka przesylke, musieliby pobieraé oplate
2,5 razy wyzsza niz Poczta.

Oprodcz ograniczen wagowych wazna
jest klasyfikacja ze wzgledu na rozmiar li-
stu. Rozréznia si¢ gabaryt A (zaden z wy-
miaréw nie moze przekroczyé: wysokosé
20 mm, dlugoé¢ 325 mm, szeroko$¢ 230
mm) i gabaryt B (suma dlugosci, szeroko-
$ci i wysokosci (grubosci) 900 mm, przy
czym najwigkszy z tych wymiaréw (dtu-
go$¢) nie moze przekroczy¢ 600 mm).

Od powyzszych parametréw zalezy
cena wystania listu. Do analizy przyjeli-
$my trzy najczestsze wagi listow w gabary-
cie A: do 50g, 100g oraz 1000g dwa tryby:
ekonomiczny i priorytetowy i dwa sposo-
by nadania: zwykly i rejestrowany.

Decydujac si¢ na nadanie listu w pla-
cowce Poczty Polskiej ceny wygladaja jak
ponizej.

List do 50 g, cena Poczty Polskiej
list zwykty, ekonomiczny: ......... 1,55 zt
list zwykty, priorytetowy: ........... 1,95 z
list polecony, ekonomiczny: .....3,75 zt
list polecony, priorytetowy: ...... 4,15 z

List do 100 g, cena Poczty Polskiej
list zwykty, ekonomiczny: ......... 1,70 z
list zwykty, priorytetowy: .......... 2,40 zt
list polecony, ekonomiczny: .....3,90 zt
list polecony, priorytetowy: ...... 4,60 zt

List do 1 000 g, cena Poczty Polskiej
list zwykty, ekonomiczny: ......... 4,80 zt
list zwykty, priorytetowy: .......... 6,30 zt
list polecony, ekonomiczny: .....7,00 zt
list polecony, priorytetowy: ...... 8,50 zt

Na polskim rynku Poczcie Polskiej
wyrastaja coraz to nowi konkurenci. Jed-
nym z najwigkszych jest Spotka InPost.
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Firma dla odbiorcéw indywidualnych $wiadczy ustugi dorecza-
nia listéw zwyktych, listow zwyklych lokalnych, listow zwyklych
ekspresowych oraz listéw poleconych ekspresowych. Listy zwy-
kie doreczane sa w terminie do 4 dni roboczych (za wyjatkiem
listu lokalnego, ktory doreczany jest w ciagu 3 dni roboczych na
terenie tego samego miasta), listy polecone doreczane sa w cia-
gu maksymalnie 2 dni roboczych.

Ceny ksztaltuja sie jak ponizej. Analiza zostanie prze-
prowadzona tylko dla listéw o wadze do 100 g oraz 1000 g,
poniewaz jak wspomniano powyzej, ustuga wystania listu
do 50g jest praktycznie niedostgpna w In Post do konca
2012 roku.

List do 100 g, cena In Post

list ZWYKHY .o, 1,40 z
list zwykty lokalny: ......cccceeeneen. 1,10 zt
list zwykty ekspresowy: ............ 1,90 zt

list polecony, tryb ekspresowy 3,10 zt

List do 1000 g, cena In Post
list ZWYKHY: e, 3,80 z
list zwykty lokalny: ...........
list zwykty ekspresowy: ............ 4,50 zt
list polecony, tryb ekspresowy: 5,80 zt

Poréwnanie cenowe obu najwiekszych operatoréw poczto-
wych na polskim rynku wypada zdecydowanie na korzys¢ pry-
watnego, niezaleznego operatora, ktory we wszystkich katego-
riach wagowych proponuje korzystniejsza oferte. Szczegélnie
wyrazna jest roznica w przesylkach lokalnych i listach o wiek-
szym cigzarze.

Czas doreczenia listu to maksymalnie 5 dni w trybie ekono-
micznym oraz 2-3 dni w trybie priorytetowym. Oczywiscie list
moze zosta¢ doreczony juz nastgpnego dnia po nadaniu, nie-
mniej takiej gwarancji nie ma.

Tego typu zabezpieczenie oferuja firmy kurierskie, $wiad-
czace ustuge ,dox” w serwisach krajowych. Polegaja one na
przesylce dokumentéw normalnych rozmiaréw, a standardem
doreczenia jest pierwszy dzien roboczy po nadaniu. Istnie-
je rowniez szeroki wachlarz ustug dodatkowych, takich jak na
przyklad zastrzezenie godziny doreczenia (np.: do godz. 9:00,
czy do godz. 12:00).

Jak ksztaltuja sie ceny doreczenia koperty w ustudze ,,dox”
w 2011, pokazuje ponizsze zestawienie. Podane ceny sa cena-
mi netto, dla klientéw nie majacych podpisanej stalej umowy
z firmg kurierska. Ceny nie zawieraja doplaty paliwowej, ktéra
w marcu 2011 osiaggneta $rednig 7% w ustugach krajowych. Do-
plata paliwowa doliczana jest kazdorazowo do ceny netto za wy-
stanie paczki.

Koperta ,,dox” do 1 kg,
cena ustugi kurierskiej

(0] 2 = 22,00 z
Si0demMKa ..eeveeeeeereeceeecieeeas 24,00 zt
K-EX .+

UPS Polska .....ccceeeeevcveninennne 27,45 zt
DHL EXPress....ccccceveceeveceennns 28,00 zt
TNT Express Worldwide......... 28,00 zt
DPD POISKa ...cevveeceeeeeeeeeenn. 32,00 z
X-press COUriers ......ccueeeeeunes 37,00 zt

Kazdy biznes
to nasz biznes

Juz ponad 10 000 najwiekszych polskich
przedsiebiorstw zaufato naszej firmie. Mamy
szerokg oferte usfug kurierskich i logistycznych
oraz zaawansowane narzedzia informatyczne
do zarzadzania procesem obstugi przesytek
w kazdym przedsigebiorstwie.

SprawdZ, jakie rozwigzania mozemy
zaoferowac Twojej firmie.

Firma
Przyjazna
Klientowi

T e \
%:nnm. ¢ L]
1 ;_'J'-uwéh =
-

Twoje potrzeby.
Nasze rozwigzania,

siddomia,

PRIESYLKI EXPRESOWE

www. siodemka. com
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Jak wida¢, ceny takiej ustugi sa wyraz-
nie wyzsze w poréwnaniu z cenami opera-
toréw pocztowych, niemniej jednak fir-
my kurierskie nie tylko zapewniajg szyb-
szy czas dostarczenia przesylki, ale i duzo
wigksza kontrole nad nadawang przesytka
i wyzsza jako$¢ ustugi. Dostepnych jest tez
wiele opcji dodatkowych.

Pierwszym skojarzeniem z paczka
jest ustuga kurierska. Obecnie jednak,
przy zmieniajacym si¢ rynku, brak jest
konkretnej definicji w systemie prawnym
takiej ustugi. Na co dzien jednak w od-
niesieniu do uslugi ekspresowego do-
reczenia paczki stosowane jest pojecie
»ustuga kurierska”

IZep.pl

wortal branzy przesytek
kurierskich, ekspresowych i pocztowych

L Osterreicgiggaf Pest

Paczka dorgczana jest w systemie
»drzwi-drzwi”, co oznacza, ze do obowigz-
ku firmy kurierskiej nalezy przewoz prze-
sytki od mieszkania/firmy nadawcy do
mieszkania/firmy odbiorcy. Klient posia-
da duzg réznorodnos¢ w wyborze wyko-
nawcy. Précz wybrania firmy kurierskiej
paczke mozna nada¢ na poczcie lub sko-
rzysta¢ z linii drobnicowej operatora logi-
stycznego. Podobnie jak w przypadku li-
stu, wszystko zalezy od oferowanych wa-
runkéw wykonania danej ustugi.

W przypadku firmy kurierskiej lub
operatora logistycznego ustuga zostanie
zrealizowana w systemie ,drzwi-drzwi’,
w przypadku Poczty moze si¢ zdarzy¢, ze
paczke trzeba bedzie nadaé w urzedzie.

Do naszej analizy kosztowej przyje-
lismy pakunek o wymiarach 20 cm x 20

» Doradztwo
* Analizy

» Badania

s Raporty

cm x 30 cm o wadze do 10 kg oraz do
30 kg. Podane ceny sa cenami netto, dla
klientéw nie majacych podpisanej statej
umowy i nadajacych pojedyncza pacz-
ke. Ceny nie zawierajg doplaty paliwo-
wej, ktéra, podobnie jak w poprzednim
przypadku, osiagneta $rednig 7% w ustu-
gach krajowych. Doplata paliwowa doli-
czana jest kazdorazowo do ceny netto za
wyslanie paczki. Paczke mozemy réwniez
nada¢ korzystajac z ustugi Pocztex (ustu-
ga kurierska Poczty Polskiej S.A). Ustuga
Pocztex, jest w kazdym przypadku wol-
na od doptaty paliwowej. To samo doty-
czy podatku VAT.

Paczka do 10 kg,
cena ustugi kurierskiej
(0] 2 =1 A, 25,00 z

DHL EXPress....ccccceveceeveceenennes 37,00 zt
UPS Polska.....cccceveveeeseercennns 38,85 zt
TNT Express Worldwide......... 40,00 zt
X-press Couriers.....ccvverveennen. 44,00 zt
POCZEX wevveevceieeecceeee e, 45,00 zt

Paczka do 10 kg, cena linii drobnico-
wej operatora logistycznego

Cena wystania 1 paczki wynosi okoto
28,00 z

Paczka do 30 kg,
cena ustugi kurierskiej

DHL Express....

UPS POISKa.....coereririiiiiene

X-press Couriers. ....covereennen. 60,00 z
TNT Express Worldwide......... 63,00 zt
[2{0T07.4 (=Y Q. 110,00 z

Paczka do 30 kg, cena linii drobnico-
wej operatora logistycznego

Cena wystfania 1 paczki wynosi okoto
37,00 zt.

Paczke oczywiScie mozemy nada¢
réwniez na Poczcie. Paczki o masie do
10 kg przyjmowane sg jako paczki pocz-
towe — ustuga jest realizowana w ramach
pocztowych ustug powszechnych. Paczki
o masie od 10 kg do 30 kg - przyjmowa-
ne sg jako paczki pocztowe plus — ustuga
jest realizowana w ramach ustug umow-
nych. Wg regulaminu Poczty okreslone
sa, tak jak w przypadku listow, wymiary
w gabarycie A i B. W wypadku gabary-
tu A zaden z wymiaréw nie moze prze-
kroczy¢ odpowiednio: diugo$¢ 60 cm,
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szeroko$¢ 50 cm, wysoko$¢ 30 cm.
W przypadku gabarytu B suma dlugo-
éci i najwigkszego obwodu mierzonego
w innym kierunku niz dtugos$¢ - 300 cm,
przy czym najwigkszy wymiar nie moze
przekroczy¢ 150 cm.

Paczke mozna nada¢ réwniez trybie
ekonomicznym i priorytetowym. Nor-
mg doreczenia w wypadku trybu eko-
nomicznego sa 3 dni robocze, w try-
bie priorytetowym 80% wolumenu jest
dorgczana na nastepny dzien roboczy
po nadaniu. Do analizy przyjeto pacz-
ke pocztowa w gabarycie A o wadze do
10 kg i do 30 kg w dwdch trybach: eko-
nomicznym i priorytetowym.

Paczka do 10 kg, cena Poczty Polskiej
tryb ekonomiczny:......ccccoeeuen 18,00 zt
tryb priorytetowy: .....ccceeeeenns 20,50 z

Paczka do 30 kg, cena Poczty Polskiej
36,00 zt
tryb priorytetowy: .....cceeenen. 43,00 zt

Jak wida¢ w segmencie paczek do-
stepny jest szeroki wachlarz ustug o dos¢
zroznicowanych cenach. Klient majacy
do nadania paczke ma sporo mozliwosci
wyboru. Uslugodawcy réwniez i w tym
segmencie proponuja szereg ustug dodat-
kowych, ktére réwniez wplywaja na osta-
teczng cene.

Towar ulokowany na palecie tworzy
jednostke tadunkowa paletowa (jlp). Fir-
ma pierwszego wyboru w przypadku po-
trzeby transportu towaru spaletyzowane-
go jest typowa firma transportowa, ktorej

klient zleca ustuge transportu lub firma
spedycyjna, ktdrej klient zleca ustuge zor-
ganizowania transportu. Réznica pozor-
nie niewielka, niemniej szalenie istotna,
zwlaszcza dla klientéw mniej do$wiad-
czonych w tego typu operacjach. Firma
spedycyjna, poza sama ustuga transpor-
towg, moze zadbacl tez o inne formalno-
$ci i sprawy organizacyjne.

Tak jak duzy operator logistyczny
moze si¢ podja¢ doreczenia paczki, tak
firma kurierska moze sie podja¢ dore-
czenia jednostek paletowych. Do reali-
zacji zadania angazuje swoja infrastruk-
ture i w systemie krajowym jlp osiaga
swoj cel nastgpnego dnia po nadaniu.
Ladunek nadawany jest wtedy w syste-
mie ,burta - burta” (formuta, zgodnie
z ktéra do obowiazku firmy kurierskiej
nalezy wstawienie paczki do samocho-
du w miejscu zaladunku oraz ustawie-
nie jej na podtozu w miejscu roztadun-
ku). Do analizy przyjeto jednostke pale-
towa o wymiarach typowej europalety,
czyli 120 cm x 80 cm x (wysokos§¢) 120
cm i wagach: 200 kg oraz 500 kg. Ceny
nie zawieraja doplaty paliwowej, kto-
ra w marcu 2011 wynosila srednio 7%
w ustugach krajowych. Dotyczy to za-
réwno firmy kurierskiej, jak i firm spe-
dycyjnych lub transportowych.

Jednostka paletowa do 200 kg,

cena ustugi kurierskiej

DHL Express - od 116 zt do 316 z

(w zaleznosSci od strefy doreczenia)
G = 140,00 zt

TNT Express Worldwide ..... 347,00 z

UPS Polska - od 275 zt do 421 zt

(w zaleznosci od strefy doreczenia)
DPD Polska .....ccccrverrerrennen 550,00 zt

Jednostka paletowa do 200 kg,

cena ustugi firmy spedycyjnej/transpor-
towej/operatora logistycznego

Sredni koszt transportu jip do 200 kg
wynosi od 150 zt do 700 zt w zalezno-
Sci od odlegtoSci doreczenia.

Jednostka paletowa do 500 kg,

cena ustugi kurierskiej

DHL Express - od 176 zt do 724 zt

(w zalezno$ci od strefy doreczenia)

KEX e 245,00 z
UPS Polska - od 512 zt do 892 z

(w zaleznoSci od strefy doreczenia)
DPD POISKa ...eeevevveeerecieens 550,00 zt
TNT Express Worldwide ..... 827,00 z

Jednostka paletowa do 500 kg,

cena ustugi firmy spedycyjnej/transpor-
towej/operatora logistycznego

Sredni koszt transportu jip do 500 kg
wynosi od 350 zt do 1300 zt w zalezno-
Sci od odlegtosci doreczenia.

Firmy logistyczne w coraz wigkszym
stopniu rozszerzaja wachlarz ustug. Cie-
kawe czy w przyszlosci dojdzie do sy-
tuacji, gdy operator logistyczny bedzie
w stanie, wykorzystujac swoje zasoby,
doreczy¢ list i z drugiej strony - czy do
punktu pocztowego bedzie mozna przy-
wiez¢ 1 nada¢ palete. Przy tak szybko
zmieniajgcych realiach nie jestem wca-
le przekonany, ze ten pomysl, ktéry te-
raz wydaje si¢ kompletnie niedorzecz-
ny, w przysztoéci nie bedzie standardows
procedurg. Czas pokaze.

Tomasz Dobczynski
inzynier procesow logistycznych
tomasz.dobczynski@gmail.com

www.forumtransportu.pl
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Magazyny pod Warszawa
- €0 zmieni autostrada A27?

Warszawa - tutaj zaczeta sie historia polskiego rynku
nieruchomosci magazynowych. Pod koniec lat 90-tych
zaczety powstawaé pierwsze nowoczesne obiekty
magazynowe na terenie Warszawy. PozZniej stopniowo
rynek przenosit sie poza granice miasta, gdzie zaczety
pojawiac sie duze centra dystrybucyjne. Czy doprowadzenie
autostrady A2 do stolicy zmieni w znaczacy sposob sytuacje

na warszawskim rynku magazynowym?

a przestrzeni ostatnich lat w oko-
Nlicach Warszawy powstalo prawie

1,9 mln m? powierzchni magazy-
nowej przeznaczonej na wynajem. Maga-
zyny powstawaly na zachdd i potudnio-
wy-zachdd od stolicy. Dlaczego wlasnie
tutaj? Bylo to zwiazane z faktem, Ze po tej
stronie Warszawy jest m. in. lepsza infra-
struktura drogowa (np. dostep do drogi
nr 8 prowadzacej na Slask). Dodatkowo le-
wobrzezna Warszawa jest lepiej rozwinie-
ta pod wzgledem liczby centréw handlo-
wych, do ktérych z magazynéw dostarcza-
ny jest towar, funkcjonuje tutaj wigcej firm

Podaz wg lokalizacji

niz na prawym brzegu Wisly, a polozenie
jest bardziej centralne, patrzac na mape
Polski. Wszystkie te czynniki miaty wptyw
na to, jak rynek ksztaltuje sie dzisiaj.
Obiekty magazynowe skupione sa
przede wszystkim przy gtéwnych drogach
wylotowych w Warszawy, w takich miej-
scowosciach jak: Nadarzyn, Blonie, Tere-
sin, Pruszkow, Sochaczew czy Ozaréw.

Logistycy pod Warszawa

Na obraz rynku nowoczesnych po-
wierzchni magazynowych w okolicach
Warszawy niewatpliwie bedzie
fa wplyw poprawa infrastruktury drogo-

mia-

skonalg komunikacje z weztami autostra-
dowymi i bedzie miata kluczowe znacze-
nie przy podejmowaniu decyzji o wybo-
rze lokalizacji przez najemcow.

Do tej pory rynek w okolicach War-
szawy cieszyl sie bardzo duzym uzna-
niem firm i byl jednym z najbardziej dy-
namicznych regionéw w Polsce pod ka-
tem wynajmu powierzchni magazyno-
wej. W ubiegtym roku wyprzedzit go tyl-

wej w tym rejonie. Trwajaca aktualnie bu-

2 000 000 - dowa autostrady A2 na odcinku pomig-
1 800 000 dzy Strykowem a Warszawg diametral-
: E % ] nie wplynie na rynek. Autostrada dokona
1 200 000 - swoistego podzialu na magazyny zlokali-
1 000 000 zowane w miejscach zapewniajacych do-
800 000
Paulina Dziubinska-Fulek

Jones Lang LaSalle
Konsultant odpowiedzialny
za region Polski Centralnej
oraz Warszawy-Okolice

Focus On Jones Lang LaSalle

Focus On jest najnowsza publikacja Jones
Lang LaSalle, oparta na doktadnej analizie
poszczegblnych rynkéw nieruchomosci ma-
gazynowych w Polsce. Focus On jest przygo-
towany przez specjalistéw dziatu powierzch-
ni magazynowo-przemystowych Jones Lang
LaSalle. Analiza jest oparta nie tylko na
dtugim doswiadczeniu Specjalistow Jones
Lang LaSalle, ale i szczegdtowym Sledzeniu
wszystkich wydarzen na rynku lokalnym po-
wierzchni magazynowo-produkcyjnych.
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ko Slask, ale wylacznie biorgc pod uwage
popyt brutto, czyli wliczajac renegocjacje
umoéw najmu. Jesli chodzi o nowe trans-
akcje, to okolice Warszawy nie mialy so-
bie réwnych, a nowe transakcje osiagnely
prawie ¢wier¢ miliona metréw kwadrato-
wych. Popyt brutto wynidst 334 tys. m*

Najbardziej aktywnym sektorem, po-
dobnie jak w innych czesciach Polski byla
branza logistyczna. 14% udzial w popy-
cie zarejestrowala tez lekka produkeja. Na-
jemcy produkcyjni cenig sobie lokaliza-
cje w okolicach Warszawy. Co wigcej rejon
warszawski jest bardzo doceniany przez fir-
my z sektora farmaceutycznego. Co praw-
da w ubieglym roku firmy farmaceutycz-
ne podpisaly relatywnie mato uméw najmu
w okolicach Warszawy, ale we wczesniej-
szych latach sektor ten rozwijal si¢ preznie
np. w rejonie Ozarowa i Pruszkowa.

Relatywnie wysoki popyt na po-
wierzchnie magazynowe w okolicach
Warszawy nie moze nam jednak przy-
stoni¢ negatywnych zjawisk obserwowa-
nych na rynku. Pierwsze z nich to wysoki
wspoélczynnik powierzchni niewynajetej.
Jest on generowany gltéwnie przez parki
magazynowe zlokalizowane w okolicach
Blonia i w Mszczonowie.

Na koniec 2010 roku pustosta-
ny w okolicach Warszawy wyniosty az
20,5%. Pomimo pozytywnych prognoz,
dotyczacych wskaznika powierzchni nie-
wynajetej, ktory ma si¢ w 2011 obni-
zaé, sg rejony, w ktérych nie nastgpi to
szybko. Do takich naleza Blonie, kto-
re w 2010 roku oferowaly az 177 tys. m?
powierzchni do wynajecia, a popyt net-
to w calym 2010 roku w calej strefie wy-
niost 248 tys. m* Latwo wywnioskowac,
ze niekorzystna sytuacja dla dewelope-
réw w okolicach Blonia bedzie sie utrzy-
mywacl jeszcze przez dluzszy okres. Co
jest niekorzystne dla deweloperdw, prze-
waznie jest atrakcyjne dla drugiej strony
rynku, czyli dla najemcéw.

Znaczna nadpodaz powierzchni ma-
gazynowej w rejonie Blonia doprowa-
dzita do rozwarstwienia stawek czyn-
szowych w okolicach Warszawy. Wyso-
ki wspotczynnik powierzchni niewyna-
jetej w okolicach tego podwarszawskiego
miasta wplynal na postawe deweloperow,
ktérzy zaczeli silniej konkurowaé o no-
wych najemcow, a w szczegdlnosci stara-
li si¢ zatrzymac¢ u siebie firmy juz dziata-
jace w ramach ich parkéw. Skutkiem tego
byly bardziej atrakcyjne stawki czynszu.
W efekcie koncowym, w lokalizacjach
oddalonych od siebie o kilka, czy kilkana-

Nowe mozliwosci

Powstanie autostrady A2 w poblizu War- N

szawy to nie tylko nowe lokalizacje na ma-
gazynowej mapie Polski jak Wiskitki i Ttuste.
Dotychczasowe zainteresowanie regionem
warszawskim, jako rynkiem globalnym moze
ostabnaé na rzecz todzi i Strykowa. Region
warszawski bedzie w dalszym ciggu silny,
ale moze mie¢ on charakter lokalny. Konse-
kwencje tej zmiany moga staé sie szansa dla
wschodnich lokalizacji okolic Warszawy.

Warto zwrécié uwage, ze powstawanie magazynéw na zachdéd i potudniowy
zachod od Warszawy byto nastepstwem nie tyle lepszej infrastruktury, ile wy-
nikato z usytuowania przemystu, a tym samym logistyki w zachodniej Polsce.
Naturalnym kierunkiem rozwoju Warszawy byt zachod a nie rejony wschodnie
i wschodnia Sciana Polski. Przyszto§é moze jednak to zmieni¢, a takie lokaliza-
cje jak Btonie, ktore w tej chwili generujg najwiekszy wspoétczynnik pustostanoéw,
powoli zaczng sie zapetniaé. Nie znaczy to jednak, ze wzrosng ceny czynszow
w tym rejonie, raczej powinny one utrzymac sie na tym samym poziomie. Oczy-
wiscie sa i beda nizsze od tych, ktére juz w tej chwili wygenerowata inwestycja
A2 po zachodniej stronie Warszawy.

na Europe Srodkowo-Wschodnia
Panattoni Europe
T .

Beda zmiany, ale nie diametralne

0d lat jednym z wiekszych probleméw branzy logi-
stycznej w Polsce jest infrastruktura drogowa. Dlatego
kazda nowa autostrada, droga szybkiego ruchu lub li-
nia kolejowa budzi zrozumiaty zachwyt i jest dla regio-
nu, w ktérym sie znajduje, ogromng wartoscig doda-
ng. Podobnie jest z budowang autostrada A2, tagczaca
Poznan ze wschodnig czescig Polski - wiele istnieja-
cych obok niej obiektow zyska doskonate warunki ko-
munikacyjne, a tym samym wazny element przetargo-
wy w walce o klienta. Musimy jednak pamietac, ze in-
frastruktura drogowa to bardzo wazny, ale nie jedyny element, ktéry wptywa na de-
cyzje klientéw o wyborze magazynu i decyduje o rozwoju regionu.

Warszawski rynek magazynowy od lat nalezy do najdynamiczniej rozwijaja-
cych sig obszaréw w Polsce. CzeS¢ obiektow logistycznych, do ktorych nalezy m.in.
ProLogis Park Btonie potozony przy drodze 579 w bezposrednim sasiedztwie budo-
wanej autostrady, na pewno stanie sie dzieki niej jeszcze bardziej atrakcyjna. W tym
kontekscie autostrada A2 skioni takze czesé firm do weryfikacji swojej oferty, zarow-
no pod wzgledem lokalizacji, jak i czynszu. Nalezy jednak pamietaé o tym, ze w rejo-
nie istnieja rowniez magazyny zlokalizowane w znacznej odlegtosci od tej inwestycji,
ktére mimo to nadal bedg atrakcyjne dla klientow. Decyduja o tym przede wszyst-
kim zréznicowane wymagania najemcow, ktorzy w zaleznosci od profilu dziatalnosci
wyzej niz infrastrukture drogowa, moga sobie cenié np.: bliskoS¢ bocznicy kolejowej,
dostepnosé wiekszego Zrodta energii lub szczegbine warunki techniczne obiektu.

Nie powinnisSmy takze zapominaé, ze budowana autostrada A2 nie jest jedyna
inwestycjg planowang w tym regionie. Waznym przedsiewzieciem z punktu widze-
nia branzy logistycznej bedzie takze np.: trasa S8, prowadzaca na potudniowy-za-
chod i tgczaca Warszawe z Wroctawiem, todzig i Biatymstokiem, ktora zwiekszy
znaczenie parkdw magazynowych zlokalizowanych np.: w Jankach i Nadarzynie.

Podsumowujac, okreslitbym budowe autostrady A2 jako krok w bardzo dobrg
dla branzy strone, jednak nie przeceniat jej roli, jako czynnika diametralnie wpty-
wajacego na zmiane sytuacji na warszawskim rynku magazynowym. Jesli nato-
miast spojrzymy na tg inwestycje w szerszym kontekscie i potgczymy to z faktem,
ze po dwoch latach stagnacji branza magazynowa znowu zaczyna sie rozwijac,
najwieksze mozliwosci otwieraja sie w tym regionie przed deweloperami posiada-
jacymi portfolio gotowych obiektéw oraz grunty, ktére moga w krotkim czasie za-
budowac¢ zgodnie z wymaganiami klienta.

Bartosz Mierzwiak,
vice president
& market officer

ProLogis w Polsce
T

www. TSLbiznes.pl

Robert Dobrzycki, partner zarzadzajacy
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$cie kilometréw najemca uzyskuje bardzo
rézne warunki najmu. Jeszcze niedawno
réznice te nie byly tak widoczne.

Réznica ta bedzie sie jeszcze bar-
dziej poglebia¢ ze wzgledu na wspomnia-
ny wczesniej dostep do powstajacej auto-
strady A2 i inne usprawnienia infrastruktu-
ralne. Na znaczeniu zyskaja m.in. takie lo-
kalizacje, jak Pruszkéw czy Ozaréw. Powin-
ny pojawic sie rowniez zupelnie nowe miej-
sca na magazynowej mapie okolic Warsza-
wy, usytuowane blisko wezta autostradowe-
go w Wiskitkach lub wezta Thuste.

Magazyny z lepszym dostgpem do
powstajacej autostrady beda mogly zada¢
wyzszych czynszéw za wynajem. Parki lo-
gistyczne zlokalizowane gorzej, z utrud-
niong komunikacja z wezlem autostrado-
wym, malg przepustowoscig drog lokal-
nych, beda albo przegrywa¢ rywalizacje
o najemcéw, albo zostang zmuszone sto-
sowa¢ bardzo agresywna polityke czyn-
szowa. Poglebi to dodatkowo juz duza
dysproporcje miedzy czynszami magazy-
nowymi w zblizonych lokalizacjach.

Sadzimy, Ze rynek warszawski ma
przed sobg duze perspektywy rozwo-
ju. Mozliwosci budowania obiektéw spe-
kulacyjnych sg nadal ograniczone, dlate-
go deweloperzy beda si¢ skupia¢ na szu-
kaniu najemcéw na umowy przednaj-
mu lub na zrealizowanie obiektéw szy-
tych na miare (BTS - built-to-suit). Na ko-
niec 2010 w realizacji znajdowaly sie dwa
obiekty magazynowe o tacznej powierzch-
ni 36 tys. m* - w 100% wynajete.

Paulina Dziubiriska-Fulek
Jones Lang LaSalle
Konsultant odpowiedzialny za
region Polski Centralnej oraz
Warszawy-Okolice

Autostrady
szans

Autostrada zmienia geografie

Warszawa wraz z okolicami stanowi najstar-
szy i jednocze$nie wciaz jeden z najbardziej dy-
namicznych rynkéw magazynowych w Polsce.
Na jego rozwéj wplyw miaty przede wszystkim ta-
kie czynniki jak doskonata lokalizacja w central-
nej czesSci kraju, dogodny dostep do chtonnego
rynku zbytu oraz wykwalifikowanej kadry pracow-
niczej, a takze stosunkowo dobra infrastruktu-
ra drogowa. Obecnie najbardziej rozwinietg pod
katem rynku magazynowego, czesScia Warszawy
jest jej lewobrzezna strona, tj. okolice znajduja-
ce sie na zachod i potudniowy-zachdd od stolicy.
Wiaze sie to przede wszystkim z lepszym dostepem drogowym tego rejonu do in-
nych, duzych aglomeracji miejskich takich jak Slask, Wielkopolska, czy Tréjmiasto.

W tej chwili najwieksze znaczenie majg miejscowosci potozone w sgsiedztwie
drogi krajowej nr 2 takie jak Btonie, Teresin, Ozaréw oraz Sochaczew. Doprowadze-
nie autostrady A2 w okolice Warszawy bez watpienia wytyczy nowe, ciekawe lokali-
zacje magazynowe na zachdd od stolicy oraz zréznicuje istniejgce parki pomiedzy te
potozone korzystanie wzgledem A2 i obiekty zlokalizowane dalej lub z gorszym do-
stepem do autostrady. Mysle, ze w obszarze tzw ,greater Warsaw” wystapig pewne
analogie do zmian w geografii rynku magazynowego w Poznaniu, ktére miaty miej-
sce kilka lat temu. Od czasu powstania autostrady A2 jako potudniowej obwodnicy
miasta, ciezar inwestycyjny w stolicy Wielkopolski przeniést sie z bardzo dynamicz-
nie rozwijajgcych sie okolic drogi krajowej nr 92 na potudnie, w okolice weztéw nowo
oddanej do uzytku autostrady.

Podobnie jak w przypadku Poznania, nalezy spodziewac sie, ze rowniez w War-
szawie po wybudowaniu A2 na odcinku Strykéw - Konotopa, wzro$nie atrakcyjnosé
miejscowosci potozonych w jej poblizu, w bliskiej odlegtosci do weztéw. W rezultacie
spadnie zainteresowanie popularnymi dotychczas lokalizacjami usytuowanymi po
zachodniej stronie miasta, wzdtuz drogi krajowej nr 2. Zwiekszy sie natomiast zna-
czenie potudniowych obrzezy Warszawy. Z pewnoscig zyskaja takie gminy jak Wiskit-
ki, czy Nadarzyn. Dodatkowo, mam nadzieje, ze budowa autostrady A2 przyczyni sie
do bardziej dynamicznego rozwoju infrastruktury drogowej w Polsce wschodniej, co
w potgczeniu z dobrym zarzgdzaniem i proinwestycyjnym nastawieniem ze strony lo-
kalnych samorzadow w diuzszej perspektywie czasowej moze doprowadzi¢ do wzro-
stu znaczenia biznesowego terendéw potozonych na wschéd od stolicy.

Myslac przysztoSciowo, juz kilka lat temu podjeliSmy decyzje, zeby nasz pierwszy
warszawski projekt — Tulipan Park Warszawa powstat wlasnie w Nadarzynie, w po-
blizu budowanej autostrady A2, w bezpoSrednim sasiedztwie drogi krajowej nr 8 13-
czacej Biatystok z Warszawa i Katowicami oraz 4 kilometry od drogi krajowej nr 7
biegnacej z Warszawy do Krakowa.

Waldemar Olejnik,
development manager
Segro Poland

Park MLP Pruszkow |, o powierzchni prawie 165 tys. m?, jest
juz prawie w 100% wynajety.

Dlatego zdecydowaliSmy sie na rozszerzenie naszej dzia-
talnosci pod Warszawa i obecnie zarzadzamy réwniez par-

Dla wiekszoSci firm
jednym z najwaz-
niejszych czynnikow
wyboru dewelopera
jest lokalizacja par-
ku, w ktérym ma zo-
staé wynajeta hala
lub wybudowana fa-
bryka. BliskoS¢ ko-

- munikacji miejskiej
tez nie jest bez znaczenia, szczegoblnie kiedy mamy do czynie-
nia z firmami produkcyjnymi. Obecnos¢ stacji kolejowej oraz
przystankéw autobusowych w poblizu naszych parkéw logi-
styczno-produkeyjnych znacznie podniosta ich atrakcyjnoSeé.

Dorota Jagodzinska-Sasson
czionek zarzadu MLP Group S.A.
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kiem MLP Pruszkéw Il, w ktérym mamy mozliwos¢ wybudo-
wania 302 tys. m? powierzchni do wynajecia. Obecnie mamy
w tym parku 16 500 m? wynajetej powierzchni, jednak po-
siadamy pozwolenia na budowe kolejnych hal, dzieki czemu
w krétkim czasie mozemy zrealizowaé projekty dla naszych
potencjalnych klientéow. Budujemy zaréwno hale magazyno-
we, jak i inwestycje w systemie BTS. Dlatego bardzo nas cie-
szy, ze budowa autostrady A2 do Warszawy nabrata tempa
i do czerwca 2012 ma by¢ ukonczona. Obecnie trwajg row-
niez prace nad poprawa jakosci drég lokalnych, ktére w wigk-
szosci bedg gotowe do konca tego roku. Przewidujemy, ze te
zmiany jeszcze bardziej zwieksza popyt w tym regionie. Juz te-
raz mozemy jednak powiedzie¢, ze wybor lokalizacji naszych
pruszkowskich parkéw, byt celny.
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Segro - piec lat w Europie Centralnej

Segro obchodzi w tym roku pieciolecie dziatalno$ci w Europie
Centralnej. Od poczatku swojej obecnosci w regionie brytyjska
firma zbudowata lokalne portfolio wynoszgce ponad

575 tys. m? nowoczesnej powierzchni biznesowej.

Firma Segro obecna na rynku nieru-
chomosci od ponad 90 lat, rozpocze-
fa swoja dziatalnos¢ w Europie Centralnej
w roku 2006. Od samego poczatku bry-
tyjska spotka dostarczala na lokalny ry-
nek nowoczesng, wysokiej jakosci i dosto-
sowang do indywidualnych potrzeb po-
wierzchnie biznesows, odpowiadajacg na
zapotrzebowanie i oczekiwania nawet naj-
bardziej wymagajacych klientow.

Obecnie doswiadczony i profesjonal-
ny zespot pracownikéw Segro w regionie
Europy Centralnej obstuguje 60 klientow
dzialajacych w réznorodnych sektorach
gospodarki. Regionalne biura dewelope-
ra mieszczg si¢ w Katowicach, Poznaniu,
Pradze oraz Warszawie.

Portfolio Segro w Europie Centralnej
sktada sie z ponad 575 tys. m*> powierzch-
ni przemyslowej oraz magazynowej zre-
alizowanej w ramach 9 parkow logistycz-
nych usytuowanych w strategicznych lo-
kalizacjach biznesowych (Praga, Ostrawa,
Gliwice, L6dz, Poznan, Strykéw, Warsza-
wa), w poblizu najwazniejszych weztéw
komunikacyjnych oraz o$rodkéw trans-
portowych takich jak porty czy lotniska.
— Region Europy Centralnej jest jednym
z najwazniejszych i najszybciej rozwijajg-
cych sig rynkow dystrybucyjnych. W Se-
gro od 5 lat stale obserwujemy jego dyna-
miczny wzrost. Widzimy ogromny poten-
cjat lokalnego rynku oraz zwigzany z nim
szereg mozliwosci dalszego rozwoju naszej
firmy — méwi Magdalena Szulc, dyrektor
Segro na Europe Centralng. - Gléwnymi
elementami, ktére znaczgco przyczynily sig
do sukcesu naszej spotki w tej czesci Europy
byly: strategiczna lokalizacja naszych par-
kow w polgczeniu z ich wysokim standar-
dem technicznym oraz szybkos¢ reakcji Se-
gro na biezgce zmiany zachodzgce na ryn-
ku. Jestesmy bardzo dumni z naszych do-
tychczasowych osiggniec i liczymy na to, ze
w kolejnych latach dzialalnos¢ Segro w re-

gionie bedzie rozwijala sig jeszcze bardziej
dynamicznie — dodaje Szulc.

Segro wplywa na trendy na lokalnym
rynku nieruchomoéci. Brytyjska spotka
wprowadzita na rynek m.in. nowe pro-
dukty w postaci nowoczesnych obiektow
typu small business units (SBU) i small
box. Jako projekty biznesowe oferuja-
ce elastyczng powierzchnie¢ z przeznacze-
niem zaréwno na biura, jak i mate maga-
zyny oraz lekka produkcje small business
units znajdujg si¢ zazwyczaj w ramach
granic administracyjnych miast. W 2010 1.
Segro rozpoczeto realizacje swojej pierw-
szej polskiej inwestycji typu SBU, kto-
ra powstaje w ramach parku logistyczne-
go Tulipan Park £6dz. Small boxy to z ko-
lei obiekty stricte magazynowe dedyko-
wane klientom, ktorzy zainteresowani sg
wynajmem kilkuset m>. Pierwszy w Pol-
sce projekt typu small box zrealizowany
przez brytyjskiego dewelopera powstanie
w podwarszawskim Nadarzynie.

Segro od wielu lat czynnie anga-
zuje si¢ w roznego rodzaju dziatalno$¢.
W Polsce spdtka wspierata juz m.in. ta-
kie instytucje i organizacje jak np. Gmin-
ne Ognisko Dziecieco-Mlodziezowe ,,Te-
cza’, mokotowski oddzial Towarzystwa
Przyjaciél Dzieci oraz Przychodnie Reha-
bilitacyjna w Strykowie. Ponadto w 2010
r. firma SEGRO zorganizowata piknik ro-
dzinny, ktéremu towarzyszyta akcja cha-
rytatywna przeprowadzona na rzecz mie-
dzynarodowej organizacji ActionAid

2010 walczacej z biedg i ubdstwem naj-
mlodszych na calym $wiecie. Catkowity
dochéd z pikniku w calosci przeznaczo-
ny zostal na pomoc dzieciom ulicy ze sta-
nu Pradesh w Indiach.

I e ————— L e e =

Nowy budynek dlaTech Data
w Panattoni Park Swiecice

Panattoni Europe w catosci wynajat
Panattoni Park Swiecice (33 700 m>2).
Najemca drugiego budynku o po-
wierzchni 17 tys. m2? jest firma
Tech Data.

Inwestycja rozpocznie sie w kwiet-
niu. W prowadzonych negocjacjach de-
welopera, Panattoni Europe, reprezen-
towata miedzynarodowa firma dorad-
cza Cushman & Wakefield.

Tech Data Polska, nalezaca do jed-
nego z najwiekszych na Swiecie dystry-
butoréw technologji IT, w Polsce ofe-
ruje zaréwno szerokie portfolio pro-
duktéw wiodacych producentéw, ale
i Swiadczy ustugi logistyczne i finanso-
we zwigzane z dystrybucja i wsparciem
marketingowym, pre-sales i post-sa-
les, czy szkoleniowym. W podwarszaw-
skich Swiecicach, Tech Data Polska
zajmie nowopowstajgca powierzchnie
w catosci, a jej 17 tys. m2 petnié bedzie
funkcje magazynowa. - Panattoni Park
Swiecice to najmfodsze dziecko Panat-
toni Europe, ktorego strategiczna loka-
lizacja sprawita, ze nowopowstaty park
wynajety zostat w cafosci - powiedziat
Robert Dobrzycki, partner zarzadzaja-
cy na Europe Srodkowo-Wschodnia,
Panattoni Europe, dodajac: - W oko-
licy Warszawy, wzdtuz trasy wylotowej
na Poznan (E30), zlokalizowaliSmy wie-
le parkow. Sg to takie miejscowosci jak
Ozaréw, Pruszkoéw, Bfonie czy Teresin.
Po zakonczeniu prowadzonych pro-
jektow Panattoni bedzie dysponowat
w tym rejonie ponad 280 tys. m? no-
woczesnej powierzchni magazynowej.

- Tech Data potrzebuje nowocze-
snego, dobrze zlokalizowanego maga-
zynu dla zabezpieczenia swoich planow
rozwojowych w Polsce. Jestem przeko-
nany, ze nowoczesny obiekt w Swieci—
cach bedzie nam bardzo dobrze stuzyt.
Infrastruktura autostradowa powstajgca
w najblizszej okolicy umozliwi przyspie-
szenie obstugi naszych klientéw z catej
Polski - powiedziat Marek Szarras, dy-
rektor zarzgdzajacy Tech Data Polska.

Panattoni Park Swiecice zlokalizo-
wany jest w powiecie warszawskim za-
chodnim, na terenie gminy Ozarowa
Mazowieckiego, niespetna 19 km od
centrum stolicy, przy trasie krajowej
numer 2 (E30). Planowany wezet z au-
tostradg A2 w okolicy sprawia, ze in-
westycja znajduje sie w strategicznej
lokalizacji.

www. TSLbiznes.pl
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BTS - dusza czy materia?

BTS - psyche czy ciato?

Gdzie i kiedy jest poczatek procesu decyzyjnego o wyborze
i realizacji konkretnego BTSa i jego dewelopera? Jakie
czynniki wptywaja na decyzje i jak wazZng role petni
zrozumienie, swiadomos¢ i wiarygodnosc¢? Inaczej niz
zwykle, bo o psychologii BTSow opowie Marek Forynski,
dyrektor zarzgadzajqcy BTS Group w Panattoni Europe.

ealizacja projektéw typu build-to-
Rsuit tylko z pozoru moze wskazy-

wac na prosty mechanizm dopaso-
wania budynku do potrzeb klienta. Gdyby-
$my podzielili caly proces na etapy to jego
poczatek — arché - zaczyna si¢ od budowa-
nia wzajemnego zaufania a przede wszyst-
kim zrozumienia intencji obu stron inwe-
stycji — klienta i dewelopera.

Zanim docelowe rozwigzanie zosta-
nie wypracowane, wzajemne zrozumienie
osiaga sie podczas rozméw trwajacych wie-
le miesigcy, a nawet lat. W tym czasie trwa
réwniez wzajemna ocena obu firm. Pod-
czas, gdy deweloper przeprowadza analize
dziatalnosci firmy klienta w celu zapropo-
nowania najlepiej dopasowanych rozwig-
zan, klient ocenia dewelopera pod katem
zrealizowanych projektow, stabilnosci fi-
nansowej czy zasiegu dziatania. Klient sta-
ra si¢ zweryfikowaé swoje odczucia, upew-
ni¢ co do podejmowanej decyzji, a rolg de-
welopera jest wylapa¢ sygnaly $wiadcza-
ce o trwajacej ocenie i odpowiedzie¢ na nie
w sposob, ktory rozwieje watpliwosci. Czy
to czego$ nie przypomina? Mam wrazZenie,
ze poruszamy si¢ w granicach juz nie tyl-
ko meritum projektu, ale i psychologii, psy-
chologii biznesu, finalnie dostrzegajac swo-
ista psychologie BTS6w z wszedobylskim
czynnikiem ludzkim.

Swiadomosé i wiarygodnosé
juz jest. Co dalej?

...lokalizacja

Podczas prezentacji i w trakcie proce-
su dokonywania wyboru najbardziej opty-
malnej lokalizacji, branych jest pod uwa-
ge wiele aspektow, ktére moga powodo-
wac jej atrakcyjnos¢. Kalkulacja kosztow
pracy, obliczanie sily nabywczej, anali-
za atrakcyjno$ci regionalnej, pozycjono-
wanie w ramach lancucha procesu wy-
tworczego i logistycznego; sa czynnika-
mi, ktére swiadomy i doswiadczony de-
weloper powinien bra¢ pod uwage w ra-
mach otoczenia biznesowego dla danego
projektu. Jednakze juz wyciaganie wnio-
skow z ogélnych badan i przeprowadzo-
nych analiz nie zawsze moze prowadzi¢ do
tych samych ustalen i rolg dewelopera jest
rozumienie ich pod katem potrzeb klienta.
I te objawione i te, ktdre nalezy partnero-
wi dopiero objawi¢. Proces analizy rynku
i rzeczywistej sytuacji poszczegélnych re-
gionéw stanowi o profesjonalizmie dewe-
lopera i nadaje mu wiarygodnosci. Zatem
okazuje sie, ze wybor lokalizacji moze by¢
traktowany jako proces uwiarygodniania
sie przez dewelopera. Pomys$lmy jak wielu

Marek Forynski,
dyrektor zarzadzajacy
BTS Group w Panattoni Europe

z deweloperdw bierze pod uwage potrzeby
klienta zwigzane z kwestiami podatkowy-
mi czy jego benefitami zwigzanymi z fak-
tem, Ze obiekt bedzie znajdowal si¢ w stre-
fie ekonomicznej? Smiem przypuszczaé, ze
takie my$lenie nie jest czesto priorytetem
dewelopera.

...specyfikacja techniczna

Specyfikacja techniczna budynku to
kolejna faza konsultacji. Wazne jest, aby
przedstawiane propozycje weryfikowa-
ty potrzeby lub brak koniecznoéci two-
rzenia dodatkowych funkgji obiektu, aby
nie zatraci¢ idei optymalizacji budyn-
ku; aby rozwigzania rachunkowe, ksiego-
we, analityczne, zwigzane z funkcjonowa-
niem inwestycji i stanem prawnym byly
réwniez akceptowalne z punktu widze-
nia kogos, kto bedzie pozniej wlascicielem
tego obiektu. Ale i na tym etapie jest nie-
zmiernie wiele do zaoferowania klientowi
przez $wiadomego gracza. Czy mozemy
sobie wyobrazi¢ dewelopera, ktéry w ra-
mach optymalizacji proponuje kliento-
wi zmniejszenie powierzchni najmu? Jak
bardzo nalezy zna¢ problematyke klienta,
aby mu zaproponowac bardziej efektywne
rozwigzanie niz to, ktére klient sam przed-
stawil? I w tym miejscu zaczyna si¢ gra,
w ktorej wezmga udziat juz tylko ci, ktérzy
rozumieja klienta, przewiduja jego potrze-
by i tacza wizje klienta z warunkami oto-
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czenia i do§wiadczeniem popartym indy-
widualnym podejsciem do partnera — po-
dejSciem, ktére zostaje zapoczatkowane
jako: nauczyciel - uczen a konczy si¢ jako
uczen - nauczyciel.

...i synergia

W przypadku, kiedy na wstepnym
etapie inwestycji przy projekcie pracu-
je kilku konsultantéw to deweloper sta-
je si¢ coraz czeéciej doradca scalajacym
odrebnie przeprowadzone analizy z roz-
nych dziedzin np. obslugi prawnej, ksie-
gowej, podatkowej, czy wreszcie budowla-
nej. Ma on za zadanie polaczy¢ oczekiwa-
nia, co do funkcjonalnoéci budynku, za-
dbania o rynkowa z punktu inwestycyj-
nego wysokos¢ czynszu i 0 umowe najmu
uwzgledniajaca realne aspekty finansowa-
nia i funkcjonowania obiektu. Dewelo-
per czesto jest pierwszym sedzig przedsta-
wianych orzeczen, analiz, wywodéw, kté-
re, gdyby wprost zastosowa¢ do mozliwo-
$ci powstania obiektu, to okazaloby sie, ze
takie mozliwosci nie istnieja. Dlatego bar-
dzo wazne jest, aby obserwowaé reakcje
i proponowa¢ rozwigzania, ktére prowa-
dza do potozenia podwalin dla przedsie-
wziecia, uswiadamiania klienta co do wy-
boru jakiego$ rozwiazania, ktére bedzie
wynikalo z najszerszego spektrum wiedzy
na dany temat jak i ogélnego do$wiadcze-
nia zdobytego podczas lat pracy.

...to tylko poczatek,

ktéry pokazuje jak bardzo skompli-
kowany jest proces tworzenia produktu,
ktérym jest BTS, zwlaszcza, gdy przy in-
westycji wystepuje kilkanascie stron. Kaz-
da z nich ma inne wyobrazenie i inne za-
danie do przeprowadzenia. Aby zamkna¢
z sukcesem caly projekt, deweloper po-
winien mie¢ kompetencje wynikajace za-
réwno z do$wiadczenia, ale i z psychoana-
lizy. Powinien potrafi¢ odczytywacé sygnaly
werbalne i niewerbalne klienta, ktére pro-
wadza juz nie tylko do zrozumienia jego
potrzeb, ale tez i ich weryfikacji.

... Na koniec,

jestem absolutnie przekonany, ze
$wiadomo$¢ i indywidualne podejscie do
kazdego z projektow i kazdego z klien-
tow jest miarg skutecznoéci rynkowe;j. Sita
tkwi w mentalno$ci i umiejetnoéci two-
rzenia, przewidywania, zapobiegania, kre-
owania i komunikacji. €

Marek Forynski,

dyrektor zarzadzajacy BTS Group

w Panattoni Europe

Liczne transakcje na potudniu Polski

ProLogis podpisat pie¢ nowych uméw najmu o catkowitej
powierzchni 42 800 m? na terenie swoich parkéw
dystrybucyjnych na Slasku. Ponadto firma Wincanton
przedtuzyta umowe najmu 16 600 m? w ProLogis Park
Sosnowiec. Tym samym ProlLogis w ciagu niespetna dwéch
pierwszych miesigcy 2011 roku wynajat tacznie prawie

60 tys. m? powierzchni na Slasku.

ajwigkszy w Polsce spekulacyjny bu-

dynek magazynowy, o catkowitej po-
wierzchni 87 tys. m* zlokalizowany na te-
renie ProLogis Park Chorzéw, nowocze-
snego centrum dystrybucyjnego o calko-
witej powierzchni ponad 231 tys. m? zy-
skat kolejnych klientow.

Nowe transakcje najmu obejmuja:

» 20 200 m* powierzchni magazynowej zo-
stalo wynajete przez ID Logistics. Spot-
ka zwiekszyla tym samym faczng po-
wierzchni¢ magazynowa w Polsce do
niemal 85 tys. m%. W zawarciu transak-
¢ji posredniczyla agencja nieruchomosci
Axis Real Estate;

»11 600 m* wynajeta Hurtownia Opon
i Felg PPH ,LATEX” Groehl Gerard
z Opola, zajmujaca si¢ sprzedaza opon
i felg do samochodéw osobowych, do-
stawczych, 4x4 oraz motocykli i skute-
réw, a takze opon do samochodow cie-
zarowych, maszyn oraz urzadzen rolni-
czych i przemystowych;

» 4 700 m? wynajeta firma ArchiDoc, lider
rozwigzan outsourcingowych w dziedzi-
nie zarzadzania dokumentami. Po za-
warciu nowej umowy ArchiDoc zajmu-
je w chorzowskim parku ProLogis ponad
16 480 metréw kwadratowych;

» 3 tys. m? powierzchni magazynowej zaj-
mie Hellmann Worldwide Logistics Pol-
ska, globalny operator logistyczny. Agen-
cja Nieruchomosci Colliers Internatio-
nal poéredniczyta w negocjacjach umo-
Wy najmu.

» 3 300 m? powierzchni magazynowej wy-
najete na terenie ProLogis Park Dgbro-
wa przez firme 7R Solution, dostawce
ustug logistycznych. ProLogis Park Da-
browa to nowoczesne centrum dystry-
bucyjne z dostegpem
do sieci kolejowej,
polozone obok tra-
sy szybkiego ruchu
S1 oraz drogi kra-
jowej 94. W zawar-
ciu tej transakeji po-
$redniczyta agencja
Jones Lang LaSalle.

Ponadto  firma

Wincanton, wiodg-

cy europejski tworca

i dostawca zaawan-

Zamow:

sowanych ustug w zakresie faicucha do-
staw, przedtuzyla umowe najmu 16 600 m?
powierzchni magazynowej w centrum
dystrybucyjnym ProLogis Park Sosno-
wiec, potozonym w Sosnowcu, w poblizu
trasy E40 prowadzacej w kierunku Kra-
kowa i Wroctawia, w odlegtosci zaledwie
30 kilometréw na poludnie od katowickie-
go lotniska w Pyrzowicach. Agencja Glob
Nieruchomos$ci posredniczylta w zawar-
ciu umowy najmu. — Tak duza liczba no-
wych uméw najmu podpisanych z poczgt-
kiem 2011 roku w parkach logistycznych
ProLogis na Slgsku sugeruje wzrost popytu
na nowoczesng powierzchnie magazynowg
w tym regionie, a szczegdolnie w Chorzowie
- powiedzial Michat Czarnecki, Vice Pre-
sident Leasing & Development ProLogis
na Polske - I trudno si¢ dziwi¢ - niepod-
wazalnymi atutami ProLogis Park Cho-
rzow, najwiekszego centrum logistycznego
na Slgsku, sq strategiczna lokalizacja w po-
blizu budowanego wezta dwdch najwigk-
szych polskich korytarzy transportowych
- autostrad A4 i Al oraz wysokiej klasy
hale magazynowe, spetniajgce potrzeby za-
réwno maltych jak i duzych najemcow. €
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Czy jakos¢ musi byc w cenie?

Jest takie powiedzenie, ze chytry dwa razy traci. Oznacza
to, Zze chcac zaoszczedzi¢ kilka ztotych, wydajemy
wrzeczywistoscidwarazywiecej.Zasadatadotyczyrowniez
wyboru gietd transportowych. Na rynku dostepnych jest
wiele ofert, a przed uzytkownikami stoi dylemat: ,ktorg
wybrac¢”? Czym nalezy sie zatem kierowac, dokonujac tak
waznego dla naszej dziatalnosci wyboru?

( : ena zawsze byla czynnikiem, ktory
mial decydujace znaczenie w wy-
borze towaru czy ustugi. W pew-

nych sytuacjach cena powinna by¢ jednak

traktowana przez nabywcéw jako wskaz-
nik jakosci. Wybierajac produkty marko-
we wiemy, jakie wartosci kryja si¢ za dang
marka, a to przeklada sie z kolei na pew-
no$¢ dokonania trafnego wyboru. Najbar-
dziej rozpoznawang w Europie jest gietda
ofert transportowych TC Truck&Cargo
oferowana przez firm¢ TimoCom Soft- und

Hardware GmbH.

W ofercie tego dostawcy ustug IT sa
nowoczesne rozwigzania dla wszystkich
uczestnikow ltaficucha dostaw. Wszyst-
ko zaczelo si¢ w 1997r. od gieldy trans-
portowej. W tej chwili oferowana przez
firme gietda TC Truck&Cargo jest lide-
rem na rynku europejskim, a do dyspo-
zycji jej uzytkownikow jest codziennie do
300 tys. aktualnych ofert frachtéw i wol-
nych przestrzeni tadunkowych. Jak pod-
kresla Klaudia Grzybowska (marketing
manager w przedstawicielstwie firmy
TimoCom w Pile): - oferty te pochodzg
bezposrednio od zagranicznych kontra-
hentéw, co ma bardzo istotny wplyw na
wysokos¢ stawek transportowych. Ograni-
cza si¢ bowiem liczbe posrednikow biorg-
cych udzial w transakcji.

Z tego nowoczesnego narzedzia ko-
rzysta obecnie 85 tys. sprawdzonych uzyt-
kownikow z 44 krajéw. Dyspozycje odby-
waja si¢ szybko, przejrzyscie i efektywnie.

Od samego poczatku TimoCom sta-
wial przede wszystkim na jako$¢, a pyta-
ni o koszt uzytkowania styszymy: ,opta-

Sposob funkcjonowania TC Truck&Cargo®

ta za uzytkowanie programu jest natural-
nym stosunkiem ceny do jakosci” Uisz-
czajac zryczaltowana oplate w wysokosci
119,90 euro klient otrzymuje pelen pakiet
ustug wraz z szeroko rozbudowanym ser-
wisem dodatkowym.

Bez posrednikow

TC Truck&Cargo - to wirtualny ry-
nek sprzedazy dla przewoznikéw i spedy-
toréw, umozliwiajacy wzajemna prezen-
tacje i wymiane ofert. Klienci majg dostep
do najwiekszej i najbardziej profesjonalnej
bazy tadunkéw i ciezaréwek, moga wpisy-
wac nieograniczong iloé¢ wlasnych ofert,
a takze przeglada¢ wszystkie oferty innych
uzytkownikéw. Gielda zapewnia swobod-
ny dostep do krajowych oraz miedzynaro-
dowych ofert, jak réwniez dostep do ofert
krajowych w innych panstwach (kabotaz).
- Szczegolnie teraz, kiedy polski przewoznik
moze bez wigkszych ograniczen poruszac sig
w krajach EU, jest to dla niego bardzo waz-
ne. Pozwala bowiem na uzyskanie wigk-
szych obrotéw, redukcje kosztow i spraw-
niejsze przeprowadzanie operacji logistycz-
nych — zaznacza Klaudia Grzybowska. Po-
wszechnie wiadomo bowiem, ze frachty
z ,pierwszej reki” to lepsze stawki, a w kon-
sekwencji wieksze zyski. Juz tutaj widoczny
jest jeden z wazniejszych argumentéw, dla
ktorego klienci kupuja TimoCom.

Wybierajac oferty lokalnych gield,
skladane czgsto przez kolejnych posred-
nikdw, narazamy sie¢ na tzw. “pozor-
ng oszczedno$¢”. Tylko gielda, ktéra ma
w swojej bazie zarejestrowane tysigce firm

Spedytorzy

tadunek

[ e Truck&Cargo® ]

Przewoznicy

Wolna przestrzen
tadunkowa

Negocjacja umowy / Zaméwienie

TC Truck&Cargo® funkcjonuje jak wirtualna tablica ogtoszen.
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@ TimoCom

zagranicznych, moze zagwarantowaé do-
step do ich bezposrednich ofert. To nie tyl-
ko oszczednosé, lepsze stawki transporto-
we, ale takze tatwiejsze dochodzenie rosz-
czen. W TimoCom 85% uzytkownikdéw
stanowig zagraniczne firmy. - To ogromne
mozliwosci dla rodzimych przedsigbiorstw
na bardziej intratne zlecenia — podkresla
rozméwca. Przegladane oferty wyswietla-
ne s3 w jezyku uzytkownika. Tysigce ofert
w jednym miejscu i czasie to takze reduk-
cja kosztow telefonicznych. Gielda trans-
portowa TimoCom jest nieodzownym na-
rzedziem w codziennej pracy dysponenta
na rynku spot (rynek spot jest ekonomicz-
nym miejscem, w ktérym realizacja trans-
akeji odbywa sie w krotkim czasie).

Przejrzyste przetargi

Dodatkowo kazdy uzytkownik w pa-
kiecie oprécz TC Truck&Cargo ma réw-
niez — wyjatkowa na rynku - europejska
platforme na przetargi transportowe TC
eBid. Jest ona dedykowana dla transpor-
towego rynku kontraktowego; za jej po-
mocy oglaszane sa przetargi na realiza-
cj¢ dtugoterminowych zlecen transporto-
wych na terenie calej Europy. Bardzo istot-
ny jest fakt, ze oferty do przetargow skia-
dane przez poszczegolnych ustugodawcédw
(przewoznikéw lub spedytoréw) nie sg wi-
doczne dla innych przedsigbiorstw (w tym
réwniez dla firm oglaszajacych przetarg).
Zapobiega to licytowaniu, kto zaoferuje
nizsza ceng. Proces oglaszania przetargu
jest prosty i praktyczny.

Na pytanie dotyczace korzysci z uzyt-
kowania platformy Klaudia Grzybowska
podsumowuje — Dzigki ogloszeniu przetar-
gu za posrednictwem platformy TC eBid,
wszystkim stronom oszczedza si¢ skompli-
kowanych tabel, nieaktualnych spiséw ad-
resowych czy dlugich rozméw telefonicz-
nych. Transakcje miedzy spedytorami, lo-
gistykami oraz zatadowcami (firmami pro-
dukcyjnymi i handlowymi) stajg si¢ wydaj-
niejsze i bardziej przejrzyste. Nie bez zna-
czenia jest fakt, ze wprowadzajgc na ry-
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Przebieg przetargu za pomoca TC eBid®

Przygotowanie danych
oraz zdefiniowanie wymagan

Wybér sposrod potencjalnych 30.000
aktywnych ustugodawcow

Rozpoczecie przetargu

Faza sktadania ofert ze statym dostepem
do stanu przetargu oraz zapytan informacyjnych

Analiza ofert i
negocjacje umowy

Fazy elektronicznego przetargu

nek TC eBid firma TimoCom otworzyla
nowe mozliwosci dla polskich przewozni-
kéw. Mogg oni bowiem zupelnie bezplatnie
bra¢ udziat w ogélnoeuropejskich przetar-
gach, do ktérych do tej pory nie mieli do-
stepu. Bezposredni zaladowcy z zachodniej
Europy oglaszajg na tej platformie przetar-
gi na transport swoich towaréw. Ktéz nie
bylby zainteresowany zawarciem intrat-
nego kontraktu z miedzynarodowq firmg?
Latwo i szybko mozemy zapewnié firmie
maksymalne bezpieczeristwo planowania.

Aktualne dane

Duza wartos$cig platform zlecen ofe-
rowanych przez TimoCom s3 TC Profile,
okre$lane mianem najwiekszego i najbar-
dziej bezpiecznego indeksu firm transpor-
towych. Poszukujac potencjalnego part-
nera biznesowego czesto napotykamy na
nieaktualne badz niepelne dane dotycza-
ce innych przedsiebiorstw. Szczegdlnie
trudno jest ustali¢ informacje odnoénie
przedsiebiorstw zagranicznych. Rozwig-
zaniem jest indeks dostepny w obu pro-
gramach oferowanych przez TimoCom.
To aktualny rejestr firm oferujacych ustu-
gi transportowe i logistyczne na tere-
nie calej Europy, skladajacy sie wylacz-
nie z aktywnych uzytkownikéw platform.
Daje on uzytkownikom mozliwos$¢ znale-
zienia odpowiednich partnerdéw bizneso-
wych oraz umozliwia znalezienie firmy
przez innych uczestnikow gietdy. - Nasz
indeks sktada sie nie tylko z szerokich in-
formacji teleadresowych o uzytkownikach
gieldy, ale takze o $wiadczonych przez nich
ustugach, taborze, ktorym dysponujg oraz
obstugiwanych relacjach. To naprawde
wyjgtkowa i profesjonalna wizytowka biz-
nesowa przedsigbiorstwa — zwraca uwage
pracownik TimoCom.

Dla dalszej oszczednosci czasu
i kosztow uzytkownicy TimoCom
korzystaja ze zintegrowanego
z gielda modulu kalkulacyjnego
tras TC eMap. Stuzy on nie tylko
do obliczania kosztéw trasy, moze
by¢ takze $wietna podstawa do
negocjacji cen ze zleceniodawca-
mi. To takze elektroniczna mapa
Europy, pozwalajaca na ustalanie
tras przejazdu. - W krétkim czasie
umozliwia wyznaczanie alterna-
tywnych tras, dodawanie etapéw,
wybér najkrotszej czy najszybszej
drogi. W jednej chwili mozliwe jest
wyswietlenie kazdej oferty na ma-
pie, bez koniecznosci wpisywanie
danych dotyczqgcych relacji do od-
rebnego programu. Pozwala to na
oszczednos¢ czasu, a jak wiado-
mo czas to pienigdz - méwi Klaudia Grzy-
bowska. Dane s zawsze online, przez co
nie ma koniecznoéci wykupywania kolej-
nych aktualizacji.

W trosce o bezpieczenstwo

Sytuacja na europejskim rynku trans-
portowym sprawia, Ze jego uczestnicy sa
coraz bardziej wymagajacy w stosunku do
gield transportowych i ich dostawcéw. Nie
zadowala ich juz dostgp do samej gieldy.
Swiadomie analizujg dostepne na rynku
platformy i wybieraja najlepsze.

Jaka jest najlepsza gielda? Gdzie tkwi
jej najwazniejsza przewaga? Dzi§ jed-
nym z najwazniejszych argumentéw dla
wszystkich uczestnikow gield jest bez-
pieczenstwo. Réwniez i w tej dziedzinie
TimoCom byl pionierem i stworzyl dla
swoich klientéw niezwykle przemyslany
pakiet bezpieczenstwa TC Secure.

Dzieki takiej sieci TimoCom wyprze-
dzit konkurencje. Jest to duza wartos$¢ do-
dana dla klientéw firmy. Nalezy pamig-
taé, ze im rozleglejszy pakiet bezpieczen-
stwa, tym trudniej ,,czarnym owcom” ro-
bi¢ interesy. Aby sta¢ si¢ uzytkownikiem
TimoCom, trzeba spel-
ni¢ szereg warunkow.
Staranna selekcja, do-
ktadna weryfikacja,
szczegotowa kontrola -
wszystko to powoduje,
ze ryzyko natkniecia sie
na nieuczciwego kontra-
henta staje si¢ mniejsze.
Dostep do gieldy otrzy-
muja tylko te firmy, kto-
re sa na rynku od co naj-

zapewni¢ bezpieczenstwo transakcji za-
wieranych za posrednictwem swojej giel-
dy TimoCom ... sprawdza nie tylko wia-
rygodnos¢, ale takze sytuacje ekonomicz-
ng i biznesowa przedsigbiorstwa oraz jego
wyplacalnoé¢. — Dzis bardzo tatwo jest za-
tozy¢ firme, wymagania stawiane mfto-
dym przedsigbiorcom sq znikome. My
w TimoCom weryfikujemy firmy pod kqg-
tem kapitalowo-osobowym, dzieki cze-
mu nieuczciwe osoby, zmieniajgce jedynie
szyld, nie majg mozliwosci wejscia do giet-
dy - podkresla Grzybowska.

Jako jedyne przedsigbiorstwo pro-
wadzace gielde ofert transportowych, fir-
ma TimoCom prowadzi takze wtasne biu-
ro inkaso, majgce za zadanie wspieranie
klientéw w pozasadowym egzekwowaniu
wymagalnych roszczen. - W 2010 roku
skutecznos¢ tego dziatu oscylowata w oko-
licach 85% - podsumowuje rozmodwca.
Klienci TimoCom mogg liczy¢ na kom-
petentne doradztwo i wsparcie. Wlasny
dzial inkaso gwarantuje prostot¢ dziata-
nia, krotkie $ciezki komunikacji i szybkie
odpowiedzi. Dzieki swojemu ogélnoeuro-
pejskiemu zasiegowi firma ma zatem moz-
liwo$¢ odzyskiwania wierzytelnoéci z in-
nych panstw.

Za swoje ustugi TimoCom pobiera
optate manipulacyjng w wysokosci zale-
dwie 12,50 euro. W przypadku skutecz-
noséci dziatan windykacyjnych doliczana
jest premia zgodna z przepisami Ustawy
o wynagrodzeniu adwokatéw. Procedu-
ra zgloszenia dluznika jest prosta — wy-
starczy wypetni¢ formularz i przesta¢ do
TimoCom wraz z dokumentami potwier-
dzajacymi wykonanie ustugi. Zdaniem
Pani Klaudii - taki serwis powinien zna-
lez¢ sie w standardowej ofercie kazdej bez-
piecznej gieldy transportowej. Nieuczciwe
firmy sq natychmiast eliminowane z giel-
dy. To $rodek nacisku, ktéry dobrze funk-
cjonuje nawet w skali migdzynarodowej.
W przypadku potrzeby wierzyciel moze
zatem niewielkim nakfadem kosztéw od-
zyska¢ naleznos$ci od innych europej-

Siec¢ bezpieczenstwa TimoCom - TC Secure
Nowy klient
+
Kontrola dostepu

Kontrola klienta

mniej 6 miesiecy. Mu-

[ @ TruckaCargo® @ eBid® @ Profile® B eMap® ]
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skich firm. Nie musi angazowa¢ kosztow-
nych zagranicznych prawnikéw, oriento-
wac sie w przepisach poszczegdlnych kra-
jow. Szybko i skutecznie sprawg taka zaj-
mie si¢ dzial inkaso.

Sie¢ bezpieczenstwa TimoCom obej-
muje takze konsekwentne inwestowanie
w najnowoczeéniejsze technologie IBM
i Oracle. Klienci gietdy otrzymuja dostep
do zaawansowanej technologicznie plat-
formy najwyzszej klasy, ktéra umozliwia
szybka i bezpiecznag prace. Ocenia sie,
ze mozliwo$¢ odszyfrowania hasla badz
nazwy uzytkownika jest wcigz jednym
z najwigkszych zagrozen dla bezpieczen-
stwa. W celu wlasciwej identyfikacji uzyt-
kownika TimoCom nie nadaje zadnych
hasetl. Dostep do systemu mozliwy jest je-
dynie za pomocg bezpiecznego oprogra-
mowania TC Login, przypisanego do da-
nego komputera.

Nieuczciwe firmy zdarzaja si¢ w kaz-
dym obszarze. Jakie niebezpieczenstwa
czyhaja na uczestnikéw lancucha dostaw?
Jak zabezpieczy¢ si¢ przed nieuczciwy-
mi praktykami? Czy jest to w ogéle mozli-
we? To pytania, ktére regularnie zadaja so-
bie przedsiebiorcy w tym sektorze. Catko-
wicie nie da sie wyeliminowa¢ takich firm.
Nalezy jednak szuka¢ mozliwoéci ograni-
czenia ich dziatan. ,,Czarne owce” to co-
dzienno$¢ w branzy TSL. Niestety ich po-
stepowanie staje si¢ coraz bardziej zuchwa-
fe. W odpowiedzi na to TimoCom pod-
jal dalsze kroki, zapobiegajace kradziezom
i oszustwom. We wspdlpracy z migdzyna-
rodowym brokerem ubezpieczeniowym
SCHUNCK Group, podjat inicjatywe ma-
jaca na celu uczulenie firm transportowych
i spedycyjnych na bezpieczenstwo tadun-
ku. Wspdlnie wypracowana lista przedsta-
wia $rodki i dzialania sprawdzajace part-
nera, dzieki ktérym mozemy unikng¢ kra-
dziezy tadunku badz oszustwa. - Uwazamy,
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ze lepiej nie ryzykowac i skutecznie chroni¢
sie przed oszustwem. Tutaj znajdg Paristwo
najwazniejsze zasady zapobiegania kradzie-
Zom — powtarza reprezentant firmy.

Zainteresowaniem klientéw cieszy
sie takze uruchomiona niedawno specjal-
na infolinia TimoCom Assist, pod kto-
rg mozliwe jest uzyskanie odpowiedzi na
wszystkie pytania dotyczace catego biz-
nesu transportowego oraz produktéw
TimoCom. — Nasi eksperci dysponujg sze-
rokg wiedzg fachowq i doswiadczeniem,
ktore z przyjemnosciq i bez Zadnych kosz-
tow przekazujg naszym klientom — komen-
tuje Klaudia Grzybowska.

Najwyzsza jakos¢

Kolejnym obszarem, na ktory nalezy
zwréci¢ uwage, dokonujac wyboru gietdy
transportowej, jest jakos$¢ ofert, a doktad-
niej stosunek iloéci ofert do ilosci uzytkow-
nikow. Wielu osobom wydaje sie, ze im wie-
cej zarejestrowanych uzytkownikéw w giel-
dzie, tym wieksza szansa na intratny biznes.
- Mylny to wniosek — zauwaza sam Marcel
Frings Chief Representative & Director
Business Development firmy TimoCom
i dopowiada - Nalezy dokladnie obliczy¢
liczbe ofert przypadajgcg na kazdego uzyt-
kownika. Tylko tak mozna poznaé praw-
dziwy wyznacznik jakosci. TimoCom ma
85 tys. uzytkownikéw, ktorzy codziennie
wystawiajg do 300 tys. ofert frachtow i wol-
nych przestrzeni tadunkowych. Latwo obli-
czyé, ze jeden uzytkownik srednio wystawia
dziennie okolo 4 ofert. Inne gietdy frachto-
we reklamujg si¢ znacznie wigkszq liczbg
uzytkownikéw, lecz jesli przyjrzymy sig do-
ktadnie liczbie ich ofert, to zazwyczaj oka-
zuje sig, ze kazdy uzytkownik Srednio wy-
stawia 0,5 oferty dziennie.

Bogaty serwis to co$, na co stawia
coraz to wiecej klientéw. Chcemy moéc

zalatwi¢ jak najwiecej spraw w jednym
miejscu, oczekujemy kompleksowej ob-
stugi. Gospodarka konkurencyjna wy-
musza na oferentach wzbogacanie swoich
ofert szerokim wachlarzem ustug dodat-
kowych. TimoCom powaznie potrakto-
wal oczekiwania rynku i klientéw. Oferta
firmy jest odpowiedzig na wszystkie waz-
ne aspekty dzialalnoéci gospodarczej. Na
zaznaczenie zastuguje fakt, ze w odroz-
nieniu od wielu innych dostawcow gietd
transportowych caly pakiet przedstawio-
nych ustug znajduje sie w pakiecie. Klient
nie musi ponosi¢ zadnych dodatkowych
optat w zwiazku z ich uzywaniem. Obec-
nie gielda fadunkéw i wolnych przestrze-
ni fadunkowych musi zaoferowaé swoim
klientom duzo wiecej, anizeli jedynie for-
me czystej ,tablicy ogloszen”.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze
produkty i ustugi markowe, dzigki swo-
jej jakosci i trwalosci, diuzej stuzg kon-
sumentom, a z perspektywy czasu oka-
zujg si¢ tansze. TimoCom ciagle wpro-
wadza nowe funkcje i produkty, inwestuje
w rozwoj, wykorzystuje najnowoczesniej-
sze technologie, ktére gwarantuja wyso-
ka jakos¢. Oprocz tego klienci zapewnio-
na maja bezawaryjno$¢ systemu, wygo-
de uzytkowania, przyjazny interfejs i intu-
icyjne menu. Bez wahania mozna stwier-
dzi¢, ze klienci TimoCom sg w bardzo do-
brych i bezpiecznych rekach. - Jestesmy
z tego dumni i stqd czerpiemy motywacje,
aby réwniez w przyszlosci spetniaé najwyz-
sze wymagania naszych klientow - moéwi
Klaudia Grzybowska.

Firma TimoCom zapowiada, ze row-
niez w przyszlosci bedzie wyznaczaé kieru-
nek i zwieksza¢ swoja przewage nad kon-
kurencja. — Bedziemy innowacyjni i za-
chwycimy wszystkich jakoscig — zapowiada
Chief Representative & Director Business
Development firmy TimoCom, Marcel
Frings i dodaje - w TimoCom jakos¢ jest
standardem i dlatego jest w cenie! €
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WORLD CLASS LOGISTICS - ZARZADZANIE
LOGISTYKA NA SWIATOWYM POZIOMIE

VII EDYCIA KONFERENCII
17-18 maja 2011 r., Hotel Sheraton, Warszawa

Zagadnienia omawiane podczas konferenciji:

v Zwiekszenie efektywnosci pracy magazynu poprzez wdrozenie
narzedzi usprawniajacych procesy

v Zmiany na rynku transportowym i ich wpltyw na zarzadzanie
procesami logistycznymi

v Doskonalenie tancucha dostaw w oparciu o systemy IT

¥ Mapowanie procesow w logistyce

v Komunikaty pomiedzy partnerami logistycznymi az po dokumenty

transportowe

tancuch logistyczny od zaktadu produkcyjnego do dostawcy

Optymalizacja w procesach obstugi klienta w oparciu o ECR

Skuteczny menedzer - jak efektywnie pozaptacowo motywowac

pracownikow

Waskie gardta w logistyce

Nowe wdrozenia dotyczace logistyki produkcji

Eliminowanie wieloptaszczyznowych problemow decyzyjnych

Optymalizacja sieci logistycznych

Mapowanie procesow w celu analizy krytycznych obszaréw i waskich

gardet

Realne korzysci zwigzane z wizualizacjg i przejrzystoscig systemu

Optymalizacja metod sktadowania pod katem efektywnosci procesow

logistycznych

¥ Logistyka dystrybucji wyrobu finalnego

Charakterystyka dziatan korygujacych, ktére mozna podjac w celu

doskonalenia procesow

¥ Logistyka wewnetrzna i nowe koncepcje jej dotyczace

¥ Odbieranie produktéw od klientéw — sieci logistyki zwrotnej

v Wskazniki do analizy, oceny i optymalizacji sieci logistycznych
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Konferencja skierowana jest do: Cztonkéw Zarzadu, Dyrektorow
Dziatow Logistyki, Dyrektorow ds. Zarzadzania tancuchem Dostaw,
Dyrektorow ds. Zakupow i Dystrybucji, Kierownikéw Logistyki oraz
innych oso6b zainteresowanych doskonaleniem procesow logistycznych.
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Kiedy przedawniaja sie roszczenia?

Prowadzenie kazdej dziatalnoSci zarobkowej wigze sie
z kwestig ptatnosci. Czy chodzi o ptfatnosci za ustuge
czy z tytutu szkod, niezwykle istotnym jest umiejetne
zabezpieczenie swoich praw, zarowno pod wzgledem

przystugujacych roszczen, jak i ochrony przed roszczeniami
wysuwanymi przeciwko nam. Jednym z najbardziej istotnych

problemow pojawiajgcych sie w tej materii jest kwestia
dotyczgca przedawnienia roszczen, czyli okreslenia czasu,
w ktorym mozliwe jest skuteczne dochodzenie zaptaty.

wozu rzeczy powinni mie¢ na uwadze, ze jesli nie zabez-

piecza w odpowiednim czasie swoich roszczen, moga
straci¢ mozliwo$¢ uzyskania naleznych pieni¢dzy. Ze wzgledu
na to niniejszy artykut przyblizy tematyke przedawnienia rosz-
czen, wystepujaca w przewozie drogowym towarow.

Przedsie;biorcy prowadzacy dziatalno$¢ w zakresie prze-

Czym jest przedawnienie?

Przedawnienie ma za zadanie zapewni¢ stabilizacj¢ obro-
tu prawnego. Ma ono chroni¢ przed sytuacjami, ktore powo-
dowalyby dlugotrwaly brak pewnosci zwiazany ze zobowigza-
niami pieni¢gznymi. W sytuacjach, gdyby osoba uprawniona
nie wystepowala z roszczeniem, np. przez 5 lat, a po tym okre-
sie zadala spelnienia $wiadczenia, powstawaloby wiele proble-
matycznych kwestii. Duzy uptyw czasu powodowalby proble-
my zaréwno natury dowodowej, jak i blokowal dziatalnos¢ sa-
mego dluznika, ktéry majac nad soba widmo roszczen wierzy-
ciela i brak wiadomosci kiedy przyjdzie mu je spelnié, zmuszo-
ny bytby utrzymywaé rezerwy przez nieograniczony czas. Po-
przez ograniczenie czasu na dochodzenie roszczen ustawodaw-
ca wprowadzil mozliwo$¢ uwolnienia si¢ dtuznika od spetnienia
$wiadczen, dla ktdérych nastapilo juz przedawnienie.

Ogolne unormowania dotyczace przedawnienia roszczen
w prawie polskim zostaly umieszczone w art. 117 — 125 kodek-
su cywilnego. Mozna tam wyczyta¢, iz co do zasady, przedaw-
nieniu ulegaja wszelkie roszczenia majgtkowe. Roszczenie
przedawnione doznaje duzego oslabienia. Przejawia si¢ to w ten
sposob, ze w przypadku wystapienia z roszczeniem, ktére ule-
glo przedawnieniu, ten, przeciwko komu przystuguje roszcze-
nie, moze uchyli¢ si¢ od jego spelnienia poprzez podniesienie
zarzutu przedawnienia. Podniesienie takiego zarzutu jest nie-
zbedne, gdyz sady nie badajg przedawnienia roszczen z urzedu.

Powstaje wigc sytuacja, Ze mimo istnienia roszczenia, na-
lezne $wiadczenie staje si¢ trudne, a czasami wrecz niemozli-
we do $ciggnigcia. W art. 118 k.c. okreslone zostaly terminy
przedawnienia. Jezeli przepis szczegdlny nie stanowi inaczej,
wynoszg one 10 lat, a dla roszczen o §wiadczenia okresowe i dla
roszczen zwigzanych z prowadzeniem dzialalno$ci gospodar-
czej wynosza 3 lata.

Warto réwniez pamietaé, ze terminy przedawnienia nie
moga by¢ modyfikowane poprzez czynno$¢ prawng. W zwiaz-
ku z tym nie jest mozliwe skrocenie badz wydtuzenie ich, np.
poprzez umowe. Mozliwe jest jednakze zrzeczenie sie zarzutu
przedawnienia, pod warunkiem, ze zrzeczenie takie jest dokona-

www. TSLbiznes.pl

ne juz po uplywie tego terminu. Jezeli kontrahent zrzeknie si¢ za-
rzutu przedawnienia wczesniej (tzn. w momencie, gdy roszczenie
jeszcze sie nie przedawnilo), to takie zrzeczenie jest niewazne.

Przedawnienie roszczen
w przewozach krajowych

W odniesieniu do roszczen z tytutu umowy przewozu usta-
wowy termin zostal znacznie skrécony. Zgodnie z art. 792 k.c.
ustawodawca przewidziat roczny okres przedawnienia roszczen
Z umowy przewozu. Jest to okres krétszy od ogélnego, w zwiaz-
ku z tym prowadzacy dzialalno§¢ w zakresie przewozu rzeczy
powinni szczegodlnie uwaznie pilnowa¢ wszystkich przystuguja-
cych im roszczen.

Roczny okres przedawnienia przewiduje réwniez usta-
wa Prawo Przewozowe w art. 77. Dodatkowo w prawie prze-
wozowym znajduja si¢ dwa wyjatki od rocznego terminu
przedawnienia:

Art. 77 ust. 2. ,,Roszczenia z tytutu zwloki w przewozie, ktéra
nie spowodowata ubytku lub uszkodzenia przesytki, przedaw-
niajq sie z uptywem 2 miesiecy od dnia wydania przesytki”
Art. 78 ust. 1. ,Roszczenia przystugujgce przewoZnikowi
przeciwko innym przewoZnikom (art. 5 i 6) przedawniajg si¢
z uplywem 6 miesiecy od dnia, w ktérym przewoznik napra-
wil szkode, albo od dnia, w ktérym wytoczono przeciwko nie-
mu powédztwo.”

Co do zasady, przedawnienie rozpoczyna swdj bieg
z chwila, kiedy roszczenie stato si¢ wymagalne. Wymagalno$¢
ta oznacza, ze wierzyciel (osoba ktorej przystuguje roszczenie)
moze zwréci¢ sie do dluznika (osoba przeciwko ktérej rosz-
czenie przystuguje) o spelnienie §wiadczenia, a dtuznik zobo-
wigzany jest do spelnienia tego §wiadczenia. Przykladowo, je-
zeli na podstawie faktury termin platnosci zostal wyznaczo-
ny na dzien 21.04.2011 r., roszczenie stanie si¢ wymagalne na-
stepnego dnia (czyli 22.04.2011 r.), gdyz wystapienie wcze-
$niejsze z roszczeniem byloby nieuzasadnione, skoro diuzni-
kowi zostat wyznaczony okreélony czas na jego spelnienie.

Ustawa prawo przewozowe precyzuje termin rozpoczecia
biegu przedawnienia w odniesieniu do przewozéw krajowych
w art. 77 ust. 3 w nastepujacy sposob:

»Przedawnienie biegnie dla roszczeti z tytutu:

1) utraty przesytki - od dnia, w ktérym uprawniony mégt
uznad przesytke za utracong,

2) ubytku, uszkodzenia lub zwloki w dostarczeniu - od dnia
wydania przesytki,

ODSZKODOWANIA
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3) szkéd nie dajgcych sig z zewngtrz zauwazy¢ - od dnia protoko-

larnego ustalenia szkody,

4) zaptaty lub zwrotu naleznosci - od dnia zaplaty, a gdy jej nie

bylo - od dnia, w ktérym powinna byla nastgpic,

5) niedoboru lub nadwyzki przy likwidacji przesylek - od dnia

dokonania likwidacji,

6) innych zdarzet prawnych - od dnia, w ktérym roszczenie sta-

to si¢ wymagalne”

Pokazuje to, ze w zaleznoéci od podstawy roszczenia, powsta-

ja w rzeczywistosci rézne terminy, w trakcie ktérych mozna sku-
tecznie dochodzi¢ przystugujacych roszczen.

Przedawnienie roszczen
w przewozach miedzynarodowych

Dla dziatajacych na polu migdzynarodowych przewozdéw to-
wardw, najwazniejszym aktem regulujacym prawa i obowiazki
przewoznika jest Konwencja o umowie miedzynarodowego prze-
wozu drogowego towaréw (CMR) z dnia 19 maja 1956 r. W spra-
wach uregulowanych niniejsza Konwencja nie stosuje si¢ unor-
mowan wewnetrznych (w tym polskich, jak np. ustawy prawo
przewozowe).

W kwestii dotyczacej przedawnienia uregulowania konwen-
cji réznig sie znacznie od polskich. Bardzo istotng roznicg jest
skutek, jaki przedawnienie wywiera na samo roszczenie. Z chwi-
la przedawnienia roszczenie takie przestaje istnie¢. Konwencja nie
pozostawia zadnego pola manewru, gdyz zgodnie z art. 32 ust. 4
»Roszczenie przedawnione nie moze by¢ wigcej podnoszone, nawet
w postaci wzajemnego powodztwa lub zarzutu.”

Sam termin przedawnienia rowniez wynosi jeden rok, jed-
nakze w przypadku zlego zamiaru lub niedbalstwa termin ten zo-
stal wydluzony do 3 lat (art. 32 ust. 1 CMR).

Podobnie jak w prawie przewozowym, w konwencji réwniez
znajduja si¢ informacje, na temat tego od kiedy nalezy liczy¢ bieg
przedawnienia. Zgodnie z art. 32 ust. 1 konwencji:

»Przedawnienie biegnie :

a. w przypadkach czesciowego zaginiecia, uszkodzenia lub opéz-
nienia dostawy poczgwszy od dnia wydania;

b. w przypadkach catkowitego zaginigcia — poczgwszy od trzy-
dziestego dnia po uplywie umowionego terminu dostawy, albo,
jezeli termin nie byl uméwiony - poczgwszy od szesédziesigtego
dnia po przyjeciu towaru przez przewoznika;

c. we wszystkich innych przypadkach - poczgwszy od uplywu
trzymiesigcznego terminu od dnia zawarcia umowy przewozu.
Dnia, wskazanego wyzej, jako wyjsciowy dla biegu przedawnie-
nia, nie wlicza si¢ do terminu przedawnienia.”

Przedawnienie roszczen
z tytutu przewoznego

Na gruncie ustawy Prawo Przewozowe

Zgodnie z art. 77 ust. 1 ustawy prawo przewozowe, roszcze-
nia dochodzone na podstawie ustawy (w tym réwniez o zaplate
przewoznego) przedawniaja sie z uplywem roku. Przyjmuje sig,
ze roszczenie o zaplate przewoznego staje si¢ wymagalne w dniu,
w ktérym rozpoczyna si¢ bieg przedawnienia (art. 120 § 1. k.c.).
W praktyce czesto spotyka si¢ problem z ustalaniem od ktérego
dnia zaczyna biec przedawnienie dla roszczen o zaptate i zwrot na-
leznosci z tytutu przewoznego.

Niejednokrotnie spotyka si¢ stanowisko, ze zgodnie z art. 792
k.c., termin ten zaczyna biec od dnia dostarczenia przesytki lub od

CDS powstat w 2001 roku i jest kontynuacjg
wieloletnich doSwiadczen zatozyciela firmy w zakresie
likwidacji szkéd z ryzyk transportowych, komunikacyj-
nych i zwigzanych z odpowiedzialno$cia cywilng, a takze
w zakresie ubezpieczen OC przewoznika i spedytora.

CDS specjalizuje sie w obstudze szk6d powstatych
w transporcie oraz obstudze ubezpieczen transpor-
towych.

Misja CDS jest wspomaganie branzy TSL przez
Swiadczenie ustug zwigzanych z doradztwem, obstuga
szkod i roszczen oraz serwisem ubezpieczeniowym.

www.cds-odszkodowania.pl

dnia kiedy powinna by¢ dostarczona (w przypadku catkowitej
utraty przesylki lub jej dostarczenia z opdéZnieniem). Nie moz-
na jednak zapomina¢, ze przepisy ustawy prawo przewozowe
sg przepisami szczegdélnymi w stosunku do kodeksu cywilnego
ijako takie, majg pierwszenstwo stosowania.

Majac na uwadze powyzsze, zgodnie z art. 77 ust. 3 pkt. 4
ustawy prawo przewozowe, bieg przedawnienia rozpoczyna sie
od dnia zaptaty lub od dnia w ktérym powinna byla ona nasta-
pi¢. Niestuszne jest zatem podnoszenie zarzutu przedawnienia
roszczen o zaplate naleznosci po uplywie roku od dnia dostar-
czenia przesylki, gdyz w zdecydowanej wigkszoéci termin za-
platy (a wigc i wymagalnosci) okreslony jest na fakturze, i cze-
sto wynosi on 30, 45, a nawet 60 dni. W zwiazku z tym nalezy
przyjaé, iz roszczenia takie przedawniaja sie po uplywie roku od

HCS A/S Transport & Spedition

OFERTA DLA PRZEWOZNIKOW Z LICENCJA EU

HCS AJS - miedzynaradowa firma z dufiskim kapitalem, ktdrej obazar

dziatania obejmuje m.in. TRANSPORT | SPEDYCJE DROGOWA, wywdz odpadiw

komunalnych na terenie Danii, intynieryjne prace ziemne oraz recykling,
Obeonie skuplamy blisko 500 preewoinibbw z 13 krajdw, a nasza flota

to ponad 800 zestawdw poruszajacych sig katdego dnla na 12 réinych
kierunkach migdzynarodowych.,

ZAPRASZAMY DOWSPOLPRACY NA NASTEPUJACYCH KIERUNKACH:

= POLSKA, CZ, 5K, H, 5LO etc. - SKANDYNAWIA
" SZWECJA/DANIA - NIEMCY/BENELUKS
= DANIA - SZWECJA/NORWEGIA

m stale zatrudnienie, terminowe platnosci

poparte bardzo wysoka zdolnodcia kredytowg
oraz mozliwoid przyspieszone] platnosci za fracht.

Zainteresowanych oferty prosimy o kontakt:
HENRIK JARLHOLM tel 445 4329-9854 [biuro Dania)
e-madl: hja@hes.dk (jeryk nsemiecki lub angielski]

RAFAL GBIORCZYK tel. +43 91 4694-829 (bluro Saczecin, PL)
e-mail: rag@hes.dk luly hes@onet.eu [jezyk polski)
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dnia w ktérym zgodnie z umowa zaptata powinna byla nastapic.
W wigkszo$ci przypadkéw wydluza to znacznie czas na docho-
dzenie roszczen.

Na gruncie Konwencji CMR

Podobne problemy pojawiaja si¢ na gruncie konwencji
CMR, gdyz wiele oséb uwaza, ze roszczenia o naleznoéci z ty-
tulu przewoznego réwniez przedawniaja sie od dnia wyda-
nia przesylki. Czesto powoduje to, Ze przewoznik jest przeko-
nany o uplynieciu terminu przedawnienia, w zwigzku z czym
nie podejmuje nawet proby odzyskania nalezno$ci. W stosun-
ku do takich naleznosci zastosowanie bedzie miat art. 32 ust. 1
pkt. ¢) konwencji CMR, ktdry odnosi sie do wszystkich innych
przypadkow, niz roszczenia dotyczace czesciowego zaginiecia,
uszkodzenia lub opdZnienia oraz catkowitego zaginiecia, a wiec
ma zastosowanie m. in. do roszczen o przewozne.

Zgodnie z art. 32 ust. 1 pkt. ¢) konwencji CMR, bieg
przedawnienia dla roszczen o zaplate przewoznego rozpoczy-
na sie po uplywie trzymiesiecznego terminu od dnia zawarcia
umowy. W praktyce, konwencja CMR daje wigc przewoznikom
dluzszy anizeli rok termin przedawnienia, ktory faktycznie wy-
nosi 15 miesiecy od dnia zawarcia umowy przewozu.

Nalezy jednak pamieta¢, ze w konwencji wyraznie wskazano
na dzien zawarcia umowy przewozu. Czesto zdarza sie, ze umowa
przewozu zostaje zawarta diugo przed rozpoczeciem przewozu
lub dostarczeniem przesytki, dlatego tez przy dokonywaniu oce-
ny terminu przedawnienia nalezy uwzgledni¢ date jej zawarcia.

Przedawnienie roszczen
z umowy ubezpieczenia

Kolejnym problemem zwigzanym z kwestia przedawnien
jest termin przedawnien roszcze z umowy ubezpieczenia
OC przewoznika. Mimo braku obowigzku posiadania takiego
ubezpieczenia przez przewoznikéw, nalezy stwierdzié, iz zde-
cydowana wigkszos¢ przewoznikéw takie ubezpieczenie po-
siada. Z prowadzeniem dzialalnosci w zakresie przewozu wig-
ze si¢ ryzyko szkdd, ktdre niekiedy potrafia zaktoci¢ ptynnosé
finansowg niejednego przewoznika. Nie dziwi wiec, ze w celu
zabezpieczenia si¢ przewoznicy chetnie siggaja po ubezpiecze-
nia OC przewoznika.

W przypadku ubezpieczenn OC (w tym réwniez OC prze-
woznika) obserwujemy dwa niezalezne wzgledem siebie sto-
sunki zobowigzaniowe. Pierwszy zachodzi pomiedzy prze-
woznikiem (ubezpieczajacym) odpowiedzialnym za szkode
a ubezpieczycielem, na mocy faczacego ich stosunku praw-
nego, powstatlego w wyniku zawartej umowy ubezpieczenia.
Drugi zachodzi pomiedzy poszkodowanym a przewoznikiem
odpowiedzialnym za szkodg i zobowigzanym do jej naprawie-
nia poszkodowanemu.

Ubezpieczenie OC przewoznika nalezy do grupy ubez-
pieczen gospodarczych, w zwiazku z tym roszczenia zwigza-
ne z nim s3 roszczeniami majatkowymi, ktére réwniez podle-
gaja przedawnieniu. Podstawowa regulacjg okreslajaca termin
przedawnienia roszczen z umowy ubezpieczenia jest art. 819 §
1 k.c,, zgodnie z ktérym przedawniajg si¢ one z uptywem 3 lat.

W przypadku umowy ubezpieczenia OC przewoznika za-
stosowanie bedzie mial jednak art. 819 § 3 k.c. Stanowi on, ze
roszczenie poszkodowanego do ubezpieczyciela o odszkodowa-
nie przedawnia si¢ z uptywem terminu przewidzianego dla tego
roszczenia w przepisach o odpowiedzialnosci za szkode, wyni-
kig z niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania,
a wiec rowniez 3 lata.
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Do tej pory w dziale ubezpieczeniowo-prawnym,
przygotowywanym we wspotpracy z CDS Odszkodowania
przedstawiliSmy nastepujace tematy:

» Jak zawrzeé¢ dobre ubezpieczenie OC przewoznika
< TSLbiznes 3/2010 (str. 44)

» Gdzie parkowaé, czyli o kradziezach w transporcie
towaréw < TSLbiznes 4/2010 (str. 68)

» Za co odpowie spedytor, czyli o ubezpieczeniu OC
spedytora < TSLbiznes 5/2010 (str. 52)

» Deklaracja wartosci towaru a odpowiedzialnos¢ prze-
wozZnika < TSLbiznes 6/2010 (str. 66)

» Biedny Polak po szkodzie, czyli o stratach spedytorow
i przewoznikow < TSLbiznes 7-8/2010 (str. 66)

» Jak sie broni¢ przed oszustwem w transporcie?
< TSLbiznes 9/2010 (str. 68)

» Alkohol a polisa OCP
< TSLbiznes 10/2010 (str. 60)

» Dlaczego spedytor koniecznie chce byé przewoznikiem?
< TSLbiznes 11/2010 (str. 46)

» Wina umysina, a odpowiedzialno$¢ zaktadow ubezpie-
czef z polis OCS < TSLbiznes 12/2010 (str. 50)

» SDR zastapi ztotego franka - kto zyska, a kto straci?
< TSLbiznes 1/2011 (str. 64)

» Kradzieze w transporcie towardw, czyli gdzie i jak parkowac
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Przytoczony art. 819 § 3. k.c. jest $ciéle zwigzany z umowa
ubezpieczenia OC (tutaj: OC przewoznika) i reguluje wylacz-
nie przedawnienie roszczen poszkodowanego, skierowanych
bezposrednio do zakladu ubezpieczen, ktéry z umowy ubezpie-
czenia odpowiada za ubezpieczonego (przewoznika). Poniewaz
zaklad ubezpieczen przejmuje odpowiedzialnoé¢ gwarancyjng
w granicach odpowiedzialnosci ubezpieczonego (przewozni-
ka), w opisanej sytuacji owe roszczenia poszkodowanego moga
podlegac przepisom dotyczacym przedawnienia, ktére reguluja
przedawnienie ich roszczen do sprawcy szkody (przewoznika)
z umowy przewozu. A dla takich roszczen przepisy prawa prze-
wozowego okreslaja roczny termin przedawnienia.

Zawieszenie biegu przedawnienia

Zar6éwno na gruncie prawa krajowego jak i miedzynarodo-
wego mozliwe jest zawieszenie biegu przedawnienia. W takim
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przypadku mamy do czynienia z wstrzymaniem jego biegu, co po-
zwala na wydtuzenie czasu do dochodzenia roszczen. Czas, na jaki
przedawnienie ulega zawieszeniu, jest jednakze uregulowany od-
rebnie odnosnie do przewozéw krajowych i miedzynarodowych.
Skutecznym narz¢dziem prawnym stosownym w celu zawieszenia
biegu przedawnienia jest: reklamacja i wezwanie do zaptaty.

Reklamacja i wezwanie do zaptaty

Zarbéwno prawo przewozowe, jak rowniez konwencja CMR,
przewiduja instytucje reklamacji. W uproszczeniu reklamacja jest
to pisemne wystapienie do przewoznika z wezwaniem do spelnie-
nia $wiadczenia. Wystapienie przewoznika z roszczeniami do pod-
miotow zlecajacych przewdz nazywane jest wezwaniem do zaptaty.

Reklamacja na gruncie prawa polskiego

W polskim prawie wystapienie z reklamacja/wezwaniem do
zaplaty jest konieczne w celu dochodzenia swoich roszczen przed
sadem. Jezeli warunek ten nie zostanie spetniony sad bedzie zmu-
szony oddali¢ nasze ewentualne pow6dztwo.

Reklamacja zawiesza bieg terminu przedawnienia na okres
od dnia wniesienia reklamacji do momentu odrzucenia rekla-
magcji przez przewoznika. Prawo wyznacza jednak przewozniko-
wi maksymalny termin 3 miesiecy na rozpatrzenie reklamacji.
Oznacza to, ze po uplywie 3 miesi¢cy przedawnienie zaczyna da-
lej biec, a uprawniony ma prawo do dochodzenia swoich rosz-
czen przed sadem.

Szczegbtowe wymagania dotyczace postepowania reklama-
cyjnego zostaly okreslone w rozporzadzeniu Ministra Transpor-
tu i Budownictwa z dnia 24 lutego 2006 r. w sprawie ustalania sta-
nu przesylek oraz postgpowania reklamacyjnego. Rozporzadzenie
szczegdtowo reguluje tryb i sposob ustalania stanu przesylek, wa-
runki, jakim powinny odpowiada¢ reklamacje i wezwania do za-
platy oraz tryb postgpowania reklamacyjnego.

Reklamacja na gruncie konwencji CMR

Reklamacja zostala uregulowana w art. 32 ust. 2 Konwencji
CMR. Zgodnie z art. 32 ust. 2, reklamacja zawiesza bieg przedaw-
nienia na czas od dnia wniesienia do dnia odpowiedzi. Oznacza to,
ze w przeciwienstwie do prawa polskiego, nie ma zadnego ograni-
czenia czasowego, na jaki reklamacja wstrzymuje bieg przedaw-
nienia. Jezeli np. 20 maja 2005 r. zostala wniesiona do przewoznika
reklamacja, na ktérg on nie odpowiedzial, to roszczenie jest w dal-
szym ciggu nieprzedawnione.

Reklamacje zasadne i niezasadne

Poniewaz gtéwnymi odbiorcami reklamacji i roszczen wynika-
jacych z umowy przewozu sg przewoznicy, wazne jest, aby dyspono-
wali oni dostateczng wiedza, ktéra pozwoli im na dokonanie oceny
zasadnosci otrzymanego roszczenia oraz na podjecie skutecznych
i prawnych dzialan w kierunku zabezpieczenia swoich intereséw.

Przy rozpatrywaniu reklamacji (lub roszczen) nalezy zwroci¢
uwage na kilka waznych aspektow:

» data nadania na poczcie pisma reklamacyjnego lub roszcze-
nia
Reklamacja musi by¢ wniesiona przed uplywem terminu
przedawnienia. Pamietajmy, ze decyduje data nadania pisma
(zdarza sig, ze w tresci pisma wpisana jest data wczeéniejsza, na-
wet o kilka tygodni, natomiast pismo zostato wystane juz w mo-

mencie  gdy
roszczenie  si¢
przedawnito).
» uprawnienie 0so-

by wnoszacej reklamacje

Czesto zdarza sig, ze z re-
klamacja wystepuje osoba
nieuprawniona (np. jeden
z posredniczagcych spedy-
toréw). Przewoznik nie oce-
nia reklamacji pod katem
uprawnien do jej wniesie-
nia i réwnie czesto w do-
brej wierze uznaje rekla-
macje lub dokonuje za-
platy  spedytorowi za
szkode. W efekcie
okazuje sig, ze oso-
ba uprawniona (np.
nadawca lub odbior-
ca towaru) nie otrzy-
mal naleznoéci, w zwiazku z czym wystepuje z roszczeniem
do przewoznika. Powoduje to, ze przewoznik jest zmuszo-
ny drugi raz zaplaci¢ za szkode, gdyz zgodnie z prawem jest
zobowigzany wyplaci¢ odszkodowanie uprawnionemu, a ta-
kim nie byl spedytor W celu uniknigcia takich sytuacji, na-
lezy bezwzglednie ustala¢ uprawnienia podmiotu wnoszace-
go reklamacje lub roszczenie do odszkodowania i wyptaca¢
odszkodowanie wylacznie podmiotowi uprawnionemu (po-
szkodowanemu lub podmiotowi, ktére szkode pokryt).

» dokumenty dolaczone do reklamacji lub roszczenia

Do reklamacji powinny by¢ zalaczone dokumenty, ktdre
jednoznacznie potwierdzajg uprawnienie do jej wniesienia lub
do odszkodowania, fakt powstania szkody, jej zakres i wyso-
kos¢ oraz odpowiedzialno$¢ przewoznika.

Reasumujac, po otrzymaniu reklamacji lub roszczenia nale-
zy bezwzglednie ocenid, czy reklamacja:
- jest wniesiona przez osobe uprawniong,
- potwierdza istnienie szkody,
- okresla rozmiar i wysoko$¢ szkody,
- wyraznie wskazuje nasza odpowiedzialno$¢ za szkode,
- zostala zlozona przed uptywem okresu przedawnienia.

NOWESS
Modut reklamowy w TSL Biznes
90 x 50 mm
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Jezeli stwierdzono braki pisma, nie pozwalajace na jego
rozpatrzenie, pozadane jest zwrocenie sie do wnoszacego re-
klamacje o ich uzupelnienie. W przypadku, gdy nie ma watpli-
wosci, ze roszczenie jest zasadne oraz przewoznik nie zamie-
rza unikaé zaplaty, nalezy uznac roszczenie pisemnie oraz do-
kona¢ zaptaty.

W sytuacji, gdy przewoznik uzna, ze reklamacja jest bez-
zasadna, moze odrzuci¢ reklamacje na pismie. Odrzucenie
takie musi by¢ stanowcze i nie budzace watpliwoéci. Wraz
z nim nalezy zwrdci¢ wszelkie dokumenty otrzymane wraz
z reklamacja. W kazdym przypadku odrzucenia reklamacji
nalezy liczy¢ sie, ze nastepnym krokiem uprawnionego moze
by¢ wystapienie na droge sadowa. Dlatego konieczne jest do-
kiadne rozpoznanie sprawy, zaréwno pod katem odpowie-
dzialnoéci przewoznika, jak i zasadnosci roszczenia. Zbyt
pochopne odrzucenie moze wigza¢ si¢ dodatkowymi koszta-
mi procesowymi.

Niezaleznie od tego, czy uznajemy roszczenie, czy tez od-
rzucamy reklamacje, pamietajmy o tym, ze w razie ewentualne-
go sporu, to na nas bedzie spoczywal obowigzek udowodnienia,
ze okre$lone pismo wyslaliémy drugiej stronie. Dlatego najbez-
pieczniej jest wszelkie ustalenia potwierdza¢ pisemnie i wysyta¢
za potwierdzeniem odbioru.

Przerwanie biegu przedawnienia

Przerwanie biegu przedawnienia odrézni¢ nalezy od
zawieszenia biegu przedawnienia. Ma ono o wiele istot-
niejsze znaczenie, gdyz powoduje, ze po przerwaniu biegu
przedawnienia to przedawnienie biegnie na nowo. Jezeli np.
minglo juz 11 miesiecy przedawnienia i nastapito zdarzenie
przerywajace jego bieg, to na dochodzenie roszczed mamy
znowu jeden rok.

W art. 123 kodeksu cywilnego znajduje si¢ katalog zdarzen
powodujacych przerwanie biegu przedawnienia:

»S1. Bieg przedawnienia przerywa sig:

1) przez kazdg czynnos¢ przed sqdem lub innym organem po-
wotanym do rozpoznawania spraw lub egzekwowania rosz-
czent danego rodzaju albo przed sgdem polubownym, przedsie-
wzigtq bezposrednio w celu dochodzenia lub ustalenia lub za-
spokojenia roszczenia;

2) przez uznanie roszczenia przez osobe przeciwko ktorej rosz-
czenie przystuguje,

3) przez wszczecie mediacji.”

Kamil Krasuski

W 2009 r. ukonczyt kierunek
prawo na Wydziale Prawa, Pra-
wa Kanonicznego i Administra-
cji Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego. Od 2010 r. wpisa-
ny na liste aplikantéw radcow-
ski przy OIRP w Warszawie.

Od kilku lat zwigzany z branza
ubezpieczeniowa. Posiada do-
Swiadczenie w pracy przy ob-
studze szkdéd z ubezpieczen
komunikacyjnych, osobowych,
majatkowych oraz OC, zarow-
no po stronie ubezpieczycieli
jak i ubezpieczonych. Od stycz-
nia 2011 zatrudniony w CDS Kancelaria Brokerska.
Specjalizuje sie w prowadzeniu spraw zwigzanych z rosz-
czeniami i szkodami, w prawie cywilnym, ubezpieczenio-
wym oraz transportowym.

Bieg przedawnienia roszczenia do ubezpieczyciela o §wiad-
czenie z umowy ubezpieczenia przerywa si¢ z przyczyn okre-
$lonych w art. 123 k.c., a ponadto wskutek zgloszenia roszcze-
nia ubezpieczycielowi lub przez zgloszenie zdarzenia objetego
ubezpieczeniem.

Dobre poznanie instytucji przedawnienia oraz mozliwo-
$ci, zwigzanych z prawem do odrzucania reklamacji i rosz-
czen, w okreslonych sytuacjach moze pozwoli¢ nam unikna¢
wyplacenia odszkodowania za szkode. Brak znajomoéci obo-
wigzujacych terminéw przedawnienia roszczen niejednokrot-
nie powoduje, iz z powodu zaniedban z naszej strony, sami po-
zbawiamy si¢ przystugujacych nam naleznoéci z tytulu zaptaty
za wykonang ustuge.

Dlatego wazne jest, aby$émy dysponowali odpowiednim
poziomem wiedzy i skutecznie ja wykorzystywali. I cho¢ nie
jest to latwe, z calg pewnoscig pozwoli na zabezpieczenie na-
szych intereséw. €

Kamil Krasuski

aplikant radcowski

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.pl
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Nowe technologie na polskich torach

Wdrazanie systemu sterowania ruchem kolejowym

Nowoczesny transport szynowy w Europie, tak w zakresie
budowy, modernizacji oraz utrzymania infrastruktury,
jak réwniez w dziedzinie taboru i oferowanych przez
przewoznikow ustug, w coraz wiekszym stopniu opiera
sie na rozwigzaniach informatycznych. Polska kolej,
borykajgca sie od lat, przede wszystkim z fatalnym stanem
podstawowej infrastruktury, czasami o tym zapomina.

razenie takie mozna bylo od-
nie$¢ podczas debaty zorgani-
zowanej 1 marca przez Cen-

trum Komunikacji Medialnej (Media
Trend), ktorej jednym z patronéw medial-
nych byl , TSL Biznes”. Spotkanie, majace
w ambitnym zamiarze organizatoréw, sku-
pi¢ si¢ m. in. na omdéwieniu najnowszych
tendencji w zakresie systemdéw sterowa-
nia ruchem i zapewnienia jego bezpie-
czenstwa, zdominowaly biezgce problemy
zwigzane z modernizacja infrastruktury
kolejowej w Polsce i stanem kolei w 0go-
le. Problemy, skadinad dokfadnie juz zde-
finiowane i wielokrotnie poruszane na fo-
rach dyskusyjnych.

Znaczenia zmodernizowanych to-
réw, umozliwiajacych szybka jazde pocia-
gow i zapewniajacych pasazerom komfort
podrozy, a towarom sprawny, terminowy
przewoz fadunkéw oczywiscie nie sposéb
przecenia¢. Aby jednak kolej w Polsce mo-
gla skutecznie konkurowa¢ z innymi ro-
dzajami transportu musi by¢ nowoczesna
i powinna siega¢ po najnowsze technolo-
gie. — Jesli kolej nie zapewni swym klien-
tom szybkich tgczy transmisji danych w po-
ciggach, nie zwiekszy predkosci i punktual-

nosci przejazdéw, to przestanie byc atrak-
cyjnym Srodkiem transportu — stwierdzi-
ta Monika Mizielinska-Chmielewska, dy-
rektor Media Trend i zarazem moderator
dyskusji, ktéra odbyta sie w warszawskim
Domu Dziennikarza. Zwrécila tez uwage,
ze nowe systemy lacznodci i sygnalizacji
kolejowej, takie jak GSM-R i ERTMS wy-
magaja wspoltdzialania wszystkich uczest-
nikéw rynku kolejowego: regulatoréw,
przewoznikéw, zarzadcy infrastruktury
i dostawcow urzgdzen.

Systemy te stanowig dzi§ integral-
ny element przebudowywanej i unowo-
czesnianej infrastruktury kolejowej. I tak
tez traktowane sg przez Unie Europejska,
wspolfinansujaca projekty w tej dziedzi-
nie, przedstawiane jej przez kraje czlon-
kowskie. O tej wspodlzaleznosci na eta-
pie projektowania, a nastepnie budowa-
nia i eksploatacji linii kolejowych przy-
pomnial uczestnikom debaty Przemystaw
Wrébel, dyrektor Departamentu Wdraza-
nia Centrum Unijnych Projektéw Trans-
portowych (CUPT). Podkreslit on, ze Ko-
misja Europejska nie tylko domaga sie in-
stalacji ERTMS/ETCS na modernizowa-
nych u nas, za unijne $rodki, szlakach ko-
lejowych, ale takze uzaleznia od tego dofi-
nansowywanie dalszych prac w dziedzinie
infrastruktury kolejowej.

W Programie Operacyjnym Infra-
struktura i Srodowisko, obejmujgcym
okres budzetowy UE 2007-2013, znala-
zto si¢ siedem projektow z zakresu Euro-
pejskiego Systemu Zarzadzania Ruchem
Kolejowym (ERTMS). Przewiduja one
m.in. zakonczenie do 2014 r. moderniza-
qji linii kolejowej E65/C-E/65 na odcinku
Warszawa — Gdynia w zakresie ERTMS/
ETCS/GSM-R, wdrozenie ERTMS/ETCS
i ERTMS/GSM-R na linii kolejowej E30,
na trasie Legnica — Wroctaw — Opole oraz
pilotazowe wdrozenie tych samych sys-
temo6w na odcinku Legnica — Wegliniec-
Bielawa Dolna linii E30. W priorytecie
VII Transport Przyjazny Srodowisku PO-
1iS znalazly takze projekty zaktadajace wy-
budowanie do 2014 r., na obszarze cale-
go kraju, sieci telekomunikacyjnej GSM-R
oraz budowa, w dwu etapach, infrastruk-
tury systemu GSM-R.

Prace na odcinku pilotazowym li-
nii E30 mialy by¢ prowadzone, zgodnie
z przyjetym w 2007 r. Narodowym Planem
Wdrazania ERTMS, w latach 2007-2009.
Jednak przetarg na ten odcinek zostat roz-
strzygniety dopiero pod koniec 2009 r.,
a umowa z realizujagcym ten projekt
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konsorcjum, Bombardier Transporta-
tion Sweden i Bombardier Transporta-
tion (ZWUS) Polska podpisana zostala
w maju 2010 r. Bedzie to pierwsza w Pol-
sce odcinek systemu ERTMS dzialajace-
go na poziomie 2 i funkcjonujacego bez
tradycyjnych sygnaléw swietlnych. Weze-
$niej, w sierpniu 2009 r. podpisany zostat
kontrakt na wdrozenie przez firme Tha-
les Transportation Systems ETCS na po-
ziomie 1, na 225-kilometrowym odcin-
ku Centralnej Magistrali Kolejowej Gro-
dzisk Mazowiecki - Zawiercie. Inwestycja
ta, ktorej zakonczenie przewidziane jest na
potowe 2011 r., realizowana jest w ramach
programu TEN-T (Transeuropejska Sie¢
Transportowa) i finansowana ze $rodkéw
TEN-T i z budzetu panstwa.

Spozniony start GSM-R

Pierwszy przetarg na wdrozenie
GSM-R, drugiego waznego elementu sys-
temu ERTMS, powinien by¢ zorganizo-
wany (wedlug Narodowego Planu Wdra-
zania ERTMS) jeszcze w roku 2007 i miat
obejmowac pilotazowy odcinek linii E30
Legnica - Bielawa Dolna. Wykonawce
tej inwestycji PKP Polskie Linie Kolejo-
we wybraty dopiero w grudniu 2010 r.
Przedmiotem zamdwienia, ktore realizo-
wac bedzie konsorcjum Kapsch Sp. z o. o.
i Kapsch CarrierCom AG, Austria, bedzie
dostawa, wybudowanie i wdrozenie sys-
temu GSM-R oraz skonfigurowanie funk-
cjonalne i przetestowanie infrastruktury
ERTMS/GSM-R dla potrzeb radiotgczno-
$ci kolejowej i systemu ERTMS/ETCS po-
ziom 2. Czas wykonania tych zadan okre-
$lono na 1080 dni od podpisania umowy.
Kilkumiesieczne oczekiwanie na finaliza-
cje przetargu zwigzane bylo z protestami
finsko-niemieckiego giganta telekomuni-
kacyjnego Nokia Siemens Networks.

Wdrazanie na polskich kolejach Eu-
ropejskiego Systemu Sterowania Ruchem
Kolejowym oznacza technologiczny prze-
tom i rewolucje na polskich torach. - Zmia-
ny w tym zakresie bedg duze i nieuchron-
ne — mowi Marek Pawlik, wiceprezes spol-
ki PKP Polskie Linie Kolejowe, poréwnujac
je do przesiadki z hulajnogi do samochodu
z ekologicznym napedem hybrydowym.

Wiceprezes ,Peelki” uwaza tez,
ze pewne opdznienia we wprowadza-
niu u nas ERTMS w stosunku do wcze-
$niejszych zalozen maja zarazem swoj
plus. Mozemy bowiem zacza¢ wdraza-
nie tego systemu od najnowszej wersji
2.3. Od, nad ktorg prace zostaly zakon-
czone w 2009 r. Kolejna, unowocze$nio-
na wersja 3.0.0 bedzie dostgpna po 2015
r., jak jednak zaznacza Marek Pawlik, po-

Czym jest ERTMS

Europejski System Zarzgdzania Ruchem Kolejowym (European Rail Traffic Mana-
gement System) to - wedtug terminologii UE - zunifikowany system Bezpiecznej

Kontroli Jazdy pociggu tzw. klasy A.

ERTMS sktada sie z dwu podstawowych elementow:
1.ETCS - Europejskiego Systemu Prowadzenia Pociggu (European Train Control
System), w skfad ktérego wchodzi sygnalizacja kabinowa i sterowanie oraz kon-

trola pociggu.

2.GSM-R - systemu ciggftej transmisji radiowej dla potrzeb kolei, wykorzystujgcej
pasmo 900 MHz (Global System for Mobile Communication - Rail). Na pozio-
mie 2 i 3 ETCS jest on wykorzystywany jako medium transmisyjne.
Specyfikacje TSI (technicznej interoperacyjnosci europejskiego systemu kolei)
definiujg trzy poziomy systemu ERTMS/ETCS, przy czym do tej pory stosowane sa

pierwsze dwa z nich:

» Na poziomie 1. transmisja danych realizowana jest poprzez transmisje punkto-
wa (za pomoca tzw. eurobalisy), a w niektorych przypadkach poprzez transmi-
sje odcinkowa (eurobalisa lub uaktualnienie radiowe). Detekcja pociagdw reali-
zowana jest za pomoca urzgdzen torowych. Informacje sterowania ruchem ko-
lejowym przesytane sa do maszynisty za pomocg urzadzen sygnalizacji kabino-
wej a takze przy uzyciu sygnalizatoréw przytorowych.

» W poziome 2. transmisja danych odbywa sie przy pomocy ciggtej transmisji ra-
diowej (GSM-R). Niektore funkcje wymagajg uzupetnienia jej poprzez transmi-
sje punktowa. Detekcja pociggow realizowana jest za pomoca urzadzen toro-
wych (obwodoéw torowych lub licznikéw osi). Informacje sterowania ruchem ko-
lejowym przesytane sg do maszynisty za pomocg sygnalizacji kabinowej, a tak-
ze, opcjonalnie, przy uzyciu sygnalizatoréw przytorowych.

jazdy wyposazone w urzadzenia najnow-
szej wowczas wersji, zgodnie z wymoga-
mi UE, bedg kompatybilne z infrastruk-
turg w wersji 2.3 Od.

Zaprezentowany Komisji Europej-
skiej w 2007 r. Narodowy Program Wdra-
zania ERTMS na polskiej sieci kolejowej
okazal sie zbyt ambitny i niedostosowa-
ny do naszych rzeczywistych mozliwosci
technologicznych i finansowych. Wice-
prezes PKP PLK nie wyklucza mozliwo-

Narodowy Plan Wdrazania ERTMS
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Zrédto: Narodowy Plan Wdrozenia ERTMS

$ci pewnej korekty wczesniej zadeklaro-
wanych terminéw i uzyskania na to zgody
Komisji Europejskiej. Konieczne jest jed-
nak realizowanie zatwierdzonych juz pro-
jektéw z listy POIIS., wspotfinansowanych
przez UE. Powinni$my je zakonczy¢ i roz-
liczy¢ do konica 2015 r. W przeciwnym ra-
zie grozi nam odebranie cz¢éci, wcale nie-
malych, unijnych $rodkéw. Tymczasem
kolejne przetargi na instalacje ERTMS
czekaja na ogloszenie, a czas ucieka. €
Franciszek Nietz
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Czy pora zlikwidowac¢ PKP SA?

Niezalezni przewoznicy kolejowi pisza list do premiera

W wyniku braku realizacji

reformy Polskich Kolei

Panstwowych sprzed 10 lat, na polskim rynku utrzymuje sie
stan bezzasadnego i szkodliwego uprzywilejowania pozycji
PKP S.A - tzw. Grupy PKP. Dominujacy podmiot w sposob
naturalny broni swej pozycji rynkowej kosztem konkurencji,
oraz - co gorsze - konsumentow.” Stowa te, po raz pierwszy
chyba wypowiedziane z takim zdecydowaniem, znalazty sie
w liscie otwartym, skierowanym w potowie marca przez
Zwigzek Niezaleznych Przewoznikow Kolejowych do prezesa
Rady Ministrow Donalda Tuska.

Z wigzek juz kilkakrotnie zwracal
uwage decydentéw na niezdro-
wa — delikatnie méwiac - sytuacje
na polskim rynku towarowych przewozéw
szynowych. Panujace na nim pewne nie-
prawidtowosci sygnalizowat tez Komisji
Europejskiej.

Tym razem asumptem do oficjalne-
go przedstawienia stanowiska ZNPK wo-
bec sytuacji panujacej na tym rynku stat
sie wywiad opublikowany w ,Gazecie Wy-
borczej”, w ktérym premier przyznal, ze
jedng z wigkszych porazek rzadu jest stan
polskiej kolei, jak réwniez deklarowana
ostatnio przez rzad wola naprawy sytuacji
w tym sektorze.

Katalog spraw pilnych

W obszernym licie, majacym cha-
rakter apelu o zwrdcenie uwagi na szcze-
golowo opisane, najbardziej dotkliwe
problemy rynku kolejowego, znalazly si¢
nie tylko krytyczne oceny, ale takze pro-
pozycje dzialan, ktére - w przekonaniu
autoréow dokumentu - powinny zostaé
podjete przez premiera. Najwazniejsze,
kluczowe sprawy, w opinii Rafata Mil-

Tim Hollaway

czlonek zarzadu Zwiazku Niezaleznych
Przewoznikow Kolejowych

prezes zarzadu Rail Polska

www. TSLbiznes.pl

czarskiego, prezesa zarzadu ZNPK i dy-

rektora zarzadzajacego firmy Freightli-

ner PL oraz Tima Hollaway’a, czlonka za-
rzagdu ZNPK, prezesa Rail Polska, doty-
czg nastepujacych kwestii:

» Braku skutecznego wydzielenia zarzad-
cy infrastruktury narodowej, co prze-
widywano nie tylko w ramach refor-
my PKP, ale jest takze jednym z wymo-
gow prawa unijnego. Towarzyszy temu
pozostawienie kluczowych elementow
tej infrastruktury, takich jak termina-
le graniczne i kontenerowe, tory i pla-
ce tadunkowe, w gestii przewoznikow
z grupy PKP.

Majatek ten, zdaniem Zwigzku, stu-
zy blokowaniu przewoznikoéw niezalez-
nych i sterowaniu funkcjonowaniem ca-
tego rynku transportu towaréw. — Niech
nikogo nie mylg deklaracje, ze przewoz-
nicy z Grupy PKP - zastgpujgcy de fac-
to zarzgdcow infrastruktury - zapew-
niajg do niej rowny dostgp — napisano
w lidcie do premiera Tuska. — Narzuca-
jg oni konkurentom zaporowe warun-
ki, wymagajgc m. in. siggajgcych mie-
sigca rezerwacji i naliczajgc stawki pie-
ciokrotnie wyzsze od stosowanych przez
PKP PLK dla podobnych elementéw in-
frastruktury punktowej. Sytuacje pogar-
sza polityka PKP S.A., ktéra, pozosta-
jac dysponentem infrastruktury punk-
towej, zamiast udostgpniac, wydzierza-
wia jg na podstawie dlugoterminowych
umow, podczas gdy potrzeby przewozni-
kow kolejowych dotyczg konkretnych dni
czy wrecz godzin.

» Troske i niepokdj budzi optakany stan
infrastruktury kolejowej, grozacy de-
gradacja calego systemu kolejowego
i wynikajaca stad utratg szans na roz-
woj gospodarczy i wykorzystanie, atrak-
cyjnej zdawaloby sie - tranzytowej po-

Zwiazek Niezaleznych
Przewoznikow Kolejowych

» ZNPK powstat w czerwcu 2009
jako jako zrzeszenie kolejowych
przedsiebiorstw  transportowych
i logistycznych. Jego celem jest
ochrona wolnej konkurencji ryn-
ku kolejowych przewozéw towaro-
wych, wspieranie jego liberaliza-
cji oraz reprezentowanie intere-
sOw niezaleznych przewoznikéw,
zwtaszcza w relacjach z organami
wtadzy publiczne;j.

» W sktad organizacji wchodza wio-
dacy niezalezni przewoznicy ko-
lejowi reprezentujgcy ponad 15%
udziat w rynku towarowych przewo-
z6w kolejowych, m.in: CTL Logistics
Sp. z 0.0, X-ITrain Sp. z o.0.,
Freightliner PL Sp. z 0.0., Lotos Kolej
Sp. z 0.0. czy Rail Polska Sp. z 0.0.
» W sktad zarzadu Zwigzku wchodza:
Rafat Milczarski, prezes, dyrektor
zarzadzajacy Freitghliner PL oraz
Timothy Hollaway, prezes zarzadu
Rail Polska i Jacek Bieczek, prezes

zarzadu CTL Logistics.

zycji Polski. ZNPK zwraca tez uwage na
nieracjonalny sposdb prowadzenia in-
westycji infrastrukturalnych. Inwestycje
w infrastrukture kolejowa powinny wy-
przedza¢ drogowe, co pozwoli sprawnie
zbudowac i kolej i drogi.

Wysokie stawki i stabe UTK

W zestawie pilnych spraw do zala-
twienia znalazta sie sygnalizowana od
paru lat na réznych gremiach i spotka-
niach kwestia bardzo wysokich, ciggle ro-



< TSLbiznes 4/2011

Transport kolejowy

Rafat Milczarski,

prezes zarzadu Zwigzku Niezaleznych
Przewoznikow Kolejowych,

dyrektor zarzadzajacy Freightliner PL

snacych stawek dostepu do infrastruktu-
ry. Towarzyszy im ,,niestabilna i nieprze-
widywalna” polityka cenowa spotki PKP
Polskie Linie Kolejowe, czgsto faworyzu-
jaca — zdaniem ZNPK - przewoznikow
z Grupy PKP.

Co konkretnie proponuje Zwigzek?
Przede wszystkim odejscie od formuly
ustalania stawek w oparciu o koszty PKP
PLK, ktore zwigkszaja si¢ stale o rosnacy
element amortyzacji. Wigkszy musi by¢
udzial panstwa w finansowaniu funk-
cjonowania zarzadcy infrastruktury ko-
lejowej. Nowy uporzadkowany system
stawek dostepu powinien zosta objety
10-letnim moratorium, co umozliwitoby
przewoznikom prognozowanie kosztéw
w dluzszej niz obecnie (rocznej) per-
spektywie.

Sg inne jeszcze, wazne postulaty. Do-
tycza one zmiany formuly i zwiekszenia
kompetencji Urzedu Transportu Kolejo-
wego, ktorego prezes powinien by¢ orga-
nem calkowicie niezaleznym i kadencyj-
nym, zgodnie z wymogami prawa unij-
nego. — Kuriozalnym wydaje si¢ by¢ obec-
ny model, w ktérym Prezes UTK, zarzgd-
ca infrastruktury oraz najwigksi przewoz-
nicy podlegajg temu samemu podmioto-

wi - Ministerstwu Infrastruktury. W kon-
sekwencji reguty na rynku przewozéw ko-
lejowych dyktowane sq przez monopoli-
stow, ze szkodg dla konsumentéw - czyta-
my w liscie. Zwigzek Niezaleznych Prze-
woznikéw Kolejowych uwaza, ze Prezesa
UTK nalezatoby podporzadkowal bez-
pos$rednio Radzie Ministrow

Kolejowy rentier

I wreszcie, jedna z najwazniejszych
bodaj, sprawa - niejasna rola PKP S.A.
i postulat likwidacji tej spétki. Zdaniem
Rafala Milczarskiego nie mozna dluzej
akceptowal sytuacji, w ktérej PKP S.A.
sprawuje nadzor wiascicielski nad PKP
PLK, pozostajac jednoczesnie wlascicie-
lem wigkszo$ci gruntdw, toréw i termi-
nali, rowniez tych kilkuset, udostepnia-
nych przewoznikom przez Polskie Li-
nie Kolejowe. Nalezy tez skonczy¢ z sy-
tuacja, w ktore przewoznik PKP Cargo,
nie bedacy wszak zarzadca infrastruktu-
ry, dzierzawi wiele elementow infrastruk-
tury punktowej i terminalowej.

Calg infrastrukture, wedtug postula-
téw ZNPK, nalezaloby przekaza¢ na wia-
sno$¢ PKP PLK. Jednoczesnie spotka ta po-
winna jak najszybciej, jesli to mozliwe jesz-
cze w 2011 r., zosta¢ wydzielona z Grupy
PKP. ,Docelowo PLK powinna funkcjono-
wac jako agenda rzadowa, na podobnych
zasadach jak Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad” Natomiast PKP
S.A powinna zosta¢ szybko zlikwidowana.
Zdaniem prezesa Milczarskiego nie jest ona
normalng spo6tka, i cho¢ nie ma pasazeréw
ani towaréw do przewiezienia, najbardziej
wplywa na sytuacje na kolei. PKP S.A jest
swego rodzaju rentierem - pobiera czyn-
sze od PLK, PKP Cargo, przewoznikow pa-
sazerskich. Tymczasem w zalozeniu refor-
my sprzed 10 lat miata ona sprzeda¢ zbedny
majatek PKP, splaci¢ zadluzenie, a nastep-
nie ulec likwidacji. €

Franciszek Nietz

Bombardier odkupit udziaty

Bombardier Transportation kupit od
PKP S.A. pozostate 60% udziatow
w polskiej spoétce joint venture Bom-
bardier Transportation (ZWUS) Pol-
ska Sp. z o.0., stajac sie tym samym
jej wylacznym wiascicielem.

Cena nabycia udziatow wynosi 150
min ztotych (52 min USD, 38 min EUR)
i moze zosta¢ powiekszona, jednak nie
wiecej niz o 83 min ztotych (29 min
USD, 21 min EUR), ptatne w ciggu na-
stepnych trzech lat, o ile zostang spet-
nione okreslone warunki wynikajace
z umowy, dotyczace wielkoSci rynku au-
tomatyki kolejowej w Polsce. - Naby-
cie akcji spotki przez jej dotychczaso-
wego wspotudziatowca stwarza dobrg
perspektywe jej rozwoju. Bombardier
Transportation od poczatku uczestni-
czyt bowiem w tworzeniu wartosSci spot-
ki na polskim rynku - powiedziata Ma-
ria Wasiak, p.o. prezesa zarzadu PKP
S.A., komentujac zamkniecie transakgji
sprzedazy udziatow. - Liczymy na to, ze
spotka bedzie odgrywata coraz wieksza
role w podwyzszaniu jakosSci ustug kole-
Jjowych w Polsce - dodata.

Janusz Kuémin, generalny przed-
stawiciel Bombardier Transportation
na Polske, powiedziat: - Nasze relacje
Z PKP S.A. sg bardzo silne od wielu lat,
a transakcja ta potwierdza renome na-
szej firmy i naszych rozwigzan techno-
logicznych. Cieszymy sie bardzo, ze na-
dal bedziemy mogli przyczynia¢ sie do
rozwoju infrastruktury kolejowej oraz
przemystu kolejowego w Polsce.

- W partnerskiej wspoétpracy po-
miedzy Bombardier Transportation
a PKP S.A. zbudowaliSmy organizacje,
posiadajgcg dobrg reputacje i Swiet-
nie znajgcg polski rynek - skomento-
wat Stawomir Nalewajka, szef Bombar-
dier Transportation ZWUS. - Jestesmy
dumni, ze - juz jako cze$¢ koncernu
Bombardier - nadal bedziemy rozwi-
jacé naszg dziatalno$¢é” - dodat.

- Zakup ten to przetomowe wy-
darzenie dla Bombardier Transporta-
tion - powiedziat André Navarri, pre-
zes i dyrektor operacyjny Bombardier
Transportation. - Niezmiernie sie cie-
szg, Ze osiggneliSmy porozumienie
Z naszym wieloletnim partnerem PKP
S.A. i bedziemy mie¢ moZzliwosé dal-
szego wzmacniania silnej juz obecno-
Sci w sektorze sterowania ruchem kole-
jowym w tym regionie Europy oraz roz-
wijania naszej dziatalnosci w zakresie
technologii sygnalizacyjnej - dodat. €
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Zmiany na logistycznym
rynku pracy sa nieuniknione

70

Jeszcze w 2000 roku wymienialo si¢ lo-
gistyke wérod branz, ktore w przyszlo-
$ci charakteryzowac si¢ beda najwiek-
sza dynamika rozwoju, co spowoduje
duzy popyt na site robocza w tym sek-
torze. Jak wyglada logistyczny rynek
pracy 10 lat po tych prognozach?

Beata Trochymiak: Przelom wieku byl
okresem bardzo dynamicznego rozwoju
ustug logistycznych. Wiele preznie dzia-
tajgcych dzis firm, stawialo wowczas swo-
je pierwsze kroki na polskim rynku. Za
tym podazal rozwdj podazy i popytu na
pracownikéw o réznych kwalifikacjach.
Wedlug statystyk Eurostat szacuje sie, ze
szeroko rozumiana branza TSL w Pol-
sce zatrudnia okolo miliona osdb, a rocz-
nie w tym sektorze powstaje od kilkuna-
stu do kilkudziesigciu tysiecy miejsc pra-
cy. Wzrost ustug transportowo-spedycyj-
no-logistycznych wymusza ciagla rotacje
i rozwdj miejsc pracy. Wszystko wskazu-
je rowniez na to, ze ta tendencja si¢ utrzy-
ma przez najblizszych kilka lat, co jest na-
turalne — wraz z rozwojem powstaja nowe
obiekty logistyczne i infrastruktura, ktére
s3 niezbedne aby zaspokoi¢ rosnace zapo-
trzebowanie na ustugi logistyczne i trans-
portowe.

www. TSLbiznes.pl

Czy wysoki popyt na pracownikow
i rozwdj sektora szedl w parze z posze-
rzeniem specjalistycznej oferty eduka-
cyjne;j?

BT: Poczatek ubieglej dekady byt okresem,
w ktdrym zaczely pojawiac si¢ specjaliza-
cje z zakresu transportu, spedycji i logi-
styki na réznych kierunkach ksztalcenia
w szkolnictwie $rednim i wyzszym. Zale-
dwie trzy lata temu Ministerstwo Eduka-
cji wpisato logistyke na liste kierunkéw
ksztalcenia. Wigc pod wzgledem nauko-
wym jest to bardzo mloda dziedzina. Jed-
nak z roku na rok roénie oferta edukacyj-
na zaréwno w szkolnictwie prywatnym,
jak i panstwowym. Obecnie logistyka po-
jawia si¢ na liScie najchetniej studiowa-
nych kierunkéw.

A jaka jest jako$¢ ksztalcenia logi-
stycznego?

BT: O ile sytuacja w szkotach wyzszych
jest stosunkowo dobra, to w szkolnictwie
§rednim sytuacja jest, tagodnie moéwiac,
niedostateczna. W wielu placéwkach na-
uczyciele nie s3 przygotowani do tego,
aby naucza¢ przedmiotéw z obszaru TSL.
Ale wing za to ponosi system o§wiaty. Nie

Beata Trochymiak

0d 17 lat zwigzana z branzg TSL.
Kariere w tej branzy zaczynata w fir-
mie SGS Supervise w Gdyni i C.Har-
twig Warszawa. Réwnocze$nie za-
angazowata sie w prace publicy-
styczno-badawcze, ktére kontynu-
uje do dzisiaj. Byta redaktorem na-
czelnym poradnika pt. Biuletyn Cel-
ny, redaktorem merytorycznym wy-
dawnictw dla branzy TSL w PWP
Dom Wydawniczy ABC.

Od 1998r. wspbtpracuje z Wydaw-
nictwem Infor, gdzie m.in. byta redak-
torem dodatkéw wydawniczych do
Gazety Prawnej dedykowanych bran-
7y TSL, a takze wspotpracuje z wielo-
ma innymi tytutami branzowymi jako
autorka i redaktor wydawnictw z sze-
roko pojetej logistyki. Ma na swoim
koncie kilkaset publikacji poswieco-
nych rynkowi ustug TSL.

0Od 9 lat jest kierownikiem oddzia-
tu warszawskiego Polskiej Izby Spe-
dycji i Logistyki, a poprzednio byta
dyrektorem biura Ogdlnopolskie-
g0 Zrzeszenia Agenciji Celnych. Zre-
alizowata kilka projektow wydawni-
czych i badawczych pos$wieconych
branzy TSL.

Ukonczyta studia magisterskie na
Wydziale Administracyjnym Wyzszej
Szkoty Morskiej w Gdyni, a takze po-
dyplomowe studia na Wydziale Eko-
nomicznym SGGW oraz na Wydzia-
le Geografii i Studiéw Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego.

mozna przeciez oczekiwaé np. od nauczy-
ciela matematyki czy fizyki (ktérym zle-
ca si¢ prowadzenie przedmiotéw zawodo-
wych), wiedzy o procesach logistycznych,
organizacji transportu czy technologii
magazynowania. W Polsce co roku szko-
ty wyzsze i §rednie wypuszczajg na rynek
tysigce absolwentéw z logistycznym wy-
ksztalceniem, jednak tylko niewielki pro-
cent z tej grupy jest odpowiednio przy-
gotowany do rozpoczecia pracy w bran-
zy TSL. Natomiast na pewno pocieszaja-
ce jest to, zZe zainteresowanie logistyka wy-
stepuje coraz czesciej wérdd mlodych lu-
dzi, ktérzy dopiero planuja swoja eduka-
cje. Szkoda by bylo marnowa¢ taki poten-
cjal, szczegdlnie teraz, gdy jest on tak po-
trzebny.

Oznacza to, ze na rynku pracy pojawi-
1y si¢ nowe trendy?

BT: Od blisko 3 - 4 lat obserwuj¢ zmia-
ny nie tyle w zatrudnianiu, co w podej-
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$ciu firm do kwestii zwigzanej z zarzadza-
niem personelem. Obecnie rynek TSL jest
w trakcie wyraznych zmian w ksztattowa-
niu polityki kadrowej i zagospodarowywa-
nia zasobow ludzkich. Od kilkunastu lat,
czyli wlasciwie od samego poczatku roz-
woju tego rynku, wigkszo$¢ powaznych
inwestycji opierafa si¢ gtownie na pozy-
skiwaniu nowoczesnego taboru, inwesto-
waniu w systemy IT oraz w infrastruktu-
re. Mineto kilka lat i po tym calym boomie
technologicznym okazalo sie, ze to wia-
$nie czynnik ludzki jest czesto bariera do
dalszego rozwoju firmy i wzrostu efektyw-
noéci. Bo, co z tego, ze firma bedzie mia-
fa najnowoczesniejsze urzadzenia oraz in-
nowacyjne rozwigzania, skoro na kon-
cu zawsze bedzie czlowiek, ktéry musi to
wszystko obstuzyc¢.

Czlowiek jest tez, tym najstabszym
ogniwem w calym procesie logistycznym.
Przedsigbiorcy zaczgli zdawac sobie z tego
sprawe, ze aby wzmocni¢ caly fancuch naj-
pierw trzeba zadba¢ o najstabsze ogniwo.
A bywalo z tym réznie. Jeszcze na poczat-
ku ubiegtej dekady, uksztattowal sie tzw.
rynek pracodawcy, co wynikalo po cz¢-
$ci z wysokiej stopy bezrobocia i tysigcy
chetnych na jedno miejsce pracy. Panowa-
fo wigc przekonanie, ze pracownika moz-
na znalez¢, zatrudnic i zwolni¢ w kazdej
chwili. Po otwarciu rynkéw pracy w Irlan-
dii, czy Anglii kiedy znaczna cz¢§¢ poszu-
kujacych pracy i czgsto tez wysoko kwa-
lifikowanej kadry wyemigrowala, tenden-
cja sie odwrdcila i zapalita sie alarmowa
lampka wérod pracodawcow.

Czy zmiana w podejsciu firm w kwe-
stii pozyskiwania i zarzadzania zaso-
bami ludzkimi przelozyla sie na jakies
konkretne dzialania? Wydaje mi sie,
ze firmom logistycznym nadal daleko
do takiej polityki kadrowej, jaka pre-
zentuja duze zachodnie korporacje.

BT: Prawda jest, ze w Polsce nie mamy
wypracowanych jeszcze tak wysokich
standardow kultury pracy, jakie sg w nie-
ktorych krajach europejskich. Jednakze,
nie zgodze si¢ z tym, ze polityka kadro-
wa duzych korporacji w polskich oddzia-
tach znacznie rézni sie od tej, ktdra jest
w macierzystych siedzibach tych przed-
siebiorstw. Naturalne jest, ze te standar-
dy sa przenoszone do Polski wraz z wej-
$ciem danej firmy na nasz rynek. Oczy-

widcie z réznym skutkiem, co wynika nie
z przyjetej przez korporacje strategii, ale
raczej z uwarunkowan prawno - spolecz-
nych w naszym kraju.

Natomiast patrzac generalnie na
caly rynek pracy polskiej branzy TSL, to
faktycznie brakuje nam dobrych stan-
dardéw zarzgdzania zasobami ludzkimi,
poczawszy od rekrutacji, a skonczywszy
na organizacji miejsca pracy i podnosze-
niu kwalifikacji. Jedna z przyczyn tego
stanu, jest wlasnie nierdwnomierny roz-
woj inwestycji w rozwigzania infrastruk-
turalno-technologiczne w poréwnaniu
do inwestycji w zasoby ludzkie, co bylo
obserwowane od poczatku wspomnia-
nego 2000 roku. Wéwczas to procesy za-
chodzgce na rynku pracy w branzy TSL
nie byly dobrze rozpoznane. Sadze, ze
obecnym wyzwaniem jest wypracowanie
standardéw dotyczacych zaréwno pro-
cesOw rekrutacji i pézZniejszego rozwo-
ju kwalifikacji oraz motywowania pra-
cownikow. Na pewno warto zauwazy¢,
ze obecnie jednym z gtéwnych elemen-
tow strategii wielu firm jest inwestycja
w kadre. Przez najblizsze lata bedzie to
wyrazny trend rozwoju w branzy TSL.

Czego obecnie oczekuje si¢ od kandy-
datéw do pracy w logistyce?

BT: To trudne pytanie, bo oczekiwania
zalezg od wielu czynnikéw. W momencie
kiedy rynek ustug logistycznych zaczat
zmierza¢ w kierunku specjalizacji ustug
dedykowanych poszczegélnym branzom
(np. farmacji, elektronice, itp.), dodatko-
we kwalifikacje i umiejetnosci kadry zy-
skaty na znaczeniu i to na kazdym stano-

wisku, poczawszy od magazyniera, az po
menedzera.

Z pewnoscia osoby pracujace w bran-
zy logistycznej musza wykazywa¢ umie-
jetno$¢ plynnego dopasowywania si¢ do
zmian, ktére cechujg ta branze. Praco-
dawca zwraca uwage nie tylko na kieru-
nek wyksztalcenia, ale tez na dodatkowe
umiejetnosci, osobowos¢, znajomos¢ jezy-
kéw obcych, no i do$wiadczenie. Liczg sie
réwniez predyspozycje, a niestety nie kaz-
dy je posiada. Zesp6l pracownikéw musi
wspolpracowa’ ze sobg, tak jak wspotpra-
cowaé ze sobg musza poszczegdlne ogni-
wa taficucha dostaw.

Od $wiezo upieczonego absolwenta
uczelni trudno wymaga¢ kilkuletnie-
go doswiadczenia zawodowego, nato-
miast wyraznie wida¢, Ze coraz wie-
cej mlodych ludzi stara si¢ laczy¢ na-
uke z dodatkowymi aktywno$ciami,
ktore pozwalaja rozwina¢ umiejet-
nosci przydatne w pozniejszej pracy.
Przykladem tego sa np. konferencje
studenckie. O ile jeszcze 10 lat temu
w naszej branzy byly one rzadkoscia,
tak teraz niemal kazda uczelnia wyz-
sza ma swoja sztandarowa impreze.
Jak pracodawcy patrza na tego rodza-
ju inicjatywy?

BT: Wszelkie tego typu dzialania sg jak
najbardziej pozytywne, to pokazuje ak-
tywno$¢ mlodych ludzi i che¢ do zdoby-
wania nowych doswiadczen i umiejetno-
$ci. Kazdy pracodawca, czy to z branziy
TSL czy kazdej innej, bacznie obserwuje
tego typu inicjatywy i po tym, ocenia tez
absolwentéw okreslonych uczelni podczas
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procesow rekrutacji. Taka aktywnos¢ jest,
jak najbardziej pozadana. Wida¢ to tez po
odzewie firm, ktére coraz chetniej angazu-
ja sie w akcje studenckie. Tworzg i promu-
ja specjalne programy praktyk i konkursy,
po to zeby zaktywizowat, ale tez i zbada¢
rynek absolwentéw, jako potencjalnych
przyszlych pracownikéw. To jest natural-
ne i bardzo dobrze, ze jest to coraz bardziej
zauwazalne.

Z drugiej strony, nie mozna tez zapo-
minacio tym, ze dla wielu firm, wazne jest
samo zaistnienie w $wiadomosci mlodych
ludzi, jako tez przysztych klientéw. Nie-
ktorzy przedsigbiorcy, dziatania te traktu-
je jako staly element marketingu i polity-
ki rekrutacyjnej. Chcac dotrze¢ do najlep-
szych sposrdd kilku tysiecy absolwentow,
ktorzy opuszczaja co roku uczelnie wyz-
sze, musza duzo wczesniej wejs¢ w srodo-
wisko mlodych ludzi, aby tez dobrze roz-
poznac ich oczekiwania.

Pracodawcy, problemy mlodych ludzi
ze znalezieniem pracy po studiach ttu-
maczg ich zbyt wygérowanymi wyma-
ganiami placowymi. Z drugiej stro-
ny od $wiezo upieczonego absolwen-
ta wymaga si¢ doswiadczenia, znajo-
mosci jezykow i odpowiednich cech
osobowosciowych, czesto oferujac mu
przy tym na rozpoczecie wspolpra-
cy stawki, ktdre s3 znacznie nizsze od
tych prezentowanych w raportach pla-
cowych. Z czego to wynika?

BT: Naturalnym wydaje sie, ze firma dba
o to, aby pracownik byl zmotywowany,
a jedna z najlepszych motywacji nadal jest
wynagrodzenie. Osobie bez do$wiadcze-
nia ciezko bedzie uzyska¢ na starcie upo-
sazenie na poziomie osoby, ktéra takie do-
$wiadczenie wypracowywata przez wiele
lat. Branza logistyczna jest bardzo rozlegla

www. TSLbiznes.pl

w swych ustugach i ciezko jest robi¢ po-
réwnania, bo nie ma tutaj wspolnego mia-
nownika ptacowego. W innych branzach
tatwiej jest wyszczegolnic i sklasyfikowac
poszczegélne stanowiska i miarodajnosé
ich wynagradzania.

Nie zmienia to jednak faktu, ze fir-
mie, ktora stawia na rozwdj bedzie zale-
zalo, aby motywowaé w ten sposéb pra-
cownika. Najgorsze, co moze by¢ dla fir-
my logistycznej, to sfrustrowany pracow-
nik. Absolwenci poszukujac pracy po-
winni patrze¢ dlugofalowo. Nawet je-
§li pracodawca oferuje na starcie nizsza
place, to jesli decyduje si¢ zatrudni¢ ab-
solwenta, bo dostrzegl w nim potencjal,
to na pewno bedzie chcial jego wiedze
i predyspozycje odpowiednio zagospo-
darowa¢ w przysztosci oraz zainwestowac
w rozwdj jego kwalifikacji. Absolwenci
powinni pamietaé, ze wraz ze wzrostem
kwalifikacji roénie tez placa. Pracodaw-

cy nie zalezy na tym, zeby zatrudni¢ pra-
cownika, wklada¢ kapital w jego rozwdj
ijednoczesnie nie motywowac go do pra-
cy. Wiadomo, ze wtedy pracownik szybko
odejdzie do konkurencji i beda to pienia-
dze wyrzucone w bloto.

Na zakonczenie czy moglaby Pani
przyblizy¢ swoj nowy projekt, ktory
bezpos$rednio wiaze si¢ z tematem na-
szej rozmowy?

BT: Pracujwlogistyce.pl, to portal de-
dykowany rozwojowi kariery w branzy
TSL. Ma by¢ platforma do wymiany in-
formacji o rynku pracy w TSL-u, skiero-
wany do pracodawcéw, jak i tych, kto-
rzy poszukuja pracy, w tym réwniez dla
studentéw i absolwentow. Zalezy mi na
stworzeniu prostego, lecz skutecznego
narzedzia, z ktérego skorzystaja wszy-
scy zainteresowani rozwojem Kkariery
i podjeciem pracy w branzy transporto-
wo-spedycyjno-logistycznej.

Nie bedzie to jednak typowy por-
tal ogloszeniowy, na ktérym mozna za-
miesci¢ tylko swoje CV i czytaé oglosze-
nia. Bedzie to narzadzie dostarczajace in-
formacji o rozwoju rynku pracy i z ob-
szaru zarzadzania kadrami oraz polityki
personalnej w logistyce. Portal ma takze
stuzy¢ pracownikom dziatéw personal-
nych, jako forum do wymiany informa-
¢ji o problemach, z ktérymi borykaja sie
na co dzien. Na pewno kazdy, kto planuje
lub realizuje swoja $ciezke kariery w logi-
styce znajdzie na www.pracujwlogistyce.
pl przydatne informacje.

Dzi¢gkujemy za rozmowe
Rozmawiat Radostfaw Sitek
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