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Utrzymujemy subskrypcje w niskiej
cenie, zebys w tym roku btyszczat na
transportowej scenie!

Gietda transportowa Teleroute
juz od 69 € miesiecznie!

W Teleroute rozumiemy wyzwania, z jakimi mierza sie przewoznicy.
Dlatego bierzemy na siebie czeé¢ kosztéw i NIE PODWYZSZAMY CEN!
Wspieramy spotecznosc transportowaq tak, jak robimy to od niemal 40 lat.

Dlaczego warto wybrac Teleroute?

85 000 specjalistow z branzy transportowej — nasza zaufana spotecznosc¢

Ponad 350 000 ofert dziennie z catej Europy — znajdziesz tadunek tam,
gdzie go wtasnie potrzebujesz

Najbezpieczniejsza gietda transportowa w Europie — 100% Gwarancja
Ptatnosci, skuteczny system weryfikacji, opiekun konta — prowadzisz
firme i Spisz spokojnie

Skorzystaj z niskich cen —
zeskanuj QR code! teleroute

alpega solution
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SPOTKANIA

Rok 2024 byt jednym z najgorszych od lat
dla branzy TSL, przede wszystkim dla firm
transportowych. Obecny budzi nadziejg na
poprawe, a eksperci glowia sie jakie kroki
nalezy wykonag, aby byto lepiej. A prze-
woznicy? 58% z nich, jak pokazuje raport
opublikowany przez Malcom Finance, obser-
wuje ostatnio poprawe sytuacji finansowej

w swoich firmach. To pozytywny sygnat.

Z kolei prognozy przeprowadzone przez Pro-
logis Research dotyczace trendow dla global-
nego tancucha dostaw w 2025 roku méwig
m.in., ze bedziemy swiadkami dalszej konso-
lidacji firm dziatajgcych na rynku przewozow
cargo. Duze podmioty, dzieki wiekszym
mozliwosciom rozwoju, przyspiesza inwesty-
cje w nowe technologie. A bez nich efektyw-
nego funkcjonowania na rynku nie wyobraza
sobie wiekszos¢ firm logistycznych, nawet
tych mniejszych, transportowych. Musza
wiec w nich nastagpi¢ zmiany.

Nie jest to tatwe, gdyz istniejace dotad ba-
riery, jak duze koszty, brak pracownikow, zta
kondycja finansowa panstw Unii Europej-
skiej, czy wysokie ceny energii, nie znikna.
Dochodzg jeszcze nowe, jak regulacje
zwigzane z wymiana tachograféw, czy nowe
stawki podatku od srodkow transportu.

Co w tej sytuacji firmy, oprécz konsolidacji

i inwestycji w technologie, moga jeszcze
zrobi¢? Janusz Piechocinski, prezes Izby
Przemystowo-Handlowej Polska-Azja,
twierdzi, ze konieczna jest wspotpraca, takze
pomiedzy podmiotami, ktére na jednych
trasach konkuruja ze soba — na innych moga
wspolnie dziatac. | nie dotyczy to tylko firm
transportowych, ktore jezdzg do Azji.

Czy strategia win-win wygra wiec w tym
roku? e
Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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Pierwszy w Grupie FM

Platforma FM Logistic w czeskich Lovosicach wdrozyta zauto-
matyzowany system magazynowania AutoStore. To pierwszym
oddziat w Grupie FM, ktory korzysta z tego rozwigzania.

rototyp uruchomiony w magazynie

w Lovosicach ma pomoc w implementacji
systemu w kolejnych jednostkach i zagwaran-
towat konkurencyjnos¢ firmy. To krok w kie-
runku poprawy efektywnosci i precyzji oraz
przyspieszenia operacji magazynowych.

Istotne zmiany wprowadzono w szczegol-
nosSci witasnie w operacjach magazynowych
i kompletacji zamowieh, prowadzonych do-
tychczas na antresoli, ktora byta nieadekwatna
do wzrastajacych przeptywow towarow. Przej-
scie na zautomatyzowane rozwiazanie maga-
zynowe umozliwito zaoszczedzenie przestrzeni
i zwigkszenie efektywnosci wykonywanych
operacji.

Kluczowa operacja byto przeniesienie catej
antresoli do AutoStore, co wiazato sie z po-
nownym wymiarowaniem i fotografowaniem
tysiecy towarow przy uzyciu sprzetu Cubiscan
(trojwymiarowy skaner, umozliwia pomiar i wa-
zenie przedmiotow z dokfadnoscia do milimetra

i grama). Zapewnito to stuprocentowa doktad-

noS¢ podstawowych danych towarow i umozli-
wifo Zbudowanie dokumentacji produktow, kto-
ra byla nastgpnie wykorzystywana w interfejsie
uzytkownika AutoStore. Caly proces trwat rok
i wigzat sie z przenoszeniem towarow do dzie-
sigtek tysigecy nowych lokalizacji.

Aktualnie system AutoStore jest podfacza-
ny do nowego uktadu convoyerow wyposazo-
nego w takie technologie, jak automatyczne
maszyny pakujace i zamykajace pudetka, co
pomoze przyspieszyc proces i kompletacje
zamowieh. @

Wspotpraca
narynkach afrykanskich

W listopadzie 2024 r. Wielton Africai ORLEN OIL
oglosity rozpoczecie realizacji wspolnego projektu
i wspotpracy w Casablance, w ramach ktorej do Afryki beda
sprzedawane polskie produkty.

ierwsza spotke w Afryce z siedziba
w Abidzanie (miasto Wybrzeza Ko-
5ci Stoniowej) Grupa Wielton uruchomita
w 2017 r. W 2020 r. zostat utworzony

'[lr:””r 7
;
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oddziat spotki Wielton Africa w Maroku,
w Casablance. Aby sprostatc wymaga-
niom rynku marokahskiego, po pieciu
latach dziatalnosci w tym kraju, w listo-
padzie 2024 r. spotka nawiazata partner-
stwo z ORLEN OIL. Kooperanci przedsta-
wili plan dziatah i rozwoju oferty srodkow
smarowych w Maroko. Marokahskim
klientom Grupy Wielton dostepna bge-
dzie szeroka oferta srodkow smarowych
ORLEN OIL.

ORLEN OIL to polska spotka dziatajaca
w ramach Grupy Kapitatowej ORLEN, zaj-
mujaca sig produkcja oraz dystrybucja srod-
kow smarowych do 78 krajow na czterech
kontynentach. @

4. certyfikat
Top Employer

Amazon Fulfillment Poland po
raz czwarty z rzedu uzyskat
certyfikat Top Employer,
zdobywajac najwyzsze oceny
w kluczowych obszarach HR.

f Palyka
Paland

[ EMPLOYER 2025

\ OB A NETIEH WORLD OF WORK

op Employer to certyfikat przyznawany
Tczoiowym pracodawcom na swiecie. Przez
kilka miesiecy przed jego przyznaniem trwa
badanie obejmujace zroznicowane aspekty za-
rzadzania zasobami ludzkimi. Wyroznienie otrzy-
muja pracodawcy, ktorzy konsekwentnie daza
do zapewnienia doskonatych warunkow pracy
i wspieraja rozwoj swoich pracownikow.

W tegorocznej edycji badania przeanali-
zowano ponad 2 tys. organizacji dziatajacych
w 125 krajach. Certyfikacja w ramach Top
Employer przebiegta w kilku etapach, obej-
mujac niezalezna weryfikacje praktyk HR,
ktorej wyniki prezentowane sa w formie pro-
centowej. Amazon Fulfillment Poland uzyskat
100-procentowa note m.in. w zakresie bu-
dowania strategii biznesowej i podejscia do
zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze w ob-
szarach takich jak pozyskiwanie talentow czy
wizerunek pracodawcy. Kolejny maksymalny
wynik w kategoriach employee listening, czyli
wstuchiwanie sie w potrzeby pracownikow
oraz uczenie sie (ang. learning) oznacza, ze
firma skutecznie wspiera rozwoj swoich ze-
spotow, m.in. poprzez programy doskonalenia
kompetencji. W klasyfikacji ogolnej Amazon
Fulfillment Poland otrzymat tacznie 95%.

W tym roku Amazon zostat nagrodzony
takze na poziomie europejskim, co oznacza,
ze firma otrzymata wyroznienia w co najmniej
pieciu krajach na Starym Kontynencie. @

1/2025



eoeoe WSKROCIE e oo

Grupa Raben przejmuje
DGO Express w Holandii

Grupa Raben nabyta 100% udziatow w holenderskiegj
spotce DGO Express, ktora jest czescig Grupy Sent Waninge.
Umowa zostata podpisana 6 lutego br.

ramach transakcji Raben przejmuje

lokalizacje DGO Express z siedziba
w Hoogeveen w prowincji Drenthe wraz z flota
80 pojazdow. Do rodziny Raben dotaczy row-
niez 130 pracownikow.

DGO Express to holenderska firma rodzinna,
ktora jest czesciag Grupy Sent Waninge i swiad-
czy ustugi w zakresie transportu drogowego
i magazynowania. Firma zlokalizowana jest przy
autostradzie A28, w poblizu wezla Hoogeveen,
strategicznej lokalizacji, ktora stuzy jako gateway
do potnocnej Holandii i krajow Beneluksu.

Grupa Raben rowniez wywodzi sig
z Holandii i ma ponad 90-letnie doswiadczenie
na rynku. W latach 90. zdecydowata sie na roz-

wOj dziatalnosci w Europie, rozpoczynajac swo-
ja ekspansje od Polski. Obecnie Raben posiada
ponad 160 wiasnych lokalizacji w 15 krajach

ColdChain
Poland

VIlI Targi Chtodniczych
tancuchow Dostaw

i Logistyki w Temperaturze

Kontrolowanej

8 - 10.04.2025
EXPO XXI Warszawa

europejskich, dysponuje okoto 1 800 tys. m?
powierzchni magazynowej, a roczny obrot fir-
my przekracza 2 miliardy euro. W samej Ho-
landii firma ma cztery oddzialy (teraz dofaczy
piaty), a jej lokalna siedziba znajduje sie w Oss.
W Polsce posiada 54 lokalizacje i to wiasnie
w naszym kraju, w Robakowie pod Pozna-
niem, miesci sig europejska centrala Grupy.

Przejmujac DGO Express, Raben wzmacnia
swoja lokalna siet drogowa w Holandii, umac-
niajac tym samym pozycje w logistyce kontrak-
towej i transporcie drobnicowym. Przejecie to
przyniesie korzysci klientom zarowno Raben,
jak i DGO, zapewniajac im wieksze mozliwosci
rozwoju w catej Europie oraz dostep do solidnej
i stabilnej sieci lokalnej w Holandii.

- Przejecie DGO Express zapewnia nam
nowe mozliwosci w Holandii, jednoczeénie

T

rozszerzajac nasza sie¢. Dzieki temu mozemy

zaoferowac klientom najbardziej wydajne ustugi
na lokalnym rynku, a takze wzmocni¢ pozycje
w krajach Beneluksu i rozszerzy¢ mozliwo-
Sci rozwoju w Europie — mowi Ewald Raben,
CEO Grupy Raben. — Stajac sie czescia duzego,
miedzynarodowego operatora logistycznego,
takiego jak Grupa Raben, osiagamy wigksza
stabilnos¢ biznesowa i oferujemy wigcej mozli-
wosci naszym klientom - dodaje Herman We-
ringa, dyrektor zarzadzajacy DGO Express.

Obie firmy facza nie tylko rodzinne ko-
rzenie, ale takze ekologiczne podejscie do
prowadzenia biznesu i wiara, ze inwestujac
w elektryczne cigzarowki, alternatywne paliwa
i niskoemisyjne magazyny oraz wyznaczajac
ambitne cele ESG, wspieraja dazenie do lep-
szegojutra. @

&

ColdChain
Poland

Rozwigzania chtodnicze dla przemystu spozywczego, gastronomii i farmaciji.

WorldFood
Poland
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Biezqcy rok bedzie czasem staran o utrzymanie dotychczasowej pozycji i unikniecie strat zwiqzanych z galopujgcym wzrostem kosztow

Wiecej zagrozen czy szans
dla logistyki w 2025 roku?

Rok 2024 dla branzy logistycznej, a zwlaszcza dla transportu drogowego, byt jednym
z najtrudniejszych od lat. Wiele firm zmuszonych zostato do restrukturyzacii, niektore upadty
ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa. Spowodowana zostata ona przede wszystkim
zmniejszong liczbg przywozow, niedoborem pracownikow i wzrostem kosztow.
Czy w tym roku bedzie lepiej? Czy jest szansa na zmiane?

minionym roku w bardzo ztej
sytuacji byli przewoznicy i spe-
dytorzy, ktorzy zmagali sie
z niedoborem zleceh, czemu towarzyszyt
drastyczny wzrost cen paliw i spadek kur-
su euro, ciagnacy w dot przychody polskiej
branzy bazujacej na transporcie miedzy-
narodowym. Szacuje sig, ze straty z tym
zwigzane mogty pochtonat wiekszos¢ mar-
zy przewozowej. To spowodowato wery-
fikacje rentownosci firm transportowych,
skutkujaca zmniejszeniem ich liczby. Z ryn-
ku wypadli zwtaszcza mniejsi przewoznicy,
z krotszym stazem, ktorzy nie wytrzymali
presji kosztowej. Zamkneli firmy i pozbyli
sig swoich pojazdow. Inni musieli ogra-
niczy¢ wielkosc floty. Skutkiem tego jest
zmniejszenie dostepnosci pojazdow na
rynku nawet do 10%.
Eksperci i komentatorzy uwazaja, ze
2025 r. nie przyniesie drastycznych zmian
— nie poprawia sig sytuacja geopolityczna,

6 TSLEIZNIES

a takze gospodarki niemieckiej, od ktorej
Polska jest uzalezniona (Niemcy sa naszym
kluczowym partnerem handlowym), co
wptywa na liczbe fadunkow i wielkos¢ wy-
najmowanej powierzchni w Polsce przez fir-
my niemieckie. Biezacy rok bedzie czasem
starah o utrzymanie dotychczasowej pozycji
i uniknigcie strat zwiazanych z galopujacym
wzrostem kosztow. A przypomnijmy, ze sek-
tor transportowy w Polsce wedtug danych
Polskiego Instytutu Ekonomicznego odpo-
wiada za 6% krajowego PKB i okofo 20%
pracy przewozowej w Unii Europejskiej.
Polscy przedsiebiorcy jednak z nadzie-
ja patrza w przysztosc, co potwierdzaja
grudniowe dane z Miesiecznego Indeksu
Koniunktury Polskiego Instytutu Ekono-
micznego, ktore mowia ze wsrod nich
panuje umiarkowany optymizm. Wskazuja
oni na przewage nastrojow pozytywnych.
Nadzieja zwigzana jest przede wszystkim
z mozliwosciami rozwojowymi centrow

fulfillment oraz transgranicznej logistyki
e-commerce.

Bariery, ktore nadal istnieja

Wyzwania z poprzedniego roku, z ktory-
mi zmagata sie branza nie znikly. Wedtug
listopadowych danych Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, przedsigbiorcy z sektora
TSL jako kluczowe bariery wskazywali ro-
snace koszty pracownicze (71%), niepew-
nosc¢ gospodarcza (59%), wysokie ceny
energii (52%) i niedobor pracownikow
(48%). Dodatkowym problemem jest mozli-
wy wyjazd czgéci ukraihskich pracownikow,
€O wymusza inwestycje w automatyzacje
i technologie zwigkszajace efektywnosc.
Wazne pozostaja nadal takie wyzwania
z 2024 r., jak opdznienia w ptatnosciach
i spowolnienie gospodarcze w Niemczech.

Powieksza sie tez lista kosztow pro-
wadzenia dziatalnosci przewozowej, jak

1/2025
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podwyzki myta narzucone przez Unie Euro-
pejska. To wynik regulacji, zgodnie z ktora
wszystkie kraje wspolnoty zostaty zobowia-
zane do ujecia kosztow emisji CO, w swo-
ich optatach drogowych do 1 marca 2024 r.,
przy czym w wigkszosci krajow podwyzki
wchodza w zycie w 2025 r. Ich fale roz-
poczeli Niemcey, serwujac przewoznikom
wzrost optat az 0 80%. Koszty znaczaco
zwiekszyly sie rowniez na Wegrzech — tam-
tejsze myto wzrosto srednio 0 30%, a dla
pojazdow majacych 5 i wigcej osi 0 50%.
W Austrii mozna spodziewat sie 15-pro-
centowych podwyzek. Na Litwie prawie
trzykrotnie podrozaty winiety dla pojazdow
o DMC powyzej 12 ton — wynosza nawet
153 euro na tydzieh, podczas gdy w 2023 .
byto to maksymalnie 53 euro. Od 1 stycznia
2025 r. podrozat przejazd rowniez drogami
Danii, Szwecji, Holandii i Luksemburga.
W Polsce optaty wzrosty 4 listopada 2024 .
o blisko 40%.

Do tego dochodzi obowiazek wymiany
tachografow, ktory obejmie kolejne pojaz-

UTRZYMAC TEMPO WZROSTU

Yann Belgy,
dyrektor zarzadzajgcy ID Logistics Polska

W 2025 r. spodziewamy sie kontynuacji wyzwan, z jakimi nasz sektor
mierzyt sie w ubieglym roku. Oczekujemy jednak umiarkowanego wzrostu,
mimo utrzymujacej sie silnej presji na ceny i marze w wyniku rosnacych kosztow operacyj-
nych zwiazanych z inflacja i wynagrodzeniami. Kluczowa bedzie elastycznostc wdrazanych
rozwiazah, ktora pozwoli zachowac efektywnos¢ w zmieniajacym sie otoczeniu bizneso-
wym. Plany ID Logistics na 2025 r. koncentruja sie na utrzymaniu &cistej wspotpracy z klien-
tami oraz oferowaniu im elastycznych i innowacyjnych rozwiazan. Dzigki temu zamierzamy
utrzymat tempo wzrostu z 2024 r., ktore zawdzigczamy m.in. integracji ze Spedimexem
oraz nowym projektom.

Polska posiada ogromny potencjat, by stac sie kluczowym hubem logistycznym w Europie,
dzieki swojej strategicznej lokalizacji oraz konkurencyjnym kosztom. Rozwoj centrow fulfil-
Iment, zwfaszcza w zachodnich i potudniowych czesciach kraju, umozliwi obstuge dostaw
na poziomie catfej Europy. Takie inwestycje moga przyciagnac globalnych liderow rynku

i przyspieszyc rozwoj transgranicznej logistyki e-commerce, stajac sig gltownym motorem

napedowym przysztego rozwoju branzy.

punktow wymiany. Szacuije sig, ze tylko nie-
wielki procent przewoznikow zrobi to w ter-
minie, gdyz w kolejkach do warsztatow cze-
kaja jeszcze ci, ktorzy nie zdazyli dokonac
obowiazkowe] wymiany do kohca 2024 r.
A to wiaze sig z karami za brak wiasciwych

rynku wypadli zwtaszcza mniejsi przewoznicy,

Z krotszym stazem, ktorzy nie wytrzymali pres;ji

kosztowej. Zamkneli firmy i pozbyli sie swoich

pojazdow. Inni musieli ograniczy¢ wielkosc floty.
Skutkiem tego jest zmniejszenie dostepnosci pojazdow

na rynku nawet do 10%.

dy. Do 21 sierpnia w tachografy 2 gene-
racji trzeba wyposazyt starsze cigzarowki
o DMC powyzej 12 t, ktore juz posiadaja
tachografy i zostaly zarejestrowane mie-
dzy 15 czerwca 2019 21 sierpnia 2023 r.
Zgodnie z danymi GITD, mowa o 30 tys. po-
jazdow, majacych do dyspozycji okoto 650

tachografow, a wiec z dodatkowymi kosz-
tami, ktore dojda do ceny wymiany tych
urzadzeh wynoszacej od 3,5 do 5 tys. zt.
Kara ta w Polsce moze wyniest nawet
12 tys. zt, w Niemczech - 1,5 tys. euro,
w Wielkiej Brytanii — 300 funtow, a we
Francji — 30 tys. euro. Karom finansowym

ROSNACE KOSZTY, TAKZE ,ZIELONEJ REWOLUCUJI”

Laura Hotowacz, prezes Grupy CSL

Przed sektorem TSL w roku 2025 jest sporo wyzwan, zwiaszcza

ze od momentu pandemii logistyka i transport to gatezie gospodarki
znajdujace sie w ciaglym chaosie i poddawane wielu czynnikom
zewnegtrznym, ktore trudno jest opanowac i przewidzie¢. Najwigkszym
jest opanowanie kryzysu w transporcie ladowym i ustabilizowanie sytuacji

przewoznikow. Waznym tematem w logistyce morskiej bedzie regulacja stawek frachto—
wych. Szansy przedsigbiorcy dopatruja sie w rozwoju sektora offshore oraz wydatkowaniu
srodkow z Krajowego Planu Odbudowy.

Duzo styszymy o tym, ze przedsigbiorcy z Polski szykuja sie na duza kooperacje z gigantami

z sektora offshore np. z Danii czy ze Szwecji, a jednoczesnie niewiele firm ma swoje certyfikaty
ESG czy jasno opisane procedury zwiazane z wdrazaniem ekologicznych i energooszczednych
rozwigzah w firmach. Duzym rozczarowaniem dla niektorych moze by¢ sytuacja, gdy okaze sie,
ze bez ESG nie bedzie mowy o tym, by nawiazywac efektywne wspotprace w sektorze TSL.
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towarzyszyC moze ,uziemienie” pojaz-
du, czesto do chwili wymiany tachografu,
a w niektorych krajach nawet kara wigzie-
nia. W Polsce GITD ostrzega, ze jesli ukara-
ny nie wymieni tachografu w odpowiednim
czasie, musi liczy¢ sie z cofnieciem licencji
transportowej.

— Dodatkowo, w 2025 r. wprowadzone
zostana nowe stawki podatku od srodkow
transportu. W porobwnaniu z 2024 rokiem,
beda wyzsze dla pojazdow o wysokiej emi-
sji CO,. Przewoznicy, ktorzy nie zainwestu-
ja w modernizacje floty, musza liczy¢ sie
z wiekszymi obciazeniami finansowymi.
Wptyw tych zmian na strukture kosztow
operacyjnych przedsiebiorstw stanowi istot-
ne wyzwanie w kontekscie rentownosci
dziatalnosci — mowi Maciej Maroszyk, dy-
rektor operacyjny z TC Kancelarii Prawnej.

Konieczne inwestycje
w technologie

Rosnace koszty w branzy TSL sprawia-
ja, ze coraz bardziej rosnie presja na ich
ograniczanie i przenoszenie ich czgsci na
klientow, tak aby zachowat rentownosc.
Firmy logistyczne musza szukat nowych
sposobow na zwiekszenie efektywnosci
i utrzymania rownowagi migdzy efektyw-
noscia a elastycznoscia, optymalizowac
zasoby oraz inwestowat w innowacyjne
technologie. No i oczywiscie koncentro-
wac sig na klientach. — Zarobwno spedycja
morska, ladowa jak i cargo oraz intermodal
dazy¢ beda do mozliwie szerokiej optymali-
zacji przy jednoczesnym zachowaniu moz-
liwie duzej efektywnosci — twierdzi Laura
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Hotowacz, prezes Grupy CSL. — Wzrost
kosztow pracowniczych bedzie sprzyjat
dalszej automatyzacji i informatyzacji pro-
cesow, a jednoczesnie duza niepewnosc
budza ceny frachtow w gospodarce mor-
skiej i oczywiscie ceny paliwa w przypad-
ku transportu ladowego. Wszelkie koszty
zwiazane z energetyka budza zawsze na
poczatku roku duzy niepokoj — dodaje.

Logistycy z ID Logistics uwazaja, ze klu-
czowymi czynnikami, ktore beda napedzac
rozwoj branzy logistycznej w Polsce beda
nowoczesne technologie i innowacyjne roz-
wiazania. Wedtug raportu tej firmy ,,Czy Al
wspiera logistyke kontraktowa w Polsce?”
Wzrost znaczenia innowacyjnosci w swojej
branzy dostrzega az 53% przedstawicieli
firm FMCG, retail, e-commerce oraz fashio-
n&beauty, specjalizujacych sie w obszarze
logistyki kontraktowej. Kluczowa bariera sa
dla nich jednak koszty takich wdrozeh (ta-
kiego zdania jest 58% pytanych). W obliczu
rosnacej konkurencji oraz zmieniajacych sie
warunkow rynkowych, sektora TSL nie stac
jednak na stagnacje — inwestycje w auto-
matyzacje i technologie, ktore poprawia
efektywnos¢ operacyjna, beda niezbedne
do utrzymania konkurencyjnosci.

Zamiast tradycyjnych, ciezkich syste-
mow, coraz wieksza rolge beda odgrywac
elastyczne technologie, ktore tatwiej do-
stosowuja sie do dynamicznych wymagah
rynku. W szczegolnosci, roboty AMR (Auto-
mated Mobile Robots) i AGV (Automated Gu-
ided Vehicles) beda kluczowymi narzedziami
w automatyzacji magazynow, oferujac mo-
bilnos¢ i zdolnost do pracy w roznych sro-
dowiskach. Dodatkowo, integracja sztucznej
inteligencji (Al) z procesami logistycznymi
stanie sie fundamentem poprawy efektyw-
nosci. Al wspomoze prognozowanie popytu,
optymalizacje tras dostaw oraz zarzadzanie
operacjami w czasie rzeczywistym, co po-
zwoli na lepsza adaptacje do zmieniajacych
sig warunkow rynkowych i zapewni oszczed-
nosci w dfugoterminowej perspektywie.

Automatyzacja procesow logistycz-
nych, zarzadzanie flota za pomoca sztucz-
nej inteligencji oraz optymalizacja tras sta-
na sie standardem w 2025 r. Inwestycje
w elektromobilnos¢ oraz badania nad al-
ternatywnymi zrodtami energii, takimi jak
wodor, wpisuja sie w cele Europejskiego
Zielonego tadu. Bez dostosowania sie do
tych zmian, firmy ryzykuja utrate konkuren-
cyjnosci na rynku.
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KONSEKWENCJE ZWIEKSZONEJ CYFRYZACJI

Maciej Maroszyk,

dyrektor operacyjny w TC Kancelarii Prawne;j

Likwidacja procedur uproszczonych w wywozie wptynie nie tylko na
organizacje transportu migdzynarodowego, ale rowniez na koszty

operacyjne przedsigbiorstw. Beda one zmuszone dostosowat swoje
procesy do bardziej rygorystycznych wymagah. Dodatkowo, wprowadzenie

nowych systemow celnych, takich jak AIS/IMPORT PLUS, AES/ECS2 PLUS i NCTS2 PLUS,
zwigkszy znaczenie interoperacyjnosci systemow informatycznych w firmach transporto-
wych. Mimo, ze te technologie obiecuja poprawe wydajnosci i automatyzacje procesow

w przysztosci, obecnie przedsiebiorstwa mierza sie z trudnosciami w integracji systemow

oraz ograniczeniami w przepustowosci.

Pamietajmy tez, ze wraz ze zwigkszona cyfryzacja procesow transportowych ida za nia
rosnace zagrozenia cybernetyczne. Firmy beda musiaty zainwestowac w zaawansowane
systemy zabezpieczen IT, by chronic sie przed cyberatakami i wyciekami danych.

ESG - priorytet przysztosci

Chociaz coraz wiecej kontrowersji budzi
polityka Unii Europejskiej zwiazana z Zielo-
nym tadem, to firmy nie unikna wdraza-
nych zmian. Od tego roku duze przedsige-
biorstwa z sektora TSL sa zobowiazane do
raportowania czynnikow srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG).
Wymogi te obejma wdrozenie szczegoto-
wych strategii zrownowazonego rozwoju,

W Polsce GITD ostrzega, ze jesli ukarany nie
wymieni tachografu w odpowiednim czasie, musi
liczy¢ sie z cofnieciem licenciji transportowej

ktore beda musiaty by¢ zgodne z unijna
Dyrektywa CSRD. Oznacza to koniecz-
nosc przygotowywania kompleksowych
raportow obejmujacych dane na temat
sladu weglowego, polityk zatrudnienia
oraz zarzadzania ryzykiem. Wprowadzenie
obowiazkowego raportowania czynnikow
ESG oraz szczegotowych danych srodowi-
skowych dodatkowo zwigkszy wymagania
wobec firm transportowych, wptywajac na
ich diugoterminowe strategie.

- Od 2024 r. wymogi raportowania
ESG przepisy obowiazuja najwieksze fir-

my, czyli spotki i grupy kapitatowe juz ob-
jete wymogami dyrektywy NFRD. Z kolei
w 2025 raportowanie zrbwnowazonego
rozwoju obejmuje takze duze spotki, kto-
re zatrudniaja powyzej 250 pracownikow,
maja sume bilansowa powyzej 25 min
EUR lub roczne przychody powyzej 50
min EUR. Te przedsigbiorstwa beda mu-
sialy dostosowac sie do nowych wymo-
gow | zlozy¢ pierwsze raporty w 2026 r.
—wylicza ekspert TC Kancelarii Prawne;.

— Rodzimi przewoznicy i operatorzy
transportowi zarbwno w sektorze transpor-
tu morskiego jak i ladowego w roku 2025
musza byt gotowi na wiekszy nacisk na
stosowanie ,zielonych” rozwiazah. Be-
dzie sie to wiazato z checia korzystania ze
Srodkow z Krajowego Planu Odbudowy,
ale takze w sytuacji, gdy przedsiebiorcy
z Polski beda chcieli rozszerzat wspoblprace
z podmiotami z innych krajow — dodaje Lau-
ra Hotowacz, prezes Grupy CSL.

Troche pozytywow

Na poprawe w branzy TSL w dtuzszej
perspektywie moga wptynat nowe przepi-
sy skracajace terminy pfatnosci. W kwietniu
2024 roku Parlament Europejski przyjat roz-
porzadzenie zgodnie z ktorym termin ptat-
nosci okreslony w umowie nie moze prze-
kroczyc 30 dni od dnia doreczenia faktury
i dostarczenia towaru. Wydtuzenie go bedzie
wymagato dodatkowych zgod i wskazania
szczegolnych okolicznosci. Zapisy rozporza-
dzenia powinny zaczat obowiazywac po 18
miesiacach od chwili publikacji, czyli w dru-
giej potowie 2025 r. Wiasny projekt zmian
przygotowuje rowniez polskie Ministerstwo
Infrastruktury. W tym wypadku maja do-
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tyczyt wylacznie branzy TSL, a ida jeszcze
dalej. Resort proponuje 14 dni na ptatnosc,
z mozliwoscia przedtuzenia do 30 dni. Pro-
jekt znajduje sig w fazie procedowania.

Przewoznikow cieszy tez, ze od stycz-
nia zniesiono przepis nakazujacy powrot
pojazdow cigezarowych do kraju siedziby
przewoznika co osiem tygodni, co byto
przedmiotem orzeczeh Trybunatu Sprawie-
dliwosci UE.

Rozszerzono rowniez system SENT
(EKMT), obejmujac obowiazkowa reje-
stracje wszystkich przewoznikow zagra-
nicznych spoza UE realizujacych transport
drogowy na terytorium Polski, co ma ogra-
niczyt nieuczciwa konkurencje ze strony
firm spoza UE, w tym korzystajacych z tah-
szego paliwa, a takze zapewnit wigksza
transparentnoS¢ na rynku oraz wyrownanie
szans pomiedzy lokalnymi a miedzynarodo-
wymi operatorami.

— Takze uproszczone zostana przepisy
zwiazane z rejestracja dziatalnosci gospo-
darczej oraz zatrudnianiem obcokrajowcow.
Moze to zwiekszy¢ naptyw kierowcow spo-
za UE i obnizy¢ koszty. Na arenie miedzy-
narodowej wdrozone zostana nowe syste-
my celne — AIS/IMPORT PLUS, AES/ECS2
PLUS i NCTS2 PLUS - ktore maja uproscic
procedury importowo-eksportowe — wylicza
Maciej Maroszyk.

Jedna z kluczowych zmian jest wdroze-
nie programu ,, Trust & Check”. Nowa wersja
statusu AEO ma nie tylko uproscic procesy
celne, ale takze znaczaco przyspieszy¢ odpra-
wy. Przedsiebiorstwa, ktore uzyskaja ten sta-
tus, zyskaja mozliwos¢ wprowadzania towa-
row na rynek UE bez koniecznosci aktywnej
interwenciji celnej. Program wprowadzi takze
nowe funkcjonalnosci, takie jak mozliwosc
zautomatyzowanego generowania dokumen-
tow i raportow celnych. Dodatkowo zaktada
mozliwost okresowego rozliczania cta. Sta-
nowi to znaczace ufatwienie administracyjne,
zwlaszcza dla przedsigbiorstw zajmujacych
sig wielkoskalowym importem.

Rozne skutki
przepisow celnych

Jednak nie wszystkie przepisy celne
utatwiaja funkcjnowanie logistykom, jak
np. zniesienie zwolnienia celnego dla to-
warow o wartosci ponizej 150 euro. Celem
jest wyeliminowanie problemu zanizania
wartosci towarow. — Wprowadzenie tego
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przepisu ma szczegblne znaczenie dla
branzy e-commerce, ktora bedzie zmu-
szona dostosowac swoje systemy dekla-
racyjne do nowych wymagah. Wszystkie
te zmiany beda wspierane przez unijne
centrum danych celnych, wykorzystujace
sztuczna inteligencje do analizy naplywa-
jacych danych, minimalizacji ryzyka zwia-
zanego z naduzyciami oraz prognozowa-
nia potencjalnych zagrozeh. Dzieki temu,
procesy celne beda bardziej przejrzyste,
a ryzyko oszustw — zredukowane — mowi
prawnik z TC Kancelarii Prawnej.
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wania sige do nowych regulacji i inwestycji
w technologie. W obliczu rosnacych wyma-
gah ESG, cyfryzacji i zmian celnych, sektor
TSL w 2025 r. stanie przed wyzwaniem
utrzymania rownowagi migdzy zgodnoscia
z przepisami a optymalizacja kosztow.
Gdzie przedsigbiorcy z sektora TSL upa-
truja szansg na rozwoj branzy? Czy sektor
TSL znajdzie w sobie dosc odwagi i determi-
nacji, by dokonat koniecznej transformacji?
ID Logistics planuje skoncentrowac sig
na stabilizacji dotychczasowych operacji
oraz dalszym rozwoju w wybranych sek-

_\
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W obliczu rosnqcych wymagan ESG, cyfryzacji i zmian celnych, sektor TSL w 2025 r. stanie przed
wyzwaniem utrzymania rownowagi miedzy zgodnosciq z przepisami a optymalizacjq kosztow

Biezacy rok przyniost takze likwida-
cje procedur uproszczonych w wywozie.
Wszystkie zgtoszenia celne dotyczace eks-
portu musza byc sktadane jedynie w spe-
cjalnie wyznaczonych do tego miejscach
lub oddziatach celnych. W praktyce ozna-
cza to koniecznosc precyzyjnego planowa-
nia tras transportowych oraz dostosowania
harmonogramow operacyjnych do dostep-
nosci tych lokalizacji. Od wielu przedsie-
biorcow bedzie to wymagac zwiekszenia
zasobow oraz inwestycji w systemy za-
rzadzania procesami. A zmiany te skutkuja
wydtuzeniem czasu obstugi zgtoszeh cel-
nych, co wptynie na caty tahcuch dostaw.

W najblizszym czasie

Nowy rok dla branzy TSL to mieszanka
wyzwah i szans, chyba z przewaga tych
pierwszych. Zniesienie obowiazku powrotu
pojazdow ciezarowych co osiem tygodni do
kraju rejestracji czy uproszczenie przepisow
dotyczacych prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej maja potencjat poprawy sytuacii
na rynku. Niemniej jednak, nadchodzace
zmiany beda wymagaty od firm dostoso-

torach. Aktualnie firma finalizuje kilka pro-
jektow z obecnymi lub nowymi klientami,
ktore doprowadza do uruchomienia nowych
lokalizacji. ID Logistics zamierza takze roz-
wijat swoje ustugi transportowe, w tym
przewozy FTL, dystrybucje oraz rozwiaza-
nia 4PL. Inwestycje te maja na celu zarow-
no utrzymanie dotychczasowej dynamiki
wzrostu, jak i wzmocnienie elastycznosci
oraz efektywnosci operacyjnej, co pozwoli
dostosowac sie do zmieniajacego sig oto-
czenia biznesowego.

- JestedSmy bardzo silnym krajem i na-
dal w skali europejskiej mozemy mowit
0 polskiej potedze transportowej. Musimy
sie jednak rozwijac, szukat nowych ryn-
kow i nowych zleceh na Swiecie, a jedno-
czesnie podazat za trendami zwiazanymi
np. ze sztuczna inteligencja. Rok 2025
moze byt czasem progresu, ale tak na-
prawde wszystko zalezy od tego jak silnie
na nasza gospodarke oddziatywac¢ beda
czynniki zewnetrzne — podsumowuje
Laura Hotowacz. @

Opr. Elzbieta Haber
(na podstawie materiatow ID Logistics,
TC Kancelaria Prawna, Grupy CSL)
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Firmy z sektora nieruchomosci logistycznych bedq reagowac na rosnqcy wolumen towarow przewozonych drogq lotniczq, oferujac magazyny
Zlokalizowane w poblizu najwiekszych lotnisk. W Europie Srodkowej portfolio Prologis obejmuje m.in. Prologis Park Janki

7 prognoz dla globalnego
lancucha dostaw w 2025 roku

Prologis Research, korzystajgc z wieloletniego doswiadczenia w branzy, wtasnych danych
oraz wiedzy na temat nieruchomosci magazynowych iich klientow, przygotowat prognoze siedmiu
kluczowych trendéw dla globalnego tancucha dostaw w 2025 rok.

oroczne analizy i prognozy od Pro-

logis to rzetelne zrodto informacii.

Szesc sposrod siedmiu przewidy-
wah na 2024 rok okazaty sig trafne. Trzy
z siedmiu tegorocznych trendow opracowa-
nych przez globalny zespot Prologis Rese-
arch maja szczegolne znaczenie dla rynkow
europejskich, w tym dla Polski.

1.Towary cargo beda latac¢

Prologis Research prognozuje dalszy
wzrost ilosci towarow cargo przewozo-
nych droga lotnicza. We wrzesniu 2024 ich
wolumen wzrost 0 9,4% r/r. W niektorych
miesiacach ubiegtego roku odnotowano
nawet dwucyfrowy wzrost w porownaniu
z analogicznym okresem 2023. Prognozy na
2025 rok wskazuja kontynuacje tego tren-
du. Wzrost transgranicznego handlu online
oraz zaktocenia w zegludze na oceanach
stworzyly potrzebe szybszego i bezpieczne-
go transportu towarow migdzy miejscem
produkcji a docelowym klientem, co dodat-
kowo wzmacnia ten trend.

10 TSLEIXZNES

— Firmy z sektora nieruchomosci lo-
gistycznych beda reagowac na rosnacy
wolumen towarbw przewozonych droga
lotnicza, oferujac magazyny zlokalizowane
w poblizu najwiekszych lotnisk. W Euro-
pie Srodkowej portfolio Prologis obejmuje
m.in. Prologis Park Janki, oddalony zaled-
wie 15 kilometrow od Lotniska Chopina
w Warszawie. W ubiegtym roku posze-
rzylismy tez nasza obecnos¢ w Pradze,
otwierajac nowy magazyn w Prologis Park
Praga-Chrastany, ktory znajduje sie zaled-

2. Mniej nowych magazynow

Globalna liczba nowych inwestycji
w obiekty logistyczne pozostanie na pozio-
mie 0 15% nizszym od historycznych po-
ziomow, pomimo tego, ze diugoterminowe
fundamenty rynku pozostaja stabilne. Eks-
perci przewiduja niewielki spadek kosztow
materiatow budowlanych w Europie, co
pozytywnie wptynie na rentownosc i marze
deweloperow.

- W Prologis przyktadamy ogromna
wage do jakosci i efektywnosci zarzadzania

zrost transgranicznego handlu online

oraz zaktécenia w zegludze na oceanach

stworzyly potrzebe szybszego i bezpiecznego

transportu towaréw miedzy miejscem
produkcji a docelowym klientem.

wie 10 minut jazdy samochodem od lotni-
ska im. Vaclava Havla — powiedziat Pawet
Sapek, SVP, Regional Head na region Euro-
py Srodkowej w Prologis.

naszym portfelem nieruchomosci. W obli-
czu ograniczonej aktywnosci deweloperskiej
nabiera to jeszcze wigkszego znaczenia.
Takie podejscie pozwala nam utrzymywac
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wysoka jakos¢ nieruchomosci przez lata,
a klientom umozliwia optymalne korzysta-
nie z naszych obiektow — stwierdzit Pawet
Sapek — Co wiecej, pomimo wielu wyzwah
rynkowych, w ubiegltym roku miedzy inny-
mi rozpoczelismy budowe nowego obiektu
0 powierzchni ponad 41 tys. m?, ktory stanie
sie centrum dystrybucyjnym dla fabryki Dell
Technologies w t.odzi — dodat.

3. Razem lepie;j:
Konsolidacja branzy transportowej
przyspieszy

Jak przewiduje Prologis Research,
w 2025 roku bedziemy swiadkami dalszej
konsolidacji firm dziatajacych na rynku prze-
wozow cargo. Wieksze podmioty, dzigki
wiekszym mozliwosciom rozwoju, przy-
spiesza inwestycje w nowe technologie.
W krajach Unii Europejskiej gtowny nacisk
zostanie potozony na rozwiazania wspiera-
jace zrownowazony rozwoj.

— Sektor transportu towarowego, po-
dobnie jak inne branze, bedzie zobowia-
zany do inwestowania w zrbwnowazone
technologie. Wynika to zarbwno z regulacji
unijnych, takich jak nowe przepisy w zakre-
sie raportowania ESG, a takze rosnacych
oczekiwah ze strony klientow oraz inwe-
storow. Klienci oczekuja, ze dostawcy nie-
ruchomosci logistycznych beda oferowac
nowoczesne, wysokiej jakosci i energo-
oszczedne przestrzenie. Dlatego w Pol-
sce wszystkie nowe magazyny Prologis
sa certyfikowane zgodnie z wymaganiami
BREEAM na poziomie co najmniej Excel-
lent. Oznacza to, ze nasze howopowstaja-
ce obiekty spetniaja ponad 70% wymagah

w zakresie ekologicznosci, okreslonych

WZROST WOLUMENU tADUNKOW LOTNICZYCH
(ROKDO ROKU)

— Year-greervear Grwth

Sap Oct Mo Dec Jan Fab
203 ety
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NOWE INWESTYCJE NA PRZESTRZENI LAT

- Total

30

W zaawansowanym systemie oceny bu-
dynkow — podkreslit Pawet Sapek.

Pozostate prognozy dla globalnego tah-
cucha dostaw od Prologis Research.
4. Powierzchnie masowe wracaja
do réownowagi: wskazniki pustostanow
beda spadac najszybciej w przypadku najwigk-
szych budynkow w USA. Potaczenie rosnace-
go popytu i ograniczonej nowej podazy sprawi,
ze wskazniki pustostanow spadna o przynaj-
mniej 100 punktow bazowych w przypadku
budynkow o powierzchni 500 tys. stop kwa-
dratowych (ok. 46,5 tys. m?) lub wiekszej.

W ubiegtym roku Prologis rozpoczat budowe nowego obiektu o powierzchni ponad 41 tys. m?,
ktory stanie sie centrum dystrybucyjnym dla fabryki Dell Technologies w todzi
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5. Rosnace znaczenie Ameryki
Potudniowej: wzrost czynszow za wy-
najem nieruchomosci logistycznych w Bra-
zylii przekroczy globalna srednia o ponad
500 punktow bazowych. Jednoczesnie
wskazniki pustostanow spadna do niespo-
tykanego wczesniej poziomu kilku procent.

6. Efekt domina w zwigzku z re-
gulacjami w Kalifornii: nowe przepi-
sy okresla wymogi dla magazynow, przede
wszystkim w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Po uchwaleniu ustawy AB98
w Kalifornii, wprowadzenie podobnych
przepisow jest spodziewane rowniez w in-
nych stanach.

7. Brak spowolnienia w global-
nym handlu: pomimo nowych cef im-
port z USA bedzie rost szybciej niz PKB. Po
wejsciu w zycie porozumienia z Migdzyna-
rodowym Stowarzyszeniem Dokerow (ILA)
wschodnie wybrzeze Stanow Zjednoczo-
nych umocni swoja pozycje jako kluczowy
punkt w globalnym fahcuchu dostaw. @

Petna lista prognoz dotyczacych
globalnego tancucha dostaw, wyniki analiz
i podsumowania ubiegtorocznych
przewidywan sg dostepne
na globalnej stronie Prologis.
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Norwegia, jako jeden z najbardziej zaawansowanych technologicznie krajow na swiecie,

oferuje doskonate warunki do rozwoju e-commerce

E-commerce w Norwegii,
co warto wiedziec?

Handel elektroniczny odgrywa coraz wiekszg role w gospodarce Norwegii i zyskuje
na znaczeniu zarowno wsrod konsumentow, jak i przedsiebiorcow. W ostatnich latach Norwegowie,
ktorych populacja siega 5,5 miliona* coraz chetniej korzystajg z mozliwosci zakupow online,
co wynika z kilku istotnych czynnikow, takich jak szybki rozwoj technologii, wysoka penetracja
Internetu oraz zmieniajgce sie nawyki zakupowe spoteczenstwa.

orwegia jako jeden z najbardziej zaawan-

Nsowanych technologicznie krajow na
Swiecie, oferuje doskonate warunki do rozwo-
ju e-commerce. Dostep do szybkiego i nieza-
wodnego Internetu jest powszechny, a wigk-
szos¢ obywateli korzysta z nowoczesnych
urzadzeh mobilnych, ktore umozliwiaja zakupy
online w dowolnym migjscu i czasie. Ponadto,
norweskie spoteczehstwo jest wysoce Swia-
dome korzysci ptynacych z handlu elektronicz-
nego, co prowadzi do dynamicznego wzrostu
tego sektora. Z raportu ,e-commerce in the
Nordics, Attum 2024" opublikowanego przez
PostNord wynika, ze:

® 87% respondentow realizuje zakupy
online co najmniej raz w miesiacu;

® najpopularniejsza metoda dostawy jest
PUDO 35% (punkt nadah i doreczeh);

@ dla 36% respondentow najpopularniej-
sza metoda ptatnosci jest karta kredytowa,

® 85% respondentow dokonato zakupu
online z zagranicy w ciagu ostatniego roku;

® 34% konsumentow kupito uzywane
przedmioty online w ciagu ostatnich 30 dni.

Warto wigc przyjrzec sig blizej kluczo-
wym aspektom e-commerce w Norwegii,
takim jak preferencje konsumentow, naj-
popularniejsze kategorie produktow i per-
spektywy dla polskich przedsiebiorcow
dziatajacych w tym sektorze. Analiza ta po-
zwoli lepiej zrozumiet specyfike norweskie-
go rynku e-commerce oraz jego potencjat na
przysztose.

Analiza rynku

Stabilnaizamozna gospodarka

Duza sita nabywcza konsumentow. Norwegia
nalezy do krajow o jednym z najwyzszych PKB
na Swiecie, wynoszacym ok. 80 120 USD na
mieszkahca. Konsumenci dysponuja znaczny-
mi srodkami, co przektada sig na wieksza goto-
wos¢ do zakupow online, rowniez produktow
premium i luksusowych.

* Zrédto: Nordic Co-operation https://www.norden.org/sv/information/fakta-om-de-nordiska-landerna
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Stabilnosc¢ gospodarcza. Norweska gospo-
darka charakteryzuje sie stabilnoscia, co sprzy-
Ja diugofalowym inwestycjom i rozwojowi sek-
tora e-commerce.

Rozwinigta infrastruktura cyfrowa

Duza penetracja Internetu. Norwegowie sa
bardzo aktywni online, a wysoki poziom do-
stepnosci (przekraczajacy 99% populacji) i ja-
kosci Internetu stwarza korzystne warunki dla
handlu elektronicznego.

Zaawansowane technologie. Kraj ten inwe-
stuje w nowoczesne rozwiazania cyfrowe, co
utatwia wdrazanie innowacyjnych systemow
sprzedazy i logistyki, a takze korzystanie z na-
rzedzi analitycznych i marketingowych.

Potencjat rynkowy i nizsze ceny w seg-
mencie e-commerce

Segmentacja rynku. Norweski rynek, mimo ze
jest maty pod wzgledem liczby ludnosci, ofe-
ruje zroznicowane segmenty konsumenckie.
Firmy z Polski moga znalezt nisze, w ktorych
konkurencja nie jest jeszcze tak duza, np. spe-
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cjalistyczne produkty, artykuty premium czy
rozwiazania zwiazane ze zdrowym stylem zycia.
E-commerce jako nowy kanat sprzedazy.
W Norwegii, mimo wysokiego poziomu cyfry-
zacji, nadal istnieje przestrzen dla dynamiczne-
go rozwoju sprzedazy online. Nowatorskie po-
dejscie oraz dostosowanie oferty do lokalnych
potrzeb moga przyciagnat nowych klientow.

Najchetniej kupowane produkty
Elektronika i sprzet AGD

Gadzety technologiczne. Smartfony, tablety,
laptopy, sfuchawki, urzadzenia smart home. Nor-
wegowie chetnie inwestuja w nowinki technolo-
giczne, ktore poprawiaja komfort zycia i pracy.
Sprzet AGD. Wysokie] jakosci urzadzenia ku-
chenne, roboty sprzatajace czy inteligentne
systemy zarzadzania domem ciesza sie rosna-
ca popularnoscia.

Moda i akcesoria

Odziez i obuwie. Klienci poszukuja produktow
zarowno klasycznych, jak i nowoczesnych,
czesto stawiajac na jakosc i trwatosc. Duzy

Produkty dla domu i wyposazenie wnetrz
Meble i dekoracje. Funkcjonalne, ale
jednoczesnie estetyczne rozwiazania
do mieszkah oraz domow. Norwegowie
przyktadaja duza wage do designu i ergo-
nomii.

Artykuty gospodarstwa domowego. Ak-
cesoria kuchenne, tekstylia, oswietlenie
- wszystko, co poprawia komfort zycia co-
dziennego.

Zdrowie, fitness i rekreacja

Sprzet sportowy. Akcesoria do cwiczen,
odziez sportowa oraz sprzet outdoorowy, np.
rowery, narty czy sprzet trekkingowy.
Suplementy diety i zdrowa zywnos$¢. Nor-
wescy konsumenci coraz czgsciej inwestuja
w produkty prozdrowotne, takie jak suple-
menty, ekologiczne produkty spozywcze czy
superfoods.

Produkty dla dzieci i niemowlat

Zabawki edukacyjne. Wysokiej jakosci, bez-
pieczne i czesto ekologiczne zabawki oraz gry
rozwijajace.

Norweskie spoteczenistwo jest wysoce swiadome korzysci ptynqcych z handlu elektronicznego,

co prowadzi do dynamicznego wzrostu tego sektora

nacisk ktadzie sig rowniez na kwestie zrowno-
wazonego rozwoju i etyczna produkcje.
Akcesoria. Torebki, zegarki, bizuteria oraz
okulary — produkty, ktore stanowia element
uzupetniajacy stylizacje.

Kosmetyki i produkty do pielegnacji
Naturalne kosmetyki. Produkty oparte na na-
turalnych sktadnikach, ekologiczne i przyjazne
dla skory, zyskuja na popularnosci.

Produkty pielegnacyjne. Artykuty do codzien-
nej pielegnaciji, w tym kremy, serum, kosmety-
ki do wtosow i ciata, czgsto oferowane w eks-
kluzywnych opakowaniach.
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Artykuty dla niemowlat. Odziez, akcesoria do
pielegnacji, a takze meble dziecigce, ktore ta-
cza funkcjonalnosc z estetyka.

Gdzie kupuje?
Trzy gtowne platformy| Trzy gtowne kraje
L. TEMU 42% |1, CHINY 31%
2. ZALANDO 3% |2 STWECIA 18%
3. AMAZON 2%  [3 usA 1%

Zrodto: E-commerce w krajach nordyckich, jesien 2024,
PostNord

Mirek Gral

Dodatkowe aspekty wplywajace na popu-
larnos¢ towarow

Jakosc i ekologia. Norwescy konsumenci sa
bardzo swiadomi jakosci oferowanych pro-
duktow. Coraz wigksza role odgrywaja takze
aspekty ekologiczne dostaw oraz etyka pro-
duktow.

Szybka i niezawodna dostawa. Ze wzgledu
na rozlegtos¢ terytorium oraz wymagania
zwiazane z klimatem, logistyka jest wyso-
kiej jakosc, a sprawne systemy dostaw sa
kluczowe.

Dostosowanie oferty do specyfiki lokalnego
rynku. Personalizacja komunikacji marketin-
gowej oraz uwzglednienie lokalnych trendow
i preferencji konsumentow wptywa na sukces
sprzedazy.

Przewagi konkurencyjne dla firm z Polski
Bliskos¢ geograficzna. Polska jest pofozona
stosunkowo blisko Norwegii, co umozliwia
korzystne warunki logistyczne. Krotsze trasy
transportowe moga przetozyt sie na nizsze
koszty wysylki i krotsze terminy dostaw.
Doswiadczenie w handlu miedzynarodo-
wym. Polskie firmy e-commerce maja juz do-
Swiadczenie w prowadzeniu transgranicznej
sprzedazy w ramach Unii Europejskiej. To do-
Swiadczenie jest cenne przy dostosowywaniu
sig do specyfiki norweskiego rynku, zarowno
pod wzgledem regulacyjnym, jak i preferencii
konsumentow.

Atrakcyjne ceny. W porownaniu do kra-
jow Europy Zachodniej, koszty operacyjne
w Polsce (m.in. koszty pracy, wynajem po-
wierzchni magazynowych) moga byt niz-
sze. Dzigki temu polskie przedsigbiorstwa
moga zaoferowat konkurencyjne ceny,
przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej
jakosci obstugi.
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Dynamiczny sektor IT. Polska jest uznawana
za jedno z centrow outsourcingu IT i rozwo-
ju oprogramowania w Europie. Dzigki temu
firmy z Polski maja dostep do wysoko wy-
kwalifikowanych specjalistow, co pozwala na
szybkie wdrazanie nowoczesnych rozwiazah
technologicznych, optymalizacje procesow
sprzedazowych oraz personalizacje oferty dla
klientow.

Elastycznos¢ iinnowacyjnosé. Mniejsze i dy-
namiczne firmy z Polski czesto charakteryzuja
sie wigksza elastycznoscia niz duze, ustabili-
zowane korporacje. Dzieki temu sa w stanie
szybko reagowat na zmieniajace sig trendy
rynkowe oraz oczekiwania norweskich konsu-
mentow.

Dlaczego kupuje za granicg?

Ciekawe produkty - 43%
w‘qkm ‘Wbér - e

Zrodto: E-commerce w krajach nordyckich, jesien 2024,
PostNord

Sugestie dlachcacych
wejsé na norweski rynek
e-commerce

Lokalizacja i badanie rynku

Analiza preferencii klientow. Przeprowadz do-
ktadne badanie rynku, aby zrozumie¢ norwe-
skie gusta, potrzeby oraz trendy konsumenc-
kie. Dostosuj oferte produktow i komunikacje
marketingowa do specyfiki lokalnego rynku.
Lokalizacja strony i materiatéw. Warto za-
inwestowat w profesjonalne ttumaczenie

eeoe LOGISTYKA ecoo
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Polska jest potozona stosunkowo blisko Norwegii, co umozliwia korzystne warunki logistyczne. Krotsze

trasy transportowe mogq przetozyc¢ sie na nizsze koszty wysytki i krotsze terminy dostaw

i adaptacjg strony internetowej, opisow pro-
duktow oraz materiatow reklamowych na jezyk
norweski. Utatwi to budowanie zaufania wsrod
klientow.

Strategia cenowaii ptatnosci
Konkurencyjnosé cenowa. Ustal ceny, kto-
re beda konkurencyjne na norweskim rynku,
biorac pod uwage koszty transportu, cta oraz
lokalne oczekiwania konsumentow.

Lokalne metody ptatnosci. Umozliwienie
platnosci za pomoca popularnych w Norwe-
gii metod, takich jak karty ptatnicze, przelewy
bankowe oraz systemy mobilne (np. Vipps),
moze przyczynic sie do zwigkszenia konwersji.

Marketing i obstuga klienta

Kampanie marketingowe. Skorzystaj z lokal-
nych kanatow reklamowych, mediow spotecz-
nosciowych oraz wspotpracy z norweskimi in-
fluencerami, aby zwigkszyt widocznostc marki.

Dostawy do punktow PUDO oraz automatow paczkowych sq nie tylko tansze, ale takze w ponad 99,9%

skuteczne przy pierwszej probie doreczenia, co bezposrednio przektada sie na ekologie. A ta jest jednym
z gtdwnych elementow decyzyjnych wsrod norweskich konsumentow
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Obstuga klienta. Zapewnij wsparcie w jezyku
norweskim — nawet podstawowe odpowiedzi
lub FAQ moga znaczaco wplynat na postrze-
ganie profesjonalizmu firmy.

Zarzadzanie logistyka i dostawa

Obstuga celna. Upewnij sig, ze operator logi-
styczny zapewni Tobie i klientom w Norwegii
profesjonalna obstuge celng, ktora jest kluczo-
wym elementem w szybkiej dostawie towa-
row do odbiorcy.

Elastycznosé w wysytce. Korzystaj ze spraw-
dzonych i renomowanych firm logistycznych,
ktore maja ugruntowana pozycje na rynku.
Oferuj rozne opcje dostawy (standardowa,
ekspresowa, odbior w punktach PUDO oraz
automatach paczkowych), aby sprostac ocze-
kiwaniom norweskich konsumentow.
Sledzenie przesytek. Zagwarantuj swoim
klientom mozliwos¢ Sledzenia zamowieh oraz
postepu dostawy przesytki — to zwigksza po-
czucie bezpieczehstwa i przejrzystosci proce-
su zakupowego.

Dostawy przesytek e-commerce

Dostawy OOH (poza domem). Pamigtaj o pa-
nujacych trendach w dostawach ostatniej mili,
ktorych oferowanie jest kluczowym elemen-
tem procesu dystrybucji. Dostawy do punk-
tow PUDO oraz automatow paczkowych sa
nie tylko tahsze, co podnosi konkurencyjnosc
Twojej oferty, ale takze w ponad 99,9% sku-
teczne przy pierwszej probie doreczenia, co
bezposrednio przektada sie na ekologig. A ta,
jest jednym z gtownych elementow decyzyj-
nych wsrod norweskich konsumentow.
Operatorzy sieci OOH. Aby utatwic wybor
operatora logistycznego, przedstawiam ponizej
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zestawienie firm, ktore oferuja dostep do sieci
punktow PUDO oraz automatow paczkowych
na terenie Norwegii. Unikalna liczba punktow
PUDO wynosi 3 189 oraz 4 968 automatow
paczkowych. tacznie 8 157 punktow OOH*.
PostNord ma najwigksza siec OOH z mocno
rozbudowana siecia automatow paczkowych**.

Dane z raportu Last Mile Experts "OUT OF
HOME DELIVERY IN EUROPE 2024 PUDOs
and automated parcel machines”, stan sieci
na koniec 2023.

Klucz do sukcesu

Norwegia to rynek o wysokim poten-
cjale, dzieki stabilnej gospodarce, wyso-

orwegia nalezy do krajow o jednym z najwyzszych

PKB na swiecie, wynoszgcym ok. 80 120 USD

na mieszkanca. Konsumenci dysponujg

znacznymi srodkami, co przekfada sie na wiekszg
gotowosc do zakupow online, rowniez produktow

premium i luksusowych.

kiej sile nabywczej konsumentow oraz
zaawansowanej infrastrukturze cyfrowe;j.
Dla firm e-commerce z Polski stanowi
atrakcyjna perspektywe dzieki korzystnym
warunkom logistycznym, doswiadczeniu
w handlu migdzynarodowym, nizszym

2601 1160 Partnership with PostNord
1.659 1.968 Partnership with GLS.
1500 3000 Partnership with DPD.
30 Partnership with DHL
930 Based upon thrid party networks.
Il 1 n te I

kosztom operacyjnym oraz silnej bazie
technologicznej. Dostosowanie strategii
marketingowej i operacyjnej do specyfiki
norweskiego rynku moze przyniesc wy-
mierne korzysci i umozliwic dynamiczny
rozwoj dziatalnosci na tym obszarze. Klu-
czem do sukcesu na norweskim rynku
e-commerce jest kompleksowe podejscie
- od lokalizacji oferty, przez odpowiednie
strategie marketingowe, po wybor spraw-
dzonych operatorow logistycznych, ktorzy
zapewnia szybka i efektywna dostawe do
konsumenta. @

Mirek Gral,

Zrodto: DOSTAWA POZA DOMEM W EUROPIE 2024 PUDO i automaty paczkowe. Last Mile Experts. Wiceprezes Last Mile Expe,‘tS,
* W tym partnerzy i punkty wspotdzielone pomigdzy sieciami. niezal ezny konsultant
sektora KEP

**\V tabeli widzimy perspektywe klienta, zduplikowane lokacje jako pojedynczy punkt, ktory moze obstugiwac roznych przewoznikow.

mmm

FARLY BIRD UNIL14.02 (0=
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https://forumfracht.euv



W 2024 roku DPD Polska odnotowafo wzrost wolumenu przesytek miedzynarodowych o ponad 20%

Rozwoj segmentu C2C motorem wzrostu
ustug miedzynarodowych

W 2024 roku segmenty B2C i C2C staly sig istotnym katalizatorem
wzrostu przesytek miedzynarodowych. Firmy od dawna
wykorzystujg ustugi cross-border do poszerzania swoich rynkow
zbytu, a klienci indywidualni, coraz bardziej Swiadomi korzysci
ptynacych z handlu na platformach dedykowanych sprzedazy
i zakupowi rzeczy uzywanych, zaczynajg wykorzystywac
je nie tylko lokalnie, ale rowniez w wymiarze transgranicznym.

ak wskazuje raport E-shopper Barometer od

Geopost, juz w 2023 roku az 81% * polskich
regularnych e-konsumentow korzystato z plat-
form C2C. Co wigcej, polskie spoteczehstwo na
tle Europy wykazuje jedna z najwyzszych wrazli-
wosci cenowych. Istotnost kryterium ceny jako
kluczowego czynnika przy podejmowaniu decyzji
zakupowych, wskazuje az 65% z nas. Motywa-
cje sa jasne — klienci poszukuja produktow nie-
dostgpnych lokalnie lub oferowanych w bardziej
konkurencyjnych cenach, takze na rynku re-com-
merce. Zjawisko to napedza zapotrzebowanie na
ustugi migdzynarodowe, ktore zapewnia przy-
stepnosc cenowa z niezawodnoscia.

W wymiarze transgranicznym

W efekcie, w 2024 roku DPD Polska odnoto-
wato wzrost wolumenu przesytek migdzynaro-
dowych o ponad 20%. Warto rowniez zwrocic
uwage na zmiany w kierunkach handlu miedzy-
narodowego — najwigksze rynki eksportowe
to dla DPD Polska kolejno: Niemcy, Czechy,
Francja i Stowacja, za najwigksza dynamike

Marcin Jezétkowski

zaobserwowat mozna w Czechach i Stowacji.
Z perspektywy rynku e-commerce szybko ro-
Snie rynek w Rumunii, Bulgarii czy Stowenii.
Rozwoj segmentu C2C przyczynia sig do
ciagtego podnoszenia dostepnoéci i tatwosci
korzystania z ustug kurierskich. Wspotpraca
z migdzynarodowymi platformami e-commerce
wymaga od operatorow logistycznych statego

https://www.dpd.com/pl/pl/2024/04/18/e-konsumenci-w-polsce-wyniki-badania-barometr-e-shopper-2023/
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doskonalenia obstugi transgranicznej, obejmu-
jacej zarowno szybkosc, jak i elastycznose do-
staw. W tym kontekscie DPD Polska skupia sie
na dostarczaniu rozwiazah odpowiadajacych na
te potrzeby, oferujac korzystne cenowo prze-
sytki migdzynarodowe oraz elastyczne opcje
dostaw, ktore uwzgledniaja specyfike roznych
rynkow, w tym sie¢ punktow odbioru OOH
oraz wygodne dostawy 2door.

Potencjat Polski

— Nasi klienci coraz czesciej wybieraja roz-
wiagzania umozliwiajace handel transgraniczny
przy wykorzystaniu infrastruktury punktow
odbioru oraz automatow paczkowych, licza-
cych w samej Polsce ponad 31 tys. lokaliza-
cji, a w Europie — 116 tys. Do tego dochodza
rozwiazania takie jak aplikacja DPD Mobile,
ktora pozwala na wygodne korzystanie z ustug
kurierskich krajowych i miedzynarodowych
- zarowno dla klientow indywidualnych, jak i biz-
nesowych.

Prognozy na kolejne lata wskazuja, ze han-
del migdzynarodowy bedzie jeszcze bardzigj
dynamiczny w segmencie C2C, a jego roz-
woj stanie sig jednym z kluczowych wyzwah
i szans dla branzy logistycznej. Polska, bedaca
jednym z liderow w korzystaniu z platform
C2C w Europie, ma potencjat, aby stac sie
waznym weztem w globalnym handlu seg-
mentu re-commerce. @

Marcin Jezotkowski,
dyrektora ds. kluczowych klientéw
i sprzedazy miedzynarodowej w DPD Polska
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= KANCELARIA TRANSPORTOWA

Twoje naleznosci w pewnych rekach

— skuteczna WI N DYKACJA

Nie pozwal, by opdznione ptatnosci hamowaty rozwdj Twojej firmy. W branzy transportowej czas to
pienigdz, a nierzetelni kontrahenci moga powodowac niepotrzebne straty.

Nasze ustugi windykacyjne sg dostosowane do specyfiki sektora transportowego — dziatamy szybko,
skutecznie i zgodniez obowigzujacymi przepisami prawa.

Dlaczego warto skorzystac¢ z ustug windykacji?

Windykacja w branzy transportowej odgrywa kluczowa - Poprawa ptynnosci finansowej
role w utrzymaniu ptynnosci finansowej przedsiebiorstw.
Dzieki skutecznemu odzyskiwaniu naleznosci, firmy

transportowe moga unikac zatoréw ptatniczych, ktore - Minimalizacja ryzyka finansowego

negatywnie wptywaja na ich dziatalnosc. - Utrzymanie dobrych relacji biznesowych

- Oszczedzanie czasu i zasobow

Wypetnij formularz
i otrzymaj DARMOWE
wezwanie do zaptaty!




"3’
NSP

M/ 1ra

Twola WIEDZ A |

likow w 2024 edycje

EDYCJA WIOSENNA:

EDYCJA JESIENNA:

Zostan Partnerem
konferencji w 2025 roku

BADZNABIEZACO

Agata Tomczak Krystian Mielniczuk
agata@tsimedia.pl krystian@tsimedia.pl
+48 793720872 +48 730 555 552



#/ traNsporTowE

8.00-8.50
8.50-9.00
9.00-9.30

9.30-10.00

10.00-10.15

10.15-10.25

10.25-10.40

10.40-11.00

11.00-11.20

11.20-11.30

11.30-11.45

11.45-12.00

12.00-12.15

12.15-12.25

12.25-12.35

12.35-12.55

13.00-13.10

13.10-13.20

13.20-13.30

13.30-13.45

13.45-14.00

14.00-14.15

14.15-15.00

15.05-15.25

15.25-15.45

15.45-16.10

16.10-17.00

17.00

PATRONI

. fe
a8 truckerslife

- Transportowey PL

20/02/ 2025

REJESTRACJA UCZESTNIKOW / PORANNA KAWA

POWITANIE UCZESTNIKOW I ROZPOCZECIE KONFERENCJI
Wyzwania polskich firm z sektora TSL w obliczu zmian geopolitycznych.

»TRANSPORT DROGOWY W POLSCE 2024/2025” - biznesowa premiera najnowszego raportu TLP.
Plynnos¢ finansowa bez zatoréw - skuteczne strategie dla spedycji i podwykonawcow.

Gdzie oraz jak firmy transportowe moga szukac oszczednosci w 2025 roku?

Jak zapobiegaé op6znieniom platnosci i w sektorze TSL i skutecznie windykowaé naleznosci?

PRZERWA KAWOWO - NETWORKINGOWA

Nieréwna walka z Border Force - jak zminimalizowaé ryzyko kar przy transporcie do UK?

CUSTOMER CASE: Cyfrowa karta paliwowa
—czyli jak usprawni¢ zarzadzanie kosztami w firmach transportowych?

Przysztosé zarzadzania flota w erze cyfrowej — spostrzezenia z raportu Webfleet.
Praktyczne aspekty wymiany tachograféw w firmach transportowych.
Jakie zmiany dla przewoznikéw wnosi nowelizacja Ustawy o transporcie drogowym z 16 grudnia 2024 r.?

DAS - analiza czasu pracy, wykroczenia, wynagrodzenia ONLINE.
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Ostre narzedzie dla Mistrzéw Floty — kontrola stanu pojazdu FULL PAPERLESS.

PRZERWA KAWOWO - NETWORKINGOWA

»SHUT YOUR MAUT” - czyli ile mozesz zyska¢ na zabezpieczeniu roszczen
o zwrot nadptaconego myta w Niemczech?

Jak obnizy¢ podatek od srodkéw transportu bez przerejestrowywania pojazdu?

Jak zaoszczedzi¢ dziesiatki tysiecy ztotych dzieki inteligentnej analizie danych w ECO Drive?
PIP, ZUS, ITD - na co beda zwraca¢ uwage stuzby kontrolujace przewoznikéw w 2025 r.?
Zarzadzanie ryzykiem w transporcie. Czy Twoja firma w petni wykorzystuje potencjat ubezpieczen?

Jak zbudowa¢ skuteczny lejek marketingowy B2B w branzy TSL?

LUNCH

Prawne aspekty zatrudniania kierowcow - jak uniknaé najczestszych btedow?

Jak chronic sie przed oszustwami i kradziezami tadunkow?

2B or not B2B - o0 przysztosci modeli biznesowych opartych na samozatrudnieniu.

PANEL DYSKUSYJNY: Europejski transport pod lupa — czyli gdzie bedzie warto jezdzié w 2025 r.?

ZAKONCZENIE KONFERENCJI

codawcy RP PARTNERZY
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To, Ze Maersk zdecydowat sie budowac

przysztos¢ z Niemcami, zaowocowato wycofaniem

od 1 stycznia kontenerowcow
Z portow battyckich

Na trasie Polska-Azja

Coraz wiecej krajow Azji stawia na rozwoj wiasnego biznesu i ma sporo do zaoferowania
swoim partnerom. Wiele z nich bogacac sie kupuje towary pochodzace z Zachodu.
Handel pomiedzy Europq i Azjg rozwija sie. Czy polska branza transportowa potrafi to wykorzystac?
Jak wojna w Ukrainie wptywa na przeptyw towarow przez Polske? — pytamy Janusza Piechocinskiego,
prezesa lzby Przemystowo-Handlowej Polska-Azja.

Jak rozwija sie handel pomiedzy Pol-

skaaAzja?

W 2019 r., przed pandemia CVID-19,
nasz dochod z granic zewngtrznych wynosit
prawie 100 mld zt. Jeszcze w szczytach za-
chorowah polski transport wykonywat 32%
europejskiej pracy przewozowej. W 2022 r.,
po inwazji wojsk rosyjskich na Ukraing, wpro-
wadzono sankcje i nastapita reorientacji na
nowe kierunki transportu drogowego migdzy
Azja a Europa. Wtedy nastapit spadek prze-
wozow cargo na Jedwabnym Kolejowym
Szlaku prowadzacym do Europy przez Pol-
ske, w wyniku czego nasze firmy mniej zaro-
bity i odnotowaty mniejszy udziat w cle euro-
pejskim. Dodatkowo wymianie gospodarczej
nie sprzyjaty napiecia na granicy z Biatorusia
i traktowanie przejs¢ granicznych w katego-
riach zagrozeh migracyjnych. Na Podlasiu
dziatato tylko jedno przejscie drogowe, co
wydtuzyto czas oczekiwania po stronie biafo-
ruskiej do siedmiu dni. Polskie firmy przestaty
jezdzic do Rosji i na Ukraing. Najwiecej straci-
ty mate firmy z Polski Wschodniej, wczesnigj
obstugujace europejskie relacje transportowe
prowadzace na wschod.

Jak to odbito sie na kondycji polskie-

go transportu?

Nastapito pogorszenie koniunktury
i wzrost kosztow oraz ryzyk, ktore ponosza

20 TSLEIZNES

firmy transportowe. Obecnie wiele z nich
figuruje w krajowym rejestrze dtugow, spo-
ro ogtasza restrukturyzacje lub upadtosc.
W 2023 r. branza transportowa znalazta sie
wérod najbardziej zagrozonych upadtoscia.
A zamknigcie naszych przejs¢ granicznych
i wydtuzenie czasu oczekiwania na odprawe
do okoto siedmiu dni sprawity, ze wiele firm
z Azji Centralnej zaczeto wybierac przejscia
biatorusko-litewskie, nadktadajac 500 km
drogi. Na Litwie nie musiaty czekac na od-
prawe, petna obstuga, w tym fitosanitarna,
finansowa, celna, trwaty 4 godz. W efekcie
tadunki pochodzace z Azji Centralnej, a prze-
wozone przez firmy kazachskie, uzbeckie

czy turkmehskie, ze wzgledu na ograniczona
liczbe wijazdow do Polski, byty przekazywa-
ne na granicy z Litwa przewoznikom litew-
skim, a nie polskim. To oni rozwozili towar
po krajach UE. Nasze starania, zeby jezdzit
on przez Polske Jedwabnym Szlakiem nic
nie daty i w tej sytuacji w IV kw. 2023 r.
W sposob znaczacy spadt nasz import.

Co wiecej, w zesztym roku rosyjskie
stuzby celne w Smolehsku, w odwecie za
sankcje europejskie, zaczety zagladac do
kontenerow. | to mimo tego, ze wczesniej,
mimo wojny w Ukrainie, Rosjanie obiecali
Chihczykom, ze nie beda tego robic. Teraz
,nha celowniku” jest zawartos¢ kontene-

Przyjete jest, ze odbiorca z Azji ptaci 65% ceny przed dostarczeniem kontenera

na statek czy pociqg, a 35% wtedy, gdy towar dojedzie na miejsce i zostanie sprawdzona
jego jakos¢. A towar ptynie statkiem ponad 70 dni. Jesli statek wyptywa dwa razy w tygodniu
to zachwiana jest ptynnosc¢ firmy

Fot. Pixabay
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row zamawianych przez firmy niemieckie
i polskie. Wiele z nich odstawianych jest na
bocznice, nawet na pare miesiecy.

To moze lepszym rozwigzaniem jest

transport morski?

Tu tez sa problemy spowodowane dzia-
talnoscia rebeliantow Huti, ktorzy zatrzymuja
transport powodujac brak przewidywalno-
ci. Teraz ptywamy wokot Afryki, co anga-
zuje statki i kontenery, no i trwa dtuze;.

W czasie pandemii COVID-19 byto za
mato kontenerow i kontenerowcow, wiec
przewoznicy zaczgli zamawiac olbrzymie
ilosci statkow. W zesztym roku do floty do-
taczyto 457 kontenerowcow. Analitycy zaj-
mujacy sie miedzynarodowym transportem
morskim wyliczyli, ze gdyby nie ptywanie
wokot Afryki to mielibysmy nadpodaz tych
statkow. Dodatkowa niepewnos¢ spowo-
dowat strajk dokerow na wschodnim wy-
brzezu USA i zerwanie dotychczasowych
sojuszy. Na szczescie powstaja nowe.

wycofaniem od 1 stycznia kontenerowcow
z portow battyckich. Na szczescie sa jeszcze
inni armatorzy.

Pogtebianie sie wojen handlowych z Ro-
sja i Biaforusia, sprowadzenie wymiany
handlowej z Ukraina do sprzetu, ktory po-
trzebny jest temu krajowi do zapewnienia
bezpieczehstwa i obrony, spowodowato ze
Polska nie ma do obstugi w Gdahsku i Gdy-
ni duzej liczby kontenerow z Rosji, Ukrainy,
czy Biatorusi. Brak kontenerow to problem
dla tych co odbieraja je z portow. Jednocze-
Snie znaczna czegs¢ potudniowej Polski jest
zaangazowana w obstuge tadunkow z Mo-
rza Srodziemnego i Adriatyku. Na szcze-
scie rok 2024 jest dobry dla Mataszewicz
(suchego portu na Jedwabnym Kolejowym
Szlaku), gdyz przeszto tamtedy ponad 90%
kontenerow ze Wschodu. Czes¢ firm zaczy-
na tam inwestowac. Chot inwestycje te sa
mniejsze niz Wegrow, ktorzy wiozyli ogrom-
ne pieniadze w szlak przechodzacy przez ich
terytorium. Jednak ich zte relacje z Ukraina

Rok 2024 jest dobry dla Mataszewicz (suchego portu na Jedwabnym Kolejowym Szlaku), gdyz przeszto
tamtedy ponad 90% kontenerow ze Wschodu. Czesc¢ firm zaczyna tam inwestowac

. Swoj kamyczek” tez dorzucaja zmiany kli-
matyczne. Brak opadow w Srodkowej Pana-
mie sprawit, ze przez Kanat Panamski moze
przeptynac o potowe mniej statkow. Konte-
nerowiec, ktory chce poptynac poza kolejka,
musi zaptacic 1 min USD. To wszystko prze-
kfada sie na wzrost niepewnosci i kosztow
w firmach, a do tego dochodzi zta kondycja
Swiatowych gospodarek i zwiazany z tym
brak inwestycji. Wszystkie kraje europej-
skie w stosunku prognoz sprzed roku miaty
mniejszy wzrost PKB w 2024 r..

Jak sytuacja na morzach odbija sie

na polskim transporcie morskim?

Juz to, ze Maersk zdecydowat sie budo-
wac przysztosc z Niemcami, zaowocowato

1/2025

sprawiajg, ze nie jest on popularny. Towary
z Azji czesciej docieraja do greckiego portu
w Pireusie, ktory taczy sig szlakiem kolejo-
wym z Belgradem, a ten z Budapesztem,
wigc i tak terminal wegierski funkcjonuje.
Wozono przez niego zboze juz wtedy, gdy
my mowilismy o terminalach zbozowych.
| stracilismy na tym.

PKP Cargo, mimo klopotow, jest

drugim przewoznikiem towarowym

w Unii Europejskiej.

Wozi przede wszystkim towary maso-
we, jak rude zelaza, a takze stal. Czy nadal
bedzie to robic? Dzis potrzeba nam 10 min t
stali, a te potrzeby podwoja sig, gdy rusza
inwestycje. Produkujemy jej tylko 6 min t,

Janusz Piechociriski

wiec musimy ja importowac. Tylko z ja-
kiego kierunku? Kto i komu bedzie zlecat
te robote? Eksporter czy importer? Jak
stal bedziemy brali z Turcji, to Turcy zrobia
wszystko, zeby obstuzyt jej przewozy, i to
z wykorzystaniem Transkaspijskiego Mie-
dzynarodowego Szlaku Transportowego,
a nie Jedwabnego Kolejowego Szlaku i PKP
Cargo. Bardzo wazne jest, aby nasze rela-
cje handlowe i gospodarcze z krajami, ktore
leza na konkurencyjnych korytarzach, byty
dobre. Jezeli beda zte, to wymiana handlo-
wa z Azja Centralna nie bedzie rosta, a po
rozejmie w Ukrainie zostanie nam tylko eks-
port chihski.

Ze wzgledu na decyzje polityczne Pol-
ska pod wzgledem biznesowym stata
sie mniej atrakcyjnym korytarzem, czy
tez hubem logistycznym faczacym pot-
noc z potudniem i wschod z zachodem.
Podam przyktad. Jeszcze nie dawno, od
czasu do czasu niemieckie samochody
zmontowane w Europie wysytano do
Azji Centralnej czy do Chin przez polskie
kolejowe przejscia graniczne. Po wpro-
wadzeniu sankcji w Unii Europejskiej na
chihskie samochody elektryczne, gdzie za
nimi razem z Niemcami gtosowata Polska,
gwattownie spadfa sprzedaz Mercedesa
i BMW w Chinach. Teraz, ze wzgledu na
uwarunkowania polityczne, a nie ze wzgle-
du na sprawne terminale, czy predkoscia
pociagow towarowych w Polsce, transpor-
tu samochodow nie ma.

Jak wazny dla Polski jest eksport

do Azji?

Udziat eksportu w polskim PKB wyniost
w 2023 r. ponad 57%. Wartos¢ rocznego
eksportu polskich produktow rolnych wzro-
sta od 2004 r. dziesieciokrotnie i wynosi 52
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mid euro. W 2023 r. dodatnie saldo Polski
w handlu rolno-spozywczym wyniosto nie-
mal 19 mid euro, co jest drugim wynikiem
po Holandii w catej Unii Europejskiej. Mimo
tych wynikow import byt i jest znaczaco
wigkszy niz eksport. Stosunek importu do
eksportu w wymianie handlowej Polska-Chi-
ny wynosi 1 do dwudziestu paru, a 30% im-
portu z Chin stanowia materiaty dla polskie-
go przemystu, w tym drzewnego. Chiny sa
pierwszym producentem mebli, my jeste-
smy drugim i drugim eksporterem na swie-
cie, ale zawiasy i inne czgsci potrzebne do
ich produkcji sprowadzane byty w setrkach
tysiecy kontenerami. Teraz, gdy sytuacja na
rynku mieszkaniowym pogorszyta sie i pro-
dukcja mebli spadta, to Polska Wschodnia
nie przywiezie np. 5 tys. kontenerow z ak-
cesoriami do mebli.

I Czy wozimy jakies towary do Azji?
Przede wszystkim zywnosc, w tym
sporo migsa. Jednak przy ptasiej grypie,
ASF, chorobie niebieskiego jezyka u by-
dfa, pryszczycy w Niemczech to nie jest
dobry produkt. Z powodu ASF rynki azja-
tyckie nie chca brac migsa wieprzowego
z Europy. Istnieje tez ryzyko rozszerzenia
sie choroby z powodu kontaktow mig-
dzynarodowych. A ptasia grypa juz wy-
stepuje w Ameryce, nie tylko w Europie
i Azji. Przeniosta sie genetycznie na bydfo,
a z bydta przechodzi juz na ludzi. Jesli
taka grypa rozprzestrzeni sie, to jakie to
wywota zaktocenia po stronie produkcji
i transportu? To oraz polityka nie sprzyjaja
dzisiaj stabilizacji. Odeszlismy od umow fi-
nansowych o wolnym handlu i weszlismy
w konflikty, a coraz wigcej pahstw kieruje
sie nacjonaliznem gospodarczym.

Kryzys poteguje wojna handlowa miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Chinami, Unia
Europejska a Chinami, nie mowiac o wojnie
Unia Europejska-Stany Zjednoczone. To bar-
dzo niestabilna sytuacja. A jesli do napiec
i wojen dodamy odwrocenie sie od ekolo-
gizacji energetyki, to oznacza ze wigecej be-
dziemy wozi¢ wegla i gazu, ropy naftowe;.

Czy poza produktami spozywczymi

panstwa Azji cos od nas kupuja?

Nie mamy potencjatu, zeby handlowact
z sieciami handlowymi tamtego kontynen-
tu. Izba Przemystowo-Handlowa Polska-
-Azja posredniczy w zawieraniu umow,
wiec wiem, ze gdy azjatycki potencjalny

pustych kontenerow. Zeby wracaty petne
chihscy przedsiebiorcy sprowadzali surowe
drewno z Europy, chociaz lepszej jakosci
surowiec byt z Australii i okolic. Dlatego na-
sze stuzby, nie tylko na poziomie biznesu,
ale tez polityki i dyplomacji powinny pilno-
wac, zeby stosunki z pahstwami azjatycki-
mi opieraly sie na strategii win-win.

To moze polskie firmy transportowe

korzystaja naimporcie?

W Uzbekistanie kupujemy bawetng,
jednak do polskiej granicy przewozona jest
przez uzbeckie firmy transportowe. Jest to
dla nich optacalne, gdyz od rzadu uzbeckiego
dostaja oSmioprocentowy zwrot kosztow.

ardzo wazne jest, aby nasze relacje handlowe
i gospodarcze z krajami, ktore lezg
w konkurencyjnych korytarzach, byty dobre.
Jezeli beda zte, to wymiana handlowa
z Azjg Centralng nie bedzie rosta, a po rozejmie w Ukrainie
zostanie nam tylko eksport chinski.

odbiorca chce zakontraktowac cztery kon-
tenery towaru tygodniowo, to Polska jest
w stanie mu dac tylko jeden. Azjaci nie
chca wiazac sie z takim partnerem. A do
tego przyjete jest, ze odbiorca z Azji ptaci
65% ceny przed dostarczeniem kontenera
na statek czy pociag, a 35% wtedy, gdy to-
war dojedzie na miejsce i zostanie spraw-
dzona jego jakosc. A towar ptynie statkiem
ponad 70 dni. Jesli statek wyptywa dwa
razy w tygodniu to zachwiana jest ptynnosc
firmy. Wtedy potrzebny jest kredyt, a mar-
ze na towarze sa niskie, wigc trzeba dofo-
zyt do interesu. Eksport do Azji jest wigc
niewielki, w efekcie czego mamy duzo

Jezeliw ciqgu 5 lat nie wejdziemy do Azji Centralnej, to nie bedzie tam po co jezdzi¢ z towarem
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Fot. PKP Cargo

Dalej przejmuje ja europejski transport. Firm
z Uzbekistanu nie wpuszczamy do Europy,
bo mamy ktopoty z firmami rodzinnymi,
szczegolnie pochodzacymi ze wschodu pol-
ski. Warto wigc stworzy¢ 30 km od granicy
punkty, gdzie wymienimy sie kontenerami
i paletami. A kontenery nie powinny wracac
puste, co czesto sie zdarza. Trzeba kojarzyc
popyt z podaza. Przedstawicielstwa naszych
portow, kolei i firm transportowych powin-
ny kojarzy¢ biznesy, bo bez tego nie bedzie
wzrostu. Trzeba sie tez nauczy¢, ze z kon-
kurentem trzeba rozmawiat. Nawet jezeli
rywalizujemy na jednej trasie drogowej, to
na innej mozemy wspotpracowac i razem
wozit towar.

Ale rozwijaja sie przewozy air-cargo,
przede wszystkim na katowickim
lotnisku w Pyrzowicach, ktore jest
drugie po po Okeciu...

Bo sa tam koreahscy inwestorzy i kore-
ahskie dostawy, ktorych jeszcze przed pro-
gramem zbrojeniowym byty pie¢, a moze
szes¢ razy wigksze niz nasz eksport do tego
kraju. Teraz, ze wzgledu na wydatki zbroje-
niowe, dysproporcja zwigkszy sie do 1:17.
A jesli zostana podpisane kolejne umowy,
moze byt 1:27. Dlaczego obecnie firmy
transportowe staraja sie pozyskac certyfi-
kat NATO? Bo licza na to, ze wezma udziat

1/2025
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w transporcie amunicji, przewodow, paliw,
techniki, technologi itd.

To moze nearshoring sprawi, ze dys-

proporcja miedzy tym co wywozimy

a tym co przywozimy z Azji bedzie

mniejsza? Co oczywiscie nie doty-

czy broni.

W czasie Covidu-19 ogtoszono, ze czas
skohczyt z globalizacja. Ale ile firm wrocito
do Europy? Dzigki inwestycji Volkswagena
we Wrzesni utrzymalismy pozycje piatego
montazysty samochodow w Europie. Ale
kosztowata on budzet polski 56 min zt. To
dlatego, ze teraz inwestora kupuje sie wa-
runkami, a nie korzysta na tym, ze wchodzi
do naszego kraju. Rzad kanadyjski musiat
dac 1 mld 80 min dolarow kanadyjskich lub
zeby przekonat Volkswagena do zrobienia
jednej montowni w Kanadzie.

Popularnosc chihskich platform e-com-
mercowych tez nie sprzyja nearshorin-
gowi, bo konsumenci zamawiaja towary
w Chinach. GD Poland, czyli Chihskie
Centrum Handlowe potozone w Wol-
ce Weglowej, w zwiazku z rosnaca rola
e-commerce, odchodzi od modelu trady-

cyjnego centrum handlowego i rozbudo-
wuje wilasny system e-commerce. A polski
e-commerce ma sie dobrze. Trzeba na-
uczyc sie funkcjonowat w symbiozie
z polskimi organizatorami tego handlu, nie
obrazact sig, ze coraz czgsciej maja wiasna
flote i wtasne firmy TSL. To oczywiste, ze
staraja sie wykorzystywat wtasna przewa-
ge. Wiekszy moze wigcej.

W Izbie Polska-Azja uczymy, ze z pol-
skich firm transportowych, ktore dziataja
na rynku migdzynarodowym jest wielki
InPost, ktory ma dwadziescia pare tysiecy
paczkomatow i punktow nadah w zachod-
niej Europie, a w Polsce szesctdziesiat
pare. Wspotpracujesz z Uzbekistanem,
Kazachstanem, czy Arabia Saudyjska,
Emiratami to wszedzie mow, ze my wam
ztapiemy kontakt na InPost, pomozemy,
zeby wasze towary weszty do systemu
e-commerce.

Nawet najlepiej prosperujace firmy mu-
sza prowadzi¢ nowy dialog z otoczeniem,
posiadat umiejetnostc wspotpracy, two-
rzenia wspolnych przedstawicielstw, bo
oddzielne wigcej kosztuja. To jest myslenie
nowymi kategoriami.

AT

MIEDZYNARODOWY
KONGRES KOLEjOWY
i INTERMODALNY
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Zapraszamy do rozmoéw o przysztosci transportu!

Innowacyjne technologie w budowie, utrzymaniu i eksploatacji urzadzen sterowania

ruchem kolejowym (srk).

Problemy i wyzwania kolejowego cargo, w tym mozliwosci zwiekszenia efektywnosci

oraz konkurencyjnosci tego sektora.

Nowa geografia intermodalnych tancuchéw dostaw w Europie i Polsce, ktore zmieniaja

sposob planowania transportu.

Mozliwosci dofinansowania dla transportu kolejowego i intermodalnego - gdzie szukac

wsparcia, jakie sa aktualne programy i zasady finansowania?

Kondycja infrastruktury kolejowej - co dzieje sie w obszarze jej rozwoju, modernizacji

i utrzymania?

REJESTRACJA

https://www.systemykolejowe.pl/rejestracja/

systemykolejowe.pl

oltis polska

PrvniSignalni

Jakie ma Pan rady dla polskiego biz-

nesu?

Musimy wiecej inwestowac niz obecnie.
Ostatnia duza inwestycja w Kazachstanie
- jednej z poteg w Azji Centralnej, ktora
osiagneta wzrost trzy razy wigkszy niz sred-
nia swiatowa — byta inwestycja Polpharmy.
A byto to na poczatku lat 2000. Teraz nasze
oferty dotycza tylko sprzedazy. Zeby sie roz-
wijac niezbedne sa inwestycje. Jezeli w cig-
gu b5 lat nie wejdziemy do Azji Centralnej,
to nie bedzie tam po co jezdzic z towarem.
Jesli ptywamy z polskim jabtkiem dookota
Afryki to nie mamy gwarancji, ze doptynie
ono w Swietnej kondycji. Byt taki moment,
ze Indie byty najwigkszym importerem
w Azji polskich jabtek. Pod koniec ubiegtego
roku liderem zostat Kazachstan. Nie mozna
stawiac tylko na produkty rolnicze.

Warto organizowat dobrze przygotowane
wyjazdy handlowe do Azji - to sig optaca. Do-
brze zorganizowany udziat w targach to jest
wzrost naszego eksportu przynajmniej o 50
min USD. Dziesigt takich targow to 500 min
USD. Zarobienie tak duzych pieniedzy przy
relacjach handlowych z Niemcami czy Stana-
mi Zjednoczonymi jest trudniejsze. @
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adanie zlecone przez Webfleet
— cieszace sie globalnym zaufa-
niem rozwiazanie Bridgestone
do zarzadzania flota — zostato przeprowa-
dzone wsrod 1800 decydentow flotowych
w 15 krajach, aby przyblizy¢ obecny i przy-
szty krajobraz cyfryzacji floty”. Wyniki po-
kazuja, ze floty planuja zwigkszyc swoje
inwestycje w cyfrowe rozwiazania flotowe
w przysztosci i wskazuja na rozszerzenie
planow zwiazanych z zastosowaniem
sztucznej inteligencji i technologii pojaz-
dow elektrycznych.
— Przejécie na rozwiazania cyfrowe,
w tym sztuczna inteligencje, nie jest dla nas
zaskoczeniem i jest wyraznym wskaznikiem
tego, dokad zmierza przyszios¢ zarzadzania
flota — stwierdzit Jan-Maarten de Vries,
President Fleet Management Solutions

Sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe i pojazdy elektryczne sq postrzegane jako technologie,

ktdre bedq miaty najwiekszy wptyw na przysztos¢ zarzqdzania flotq

Sztuczna inteligencja i pojazdy elektryczne
zyskuja na znaczeniu

Jak wynika z globalnego badania przeprowadzonego z okazji 25-rocznicy
dziatalnosci firmy Webfleet, wiekszosé (58%) menedzerow flot przewiduje, ze bedzie korzystac
ze sztucznej inteligencji w ciggu najblizszych pieciu lat. A to oznacza, ze bedzie miata ona

ogromny wplyw na zarzadzanie flota.

w Bridgestone Mobility Solutions. — Nasze
badanie podkresla kluczowa role, jaka cyfro-
we rozwiazania flotowe odgrywaja w zwiek-
szaniu wydajnoéci floty, obnizaniu kosztow
i zwigkszaniu bezpieczehstwa kierowcow
i pojazdow. Jest jasne, ze inwestycje w te
technologie beda nadal rosty — dodat.

Wiecej inwestycji
w cyfryzacje

91% menedzerow flot oczekuje zwigk-
szenia inwestycji w cyfrowe technologie
flotowe w ciagu najblizszych pieciu lat.
Ponad potowa z nich (52%) wskazata po-
prawe wydajnosci i zmniejszenie kosztow
operacyjnych jako najbardziej przekonu-
jacy powod inwestowania w rozwiazania
cyfrowe. 49% menedzerow flot uznato

zwigkszone bezpieczehstwo kierowcow
i pojazdow za gtowny powod inwestowa-
nia w technologie zarzadzania flota.

Flota przysztosci

Sztuczna inteligencja, uczenie maszy-
nowe i pojazdy elektryczne sa postrze-
gane jako technologie, ktore beda miaty
najwigkszy wptyw na przysztost zarzadza-
nia flota. 32% menedzerow flot stwier-
dzito, ze w najblizszych latach najwigkszy
wplyw beda miaty sztuczna inteligencja
i uczenie maszynowe. Na drugim miejscu
uplasowaly sie pojazdy elektryczne (30%).
23% menedzerow flot juz dzis korzysta
ze sztucznej inteligencji, a 35% planuje
to zrobi¢ w ciagu najblizszych pieciu lat.
Prawie wszyscy respondenci potwierdza-

1 Badanie zostato przeprowadzone przez agencje badan rynku OnePoll na probie 1800 decydentow flot i wiascicieli firm nadzorujacych floty sktadajace sie z siedmiu lub wiecej pojazdow. 40% respondentdw posiada w swojej flocie gtéwnie samochody
dostawcze, 40% samochody cigzarowe, 20% samochody osobowe i 1% inne pojazdy. Badanie zostato przeprowadzone online od 18 kwietnia do 2 maja 2024 r. w Australii, Franciji, Niemczech, Wioszech, Polsce, Hiszpanii, Holandii, USA, Wielkiej
Brytanii, Belgii, Meksyku, RPA, Chile, Kolumbii i Zjednoczonych Emiratach Arabskich.
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ja, ze Al bedzie miata znaczacy wptyw na
zarzadzanie flota w przysztosci, przy czym
62% respondentow oczekuje, ze sztucz-
na inteligencja zoptymalizuje planowanie
tras i logistyke, 56% uwaza, ze poprawi
bezpieczehstwo kierowcow, a 55%, ze
usprawni konserwacje predykcyjna i zarza-
dzanie aktywami. Tylko 21% menedzerow
flot wyrazito obawy co do tego, jak sztucz-
na inteligencja zmieni ich dzieh pracy, przy
czym gtowne watpliwosci dotyczyty inte-
gracji procesow (53%) oraz prywatnosci
i bezpieczehstwa danych (49%).
Menedzerowie flot potwierdzaja, ze
pojazdy elektryczne sa przysztoscia dla
flot komercyjnych, a ich popularnosc be-
dzie rosta w nadchodzacych latach. 85%
z nich spodziewa sig, ze liczba pojazdow
elektrycznych i hybrydowych w ich flocie
zmieni sie w ciagu najblizszych pigeciu lat.
Ci, ktorzy deklaruja, ze zestaw pojazdow
w ich flocie ulegnie zmianie, oczekuja, ze
liczba pojazdow elektrycznych i hybrydo-
wych wzrosnie prawie dwukrotnie — z 37%
obecnie do 63% floty do 2029 roku.

Oczekiwania polskich
menedzerow

Postepujaca cyfryzacje branzy za-
uwazaja rowniez polscy menedzerowie.
W Polsce badanie objeto 150 decyden-
tow. 91% z nich spodziewa sig wiek-
szych inwestycji w cyfrowe rozwiazania
w ciagu najblizszych pigciu lat. Polacy
rowniez wskazali te same wazne powo-
dy, dla ktorych warto postawic na cyfry-

Fot. Shutterstock

Menedzerowie flot potwierdzajq, ze pojazdy elektryczne sq przysztosciq dla flot komercyjnych,

a ich popularnosc¢ bedzie rosta w nadchodzqcych latach

zacje: obnizenie kosztow operacyjnych
(57%), zwigkszone bezpieczehstwo kie-
rowcow i pojazdow (51%) oraz uzyska-
nie wigkszej widocznosci i kontroli nad
zasobami floty (49%). Najwigkszy wptyw

je wprowadzit w przysztosci, a 37% chce
to zrobi¢c w ciggu najblizszych pieciu lat.
61% respondentow oczekuje, ze sztuczna
inteligencja zoptymalizuje planowanie tras
i logistyke, 58% uwaza, ze obnizy koszty

% menedzerow flot oczekuje zwiekszenia inwestyc;ji

w cyfrowe technologie flotowe w ciggu najblizszych

pieciu lat. 52% wskazato poprawe wydajnosci

i zmniejszenie kosztow operacyjnych jako najbardziej
przekonujacy powod inwestowania w rozwigzania cyfrowe.

na zarzadzanie flota wedtug polskich de-
cydentow beda miaty technologie zwia-
zane z sztuczna inteligencja (29%). 13%
menadzerow flot obecnie uzywa rozwia-
zah Al w zarzadzaniu flota, 41% planuje

Najwiekszy wplyw na zarzqdzanie flotq wedtug polskich decydentdw bedq miaty

technologie zwiqzane z sztucznq inteligencjq (29%)
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operacyjne, a 54%, ze poprawi bezpie-
czehstwo kierowcow i analizy stylu jazdy.
Poza sztuczna inteligencja, wysoki wptyw
na zarzadzanie flota moga miec dla Pola-
kow takze pojazdy elektryczne (19%) oraz
jazda autonomiczna (14%). Wigkszosc
menadzerow (83%) oczekuje, ze zestaw
pojazdow w ich flocie ulegnie zmianie
w ciagu najblizszych pigciu lat, z kolei
39% spodziewa sig, ze bedzie posiadac
w pefni autonomiczny pojazd w swojej
flocie za 5-10 lat?.

— Sztuczna inteligencja i pojazdy elek-
tryczne to technologie transformacyjne,
ktore nadal beda wspierat zarzadzanie flo-
ta. W Webfleet jesteSmy pionierami tych
technologii, by utatwiat ich wdrazanie we
flotach, zawsze dbajac o poprawe bezpie-
czehstwa, zrownowazonego rozwoju, pro-
duktywnosci | wydajnosci— podsumowuje
Jan-Maarten De Vries. ®
5 Dane pochodza 2 ankiety przeprowadzonel przez Weblleet wraz z agencia
badan rynkowych OnePoll wsrad 150 decydentow flotowych w Polsce. De-

cydent flotowy zostat zdefiniowany jako menedzer floty lub wiasciciel firmy
posiadajacej siedem lub wigcej pojazdow.
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Optymalizujqc trasy wysytki, tadownos¢ i zuzycie paliwa, sztuczna inteligencja minimalizuje slad weglowy branzy

Al w spedycji

— Szansa czy zagrozenie?

Sztuczna inteligencja moze stac sie motorem rewolucji w branzy spedycyjnej. Dzieki wykorzystaniu
zaawansowanej analizy danych i uczenia maszynowego mozliwe jest zautomatyzowanie
i optymalizacja wielu procesow, co pomoze zwiekszyc¢ efektywnosé, zredukowac koszty i usprawnic

spomniane innowacje pozwala-

ja spedytorom oferowac lepsze

ustugi wigkszej liczbie klien-
tow. Nie kazdy z nich bedzie jednak w sta-
nie wykorzystac te szansg, przez wzglad
na przeszkody i zagrozenia, ktore wiaza
sie z korzystaniem ze sztucznej inteligenciji
w branzy TSL.

Al w spedycji-jak dziata?

Systemy oparte na sztucznej inteligenciji
analizuja dane historyczne oraz informacje
W czasie rzeczywistym by zoptymalizowat
organizacje przewozu. Ta wiedza pozwala
firmom przewidywact przyszte wydarzenia
i wdrazac strategie, ktore usprawniaja dzia-
tanie tahcucha dostaw.

Dzigki sztucznej inteligencji spedytorzy
moga nie tylko zmniejszy¢ koszty, ale tak-
ze zminimalizowat przestoje i nieefektyw-
nosc przewozow, co prowadzi do poprawy
jakosci ustug. Zgodnie z raportem firmy
konsultingowej McKinsey & Company,
przedsigbiorstwa, ktore wczesnie zasto-
sowaly sztuczna inteligencje w logistyce
i zarzadzaniu fahcuchem dostaw, osiagnety

26 TSLEIZNIES

podejmowanie decyzji.

znacznie lepsze wyniki niz konkurencja. Za
pomoca rozwiazah z zakresu Al obnizyty
koszty logistyczne o0 15% i zwigkszyty po-
ziom ustug 0 65%.

Wsparcie dziatalnosci
spedycyjnej

— Rozwiazania wykorzystujace sztuczna
inteligencje usprawniaja dziatalnos¢ spe-
dycyjna na wiele sposobow. Spedytorzy
moga wykorzystac predykcyjne mozliwosci
Al, aby zwiekszy¢ dokladnos¢ w zakresie
obliczeh kosztow transportu. Dzieki doste-
powi do automatycznej analizy wzorcow
danych historycznych i w czasie rzeczy-
wistym, uwzgledniajacych koszty paliwa
i warunki ruchu drogowego, wycena frach-
tu przebiega sprawniej i opiera sie na real-
nych przestankach ekonomicznych. Dzieki
tym narzedziom mozna optymalnie dopa-
sowac nadawce do odbiorcy, minimalizu-
jac puste kursy czy zuzycie paliwa — mowi
Jakub Gwiazdowski, Head of Partnership
& Relations w Transash.eu.

Al moze rowniez uproscit proces wy-
miany informacji w kontekscie wyceny.

Tradycyjna wycena frachtu zazwyczaj wy-
glada nastepujaco: klient przesyta zapytanie
mailem, a spedytor zbiera stawki z roznych
zrodet i przekazuje je dalej, by kontynuowac
ustalenia.

Dzieki sztucznej inteligencji komputer
moze zautomatyzowac caty proces wyce-
ny. Poczawszy od odczytywania przycho-
dzacych wiadomosci, przez automatyczne
wyodregbnianie kluczowych danych za po-
moca przetwarzania jezyka, po pobieranie
stawek od przewoznikow i wstawianie
sformatowanej wyceny z powrotem do
wiadomosci e-mail.

Peina kontrola
nad frachtem

Wykorzystanie sztucznej inteligencji
w spedycji pozwala precyzyjnie obliczac
czasy dostaw, biorac pod uwage wszystkie
istotne dane, takie jak ruch na trasie, ztozo-
nosc fahcucha dostaw i rodzaje tadunkow.
Algorytm Al, zintegrowany z systemami za-
rzadzania transportem i bazami danych, do-
skonale sprawdza sie rowniez w sledzeniu
doktadnej lokalizacji przesytki i jej statusu
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w czasie rzeczywistym. Dzieki temu spe-
dytor ma biezacy wglad w jej droge i moze
reagowac szybciej w razie problemow.

Spedytorzy moga zyskac przewage kon-
kurencyjna konsolidujac mniejsze przesyiki
w ramach jednego tadunku (o ile umowa
przewozu dopuszcza taka mozliwosc).
Automatyczna analiza takich danych, jak
rozmiar fadunku, miejsce docelowe i ocze-
kiwane daty dostawy, pozwala okreslic naj-
lepsze kombinacje pakowania i zwigksza
efektywnosc kosztowa.

Bardziej ,,zielona”
spedycja

Rola obnizania emisyjnosci bedzie ro-
snat w kolejnych latach, a analizy oparte
na sztucznej inteligencji przyczyniaja sie do
bardziej ekologicznych praktyk w spedyciji.
Optymalizujac trasy wysytki, tadownosc
i zuzycie paliwa, sztuczna inteligencja mi-
nimalizuje slad weglowy branzy.

Zarzadzanie ryzykiem
i zapobieganie oszustwom

Mozliwosci analizy danych przez sztucz-
na inteligencje okazuja sie nieocenione
w identyfikowaniu wzorcow zwiazanych
z nieuczciwymi dziataniami i potencjalnym

Fot. Pixabay

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w spedycji po-
zwala precyzyjnie oblicza¢ czasy dostaw, biorqc pod
uwage wszystkie istotne dane, takie jak ruch na
trasie, ztozonosc faricucha dostaw i rodzaje tadunkow

Postep w cieniu
watpliwosci

Chociaz perspektywy wykorzystania
sztucznej inteligencji w dziatalnosci spedy-
cyjnej sa obiecujace, towarzysza im row-
niez wyzwania.

— Integracja technologii Al wymaga pie-
niedzy, szkoleh i zmiany sposobu myslenia
pracownikow, ktorzy dodatkowo moga
obawiac sie o stabilnos¢ swojego zatruad-
nienia. Sa one rowniez kosztowne, azeby
dziataly poprawnie, wymagaja dlugofa-
lowych inwestycji. Dzialanie Al wymaga
duzej ilosci danych wyjsciowych (big data),
ktore nalezy systematycznie uzupeiniac.
Wdrazanie rozwiazah z tego zakresu w fir-

Wdrazanie rozwiqzan z zakresu Al w firmie spedycyjnej powinno rozpoczqc sie
od uporzadkowania i digitalizacji juz posiadanych danych, by mogty zosta¢ wykorzystane

przez algorytmy sztucznej inteligencji

ryzykiem. Poprzez analize danych z roznych
zrodet, Al moze identyfikowat anomalie
i podkreslac podejrzane dziatania, zapobie-
gajac w ten sposob potencjalnym stratom
i utrzymuijac integralnosc¢ fahcucha dostaw.
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mie spedycyjnej powinno wigc rozpoczac
sie od uporzadkowania i digitalizacji juz
posiadanych danych, by mogty zostat wy-
korzystane przez algorytmy sztucznej inteli-
gencji— mowi Jakub Gwiazdowski.

Kluczowa kwestia zwiazana z wdraza-
niem rozwiazah z zakresu Al jest bezpie-
czehstwo informatyczne. Gromadzone na
biezace dane musza byt zabezpieczone,
a wykorzystane systemy chronione przed
przejeciem na drodze cyberataku. Przygoto-
wanie do szerszego zastosowania rozwig-
zah z zakresu sztucznej inteligencji w firmie
powinna wigc poprzedzi¢ doktadna analiza
bezpieczehstwa systemow i wdrozenie
dziatah gwarantujacych ich ochrong.

Al wramach prawnych

Kolejna kwestia sa regulacje prawne,
ktorych nadal brakuje nie tylko na polskim
gruncie. Krok w tym kierunku wtasnie zro-
bita Rada Unii Europejskiej, ktora 21 maja
2024 przyjeta pionierskie w skali swiata
przepisy o sztucznej inteligencji pod nazwa
Al Act. To pierwszy akt prawny, ktory klasy-
fikuje sztuczna inteligencje pod katem po-
tencjalnego ryzyka jej uzycia dla uzytkow-
nikow, co wptynie na surowosc regulacji.
Al Act dzieli sztuczna inteligencje na cztery
grupy: oprogramowanie wysokiego ryzyka,
technologie ograniczonego i minimalnego
wplywu oraz systemy nieakceptowalne,
ktore beda w UE zakazane.

Polskie Ministerstwo Cyfryzacji pro-
wadzi prace nad implementacja Al Act,
podkreslajac role konsultacji spotecznych
w procesie wdrazania. Dziatalnos¢ przy re-
sorcie rozpoczeta takze Grupa Robocza ds.
Sztucznej Inteligencji (GRAI) oraz Internetu
Rzeczy (loT) i Technologii Przetomowych,
ktora skupia ekspertow m.in. z zakresu
technologii, prawa oraz etyki.

Al to przysziosé,
automatyzacja to fakt

Zdaniem Jakuba Gwiazdowskiego
z Transcash.eu, mozliwosci wykorzystania
Al w spedycji sa zarowno nieograniczone,
jak i ekscytujace. — Sztuczna inteligencja
moze by¢ wykorzystywana na niezliczone
sposoby, aby poprawit jakos¢ obstugi klien-
ta | pomoc spedytorom dziata¢ na nowych
poziomach szybkosci, wydajnosci | ustug.
Automatyzacja lezaca u podstaw Al juz
teraz usprawnia dziatalnos¢ spedycyjna na
wiele sposobow, migdzy innymi za posred-
nictwem systemow TMS czy ERP, a takze
przy wykorzystaniu pojazdow wyposazo-
nych w systemy wspomagania jazdy. ®
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Najbardziej spektakularne przyktady implementacji Al mozemy znalez¢ sledzqc duze marki, m.in. Kuehne+Nagel. Efektem tych wdrozen

byty najczesciej: predykcja stawek przewozowych, optymalizacja tras, redukcja zuzycia paliwa czy organizacja tadunkow

Sztucznainteligencja
w branzy TSL

Wedtug danych Eurostatu 30% duzych europejskich firm korzysta z technologii sztuczne;j
inteligencji. W tym gronie znalazty sie rowniez korporacje z branzy TSL.

ajbardziej spektakularne przykfa-
N dy implementacji mozemy zna-

lez¢ sledzac duze marki, takie jak
DHL Freight, GEFCO czy Kuehne+Nagel.
Efektem tych wdrozeh byty najczesciej:
predykcja stawek przewozowych, opty-
malizacja tras, redukcja zuzycia paliwa
czy organizacja tadunkow.

Nie tylko giganci rynku

Gdy przeskalujemy wdrozenia Al na
mniejsze biznesy, ktore nie dysponuja
tak duzymi zasobami i budzetami jak gi-
ganci rynku, dalej mozemy mowic o row-
nie atrakcyjnym potencjale optymalizacji.
Jednak problemy, z ktorymi musza sie
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mierzy¢, m.in. brak kompetencji, do-
Swiadczenia, pomystow, swiadomosci
potencjatu, nadal bywaja bariera, ktora
ogranicza wprowadzenie nowoczesnych
rozwiazah. Dlatego w mysl hasta ,, Driving
the Future, Visline”, jedna z polskich firm
transportowych poszta o krok dalej, de-
cydujac sie na podjecie wyzwania, ktore
stawia branzy transportowej transforma-

cja cyfrowa. Jest to ciekawy przyktad
wczesnego wdrozenia Al w biznesie TSL.

Jakrozpoczac
przygode z Al?

Zacheta do wprowadzenia sztucznej
inteligencji w firmie moze byt znaczacy
zwrot z inwestycji w Al. Wystarczy prze-

la firm rozpoczynajgcych prace z projektami

Al istotne beda pierwsze kroki przygotowawcze.

Sztuczna inteligencja to nie tylko Chat GPT,

ale wiele innych gotowych specjalistycznych
narzedzi, ktore tylko czekajg na implementacije.
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konact sige, jak duza role moze odegrac
W naszym biznesie automatyzacja i opty-
malizacja, by szybko rozpoczac pierwsze
wdrozenia. Nawet jesli zaoszczedzimy
kilkanascie godzin pracy cztowieka mie-
siecznie, w dfuzszej perspektywie moze
byt to wartosc, ktora pozwoli specjali-
scie na znalezienie czasu na rozwinigcie
kompetencji. Transport i spedycja, gdzie
procesy sa powtarzalne, regularne i mie-
rzalne, nadaja sie do tego idealnie. Oto
kilka obszarow, w ktorych warto rozwa-
zyt wdrozenia:
obstuga klienta
® optymalizacja komunikacji,
® tlumaczenie jezykow,
® automatyzacja wycen,
® rozpoznawanie insightow (problemow
do rozwiazania);
proces ofertowania
® predykcje wycen,
® precyzyjne planowanie tras,
® redukcja zuzycia paliwa,
® dobor fadunkow dla transportowych
zleceh faczonych;
zaplecze administracyjne
® automatyzacja obiegu dokumentow,
® rozpoznawanie dokumentow,
©® weryfikacja partnerow biznesowych,
systemy notyfikacji.
Dla firm rozpoczynajacych prace z pro-
jektami Al istotne beda pierwsze kroki

Fot. Visline
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W mysl hasta , Driving the Future, Visline”, polska firma transportowa Visline poszta o krok
dalej, decydujqc sie na podjecie wyzwania, ktdre stawia branzy transportowej transformacja cyfrowa.
Jest to przyktad wczesnego wdrozenia Al w biznesie TSL

zanim sig za nie zabierzemy wazne jest,
by zadbat¢ o szereg procesow, ktore nie
tylko utatwia, co umozliwia wdrozenie.
Oto lista warunkow, ktore nalezy spetnic.

Zgodnos$¢ z prawem — nawet najlep-
szy pomyst musi uwzgledni¢ regulacje
w zakresie stosowania Al. Uchwalony
w pierwszej potowie 2024 r. Al ACT wy-
raznie definiuje, ktore dziatania sa dozwo-
lone, ktore obarczone duzym ryzykiem,
a jakie bezwzglednie zakazane.

Sporo uwagi poswigeca sig rowniez
prawu autorskiemu (np. gdy zasilamy Al
zewngtrznymi danymi) czy odpowied-

Istniejq dwa podstawowe modele wdrazania sztucznej inteligenciji. Pierwsze z nich, tzw. ,RAG”, bazuje na

danych ogdinodostepnych uzupetnionych o wyselekcjonowane dane wiasne. Drugie, fine-tunning, polega

na dostosowaniu wstepnie wytrenowanego modelu do okreslonego zbioru danych

przygotowawcze. Sztuczna inteligencja to
nie tylko Chat GPT, ale wiele innych go-
towych specjalistycznych narzedzi, ktore
tylko czekaja na implementacje. Jednak
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niemu zabezpieczeniu danych wrazli-
wych.

Kompetencje — bez tego ani rusz. Do
pewnego momentu mozemy polegac na

wtasnych zasobach, ale bez specjalistow
z zakresu zarzadzania projektami Al, na-
razimy sig na powazne ryzyko btednego
zdefiniowania potrzeb, ktore przedstawi-
my zewngtrznej firmie wdrozeniowej.

W Visline stworzono osobny zespot
zajmujacy sie sztuczna inteligencja, gdyz
zdano sobie sprawe, ze same kompeten-
cje dziatu IT to za mato, by okreslic ramy
projektu i koordynowact jego implemen-
tacje. Wdrozenie wymaga specjalizacji.
Dobry fachowiec bedzie potrafit okreslic
zwrot kosztow z inwestycji oraz szanse
powodzenia projektu w perspektywie
czasowej i finansowej, a takze samej
mozliwosci jego realizacji, czy kwestii
bezpieczehstwa.

Zasoby wtasne — Al bez odpowiednich
danych nie spetni naszych oczekiwah. Ist-
nieja dwa podstawowe modele wdrazania
sztucznej inteligencji, ktore przedstawia-
my w bardzo duzym uproszczeniu.

Pierwszy bazuje na danych ogolno-
dostepnych uzupetnionych o wyselek-
cjonowane dane wiasne. Dzieki takiemu
rozwiazaniu odpowiedzi robota sa dosto-
sowane do specyfiki naszego biznesu.
Takie rozwiazanie to tzw. ,RAG", czyli
Retrieval Augmented Generation.

Drugie podejscie polega na dosto-
sowaniu wstepnie wytrenowanego
modelu do okreslonego zbioru danych,
dobranych w celu zrealizowania kon-
kretnego zadania, np. do rozpozna-
nia, czy obraz przedstawia samochod
osobowy czy ciezarowke, , pokazuje
sie” serig zdjetc z osobowkami i sa-
mochodami o wigkszym tonazu i ozna-
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Narzedzia ogolnodostepne, takie jak Chat GPT czy Copilot, oferujq sporo mozliwosci,

ktore mogq zoptymalizowaé chociaz czesc procesow

cza witasciwe. Metoda ta nazywa sie
fine-tunning.

Niezaleznie, ktore rozwiazania wybie-
rzemy, bez odpowiednio uporzadkowa-
nych danych, modele nie beda w stanie
dostarczyc wartosciowych odpowiedzi.
| tutaj pojawia sie najwigksza przeszko-
da — skad wziat dane i jak je odpowied-
nio przygotowac? Jesli nie posiadamy
odpowiednio uporzadkowanych infor-
macji, pierwszym krokiem we wdraza-
niu Al bedzie ich pozyskanie i wiasciwe
utozenie. W o wiele trudniejszej sytu-
acji beda firmy, ktore korzystaja z wielu
roznych systemow, a wprowadzone do
nich dane trudno utozyt w spojna ca-
tose.

Najprostsze rozwigzania
natuiteraz

Nawet jesli wdrozenie dedykowanych
modeli nie jest mozliwe z powodu bra-
ku uporzadkowanych danych, mozna za-
stanowit sie nad innymi rozwiazaniami.
Narzedzia ogolnodostepne, takie jak Chat
GPT czy Copilot, oferuja sporo mozliwo-
5ci, ktore moga zoptymalizowat chociaz
czest procesow. Oto kilka przyktadow:

Ttumaczenie tekstow — Chat GPT,
jako model jezykowy Swietnie sie do tego
nadaje. W obecnej wersji robot dosko-
nale ttumaczy niuanse i tresci napisane
specjalistycznym jezykiem. Wiele ttuma-
czy dostepnych online bazuje juz na tej
technologii.
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Generowanie podsumowan — czat
moze nam rowniez pomoc w sporzadze-
niu notatki ze spotkania, streszczeniu
duzych rozmiarow dokumentu, czy wy-
ciagnieciu ciekawych informaciji z tablicy
wykresow.

Tworzenie tresci i korekta tekstow
— sztuczna inteligencje mozemy wyko-

>
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np. moze miec duze znaczenie w bizne-
sowej korespondencji.

Transformacja cyfrowa
w polskich firmach

Mamy Swiadomos¢, ze dzigki nowo-
czesnym rozwiazaniom mozemy znacznie
poprawic jakos¢ swiadczonych ustug, od
spedycji, po dziat rozliczen, a takze funk-
cjonowanie firmy, od bezpieczehstwa, po
innowacje. W Visline, wysoka responsyw-
nosc dziatu obstugi klienta, przetozyta sie na
zadowolenie klientow, podobnie jak tempo
dostarczania dokumentow, czy zarzadzanie
sytuacjami nieprzewidzianymi. Sztuczna in-
teligencja poprawita rowniez komfort pracy,
zamieniajac zmudne czynnosci na w petni
zautomatyzowane procesy.

Na koniec warto wspomniet o aspek-
cie kulturowo-spotecznym. Rozwiazania
Al to dla wielu nowost, dlatego wdraza-
nie powinno byt transparentne dla pra-
cownikow i poprzedzone konsultacjami.
Podobnie jak kiedys komputery osobiste
zastepujace maszyny do pisania, teraz Al
jest kolejnym narzedziem, ktorego prze-
znaczeniem jest wsparcie cztowieka,

Sztucznq inteligencje mozemy wykorzystac do tworzenia tresci na strong, do medidw spoteczno-
Sciowych czy do sporzqdzania dokumentdw. Oczywiscie ostateczny szlif powinien nadac im cztowiek

rzystac do tworzenia tresci na strong,
do mediow spotecznosciowych czy do
sporzadzania dokumentow. Oczywiscie
ostateczny szlif powinien nadac im czto-
wiek, jednak tresci wygenerowane przez
Al moga byt dobrym punktem wyjscia.
Chat GPT przyda sie rowniez do popra-
wiania tekstow napisanych przez nas, co

a nie jego zastapienie. Dlatego obawy
o masowe zwolnienia z tytutu imple-
mentacji robotow najczesciej sa tworem
0sob, ktore tej technologii i jej zastoso-
wania w biznesie nie rozumieja. Sztucz-
na inteligencja nie zastapi cztowieka, ale
cztowiek potrafigcy z niej korzystac, moze
zastapic tego, ktory jej nie zna. ®
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Aplikacjq autorskq jest A-Routing, ktora pozwala precyzyjnie wyznaczac koszty przejazdu
(z uwzglednieniem opfat drogowych), koszty paliwa oraz wynagrodzenie kierowcow

ATK GPS -innowacyjne
rozwigzania telematyczne

na czele z ECO Drive

Sztuczna inteligencja moze sta¢ sie motorem rewolucji
w branzy spedycyjnej. Dzieki wykorzystaniu zaawansowane;j
analizy danych i uczenia maszynowego mozliwe
jest zautomatyzowanie i optymalizacja wielu procesow,
co pomoze zwiekszyc¢ efektywnosc, zredukowac koszty
i usprawni¢ podejmowanie decyz;ji.

TK GPS opiera swoje rozwiaza-
nia na zaawansowanej platformie
Wialon, ktora obstuguje ponad

4 miliony urzadzeh GPS w ponad 150 kra-
jach. Dzieki wspotpracy z najlepszymi pro-
ducentami urzadzeh GPS, firma oferuje
kompleksowe i niezawodne narzedzia do
monitorowania i zarzadzania flota pojaz-
dow, dostarczajac klientom kluczowe in-
formacje w czasie rzeczywistym.

Autorskie Aplikacje
ATKGPS

Firma rozwija takze wtasne, autorskie
aplikacje, ktore dodatkowo wspieraja za-
rzadzanie flota. Jedna z nich jest A-Routing,
aplikacja pozwalajaca precyzyjnie wyznaczat
koszty przejazdu (z uwzglednieniem optat
drogowych), koszty paliwa oraz wynagro-
dzenie kierowcow. Kolejna innowacja jest
DRIVEBot — automatyczna karta drogowa,
ktora znaczaco upraszcza proces dokumen-
towania i zarzadzania trasami pojazdow.

Ponadto, system ATK GPS umozliwia
pomiar temperatury i wilgotnosci w prze-
strzeni fadunkowej, co jest kluczowe dla
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Fot. Scania

wie 10 kryteriow, bazujacych na 30 roznych
parametrach jazdy.

Klienci korzystajacy z ECO Drive od
razu dostrzegaja wymierne korzysci. Kazdy
z nich zauwaza zmniejszenie zuzycia pali-
wa juz w ciagu pierwszych kilku miesigcy
uzytkowania systemu. Warto podkreslic,
ze ECO Drive nie usrednia wynikow ani nie
obniza ocen, co pozwala na uzyskanie rze-
telnych i precyzyjnych danych.

Efekt ekonomiczny rozwiazania jest im-
ponujacy. U jednego z klientow oszczed-
nosci wyniosty 8500 € rocznie na zespole
pojazdow. Srednie zuzycie paliwa spadto
0 4,81/100 km, a zuzycie AdBlue zmniej-
szyto sie 0 0,36 1/100 km. Dodatkowo, zy-
wotnos¢ ukfadu hamulcowego wydtuzyta
sie 0 300 tys. km. Te dane zostaty obliczo-
ne dla floty przewozacej sredni tadunek
0 masie 14 ton, pokonujacej sredniorocznie
132 tys. km na pojazd.

Doskonaty wybor

ATK GPS, z produktem ECO Drive
oraz autorskimi aplikacjami A-Routing
i DRIVEBot, to doskonaty wybor dla firm,
ktore szukaja nowoczesnych, skutecznych
narzedzi do zarzadzania flota oraz chca

ednym z najnowszych i najbardziej innowacyjnych

produktow w ofercie ATK GPS jest ECO Drive.

Ten zaawansowany system, stworzony z myslg o poprawie

efektywnosci jazdy i redukciji kosztdw operacyjnych,
rewolucjonizuje podejscie do ecodrivingu.

transportu chtodniczego. Dzieki temu, firmy
zajmujace sig przewozem towarow w kon-
trolowanych warunkach moga monitoro-
wac i rejestrowac parametry, zapewniajac
bezpieczehstwo i zgodnost z wymagania-
mi transportowymi.

ECO Drive-Nowa Era
w Ecodrivingu

Jednym z najnowszych i najbardziej
innowacyjnych produktow w ofercie
ATK GPS jest ECO Drive. Ten zaawanso-
wany system, stworzony z mysla o popra-
wie efektywnosci jazdy i redukeji kosztow
operacyjnych, rewolucjonizuje podejscie
do ecodrivingu. ECO Drive wyroznia sig
odczytem danych z pojazdu az trzy razy na
sekunde oraz ocena kierowcow na podsta-

promowat ekologiczna jazde. Dzigki za-
awansowanej technologii i innowacyjnemu
podejsciu, rozwiazania ATK GPS nie tylko
przyczyniaja sie do oszczednosci, ale rowniez
do ochrony srodowiska, co w dzisiejszych
czasach jest priorytetem dla coraz wigkszej
liczby przedsiebiorstw. Firma ATK GPS,
oparta na pasji i wiedzy swoich zatozycieli,
z powodzeniem taczy najnowsze technologie
z realnymi korzysciami dla klientow. @

“DRIVE

SAVE MORE.
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dzie w duzej mierze zalezato od tego, jak fir-
my i regulacje dostosuja sig do narastajacych
wyzwah strukturalnych.

- Jako dostawca rozwiazah cyfrowych
dla branzy transportowej zauwazamy inten-
Ssywne zmiany w sektorze polskich przewoz-
nikbw drogowych. W obliczu najwigkszego
kryzysu rynkowego od ponad dwoch dekad
firmy te musza elastycznie dostosowywac
sie do dynamicznie zmieniajacych sie warun-
kobw biznesowych. Cho¢ krotkoterminowe
prognozy sa mato optymistyczne, polscy

Raport ,,Tansort drogowy
w Polsce 2024/2025”

Od drugiej dekady 2023 r. w transporcie drogowym trwa
silne spowolnienie. Ponad potowa badanych przez TLP i Spotdata
deklaruje spadek przychodow, a prognozy krotkookresowe
nie sg optymistyczne.

le paradoksalnie w branzy widac tez

wiele pozytywnych zmian struktural-
nych — firmy licza na to, ze w dtugim okresie
wroci wzrost i rentownos¢ biznesu. Dlatego
dostosowuja sie do nowych warunkow, pod-
nosza efektywnosg, inwestuja w nowe tech-
nologie i stawiaja na cyfryzacje. To najwaz-
niejsze whnioski z raportu ,, Transport drogowy
w Polsce 2024/2025" przygotowanego przez
zwiazek pracodawcow , Transport i Logisty-
ka Polska” (TLP) i centrum analiz Spotdata,
we wspotpracy z Continental Opony Polska
i Shell Polska.

Najwiekszy kryzys od 20 lat

— W opinii polskich przewoznikbw jest to
najpowazniejszy kryzys rynkowy od ponad 20
lat. Kryzys, ktory wielu firmom przyniost ko-
niecznos¢ zredukowania floty i zatrudnienia,
a w skrajnych przypadkach restrukturyzacje,
likwidacje lub upadtost — twierdzi Maciej
Wronhski, prezes TLP. Z danych wynika, ze
wiele firm ma powazne trudnosci finansowe.
Udziat transportu drogowego w postepowa-
niach upadtosciowych i restrukturyzacyjnych
toczonych w catej gospodarce wzrost z 5%
w 2021 roku do az 13% w 2024 roku.

Z danych Gtownego Inspektora Transpor-
tu Drogowego wynika, ze w 2024 roku po
raz pierwszy zmniejszyta sig liczba firm po-
siadajacych licencje wspolnotowa na trans-
port miedzynarodowy. Innym wskaznikiem
obrazujacym recesje w branzy jest pierwszy
spadek liczby swiadectw kierowcow wy-
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danych pracownikom z Ukrainy, Biatorusi
i Motdawii.

Ten powazny kryzys dotyka branze, ktora
w ostatniej dekadzie nalezata do najszybciej
rozwijajacych sig branz polskiej gospodarki.
W 2004 r., gdy Polska wchodzita do UE, na-
sze firmy realizowaly 5% europejskiej pracy
przewozowej. Dzis wykonuja 20% i wyprze-
dzity Niemcy jako lidera pracy przewozowej

przewoznicy, jako liderzy europejskiego ryn-
ku, intensywnie inwestuja w technologie cy-
frowe i poszukuja nowych, bardziej efektyw-
nych modeli dziatania. Jest to odpowiedZ na
rosnaca presje kosztowa oraz zmieniajace sie
regulacje prawne. Dzialania te maja na celu
utrzymanie ich konkurencyjnosci oraz stwo-
rzenie podstaw do dalszego wzrostu i popra-
wy rentownosci w dfuzszej perspektywie
— mowi Artur Skorupa, dyrektor sprzedazy
produktow Continental Automotive (CSV).

Aktualne wyzwania

Pomimo silnej dekoniunktury, nie tylko
staby popyt jest wyzwaniem, przed jakim
stoja firmy transportowe w perspektywie naj-
blizszych pigciu lat. Z badania TLP i Spotdata

olscy przewoznicy, jako liderzy europejskiego

rynku, intensywnie inwestujg w technologie cyfrowe

i poszukujg nowych, bardziej efektywnych modeli

dziatania. Jest to odpowiedz na rosngcq presje
kosztowg oraz zmieniajgce sie regulacje prawne.

w Europie. Chociaz z danych zaczyna powoli
wyfaniat sie trend stabilizacji — jakby na po-
ziomie 20% byt sufit, ktory trudno przebic.
To, czy uda sie kontynuowac ekspansjg, be-

wynika, ze wsrod najwigkszych wyzwah sa
takze koszty pracy, nieuczciwa konkurencja
oraz wysokie ceny paliw i innych nosnikow
energii. Wszystkie w istotny sposob zwiaza-

Struktura tancucha logistycznego, w proc.
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ne sa z regulacjami, zarowno krajowymi, jak
i europejskimi. Polska branza transportu stop-
niowo mierzy sig z ogolnym wyzwaniem po-
legajacym na tym, ze niskie koszty przestaja
byt najwieksza przewaga konkurencyjna
pozwalajaca na zwigkszanie udziatow w eu-
ropejskim rynku. Jest to pochodna wielu
nieodwracalnych procesow, w tym rozwoju
gospodarczego i zmian demograficznych.

— Negatywny wptyw na warunki funkcjono-
wania branzy transportowej maja ciagte zmiany
prawa. Wdrazanie kolejnych prosocjalnych roz-
wiazah jest z pewnoscia oczekiwane przez pra-
cownikobw, a dazenie do uregulowania kazdego
aspektu wykonywanych operacji transporto-
wych spelnia postulaty stabszych uczestnikow
rynku oczekujacych ze strony wiadz protekcjo-
nizmu — twierdzi prezes \Wrohski. — Niemnigj,
politycy i wladze publiczne powinni zrozumiec,
ze zbyt szybkie tempo zmian i nadmierna regu-
lacja moze trwale obnizy¢ nasza konkurencyj-
nos¢, zwigkszajac znacznie koszty prowadzonej
dziatalnoSci gospodarczej — dodaje.

Innym szerokim wyzwaniem jest ko-
niecznosc szybkiej dekarbonizacji. Tu widac
narastajacy rozziew miedzy planami Unii
Europejskiej a mozliwosciami branzy. Nowe
regulacje UE wymuszaja szybkie wprowa-
dzanie pojazdow bezemisyjnych, podczas
gdy bardzo niewiele firm widzi mozliwosc
rozwoju takiej floty. Z badania TLP i Spotdata
wynika, ze zaledwie 10% firm rozwaza roz-
woj floty pojazdow elektrycznych w nadcho-
dzacych pigciu latach. Najwiekszym wyzwa-
niem jest nieoptacalnosc tego typu pojazdow
oraz niski stan rozwoju infrastruktury.

— Dekarbonizacja jest istotnym czynni-
kiem wptywajacym na branze transportowa.
Nie istnigje jedna droga, ktora pozwolitaby
osiagnat ambitne cele europejskie. Elektry-

Odsetek firm wskazujacych, ze w danych obszarach rynku obserwuja recesje, w proc.
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fikacja jest doskonatym rozwiazaniem dla
transportu ostatniej mili oraz dystrybucji,
jednak jej efektywne zastosowanie w trans-
porcie dtugodystansowym pozostaje wy-
zwaniem. Obecnie realna alternatywa dla
transportu drogowego jest LNG, ktore do
niedawna byto wspierane przez rzad nie-
miecki. Kolejnym krokiem jest BioLNG, kto-
re umozliwia znaczna redukcje emisji CO,
w transporcie drogowym — mowi Michat
Niemiec, menedzer sprzedazy Shell Polska.

Zmiany strukturalne
narynku

Rynek transportu drogowego jest w cy-
klicznej recesji, ale absolutnie nie jest

naiblizszvch 5 lat (do 2029 r.)?
49% 51%

W jaki sposéb wymienione regulacje wptyng na mozliwos¢ rozwoju firmy w ciggu

46%
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25%
14%
I 95, 11%
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negatywny pozytywny powiedzied
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B Ograniczenie emds)l preez pajardy CiE2arowe o 45 proc. 4o 2030 roku
B Requlacle dat. opkat drogowych (uzalezndajace wysokase optaty min. od emisjl 002 przez dany pojazd]
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w stagnacji i marazmie. Zachodza na nim
intensywne zmiany strukturalne, firmy
dostosowuja sig do nowych warunkow,
podnosza efektywnosc, inwestuja w nowe
technologie, szykuja sie na to, ze w dtugim
okresie wroci wzrost i zyskownos¢ biznesu.
70% firm planuje rozwoj floty w najblizszych
pieciu latach, 54% przewiduje cyfryzacje
procesow, a 28% zamierza rozwijat nowe
ustugi logistyczne.

Z badania TLP i Spotdata wynika, ze
trzy trendy o najwyzszej przewidywanej
dynamice to konsolidacja rynku, starania
0 adaptacje wigkszej liczby migrantow oraz
rozwoj ustug wysokiej wartosci dodanej.
Widac zatem, ze presja kosztowa wymu-
sza na przedsigbiorstwach poszukiwanie
nowych sposobow konkurowania. — Raport
pokazuje, ze polski transport posiada bar-
dzo silne atuty, ktore pozwola nam nie tyl-
ko przetrwac trudne czasy, ale takze wro-
cit na sciezke dalszego rozwoju. Chot by¢
moze bedziemy musieli dostosowac nasze
polskie przedsiebiorstwa transportowe do
zupetnie innych warunkow dziatania — pod-
sumowuje Maciej Wrohski. @

Petna tresc raportu , Transport drogowy
w Polsce 2023/2025” jest dostgpna pod adresem:
https://tip.org.pl/wp-content/
uploads/2025/01/transport_drogowy_w_
polsce_2024_2025-1.pdf
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Przewoznik powinien udokumentowac regularne szkolenia kierowcow obejmujqce prawidfowe
zachowania podczas wykonywania transportéw do Wielkiej Brytanii, jak na przyktad sprawdzenie czy
zewnetrzne schowki sq zamkniete, gdy nie sq uzywane

Nierowna walka
Z Border Force.

Jak zminimalizowac ryzyko kar przy transporcie do UK?

Na wstepie chciatbym przyblizy¢ sytuacije, z ktérej wynika,
Ze przewoznicy muszg obawiac¢ sie horrendalnych kar podczas
wykonywania zlecen transportowych do Wielkiej Brytanii.
A wiasciwie muszg wkalkulowac to ryzyko do swojej codziennosci.
W tym celu musimy cofngé sie do okresu, w ktorym
zakonczyla sie tzw. Arabska Wiosna.

ekade temu miata miejsce seria
protestow i konfliktow zbrojnych,
ktore wstrzasnety krajami Afryki
Potnocne;j i Bliskiego Wschodu, spowodowa-
na wzrostem cen zywnosci. Nastepstwem
tej sytuacji byt europejski kryzys migracyjny,
w szczycie ktorego, wedtug oficjalnych da-
nych Eurostatu, do krajow Unii Europejskiej
w samym 2015 r. ztozono 1,2 min wnioskow
0 azyl. Skoro geneza kryzysu tkwita w kwe-
stiach ekonomicznych, to bezposrednim na-
stepstwem okazaly sie masowe ruchy migra-
cyjne ludnosci poszukujacej lepszego bytu.
W tym miejscu historii docieramy do
granicy francusko-brytyjskiej, czyli na styk
dwoch pahstw, w ktorych zasitki socjalne sa
jednymi z najwyzszych w Europie. Dodatko-
wa zacheta do osiedlania sig w Wielkiej Bry-
tanii jest tatwosc ich uzyskania. Brytyjczycy
zawdzigczaja to rzadzacej z przerwami od
1997 r. lewicowej Partii Pracy, ktora ktadta
nacisk na wyrownywanie szans spotecz-
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nych. Za jej rzadow wprowadzono rowniez
ustawe o imigracji i azylu z 1999 r. (Notice
of Liability to a Penalty Immigration and Asy-
lum Act 1999) wraz z przepisami dotyczacy-
mi przewoznikow z 2002 r. (Carriers Liability
Regulations 2002) z pozniejszymi zmianami.
Ustawa ta stata sie fundamentem obecnej
sytuacji, z ktora musza mierzyc sie firmy
transportowe, ktorych gtownym i docelo-
wym kierunkiem jest Wielka Brytania.

Najbardziej
naduzywana ustawa

Pomimo faktu, iz jej zapisy sa powszech-
nie dostepne od ponad 25 lat, to wtasnie
w szczycie kryzysu migracyjnego, powyzsza
ustawa stafa sig najbardziej naduzywana
ustawa w stosunku do przewoznikow. Nie
dlatego, ze wprost zakazuje nielegalnych
dziatah, a wrecz przeciwnie — naklada szereg
obowiazkow, ktore maja na celu zapobiega-

nie nielegalnej imigracji. Niestety, zapisy sa
na tyle ogolne, ze jej stosowanie ogranicza
wytacznie wyobraznia funkcjonariuszy gra-
nicznych. To od ich oceny zawartej w proto-
kole kontroli okreslany jest zakres, w ktorym
mozna przypisat wine przewoznika. A skoro
jest wina, musi byt rowniez kara. Przez lata
kary byly stosunkowo fagodne i akceptowal-
ne — oczywiscie w swietle obecnych warto-
5ci, poniewaz w roku 2023 nastapito istne
trzesienie ziemi w tej kwestii. Mianowicie
rzad Wielkiej Brytanii zwigkszyt je do wyso-
kosci £10.000 dla wtasciciela pojazdu oraz
£6000 dla kierowcy za kazdego nielegalnego
imigranta lub £1500 - gdy pojazd zostanie
zidentyfikowany jako niebezpieczny, nawet
jesli nie znaleziono zadnych nielegalnych
imigrantow.

Jaki pojazd mozna
zakwalifikowaé
jako niebezpieczny?

Taki, ktory nie spetnia procedur okresla-
nych przez wspomnianag wczesniej ustawe.
Nalezy dodac, iz nie chodzi wytacznie o zabez-
pieczenia samego pojazdu (np. linka celna lub
plomba), ale rowniez o postepowanie kierow-
cy w trakcie podrozy z miejsca zatadunku do
docelowego miegjsca roztadunku w Wielkiej
Brytanii (jak wypetnianie listy kontrolnej bez-
pieczehstwa pojazdu). Podane kwoty doty-
cza sytuacji przedsigbiorstwa, ktore pierwszy
raz spotyka sie z taka kara. W sytuacji, gdy
w ciagu 5 lat poprzedzajacych ,incydent”
w stosunku do przedsigbiorstwa juz toczy-
fo sie analogiczne postepowanie, kary beda
odpowiednio wyzsze, nawet dwukrotnie.
Niewatpliwie w ten sposob odpowiedzial-
nosc zostata przerzucona w duzo wigkszym
stopniu niz dotychczas, za zapobieganie nie-
legalnej imigracji na przewoznikow i ich pra-
cownikow. WWymaga sig od nich ponoszenia
dodatkowych kosztow na szkolenia pracowni-
kow i wyposazania w dodatkowe urzadzenia
zabezpieczajace. Natomiast nie do przyjecia
jest fakt, ze naraza sig ich na jawne niebezpie-
czehstwo, poniewaz wystepowaly sytuacje,
w ktorych nielegalni imigranci (czesto wyko-
rzystywani przez przemytnikow) sa na tyle
zdesperowani, ze grozili, a nawet atakowali
kierowcow, gdy zostali wykryci — do czego
de facto powinna prowadzi¢ odpowiednio
wdrozona procedura.

W mojej ocenie, a prowadze postepo-
wania zwiazane z nielegalnymi imigrantami
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juz od 10 lat, przedsigbiorstwa i kierowcy
staja sig zwyktymi ofiarami zorganizowa-
nych gangow, ktore najczesciej szukaja
nieswiadomych i bezbronnych kierowcow
podczas ich odpoczynku lub snu. To tak,
jakby ktos wtamat sie do domu w nocy,
a nastgpnie wiasciciel nieruchomosci zostat
dodatkowo ukarany za niesprawny alarm
lub monitoring.

W najnowszym raporcie

Ministerstwo Spraw Wewngtrznych
Zjednoczonego Krolestwa ujawnito, ze w la-
tach 2023-2024 natozono 1276 mandatow
za naruszenia i uchybienia zwiazane ze wy-
kryciem blisko 8500 imigrantow w pojaz-
dach na wszystkich przejsciach granicznych
zwiazanych z transportem towarow. taczna
wysokos¢ kar w tych latach wyniosta nieca-
te £10.000.000, co srednio daje £7800 kary
w jednym postepowaniu. Natomiast suma
kar w ciagu ostatnich 10 lat opiewa na kwo-
te ponad £60.000.000. Nalezy zauwazyt, iz
skutecznost w ich sciaganiu jest wysoka,
poniewaz jesli kara nie zostanie uregulowa-
na, moze dojs¢ do zajecia pojazdu, ktory po
uptywie okreslonego czasu zostanie spie-
niezony droga licytacji. Niestety, nie zostata
podana informacja, na jaki cel zostaty prze-
znaczone zebrane Srodki.

Skala opisanego zjawiska jest na tyle
ogromna, ze rodzi watpliwosci, czy strona
brytyjska nie uczynita z niego dodatkowego
zrodta dochodow na pokrycie wydatkow so-
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cjalnych i rosnacych z roku na rok wydatkow
na zakwaterowanie nielegalnych imigrantow,
ktorzy oczekuja na uzyskanie azylu.

Jakuchroni¢ sie
od otrzymania kary
od Border Force?

Mozna sig uchronic, jesli chodzi o kare,
natomiast cigzko znalez¢ skuteczny sposob
na zapobieganie samej nielegalnej imigracji,
w sytuacji gdy metody przemytnikow sa co-
raz bardziej Smiate i wyrafinowane.

Aby w petni zabezpieczyt sie przed po-
stepowaniem Border Force w stosunku do
przewoznika, nalezy przystapic do programu
akredytacji, sktadajac odpowiedni wniosek,
poparty argumentami wskazujacymi jakie
dziatania podejmuije sig, aby zapobiec niele-

Grzegorz Dziuba

tez wykrycie uszkodzeh plandeki. Niezbedne
jest wykazanie stosowania odpowiednich
urzadzeh zabezpieczajacych, takich jak linka
celna, kfodka/sztaba, plomba, lusterka tele-

by w petni zabezpieczy¢ sie przed postepowaniem
Border Force w stosunku do przewoznika, nalezy
przystgpi¢ do programu akredytacji, sktadajgc
odpowiedni wniosek, poparty argumentami
wskazujgcymi jakie dziatania podejmuje sig, aby zapobiec

nielegalnej imigracji.

galnej imigracji. W tym celu przewoznik powi-
nien udokumentowac regularne szkolenia kie-
rowcow obejmujace prawidiowe zachowania
podczas wykonywania transportow do Wiel-
kiej Brytanii, jak na przyktad sprawdzenie czy
zewnetrzne schowki sa zamknigte, gdy nie sa
uzywane lub pozostawione bez nadzoru, czy

Niezwykle wazne jest planowanie trasy, tak aby kierowca miat mozliwos¢ korzystac wyltqcznie z oficjalnie
zatwierdzonych, bezpiecznych parkingow, jesli zatrzymuje sie poza obszarem samego portu

Fot. Depositphotos
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skopowe pozwalajace sprawdzic podwozie
lub dach pojazdu, jak rowniez stosowanie
listy kontrolnej bezpieczehstwa pojazdu. Nie-
zwykle wazne jest planowanie trasy, tak aby
kierowca miat mozliwos¢ korzystat wytacznie
z oficjalnie zatwierdzonych, bezpiecznych par-
kingow, jesli zatrzymuije sie poza obszarem
samego portu, a przed samym wjazdem udat
sie na kontrole pojazdu — jeszcze po stronie
francuskiej. Oczywiscie najbardziej skuteczna
obrona przed natozeniem kar jest wykazanie,
ze kierowca dziafat pod przymusem. Jednak,
wedfug mojego doswiadczenia, w wigkszosci
scenariuszy jest to mato prawdopodobne, po-
niewaz zazwyczaj jest on zupetnie nieswiado-
my, ze nielegalni imigranci uzyskali dostep do
pojazdu. Zatem podczas podejmowania trans-
portow do Wielkiej Brytanii, przewoznik musi
byc swiadomy roli, jaka odgrywa w utrzyma-
niu bezpieczehstwa granicy i podejmowat
wszelkie mozliwe srodki majace na celu od-
straszanie nielegalnych imigrantow. ®

Grzegorz Dziuba,
Kancelaria Transportowa LEGALTRANS

LEGALTRANS

- www.kt-legaltrans.pl
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W spotce z o.0. funkcjonujq dwa rodzaje podatkow: CIT w wysokosci 9% lub 19% ptacony od dochoddw spotki i podatek PIT,

ktorym sq opodatkowane wynagrodzenia dla 0sob fizycznych

Firma transportowa

w formie spotkizo.o.,
czyli oszczednosc na podatkach
| sktadkach ZUS

Klasycznym dylematem osob zamierzajgcych otworzy¢ firme transportowg jest to,
w jakiej formie prowadzi¢ wtasng dziatalnosc¢ gospodarcza. Jedng z najbardziej rekomendowanych
przez ekspertow opcjg pozostaje spotka z 0.0. Dlaczego tak jest? Co przemawia na korzysé

esli za gtowne kryterium przyjelibysmy
Jprostotg dziatah i ilos¢ wszelkich formal-
nosci, w rankingu form prawnych prowa-
dzenia dziatalnosci na pewno wygrataby jed-
noosobowa dziatalnos¢ gospodarcza (JDG),
jako najtatwiejsza, najmniej sformalizowana.
I mimo ze takie kryterium ma niemate znacze-
nie dla przysztych przedsigbiorcow, to nie jest
jednak wytacznym aspektem, na jaki zwra-
caja oni uwage. Do pozostatych, nie mniej
istotnych, naleza w szczegodlnosci podatki,
sktadki i odpowiedzialnosc. | na tych polach
to wiasnie spotka z 0.0. wypada znacznie le-
piej i korzystniej niz jednoosobowa dziatalnosc
gospodarcza.

Spotkazo.0.aJDG
- podstawowa roznica

Zasadnicza roznicg, jaka zachodzi miedzy
spotka z 0.0. a JDG, jest to, ze pierwsza z tych
form stanowi osobny byt prawny. Spotka
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spotki z 0.0. 1 co odroznia jgod JDG?

7 0.0. jest odrebna osoba prawna (niezalezna
od jej zatozycieli), rejestrowana w KRS i ma-
jaca swoje organy i przedstawicieli. Zgod-
nie z zasada wyrazona w art. 151 § 4 KSH,
wspolnicy spotki z 0.0. nie odpowiadaja za jej
zobowiazania.

W JDG wyglada to zupetnie inaczej, ponie-
waz JDG pozostaje mocno zwiazana z 0soba
samego przedsiebiorcy, bedacego osoba
fizyczna. Nalezy zwrocic tu w szczegolnosci
uwage na to, ze przedsigbiorca dziata pod
firma, a firma osoby fizycznej jest w pierw-
szej kolejnosci jej imige i nazwisko. To z kolei
oznacza, ze w kontaktach ze swoimi klienta-
mi zawsze wystepuje on wiasnie pod swo-
im imieniem i nazwiskiem, a nie nazwa, jak
ma to miejsce w przypadku 0sob prawnych.
W zwiazku z tym, ze w JDG nie mamy do
czynienia z powstaniem osobnego bytu praw-
nego, wplywa to takze na zakres ponoszonej
odpowiedzialnosci. Przedsigbiorca prowadza-
cy dziatalnosc w formie JDG odpowiada za zo-

bowiazania swojej firmy bezposrednio, catym
swoim majatkiem.

Firmatransportowaw formie
spotkiz o0.0.-opodatkowanie

W spotce z 0.0. funkcjonuja dwa rodzaje
podatkow:

® podatek CIT w wysokosci 9% lub 19%
ptacony od dochodow spotki (jesli spotka spet-
nia okreslone wymogi, moze korzystat row-
niez z CIT-u estonhskiego);

® podatek PIT, ktorym sa opodatkowane
wynagrodzenia 0sob fizycznych — pracow-
nikow spotki, wspolnikow, czy cztonkow
zarzadu.

To, czy spotka z 0.0. ptaci podatek CIT
w wysokosci 9%, czy 19%, zalezy od tego,
jak wysokie zyski osiaga. Podatek CIT w wy-
sokosci 9% przystuguje tzw. matym podatni-
kom, ktorych roczne przychody ze sprzedazy
(wraz z kwota podatku naleznego od towarow
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i ustug) nie przekroczyly w poprzednim roku
podatkowym kwoty 2 min euro, przy jedno-
czesnym zachowaniu powyzszego limitu do
przychodow netto roku biezacego. Niespel-
nienie powyzszych warunkow skutkuje opo-
datkowaniem na poziomie 19%. Warto w tym
momencie zaznaczy¢, ze przychody z zyskow
kapitatowych nie moga skorzystac z preferen-
cyjnej stawki 9%.

Jednym ze sposobow, by obnizy¢ wyso-
kost podatku CIT w spolce z 0.0., jest Swiad-
czenie na jej rzecz ustug przez wspolnikow
takiej spotki albo w ramach wtasnych dzia-
talnosci gospodarczych, albo zobowiazanie
sig przez wspolnikow do powtarzajacych sie
Swiadczeh niepienieznych (art. 176 KSH).

Wyptaty podlegajace podatkowi PIT sa
natomiast opodatkowane wedtug zasad ogol-
nych (skala podatkowa), a wiec w wysokosci
12% lub 32%, w zaleznosci od tego, czy
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Ewelina Jakubowska

brak koniecznosci optacania sktadek na ZUS
plus sktadki zdrowotnej. Warto dopowiedziec,
ze w 2025 r. petny ZUS dla przedsigbiorcow
wraz z dobrowolna sktadka chorobowa wy-
nosi prawie 1800 zt. Do tego nalezy doliczy¢

potka z 0.0. jest odrebng osobg prawng (niezalezng

od jej zatozycieli), rejestrowang w KRS i majgca

swoje organy i przedstawicieli. Zgodnie z zasadg

wyrazong w art. 151 § 4 KSH, wspolnicy spotki z 0.0.
nie odpowiadajg za jej zobowigzania.

dochod pracownika spotki jest mniejszy niz
120 tys. zt, czy przekracza ten limit. Obowia-
zuje tu takze skfadka zdrowotna w wysokosci
9% oraz kwota wolna od podatku — 30 tys. z.

Firmatransportowa w formie
spotkiz 0.0. - skladki

Wielu przedsigbiorcow decyduje sig
przejsc z JDG na spotke z 0.0. ze wzgledu na

jeszcze sktadke zdrowotna w wysokosci 9%
miesiecznego dochodu.

Wazne: Jest tu jednak jeden, maty ,ha-
czyk", poniewaz zwolnienie ze skfadek na
ZUS nie dotyczy wspolnika jednoosobowej
spotki z 0.0.

W takim bowiem przypadku podlega on
obowiazkowi sktadkowemu na takich sa-
mych zasadach jak przedsigbiorca w JDG,
co wynika z art. 8 ust. 6 pkt 4 ustawy z dnia

Zwolnienie ze sktadek na ZUS nie dotyczy wspdinika jednoosobowej spotki z o.o.
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13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpie-
czeh spotecznych. Aby obejsc ten wymog,
najlepiej bedzie utworzyt zatem spotke wie-
loosobowa. Nalezy jednak podkreslic, ze nie
chodzi tu o dobranie do spotki z 0.0. w roli dru-
giego wspolnika przypadkowej osoby, majacej
w dodatku udziat mniejszosciowy. Taki wspol-
nik, biorac pod uwagge aktualna linie orzeczni-
cza, zostanie potraktowany przez sady i ZUS
jako wspolnik iluzoryczny.

Warto zaznaczy¢, ze obowiazek opfacania
sktadek na ZUS w spotce z 0.0. moze powstat
takze w innych, wynikajacych z przepisow
sytuacjach, takich jak zatrudnienie wspolnika
W spotce na podstawie umowy o prace.

Uwaga na podwojne opodat-
kowanie w spéice z 0.0.

W spolce z 0.0. istnieje rowniez cos ta-
kiego jak podwojne opodatkowanie. Mamy
z nim do czynienia, gdy jej wspolnicy od-
bieraja dywidendg - czyli czes¢ z zysku

W spofce z o.o0. istnieje rowniez podwaojne opodatkowanie.

Mamy z nim do czynienia, gdy jej wspdlnicy odbierajq

dywidende. W takiej sytuacji, poza podatkiem CIT

ptaconym od zyskow spotki, ptacony jest takze podatek

dochodowy PIT 19%

spotki z 0.0. W takiej sytuacji, poza podatkiem
CIT ptaconym od zyskow spotki, ptacony jest
takze podatek dochodowy PIT 19% (podatek
ten pobiera spotka).

Jednym ze sposobow, by zminimalizo-
wact skutki podwojnego opodatkowania,
jest nawiazanie ze wspolnikiem spotki z 0.0.
umowy o prace, za ktora przystugiwac bedzie
mu wynagrodzenie. Mimo tego, ze takie wy-
nagrodzenie rowniez jest opodatkowane po-
datkiem PIT zgodnie ze skala podatkowsg, to
jednak stanowi jednoczesnie koszt dla spotki,
ktory obniza jej podstawe opodatkowania po-
datkiem CIT. Kosztem nie jest natomiast dy-
widenda, poniewaz wyptaca sig ja z zysku. @

Ewelina Jakubowska,
gtéwna ksiegowa, TAXTRANS
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Reklama Google Ads
—dla firm logistycznych
| transportowych

W dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku branzy logistyki
i transportu kluczowe jest zapewnienie niezawodnych ustug
oraz skuteczne wykorzystanie narzedzi marketingu cyfrowego,
takich jak Google Ads. Odpowiednio dostosowana strategia
Google Ads pozwala na zwiekszenie widocznosci marki
i generowanie wartosciowych kontaktéw do potencjalnych klientow.

Poznanie Grupy Docelowej:
Fundament Skutecznej Reklamy

Zrozumienie grupy docelowej stanowi fun-
dament skutecznej kampanii Google Ads. W
branzy logistycznej i transportowej obstugiwa-
ne sa roznorodne segmenty klientow, takie jak:

® ProducenciiDostawcy. \Wymagaja
kompleksowych rozwiazah logistycznych,
takich jak transport catopojazdowy (FTL) lub
czesciowy (LTL).

©® Detaliscii Firmy E-commerce. Poszu-
kuja ustug zwiazanych z magazynowaniem,
dystrybucja i dostawa ostatniej mili.

® Klienci B2B. W zaleznosci od obstu-
giwanych firm, konieczne jest dostosowanie
podejscia i komunikacji reklamowej.

Segmentacja grupy docelowej wedtug bran-
zy, wielkosci firmy czy specyficznych potrzeb
logistycznych umozliwia tworzenie bardziej traf-
nych reklam i wybor odpowiednich sfow kluczo-
wych, co zwieksza efektywnost kampanii.

Badanie Stéw Kluczowych:
Klucz do Efektywnej Kampanii

Badanie stow kluczowych to fundament
skutecznej kampanii Google Ads. W przy-
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padku firm z sektora logistyki i transportu
warto skupic sie na:

® Stowach Kluczowych Ustug. Uzywa-
nie fraz powiazanych z oferowanymi ustuga-
mi, np. ,spedycja migdzynarodowa”, , trans-
port LTL", , logistyka kontraktowa".

©® Lokalizacyjnych Modyfikatorach. Do-
dawanie modyfikatorow lokalizacyjnych dla
ustug ukierunkowanych na okreslone regio-

Przyktad srednich miesiecznych wyszuki-
wan wybranych stéw kluczowych:

Slowa kuczows T &r. mivsigczna liczba wyszukiwai
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Przyktad srednich miesiecznych wyszuki-
wan wybranych stéw kluczowych:
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Przyktad srednich miesiecznych wyszuki-
wan wybranych stéw kluczowych:
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® Stowach Kluczowych Specyficznych
dla Branzy. Terminy takie jak , transport ma-
teriatow niebezpiecznych” czy ,logistyka
farmaceutyczna” pomagaja dotrze¢ do ni-
szowych segmentow rynku.

® Dtugich Stowach Kluczowych
(Long-tail). Frazy mniej konkurencyjne, ale
precyzyjne, np. ,ustugi transportowe ma-
szyn rolniczych”, czesto przynosza wyzsze
wskazniki konwersji leadow.

Narzedzia takie jak Google Keyword
Planner pomagaja zidentyfikowat stowa klu-
czowe o wysokim wolumenie wyszukiwah
i niskiej konkurencji. Juz w trakcie dziatania
kampanii wykluczajace stowa kluczowe po-
zwalaja na redukcje niejakosciowego ruchu,
co zwieksza efektywnost kampanii.
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Tworzenie Przekonujacych
Tekstow Reklam i Wykorzysty-
wanie Rozszerzen

Reklamy to pierwszy kontakt potencjal-
nych klientow z marka, dlatego musza byt
przyciagajace i precyzyjnie dopasowane do
potrzeb grupy docelowej. W tekstach rekla-
mowych dla firm logistycznych i transporto-
wych warto podkreslic:

©® Niezawodnos¢ i Szybkosé. Zobowia-
zanie do terminowej dostawy i niezawodno-
ci ustug.

® Ekspertyze Branzowa. Doswiadcze-
nie w konkretnych sektorach, np. logistyka
chtodnicza czy transport ADR.

©® Efektywnos¢ Kosztowa. Promowanie
oszczednosci oferowanych przez ustugi, np.
elastyczne modele cenowe czy rabaty przy
duzych zamowieniach.

Rozszerzenia reklam, takie jak rozszerze-
nia linkbw do podstron, potaczeh czy lokali-
zacji, moga zwigkszy¢ wartos¢ i widocznose
reklam, kierujac uzytkownikow do kluczo-
wych stron, ale przede wszystkim utatwiajac
kontakt z firma.

Optymalizacja Stron
Docelowych pod Konwersje

Przyciagnigcie ruchu na strong to dopiero
poczatek; kluczowe jest, aby strona docelo-
wa skutecznie przeksztalcata odwiedzaja-
cych w leady. Strony docelowe powinny
spetfniat nastepujace kryteria:

® Spodjnosc z Przekazem Reklamy.
Strona powinna bezposrednio odpowiadac
na obietnice zawarte w reklamach, co zwigk-
sza zaufanie do firmy i skfonnos¢ uzytkowni-
kow do dokonania konwersiji.

® JasneiZachecajace CTA. Strona po-
winna zawierat silne wezwania do dziatania,
takie jak ,Zamow wyceng” lub , Skontaktuj
sig teraz"”, ktore motywuja do podijecia poza-
danych dziatah.

® Optymalizacja pod Katem Szybko-
$ci. Szybko tadujace sig strony z zoptymali-
zowanymi obrazami i uproszczonym kodem
zZnaczaco poprawiaja wskazniki konwersji
leadow.

® tatwy Kontakt. Strona powinna
umozliwiac tatwy kontakt poprzez prosty
formularz kontaktowy oraz widoczne dane
kontaktowe, takie jak telefon i e-mail, co
utatwia nawiazanie kontaktu i finalizacje
leadow.
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® Budowanie Zaufania. Opinie klien-
tow, studia przypadkow oraz certyfikaty
branzowe na stronie pomagaja budowac
wiarygodno&¢ i wzmacniac¢ zaufanie do
firmy.

Monitorowanie Wydajnosci
i Ciggla Optymalizacja

Ciagte monitorowanie i optymalizacja sa
kluczowe dla dtugoterminowego sukcesu
kampanii Google Ads. Regularne analizowa-
nie danych pozwala na szybka identyfikacje
obszarow wymagajacych poprawy oraz ada-
ptacje strategii do zmieniajacych sie warun-
kow rynkowych. Wazne metryki do sledze-
nia obejmuija:

® Wskaznik Klikalnosci (CTR). Pokazu-
je skutecznos¢ reklam w przyciaganiu uwagi
odbiorcow i jest wskaznikiem, czy tresc re-
klamowa jest atrakcyjna i zgodna z intencja-
mi uzytkownikow.

® Wskaznik Konwersji. Mierzy, jak
skutecznie reklamy przektadaja sie na pozy-
skanie leadow, co jest kluczowe dla oceny
zwrotu z inwestycji w kampanie.

® Koszt za Kliknigcie (CPC). Pozwala
na kontrolg kosztow i optymalizacje budzetu,
umozliwiajac rownoczesne zwigkszanie za-
siegu oraz efektywnost kosztowa kampanii.

® Quality Score. Ocena jakosci reklam,
stow kluczowych i stron docelowych; wyz-
sza jakosC prowadzi do nizszych kosztow
CPC i lepszej pozycji reklam w wynikach
wyszukiwania.

® Wskaznik Zaangazowania. Ana-
lizowanie czasu spedzonego na stronie,
wspbtczynnika odrzuceh oraz interakeji uzyt-
kownikow pomaga lepiej zrozumie¢, jak od-
wiedzajacy wchodza w interakcje z trescia
na stronie docelowe;.

Testy A/B sa pomocne w doskonaleniu
elementow kampanii, takich jak teksty rekla-
mowe, strony docelowe i strategie licytacii.
Dostosowywanie stow kluczowych oraz
optymalizacja reklam o niskiej skutecznosci
zapewnia efektywne wydatkowanie budzetu.

Remarketing: Ponowne
Zaangazowanie i Konwersja

Remarketing to skuteczna strategia po-
nownego zaangazowania uzytkownikow,
ktorzy odwiedzili strong, ale nie podjeli po-
zadanej akcji. W branzy logistycznej i trans-
portowej remarketing moze byt szczegolnie

efektywny, gdyz pozwala na przypomnienie
potencjalnym klientom o specyficznych
ustugach, ktore moga spetniac ich potrzeby.
Dzieki remarketingu mozliwe jest kierowanie
reklam do:

® Odwiedzajacych, Ktorzy Nie Zakon-
czyli Akcji. Przypominanie o ofercie uzyt-
kownikom, ktorzy odwiedzili strong, ale nie
wypetnili formularza zapytania o wyceng
transportu, nie zamowili konsultacji lub nie
skontaktowali sig z firma.

® Firm Szukajacych Optymalizacji
Kosztow. Kierowanie reklam do firm, ktore
wczesniej rozwazaly ustugi logistyczne, ale
nie dokonaty konwersji, np. poprzez ofero-
wanie specjalnych rabatow, darmowych
wycen czy demonstracji oszczednosci wy-
nikajacych z elastycznych modeli cenowych.

® Odwiedzajacych, Ktorzy Przegladali
Konkretne Ustugi. Skierowanie reklam re-
marketingowych na podstawie wczesnigj
ogladanych stron, np. ,transport FTL",
,ustugi logistyki kontraktowej” czy ,,dystry-
bucja ostatniej mili", aby lepiej dopasowat
przekaz do ich potrzeb.

Google Ads to potgzne narzedzie, ktore
moze wpltynac na sukces firm logistycz-
nych i transportowych. Dzigki zrozumieniu
grupy docelowej, wtasciwemu doborowi
stow kluczowych, tworzeniu angazujacych
reklam, optymalizacji stron docelowych oraz
ciagtemu monitorowaniu wynikow, kampa-
nia przyniesie realne korzysci. Regularne te-
stowanie, nauka i dostosowywanie strategii
zapewniaja skutecznosc dziatah marketingo-
wych w dynamicznie zmieniajacym sig oto-
czeniu branzy logistycznej i transportowe.

Google Ads moze stact sig kluczowym
elementem strategii rozwoju firmy logistycz-
nej, pomagajac dotrze¢ do wiasciwych klien-
tow i napgdzac wzrost biznesu. ®

Mariam Abdalla,
PPC Specialist, inmarketing digital agency

Marketing w TSL

- nie wiesz jak zacza¢?
Zeskanuj kod QR i umow sie na bez-
ptatna konsultacje. Dowiedz sig
jakie korzysci
moze przyniest
marketing

w Twojej

firmie oraz jak
wystartowac

z dziataniami,
ktore wplyna na rozwoj Twojej marki!
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Malcom koncentruje sie na faktoringu, ktory ma by¢ zrozumiaty dla przewoznikow. Dlatego cennik jest prosty i krotki,

a ustuga w podstawowym wydaniu ma tylko jednq opfate

Korzysta nie tylko

przewoznik

Malcom Finance, firma specjalizujgca sie w faktoringu dla przedsiebiorcow transportowych,
nie tylko finansuje faktury w roznych walutach, ale tez ubezpiecza naleznosci i na biezgco weryfikuje
kondycje obecnych i potencjalnych kontrahentow swoich klientow. O tym jakie korzysci
odnosza przewoznicy wspotpracujacy z tg firma, rozmawiamy z Marcinem Wawrzkiewiczem,
Country Managerem z Malcom Finance.

Z rozmowg czekalismy do opublikowania
przez Malcom Finance raportu dotycza-
cego funkcjonowania matych i srednich
firm. W koncu go mamy. Jakie nasuwaja
sie wnioski po jego przeprowadzeniu?

Zdecydowalismy sig na raport, gdyz chcie-
lismy lepiej zrozumiec¢ jakiej ustugi oczekuja
od nas przedsigbiorcy. Dzigki temu jest nam
tatwiej tworzy¢ ustugi zaspakajajace ich potrze-
by. Dlatego zapytalismy wiascicieli firm o plany
na najblizsza przysztosc i jak postrzegaja swo-
ja ptynnost finansowa. Okazato sig, ze blisko
70% firm obserwuje ostatnio poprawe sytuacji
finansowej. W sektorze TSL, w ktorym dziata-
my, 58% firm ocenia swoja sytuacje jako do-
bra. To oznacza, ze firmy do ktorych kierujemy
swoja oferte, sa gotowe na rozwoj i zmieniaja
tryb pracy z trybu ,przetrwania” na tryb roz-
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woju przedsigbiorstwa. Mysla wigc powaznie
o inwestycjach i chca je kontrolowac. Czyli
beda potrzebowaty dostepu do zewngtrznego
finansowania, co moze sktonic je do szuka-
nia jego zewnetrznych zrodet. Co wigcej, od-
nosimy wrazenie, ze po tym trudnym czasie
firmy sa lepiej przygotowane do pokonywania
trudnosci.

Czy w zwigzku z tym Malcom przygotowu-
je nowe produkty?

Nasza ustuga jest skoncentrowana na fakto-
ringu, ktory ma by¢ jak najlepiej zrozumialy dla
przewoznikow. Dlatego udostepniamy bardzo
przejrzysty cennik — prosty i krotki, a ustuga
w podstawowym wydaniu ma tylko jedna opfa-
te. Dzigki dostepnosci i fatwiej procedurze nasza
marka jest coraz bardziej widoczna na rynku. Do-

tarcie do niego utatwiaja nam takie dziatania jak
udziat w konferencjach, kampanie marketingo-
we i strategiczne partnerstwa z duzymi bankami
i duzymi spedycjami, na lokalnych i miedzyna-
rodowych rynkach. Nie bytoby to mozliwe bez
wykwalifikowanych pracownikow zajmujacych
sig sprzedaza i marketingiem, o ktorych syste-
matyczny rozwoj dbamy. Dzigki temu mamy
coraz lepszy dostgp do przewoznikow.

Na jakich rynkach dziatacie?

Mamy bardzo mocna pozycje w Czechach,
z ktorych pochodzimy. Takze na Stowacji. Jed-
nym z naszych celow jest rynek polski. Kwar-
tat do kwartatu notujemy dwucyfrowy wzrost
klientow. Rozwoj bazy klientow determino-
wany jest przez zatrudnienie pracownikow
w dziatach operacyjnych, na co stawiamy. Ale
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najwigkszym naszym motorem napgdowym
jest unikalne podejscie do branzy TSL, pole-
gajace na zrozumieniu procesow, ktore w niej
dominuja.

Kto jest gtownym klientem firmy
Malcom?

Nasza ustuga dedykowana jest przede
wszystkim przewoznikom, matym i srednim
firmom. A jako ze angazujemy sig w budowe
partnerstw, wigc naszymi klientami sa tez inni
uczestnicy fahcucha dostaw, np. spedycje.
Wzmacniamy caty tahcuch dostaw oferujac
przewoznikowi ptynnosc¢ finansowa, dzieki kto-
rej zyskuje stabilnoSc i moze realizowac zlecenia

lisko 70% firm
obserwuje ostatnio
poprawe sytuacji
finansowej. W sek-
torze TSL, w ktorym dziata
Malcom, 58% firm ocenia
sSwojg sytuacje jako dobra.

swoich zleceniodawcow. W ten sposob wspie-
ramy ekosystem transportowy, dajac poczucie
bezpieczehstwa kazdej ze stron. Przewoznik
zyskuje, bo jego termin pfatnosci jest mocno
skrocony i ma srodki za zrealizowanie zlecenia
prawie natychmiast. Natomiast spedycje zleca-
jace transport dostaja silnych podwykonawcow.
Wiedza, ze jesli dadza im zlecenie transportowe,
to zrealizuja je na czas, bo nie bedzie kiopotow,
np. z zatankowaniem pojazdu.

Czyli firma korzystajaca z faktoringu jest
bardziej stabilna?

Tak. Zapewniamy stabilnos¢ wyptacajac
srodki duzo przed terminem oraz oferujemy

|
Malcom z jednej strony zapewnia
przewoznikowi stabilnos¢ finansowa,

a z drugiej - informuje,

czy transakcja jest bezpieczna
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przewoznikom narzedzie do weryfikacji ptatni-
kow. Moga sprawdzic, ktory z nich jest zwe-
ryfikowany przez nas pozytywnie i na podsta-
wie tego moga podjac decyzje o wspotpracy.
Wiedza komu moga zaufac i w jakim wypadku
maja zagwarantowana przez nas wyptate srod-
kow za danego ptatnika.

Sami weryfikujecie firmy?

Utatwia nam to duze know how w branzy
transportowej. Wiemy jak zweryfikowact fir-
my z sektora transportowego i dzielimy sie ta
wiedza z klientami. Dzieki temu maja oni swia-
domose, za ktore srodki dostana gwarancje
zaptaty. Gwarancja ta nie podlega u nas dodat-
kowym optatom, a jest to unikalna oferta na
rynku. Firma nie tylko zapewnia sobie srodki na
czas, ale takze rzetelnych partnerow do wspot-
pracy, gdyz mamy zweryfikowanych blisko 17
tys. firm — pozytywnie (wtedy sa naszymi pfat-
nikami) lub negatywnie. Doktadnie sprawdzili-
smy rynek czeski i stowacki, w duzej mierze
polski, niemiecki i skandynawski. Jesli chodzi
o weryfikacje faktur to dziatamy w catej Unii
Europejskiej. Dzigki temu mozemy zapewnic
przewoznika o bezpieczehstwie transakcji.

Czyli przewoznik, nim przyjmie zlecenie,
moze sie do Was zwroci¢ z pytaniem, czy
firma jest rzetelna?

Klient ostatecznie sam podejmuje decyzje,
my mozemy go poinformowac, czy otrzyma
od nas wyptate srodkow. Sa firmy, ktorych na
pewno nie sfinansujemy i wtedy moze sie za-
stanowic, czy chce z nimi jechat i czekat na
platnosc, czy tez warto poszukac innego zle-
ceniodawcy. Malcom z jednej strony zapewnia
przewoznikowi stabilnos¢ finansowa, a z dru-
giej — informuje, czy transakcja jest bezpieczna.

A dzieki temu, ze systematycznie posze-
rzamy baze klientow i portfolio ustug, nasza

FAKTORING OFEROWANY PRZEZ
MALCOM FINANCE

Jest to faktoring wiasciwy (petny). Jego
dziatanie polega na tym, ze firma trans-
portowa wystawia fakture zleceniodawcy,
zazwyczaj - zgodnie z umowa — z dos¢ od-
legtym terminem ptatnosci. Jesli przewoz-
nik nie chce czeka¢ na pienigdze, zglasza
sie do Malcom Finance. Ta (tzw. faktor) od
razu ptaci firmie transportowej ok. 80%
wartosci faktury, pozostata czes$¢, uszczu-
plona o swoja prowizje zalezng od terminu
ptatnosci (2-5%), przelewa, gdy otrzyma
pienigdze od zleceniodawcy.

oferta jest coraz bardzie] kompleksowa. Ro-
sniemy na terenie Polski. Jestesmy firma
fintechowa, ktora taczy w sobie technologig
i finanse, elastyczna jesli chodzi o wszelkiego
rodzaju integracjg z roznymi partnerami. Sta-
wiamy na wydajnos¢ ustug, co ufatwia nam
sztuczna inteligencja. Mamy mozliwos¢c we-
ryfikacji dokumentow i procesow, ktore do-
minuja w branzy. Holistycznie podchodzimy
do catego procesu. Zapewniamy wsparcie
partnerom w znalezieniu przewoznikow, row-
noczesnie wspierajac przewoznikow w za-
kresie stabilnosci finansowej. Dzigki temu
wzmacniamy tahcuch dostaw — przewoznicy
sa bardziej efektywni i stabilni.

Jakie perspektywy rozwoju ma firma?

Branza transportowa boryka sie z wieloma
wyzwaniami, jak rosnace rok do roku koszty
operacyjne, zmieniajace sie regulacje, jak
chociazby ta dotyczaca wymiany tachogra-
fow. Do tego dochodzi ograniczony dostep
do kierowcow, rosnace koszty pracowni-
cze. Sredni termin ptatnosci faktury wynosi
60 dni. Tyle standardowo czekaja przewozni-
cy na swoje pieniadze. Jezeli w miedzyczasie
zdarza sig nieoczekiwane okolicznosci, czy
niespodziewane ptatnosci, to maja problem.
A spozniony termin ptatnosci lub jej brak nie
naleza do rzadkosci. 30% przewoznikow de-
klaruje, ze spoznione ptatnosci stanowia dla
nich problem. Gdyby mieli srodki na czas, to
mogliby podejmowat nowe zlecenia lub nowa
wspotprace. W tej sytuacji nasza oferta, jej
elastycznose, powoduje, ze przewoznik jest
bardziej bezpieczny. Pamietajmy, ze inwestu-
je on jeszcze przed podjeciem zlecenia, bo
wczesniej musi mie¢ zatankowany pojazd do
petna. Dzieki nam 80% &rodkow, jakie winien
jest zleceniodawca otrzyma po 6 dniach od
podjecia zlecenia.. ®
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Finansowanie pojazdow lekkich pozostaje gtownym motorem catego rynku leasingu. Przez ostatnie dwa lata dynamika
ich finansowania utrzymywata sie na wysokim poziomie

Na stabilnej sciezce rozwoju

110,5 mld zt — tyle wyniosta w 2024 roku warto$¢ ruchomosci i nieruchomosci
sfinansowanych leasingiem i pozyczka. To oznacza, ze polska branza leasingowa ubiegty rok
skonczyta wzrostem o 10,4% udzielonego finansowania.

easing miat sig znacznie lepiej niz pozycz-

ka. Wartosc finansowania udzielonego
w formie czystego leasingu stanowita prawie
88% kwoty finansowani przez firmy leasingo-
we i wyniosta 96,9 mld zt (wzrost w stosunku
do 2023 r. wyniost prawie 12%). Natomiast
wartos¢ pozyczek leasingowych zwigkszyta
sig jedynie do 13,6 mld zt (zaledwie 0 2,2%).
Ten nieznaczny wzrost spowodowat, ze udziat
pozyczki leasingowej w ogolnej wartosci sfi-
nansowanych transakcji zmniejszyt sie rok do
roku z 13,3% do 12,3%. Jedna z przyczyn tego
stanu rzeczy sa opoznienia w wykorzystywaniu
funduszy unijnych, ktorych absorbcja jest gtow-
nie wspierana umowami pozyczki.

W pierwszym i drugim kwartale 2024 r.
finansowanie leasingiem rosfo w tempie od-
powiednio 14,6% i 12,4%. Trzeci kwartat byt
znacznie gorszy — wzrost wyniost zaledwie
4%. Jednak po tym jednocyfrowym wzroscie,
firmy leasingowe w ostatnim kwartale znow
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wrocity do dwucyfrowego wzrostu, ktory wy-
niost 10,2%.

Gtowne segmenty

Od lat struktura finansowania aktywow
przez firmy leasingowe (facznie leasing i po-
zyczka leasingowa) jest niezmienna. Naj-
wigksza czest stanowia pojazdy osobowe

Finansowanie w podziale na aktywa wgla-
da nastepujaco:
Pojazdy - 80,2 mld zt (wzrost 0 12,7%),
w tym m.in.
® pojazdy lekkie — 60,4 mld zt (wzrost
025%),
® pojazdy cigzkie - 18,8 mld zt (spadek
0 14%, a co gorsza branza spadki odnotowu-
je szosty rok z rzedu, zwlaszcza w segmecie,

artos¢ finansowania udzielonego w formie czy-

stego leasingu stanowita prawie 88% kwoty

finansowania przez firmy leasingowe i wyniosta

96,9 mld zt. Natomiast wartos¢ pozyczek leasin-
gowych zwiekszyta sie jedynie do 13,6 mld zt.

i ciezarowe — 71,8%, nastgpnie maszyny
i urzadzenia — 23,7%, a na kohcu w tej struk-
turze pozostaja inne transakcje razem z nieru-
chomosciami, a jest t0 4,5%.

ciagnikow siodtowych, naczep i przyczep),

® inne pojazdy — 1 mld zf (wzrost 0 15%).
Maszyny i urzadzenia - 26,2 mld zt (wzrost
05%).
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Leasing i pozyczka
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PoAZOLY CIGTAmWE

Struktura finansowania przedmiotéw w 2024 roku

54,7% [t

pojazdy lekkie

2ol ZEL

Pozostate ruchomosci - 4,5 mld zt (wzrost
0 11%).
Nieruchomosci - 0,51 mld zt (spadek
026%).

— Finansowanie pojazdow lekkich pozosta-
je gfownym motorem calego rynku leasingu.
Przez ostatnie dwa lata dynamika ich finanso-
wania utrzymywata sie na wysokim poziomie.
Catkiem odmienna sytuacja dotyczyta finan-

sowania pojazdow cigzkich, ktore od pieciu
juz kwartatow jest na wyraznym minusie. Na
sfabe wyniki finansowania w tym segmen-
cie wplyngla trudna sytuacja finansowa firm
transportowych. Poza tym nie pomagala re-
cesja w przemysle w strefie euro i hamujacy
eksport z Polski. Wydaje sie jednak, ze naj-
gorsze jest juz za nami — komentuje Marcin
Nieplowicz, gtowny ekonomista ZPL i EFL.

Leasing

Y% 18,3%

S P | UrEg 2eria

-3 18,0%

pojazdy ciptorowe

Struktura finansowania przedmiotow w 2024 roku

0,5%

nieruchomodci

Fréchior TP

Pozyczka

I
ﬁ% 4,9%
pozostobs ruchomoéch
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maszwyny | inne urzgdzanio

B 7,6%

spraek madyczny

Zeddlo: ZPL

Struktura Finansowania przedmiotéw w 2024 roku

0,5%

nigruchamade

22,0% (5

pojozchy lekkie

10,4% 15

Pojazdy cigiarcwe

34,1%

rrasryny rolricze
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Udziat pojazdow lekkich w strukturze fi-
nansowania przez firmy leasingowe wyraznie
sie zwigkszyt z 48,9% w 2023 roku do 54,7%
w 2024. Natomiast w kategorii pojazdow
cigzkich finansowanie ciagnikow siodtowych
obnizyfo sig 0 %, a naczep i przyczep 0 22%.
Wzrosto natomiast finansowanie pojazdow
ciezarowych (0 8%) i autobusow az 1,5-krotnie.

Z kolei segment finansowania maszyn
i urzadzeh byt zdominowany przez maszyny
rolnicze oraz sprzet budowlany, stanowity
one odpowiednio 23 i 20% rynku. Na dalszej
pozycji znalazt sig sprzet medyczny i instala-
cje fotowoltaiczne. Co wiecej, o ile wartosc
finansowania sprzetu budowlanego wzrosta
(022%, do 5,3 mld zt), to maszyn rolniczych
spadta (0 2%, do nieco ponad 6 mid zi). Jest
to Scisle zwiazane z gospodarka.

- W 2024 roku obserwowalismy realne
odbicie w finansowaniu maszyn, zarbwno
w ujeciu wartosciowym, jak i ilosciowym
—mowi Marcin Nieplowicz.

MSP najwieksza grupa
odbiorcow

Sektor MSP pozostaje gtownym odbiorca
oferty firm leasingowych (biorac pod uwage
zarowno leasing, jak i pozyczke leasingowa).
Mikro i mate firmy, czyli o obrotach do 20 ml zt,
stanowia najwigksza grupe odbiorcow produk-
tow leasingowych. Wedtug danych za 2024 rok
mikro firmy (klienci o obrotach do 5 min zi) sta-
nowity 54,7% klientow firm leasingowych. Fir-
my o obrotach od 5 do 20 min zt to ponad 18%
klientow firm leasingowych, a 25% udziatu
w strukturze klientow firm leasingowych miaty
firmy o obrotach powyzej 20 min zt. W porow-
naniu z rokiem 2023 w portfelu firm leasingo-
wych nastapit wyrazny wzrost z 49% do 55%
firm o najnizszych obrotach (do 5 min zt), gtow-
nie kosztem najwigkszych firm, ktorych udziat
obnizyt sie 0 4 pkt. proc., do 25%.

Zmiany legislacyjne

W 2024 roku branza leasingowa repre-
zentowana przez Zwiazek Polskiego Leasin-
gu prowadzita dziafania, ktorych celem byty
zmiany legislacyjne. Poczatek ubiegtego roku
przyniost starania o przywrocenie mozliwosci
korzystania z finansowania firm leasingowych
przez przedsigbiorcow rolnych. M.in. dzigki
staraniom ZPL w kwietniu weszta w zycie no-
welizacja, ktora uchylita zapis niekorzystany
dla rolnikow.
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2024 r. to takze moment przygotowania
projektu deregulacyjnego, ktory zaktada wpro-
wadzenie w zycie wieloletniego postulatu
branzy, ktory dotyczy zawierania umow leasin-
gu w formie dokumentowej, bez koniecznosci
posiadania podpisu elektronicznego weryfiko-
wanego za pomoca kwalifikowanego certyfi-
katu. Projektowane zmiany zakfadaja mozli-
wo5s¢C zawierania ich w formie dokumentowej,
czyli z wykorzystaniem np. SMS czy e-maila.

- Od dluzszego czasu apelujemy o jak
najszybsze zakohczenie prac nad tym pro-
jektem. Wprowadza on zmiang istotna dla

Finansowanie pojazdow ciezkich od pieciu kwartatow jest na wyraznym minusie. Na stabe wyniki
w tym segmencie wptynefa trudna sytuacja finansowa firm transportowych

przedsigbiorcow, klientow firm leasingowych.
Niestety, obecna wersja projektu nie zawiera
juz innych waznych zmian dla naszej branzy,

DOBRE WIADOMOSCI

Monika Constant,
prezeska Zwigzku Polskiego Leasingu

Cieszy nas, ze kolejny rok branza leasingowa kohczy z bardzo dobrym
wynikiem. Zgodnie takze z naszymi prognozami, wyhamowanie
aktywnosci inwestycyjnej polskich firm ograniczyto sie tylko do trzeciego

kwartatu. | to jest bardzo dobra informacja. Optymistycznie patrzymy takze w przysztosc.
Spodziewamy sig, ze w biezacym roku rynek urosnie w podobnym tempie. Prognozy
dotyczace wzrostu PKB na 2025 rok sa dobre. Oczekujemy przyspieszenia pozyskiwania
funduszy unijnych, co zwigkszy inwestycje budowlane, infrastrukturalne czy w sektorze
agro. Liczmy na odblokowywanie funduszy europejskich w ramach KPO, co takze
spowoduje wigksza otwartosc przedsiebiorcow na inwestycje. A dla 66% z nich leasing
jest istotnym zrodtem ich finansowania.

We wczesniejszych wersjach pakietu byly
zapisy dotyczace wprowadzenia do prawa
wekslowego mozliwosci wystawiania weksla
w formie elektronicznej. Poza tym firmy le-
asingowe, dzigki odpowiedniej zmianie w pra-
wie bankowym, miaty uzyskat mozliwosc
usprawnienia procesu wersyfikacji zdolnosci
klientow do sptaty zobowiazah, podobnie jak
jest w bankach.

Z ogromnym rozczarowanie ZPL przyjat de-
cyzje o nagtym wstrzymaniu programu ,,Moj
elektryk”, co miato miejsce w sierpniu 2024
roku. Wazna role w jego rozwoju odegraty
firmy leasingowe i wynajmu diugookresowe-
go. Prawie 70% tacznej dotacji (960 min zt)
z programu ,, Moj Elektryk” zostata wyko-
rzystana przez przedsiebiorcow przez tzw.
sciezke leasingowa. Nowy program doptat
0 zmienionej nazwie ,NaszEauto”, ktory
zastapit dotychczasowy program ,,Moj elek-

z umowa leasingu. Niezrozumiate i niepokoja-
ce dla nas jest dlaczego w ostatniej chwili zo-

staty one wykrelone — zastanawia sig Monika

ktore miaty usprawnic caty proces zwiazany Constant, prezeska ZPL.

LEASING WAZNY DLA TRANSPORTU DROGOWEGO

Marcin Nieplowicz,
gtowny ekonomista ZPL i EFL

Branza leasingowa jest bardzo aktywna w finansowaniu inwestycji
firm transportu drogowego. Finansujemy blisko potowe wszystkich
zakupow nowych pojazdow cigzarowych w Polsce, a w przypadku
gtownego segmentu, czyli ciagnikow siodtowych, udziat ten siega 70%.
Mniejszy popyt na pojazdy cigzkie ma wigc duzy wptyw na wyniki sprzeda-
zowe firm leasingowych. Szczgsliwie, obecny ten nizszy popyt byt w firmach leasingowych
rekompensowany znacznym wzrostem popytu na pojazdy lekkie. Nizszy popyt na pojazdy
ciezkie jest w duzej mierze pochodna znacznego pogorszenia sie sytuacji finansowej

firm transportowych. Czest z tych firm tego trudnego okresu nie przetrwata, a ich ban-
kructwa czy ograniczenie dziatalnosci mogto miet negatywne przetozenie na koszty ryzyka
w firmach leasingowych.

Duzym problemem dla catej branzy byty tez ostatnio niskie poziomy cen za ustugi frachtu
drogowego. Ceny te nie pozwalaty na pokrycie rosnacych kosztow pracy i optat drogowych.

Branzy TSL na pewno pomoze wyrazne przyspieszenie utylizacji srodkow z KPO. Mniej
wigce] % z tych srodkow trafi finalnie do firm budowlanych, a to wiaze sie tez z wyzszym
popytem na ustugi krajowego transportu drogowego. Ostatnie badania pokazuja, ze stawki
frachtu lekko odbijaja, co poprawia perspektywy dla branzy transportu drogowego.
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tryk”, chot utrzymuje mozliwosc finanso-
wania w formie leasingu, to jednak wytacza
z doptat przedsiebiorstwa inne niz jednooso-
bowa dziatalnost gospodarcza. W ocenie
ZPL ograniczenie, w nowej edycji progra-
mu, dostepu do dotacji dla przedsighiorcow
innych niz osoby fizyczne doprowadzi do
niewykorzystania pieniedzy z programu, co
podwaza jego cel i ogranicza jego wplyw na
rynek elektromobilnosci.

Od 2024 roku ZPL bierze udziat rowniez
w pracach nad powstajacym projektem usta-
wy, W ktorej znajda sig zapisy umozliwiajace
e-rejestracje pojazdow. Jej wprowadzenie
oznaczatoby oczekiwana rewolucje dla wszyst-
kich wiascicieli pojazdow, w tym firm leasingo-
wych. Ministerstwo Cyfryzacji zapowiedziato,
ze od 2027 roku rejestracja leasingowanych po-
jazdow odbywat bedzie sie z wykorzystaniem
zdalnych kanatow komunikacji. Warto przy
tym podkreslic, ze ponad potowa wszystkich
nowych pojazdow jest rejestrowana wiasnie
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na firmy leasingowe i wynajmu. Dla branzy
leasingowej potrzeba rejestrowania pojazdow
bez koniecznosci wizyt w urzedach komunika-
cji jest wigc bardzo istotna.

Optymistyczne prognozy

Eksperci Zwiazku Polskiego Leasingu sza-
cuja, ze w 2025 roku rynek wzrosnie o 13%,
a taczne aktywa sfinansowane przez firmy le-
asingowe w catym obecnym roku przekrocza
125 mld zt. W podobnym tempie wzrosnie fi-
nansowanie udzielone leasingiem (o 13,3%),
jak i pozyczkami leasingowymi (12,9%).

w mid zt

2020 2021 2022

*szocunek

Wartos¢ finansowania udzielonego przez firmy leasingowe

88,0 88,1
“ . .

125,2
110,5
100,1 )
2023 2024 2025*
Zrédio: ZPL

ikro i mate firmy, czyli o obrotach do 20 ml zi,

stanowig najwiekszg grupe odbiorcow produktow

leasingowych. Wedtug danych za 2024 rok mikro

firmy (klienci o obrotach do 5 min zt) stanowity
54,7% klientow firm leasingowych.

—Z pozyczek korzystaja przede wszystkim
przedsiebiorcy rolni. Stanowia oni jedna trze-
cla korzystajacych z pozyczek. W 2024 roku
wartos¢ udzielonych im pozyczek zmnigjszyla
sie o prawie 2%, do 4,65 mid zt. Wpltyw na to

miato zamieszanie spowodowane wejsciem
w Zzycie na poczatku roku zmian w prawie,
na podstawie ktorych rolnicy zaczeli by¢ trak-

towani jak konsumenci, co ograniczyto im
dostep do finansowania udzielanego przez

firmy leasingowe. W kwietniu weszla w zycie
nowelizacja, ktora uchylita zapis niekorzysta-
ny dla rolnikbw, ale kilka miesigcy zamiesza-
nia miato wptyw na rynek — podsumowuje

Monika Constant. @
Opr. Elzbieta Haber

Zwigzek Polskiego Leasingu co kwartat
prezentuje podsumowanie wynikow branzy
leasingowej. Dane pochodza ze sprawozdan
firm cztonkowskich ZPL oraz organizacii
wspotpracujacych, dzieki temu facznie
z doszacowaniem raporty Zwiazku obejmuja
100% polskiego rynku.

rj TransLogistica
Romania

IV Miedzynarodowe Targi
Transportu i Logistyki

J TransLoglstlca
Poland

XIl Migdzynarodowe Targi
Transportu i Logistyki

14-16.10.2025 2
ROMEXPO, Bukareszt

4-6.11.2025
EXPO XXI Warszawa
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Od listopada 2024 roku wozki widtowe wprowadzone do ruchu powinny posiadac¢ ubezpieczenie OC

Zmiany
w ubezpieczeniu OC
wozkow widtowych

Cho¢ nie nalezg do typowych srodkoéw transportu,
wozki widtowe rowniez sg objete ubezpieczeniem OC.

Do niedawna ten obowigzek dotyczyt wytgcznie wozkow
wprowadzonych do ruchu drogowego, jednak 6 listopada ten
stan rzeczy ulegt zmianie. Nowelizacja ustawy o ubezpieczeniach
obowigzkowych wprowadza nowg definicje ruchu, ktora istotnie
wptywa takze na posiadaczy wozkow widtowych.

d 6 listopada 2024 roku wprowadze-

nie pojazdu do ruchu oznacza kazde
uzycie pojazdu mechanicznego zgodne z jego
funkcja jako srodka transportu, niezaleznie od
jego cech i terenu, na ktorym jest uzywany, oraz
niezaleznie od tego, czy jest on nieruchomy, czy
tez znajduje sie w ruchu - ttumaczy Maurycy
Kieruj, prawnik w TC Kancelarii Prawne;.

Wozek widlowy
jako srodek transportu

Wozek widlowy jest traktowany jako sro-
dek transportu, poniewaz poza podnoszeniem
i opuszczaniem fadunku, przemieszcza sie wraz
z nim. Zmiana definicji ruchu wynika z niedaw-
nych wyrokow Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej. Dla koniecznosci objecia wozka
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ubezpieczeniem obowiazkowym OC nie ma
juz obecnie znaczenia po jakim terenie sig po-
rusza. Wozki widtowe uzywane na terenach
przemystowych czy magazynowych do tej

zmiany nie wynika, zeby celem ustawodawcy
byfo objecie ubezpieczeniem OC stricte woz-
kow widtowych. — Niemniej wskazane powyzej
zmiany nalezy interpretowat w taki sposob, ze
od dnia wejscia w zycie zmian, czyli od listo-
pada tego roku, wozki widfowe wprowadzone
do ruchu powinny posiadac ubezpieczenie OC.

|_t_c kancelaria

Jedna ze spotek nalezacych do grupy
Trans.eu. Specjalizuje sie w prawie trans-
portowym (wiekszos¢ klientow spétki to
firmy z branzy TSL). Gtownym profilem
dziatalnosci kancelarii sa ustugi doradcze
i reprezentacja w sprawach spornych.
Swoimi dziataniami wspiera takze pod-
mioty wspotpracujace z branza TSL, m.in.
koncerny paliwowe, firmy leasingowe.
Specjalizuje sie tez w zakresie dochodze-
nia wierzytelnosci w Polsce i za granica.

Wprowadzone zmiany nie przewiduja zadne-
go formalnego wyjatku, ktory moglibysmy
przedstawit. Wozek widlowy powinien byt
zatem objety takim ubezpieczeniem od mo-
mentu wprowadzenia do ruchu niezaleznie od
tego, gdzie bedzie pracowat - dodaje ekspert
TC Kancelarii Prawnej.

Konsekwencje zmian
przepisow

Wozki widtowe jako pojazdy wolnobiez-
ne nie podlegaja rejestracji, wigc nie widnieja
w bazie CEPIK. Ubezpieczeniowy Funduszu
Gwarancyjny (UFG) korzysta z nigj przy usta-
laniu, czy obowiazek ubezpieczeniowy zostat
spetniony i w razie potrzeby naktada kary za
brak OC dla pojazdow wolnobieznych. Wyso-
kosc¢ takiej kary stanowi rownowartos¢ jednej
trzeciej minimalnego wynagrodzenia za prace.
Wozki widtowe powinny byt rejestrowane
w Urzedzie Dozoru Technicznego (UDT), mozna
wigec zatozy€, ze dalsze zmiany prawne pozwola

miana definicji ruchu wynika z niedawnych wyrokow
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej.

Dla koniecznosci objecia wozka ubezpieczeniem
obowigzkowym OC nie ma juz obecnie znaczenia

po jakim terenie sie porusza.

pory z reguly nie posiadaty ubezpieczenia OC
charakterystycznego dla pojazdow drogowych.
Ich praca i ewentualne szkody zwykle podlegaty
pod ogolne ubezpieczenie dziafalnosci.

Jak zauwaza Maurycy Kieruj, z uzasadnienia
projektu ustawy, ktora wprowadza omawiane

na pobieranie danych przez UFG z UDT. Ewen-
tualny brak ubezpieczenia OC moze byt istotny
w razie wypadku z udziatem wozka nieobjgte-
go ubezpieczeniem. O braku ubezpieczenia OC
UFG moze zostat w takim przypadku poinfor-
mowane przez policje. ®
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Najnizszy podatek

od sSrodkow transportowych

Bez przerejestrowania pojazdow!

Zajmiemy sie wszelkimi formalnosciami.
Gotowe dokumenty dostaniesz na maila.

Dziatamy zgodnie z ustawqg o podatkach i optatach
lokalnych. Rozwigzanie jest w petni zgodne z prawem.

Wspotpracujemy z kilkoma gminami, gdzie posiadamy
rzeczywiste biura i bazy transportowe - nie jesteSmy
wirtualnym biurem.

Zaufaj ekspertom! Dziatamy od 2015 roku i pomogliSmy
juz ponad 400 firmom transportowym z catej Polski.

Ciggnik 1345 zi
Naczepa 903 zi

Kontakt:

M 693 546 135
@ bjaskolski@gmail.com
www.cig-podatek.pl



Masz faktury Po przestaniu Reszte pieniedzy

z odroczonym faktury otrzymujesz otrzymujesz po
terminem 80% wartosci potraceniu prowizji
ptatnosci od reki i rozliczeniu faktury

® Jasne i przejrzyste warunki finansowania

® 80% wartosci faktury na Twoim koncie

©® Bez statych i ukrytych optat

© Bez optat za przewalutowanie kwoty na fakturze

Co zyskujesz?

Bezptatna
analiza
wiarygodnosci
finansowej
klienta

Profesjonalna
windykacja
i ubezpieczenie
naleznosci

Staty Ochrona
i przewidywalny przed
przyptyw nieoptaconymi
srodkéw fakturami

tatwy

dostep
do pieniedzy
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