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Drodzy czytelnicy,

Witamy w ostatnim tegorocznym wydaniu
miesigcznika TSL Biznes. Dobiega kohca ko-
lejny rok, ktory przynosit branzy logistycznej
i transportowej nie lada wyzwania. Rowniez
nadchodzace miesiace zdaja sie kontynuowac
ten trend. Dla nas przetom roku rowniez jest
czasem wyjatkowym, bowiem w nowy rok
wchodzimy z kilkoma zmianami. Sa one wy-
nikiem naturalnego procesu rozwoju i state-
go dopasowywania sie do zmieniajacych sie
oczekiwah i tendencji rynkowych. Dlatego od
roku 2024 nasze czasopismo zmieni swoj cykl
wydawniczy, stajac sie dwumiesiecznikiem.
Bedzie on wciaz dostepny w wersji drukowa-
nej, ale jednoczesnie zwigkszamy aktywnosc
online, wprowadzajac i rozwijajac rowniez
nowe formaty wydawnicze i medialne.

Jednoczesnie nasz drugi tytut pojawi sig
w zmodyfikowanej wersji jako Truck Biznes
i bedzie on dostarczat najwazniejsze informa-
cje dedykowane profesjonalistom transportu
drogowego. Nie zabraknie w nim materiatow
0 wymiarze technicznym, ale catos¢ nastawio-
na bedzie na aspekty biznesowe, zwiazane
z prowadzeniem dziatalnosci transportowe;.

Nadchodzacy rok przyniesie rowniez szer-
szy zakres organizowanych przez nas konfe-
rencji branzowych. Znane od lat Spotkania
Transportowe powroca juz wczesna wiosna.
W kazdym miesiacu planujemy pojawic sie
w innym miescie z obszernym programem
merytorycznym — by zawsze byc¢ blisko Was

Goraco zachgcam do bycia z nami w sta-
tym i bliskim kontakcie, wykorzystujac kanaty
elektroniczne, takie jak newsletter i bezptatna
e-prenumerata czasopism oraz nasze kanaty
social media.

W ten wyjatkowy czas, w imieniu wiasnym
oraz catego zespotu wydawniczego chciatbym
zyczyt Wam wszystkim radosnych i spokoj-
nych Swiat Bozego Narodzenia, przynosza-
cych odpoczynek, ukojenie i rodzinna atmos-
fere. Niech nadchodzacy rok 2024 bedzie dla
nas dobrym i rozwojowym czasem. |

Redaktor naczelny
Mirostaw Ganiec

Wesolych Swiat
Bozego Narodzenia
i Szczesliwego
Nowego Roku
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AWANSE

W DHL EXPRESS

1 stycznia 2024 r. Mike Parra
obejmie stanowisko dyrektora
generalnego DHL Express

w Europie, a Andrew Williams
- dyrektora generalnego na
obydwie Ameryki.

Mike Parra prace w DHL Express roz-
poczat w 1997 r. Od 2016 r. petni funkcje
dyrektora generalnego na obydwie Ame-
ryki. W tym czasie doprowadzit do po-
dwojenia wielkosci oddziatu DHL Express
pod wzgledem przychodow. Na nowym
stanowisku bedzie zarzadzat dziatalnoscia
DHL Express w ponad 60 krajach i teryto-

riach. Pokieruje zespotem ponad 46 tys.
pracownikow zajmujacych sige obstuga
powyzej 1,3 miliona klientow.

Andrew Williamsa logistyka zajmuje
sie od 1996 r. Od ponad 20 lat rozwija
sie w ramach struktur DHL Express na
rynku kanadyjskim, gdzie w 2015 r. zostat
prezesem. W czasie jego kadencji ze-
spot DHL Express Kanada zwigkszyt sie
dwukrotnie, a kraj stat sie jednym z pig-
ciu na Swiecie o najwiekszym wolume-
nie dostaw przychodzacych. Na nowym
stanowisku bedzie odpowiedzialny za
zarzadzanie dziatalnoscig DHL Express
w ponad 55 krajach i terytoriach, kierujac
zespotem przeszto 27 tys. pracownikow,
ktorzy obstuguja ponad 600 tys. klientow.

Parra i Williams beda podlegac Johno-
wi Pearsonowi, globalnemu dyrektorowi
generalnemu DHL Express i dofacza do
Globalnego Zarzadu DHL Express. |

NOWA FIRMA
W UN GLOBAL COMPACT

DSV - Global Transport and Logistics dotacza
do UN Global Compact, czyli miedzynarodowej inicjatywy

Narodéw Zjednoczonych.

Przystepujac do UN Global Compact,
sygnatariusze zobowiazuja sige do uwzgled-
niania i przestrzegania Dziesieciu Zasad
United Nations Global Compact oraz Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ w swoich
strategiach, politykach i dziataniach bizne-
sowych, ze szczegolnym uwzglednieniem
czterech obszarow: ochrony praw cztowie-
ka, warunkow pracy, ochrony srodowiska
naturalnego i przeciwdziatania korupcji.

UN Global Compact powstato w 2000 .,
a obecnie jest najwigkszym przedsiewzig-
ciem na rzecz zrownowazonego rozwoju
na Swiecie, ktore zrzesza okoto 15 tys.
firm i 3 800 innych podmiotow z ponad
160 krajow. Tym, co je wyrodznia, jest sys-
tem kontroli realizacji zobowiazah sygna-
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tariuszy w zakresie wdrazania rozwiazan,
ktorych ostatecznym celem jest spetnienie
wyznaczonych Celow Zrownowazonego
Rozwoju. Szczegoblnie wnikliwie poddawa-
ne sa weryfikacji postepy w realizacji zobo-
wiazah firm w zakresie redukcji emisji ga-
zow cieplarnianych. Kazda ze zrzeszonych
organizacji otrzymuje klarowne wytyczne
i kamienie milowe, ktore oparte sa o fakty
naukowe.

— Od lat dziatamy na rzecz ESG w tro-
sce o srodowisko, naszych pracownikow
oraz klientow. Czlonkostwo w UN Global
Compact jest klarownym symbolem ja-
kosci dziatah podjetych dotad przez DSV.
— twierdzi Wojciech Cipiur, prezes zarzadu
DSV Solutions. |

Z GODLEM
. INWESTOR
W KAPITAL LUDZKI"

Polski oddziat operatora
logistycznego Dachser po
raz piaty z rzedu zostat
wyrézniony tytulem
yInwestor w Kapitat Ludzki”.
Wyroéznienie to zdobywa sie
na podstawie opinii i gtoséw
zatrudnionych osdb.

W tegorocznym badaniu satysfakcji
i zaangazowania pracownikow przeprowa-
dzonym w Dachser, w ramach projektu
Inwestor w Kapitat Ludzki (IwKL), udziat
wzieto az 85% zatrudnionych. Ocenili oni
m.in. mozliwoéci rozwijania kompetenciji
zawodowych, relacje z innymi pracowni-
kami i przetozonymi, komunikacje w firmie
i sktonnosc do rekomendacji organizacji
jako pracodawcy i dostawcy ustug. Aby
uzyskat Godto Inwestora w Kapitat Ludz-
ki poziom gtownego indeksu IwKL powi-
nien wynies¢ minimum 70%, liczony jako
Srednia z wynikow dla pigciu badanych ob-
szarow. W Dachser wskaznik ten wyniost
79%, podobnie jak w poprzednim badaniu.

Gtowna wartoscia badania jest jego dia-
gnostyczny charakter. Otrzymane wyniki
pozwalaja lepiej identyfikowat potrzeby
pracownikow i sa punktem wyjsciowym
w planowaniu przysztych dziatah z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi. To rowniez
baza wiedzy na temat samych pracowni-
kow i ich nastawienia do pracy. Pogtebio-

na analiza otrzymanych wynikow definiuje
6 typow postaw pracowniczych w organi-
zacji, co pozwala lepiej rozumiet ich po-
trzeby czy motywy. W5srod pracownikow
Dachser az 19% stanowia ,, lokomotywy”
— pracownicy o najwyzszych wskaznikach
zaangazowania i zadowolenia z pracy. 18%
0s0b pielegnuje relacje z bezposrednim
przetozonym i kolezankami oraz kolegami
z zespotu, deklaruje, ze w firmie rozwijaja
sie, a wartosci Dachser sa dla nich wazne.
Sa oni dobrymi ,ambasadorami”. |
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LOGISTYKA
B

Oprogramowanie WMS nie tylko
chroni dane dotyczqce magazynu,
ale takze pomaga w spetnianiu
regulacji branzowych

i norm zwiqzanych z logistykq

KLUCZ DO EFEKTYWNEGO
/ARZADZANIA MAGAZYNEM

W dzisiejszym, dynamicznym $wiecie logistyki efektywne zarzadzanie magazynem

jest kluczowym elementem utrzymania konkurencyjnosci. Na scenie logistycznej
pojawia sie coraz wiecej wyzwan, a jednym z najskuteczniejszych narzedzi, ktére pomaga
im sprostaé, jest zaawansowane oprogramowanie do zarzadzania magazynami.

Logistyka kontraktowa to ogot opera-
cji wykonywanych na powierzchni
magazynowej stanowiacy komplekso-
wa ustuge dla klienta. W ramy tej ustu-
gi wchodzi magazynowanie i zarzadza-
nie stockiem, ustugi dodane oraz — jak
w przypadku Raben — obstuga sklepow
internetowych. To caty proces poczynajac
od przyjecia towaru, kompletacji, konfek-
cjonowania, obstugi zwrotow, zarzadza-
nia paletami, az do np. przygotowania
transportow zgodnie z zaleceniami sieci
handlowych. W takim kontekscie skutecz-
ne zarzadzanie magazynem staje sig nie
tylko wyzwaniem, ale takze kluczowym
elementem oferowanych ustug. Nieza-
stapiona role odgrywa tu oprogramowa-
nie WMS, wprowadzajac zaawansowane
funkcje i automatyzacje.

— W Grupie Raben uzywamy Blue Yon-
der WMS (wczeéniejsza nazwa RedPra-
ire) od 2012 roku, czyli juz ponad 11 lat.
Chot przez te lata zmieniali sie wiasciciele
software’u, a i sam WMS byt niedawno
aktualizowany, dla uzytkownikbw jest to
nadal jeden i ten sam system. Jego roz-
woj nastepuje gtbwnie przez prace de-
weloperskie, jednak obecnie kierujemy

TSLEIZNIES

sie w strone unikania nadmiernych cu-
stomizacji. Dazymy do standaryzacji, co
pozwala na regularne aktualizacje i utrzy-
manie systemu na wysokim poziomie.
— komentuje Edyta Staszczyk, menedzer
wsparcia operacji logistyki kontraktowej,
Raben Logistics Polska.

Oprogramowanie WWMS staje sig nieod-
tacznym elementem efektywnego zarzadza-
nia magazynem w logistyce kontraktowej.

Bezpieczenistwo

Oprogramowanie WMS nie tylko chroni
dane dotyczace magazynu, ale takze po-
maga w spetnianiu regulacji branzowych
i norm zwiazanych z logistyka. W dobie
rosnacych zagrozeh zwiazanych z cy-
berbezpieczehstwem, bezpieczehstwo
danych staje sig priorytetem. Wiele firm
w ostatnich latach zostato dotknigtych

ogistyka kontraktowa to ogot operacji
wykonywanych na powierzchni magazynowej
stanowiacy kompleksowa ustuge dla klienta,
poczynajac od przyjecia towaru, kompletacji,
konfekcjonowania, obstugi zwrotéw, zarzadzanie
paletami, az do przygotowania transportow.

Korzysci z jego wdrozenia sa nie tylko za-
uwazalne pod katem operacyjnym, ale tak-
ze przektadaja sie na satysfakcje klientow
i utrzymanie konkurencyjnosci na rynku.
W dobie postgpu technologicznego, WMS
jest kluczowym narzedziem, ktore pozwala
firmom logistycznym osiagnat nowy po-
ziom efektywnosci i profesjonalizmu.

atakami hackerskimi i w zwiazku z tym
klienci, ktorzy poszukuja operatorow logi-
stycznych bardzo mocno zwracaja uwage
na te kwestie.

— Grupa Raben uzyskata w 2022 roku
certyfikat ISO 27001. Mamy wdrozony
system zarzadzania bezpieczehstwem
danych, ktory byc moze czasami utrud-

[ 12/2023 |



nia zycie uzytkownikom i dostawcom,
dokladnie walidowanym przez nasz dziat
bezpieczehstwa, ale dzieki niemu mogli-
Smy np. pozyskac klientow zwracajacych
uwage na te kwestie — dodaje Edyta
Staszczyk.

Warto tu wspomniet, ze ochrona in-
formacji, wspomagana przez wymagania
ISO 27001, nie ogranicza sig wyltacznie do
informacji przechowywanych w formie
elektronicznej, lecz dotyczy wszystkich
informacji przetwarzanych w dowolnej
formie, w tym wydrukowanych lub za-
pisanych na papierze, przetwarzanych
w roznych systemach informatycznych
i srodowiskach, przesytanych poczta tra-
dycyjna oraz elektroniczna, przedstawia-
nych na obrazach i filmach, zapisanych na
nagraniach dzwigkowych lub przekazy-
wanych w trakcie rozmowy. Niezaleznie
od formy przetwarzania informacji oraz
stosowanych metod i narzedzi, standard
ten pomaga organizacjom stworzy¢ odpo-
wiednie warunki ochrony informacji.

Otwarci na VAS

WMS w Raben na pewno mocno rozwija
sie w kierunku integracji z zewnetrznymi
urzadzeniami i systemami automatyczny-
mi. Oto przyktad.

W zwiazku z intensywnym rozwojem
segmentu VAS (value added services —
tj. co-packing, co-manufaktorimg), firma
zainwestowata takze w narzedzia, ktore
umozliwiaja miedzy innymi efektywne
wykorzystanie zasobow, zautomatyzo-
wanie i usystematyzowanie procesu
planowania, monitoring efektywnosci
produkcji w czasie rzeczywistym, zauto-

matyzowanie zarzadzania jakoscia pro-
dukgji oraz rozwoj zagadnieh zwiazanych
z traceability surowcow i komponentow
do produkowanej jednostki. W ten spo-
sob firma wdrozyta system klasy MES
oraz system do planowania i harmonogra-
mowania produkcji typu APS. Systemy te
nie sa bytami niezaleznymi, lecz wspieraja
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gtowny system WMS firmy Raben w pla-
nowaniu, przeptywie informacji i egzekucji
produkciji.

Do WMS trafia z ASPROVA szczego-
towy plan, kiedy, ktora oraz w jakiej po-
staci jednostka logistyczna ma zostac do-
starczona z magazynu tak, aby jej pobyt
w buforze byt mozliwie najkrotszy, lub

Raben sukcesywnie rozwija
ustugi logistyki kontraktowej.
Stale analizuje rozwiqzania
dostepne na rynku, oceniajqc ich
przydatnos¢ w swoich procesach
logistycznych i starajqc sie by¢
na biezqco z nowymi
technologiami i innowacjami

— !,n
.

ktora ma trafic bezposrednio na stanowi-
sko produkcyjne. MES z kolei zarzadza
egzekucja tego planu, technologia wy-
konania, zarzadza planem jakosciowym
oraz stoi na strazy traceability i kosztow
produkcji.

— Z racji tego, ze dziatamy na magazy-
nach dystrybucyjnych klientow, przepla-
nowania wystepuja u nas dos¢ czesto.

W zwigzku 2 intensywnym
rozwojem segmentu VAS firma
zainwestowata w narzedzia,
ktore umozliwiajq m.in.
efektywne wykorzystanie
zasobdw, zautomatyzowanie

1 usystematyzowanie procesu.
planowania, czy monitoring
efektywnosci produkcji w czasie
rZeczywistym

Przed wdrozeniem ASPROVA proces
przeplanowania absorbowat duzo czasu
kluczowych 0sob na produkcji. Obecnie
mozemy dziatat wedtug roznych scena-
riuszy planowania zaszytych w procesie
planistycznym, optymalizujacych wyko-
rzystanie zasobow. Co wiecej, w syste-
mie ASPROVA zyskalismy mozliwos¢

rezerwowania zasobow ,,w przéd” zgod-
nie z sygnatami od klientow. — mowi
tukasz Dubina, dyrektor VAS i e-commer-
ce w Raben Logistics Polska.

Nie tylko WMS...

W sferze informatycznej od kilku lat na-
silaja sie akcje w kierunku automatyzacji
procesow i zwiekszenia przeptywow da-
nych elektronicznych. Od wielu lat wi-
doczny jest trend zmierzajacy w kierunku
zwigkszania integracji pomiedzy systema-
mi i eliminacji manualnych czynnosci pra-
cownikow. Chodzi tu nie tylko o integra-
cje operatora logistycznego z klientami,
ale i o wewnegtrzne potaczenia pomiedzy
systemami w danej firmie. Stad coraz
szersze stosowanie w Raben Robotic
Process Automation (RPA).

RPA w logistyce to juz wtasciwie ko-
niecznosc, biorac pod uwage charakter
wielu zadah i procesow w tej branzy
w potfaczeniu z deficytem pracownikow.
Jesli jednak na hasto ,,robot w logistyce”
ktos wyobraza sobie wyfacznie humano-
idalne maszyny pracujace w magazynie,
ktore bez trudu zdejmuija palety z najwyz-
szych potek, moze byt nieco rozczarowa-
ny. Owszem, wraz z rozwojem robotyza-
cji i automatyzacji w logistyce w Grupie
Raben wdrazane sa rozmaite rozwiazania
zwiekszajace efektywnost procesow ma-
gazynowania i transportu, m.in. urzadze-
nia mierzace przesytki, autonomiczne lub
potautomatyczne wozki widtowe, ramiona
,,cobotyczne”, sensory Internet of Things
(loT) czy automatyczne sortery.

RPA to zaawansowana technologia,
oczywiscie wymagajaca zaplanowania
zadah i nadzoru, ale poza tym pracujaca
takze wtedy, gdy fizyczny uzytkownik wy-
chodzi juz do domu. Automatyka w proce-
sach biurowych umozliwia firmie szybszy
rozwoj, zwiekszenie liczby obstugiwanych
operacji przy niezmiennym poziomie za-
trudnienia. To prosty i efektywny kosz-
towo sposob na optymalizacje aktualnie
realizowanych procesow, ale tez stwo-
rzenie rezerwy ,,mocy przerobowych” na
przysztose, na wypadek zwiekszenia skali
dziatalnosci.

Raben sukcesywnie rozwija ustugi
logistyki kontraktowej. Stale analizuje
rozwiazania dostgpne na rynku, ocenia-
jac ich przydatnosc w swoich procesach
logistycznych i starajac sig byt na biezaco
z nowymi technologiami i innowacjami.
Korzysta przy tym takze z wiedzy spraw-
dzonych dostawcow. Migdzy innymi dzig-
ki temu operator jest w stanie szybciej
wdrazat nowe procesy lub uruchamiac
kolejne automatyzacje. |
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Towary w temperaturze kontrolowanej

transportuje si¢ w kontenerach chtodniczych.

Sq one izolowane i szczelne. Aby utrzymacd
wymagane parametry, konieczne jest
podlaczenie ich do Zrodia zasilania

LAWSZE W KONTROLOWANEJ
TEMPERATURZE

W kontenerach chtodniczych przewozone sa rézne produkty - towary niebezpieczne,
chemia, zywnos¢, elektronika, czy towary farmaceutyczne, w tym leki i szczepionki.

W reeferach, w temperaturze +23°C transportowane sg rowniez baterie do samochodow
elektrycznych. Na co nalezy zwréci¢ najwieksza uwage przy wysytkach konteneréw

w temperaturze kontrolowanej?

'W’ transporcie chtodniczym kazdy
szczegot jest bardzo wazny. Brak do-

ktadnego okreslenia temperatury przewozu
moze miet katastrofalne skutki. Mozliwost
utrzymania niskich temperatur w transpor-
cie kontenerowym sprawia, ze w przypad-
ku przewozu zywnoéci zyskuje ona dtuzsza
trwatosc i przydatnosc do spozycia. Kluczo-
We znaczenie maja temperatura przewo-
zu i czas transportu. Towar wymagajacy
utrzymania temperatury wewnatrz kon-
tenera na poziomie +4°C ptynac przez
30 dni, bedzie przechowywany w tempera-
turze +16°C w przypadku podrozy trwaja-
cej jedynie 5 dni.

Towary w temperaturze kontrolowane;j
transportuje sie w kontenerach chtodni-
czych. Sa one izolowane i szczelne. Aby
utrzymac wymagane parametry, konieczne
jest podtaczenie ich do zrodta zasilania. Na
etapie transportu drogowego wykorzystuje
sie generatory pradu: gensety. Po dotarciu
na terminal i podczas transportu morskiego
kontenery sa zazwyczaj podtaczane do sta-
tego zrodta zasilania na statku.

Z wbudowanym
komputerem

Istotna czescia kontenera chtodniczego
jest wbudowany komputer. Petni on role
sterujaca. Komputer reefera jest istotny
przede wszystkim ze wzgledu na obec-
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nosc tzw. data loggera. To urzadzenie, kto-
re cyklicznie rejestruje aktualne ustawienia
wewnatrz kontenera. Zapisane informacije
sa zwykle przechowywane przez rok. Na
rynku jest coraz wigcej kontenerow chtod-
niczych, ktore umozliwiaja zdalny odczyt
temperatury. Te jednostki nazywaja sie
smart containters.

Kontenery chiodnicze sa szczelne i dzig-
ki temu odporne na warunki zewngtrzne,
takie jak niska i wysoka temperatura, czy
wilgot. Czesto zdarza sig, ze z niektorych
krajow eksportuje sie duzo kontenerow
chtodniczych (np. Kolumbia znana jest

W przypadku bardzo wartosciowych
produktéw, takich jak szczepionki czy leki,
realizowany jest serwis bezposredni, aby
unikngd dodatkowych przetadunkéw

z eksportu duzej ilosci bananow i swiezych
owocow). Te towary docieraja do krajow,
w ktorych popyt na transport w tempera-
turze kontrolowanej nie jest tak duzy. To
moze spowodowat nadwyzke reeferow.
Rownoczesnie istnieja kraje, ktore po-
trzebuja reeferow, ale maja ich niedobor
z powodu ich statego odptywu. W takiej
sytuacji armator musi odpowiednio roz-
miescic te kontenery, co nazywa sie po-
zycjonowaniem. Wowczas korzystniejsze
jest wykorzystanie NOR-ow do przewozu
innych towarow, aby uniknac wysytania
pustych kontenerow. Nie wszystkie rodza-

[ 12/2023 |



je towarow sa akceptowane do przewo-
zu w NOR-ach. Armator moze odmowit
przyjecia towarow, ktore moga uszkodzic
lub zabrudzi¢ kontener, takie jak ciezkie ta-
dunki niszczace podtoge, towary o ostrych
krawedziach, czy te emitujace intensywne
zapachy lub bedace sypkim materiatem, jak
np. cement. Jest takze wazne, aby odpo-
wiednio oznakowac te kontenery, np. na-
klejkami z informacja: ,Nie wiaczac NOR".

Odpowiedzialnosé¢
zostata podzielona

W transporcie chtodniczym mozna wyroz-
nic szereg obowiazkow, ktore spoczywaja
po stronie producenta/zatadowcy, opera-
tora logistycznego i armatora. Zatadowca
kontenera jest odpowiedzialny za wiasciwe
opakowanie towaru. Istotne jest, aby roz-
rozniat potrzeby opakowah w zaleznosci
od rodzaju towaru. Na przykfad, w przypad-
ku towarow mrozonych, opakowania moga

Istotng czesciq kontenera chtodniczego jest

wbudowany komputer. Petni on role sterujqgcq.
Komputer reefera jest istotny przede wszystkim

ze wzgledu na obecnosé tzw. data loggera,

ktory cyklicznie rejestruje aktualne ustawienia

wewngqtrz kontenera

LOGISTYKA

uehne+Nagel zobowigzuje kierowcow do sprawdze-
nia, czy kontener ma naklejke PTI przed jego pobra-
niem z portu i do upewnienia sie, Ze jest on czysty,
wolny od zapachow i nie ma widocznych uszkodzen.

Armator z kolei powinien umiescic na kaz-
dym reeferze naklejki potwierdzajace prze-
prowadzenie Pre-Trip Inspection (PTI), czyli
kontroli przed podroza. Ta naklejka informu-
je, ze reefer zostat sprawdzony, jest w pel-
ni sprawny, wyczyszczony i pozbawiony
niepozadanych zapachow. W terminalu nie
powinno byt mozliwosci wydania kierowcy
kontenera bez tej naklejki. W Kuehne+Nagel
posiadamy dodatkowe zabezpieczenia i zo-
bowiazujemy kierowcow do sprawdzenia,
czy kontener posiada naklejke PTI przed jego
pobraniem z portu oraz do upewnienia sig, ze
jest on czysty, wolny od niepozadanych zapa-
chow i nie wykazuje widocznych uszkodzen.
Dopiero po takiej kontroli, kierowca moze
wyjechat z portu.

—_— - - PR P

—
.

byc pozbawione otworow, podczas gdy
produkty swieze, takie jak owoce w karto-
nach lub plastikowych opakowaniach, war-
to zabezpieczy¢ opakowaniami z otworami,
co pozwoli zapewnit odpowiednia cyrkula-
cje powietrza.

Operator logistyczny odpowiada za
dostarczenie produktow w optymalnych
warunkach i w jak najkrotszym czasie.
Optymalny czas transportu ma wplyw na
5wiezosC towarow — im krotszy czas po-
drozy, tym diuzsza trwatos¢ produktow.
Wybor odpowiedniego serwisu logistycz-
nego jest kluczowy. Na przyktad w przy-
padku bardzo wartosciowych produktow,
takich jak szczepionki czy leki, realizujemy
serwisy bezposrednie, aby uniknat dodat-
kowych przetadunkow. Aspekt ubezpie-
czenia towaru rowniez jest istotny, szcze-
golnie wiasnie w przypadku produktow
Swiezych lub wartosciowych.

| 12/2023 |

Kontener chtodniczy ma za zadanie utrzymac
temperature, a nie obnizac jg do wymaganej wartosci

Po pierwsze, nigdy nie powinnismy fa-
dowac kontenera do petna. Aby zapew-
nic wiasciwe warunki transportu, nalezy
zapewnic ciagly obieg powietrza. Kazdy
reefer posiada czerwona lub czarna linig,
ktora nie moze byt przekraczana podczas
zatadunku. Pomigdzy aluminiowa podto-
ga a drzwiami rowniez istnieje przerwa.
Wazne jest, aby nie zatadowywat towaru
W sposob, ktory powoduje, ze dotyka on
bezposrednio drzwi i kontener jest zatado-
wany do petna. Po drugie, w chwili zata-
dunku temperatura towaru ma bardzo duze
znaczenie. Kontener chfodniczy ma za za-
danie utrzymac temperaturg, a nie obnizac
ja do wymaganej wartosci. Dlatego istotne
jest, aby tadowany towar byt schtodzony do
wymaganej temperatury. Zatadunek towa-
ru, ktory nie jest odpowiednio schtodzony
wymusitby na reeferze intensywniejsza
pracg, cO moze opoznic osiagnigcie wia-
sciwej temperatury i wydtuzy¢ ten proces.

Niezwykle istotny jest takze stan tem-
peratury w miejscu zatadunku. Jezeli reefer
przyjezdza na miejsce zatadunku towaru
wymagajacego temperatury +5°C, a na
zewnatrz jest wysoka temperatura i hala
magazynowa nie posiada strefy z kontrolo-
wana temperatura, to po otwarciu reefera,
gorace powietrze dostanie sie do srodka.
Moze to spowodowat kondensacje pary
wodnej na scianach i suficie oraz zawilgot-
nienie opakowah towaru.

W przypadku klientow, ktorzy nie maja
strefy zatadunkowej z temperatura kontro-

Podstawowe zasady

Wysytajac towar w kontenerze chtodni-
czym nalezy przestrzegac kilku zasad. Nie-
stety, zdarza sie, ze sa one lekcewazone
przez zatadowcow, co wpltywa na bezpie-
czehstwo transportowanych produktow.

lowana, sugeruje sig, zeby reefer zostat
podfaczony do pradu dopiero po zakohczo-
nym zatadunku. |
Agnieszka Breborowicz,
National Sea Logistics
Reefer Manager
w polskim oddziale Kuehne+Nagel

TSLEIZNIES
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Bramy do pomieszczeri czystych serii CR firmy

2 T eeaiiase
INTELIGENTNE ROZWIAZANIA SP

ECJALNE

GWARANTUJACE NIESKAZITELNA CZYSTOSC

PROTINA PHARMAZEUTISCHE GMBH Z ISMANING DOCENIA KREATYWNOSC
| ELASTYCZNOSC EFAFLEX JAKO PRODUCENTA BRAM

Firma Protina Pharmazeutische GmbH otwiera sie na przyszios¢. Na terenie firmy,

obok budynku z lat 80., wybudowano nowy, ktéry zapewnia odpowiednia ilo$¢ miejsca

dla stale rozrastajacego sie przedsiebiorstwa. Utworzone obszary napelniania i pakowania
sa bezpiecznie ostoniete bramami do pomieszczen czystych wyprodukowanymi

przez EFAFLEX. W ciagu ostatnich dwunastu lat specjalista od przemystowych bram
szybkobieznych zainstalowal w firmie Protina 35 bram EFA-SRT® CR oraz piec¢

bram innych typéw w nowym i istniejacym budynku.

owy budynek to gigant, a przebu-
- dowa istniejacych to prawdziwe
wyzwanie — wyjasnia Stefan Gutberlett,
szef produkcji i kierownik projektu prze-
budowy nowych i istniejacych budynkow
w firmie Protina. | dodaje — Poniewaz
w przypadku drogi ewakuacyjnej nie
byto mowy o bramie do pomieszczeh
czystych ze standardowo zamykajacym
sie plaszczem, firma EFAFLEX znalazia
bardzo dobre rozwiazanie, skrojone na
miare. A tak, jak rozne sa poszczegolne
obszary w fabryce, tak rozne sa wyma-
gania dotyczace montazu i funkcji bram.
Na przyktadzie drogi ewakuacyjnej wyja-
5nia, ze trzeba bylo znalezt brameg, ktorej
wysokost mozna bytoby dostosowat do
stanu budynku, gdyz jej swiatto byto sto-
sunkowo mate. Dodatkowo warunkiem
koniecznym byta tatwos¢ czyszczenia.

— EFAFLEX to dobry partner do wspot-
pracy. Gdy chodzito o terminowe zakoh-
czenie waznego dla nas etapu budowy,
firmie udafo sie w ciagu pieciu tygodni zre-
alizowac¢ wymiang bram typu Soft-Touch

TSLEIZNES

na bramy EFA-SRT® CR Premium — wyjaSnia
Stefan Gutberlett podczas zwiedzania firmy.

Zatrzymuje sie przed brama. Brama
do pomieszczeh czystych otwiera sig
i do Sluzy powietrznej wjezdza pojazd. Po
zamknigciu mija chwila do momentu az
otworzy sie druga brama w kierunku jazdy
i dopiero wtedy pojazd moze opuscic Slu-

Kolejna brama sprawia wrazenie cie-
ptej. Zamyka bowiem kabing suszaca,
oddzielajac ja od reszty suszarni konte-
nerowej. — Tutaj wszystkie czesci i ma-
terialy eksploatacyjne, po czyszczeniu
na mokro, sa suszone w temperaturze
40°C. Ptaszcz bramy, wykonany z two-
rzywa sztucznego, wytrzymuje te sto-

ajwazniejszg cecha bram EFAFLEX do pomiesz-
czen czystych jest wysoka szczelnosé, dzieki
czemu stanowig idealna izolacje pomieszczen
o roznych wartosciach ci$nienia.

ze powietrzna. — Pracujemy ze $luzami ci-
Snieniowymi. Dlatego bramy wyposazone
sa w system kontroli dostepu Interlock.
Dopiero po przywroceniu odpowiedniego
cidnienia powietrza w $luzie otwiera sie
druga brama — wyjasnia szef produkcji.
Zwraca tez uwage ha szczegOlna cechg:
pojazd w Sluzie powietrznej jest jednostka
transportowa bez kierowcy i sam komuni-
kuje sie z systemem sterowania brama.

sunkowo wysokie temperatury przez
24 godziny na dobge — dalej mowi Ste-
fan Gutberlett, po czym podsumowuije:
— Praca z firma EFAFLEX to po prostu
przyjemnos¢. Tak jak my dziatamy zgod-
nie z filozofia przedsiebiorstwa, polegaja-
ca na elastycznym reagowaniu na zycze-
nia naszych klientow, tak ten producent
bram dostosowuje sie do naszych po-
trzeb i wymagan.

[ 12/2023 |



Wytworca produktow
mineralnych

Firma Protina to niezalezne, sredniej
wielkosci przedsigbiorstwo rodzinne. Od
trzech pokoleh i od ponad 100 lat uwaza-
ne jest za eksperta w dziedzinie wysokiej
jakosci organicznych zwiazkow mineral-
nych. Protina jest szczegolnie zaangazo-
wana w badania mineratow. W tym celu
oraz w celu dalszego rozwoju produktow
firma scisle wspotpracuje z uniwersyte-
tami i instytutami naukowymi. Badania
kliniczne potwierdzaja skutecznosc i efek-
tywnosc jej produktow.

Gtowne kompetencje to rozwoj, za-
twierdzanie, produkcja i marketing inno-
wacyjnych produktow zdrowotnych w za-
kresie lekow OTC i suplementow diety
w Niemczech i za granica. Marki Basica®
i Magnesium-Diasporal® naleza do wio-
dacych marek OTC dostgpnych w nie-
mieckich aptekach.

W siedzibie firmy i zaktadzie produkcyj-
nym w Ismaning koto Monachium opra-
cowywana jest petna oferta firmy — od
badah po dystrybucje. Produkty Protina
.Made in Germany” sa dystrybuowane
do 26 krajow na catym Swiecie. Na niekto-
rych miedzynarodowych rynkach ta firma
farmaceutyczna osiagneta pozycije lidera.

Informacje techniczne
o EFA-SRT® CR

Bramy do pomieszczeh czystych se-
ri CR firmy EFAFLEX otrzymaty certyfi-

LOGISTYKA TECHNOLOGIA
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kat TUV Sud na zgodnosc z klasa 5 1SO
(254 EFA-SRT® CR Premium) lub 6 I1SO
(678 EFA-SRT® CR Efficient i 675
EFA-STT® CR) w zakresie czystosci czastek
powietrza. Sa one doskonale dostosowane
do wymagah obowiazujacych w kontrolo-
wanych strefach produkcyjnych. Wydajne
bramy szybkobiezne maja gtadka strukture
powierzchni i nie maja ostrych, wystajacych
elementow. Dzieki temu mozna je tatwo czy-
scic, a osadzanie sig czastek jest w znacz-
nym stopniu zredukowane. Zgodne z GMP
bramy serii CR wykonane sa gtownie z V2A.

Podobnie jak wszystkie bramy szybko-
biezne firmy EFAFLEX, bramy do pomiesz-
czeh czystych sa bardzo wytrzymate, a dzie-
ki wyjatkowej jakosci nie wymagaja czestej

/ UDZIALEM ROBOTA
HUMANOIDALNEGO

GXO Logistics rozpoczat realizacje pilotazowego projektu
z udzialem robota humanoidalnego , Digit” firmy Agility
Robotics, w centrum logistycznym SPANX (marka odziezy

damskiej) pod Atlanta.

., Digit”, przy wzroscie 1,80 m i wadze
63,5 kg, moze podniesc do 23 kg. Zostat
zaprojektowany do pracy z ludzmi i moze
w tatwy sposob zostat dostosowany do
obstugi roznych zadah magazynowych
dzieki aktualizacjom oprogramowania.

Jonathan Hurst, wspotzatozyciel i dy-
rektor ds. robotow w Agility Robotics,
powiedziat: — Roboty wielofunkcyjne,
ktbre moga wspoipracowac z ludzmi,
beda integralna czescia naszej przyszto-
Sci i cieszymy sie, ze mozemy wspolnie

[ 12/2023 |

z GXO pracowact nad rozwojem techno-
logii do wykorzystania w branzy tahcu-
cha dostaw. Co wazne, nie ma potrze-
by przeprojektowywania magazynu ani
instalowania dodatkowej infrastruktury
poza ta, ktora zostala juz zaprojektowana
z mys$la o pracy ludzi.

Agility Robotics i GXO ucza , Digit”
wykonywania powtarzalnych zadan,
takich jak przenoszenie pojemnikow
z autonomicznych robotow mobilnych
(AMR) i umieszczanie ich na przeno-

Pojazd w sluzie
powietrznej jest
jednostkq
transportowq

bez kierowcy

1 sam komunikuje sig
2 systemem
sterowania bramq

konserwaciji. Ich najwazniejsza cecha jest
wysoka szczelnose, ktora w znacznym
stopniu przyczynia sie do oszczednosci
kosztow, a takze modutowa konstrukcja.

Bramy szybkobiezne EFAFLEX serii
CR do pomieszczeh czystych (zgodne
z GMP) sprawdza sie do montazu w po-
mieszczeniach czystych do klasy ISO 5
(zgodnie z DIN EN ISO 14644), miedzy
innymi dzigki swojej konstrukcji i wyso-
kiej szczelnosci.

Stanowia idealna izolacje pomieszczen
o roznych wartosciach cisnienia. Szybkie
otwieranie i zamykanie zwigksza wydaj-
nosc pomieszczenia czystego, zmniejsza
straty powietrza i utrzymuje obciazenie
filtrow na niskim poziomie. |

snikach. Jego praca podnosi bezpie-
czehstwo pracy i odciaza pracownikow,
ktorzy moga rozwijac sie na stanowi-
skach logistycznych o wigkszej wartosci
dodanej. GXO przeprowadzito ostatnio
badanie, ktore potwierdza wigksze za-
angazowania i satysfakcje pracownikow
zatrudnionych w magazynach wykorzy-
stujacych nowe technologie. Jesli po-
czatkowa faza projektu okaze sie suk-
cesem, bedzie to poczatek szerszego
wykorzystania , Digit” w 2024 r. |

TSLEIZNES
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W pilotazu wykorzystany zostat system GreenTransit,

ktéry umozliwia generowanie, podpisywanie,

udostepnianie oraz przechowywanie online wszystkich
dokumentow potrzebnych do realizacji przewozéw

~

PIERWSZE TRANSP
7 UZYCIEMECMR
W FIRMIE GEBERIT

DR

Coraz wiecej firm dotacza dzis do cyfrowej rewolucji i decyduje sie
stosowac dokumenty w wersji elektronicznej, odchodzac tym samym
od tradycyjnej dokumentacji papierowe;j.

en trend nabiera rozpedu miedzy inny-

mi dzieki Rozporzadzeniu Parlamen-

tu Europejskiego i Rady (UE) 2020/1056

z dnia 15 lipca 2020 r. w sprawie elektro-

nicznych informacji dotyczacych transportu

towarowego — Electronic Freight Transport

Information eFTl, ktore wejdzie w zycie 21
sierpnia 2024 roku.

Warto zatem przyjrzec sie blizej tym dy-

namicznym zmianom i dotaczy¢ do grona

umozliwia generowanie, podpisywanie,
udostepnianie oraz przechowywanie onli-
ne wszystkich dokumentow potrzebnych
do realizacji przewozow.

Testy trwaly trzy miesiace i odbywaty
sie od lipca do pazdziernika 2023 roku. Cy-
frowe dokumenty byly uzywane na trasach
z magazynow i zaktadow produkcyjnych
Geberit w Polsce do odbiorcow na teryto-
rium Niemiec.

mplementacja rozwiazan do cyfryzacji dokumentéow
przewozowych, takich jak system GreenTransit, daje
przedsiebiorstwom szanse na znaczne oszczednosci,
poprawe plynnosci finansowej, efektywniejszy
przepltyw informacji miedzy uczestnikami procesu i wspie-

ranie ekologii.

podmiotow korzystajacych z dobrodziejstw
cyfryzacji, ktora niesie wiele wymiernych
korzysci — i to nie tylko dla pojedynczych
przedsiebiorstw, ale rowniez catego sek-
tora transportu i srodowiska naturalnego.
Cyfrowe dokumenty staja sie rzeczywisto-
5cig, ktora juz niebawem zmieni funkcjono-
wanie branz takich jak produkcja, transport,
spedycja i logistyka.

Pilotazowe wdrozenie
w Geberit

Chcac dobrze przygotowac sig do nadcho-
dzacych zmian oraz usprawnic procesy
transportowe, na pilotazowe wdrozenie
systemu elektronicznego obiegu doku-
mentow zdecydowata sie firma Geberit,
producent m.in. stelazy podtynkowych
i ceramiki fazienkowej. W pilotazu wyko-
rzystany zostat system GreenTransit, ktory

TSLEIZNIES

Fot. Pixabay

Poczatkowo transporty byty realizowa-
ne z wykorzystaniem dwoch wersji doku-
mentacji — z tradycyjnie, recznie wypetnio-
nym formularzem CMR oraz dodatkowo
z elektroniczna wersja tego dokumentu
wygenerowana w systemie GreenTransit.

Jednak juz po tygodniu okazato sie, ze wer-
sja tradycyjna nie jest zupetnie potrzebna.
Firma Geberit zrezygnowata wigc z reczne-
go tworzenia CMR i do kohca testow sto-
sowala juz wytacznie system GreenTransit
w wersji hybrydowej. Zastosowanie tej
formy oznacza, ze przesylice — oprocz cy-
frowych dokumentow na platformie Gre-
enTransit — towarzyszyt jeden wydruk CMR
z systemu, wytacznie na potrzeby kontroli
podczas transportu.

— Decydujac sie na ten pilotaz, chcieli-
Smy sprawdzi¢, jakie korzysci moze przy-
nies¢ naszej firmie cyfryzacja dokumentow
przewozowych. Naszym celem byla tez
weryfikacja reakcji urzedow nadzorujacych
na stosowanie eCMR, jak rowniez ufatwie-
nie wymiany informacji pomiedzy nadawca
a odbiorca przesytki oraz przewoznikiem.

Po wejsciu w 2ycie rozporzqdzenia
eFTI, przedstawiciele wszystkich krajow
cztonkowskich reprezentowani przez
ograny kontrolujqce muszq miec
mozliwosc odbierania informacji
dotyczqcych transportu towarowego

w postaci elektronicznej

Okazalo sie, ze praca z platforma przynio-
sla wiele benefitow, takich jak lepsza ko-
munikacja, mniej btedow, usprawnienie
procesow | fatwa kontrola przesytek online
w czasie rzeczywistym. Widzimy tez po-
tencjalne oszczednosci, ktbre moga byt
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wypracowane, dzieki skorzystaniu z sys-
temu GreenTransit przy wigkszej ilosci
przewozow. Moga one dotyczy¢ obnizenia
kosztow obstugi dokumentacji transporto-
wej, ale tez istotnie przyspieszy¢ zwiazane
z tym procesy administracyjne. A wszystko
to na dodatek ma pozytywne skutki z punk-

tu widzenia srodowiska naturalnego, dzieki
redukcji zuzycia papieru i energii — podsu-
mowuje Joanna Koscielak, kierownik ds.
transportu w firmie Geberit Produkcja.
Pilotazowe wdrozenie w Geberit po-
zwolito takze odkry¢ kolejne szanse do-
tyczace automatyzacji procesow. Gre-
enTransit moze byt bowiem wdrozony
w wersji podstawowej lub spersonalizo-
wany i zintegrowany z innymi systemami.
W kolejnych krokach firma Geberit planuje
skorzystanie z integracji z systemem SAP
w celu automatycznego tworzenia, przesy-
fania i archiwizowania dokumentacji, a tak-
ze z potaczenia z bazami numerow GLN"
W celu usprawnienia procesu identyfikacji
podmiotow bioracych udziat w transporcie.

Podstawa udanej transfor-
macji cyfrowej w TSL

Ogromna role w procesie cyfryzacji doku-
mentow odgrywa standaryzacja, ktora jest
podstawa transformacji cyfrowej przed-
siebiorstw. W tym obszarze intensywnie
dziafa organizacja GS1, ktora oferuje sze-
reg globalnych standardow identyfikacyj-
nych i komunikacyjnych. Organizacja GS1
Polska wypracowata model Paperless,
obejmujacy kompleksowa digitalizacje
obiegu dokumentow w oparciu o elektro-
niczne komunikaty handlowe i transpor-
towe, w tym wykorzystanie elektronicz-
nego listu przewozowego. GS1 Polska
prowadzi szereg dziatah komunikacyjno-
-edukacyjnych na rzecz upowszechniania
wiedzy o mozliwosci korzystania z elek-
tronicznych dokumentow transportowych

Fot. Geberit
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oraz — dzieki wspotpracy z dostawcami
rozwiazah e-CMR - koordynuje pilotazowe
wdrozenia w tym zakresie. To wifaénie po
jednym ze spotkah organizowanych przez
GS1 Polska, firma Geberit zdecydowata
sig na pilotaz e-CMR z platforma Green-
Transit.

Cyfrowe dokumenty stajq sie
rzeczywistosciq, ktora juz niebawem
zmieni funkcjonowanie branz
takich jak produkcja, transport, spedycja
i logistyka

— Jako organizacja GS1 oferujemy
standardowe rozwiazania zmierzajace do
digitalizacji dokumentow towarzyszacych
dostawie. Jestesmy rowniez zaangazo-
wani w dzialania na rzecz upowszech-
nienia e-CMR w Polsce i chcemy, zeby
Jak najwiecej firm byto przygotowanych
na nadchodzace zmiany w tym zakresie.
Bardzo sie cieszymy, ze firma Geberit
dolaczyta do grona firm testujacych wy-
korzystanie e-CMR i uzyskala tym sa-
mym szereg korzysci z niego ptynacych

— komentuje Agata Horzela, TSL Manager
w GS1 Polska.

— Implementacja rozwiazah do cyfryza-
cji dokumentow przewozowych, takich jak
system GreenTransit, daje przedsigbior-
stwom szansg na znaczne 0szczednosci,
poprawe plynnosci finansowej, efektyw-
niejszy przeptyw informacji miedzy uczest-

"' GLN (Globalny Numer Lokalizacyjny) to unikalny numer przydzielany przez organizacje GS1, ktory stuzy do identyfikacji

lokalizacji fizycznych lub podmiotow gospodarczych.
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nikami procesu oraz wspieranie ekologii
poprzez redukcje Sladu weglowego i ogra-
niczenie zuzycia papieru. Przygotowanie
sie do nadchodzacych zmian mozna za-
czac natychmiast — poprzez skorzystanie
z wersji testowej systemu GreenTransit
bezkosztowo, gdzie na realnych przewo-
zach swojej firmy mozna zweryfikowat
dziatanie elektronicznego obiegu eCMR
i innych dokumentow — wyjasnia Hubert
Zaborowski, wspottworca platformy Gre-
enTransit.

Przysztosé cyfrowych
dokumentéw
transportowych

Rok 2024 to przetomowy moment w wy-
korzystaniu elektronicznych dokumen-
tow transportowych. Po wejsciu w zycie
rozporzadzenia eFTl, przedstawiciele
wszystkich krajow cztonkowskich repre-
zentowani przez ograny kontrolujace (np.
Inspekcje Transportu Drogowego) musza
mie¢ mozliwosc odbierania informacji
dotyczacych transportu towarowego
w postaci elektronicznej. Jak wynika
z rozporzadzenia, przekazywanie danych
dotyczacych transportu towarowego (np.
w postaci eCMR) ma dziatat w oparciu
o certyfikowane platformy, tzw. platformy
e-FTl, ktore maja byt gwarantem bezpie-
czehstwa przechowywania danych iich

Cheqgc dobrze przygotowac si¢ do

nadchodzqcych zmian oraz usprawnic procesy

transportowe, na pilotazowe wdrozenie
systemu elektronicznego obiegu dokumentéw
zdecydowata sig firma Geberit

dostepnosci. Obecnie widat wzmozone
przygotowania firm do rezygnacji z papie-
rowych dokumentow, ktore od dawna
byty jednym z gtownych czynnikow po-
wodujacych opodznienia, btedy i trudnosci
w fahcuchach dostaw. Warto wiec juz
dzis zadbat o przetestowanie i wdrozenie
eCMR wspolnie z dedykowana do tego
platforma, np. GreenTransit, a tym sa-
mym nie tylko przygotowac sig do zmian,
ale tez zyskat przewage rynkowa. |

TSLEIZNIES
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CHEP dostarcza swoim klientom i partnerom

biznesowym rozwiqzania logistyczne budujgce zrowno-
wazone taricuchy dostaw, ktére majq pozytywny wpltyw

zarowno na biznes, jak i na planete

ESG ZYSKUJE

CHEDP, firma specjalizujaca sie w rozwigzaniach dla tacuchéw dostaw oraz GS1 Polska
26 wrzesnia zorganizowaly w Warszawie debate na temat znaczenia raportowania ESG
(Environmental, Social and Governance). Podczas niej starano sie odpowiedzie¢ na wiele
pytan, do ktérych uczestnikéw zmobilizowala unijna dyrektywa.

stycznia 2023 r. weszta w zycie dyrek-

tywa unijna, zgodnie z ktora, z poczat-
kiem 2024 r. w krajach Unii Europejskiej
wprowadzone zostana istotne zmiany w ra-
portowaniu ESG (Environmental, Social,
Governance). Najwieksze spotki gietdowe
beda zobowiazane do niefinansowego ra-
portowania ESG. Celem tych zmian jest
zachecenie firm do podejmowania zrowno-
wazonych dziatah w obszarach zwiazanych
z ochrona srodowiska, spoteczna odpo-
wiedzialnoscia oraz zarzadzaniem korpora-
cyjnym. W zwiazku z tym liczba przedsig-
biorstw, ktore zostana objete obowiazkiem
ztozenia niefinansowego raportu znacznie
wzrosnie. Te raporty obejmowac bg-
da rowniez firmy wspotpracujace w ra-
mach fahcucha dostaw z raportujacymi
firmami.

Rola i pozycja CHEP

Funkcjonowanie przedsiebiorstw
w ostatnim czasie bardzo sig zmienito.
Wystapito wiele czynnikow, ktore wy-
magaja od nich elastycznosci, adaptacji
i statego rozwoju. Naleza do nich m.in.
globalizacja, rozwoj technologiczny,
zmieniajace sie oczekiwania klientow
oraz kryzys klimatyczny, ktore zmuszaja
firmy do uwzgledniania w swoich stra-
tegiach aspektow zrownowazonego roz-
woju. Jednak wiele z nich nie rozumie
jeszcze, ze mierzenie sladu srodowisko-
wego to nie tylko wymog legislacyjny,
ktory staje sie rzeczywistoscia coraz
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wigkszej liczby przedsigbiorstw, ale
jest jedyna witasciwa droga w kierunku
zwigkszenia przewagi konkurencyjne;.
Swoich klientow i partnerow bizne-
sowych w osiaganiu lepszych wynikow
Srodowiskowych aktywnie wspiera
CHEP, ktory nie tylko jest producentem
palet, skrzyh i pojemnikow, ale takze
pionierem gospodarki o obiegu zamknig-
tym. Dostarcza im rozwiazania logistycz-

tez dodac, ze w 2023 r. uzyskata ona
1. miejsce w rankingu w swojej branzy,
w indeksie Dow Jones Sustainability
Index oraz wyroznienie jako trzecia naj-
bardziej zrownowazona firma na swiecie
na liscie Corporate Knights’ Global 100.
Co wigcej, utrzymata ocene A po raz
czwarty z rzedu w ocenie Circulytics.

— Sukces kazdej firmy pochodzi z my-
Slenia i dziatania krotko i diugookresowe-

ukces kazdej firmy pochodzi z myslenia i dzialania
krotko i dlugookresowego. Krotkookresowo
probuje zmniejszy¢ koszty i zwiekszy¢
efektywnosé, zdoby¢ jak najwiecej mozliwosci
rynkowych. Dlugookresowo, aby odnies¢ sukces trzeba

mieé lojalnych klientéw.

ne budujace zrownowazone tahcuchy
dostaw, ktore maja pozytywny wptyw
zarbwno na biznes, jak i na planete. Jako
pionier gospodarki wspotdzielenia stwo-
rzyt jedna z najbardziej zrownowazonych
organizacji logistycznych, promujac mo-
del poolingu palet oparty na wielokrot-
nym uzytkowaniu i wspotdzieleniu nosni-
kow. Jest tez czescia Brambles Group,
ktorej szeroki zakres ukohczonych inicja-
tyw sprawia, ze zajmuje wazna pozycje
w kwestii zrownowazonego rozwoju
w skali globalnej, a takze podkresla sku-
tecznos¢ wspodtpracy w ramach gospo-
darki o obiegu zamknietym w celu bu-
dowania zrownowazonych i odpornych
tahcuchow dostaw przysztosci. Warto

go. Krotkookresowo probujemy zmniej-
szyt koszty | zwigkszyt efektywnose,
zdoby¢ jak najwigcej mozliwosci rynko-
wych. Diugookresowo, aby odnies¢ suk-
ces trzeba miec¢ lojalnych klientow. Zeby
to osiagnac, klient musi wierzy¢ w to co
robi dany partner, w sile brandu, w jego
podstawy, ktore sa tozsame z tym, kto-
re sam wyznaje. To buduje marke — pod-
czas debaty dotyczacej ESG mowita Iza-
bella Maczkowska-Ciborowska, dyrektor
generalna CHEP Polska i kraje battyckie.
— Myslenie prosrodowiskowe to dzialania
zmierzajace do optymalizowania kosz-
tow, np. faczenie dostaw, lepsze wy-
korzystanie zasobow. To niesie ze soba
wymierne korzysci, ktore przekladaja sie
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nie tylko na liczby, ktbre umieszczamy
w raporcie ESG, ale takze na nasz we-
wnetrzny przeptyw finansowy — dodata.

Jak podkreslita Izabella Maczkow-
ska-Ciborowska, potencjalni partnerzy
CHEP, aby zostac statymi dostawcami,
musza przejsc audyt i udzielic odpowie-
dzi na pytania dot. m.in. zasad rekrutacji
pracownikow czy tez sposobu pozyski-
wania materiatow do produkcji.

W zgodzie z ,,Raportem
zrownowazonego
Rozwoju 2023”

Rowniez we wrzeéniu Brambles opubli-

kowat , Raport Zrownowazonego Roz-

woju 2023", ktory zawiera informacje

o globalnych inicjatywach i osiagnie-

ciach dotyczacych kwestii srodowisko-

wych, spotecznych i zarzadczych, ktore
obejmuja rok obrachunkowy zakohczony

30 czerwca 2023 r. Podkresla on tez

znaczny postep firmy Brambles w re-

alizacji wizji modelu funkcjonowania
opartego na regeneracji produktow i sro-
dowiska. Zakres ukohczonych inicjatyw
dowodzi tego jak wazna pozycje w kwe-
stii zrownowazonego rozwoju w skali
globalnej zajmuje firma, a takze podkre-
sla skutecznost wspotpracy w ramach
gospodarki o obiegu zamknigtym w celu
budowania zrownowazonych i odpor-
nych tahcuchow dostaw przysztosci.

Aby przyblizy¢ projekty wspierajace
model dziatalnosci oparty na regeneraciji,
raport przedstawia m.in. nastepujace ini-
cjatywy:

I Umozliwienie zrownowazonej uprawy
dodatkowych 3,85 mld drzew poprzez
wdrozenie zrownowazonych praktyk
na plantacjach drzew, w ramach przy-
jetego celu wywierania pozytywnego
wplywu na lasy.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

I Wzmocnienie cyrkularnego charakte-
ru sieci poolingu poprzez uzyskanie
oszczednosci rzedu ok. 10 min palet
dzieki celowym dziataniom odzysku
i naprawy, co pozwolito zachowat war-

cy zwiazanych z projektami zalesiania
— w Tabasco utworzono jedno nowe
stanowisko w lesnictwie na kazde
10 hektarow obszaru objetego zale-
sianiem oraz jedno stanowisko wy-

CHEP ogranicza ilosci
odpadow poprzez udostepnienie
nowego nosnika wykonanego

w 100% =z pokonsumenckich odpa-
déw plastikowych oraz

tqcznie 13 nosnikow nowej
generacji, zawierajqcych
materialy z recyklingu

elem zmian w raportowaniu ESG jest zachecenie
firm do podejmowania zréwnowazonych dziatan
w obszarach zwigzanych z ochrona srodowiska,
spoteczng odpowiedzialnos$cig oraz zarzadzaniem

korporacyjnym.

tos¢ wytworzonych nosnikow i ochro-
nic zasoby naturalne poprzez zreduko-
wanie zapotrzebowania na surowce.

| Realizacja ambicji w zakresie ogra-
niczania ilosci odpadow poprzez
udostepnienie nowego nosnika
wykonanego w 100% z pokonsu-
menckich odpadow plastikowych
oraz tacznie 13 nosnikow nowej
generacji, zawierajacych materiaty
z recyklingu.

| Generowanie trwatej wartosci na
rzecz spotecznosci poprzez umozli-
wienie tworzenia nowych miejsc pra-

ODPORNE I ELASTYCZNE EANCUCHY DOSTAW

W TRUDNYCH CZASACH

Redukcja kosztow,
poprawa przeptywu
gotowki

Optymalizacja
procesow,

W tym transportu i
logistyki

Synergie transportowe i
operacyjne
Rozwigzania cyfrowe

Redukcja odpadéw oraz
emisji CO,

Oszczedzanie energii J—

i surowcow

Bardziej precyzyjne

prognozowanie digitalizacje

Widoczno$¢ proceséw
Wspélne planowanie
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Korzysci cyrkularnego modelu CHEP

Redukgja CO, i odpadow,
oszczedzanie drewna, wody,

Transparentno$¢ poprzez

Redukgja kosztow catkowitych o 15%*
Redukcja kosztow pracy kierowcy o 92%*

Wsppraca Transportowa CHEP w Europie: redukcja ponad
6min ,pustych” k

Pooling CHEP: redukj

Rozwigzania cyfrowe: myCHEP, EDI, aplikacja dla kierowcow

myCHEP, Szacowany Czas Dostaw, monitorowanie
parametrow palet

kwalifikowanego inzyniera-lesnika na
kazde 500 hektarow.
| Zwigkszenie roznorodnosci pfci na
wszystkich poziomach firmy, przy
czym kobiety zajmuja teraz 45,5%
stanowisk w zarzadzie, 36,3% stano-
wisk kierowniczych oraz 8.3% stano-
wisk w centrach serwisowych.
| Uzyskanie redukcji 0 5,2% emisji ga-
zbw cieplarnianych w catym tahcuchu
dostaw w porownaniu z rokiem fiskal-
nym 2022 oraz o 7,7% w porownaniu
z rokiem fiskalnym 2020, przy jedno-
czesnym zachowaniu neutralnosci
weglowej w ramach dziatalnosci
operacyjnej oraz zwigekszaniu udzia-
tu energii elektrycznej pochodzacej
w 100% ze zrodet odnawialnych?.
— Dla firmy Brambles czotowa pozycja
w kwestii zrbwnowazonego rozwoju jest
zarbwno zrodtem ogromnej dumy, jak
i strategicznej przewagi konkurencyjnej,
poniewaz Swiat coraz wyrazniej podaza
w kierunku gospodarki niskoemisyjnej
— dzieki temu mozemy nadal zapew-
niac wartos¢ dla naszych interesariuszy
—uwaza Graham Chipchase, Brambles’
Chief Executive Officer.

1 Udzial energii elektrycznej pochodzacej w 100% ze
zrodet odnawialnych w roku obrachunkowym 2023
obejmowat kontrakty na energie odnawialna 39%,
wytwarzanie wewnatrzzaktadowe 3% oraz Certyfikaty
Atrybutow Energii 58%

TSLEIZNES
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GS1irola Cyfrowego
Paszportu Produktowego

W debacie udziat wzigli takze przedsta-
wiciele GS1 Polska, a wigc organizacji,
ktora zajmuje sie standaryzacja i utatwie-
niem wymiany informacji w tahcuchach
dostaw w wielu branzach. To jedyna in-
stytucja upowazniona do przyjmowania
firm z Polski oraz UE do Systemu GS1
i do nadawania im uprawnieh stosowa-
nia kodow GS1.

Pod koniec marca 2022 r. Komisja
Europejska przyjeta projekt regulacji
., Zrownowazony Produkt”. Wprowadza
on idee Cyfrowego Paszportu Produkto-
wego. W prace nad tym rozwiazaniem
witaczyto sie aktywnie GS1. Paszport
produktowy zapewnia konsumentom,
firmom i organizacjom dostep do waz-
nych dla nich informacji produktowych
o sktadzie, procesie produkcji, produ-
cencie oraz miejscu wyprodukowania.
Paszport ten poprawia identyfikowal-
nosc produktow w tahcuchu dostaw
oraz utatwia organom nadzoru weryfi-
kacje ich zgodnosci z wytycznymi i dy-
rektywami.

— Celem Cyfrowego Paszportu Produk-
towego jest sledzenie tahcucha wartosci

z dwoch perspektyw: srodowiskowej
i praw cztowieka. Paszport Produktowy
bedzie wymagany dla wszystkich pro-
duktow wprowadzanych na rynek UE,
niezaleznie od kraju produkcji. — twierdzi-
ta podczas debaty dr Marta Szymborska,
menedzerka ds. komunikacji, PR i ESG
w GS1 Polska. — CIRPASS uruchomit we
wrzedniu test architektury danych w pasz-
porcie dla 17 firm, gtbwnie z branzy tek-
stylnej. To bedzie dobry sprawdzian, jak

BREEAM — METODA
CERTYFIKACJI

BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method) to metoda certyfikacji budynkéw
opracowana w Wielkiej Brytanii, ktéra pozwala oceni¢

w jakim stopniu nieruchomosc jest przyjazna dla §rodo-
wiska naturalnego i jego uzytkownikéw.

Certyfikat oparty jest na kryteriach
zrownowazonego budownictwa i przyzna-
wany nowo wybudowanym budynkom
— BREEAM International New Construc-
tion oraz budynkom zmodernizowanym —
BREEAM In-Use International, na podsta-
wie wybranych kryteriow, jak racjonalne
gospodarowanie zuzywana energia.

W Polsce BREEAM czgsto jest my-
lony ze Swiadectwem charakterystyki
energetycznej budynku, jednak uwzgled-
nia znacznie wigecej kryteriow zwiaza-
nych z ekologia. W certyfikacji brana jest
pod uwage nie tylko lokalizacja budynku
i jego odlegtost od komunikacji miejskigj,
ale takze innowacyjnosc i sposob zago-
spodarowania terenu wokot certyfikowa-
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nego obiektu. BREEAM takze reguluje
sposob zarzadzania gospodarka wodno-
-sciekowa i odpadami wytwarzanymi
przez uzytkownikow obiektu oraz podaje
rozwiazania, ktore zastosowano w celu
ograniczenia emisji zanieczyszczeh.
Wszystko to ma znaczenie dla srodowi-
ska naturalnego, a to jeden z gtownych
aspektow ESG. Do tego BREEAM trak-
tuje dobrostan uzytkownikow budynku
na rowni z innymi kwestiami. To dlatego
oceniajac oswietlenie w budynku, ocze-
kuje sig, ze bedzie nie tylko energoosz-
czedne, ale zapewni tez bezpieczehstwo
i optymalne oswietlenie dostosowane do
roznych stref uzytkowych budynku oraz
pory dnia.

Fot. Panattoni

CHEP i GS1 Polska zorganizowaty
26 wrzesnia 2023 roku debate na temat
znaczenia raportowania ESG

taki system sie sprawdza. Pilotazowe
paszporty w branzy baterii przemysto-
wych dziataja juz od dawna, np. dla baterii
Tesli czy Audi— kontynuowata.

CHEP oraz GS1 Polska to organiza-
cje, ktore promuja wartosci zwiazane
z ochrona srodowiska i spoteczna odpo-
wiedzialnoscia biznesu, aktywnie anga-
zujac partnerow biznesowych do podej-
mowania dziatah w tym kierunku. |

Opr. EH

Certyfikat BREEAM posiada 5 po-
ziomow: Pass (najnizszy), Good, Very
Good, Excellent i Outstanding (najwyz-
szy). W Polsce pierwszym magazynem,
ktory otrzymat oceng Outstanding jest
Panattoni Park Szczecin Ill. Jego reali-

W Polsce pierwszym magazynem, ktory otrzymat oceng
Outstanding jest Panattoni Park Szczecin III

zacje poprzedzity szczegotowe analizy
kosztow zycia (LCC) i cyklu zycia (LCA)
obiektu przez najblizsze 60 lat. W trak-
cie budowy doktadnie monitorowano
zuzycie energii i wody oraz ograniczano
szkodliwe emisje CO,, a po zakohczeniu
budowy wykonana zostata termowizja.

BREEAM to certyfikat rozpoznawalny
globalnie, poswiadczajacy odpowiedzial-
nosc¢ danej firmy na rzecz srodowiska
i zrownowazonego biznesu, na ktory
mozna sie powotac zarowno w raporcie
ESG, jak tez w deklaracji kierowanej do
nowego partnera w biznesie. |

[ 12/2023 |



GS1 moga pomoc
W raportowaniu ESG
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Dowiedz
sie wiecej
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www.gslpl.org

STANDARDY GS1 WSPIERAJA
RAPORTOWANIE ESG

Najnowsze rozwigzanie organizacji GS1 moze pomédc
w raportowaniu zgodnie z dyrektywa CSRD. Globalne
standardy pozwalaja bowiem gromadzié i wspoétdzielié
informacje w calym taricuchu wartosci.

yrektywa CSRD (Corporate Susta-

inability Reporting Directive) naktada
na firmy obowiazek raportowania ESG
W oparciu o precyzyjne ujawnienia danych
opisane w ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). Ich gromadzenie
i przetwarzanie to bolaczka wielu firm.

Standardy GS1 gotowe
do wykorzystania
w raportowaniu ESRS

Proces raportowania zgodnie z ESRS
mozna usprawnic, jesli zastosuje sig

mu rozwiazania biznesowe do wymiany
danych i zarzadzania tahcuchem dostaw
sa rozwijane nieprzerwanie od 1973 roku.

Ich wykorzystanie do kompleksowego
raportowania zrownowazonego rozwoju
(kwestii Environmental, Social, Governan-
ce) opisuje najnowszy raport GS1 Polska
. Niewykorzystany potencjat. Standardy GS1
a raportowanie kwestii zrownowazonego
rozwoju, zgodnie ze standardami ESRS”.

— Standardy GS1 moga wspierac gro-
madzenie okreslonych danych iloscio-
wych, ale tez wykorzystywanie ich w ra-
mach dziatalnoSci organizacji moze byt
pomocne przy opisywaniu podejscia do

roces raportowania zgodnie z ESRS mozna

usprawnié, jesli zastosuje sie globalne standardy

GS1. Zostaly one opracowane w taki sposéb,

aby uczestnicy Systemu GS1 mogli je stosowac
do usprawnienia proces6w biznesowych, a zwlaszcza

operacji w taricuchach dostaw.

globalne standardy GS1. Zostaty one
opracowane w taki sposob, aby uczest-
nicy Systemu GS1 mogli je stosowat do
usprawnienia procesow biznesowych,
a zwiaszcza operacji w fahcuchach do-
staw. Ten miedzynarodowy system iden-
tyfikacji produktow oraz towarzyszace

[ 12/2023 |

zarzadzania kwestiami zrbwnowazonego
rozwoju, w tym do zarzadzania okreélo-
nymi procesami i/lub relaciami z okreslo-
nymi grupami interesariuszy — komentuje

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Sprawdz, jak standardy

4

dr Aleksandra Stanek-Kowalczyk, autorka
raportu i rozwiazania, Partnerka EY.

Standardy GS1 jako spo-
sOb na sprawne
pozyskiwanie danych ESG

Raport omawia sprawdzone standardy
identyfikacji, gromadzenia i wspotdzielenia
danych. Przedstawia takze rozwiazania prze-
krojowe, takie jak chotby eliminacja tradycyj-
nych dokumentow papierowych i przejscie
na Elektroniczna Wymiang Danych (EDI) czy
model Paperless, ktory faczy cyfrowe ko-
munikaty handlowe i transportowe. Przed-
stawia tez elektroniczny list przewozowy
(eCMR) czy etykiete logistyczna GS1, dzigki
ktorej producenci, hurtownicy, dystrybuto-
rzy, detalisci, przewoznicy czy operatorzy
logistyczni przekazuja sobie informacje
0 transportowanym towarze w ustandaryzo-
wany i zrozumiaty na catym Swiecie sposob.

— O tym, ze to dane sa waluta przyszfo-
Sci, przedstawiciele biznesu wiedza juz od
dawna. Osobna waluta beda dane ESG,
ktore obecnie albo nie sa zbierane i ujaw-
niane, albo sa nieporbwnywalne i stabej
Jjakosci. W efekcie sa mato uzyteczne, za-
rowno dla przedsiebiorstwa, ktore te dane
zbiera, jak i dla interesariuszy —komentuje
dr Marta Szymborska, menedzerka ds. ko-
munikacji, PR & ESG w GS1 Polska. — Ja-
kos¢ danych ESG i proces ich gromadzenia
mozna ufatwit stosujac standardy GS1. To
globalny jezyk biznesu, ktorym ,,mowia”
2 miliony firm w 150 krajach. Taka skala
wykorzystania pozwala wymieniac ustan-
daryzowane, rzetelne i kompletne dane,
a przez to realnie wspierac¢ konkretne dzia-
lania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
i konsumentow na catym Swiecie — pod-
kresla dr Szymborska. |

RozwIAZANIE MOZNA PRZETESTOWAC POD TYM LINKIEM:

https://gs1pl.org/zrownowazony-rozwoj-esg-z-gs 1-polska/standardy-gs 1-a-raportowanie-esrs/
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Fot. Hellmann
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Zmniejszenie emisji, 0szczednosc czasu i paliwa mozna
osiqgnac poprzez intermodalnosé, skracanie tras oraz
- wdrozenie wigkszych zestawéw drogowych. Dlatego tak wazne
jest wdrozenie innowacyjnych rozwiqzar, ktére pozwolq na

wykorzystanie potozenia Polski

sl

B E

=1

APEL SPEDYTOROW
DO NOWEGO RZADU

Elektroniczny list przewozowy oraz dopuszczenie na polskie drogi dtuzszych

zestawow ciezarowek, a takze utworzenie specjalnej jednostki odpowiedzialnej

za transport intermodalny - to trzy postulaty jakie branza spedycji i logistyki wystosowata
do parlamentarzystéw i lideréw ugrupowan tworzacych nowy rzad koalicyjny.

W czasach pogtebiajacego sig kry-
zysu klimatycznego, dziatalnos¢
biznesowa spedytorow zwiazana z pla-
nowaniem tras i wyborem odpowied-
nich srodkow transportu nabiera jeszcze
wigkszego znaczenia w kontekscie ogra-
niczania emisji. Zmniejszenie emisji, ale
takze oszczednoSc czasu i paliwa, mozna
osigagnat migdzy innymi poprzez inter-
modalnosc, skracanie tras oraz wdro-
zenie wiekszych zestawow drogowych
— czytamy w apelu. Dlatego tak wazne
jest wdrozenie innowacyjnych rozwiazah,
ktore pozwola na optymalne wykorzy-
stanie geograficznego potozenia Polski
i mieszczacych sige tutaj biznesow pro-
dukeyjnych oraz logistycznych. Zwiaszcza,
ze inne rynki zaciekle walcza o dominacje
na transportowej mapie — naleza do nich
m.in. kraje skandynawskie.

Wieksze ciezarowki
na drogi

Wdrozenie w Szwecji, a wczesniej
w Finlandii zestawow kategorii HCV-HCT
— dwunaczepowych o dtugosci do 34 m
i masie catkowitej do 74 tys. kg juz te-
raz ma negatywny wptyw na konkuren-

TSLEIZNES

cyjnosc polskich przewoznikow w tych
krajach. — Po prostu szwedzki czy fihski
podmiot moze swobodnie holowat po
terenie swojego kraju dwie naczepy,
w tym z dwoma kontenerami, podczas
gdy polski w praktyce nie moze tego
robi¢. Zatem czes¢ zadah dotychczas
wykonywanych przez naszych przewoz-
nikbw przejmuja ci lokalni — jeden zestaw
klasy HCT-HCV eliminuje mianowicie
potrzebe posiadania dwoch ciagnikow

tegorii EMS 25,25 m, dopuszczonych
w Norwegii, Czechach, Niemczech
i Belgii. Takie zestawy pozwola m.in.
na obnizenie kosztow, redukcje emi-
sji CO, (mniejsze zuzycie paliwa) oraz
udroznienie ruchu na drogach poprzez
zmniejszenie liczby pojazdow: trzy kon-
wencjonalne zestawy typu ciagnik z na-
czepa, poruszajace sie w odstepach
40-metrowych, zajmuja tacznie 129,5 m
pasa drogi. Dwa zestawy EMS 25,256 m

luczowego znaczenia nabiera zezwolenie na
przynajmniej czesciowe dopuszczenie do ruchu
w naszym kraju zestawdw kategorii EMS 25,25 m.
Zestawy pozwola na obnizenie kosztéw, redukcje
emisji CO, oraz udroznienie ruchu na drogach poprzez

zmniejszenie liczby pojazdow.

i dwbch kierowcbdbw, co powoduje, ze
przewagi konkurencyjne polskich prze-
woznikow, czyli nizsze koszty — znikaja
— ttumaczy Juliusz Skurewicz, sekretarz
Rady Polskiej Izby Spedycji i Logistyki.
Dlatego zdaniem Izby kluczowego
znaczenia nabiera zezwolenie na przy-
najmniej czesciowe dopuszczenie do
ruchu w naszym kraju zestawow ka-

przewozace ten sam wolumen zajmuja
90,5 m. Kluczowy jest rowniez aspekt
bezpieczenhstwa: statystyki wskazuja,
iz liczba wypadkow rosnie wraz z liczba
pojazdow w ruchu, a nie z przyrostem
ich rozmiarow czy masy. — Dlatego
zwracamy sie o uruchomienie Progra-
mu Wdrazania Zestawow Klasy EMS
poprawiajacego ekonomike polskiego

[ 12/2023 |



transportu — redukcja kosztbw na pozio-
mie 2-3% — i przyspieszajace osiaganie
celbw ekologicznych, przy zachowaniu
odpowiednich wspobtczynnikow bezpie-
czehstwa na drogach. Mamy przygo-
towany plan wdrazania tego programu
w etapach, a nasi eksperci sa gotowi,
by ombwic¢ temat w szczegoblach — pod-
kresla Juliusz Skurewicz.

Sprawny transport
z e-listem

Rozwoj systemow logistycznych w ob-
szarze cyfryzacji sprawia, ze wprowa-
dzenie elektronicznego listu przewozo-
wego (e-CMR) jest naturalnym krokiem,
ktory utatwi dokumentacje transakcji
oraz rozliczeh, poprawi ekologicznosc
transportu (zmniejszenie ilosci papie-
ru) oraz bezpieczehstwo przesytek.
11 wrzesnia 2019 roku Polska ratyfiko-
wata Protokot Dodatkowy do Konwencji
0 umowie miedzynarodowego przewo-
zu drogowego towarow (CMR) dotycza-
cy stosowania e-CMR. Mimo to, nie-
spojnose polskich przepisow sprawia,
ze firmy wciaz unikaja stosowania tej

Fot. Volvo

TRANSPORT INTERMODALNY

polskich przewoznikow, ktorzy w Polsce
wciaz musza posiadat papierowe wer-
sje listow, zas przewoznicy zagraniczni,
Swiadczacy ustugi kabotazu w Polsce,
moga postugiwac sig wersja elektro-

niczna. W kontekécie unijnym, rozpo-
rzadzenie e-FTl z 15 lipca 2020 roku
w sprawie elektronicznych informacji
W transporcie towarowym zostato przy-
jete, ale wejdzie w zycie dopiero 21
sierpnia 2024 roku. Dlatego warto juz

olska Izba Spedyc;ji i Logistyki zaapelowata
o utworzenie nowej komoérki organizacyjne;j
zajmujacej sie transportem intermodalnym
w ministerstwie odpowiedzialnym za transport
- Departamentu Transportu Intermodalnego
w Ministerstwie Infrastruktury.

formy listu. W sprzecznosci ze soba
stoja zarowno przepisy ustawy prawo
przewozowe, jak i ustawy o transporcie
drogowym oraz jej rozporzadzeh wyko-
nawczych. Prowadzi to do dyskryminacji

|
Niespdjnos¢ polskich przepisow sprawia,
ze firmy wciqz unikajq stosowania
elektronicznego listu przewozowego.
W sprzecznosci ze sobq stojq zarowno
przepisy ustawy prawo przewozowe, jak
1 ustawy o transporcie drogowym oraz jej
rozporzqdzeri wykonawczych

T | i MEENE
| i 1 Krairi
i ! f
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teraz zrewidowac polskie przepisy pod
katem szerszego wykorzystania e-CMR.
Majac na uwadze powyzsze, PISiL na-
mawia do rozpoczecia prac legislacyj-
nych, ktorych celem bedzie utatwienie

g
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i upowszechnienie korzystania z elek-
tronicznych listow przewozowych przez
polskich przewoznikow oraz nalezyte
przygotowanie sie do sprawnego wdro-
zenia unijnego Rozporzadzenia e-FTl.

Jeden zestaw klasy HCT-HCV
eliminuje potrzebe posia-
dania dwoch ciggnikow

1 dwdch kierowcéw,

co powoduje, Ze przewagi
konkurencyjne polskich
przewoznikow, czyli nizsze
koszty — znikajq

Intermodalnosé
pod kontrolg

Cyfryzacja, kwestie klimatyczne, zrowno-
wazony rozwoj oraz ciagte usprawnianie
tahcucha dostaw to wyzwania, ktore wy-
magaja taczenia wielu narzedzi transporto-
wych. Celem jest wieksza efektywnose,
optymalizacja kosztow, zwigkszenie ela-
stycznosci, odpornos¢ na sytuacje awa-
ryjne oraz ograniczanie wptywu na srodo-
wisko. Nowoczesny transport musi wigc
uwzgledniat wszystkie dostepne metody
przewozenia towaru. Co wigecej, Polska
jako kraj potozony niezwykle atrakcyjnie
pod katem mozliwosci tranzytowych ma
wszelkie predyspozycije do tego, by rozwi-
jac transport intermodalny. Dlatego Polska
Izba Spedyciji i Logistyki zaapelowata row-
niez o utworzenie nowej komorki organiza-
cyjnej zajmujacej sie transportem intermo-
dalnym w ministerstwie odpowiedzialnym
za transport. Najlepszym rozwiazaniem,
zdaniem ekspertow Izby, jest utworzenie
nowego Departamentu Transportu Inter-
modalnego w Ministerstwie Infrastruktury.

Polska Izba Spedycji i Logistyki od lat
reprezentuje interesy spedytorow, prze-
woznikow i logistykow, zwracajac uwage
na problemy, ktore hamuja rozwoj branzy
TSL w Polsce. Ostatnio Izba byta zaanga-
zowana w przekonywanie polskich i euro-
pejskich decydentow do nieprzedtuzania
Regulacji CBER, ktora powaznie ograni-
cza konkurencje w transporcie morskim
i wplywa na caty fahcuch dostaw. Komisja
Europejska przychylita sie do argumentow
PISiL oraz opinii innych przedstawicieli
branzy i regulacja bedzie obowiazywac
tylko do kwietnia 2024. |

Polska Izba Spedycji i Logistyki
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Eksperci operatora caly czas pracujq nad
kolejnymi funkcjonalnosciami,

ktdre sq systematycznie wprowadzane

do platformy, co bardzo doceniajq klienci

CYFROWA LOGISTYKA

Wspotczesne operacje logistyczne dziejg sie w rownym stopniu w §wiecie
fizycznym jak i cyfrowym. Zaréwno ustugi z zakresu transportu i magazynowania,
jak i obstuga klienta opierajg sie na pozyskiwaniu i wymianie informacji pomiedzy
bazami danych oraz ich przetwarzaniu wedle potrzeb przez rdzne systemy
informatyczne. Od jakosci i poziomu ich organizacji zalezy stopiel automatyzacji,
wsparcia i efektywnosci procesow biznesowych oraz optymalizacji taricucha
dostaw. Bez tych elementdw nie ma dzi$§ dobrej logistyki.

mienne otoczenie rynkowe, rosnaca

konkurencyjnosc, nacisk na efektyw-
nosct operacyjna i kosztowa, oczekiwania
klientow dotyczace widocznoéci tahcu-
cha dostaw, to wszystko sprawia, ze bez
odpowiednich narzedzi informatycznych
operatorzy logistyczni nie mogliby dzis
sprawnie funkcjonowac. DB SCHENKER,
jeden z czotowych globalnych dostaw-
cow ustug logistycznych, doskonale
to rozumie i stawia na zaawansowana
transformacje cyfrowa zarowno na po-
ziomie biznesu jak i technologii.

—To w Polsce, ktora przez DB Schenker
zostata wybrany jako jeden z pierwszych
krajow na Swiecie, wdrazany jest korpo-
racyjny system zarzadzania transportem
ladowym oraz autorskie aplikacje dla kie-
rowcow i dyspozytorow logistycznych.
W tym samym czasie standaryzujemy
procesy biznesowe, ktore wraz z nowo-
czesna technologia przeloza sie na opty-
malizacje kosztow i usprawnia obstuge
klientbw — mowi Adrian Kaczmarski
CIO North & East Europe, DB SCHENKER.

Operator wykorzystuje migdzy inny-
mi sztuczna inteligencje, czy Robotic

TSLEIZNIES

Process Automation. W przysztosci,
a czesciowo juz w przysztym roku,
DB SCHENKER w Polsce bedzie mogto
pochwalic sie w petni zautomatyzo-
wanym zarzadzaniem siecia transpor-
tu. Natomiast wykorzystanie sztucznej
inteligencji w analizie danych utatwi
wszelkiego rodzaju predykcje zwiazane
z wolumenami, optymalizacja tras trans-
portowych i analiza potrzeb klientow.

Chatbot obstuguje
klienta

W strukturach operatora sztuczna inte-
ligencja funkcjonuje z powodzeniem juz
od jakiegos czasu pod postacia chatbota
Betty, ktory pomaga w rozwiazywaniu
ewentualnych problemow operacyjnych
w transporcie drogowym. Odpowiada on
na kilkanascie tysiecy pytah rocznie od
klientow w Polsce, a w sumie na ponad
300 tysiecy we wszystkich 11 krajach,
gdzie bot zostat wdrozony.

Z poczatku jego funkcje byty mocno
ograniczone i sprowadzaty sie jedynie

do odpowiedzi na pytania zwiazane ze
statusem przesytki. W ciagu roku zespot
odpowiedzialny za rozbudowe chatbota
wdrazat nowe funkcjonalnosci. Obec-
nie Betty odpowie na pytania nie tylko
o status czy termin dostawy przesyt-
ki, ale rowniez przekaze informacje na
temat dostepnych produktow i ustug
DB SCHENKER. Dodatkowo, dzigki inte-
gracji z innym narzedziem operatora, po-
moze dokonat wyceny i ztozyt zlecenie
transportowe. Obecnie az 83% rozmow
jest od poczatku do kohca w catosci
realizowana poprzez bota, a tylko 17%
przekierowanych jest do finalizacji przez
konsultanta. DB SCHENKER monitoruje
takze poziom satysfakcji klientow, kto-
rzy komunikuja sig z firma za posrednic-
twem Betty. 75% z nich uwaza te roz-
mowy za satysfakcjonujace.

Centrum ustug
cyfrowych

Dla klientow biznesowych, podobnie
jak dla konsumentow, waznym ele-

| 12/2023 |



mentem obstugi logistycznej jest tez
peten dostep i przejrzysta informacja
0 wszystkich zleceniach z kazdego urza-
dzenia i o kazdej porze. Z mysla o tych
oczekiwaniach operator logistyczny
stworzyt platforme DB SCHENKER |
connect.

SYSTEMY [T

zapewniaja szybsza, latwiejsza i bardziej
efektywna obstuge klienta oraz przekia-
daja sie na usprawnienie catego tahcu-
cha dostaw klientbw — mowi Barbara
Dymerska, Head of Customer Experience
& Business Services, Cluster North East
Europe DB Schenker.

mienne otoczenie rynkowe, rosnaca konkurencyj-

nos¢, nacisk na efektywnos¢ operacyjna i koszto-

wa, oczekiwania klientéw dotyczace widocznosci

taricucha dostaw, to wszystko sprawia, ze bez
odpowiednich narzedzi informatycznych operatorzy logi-
styczni nie mogliby dzi$ sprawnie funkcjonowaé.

Narzedzie zastapito w ubiegtym roku
i zintegrowato w jeden dwa inne systemy
operatora, tj. connect 4.0 i eSchenker.
Konta dotychczasowych klientow zo-
staty automatycznie przeniesione do
nowego narzedzia. Jest ono nie tylko
bardziej przyjazne dla uzytkownika dzig-
ki intuicyjnemu interfejsowi czy mozli-
wosci personalizacji pulpitu, ale przede
wszystkim zapewnia catodobowa ob-
stuge, szybki dostep do wszystkich
ustug oraz zleceh w jednym miejscu,
a takze wyceng i sledzenie przesytek.
Klienci nie posiadajacy statej umowy
z operatorem rowniez moga korzystac
z platformy, po rejestracji w centrum
ustug cyfrowych dostepnym na stronie
internetowe;.

Ciagle doskonalenie

— Platforma DB SCHENKER | connect
skupia w jednym miejscu dostep do
wszystkich naszych ustug logistycznych.
Nieustannie tez zwiekszamy jej mozliwo-
Sci dodajac nowe funkcjonalnosci, ktore

Ostatnio wprowadzonym
usprawnieniem jest integracja
narzedzia DB SCHNEKER

z systemem BaseLinker
umozliwiajqcym automatyzacje
i administrowanie zamdéwie-
niami z rozgnych platform sprze-
dazowych oraz systeméw ERP

| 12/2023 |
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Platforma DB SCHENKER | connect
skupia w jednym miejscu dostep

Ostatnio wprowadzonym usprawnieniem
jest integracja narzedzia DB SCHNEKER
z systemem Baselinker, umozliwiaja-
cym automatyzacje i administrowanie
zamowieniami z roznych platform sprze-
dazowych oraz systemow ERP, wspiera-
jacych planowanie niezbednych zasobow
w firmie. Synchronizacja obu narzedzi

do wszystkich ustug logistycznych firmy I\

pozwala na jeszcze fatwiejsze i efektyw-
niejsze zarzadzanie przesytkami. Dane na
temat zleceh sa przesytane migdzy sys-
temami automatycznie, a DB SCHENKER
| connect generuje i odsyta do systemu
klienta gotowe dokumenty przewozowe.
Operator zapewnia tez wsparcie IT przy
synchronizacji systemow.

Na platformie uruchomiono rowniez
modut eReklamacji (eClaims). Utatwia
on nie tylko sktadanie samych reklamacji
w dowolnym momencie, ale tez monito-
rowanie ich statusow czy generowanie
raportow.

Na tym z pewnoscia nie koniec no-
wosci. Eksperci operatora caty czas

pracuja nad kolejnymi funkcjonalno-
Sciami, ktore sa systematycznie wpro-
wadzane do platformy, co bardzo do-
ceniaja klienci.

Nowoczesny partner
logistyczny

Inwestycje w informatyke zatem to
element w logistyce rownie niezbed-
ny, jak rozwoj floty, sieci transportowej
czy powierzchni magazynowej. Tak tez
role partnera logistycznego postrzega
DB SCHENKER - jako dostawcy ustug
w celu optymalizacji tahcucha dostaw
klienta poprzez dopracowane procesy
operacyjne i howoczesne rozwiazania
informatyczne. W ramach struktur fir-
my funkcjonuje Schenker Technology
Center, wyspecjalizowana jednostka zaj-
mujaca sie kreowaniem nowoczesnych
rozwiazah z wykorzystaniem zaawanso-
wanych technologii. Stabilne zaplecze
informatyczne gwarantuje organizacji
i jej klientom sprawne dziatanie w naj-
bardziej nawet wymagajacym otoczeniu
biznesowym. |
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MIEJ OKO NA WSZYSTKO

Z DACHSER

Kluczowymi wyzwaniami w biznesie jest przewidywalnos$¢

i przejrzystosé, co dotyczy réwniez operatorow logistycznych.
W tym celu DACHSER wyposazyt nadwozia wymienne

i naczepy wykorzystywane w transporcie tadunkow drobni-
cowych w inteligentne urzadzenia sledzace obstugujace
5G/LPWAN i polaczyl je z systemami informatycznymi.

.5 tys. nadwozi wymiennych oraz 3,5

tys. naczep firmy DACHSER kazdego
roku pokonuje tysiace kilometrow po catej
Europie. Kontenery transportowe prze-
woza m.in. odziez, kosmetyki, artykuty
spozywcze, komponenty dla przemystu
motoryzacyjnego, a takze fadunki drobnico-
we | substancje chemiczne, w tym towa-
ry niebezpieczne. Kazdego roku firma ta
transportuje ponad 80 min przesytek. Moni-
torowanie opoznieh w dostawach spowo-
dowanych korkami lub zmianami tras i infor-
mowanie o nich klientow jest szczegblnym
wyzwaniem dla ludzi i systemow telema-
tycznych, zwitaszcza w branzy drobnicowe;.

Sledzenie w czasie
rzeczywistym

Nadwozia wymienne nie sa powiazane
z zadnym konkretnym ciagnikiem siodto-
wym, ale moga byt szybko i tatwo pod-
noszone, transportowane i odstawiane
przez rozne pojazdy. W transporcie diugo-
dystansowym sa one czgsto wymieniane
miedzy terminalami tranzytowymi i kon-
tynuuja podroz z innym podwoziem BDF,
w tak zwanym ruchu sztafetowym. Zda-
rza sie, ze czekaja na nastepny przejazd
wsparte na podporach na placu w jed-
nym z 239 oddziatow Road Logistics,
w punkcie zatadunkowym klienta lub na
parkingu. Samonosne nadwozie wymien-
ne, bedace systemem zaprojektowanym
z mysla o dtugiej zywotnosci, nie dzieli
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sie energia, ani informacjami z ciagnikiem
siodtowym.

— Potaczenie lokalizacji i wizualizacji
w czasie rzeczywistym to zdecydowany
krok naprzod w §ledzeniu i kontrolowaniu
przesytek w naszej sieci drobnicowej. Nasi
pracownicy sa wspierani w planowaniu prze-
pustowosci, dzieki czemu moga zoptymali-
zowac wykorzystanie transportu | zwiekszy¢
wydajnos¢ obsfugi — mowi Alexander Tonn,
COO Road Logistics w DACHSER.

Ta elastycznost ma jednak swoja ceng:
trasy i lokalizacje nadwozi wymiennych
musza byt indywidualnie identyfikowalne
na kazdym etapie, od poczatku do kohca,
bo jesli wiesz, gdzie znajduje sie nadwozie
wymienne, to wiesz, gdzie znajduja sie zata-
dowane przesytki. Dlatego kazde nadwozie
wymienne jest wyposazone w innowacyj-
ne, inteligentne urzadzenia sledzace. Dzigki

Nadwozia wymienne mogq
by¢ szybko i tatwo podnoszone,
transportowane i odstawiane
przez rézne pojazdy

3

Korzystajac z tzw. tablic telematycznych,
pracownicy moga wyszukiwac biezace dane
0 polozeniu pojazdow w celu ich analizy. Po-
dobnie jak system nawigacji, sledza ruch
drogowy w czasie rzeczywistym i wyswie-
tlaja doktadna lokalizacje pojazdu lub sprzetu
na cyfrowej mapie. Umozliwia to planowanie
z wyprzedzeniem: dokfadnego czasu dosta-
wy do klientow lub terminali tranzytowych
oraz zatadunku i powrotu. Tablice informuja
rowniez o zblizajacych sig terminach prze-
gladow jednostek transportowych. Dane
te to podstawa niezawodnych rozwiazah
zaprojektowanych z mysla o maksymalnej
przejrzystosci. Umozliwiaja lepsze monito-
rowanie procesow operacyjnych, wykry-
wanie i eliminowanie btedow na wczesnym
etapie oraz ciagta optymalizacje procedur.
W efekcie potaczenie lokalizacji i wizualizacji
W Cczasie rzeczywistym usprawnia Sledzenie
przesytek i zarzadzanie nimi w sieci. Ma to
pozytywny wplyw na wykorzystanie zdolno-
5ci transportowych i wydajnosc w terminalu
tranzytowym. W ten sposob, pomimo coraz
mniejszej przepustowosci, mozliwe jest pod-
niesienie wymaganh jakosciowych.

Technologia tam,
gdzie jest potrzebna

Korzysci ze zwigkszonej przejrzystosci tah-
cucha dostaw odnosza takze klienci korzy-
stajacy z ustug operatorow logistycznych.
Dzieki dostepowi do informacji w czasie
rzeczywistym uzytkownicy zyskuja bardziej

azde nadwozie wymienne jest wyposazone w inno-
wacyjne, inteligentne urzadzenia sledzace.
Dzieki wykorzystaniu Internetu rzeczy (IoT) konte-
nery moga by¢ sledzone w czasie rzeczywistym,

co pozwala precyzyjnie obliczy¢ czas przybycia.

wykorzystaniu Internetu rzeczy (loT) konte-
nery moga by¢ sledzone w czasie rzeczywi-
stym, co pozwala precyzyjnie obliczyt czas
przybycia. Centralna platforma , potaczona”
z danymi dotyczacymi przesytek w syste-
mie zarzadzania transportem firmy groma-
dzi wszystkie informacje dotyczace pozycji,
w tym z naczep i ciagnikow siodtowych.

precyzyjne dane na temat tego, kiedy dotra
do nich ich towary. Centralnie zarzadzany
system informatyczny umozliwia monito-
rowanie wysokich standardow bezpieczeh-
stwa i jakosci, np. w przypadku towarow
chemicznych, we wszystkich obszarach.
W ramach wspotpracy z Deutsche Te-
lekom i innymi firmami technologicznymi,

[ 12/2023 |




DACHSER opracowat innowacyjne, inte-
ligentne urzadzenia sledzace do uzytku
w nadwoziach wymiennych. Zastosowa-
no w nich wysokiej klasy karty SIM od
Deutsche Telekom, ktore sktadaja sie
z energooszczednej baterii zasilanej so-
larnie. Sa szczegolnie trwate i odporne na
warunki atmosferyczne, moga wytrzymac
temperatury od -40°C do +105°C, a tym
samym dziata¢ w kazdej strefie klimatycz-
nej. Wydajnos¢ tadowania wynoszaca okoto
pot roku, sprawia ze dtugie okresy z mata
iloscia swiatfa stonecznego nie stanowia
problemu. Okreslenie lokalizacji jest moz-
liwe dzieki nowoczesnej technologii pozy-
cjonowania satelitarnego, takiej jak GPS lub
Galileo, oraz dzigki modutom bezprzewo-
dowym opartym na nowych sieciach 5G/
LPWAN (LTE-M). Do zapewnienia ciagtego
odbioru, wykorzystywane sa rowniez inne
standardy bezprzewodowe, nadal bedace
w powszechnym uzyciu. Zintegrowane roz-
wiazanie zostato zaprojektowane tak, aby
wytrzymac dwunastoletni okres eksploata-
¢ji nadwozia wymiennego bez koniecznosci
konserwacji.

Przeksztatcenie idei efektywnego
kosztowo i niezawodnego sledzenia nad-
wozi wymiennych w realne rozwiazanie
wymagato przeprowadzenia wielu prac
badawczo-rozwojowych w DACHSER

W inteligentnych urzqdzeniach
sledzacych wykorzystano wysokiej klasy
karty SIM posiadajqce energooszczedna
baterig zasilang solarnie

Enterprise Lab. Naukowcy z Fraunhofer
IML i praktycy logistyki z DACHSER od
2017 r. wspotpracuja przy opracowywa-
niu konkretnych rozwiazah. Ich celem
jest przeksztatcenie badah w innowacje
i uruchomienie praktycznych programow
pilotazowych, ktore mozna w optacalny
sposob skalowac dla catej sieci drobnico-
wej DACHSER. W tym wypadku, juz na
wczesnym etapie zespoty badawcze zwro-
city uwage na nowe technologie bezprze-
wodowe LPWAN. Wspolnie z Deutsche
Telekom udato im sie przetozyc badania na
praktyke i osiagnac konkretne korzysci dla
firmy logistycznej, dla jej klientow. Skupio-
no sie na bezpieczehstwie i jakosci, ponie-
waz w logistyce tadunkow drobnicowych
to wiasnie one licza sie najbardziej. |

| 12/2023 |

SYSTEMY [T

CYFROWA DEKARBONIZACJA
TRANSPORTU DROGOWEGO

Girteka wdrozyla
oprogramowanie, ktore
wspiera ekologiczng
jazde i redukcje emisji
CO,. Technologia
wykorzystywana jest na
razie w ponad 100 autach
ciezarowych.

nalizy przeprowadzone przez Grupe

Girteka i jednego z producentow
samochodow cigzarowych, pokazuja ze
nawet niewielkie zmiany w aktualizacji
oprogramowania maja znaczacy wptyw
na zuzycie paliwa i emisje gazow cieplar-
nianych.

Inteligentne
oprogramowanie

Girteka gromadzi ogromne ilosci danych
z wiasnych samochodow cigzarowych.
Dane te sa cennym materiatem anali-
tycznym w zakresie badania poprawy
wydajnosci. Przeprowadzony niedawno
projekt skupit sie na zainstalowaniu no-
Wego oprogramowania, wspierajacego
rozwiazanie problemu emisji.

System wykorzystuje aktywny tem-
pomat. Umozliwia samochodom cigza-
rowym analize znakow i wykorzystanie
maksymalnej energii kinetycznej, ktora
moze zuzyt pojazd przez optymaliza-
cje ptynnosci ruchow, przyspieszania
i hamowania. Program realizowany
jest w partnerstwie z producentem aut
cigzarowych i obejmuje zastosowanie
dwoch rodzajow oprogramowania, kto-
re zainstalowano w ponad 100 pojaz-
dach. A mierza one przyspieszenie uru-
chamiajac systemy, ktore zapobiegaja
osiagnieciu nadmiernej predkosci i zu-
zyciu dodatkowego paliwa. Samochody
maja tez mozliwos¢ odczytywania i re-
agowania na ograniczenia predkosci,
koniecznos¢ hamowania i topografie
planowanej trasy. System cyfrowy jest
zintegrowany z lokalnymi danymi i au-
tomatycznie dostosowuje predkosc, co
wspiera ekologiczna jazde i zmniejsza

" Dane wtasne Girteki

ryzyko wypadkow zwiazanych z szybka
jazda.

Dzieki prostej zmianie oprogramowania
w samochodach ciezarowych zmniejszo-
no zuzycie paliwa o 1,2 litra na 100 km,
czyli ponad 4%. Do najwazniejszych jego
zalet naleza: ptynniejsze przyspieszanie,
przewidywanie ograniczeh predkosci
dzieki rozpoznawaniu znakow drogowych,
wykorzystanie energii kinetycznej podczas
hamowania i przyspieszania, ulepszony
tempomat i bardziej ekologiczna jazda.

Efekt skali

Wydajnos¢ kazdego pojazdu cigzarowe-
go Girteki jest na biezaco monitorowana.
Udostepniane dane porownywane sa ze
wskaznikami bazowymi w celu pomiaru
skutecznosci nowego rozwiazania w za-
kresie redukcji emisji CO, i poprawy bez-
pieczehstwa.

Do kohca roku Girteka planuje zainsta-
lowac te technologie w kolejnych samo-
chodach ciezarowych, co wyznaczy nowe
standardy dla branzy logistyczne;j.

Typowe zuzycie paliwa dla samochodow
ciezarowych wynosi ok. 28 | na 100 km™.
Zmnigjszenie o 1,2 | oznacza redukcje zu-
zycia paliwa 0 4,3%, i co sie z tym wiaze,
emisji CO,. Jesli podobne rozwiazania
zostatyby wdrozone w kazdym z 6,2 min
samochodow cigzarowych?, ktore jezdza
dzis po drogach, efekty mogtyby by¢ im-
ponujace i utatwityby osiagnigecie ambit-
nych celow dekarbonizacji wyznaczonych
dla transportu drogowego. |

2 https://www.acea.auto/figure/size-distribution-of-the-eu-vehicle-fleet/#: ~ :text=There % 20are % 20more % 20

than%206.4,the % 20largest % 20fleet% 20by % 20far.
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TACHOGRAFY

Wszystkie pojazdy wprowadzone po raz pierwszy do uzytkowania w przewozach drogo-
wych w UE, po 1 maja 2006 r. musza mie¢ zainstalowany tachograf cyfrowy pierwszej
generacji. Ze wzgledu na najnowsze wymagania floty beda musialy przejs¢é na inteligentne
tachografy drugiej generacji z analogowych i starszych modeli cyfrowych.

Monitorowanie z tacho-
grafem cyfrowym

Tachografy cyfrowe moga komunikowac
sig z innymi urzadzeniami i systemami,
takimi jak monitoring pojazdow GPS,
kamery samochodowe dla flot i opro-
gramowanie do zarzadzania flota. Za
pomoca inteligentnego tachografu floty
moga z tatwoscia spetniat wymagania
dotyczace godzin pracy kierowcow, jed-
noczesnie monitorujac zuzycie paliwa
i zwigkszajac produktywnosc. Tachogra-
fy cyfrowe pomagaja flotom w przestrze-
ganiu ograniczeh dotyczacych godzin pra-
cy kierowcow, poniewaz automatycznie
rejestruja czas jazdy i przerwy. Pozwala
to firmom transportowym kontrolowac
przestrzeganie przepisow przez kierow-
cow poprzez natychmiastowa identyfika-
cje ewentualnych naruszenh.

Zmiany legislacyjne
dla tachograféw

Celem inteligentnego tachografu jest
zapewnienie dobrego samopoczucia
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kierowcy i zwiekszenie bezpieczeh-
stwa na drodze. Ustawa o tachogra-
fach weszta w zycie w czerwcu 2019 r.
i stanowi, ze wszystkie nowe pojazdy
musza byt w nie wyposazone. Z kolei
na poczatku kwietnia 2020 r. Parlament
Europejski przyjat zmiany legislacyjne
majace na celu poprawe warunkow pra-
cy kierowcow, zapewnienie dokfadnych
wytycznych dotyczacych delegowania

- ‘1
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Tachografy beda wykorzystywane do rejestrowania
przekroczeni granic; krajowe systemy wynagrodzer zostang
zastqpione réwnym wynagrodzeniem dla kierowcow;

a instalacja tachografow bedzie wymagana

we wszystkich pojazdach w ruchu miedzynarodowym

najpogniej do sierpnia 2025 roku

AESSK N\ T

NOWOCZESNE INTELIGENTNE

pojazdach w ruchu miedzynarodowym
najpozniej do sierpnia 2025 roku.

Inteligentne tachografy
drugiej generacji
Inteligentne tachografy, jako urzadzenia

cyfrowe, oferuja szereg zaawansowa-
nych funkcji, od zwigkszonego bez-

achografy cyfrowe pomagaja flotom w przestrze-
ganiu ograniczen dotyczacych godzin pracy
kierowcow, poniewaz automatycznie rejestruja czas
jazdy i przerwy. Pozwala to firmom transportowym
kontrolowad przestrzeganie przepisow przez kierowcow.

kierowcow i zagwarantowanie uczci-
wej konkurencji w branzy transporto-
wej. Te zmiany okreslone jako Pakiet
Mobilnosci 1 obejmuja migdzy innymi,
ze: tachografy beda wykorzystywane
do rejestrowania przekroczeh granic;
krajowe systemy wynagrodzeh zostana
zastapione rownym wynagrodzeniem
dla kierowcow; a instalacja tachogra-
fow bedzie wymagana we wszystkich

pieczehstwa i wydajnosci po otwarty
interfejs dodatkowych ustug. Jedna
z gtownych zalet tego typu tachografow
jest dedykowany system komunikacji
krotkiego zasiegu (DSRC), ktory uspraw-
nia kontrole i zarzadzanie flota. Menadze-
rowie moga skuteczniej wykorzystywac
dane z tachografow dzieki inteligentnym
tachografom drugiej generacji, ktore sa
bardziej bezpieczne, wydajne i kompa-

[ 12/2023 |



tybilne z innymi wspotczesnymi tech-
nologiami. Ponadto, obejmuja weryfika-
cje zatadunku i roztadunku pojazdu oraz
wzmochione mechanizmy zapobiegajace
manipulacji tachografem. Inteligentny ta-
chograf drugiej generacji pozwoli flotom
na przechowywanie danych przez 56 dni,
czyli dwa razy dtuzej niz pierwsza wersja.
Menedzerowie flot beda mogli tatwiej
kontrolowac czas pracy i odpoczynku
swoich kierowcow dzieki dwukrotnie
dtuzszemu okresowi przechowywania
danych. Ponadto, czeste aktualizacje
oprogramowania zagwarantuja jednoli-
tos¢ danych z tachografow w catej flocie.

Rola telematyki
w zarzadzaniu danymi
z tachografow

Dla menedzerow flot zgodnos¢ z przepi-
sami dotyczacymi czasu prowadzenia po-
jazdu moze stanowit wyzwanie. Za nie-
przestrzeganie przepisow moga zostac
cofnigte licencje lub natozone grzywny.
Reczne gromadzenie danych jest przede
wszystkim pracochtonne i czasochtonne.
Wiaze sie rowniez z wieloma czynnoscia-
mi administracyjnymi. Integracja tacho-
grafu cyfrowego z telematyka zwieksza
produktywnost poprzez automatyzacje
procesu gromadzenia danych.

Webfleet Tachograph
Manager

Tachograph Manager to rozwiazanie
oferowane przez Webfleet, ktore au-

22/10/2019
PGF 1234
29/10/2019
EMF D378
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tomatyzuje kompleksowe procesy,
eliminujac potrzebe recznego rejestro-
wania danych. Odbywa sig to poprzez
automatyzacje wszystkiego, od zdalne-
go pobierania danych po archiwizacje
i analize. Firmy zarzadzajace flota moga
tatwiej zachowac zgodnos¢ z przepisami
dzieki Webfleet Tachograph Manager,

Inteligentne tachografy, jako urzqdzenia
cyfrowe, oferujq szereg zaawansowanych
funkcji, od zwigkszonego bezpieczeristwa

i wydajnosci po otwarty interfejs

zgodnosciach karty kierowcy. Dzigki cy-
frowym i zautomatyzowanym procesom
dokumentowania w oprogramowaniu,
terminy przestrzegania przepisow nie
sa juz problemem. Inspekcje sa zatem
znacznie mniej stresujace. Umozliwia
to rowniez dotrzymywanie terminow
zwigzanych z przestrzeganiem przepi-

achograph Manager to rozwigzanie oferowane przez
Webfleet, ktére automatyzuje kompleksowe procesy,
eliminujac potrzebe recznego rejestrowania danych.
Odbywa sie to poprzez automatyzacje wszystkiego,
od zdalnego pobierania danych po archiwizacje i analize.

solidnej i niezawodnej aplikacji opartej
na chmurze. Szczegotowe raporty daja
kierowcom jasny obraz przewidywanych
spodziewanych mandatow, a takze infor-
macje o obowiazujacych przepisach i nie-

336 Days
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Menadzerowie mogq skuteczniej
wykorzystywac dane z tachografow
dzieki inteligentnym tachografom drugiej
generacji, ktore sq bardziej bezpieczne,
wydajne i kompatybilne z innymi
wspGlczesnymi technologiami

sow, zapobiegajac kosztownym karom.
Korzystajac z informacji o ilosci czasu
pozostatego do wykorzystania w ciagu
dnia i tygodnia, mozna zoptymalizowac
planowanie i zwiekszyt produktywnosc.
Mozna zagwarantowac, ze kierowcy
otrzymaja wystarczajaca ilos¢ odpoczyn-
ku, kontrolujac ich godziny pracy, co
rowniez poprawia bezpieczehstwo na
drodze.

Webfleet TachoShare

Webfleet dostarcza rowniez modut zdal-
nego pobierania i archiwizacji — Webfleet
TachoShare, umozliwiajacy zarzadzanie
danymi z tachografow pojazdow na tra-
sie, ktore nastepnie mozna zaimporto-
wact do oprogramowania analitycznego
innych firm. Ponadto rozwiazanie to za-
pewnia petna kontrole nad sposobem
wykorzystania danych i pozwala wybrac,
kto uzyska do nich dostep z bezpieczne-
go, tatwo dostgpnego archiwum. Mene-
dzerowie korzystajacy z tego rozwiazania
uzyskuja przejrzysty wglad w dane i naj-
nowsze informacje na temat wymogow
prawnych. |
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POWIERzéHNIE MAGAZYNOWE
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Aby wybrac optymalng lokalizacje, niezbedne jest nie
tylko poréwnanie dostepnych nieruchomosci oraz ofert
poszczegilnych deweloperdw, ale tez uwzglednienie
charakterystyki danego biznesu, dostepnosci pracownikéw

oraz catego taricucha dostaw i logistyki

W

JAK WYBRAC NAJLEPSZA LOKALIZACJE
DLA MAGAZYNU?

Wybér odpowiedniej lokalizacji przysztego magazynu lub zaktadu produkcyjnego
jest jedna z najwazniejszych decyzji, ktéra moze bezposrednio wpltynaé na
mozliwos$¢ realizacji zakladanych planéw rozwoju biznesu.

CBRE ,European Logistics Occu-
pier Survey 2023", koszty bezposred-
nie zwiazane z wynajmem magazynu
w zdecydowanej wigkszosci firm stano-
wia mniej niz 10% catkowitych kosztow
operacji logistycznych. Najwigksza skfa-
dowa kosztow logistycznych zazwyczaj
stanowi transport — zarowno od dostaw-
cow i innych zrodet zaopatrzenia do ma-
gazynu, jak i dystrybucji z magazynu do
kohcowych odbiorcow. Z tego powodu
kompleksowa analiza lokalizacji powinna
wziat pod uwage szacowane catkowite
koszty operacyjne.

W porownywanych przez nas regio-
nach nalezy wziat pod uwage zarowno
poziom bezrobocia oraz wysokost wyna-
grodzen, ale rowniez bardziej pogtebione
analizy, migdzy innymi w oparciu o dane
mobilne. Aby wybrat optymalna lokaliza-
cje, niezbedne jest nie tylko porownanie
dostgpnych nieruchomosci oraz ofert
poszczegodlnych deweloperow, ale tez
uwzglednienie charakterystyki danego
biznesu, dostepnosci pracownikow oraz
czynnikow zwiazanych z funkcjonowa-
niem catego fahcucha dostaw i logistyki.

Jak wynika z niedawnego badania

TSLEIZNES

Przémystaw Pietak

Lancuch dostaw

Wybor najlepszej lokalizacji nalezy rozpo-
czat od doktadnej analizy interesujacych
nas regionow. Zebrane w ten sposob
dane bedziemy mogli ze soba zestawic
i porownac — pozwoli nam to zawezic
wybor do kilku najkorzystniejszych i naj-
bardziej odpowiadajacych nam opcji.

Korzystajac ze wsparcia partnera ofe-
rujacego zarowno ustugi posrednictwa
W najmie nieruchomosci, jak i doradztwa
w zakresie logistyki i zarzadzania tahcu-
chem dostaw, uzyskuje sie pewnosc, ze
przygotowana analiza obejmie zarowno
aspekty zwiazane z tahcuchem dostaw,
jak i inne obszary zwiazane z logistyka, jak
np. odlegtos¢ porownywanych regionow
od lotnisk, portow czy terminali intermo-
dalnych oraz gestosc i jakos¢ infrastruk-
tury drogowej. Na lokalizacje magazynu
w istotny sposob moze rowniez wptynac
charakterystyka planowanej dziatalnosci.
Dla przyktadu, planujac lokalizacje maga-
zynu obstugujacego zamowienia e-com-
merce nalezy uwzglednic mozliwie jak
najkrotsza odlegtost od terminali i hubow
kurierskich w celu mozliwie jak najwigk-
szego wydtuzenia czasu, do ktorego klien-
ci beda mogli sktadat zamowienia realizo-
wane w tym samym lub nastepnym dniu.

Pracownicy

Obecne ograniczenia zwigzane z do-
stepnoscia pracownikow mozliwych

[ 12/2023 |
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do zrekrutowania do przysztego ma-
gazynu sa bardzo istotna kwestia przy
wyborze odpowiedniej lokalizacji.
W interesujacym nas regionie nale-
zy wziat pod uwage poziom bezro-
bocia oraz wysokos¢ wynagrodzeh
w otaczajacych powiatach lub gmi-
nach. Istotna jest rowniez obecnosc
w okolicy innych podmiotow z branzy,
poniewaz moze ona stanowic potencjal-
ne zrodto — lub konkurencje — w doborze
pracownikow. Dodatkowy czynnik sta-
nowi dogodny dojazd komunikacja, czyli
opcja dostania sie na miejsce pociagiem
lub autobusem z pobliskich miejscowo-
sci. Dla przyktadu, za pomoca narzedzi
stosowanych przez CBRE mozliwe jest
okreslenie liczby potencjalnych pracow-
nikow dostepnych w odlegtosci 15, 30
lub 45 minut jazdy samochodem od roz-
patrywanej lokalizacji.

Dostepnos¢ powierz-
chni magazynowej

Wspotpraca z profesjonalna agencja do-
radcza faczaca ustugi brokerskie z kon-
sultingiem logistycznym zapewnia, ze
rekomendowane lokalizacje nie wy-
nikna wytacznie z teoretycznej analizy
danych, ale zostana powiazane z rze-
czywistymi mozliwosciami pozyskania
interesujacej nas powierzchni w plano-

oszty bezposrednie

zZwigzane zZ wynaj-

mem magazynu

w zdecydowanej
wiekszosci firm stanowia
mniej niz 10% catkowitych
kosztéw operacji logistycz-
nych. Najwieksza sktadowa
kosztow logistycznych za-
zwyczaj stanowi transport.

wanym czasie. Agenci nieruchomosci
posiadaja kompleksowa wiedzg o przy-
sztym zagospodarowaniu otaczajacych
gruntow oraz nieruchomosciach ma-
gazynowych, ktore powstana w oko-
licy w przysztosci. Dzieki wspotpracy
z duza agencja, taka jak CBRE, uzysku-
jemy rowniez dostep do specjalistow
w poszczegolnych regionach, doskona-
le znajacych dany rynek i jego lokalne
uwarunkowania. |

Przemystaw Pietak

Supply Chain Advisory Director

CBRE

| 12/2023 |
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Uroczyste otwarcie obiektu w Radzyminie
——

W RAMACH TRANSFORMACJI SIECI

Panattoni ukoniczytlo w Radzyminie realizacje dla Poczty
Polskiej 50 tys. m?. Inwestycja odgrywa kluczowa role dla
realizacji projektu Architektura Sieci Logistycznej (ASL),
strategicznej inicjatywy operatora.

ramach centrum logistycznego be-
dzie dziatat sorter, ktory pozwoli na
obstuge ponad 15 tys. paczek na godzing.
Panattoni w catym kraju dostarczyto
ponad 4 min m? powierzchni dla sektora
e-commerce, realizujac obiekty m.in. dla
globalnych gigantow branzy. Deweloper
jest tez partnerem Poczty Polskiej, kto-
ra sukcesywnie modernizuje swoja in-
frastrukture, odpowiadajac na potrzeby
obstugi rozwijajacego sie rynku handlu
elektronicznego. Inicjatywa Architektura
Sieci Logistycznej umozliwi ptynna trans-
formacje obecnej sieci (przystosowanej
przede wszystkim do obstugi listow) do
docelowej, w ktorej dominowat beda
przesytki KEP i e-commerce.

Dla Poczty Polskiej

Panattoni zrealizowato dla Poczty Pol-
skiej obiekty w Kaliszu i Biatymstoku,
a pod koniec sierpnia br. deweloper
ukohczyt w Radzyminie realizacje trzech
budynkow — hal o powierzchniach
14 574 m? i 30 264 m? oraz dyspozy-
torni o powierzchni prawie 600 m?.
W ramach kompleksu dostarczyt maga-
zyny typu cross-dock oraz powierzchnie
magazynowo-operacyjne, na ktorych
zostanie zamontowany sorter do au-
tomatycznego opracowania przesytek
kurierskich, ekspresowych i paczko-
wych, wyposazony w technologie
Cross-Belt. Maszyna posiadac bedzie
szesc linii podawania automatycznego
i szesc linii podawania recznego. Po-
nad 300 zeslizgow pozwoli na obstuge
nawet 15 tys. przesytek na godzing.

Caty system, zaprojektowany z mysla
o optymalizacji pracy, obejmuje skano-
wanie kodow kreskowych, sortowanie
i finalne zeslizgi. Oprocz czesci opera-
cyjnej Panattoni zrealizowato rowniez
warsztat z wyposazeniem pozwalajacy
na obstuge samochodow dostawczych
i ciezarowych oraz wiate o powierzchni
ponad 5 tys. m?.

Rozwdj e-commerce

— Wartos¢ polskiego rynku e-commerce
wzrosta w ostatniej dekadzie 5-krotnie,
a blisko 3-krotnie w ciagu ostatnich 5 lat.
Btyskawiczny rozwoj sektora to takze ro-
snace oczekiwania konsumentow wobec
Jakosci ustug, a przede wszystkim szyb-
kosci dostawy. Zaawansowany technolo-
gicznie obiekt w Radzyminie pozwoli Po-
czcie Polskiej usprawnit siet logistyczna
i umozliwi konkurowanie z najwiekszymi
graczami na perspektywicznym rynku
ustug kurierskich i paczkowych. Cieszy-
my sie, ze po raz kolejny jestesmy part-
nerem w tej rewolucji, doktadajac kolejna
cegietke do rosnacego standardu calego
sektora e-commerce — podsumowuje
Marek Dobrzycki, Managing Director
w Panattoni.

Inwestycja zlokalizowana jest ok.
25 km od centrum Warszawy, co pozwo-
li na sprawna obstuge rosnacego wolu-
menu przesytek w regionie. Kompleks
przejdzie certyfikacje srodowiskowa
metoda BREEAM na poziomie Excellent.
Zastosowano w nim szereg rozwiazah
oszczedzajacych zuzycie energii | wody
oraz ograniczajacych emisje CO,. |

TSLEIZNIES
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DRODZE POWROTNE.
NA WEASCIWE TORY

W spektrum zainteresowania inwestoréw

pozostang nowoczesne i dobrze skomunikowane
wielkopowierzchniowe obiekty logistyczne oraz

magazyny miejskie

Grudzien to czas podsumowan 2023 roku. Wstepnie zrobila to juz firma doradcza
Savills i zarazem nakreslila prognozy najwazniejszych trendéw. Uwaza ona,

ze w najblizszym czasie branza nieruchomosci komercyjnych w Polsce stanie
przed wyzwaniem powrotu do wysokiej aktywnosci inwestycyjnej,
deweloperskiej i na rynku najmu, w obliczu wcigz odczuwalnej globalnej
niestabilnosci i kryzysu klimatycznego.

'W'edfug ekspertow czynniki geopoli-
tyczne, gospodarcze oraz rozchwia-
nie na rynkach finansowych nadal maja
istotny wptyw na krajobraz rynku nieru-
chomosci i beda decydowat o jego ksztal-
cie rowniez w najblizszej przysztosci.

— Pandemia oraz sytuacja geopolitycz-
na w ostatnich latach wywotata znaczne
turbulencje w s$wiatowej gospodarce,
co przetozyto sie na silny wzrost inflacji.
W ramach przeciwdziatania spadkowi
wartosci pieniadza banki centralne sys-
tematycznie podnosity stopy procento-
we, ktore staty sie gtbwnym czynnikiem
hamujacych aktywnos¢ inwestycyjna
i deweloperska na rynku nieruchomosci
komercyjnych — skomentowat sytuacje
na rynku Kamil Kowa, cztonek zarzadu
Savills w Polsce. Efektem tych dziatah byt
spadek obrotow na rynku nieruchomoéci
w Polsce 0 2/3 w stosunku do roku 2022.
Jednak juz w pierwszej potowie roku
rozpietos¢ miedzy oczekiwaniami inwe-
storow a sprzedajacych powinna spadac.
— Wraz ze spadkiem kosztow finansowa-
nia spodziewamy sie zmniejszenia polary-
zacji pomiedzy oczekiwaniami cenowymi
kupujacych i sprzedajacych i stopniowe-
go wzrostu wolumenu inwestycji — dodat
Kamil Kowa.

TSLEIZNES

Specyfika polskiego
rynku

Wedtug Savills mniejsza ptynnosc polskiego
rynku nieruchomosci rynku byta potegowana
przez jego specyfike polegajaca na domina-
cji kapitatu zagranicznego. Wolumen trans-
akcji inwestycyjnych w Polsce w okresie
od stycznia do wrzeénia 2023 r. byt o okoto
65% nizszy niz w tym samym okresie ubie-
gtego roku. Kapitat zagraniczny oczekuje na
stabilizacje gospodarcza, ktora przetozytaby
sie na zmniejszenie ryzyka transakcyjnego.
Na rynku powierzchni przemysto-
wo-magazynowych w Polsce pierwszy

oy

Kamil Kowa

kwartat 2023 roku przyniost rekordowa
nowa podaz powierzchni, ktora osiagne-
ta 1,9 min m?. Byt to efekt oddawania
do uzytku projektow, ktore rozpoczety
sie jeszcze w sprzyjajacych warunkach
ekonomicznych i na fali rekordowo wy-
sokiego popytu na powierzchnie maga-
zynowe. Kolejne miesiace widocznie wy-
hamowaty tempo uruchomiania nowych
inwestycji, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem tych realizowanych na zasadach
spekulacyjnych.

Savills szacuje, ze catkowita podaz no-
wych projektow magazynowych w 2023 .
wyniesie okoto 3,7 min m?, co bytoby
wynikiem istotnie nizszym, niz w rekor-
dowym 2022 r., ale nadal drugim naj-
wyzszym w historii rynku magazynowe-
go w Polsce. Podaz nowych obiektow
w 2024 r. bedzie najprawdopodobniej juz
nizsza, na co wskazuje ilos¢ powierzchni
w budowie oraz spadek popytu.

Magazyny w spektrum
zainteresowania
W pierwszej potowie 2024 r. na celowni-

ku inwestorow pozostana nieruchomosci
o wartosci ponizej 100 min euro, z dtu-
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gim horyzontem czasowym lokaty kapi-
tatu oraz nieruchomosci typu value-adad,
czyli z potencjatem podniesienia wartosci
poprzez aktywne zarzadzanie zarobwno
w obszarze najmu, jak i modernizacji,
przebudowy, wykorzystania potencjatu
deweloperskiego czy tez zmiany funkcji
uzytkowej. W spektrum zainteresowania
inwestorow pozostana nowoczesne i do-
brze skomunikowane wielkopowierzch-
niowe obiekty logistyczne oraz magazyny
miejskie.

— Wraz ze zwiekszajaca sie dostep-
noscia powierzchni w obiektach juz ist-
niejacych, w 2024 r. spodziewamy sig
wiekszej liczby renegocjacji oraz relokacji
do obiektow, ktore z powodzeniem juz
funkcjonuja na rynku i cechuja sie odpo-
wiednia jakoscia oraz dobra lokalizacja.
Rozwijat sie beda centra danych, ktore
maja kluczowe znaczenie dla obstugi
zwigkszonego zapotrzebowania na ustugi
w chmurze. Rozwoj sztucznej inteligen-
cji, popularyzacja pojazdow elektrycznych

zalegtosci technologiczne. Kluczowa
infrastruktura znacznej czesci organiza-
cji i budynkow opiera sie na systemach
wymagajacych modernizacji. W mniej-
szym stopniu magazynow, z ktorych
wiele powstato w ciagu ostatnich 10 lat
i zostata wybudowana w nowoczesnych
technologiach. Jednak na rynku pojawia
sie nowe rozwiazania oparte na sztucz-
nej inteligencji (Al). Ich wprowadzenie
bedzie mozliwe dopiero po ograniczeniu
obaw dotyczacych m.in poufnosci da-
nych i niezawodnoéci nowych technolo-
gii z obszaru PropTech.

2024 rokiem demaskacji
greenwashingu

W 2024 roku nadal bedzie sig duzo mowi-
to 0 ESG, ale wedtug Savills moze to byt
tez rok, kiedy za stowami pojda rowniez
czyny i bedziemy obserwowat wieksza
liczbe wdrozeh na rynku nieruchomosci.

olumen transakcji inwestycyjnych w Polsce

w okresie od stycznia do wrzes$nia 2023 r. byt

o okolo 65% nizszy niz w tym samym okresie

ubiegltego roku. Kapital zagraniczny oczekuje
na stabilizacje gospodarcza, ktéra przetozylaby sie na
zmniejszenie ryzyka transakcyjnego.

Katarzyna Pys-Fabiariczyk

oraz automatyzacja produkcji powoduja
gwaftowny wzrost popytu na poiprzewod-
niki, ktory zgodnie z European Chips Act
zaktada ponad dwukrotne zwigkszenie
udziatu krajow UE w globalnej produkcji
potorzewodnikbw do 2030 r. Centralne
polozenie Polski oraz dostep do wykwa-
lifikowanych pracownikbw sprawiaja, ze
nasza kandydatura jest powaznie roz-
patrywana przez producentow pobtprze-
wodnikow z Europy, w ramach strategii
nearshoringu — komentuje Katarzyna
Pys-Fabiahczyk, dyrektorka Industrial
Services Hub w Savills w Polsce.

Branza nieruchomosci w nadcho-
dzacych latach bedzie musiata nadrobic

| 12/2023 |

. -—_—v

Catkowita podaz nowych projektow
magazynowych w 2023 r. wyniesie okoto
3,7 min m?, co bytoby wynikiem istotnie
nigszym, nig w rekordowym 2022,
ale nadal drugim najwyzszym w historii
rynku magazynowego w Polsce

Celem nadrzednym pozostanie dekarboni-
zacja oraz redukcja zuzycia energii i Sladu
weglowego. Nalezy spodziewat sig, ze
zarowno inwestorzy, jak i banki finansu-
jace nowe budowy beda podchodzit bar-
dzo drobiazgowo do kwestii zwiazanych
z ESG, a waga tego elementu przy podej-
mowaniu decyzji o zakupie nieruchomosci
bedzie rosta.

— Po okresie skupionym na planowaniu
i edukacji z zakresu ESG, przyszed! czas
na wdrazanie rozwiazah zadeklarowa-

Katarzyna Chwalbiriska-Kusek

O -

nych w utworzonych do tej pory strate-
giach. 2024 r. bedzie wigc czasem, kiedy
w kwestii ESG branza nieruchomosci po-
wie: sprawdzam! Z pewnoscia zaobser-
wujemy zmiang paradygmatu w obszarze
S, poprzez odejscie od przypadkowych
inicjatyw spotecznych i zwrot w kierunku
przemyslanego tworzenia wartosci spo-
fecznej i raportowania w tym zakresie.
W aspekcie G w ESG, konieczne bedzie
wdrozenie zestawu polityk i procesow do-
tyczacych zrownowazonych dostaw oraz
praw czlowieka. To powinien by¢ rowniez
rok walki z greenwashingiem, czyli wyko-
rzystywania ESG jedynie w komunikacji,
niepopartego realnymi dzialaniami — ko-
mentuje Katarzyna Chwalbihska-Kusek,
dyrektorka ESG i zrownowazonego roz-
woju w Savills w Polsce.

W ocenie Savills coraz wigksza uwage
zwraca sie obecnie na funkcje, jakie po-
winny spetniat nieruchomosci, ze wzgle-
du na wplyw sposobu korzystania z budyn-
kow zarowno na srodowisko naturalne, jak
i na spoteczenstwo. We wspotczesnym
Swiecie i ekonomii zachodza istotne zmia-
ny, a wraz z nimi zmieniaja sie nasze ocze-
kiwania co do nieruchomoéci. To z kolei
stwarza istotne wyzwania, ale i szanse dla
catej branzy, naktadajac na uczestnikow
rynku duza odpowiedzialnosc. |
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Gtéwnym celem polskich firm transportowych
jest to, aby pojazdy nie staty w miejscu

i Zeby przewoz byt optacalny. Mato ktora z nich

moze sobie pozwolic na to, aby grupowac
kierowcéw wedtug rodzajow wykonywanych
operacji transportowych

DWIE RATY WYNAGRODZENIA
DLA KIEROWCOW, POMOC

CZY PRZEKLENSTWOQO?

19 sierpnia 2023 r. weszla w zZycie ustawa o delegowaniu
kierowcéw w transporcie drogowym. Jej gtéwnym celem
jest dostosowanie przepiséw krajowych do europejskich
w zakresie delegowania kierowcow w transporcie drogo-
wym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zaréwno

z przedsiebiorstw majacych siedzibe w krajach nalezacych
do Unii Europejskiej jak i w paiistwach trzecich.

Nie bedzie to jednak przedmiotem tego
artykutu. Tym razem skupimy sie
na zmianach do ustawy z dnia 16 kwiet-
nia 2004 r. o czasie pracy kierowcow,
a zwtaszcza na odstepstwie od art. 85
§ 1 i 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
— Kodeks pracy, ktore daje przedsigbior-
com mozliwos¢ wyptaty wynagrodzenia
kierowcow w dwoch ratach. Trzeba przy-
znac, ze w obecnym gaszczu przepisow
dotyczacych problematyki zwiazanej
z kilkuetapowym procesem wyliczenia
ich wynagrodzenia (pobranie danych
z kart kierowcow, wyliczenie ewidencji
czasu pracy wedtug polskich przepisow,
rozliczenie ptac zagranicznych, utwo-
rzenie list ptac i wyptata), proponowana
zmiana nie tylko wydaje sie by¢ zasadna,
ale i korzystna z punktu widzenia firmy
transportowej. Przede wszystkim daje
ona wigcej czasu na prawidtowe rozlicze-
nie kierowcow.

Co o przedmiotowej zmianie
mowi ustawodawca?
Na oficjalnej stronie sejmowej (sejm.gov.

pl) mozemy znalezt uzasadnienia doty-
czace rzadowego projektu ustawy o de-
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legowaniu kierowcow w transporcie dro-
gowym — druk 3320-uzas.docx. Analizujac
jego tres5¢ mozemy odnalez¢ fragment od-
noszacy sie do omawianego tematu.

— W odpowiedzi na szereg czynni-
kow realnie wplywajacych na znaczace
pogorszenie kondycji branzy transportu
drogowego w Polsce, zwiazanych m.in.
z ograniczaniem negatywnych skutkow
Pakietu MobilnoSci | oraz zbrojna agresja
na Ukraing, Ministerstwo Infrastruktury
przygotowalo propozycje zmian ustawy
z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku docho-
dowym od 0so6b fizycznych oraz ustawy

delegowanych. Proponowane rozwiazania
pozytywnie wptyna na utrzymanie konku-
rencyjnosci polskich przedsiebiorcow na
rynku europejskim, przejrzystosc i pew-
nosc¢ prawa, a tym samym ksztaftowanie
zaufania miedzy partnerami spolecznymi
a Rzadem RP oraz beda stanowi¢ wazna
forme wsparcia tej branzy w obliczu trud-
nych i zmiennych warunkbw wykonywania
przewozobw na rynku miedzynarodowym.

Jak na razie wszystko zapowiada sie
bardzo dobrze... Ministerstwo dostrzegto
realny problem przedsigbiorcow, uzasad-
nienie wskazuje logiczny cel zmian, a nowy
przepis daje dodatkowy czas na rozliczenie
kierowcow. Czy mozemy w zwiazku z tym
odetchnat z ulga i liczy¢, ze przedmiotowa
ustawa przyczyni sig do polepszenia kon-
dycji polskich firm transportowych poprzez
utrzymanie konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorcow na rynku europejskim? Za-
stanowmy sie rowniez, czy nowe przepisy
faktycznie cechuje , przejrzystosc i pew-
nosc prawa”, o ktorych mozemy przeczy-
tac w cytowanym uzasadnieniu.

Czy to sa przejrzyste przepisy?

Wezmy zatem na nasz symboliczny warsz-
tat tre5¢ omawianego przepisu. Znajduje
sie on w art. 40, ust. 5) ustawy o dele-

stawa okresla, ze wynagrodzenie moze by¢

platne w dwdch ratach, w statym i ustalonym

z gory terminie, po czym w tym samym artykule,

ale w ust. 2) okresla, iz druga rata ma by¢
wyplacona niezwlocznie po ustaleniu peinej wysokosci

wynagrodzenia.

z dnia 16 kwietnia 2004 r. o czasie pracy
kierowcow, majace na celu zmniejszenie
kosztow obstugi administracyjnej w za-
kresie rozliczania kierowcow w przedsie-
biorstwach transportowych, co ma szcze-
gblne znaczenie w przypadku kierowcow

gowaniu kierowcow w transporcie dro-
gowym i wprowadza do ustawy o czasie
pracy kierowcow nowy zapis:

—Art. 26i. W drodze odstgpstwa od art.
85 § 12 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
— Kodeks pracy, wynagrodzenie za prace
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kierowcy wykonujacego migedzynarodowe
przewozy drogowe, uznanego za pracow-
nika delegowanego do celow dyrektywy
96/71/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 16 grudnia 1996 r. dotycza-
cej delegowania pracownikow w ramach
Swiadczenia ustug (...), w rozumieniu kra-
jowych przepisbw pahstwa, na terytorium
ktorego kierowca jest delegowany, moze
byc ptatne w dwoch ratach, w statym
i ustalonym z gory terminie:

1) pierwsza rata, z dolu, nie pbzniej jed-
nak niz w ciagu pierwszych 10 dni nastep-
nego miesiaca kalendarzowego:

a) w przypadku kierowcow, ktorych
miesigczny przychod jest nizszy niz prze-
cietne wynagrodzenie — w wysokosci co
najmniej minimalnego wynagrodzenia za
prace ogltoszonego albo ustalonego na

podstawie art. 2 ust. 4 albo ust. 5 ustawy

z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimal-
nym wynagrodzeniu za prace (...),

b) w przypadku kierowcow, ktorych
miesieczny przychod jest wyzszy niz prze-
cietne wynagrodzenie — w wysokosci prze-
cietnego wynagrodzenia;

2) druga rata, z dotu, niezwtocznie po
ustaleniu petnej wysokosci wynagrodzenia,
nie pbzniej jednak niz do 21 dnia nastepne-
go miesiaca kalendarzowego.

Przyjrzyjmy sie w pierwszej kolejnosci
kogo dotyczy ten przepis. Ustawa mowi
0 wynagrodzeniu za prace kierowcy wy-
konujacego miedzynarodowe przewozy
drogowe, uznanego za pracownika dele-
gowanego do celow dyrektywy 96/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 16
grudnia 1996 r. dotyczacej delegowania
pracownikow w ramach swiadczenia ustug.
Oznacza to, ze przepis ten nie dotyczy kie-

ust. 3 — Nie naruszajac art. 2 ust. 1 dyrek-
tywy 96/71/WE, kierowcy wykonujacego
przewozy dwustronne rzeczy nie uznaje
sig za pracownika delegowanego do celow
dyrektywy 96/71/WE. Zgodnie z ust. 4 cy-
towanej dyrektywy tak samo rzecz sie ma
z kierowcami wykonujacymi przewozy dwu-
stronne 0sob. Przepis dotyczacy dwach
rat wynagrodzenia nie odnosi sie wiec
do wszystkich kierowcéw wykonujacych
transport miedzynarodowy. Nie chodzi
o0 to, czy jest to logiczne czy nie — kierowcy
wykonujacy przewozy dwustronne (bilate-
ralne) z zasady zjezdzaja do kraju czesciej.
Nie zmienia to jednak faktu, ze wielu przed-
siebiorcom czas pracy kierowcow i tak
trudno jest rozliczy¢ do 10-go, a zawezenie
mozliwosci wyptaty dwoch rat wynagro-
dzenia kierowcom wykonujacym przewozy
kabotazowe lub cross-trade wymaga dodat-

onrad Urban

tym i ustalonym z goéry terminie, po czym
w tym samym artykule, ale w ust. 2) okre-
5la, iz druga rata ma by¢ wyptacona nie-
zwtocznie po ustaleniu petnej wysokosci
wynagrodzenia. Moze jest to zbyt duze

ielu przedsiebiorcom czas pracy kierowcow
trudno jest rozliczy¢ do 10-go, a zawezenie
mozliwosci wyptaty dwoch rat wynagrodzenia
kierowcom wykonujacym przewozy kabotazo-
we lub cross-trade wymaga dodatkowej weryfikacji
i komunikacji pomiedzy réznymi dzialami w firmie.

kowej weryfikacji i komunikacji pomiedzy
roznymi dziatami w firmie, a przeciez przed-
miotowe zmiany mialy upraszczat proces
rozliczania. Pamigtajmy, ze gtownym celem
polskich firm transportowych jest to, aby
pojazdy nie staty w miejscu i zeby przewoz
byt optacalny. Mato ktora firma moze sobie
pozwoli¢ na to, aby grupowac kierowcow
wedtug rodzajow wykonywanych operacji
transportowych.

W przepisie méwiqcym o mozliwosci wyplaty

wynagrodzenia w dwdch ratach przedsigbiorca

musi sprawdzac, czy wynagrodzenie kierowcy

wykonujqcego odpowiednie rodzaje transportu
miedzynarodowego bedzie mniejsze czy wigksze

od kwoty , przecigtnego wynagrodzenia”

Fot. Dachser

rowcéw wykonujacych krajowe przewo-
zy drogowe. Niestety, nie tylko ich...
Zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) 2020/1057 z dnia
15 lipca 2020 r. (Pakiet Mobilnosci), Art. 1,
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Kolejna kwestia jest moze drobna rzecz,
ale rzucajaca sie w oczy, a jest nia okre-
slenie terminu wyptaty. Ustawa w pierw-
szej kolejnosci okresla, ze wynagrodzenie
moze byt pfatne w dwoch ratach, w sta-

czepianie sig szczegotow, niemniej z prze-
pisu wynika, ze niezwtoczne ustalenie
petnej wysokosci wynagrodzenia zawsze
bedzie przypadato na ten sam dzien...

Co to znaczy w dwoch ratach?

Trzecia i chyba najistotniejsza rzecza w kon-
tekscie egzekwowania przedmiotowego
przepisu jest to, jak nalezy wyptacic pierw-
sza rate wynagrodzenia. Ustawa uzaleznia
jej wysokosc od tego czy dany kierowca
osiagnat miesigczny przychod nizszy niz
przecigtne wynagrodzenie (w tym roku 6935
zt brutto), czy wyzszy? Zgodze sie z tym, ze
nie powinno to stanowi¢ problemu, gdy kie-
rowca przepracowat caty miesiac. Co jednak
zrobic, gdy kierowca rozpoczat prace w trak-
cie miesiaca, np. w potowie?

Przepis odnosi sie do konkretnej kwo-
ty, wigc nie ma tutaj miejsca na zgady-
wanie. Z drugiej strony, jesli nie mozemy
zgadywac i musimy dokonat szybkiego
rozliczenia, to po co bytaby wtedy druga
rata, zwlaszcza, ze ma by¢ ona wyptacona
niezwfocznie po ustaleniu petnej wysokosci
wynagrodzenia? | co nalezy rozumiet pod
pojeciem ,,przychod”?

W uzasadnieniu do ustawy mozemy
zaobserwowac tendencje traktowania
okresleh ,przychod” i ,wynagrodzenie”
jako synonimy — Swiadczy o tym fragment
odnoszacy sie do ustalenia statej wartosci
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60 EUR diety wirtualnej. Nalezy wiec przy-
jac, ze w przepisie mowiacym o mozliwo-
5ci wyptaty wynagrodzenia w dwoch ra-
tach przedsigbiorca musi sprawdzac, czy
wynagrodzenie kierowcy wykonujacego
odpowiednie rodzaje transportu miedzy-
narodowego bedzie mniejsze czy wigksze
od kwoty , przecigtnego wynagrodzenia”.
U kierowcow, ktorzy przepracowali nie-
caty miesiac, moze przyjac, ze wyptaci im
10-go przecietne wynagrodzenie, ale jesli
pozniej okaze sig, ze nalezata sie mniejsza
kwota, to jak to sie odbije na rentownosci
i pozostatych kierowcach? Niestety, to nie
jest wszystko... omawiany art. 26i odnosi
sie do wynagrodzenia okreslonego stawka
brutto, natomiast wyptaty dokonywane sa
w kwocie netto. Ktos§ moze zapytac, gdzie
jest problem?

0Otoz jest i to dosc duzy. O dziwo nie
dotyczy on kwestii ZUS-u, poniewaz do
wysokosci przecigtnego wynagrodzenia
nie stosuje sie zasad obnizenia podstawy
wymiaru osktadkowania. Inaczej rzecz sie
ma z ustaleniem podstawy wymiaru opo-
datkowania, gdzie nie ma juz zadnej ,, ma-
gicznej]"” granicy w postaci przecietnego
wynagrodzenia. Oznacza to, ze moga wy-
stapic przypadki, w ktorych podstawa opo-
datkowania bedzie nizsza niz przecietne
wynagrodzenie, a co sig z tym wiaze, ulga
z tego wynikajaca powinna byt uwzgled-
niona w pierwszej racie wynagrodzenia.
Bedzie to miafo wptyw na wartos¢ netto,
ktora przy kierowcach miedzynarodowych
z cala pewnoscia nie bedzie stafa dla jed-
nej kwoty brutto.

Jak zatem skomentowac przepis umoz-
liwiajacy wyptate wynagrodzenia dla czesci
kierowcow w dwoch ratach? Jak ocenic
te zmiang, ktora zgodnie z uzasadnieniem
ustawy ma ,,pozytywnie wptynat na utrzy-
manie konkurencyjnosci polskich przedsie-
biorcow na rynku europejskim” i zapewnic
.przejrzystosc i pewnosc prawa"? Starajac
sie patrzet na to obiektywnie, powiem ze
pocieszajacy jest fakt, iz Ustawodawca do-
strzega problemy polskich firm transporto-
wych i trafnie wskazuje rzeczy niezbedne
do poprawy. Jak jednak mowi stare polskie
przystowie , Diabet tkwi w szczegotach”,
a tutaj niestety sprawa przedstawia sig,
mowiac wprost, zle. Zaimplementowanie
niniejszego przepisu mogtoby faktycznie
pomoc firmom transportowym, ale jego
skomplikowana tresc i postawienie licz-
nych warunkow omowionych w tym arty-
kule stanowi powazny problem, ktory dla
wielu firm moze sie okazat niemozliwy do
pokonania. |

Konrad Urban
prezes zarzadu

Kancelarii Transportowej TRANSCARE

www.kancelariatranscare.p!
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W momencie wejscia w gycie faktur
ustrukturyzowanych znikajq z obrotu
noty korygujqce. Od tego momentu
korekta kazdego bledu formalnego czy
obrachunkowego bedzie odbywata si¢ za

pomocq faktur korygujacych

Fot. Pixabay

W WYSTAWIANIU

FAKTUR

JUZ NIEBAWEM!

Krajowy System e-Faktur, w skrdcie okreslany jako

KSeF, to krok Ministerstwa Finansow w kierunku
zautomatyzowania, a co za tym idzie, usprawnienia
przeptywu faktur w obrocie gospodarczym. Co sie zmieni?
Na co nalezy zwrdci¢ uwage? Podpowiadamy ponize;.

Kogo dotyczy obligatoryjny
KSeF od 1 lipca 2024 r.?

Zgodnie z art. 1451. 1 ustawy o VAT, ktory
wejdzie w zycie z dniem 1 lipca 2024 r.,
w okresie od dnia 1 lipca 2024 r. do
dnia 31 grudnia 2024 r. podatnicy obo-
wiazani do wystawiania faktur ustruk-
turyzowanych: u ktorych sprzedaz jest
zwolniona od podatku na podstawie art.
113 ust. 119 lub wykonujacy wytacz-
nie czynnosci zwolnione od podatku na
podstawie art. 43 ust. 1, lub przepisow
wydanych na podstawie art. 82 ust. 3,
dokonujacy czynnosci dokumentowa-
nych fakturami, o ktorych mowa w art.
106e ust. 5 pkt 3 (faktury uproszczone),
w tym paragonami fiskalnymi uznany-
mi za faktury — moga wystawiac faktu-
ry elektroniczne lub faktury w postaci
papierowej. Dla tych podmiotow KSeF
stanie sie obowiazkowy dopiero od
1 stycznia 2025 r.

Pozostate podmioty, ktore nie korzy-
staja ze zwolnienia z VAT, tzw. podatnicy
VAT czynni, sa zobowiazani juz od 1 lipca
2024 r. do wystawiania oraz wysytania
faktur w KSeF.

Czym wiasciwie jest
Krajowy System e-Faktur?

Jest to platforma teleinformatyczna przy-
gotowana przez Ministerstwo Finansow,
ktora stuzy do: nadawania, zmiany lub od-
bierania uprawnieh do korzystania z Kra-
jowego Systemu e-Faktur, wystawiania
faktur ustrukturyzowanych, dostepu do
faktur ustrukturyzowanych, otrzymywania
faktur ustrukturyzowanych, a takze prze-
chowywania faktur ustrukturyzowanych.
Faktury ustrukturyzowane, o kto-
rych mowa w art. 106nf i art. 106nh, po
przestaniu ich do Krajowego Systemu
e-Faktur, sa w nim przechowywane przez
okres 10 lat, liczac od kohca roku, w kto-
rym zostaty wystawione. Po uptywie tego
okresu nalezy przechowywac faktury we
wilasnym zakresie, w szczegolnosci, jezeli
nie uptynat jeszcze termin przedawnienia
zobowiazania podatkowego.

Czym jest e-Faktura?

Jest to faktura wystawiona przy uzy-
ciu Krajowego Systemu e-Faktur wraz
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z przydzielonym numerem identyfiku-
jacym ja w systemie, udostepniana
i otrzymywana za pomoca oprogramo-
wania interfejsowego KSeF, w postaci
elektronicznej, zgodnie z obowiazujacym
wzorem — aktualnie FA(2).

Co do zasady, fakture ustruktury-
zowana uznaje sie za wystawiona nie
wczesniej niz w momencie nadania jej
numeru KSeF. A zatem samo wygene-
rowanie faktury w programie do tego
stuzacym nie sprawi, ze zostanie ona
wystawiona.

W momencie wejscia w zycie fak-
tur ustrukturyzowanych znikaja z obro-
tu noty korygujace. Od tego momentu
korekta kazdego btedu formalnego czy
obrachunkowego bedzie odbywata sie
za pomoca faktur korygujacych. Co wig-
cej, w przypadku wystawienia faktury na
btednego kontrahenta, nalezy taka fak-
ture skorygowac ,do zera” i wystawic
kolejna, poprawna.

PRAWO

odmioty, ktére nie korzystajq ze zwolnienia

z VAT, tzw. podatnicy VAT czynni, sg zobowigzani
juz od 1 lipca 2024 r. do wystawiania oraz
wysytania faktur w KseF.

- rozliczane na zasadzie odwrotnego obcia-
zenia. Otrzymanie zaliczki rowniez powinno
zostat udokumentowane e-Faktura. Waz-
nym aspektem jest samofakturowanie, gdzie
moze pojawic sig potrzeba zarejestrowania
podmiotu zagranicznego do KSeF, jezeli do-
konuje on samofakturowania na nasza rzecz.
Powinnismy takze nadat takiemu podmioto-
wi odpowiednie uprawnienia.

Pierwszy krok - uprawnie-
nia do korzystania z KSeF

Osoby prowadzace jednoosobowa dziatal-
nos¢ gospodarcza posiadaja tzw. upraw-

Krajowy System
e-Faktur

NIP sprzedawcy data wystawienia
faktury w formacie

RRRRMMDD

Zrodto: www.podatki.gov.pl

Z czego sklada si¢ numer KSeF?

Numer KSeF to unikalny numer, ktory identyfikuje fakture w Krajowym Systemie
e-Faktur(KSeF). Skfada sig z nastepujgecych elementow:

9999999999-RRRRMMDD-FFFFFF-FFFFFF-FF

Ministerstwo )
Finansdw

czeid techniczna suma keontrolna

skiodajqca sie (wartosdc
2 6 znakéw kaida wyliczana
(wortosci generowane  automatycznie)

automatycznie)

Do podawania numeru KSeF podatni-
cy sa zobligowani w momencie ptatno-
5ci za faktury, przy czym na ten moment
nie ma sankcji z tytutu niepodania tegoz
numeru. Nalezy go takze umiescit na
fakturze korygujacej oraz przechowywac
w posiadanych systemach ksiegowych
na wypadek kontaktu ze strony Urzedu
Skarbowego. Od 1 lipca 2024 r. faktura
bedzie posiadata dwa numery: wygene-
rowany przez program do wystawiania
faktur oraz numer KSeF.

Jakie transakcje zostang
objete e-faktura?

Z cala pewnoscia najbardziej popularne w ob-
rocie gospodarczym, czyli dostawy towarow
oraz Swiadczenie ustug na terytorium kraju,
a ponadto wewnatrzwspolnotowe dostawy
towarow, eksport towarow, swiadczenie
ustug dla podatnikow spoza terytorium kraju
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e-Fakturq zostanq objete
najbardziej popularne transakcje
w obrocie gospodarczym:
dostawy towaréw i swiadczenie
ustug na terytorium kraju,
wewngtrzwspolnotowe dostawy
towardw, eksport towarow,
Swiadczenie ustug dla podatni-
kow spoza terytorium kraju

- rozliczane na zasadzie
odwrotnego obcigzenia

nienia pierwotne. Oznacza to, ze za po-
moca profilu zaufanego moga od razu, bez
dodatkowych zgtoszeh, zalogowat sie na
platforme Ministerstwa Finansow i tam
nastepnie nadac uprawnienia innym 0so-
bom do wysytki, czy np. pobierania faktur

z KSeF. W przypadku osob prawnych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza,
konieczne jest w pierwszej kolejnosci zto-
zenie zawiadomienia ZAW-FA do Urzedu
Skarbowego, w celu nadania najszerszych
uprawnieh do KSeF wybranej osobie fi-
zycznej lub prawnej, ktora to w dalszej ko-
lejnosci bedzie miafa mozliwosc juz elek-
tronicznie nadawac dalsze uprawnienia.
System Ministerstwa Finansow po-
zwoli takze na wygenerowanie tzw.
TOKENA. Jest to ciag cyfr do zaimple-
mentowania w systemie ksiegowym,
umozliwiajacych dokonywanie danych
czynnosci, takich jak wysytka lub odbior
faktur, bez koniecznosci uwierzytelnie-
nia za pomoca profilu zaufanego. Osoby
prawne beda miaty w dodatku mozliwost
bezposredniego dostgpu do KSeF za po-
moca pieczgeci elektronicznej. W przypad-
ku koniecznosci zmiany osoby z najszer-
szymi uprawnieniami sktadamy ponownie
ZAW-FA, ktory zastapi poprzedni.

Wysytka w KSeF
czy poza KSeF?

Od 1 lipca 2024 r. w naszym przedsie-
biorstwie moze zaistnieC sytuacja, ze
system fakturowania zostanie podzie-
lony na trzy grupy. Do pierwszej z nich
beda nalezaty faktury wystawione dla

Fot. Volvo

podmiotow prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza na terytorium kraju, ktore
trzeba wystawiac oraz wysytat w KSeF.
Nastgpnie faktury dla podmiotow zagra-
nicznych, ktore nalezy wystawic w KSeF
w formie ustrukturyzowanej, nadac im
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kod QR i nastgpnie przestac do kontra-
henta w formie z nim uzgodnionej. Moga
ponadto pojawic sig tez faktury dla osob
fizycznych, ktore na ten moment pozo-
staja catkowicie poza KSeF.

Warto w tym miejscu zaznaczyc, iz
wysytce podlega sama faktura. Nie ma
mozliwosci przestania do KSeF zatacz-
nikow, ktore jej dotycza. Ministerstwo
Finansow podpowiada jednak, ze bedzie
opcja umieszczenia linku w miejscu na
dodatkowe informacje z odnosnikiem do
zatacznikow w formie elektronicznej lub
przesytanie tych dokumentow w formie
uzgodnionej z kontrahentem.

Co w przypadku awarii
lub prac serwisowych?

Awaria KSeF lub prace serwisowe,
ktore zostana obwieszczone w Biulety-
nie Informacji Publicznej Ministerstwa
Finansow, nie zwalniaja podatnikow
z obowiazku wystawiania faktur w for-
mie ustrukturyzowanej. Co wigcej, po
ustaniu awarii, mamy 7 dni roboczych na
przestanie faktury do KSeF, natomiast
po zakohczeniu prac serwisowych jest
to tylko jeden dzieh roboczy. Podobnie
w przypadku awarii po naszej stronie.
Wowczas rowniez nalezy wystawic fak-
ture w formie ustrukturyzowanej i prze-
stac ja do KSeF juz nastepnego dnia ro-
boczego. Faktura wystawiona w trakcie
braku mozliwosci przesytki jej do syste-
mu powinna zostat oznaczona kodem

QR oraz wydana nabywcy w sposob
z nim uzgodniony. W takim przypadku za
date wystawienia faktury uznaje sie date
jej wygenerowania z systemu, a nie date
nadania numeru w KSeF.

Sankcje za nieprzestrzega-
nie przepis6w o KSeF

Bardzo wazne jest przestrzeganie po-
wyzszych terminow ze wzgledu na kary
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przewidziane przez ustawodawce, ktore
wchodza w zycie juz od 1 stycznia 2025 .
Kary beda naktadane od pojedynczego do-
kumentu, ktory nie zostanie wystawiony
w formie ustrukturyzowanej i w terminie

System Ministerstwa Finansow pozwoli na wygenerowanie tzw.
TOKENA. Jest to cigg cyfr do zaimplementowania w systemie
ksiegowym, umozliwiajqcych dokonywanie danych czynnosci, takich
jak wysytka lub odbidr faktur, bez koniecznosci uwierzytelnienia za

pomocq profilu zaufanego

Dziatajac z wyprzedzeniem, zdotamy
uniknat chaosu i zbgednego stresu.
Waznym aspektem jest to, czy ksie-
gowost naszej firmy jest prowadzona
wewnetrznie, czy zewnetrznie, np.

odmioty, ktére nie korzystaja ze zwolnienia

z VAT, tzw. podatnicy VAT czynni, sa zobowigzani
juz od 1 lipca 2024 r. do wystawiania oraz
wysytania faktur w KseF.

przestany do KSeF. Wysokos¢ kary zalezy
od tego, czy dana faktura zawiera kwote
VAT. Jezeli tak, kara ta moze wynosic do
100% VAT lub do 18,7% wartosci ogo-
tem, w przypadku, gdy nie ma wskaza-
nej kwoty podatku. Kary beda naktadane
w trybie postgpowania administracyjnego,
czyli na podstawie decyzji z 14-dniowym
terminem zaptaty. Bedzie oczywiscie ist-
niata mozliwost odwotania, dlatego warto
przechowywatc dokumenty dowodowe:
z jakiego powodu powstata awaria lub
inna przyczyna uniemozliwiajaca wysytke
dokumentu do KSeF, jakie procedury zo-
staty wdrozone, aby uniknac takich sytu-
acji w przysztosci, czy zdarzyto sige to juz
w przesztosci, czy to pierwszy raz itp.
Aby zneutralizowat jednak negatywne
emocje zwiazane z karami, warto wspo-
mniec, iz od momentu wejscia w zycie
Krajowego Systemu e-Faktur, ulegnie
skroceniu podstawowy termin zwrotu nad-
wyzki VAT z obecnych 60 dni do 40 dni.

Jak przygotowac sie
do wdrozenia KSeF?

Do lipca 2024 r. pozostato jeszcze
wprawdzie nieco czasu, jednak juz
teraz warto rozwazyc, w jaki sposob
chcemy wdrozyc KSeF w naszej firmie.

przez biuro rachunkowe. Nalezy zasta-
nowict sie, kto bedzie odpowiedzialny za
wysytke dokumentow do KSeF, kiedy
bedziemy to robic¢, czy od razu po wy-
stawieniu faktur, czy zbiorczo, np. raz
w tygodniu, oczywiscie z zachowaniem
ustawowych terminow i bez zagrozenia
zachwiania ptynnosci finansowej. Kto
i w jakich terminach bedzie pobierat
faktury? Czy bedzie sie to dziato auto-
matycznie? Wowczas, jakie procedury
nalezy wdrozyc w celu kontroli tego, co
do nas wptywa oraz zasad przekazywa-
nia dokumentow do ksiegowosci po ich
uprzedniej weryfikacji i zatwierdzeniu?
Pamietajmy w dodatku, ze faktury, kto-
re pobierzemy beda w formacie XML,
czyli nieczytelnym dla oka. Nalezy za-
tem rozwazyC skorzystanie z narzedzi
umozliwiajacych ich wizualizacje, jak
np. Saldeo. Biorac pod uwage powyz-
sze, to juz zatem najwyzszy czas, by
przygotowac procedurg, ktora bedzie
odpowiednia dla naszej dziatalnosci. |
Ewelina Jakubowska
glowna ksiegowa,
czlonek zarzadu
Kancelaria Podatkowa
Taxtrans

TAXTRANS

—— KANCELARIA PODATKOWA —
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Transportowcy PL  [EitGE

Ogodlnopolskie Stowarzyszenie
Przewoznikdw Transportu Drogowego

Chronimy interesy
firm-transportowych, spedycyjnych i logistycznych

Ogélnopolskie Stowarzyszenie Przewoznikéw Transportu Drogowego
wTransportowcy PL” z siedzibg w Tarnowie jest organizacja zrzeszajaca firmy
transportowe, spedycyjne i logistyczne, celem ochrony ich intereséw na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych.

W Srodowisku transportowym, ktére musi mierzy¢ sie z regularnymi
zZmianami prawnymi, a w ostatnim czasie rowniez trudnga, niepewna
sytuacja gospodarczg, zachodzi potrzeba tworzenia wyspecjalizowa-
nych organizacji, gotowych dbaé i reprezentowac interesy ich
cztonkéw zaréwno w kraju ich siedziby, jak rowniez na arenie
miedzynarodowej.

Pomagamy i walczymy o prawa przedsiebiorcow

W zwiagzku ze znaczna podatnoscia branzy transportowej na zmiany w gospodarce oraz liczne reformy w ustawodawstwie polskim i unijnym nasza
dziatalno$c¢ statutowa koncentruje sie w gtéwnej mierze na szeroko rozumianej pomocy i walce o prawa przedsiebiorcéw zwiazanych z branza
transportowg, spedycyjna i logistyczng, obejmujac réwniez arene miedzynarodowa. Dazymy przede wszystkim do:

Ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzeniem Pokonywanie barier handlowych Zapewnienie warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi
dziatalnosci transportowej i logistycznej i administracyjnych firm polskich na rynkach miedzynarodowych
i zwiekszania ich konkurencyjnosci.

Strefa Aktywnosci Gospodarczej

DRIVERS

\ AUTDEVIOWANY — = Centrum
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W podrézy stuzbowej jest kierowca wykonujqcy krajowy przewoz

drogowy i to jemu bedq wyptacane naleznosci z tego tytutu

NOWE STAWK

W WYNAGRODZENIU
KIEROWCY Z TYTURU
PODROZY StUZBOWEJ

Wynagrodzenie kierowcy sktada sie z kilku kluczowych
sktadnikow, w szczegoélnosci z wynagrodzenia
minimalnego, ptacy sektorowej i naleznosci z tytutu
podrézy stuzbowej. W zaleznosci od tego, jaki rodzaj
przewozu jest wykonywany przez kierowce, beda

mu przystugiwaly okreslone rodzaje sktadnikéw

wynagrodzenia.

Definicja podrézy
stuzbowe;j

Na wstepie naszych rozwazah warto przy-
pomnie¢ definicje podrozy stuzbowej, ktora
zawarta jest w ustawie o czasie pracy kie-
rowcow z dnia 16 kwietnia 2004 r. Zgodnie
Z jej trescia, podroz stuzbowa to kazde zada-
nie stuzbowe wykonywane w ramach kra-
jowych przewozow drogowych polegajace
na wykonywaniu, na polecenie pracodawcy:

| przewozu drogowego poza miejsco-
wo5¢ bedaca siedziba pracodawcy, na
rzecz ktorego kierowca wykonuje swoje
obowiazki, oraz inne miejsce prowadzenia
dziatalnosci przez pracodawce, w szczegol-
nosci filie, przedstawicielstwa i oddziaty lub

| wyjazdu poza miejscowost bedaca
siedziba pracodawcy, na rzecz ktorego
kierowca wykonuje swoje obowiazki, oraz
inne miejsce prowadzenia dziatalnosci
przez pracodawce, w szczegolnoéci filie,

TSLEIZNIES

przedstawicielstwa i oddziaty, w celu wy-
konania przewozu drogowego.

A zatem w podrozy stuzbowej jest kie-
rowca wykonujacy krajowy przewoz drogo-
wy i to jemu beda wyptacane naleznosci
Z tego tytutu.

Przypomniet nalezy, iz od 2 lutego 2022 .
kierowca wykonujacy zadania stuzbowe
w ramach migdzynarodowych przewozow
drogowych nie jest juz w podrozy stuzbo-
wej, ajego wynagrodzenie jest obliczone
na innych zasadach. W przypadku wyko-
nywania przez kierowce przewozu kabo-
tazowego oraz cross-trade bedzie przystu-
giwata mu ptaca sektorowa w wysokosci
okreslonej przez pahstwa, w ktorych jest
wykonywany okreslony rodzaj przewozu.
Trzeba miec¢ rowniez na uwadze zmiany
w przepisach z dnia 19 sierpnia 2023 r.,
W szczegolnosci w ustawie o czasie pracy
kierowcow. W ramach przedmiotowych
zmian, zostat wprowadzony artykut 26f
ustawy, ktory jednoznacznie stanowi, iz

Fot. Geis

kierowca wykonujacy zadania stuzbowe
w ramach migdzynarodowych przewozow
drogowych nie jest w podrozy stuzbowej
w rozumieniu art. 775 8 1 ustawy z dnia 26
czerwca 1974 r. - Kodeks pracy. Ponadto
ustalono stafa stawke diet wirtualnych.

Dodatkowo kierowcy wykonujace-
mu migdzynarodowy przewoz drogowy
w okreslonych przypadkach bedzie przy-
stugiwat zwrot kosztow:

| noclegu, o ktorym mowa w art. 8 ust.
8 rozporzadzenia (WE) nr 561/2006;

| podrozy do miejsca rozpoczecia mig-
dzynarodowego przewozu drogowego
srodkami transportu innymi niz pojazd
bedacy w dyspozycji pracodawcy lub pod-
miotu, na rzecz ktorego kierowca wykonuje
migdzynarodowy przewoz drogowy;

| niezbednych udokumentowanych wy-
datkow okreslonych lub uznanych przez pra-
codawce lub podmiot, na rzecz ktorego kie-
rowca wykonuje miedzynarodowy przewoz
drogowy, odpowiednio do uzasadnionych
potrzeb w wysokosci nieprzekraczajacej
kwoty wydatkow faktycznie poniesionych
i udokumentowanych przez kierowce,

| korzystania z urzadzeh sanitarnych,
okreslonych na podstawie srednich nieudo-
kumentowanych kosztow takich ustug ofe-
rowanych w ogolnodostepnych miejscach
obstugi podroznych w pahstwach, w kto-
rych kierowca wykonuje zadania stuzbowe.

Naleznosci z tytulu
podrézy stuzbowej

Podstawa prawna naleznosci z tytutu podro-
zy stuzbowej jest Rozporzadzenie Ministra
Pracy i Polityki Spofecznej z dnia 29 stycznia
2013 r. w sprawie naleznosci przystuguja-
cych pracownikowi zatrudnionemu w pah-
stwowej lub samorzadowej jednostce sfery
budzetowej z tytutu podrozy stuzbowe.
Przepisy w/w rozporzadzenia obowiazu-
ja bezposrednio u pracodawcy z pahstwo-
wej lub samorzadowej sfery budzetowe;.
W przypadku pozostatych pracodawcow
naleznoéci z tytutu podrozy stuzbowej re-
guluja postanowienia zawarte w uktadach
zbiorowych pracy, regulaminach wynagra-
dzania, ewentualnie, jezeli pracodawca nie
jest objety uktadem zbiorowym pracy lub
nie jest zobowiazany do ustalenia regula-
minu wynagradzania, mozliwe jest ustale-
nie niniejszych sktadnikow indywidualnie
w umowie o pracg. Pracodawcy moga
zatem w sposob inny niz okreslony w roz-
porzadzeniu ustalic zasady wyptacania na-
leznosci oraz zasady rozliczania naleznosci.
Przy czym, wartosci nie moga by¢ nizsze
niz te wynikajace z w/w rozporzadzenia.
Oczywiscie mozliwym jest polepszenie
sytuacji pracownika, a tym samym ustalenie
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diet i ryczattow za nocleg na wyzszym pozio-
me, anizeli ten wynikajacy z rozporzadzenia.

W przypadku kierowcow wykonujacych
krajowy transport drogowy z tytutu podrozy
krajowej odbywanej w terminie i miejscu
okreslonym przez pracodawce, pracowni-
kowi przystuguja:

1) diety,
2) zwrot kosztow,

a) przejazdow,

b) dojazdow srodkami komunikacji miej-
SCOWej,

¢) noclegow,

d) innych niezbednych udokumentowa-
nych wydatkow, okreslonych lub uznanych
przez pracodawce odpowiednio do uzasad-
nionych potrzeb.

W niniejszym artykule skupimy sie na
naleznosciach z tytutu podrozy stuzbowej,
ktore maja kluczowe znaczenie w przypad-
ku kierowcow.

Dieta

Zgodnie z przepisami, dieta w czasie po-
drozy krajowej jest przeznaczona na pokry-
cie zwigkszonych kosztow wyzywienia. Na
przetomie ostatnich lat kwota przystugujaca
pracownikowi z tytutu diety ulegata wzro-
stowi. Do 28 lutego 2013 r. wynosita 23 z1,

koben

PRAWO

Karolina Goniowska

Radca prawny w Kancelarii Transportowej KOBEN, uzyskata wyksztat-
cenie prawnicze na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach — Wydziat
Prawa i Administracji, kierunek prawo, a nastepnie ukohczyta aplikacje
radcowska przy Okregowe;j |zbie Radcow w Katowicach.

Posiada wielokierunkowe doswiadczenie zdobyte podczas praktyk
zawodowych i aplikacji radcowskiej w zakresie pomocy prawne;j i re-
prezentacji na sali sadowej 0sob fizycznych i przedsiebiorstw. Podczas EFAPE S
swojej kariery prawniczej brata udziat w wielu sprawach zwiazanych z prawem cywilnym,

administracyjnym i gospodarczym. Posiada wieloletnie doswiadczenie w obstudze praw-

nej pomiotow gospodarczych.

pewnionego bezptatnego wyzywienia,
przyjmujac, ze kazdy positek stanowi od-
powiednio:

1) sniadanie — 25% diety;

2) obiad — 50% diety;

3) kolacja — 25% diety.

Przyktad: pracownik jedzie w podroz
stuzbowa z Katowic do Gdahska 13 grud-
nia o godz. 9:00, powrbt zaplanowano na
15 grudnia na godz. 16:00.

Podroz trwata 2 petne doby i 7 godzin
i z tytutu diety:

— za pierwsza dobe (13 grudnia godz.
9:00 do 14 grudnia godz. 9:00) przystuguje
45 zt,

- za druga dobeg (14 grudnia godz. 9:00
do 15 grudnia godz. 9:00) przystuguje 45 zt,

a nocleg podczas podrozy krajowej w obiekcie

swiadczacym ustugi hotelarskie pracownikowi

przystuguje zwrot kosztéw w wysokosci stwierdzo-

nej rachunkiem, jednak nie wyzszej za jedng dobe
hotelowg niz dwudziestokrotnos¢ stawki diety.

nastepnie wzrosta 1 marca 2013 r. do 30
zt, zas od 28 lipca 2022 r. wynosita 38 zt.
Aktualna stawka diety wynikajaca z przepi-
sOw i obowiazujaca od 1 stycznia 2023 r.
wynosi 45 zt za dobg podrozy.

Naleznosc z tytutu diet oblicza sie za
czas od rozpoczecia podrozy krajowe;j
(wyjazdu) do powrotu (przyjazdu) po wyko-
naniu zadania stuzbowego i jej wysokosc
uzalezniona jest od tego ile trwa podroz.
Jezeli podroz trwa nie dtuzej niz dobe tj.:
a) mniej niz 8 godzin — dieta nie przystuguije,
b) od 8 do 12 godzin — przystuguje 50%
diety,
ponad 12 godzin — przystuguje dieta
w petnej wysokosci;

Natomiast, jezeli podroz trwa diuzej
niz dobg, za kazda dobe przystuguje dieta

C

w peinej wysokoSci, a za niepeing, ale roz-

poczeta dobe:
a) do 8 godzin — przystuguje 50% diety,

,, ~b) ponad 8 godzin - przystuguje dieta

petnej wysokosci.
ote diety, zmniejsza sig o koszt za-

—za 7 godz. rozpoczetej trzeciej doby
przystuguje 22,50 zt (2 z 45 zt).

A zatem tacznie z tytutu diety pracownik
powinien otrzymac 112,50 zt.

Ryczalt za nocleg

Za nocleg podczas podrozy krajowe;j
w obiekcie swiadczacym ustugi hotelarskie
pracownikowi przystuguje zwrot kosztow
w wysokoéci stwierdzonej rachunkiem,
jednak nie wyzszej za jedna dobg hotelo-
wa niz dwudziestokrotnos¢ stawki diety.
W uzasadnionych przypadkach pracodaw-
ca moze wyrazi¢ zgodg na zwrot kosztow

jacemu krajow
ktoremu nie zape
noclegu i ktory
ku, przystuguje r

w wysokosci 150% diety. Biorac pod
uwage, iz od stycznia 2023 r. wysokost
diety wzrosta do kwoty 45 zt, jedno-
czesnie nastapito rowniez zwigkszenie
wartosci ryczattu za nocleg okreslonej
w przepisach prawa. Aktualnie opiewa
on na kwote 67,50 zt.

Warto przypomniec, iz ryczatt za noc-
leg przystuguje, jezeli nocleg trwa co naj-
mniej 6 godzin, pomigdzy godzinami 21:00
i 7:00. Zwrot kosztow noclegu lub ryczatt
za nocleg nie przystuguje za czas przejazdu,
a takze wtedy — jezeli pracodawca tak uzna
— kiedy pracownik ma mozliwos¢ codzien-
nego powrotu do miejscowosci statego lub
czasowego pobytu.

Przyktad: pracownik jedzie w podroz
stuzbowa z Biategostoku do Wroctawia
8 grudnia o godz. 7:00, powrot zaplanowa-
no na 12 grudnia na godz. 10:00. Praco-
dawca nie wyznaczyt mu miejsca noclegu,
a sam pracownik nie przedtozyt rachunkow
za wykupione miejsce w hotelu.

Pracownik przebywat 4 petne dni w de-
legacji, poniewaz w tym przypadku petne
dni liczymy od 7:00 do 7:00 dnia nastepne-
go. A zatem wysokos¢ ryczattu za 4 noclegi
wynosi 4 x 67,50 zt (150% diety petnej)
1j. 270 zh.

Podsumowanie

Kierowcy wykonujacemu krajowy trans-
port drogowy przystuguja naleznosci
z tytutu podrozy stuzbowej w stawkach
obowiazujacych od 1 stycznia 2023 r.
Jak wskazuje przy tym Sad Najwyzszy,
za niewazne na podstawie art. 18 § 2 Ko-
deksu pracy nalezy uznat postanowienie
r i inagradzania, w ktorym-
% A 3
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JAKI BEDZIE ROK 2024
W BRANZY TRANSPORTU,
SPEDYCJI | LOGISTYKI?

W sektorze TSL zachodza istotne zmiany,

ktore odzwierciedlajg ewolucje catej branzy.

Nowe regulacje oraz kierunki rozwoju wprowadzone
w 2023 roku jeszcze mocniej uwydatnily dynamiczny
charakter branzy. Jakie wyzwania i szanse

z perspektywy prawa przyniesie ze soba rok 2024?

Najwazniejsze zmiany
prawne w 2023 1.
dotyczace sektora TSL

W 2023 roku sektor TSL stanat w obliczu
istotnych zmian prawnych, ktore wptynety
na funkcjonowanie branzy. W pierwszym
rzedzie warto pamigtat o nowych regula-
cjach Pakietu Mobilnosci. Od 19 sierpnia
2023 roku zaktualizowano zasady rozli-
czania wynagrodzeh polskich kierowcow
pracujacych poza granicami Polski, w UE.
Nowe przepisy Pakietu Mobilnosci skupity
sie rowniez na wymogu korzystania z naj-
nowszej generacji tachografow cyfrowych.
Objety one takze kwestie sktadania oswiad-
czeh przez firmy o liczbie zatrudnionych
kierowcow, a takze zmiany ilosci miejsc
postojowych w bazie eksploatacyjne;j.

Rada UE zaakceptowata rowniez
nowe przepisy zmieniajace dyrektywe
z 2010 roku, dotyczaca wdrazania inte-
ligentnych systemow transportowych.
Aktualizacja ta, wprowadzona w ramach
Europejskiego Zielonego tadu, ma na
celu przyspieszenie transformaciji cyfro-
wej, poprawe efektywnosci mobilnosci
oraz ograniczenie emisji CO,.

TSLEIZNES

— Z kolei Ustawa o delegowaniu kie-
rowcow w transporcie drogowym z 28
lipca 2023 roku zmienila sposob oblicza-
nia podstawy do opodatkowania. Kie-
rowcey zatrudnieni zarbwno na podstawie
umowy o prace, jak i umowy zlecenia,
maja teraz mozliwos¢ pomniejszenia

Fot. Pixabay

Dodatkowo, nowe zapisy z 2023 roku
naktadaja obowiazek zglaszania kierow-
cow pracujacych na terenie Polski na
platformie IMI przez firmy zagraniczne —
wylicza Maciej Maroszyk, dyrektor ope-
racyjny TC Kancelarii Prawnej.

Warto zauwazyc, ze w 2023 roku,
w ustawie o delegowaniu kierowcow
pojawit sie nowy zapis dotyczacy ujedno-
licenia diety kierowcow do jednej stawki
we wszystkich krajach. Aktualnie jest to
kwota 60 euro za dzieh.

- Jednoczesnie pamigtajmy, ze
w ostatnich 12 miesiacach dwukrotnie
zmienita sie minimalna stawka godzi-
nowa. Od 1 stycznia 2023 roku wzrosta
ona do 22,80 zt/h, co stanowito wzrost
0 15,7% w porbwnaniu do poprzedniego
roku. Kolejna podwyzka, obowiazujaca
od 1 lipca 2023 roku, podniosta minimal-
na stawke godzinowa do 23,50 zt brutto,
co oznaczato wzrost 0 19,3%. Zmiany te
zwigkszyty koszty zatrudnienia pracowni-
kow, co rowniez wplynelo na podniesie-
nie cen ustug w branzy TSL — wspomina
Maciej Maroszyk.

2023 w transporcie

W 2023 roku wprowadzono rowniez
istotne zmiany w transporcie drogo-
wym. Nalezy do nich zakaz wyprzedza-
nia dla cigzarowek na jezdniach z wiecej
niz dwoma pasami w jednym kierunku.
Regulacja ta miata na celu poprawienie
bezpieczehstwa i ptynnosci ruchu.

— Dodatkowo, zniesiono oplaty na au-
tostradach dla pojazdow do 3,5 tony oraz
motocykli. Nastapita takze druga podwyz-
ka skfadki OC, a w wielu krajach zaczety
obowiazywat wakacyjne zakazy jazdy dla

d 19 sierpnia 2023 roku zaktualizowano zasady
rozliczania wynagrodzen polskich kierowcéw
pracujacych poza granicami Polski, w UE.
Nowe przepisy Pakietu Mobilnosci skupity sie
réwniez na wymogu korzystania z najnowszej generacji

tachograféw cyfrowych.

podstawy do opodatkowania o kwote
20 euro za kazdy dzieh pracy. Ponadto,
pojawila sie opcja zwrotu kosztow ponie-
sionych w momencie, gdy kierowca zde-
cyduje sie na wykorzystanie odpoczynku
tygodniowego, regularnego w hotelu.
W takim przypadku pracodawca ma moz-
liwos¢ swobodnego refundowania kosz-
tow noclegu. Zmiany w regulacjach do-
tycza rowniez wprowadzenia mozliwosci
roztozenia wynagrodzenia kierowcy na
dwie raty, chociaz jest to opcjonalne.

ciezarowek. Co wigecej, polskie pojazdy
musiaty opusci¢ Biatorus — nakaz ten do-
tyczy przyczep, naczep, samochodow cie-
zarowych oraz ciagnikow — mowi dyrektor
operacyjny TC Kancelarii Prawne;.

Kolejna istotna zmiana byto wprowadze-
nie 12 wrzesnia 2023 roku Border Target
Operating Model (TOM). Regulacje dotycza
zasad importu towarow do Wielkiej Bryta-
nii. Nowe podejscie do kontroli bezpieczeh-
stwa procesu importu ma by¢ stopniowo
wprowadzane przez caty 2024 rok.

[ 12/2023 |
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— Nie bez znaczenia jest rowniez
rozszerzenie od 29 sierpnia 2023 roku
Strefy Ultra Niskiej Emisji (ULEZ) na
wszystkie dzielnice Londynu. Do tego
dochodzi rowniez wzrost optat karnych
ULEZ i Congestion Charge z 160 do 180
funtow — mowi ekspert.

Przewidywane zmiany
prawne na 2024 rok
Na horyzoncie pojawiaja sig juz kluczowe

zmiany, ktore moga wptynac na funkcjo-
nowanie sektora TSL w 2024 roku. Jed-

PRAWO

ganizacje pracy firm z sektora TSL, elimi-
nujac narzucone ograniczenia czasowe.
To wazne dla przedsiebiorcow, ktorzy
musza dostosowac swoje strategie dzia-
fania do dynamicznie zmieniajacych sie
warunkow regulacyjnych — komentuje
dyrektor z TC Kancelarii Prawnej.

Od stycznia nowego roku planowany
jest rowniez wzrost minimalnego wy-
nagrodzenia, co ponownie wptynie na
zwiekszenie kosztow operacyjnych firm
z sektora TSL.

— Co ciekawe, prognozy wskazuja
takze na rozpoczecie pilotazu cyfrowe-
go euro w 2024 roku przez Bank Cen-

o
W 2023 roku wprowadzono istotne zmiany w transporcie
drogowym. Nalezy do nich zakaz wyprzedzania

dla cigzarowek na jezdniach z wigcej niz dwoma pasami

w jednym kierunku. Regulacja ta miata na celu poprawienie

bezpieczeristwa i ptynnosci ruchu.

na z nich jest planowane wprowadzenie
e-CMR, czyli elektronicznego listu prze-
wozowego. Dzigki niemu, uczestnicy
procesu transportu zyskaja dostep do
aktualnych informacji o lokalizacji, stanie
i statusie towarow. Poprawi to zarzadza-
nie fahcuchem dostaw.

— Petne wdrozenie tej technologii
planowane jest dopiero po zakohczeniu
prac nad unijna platforma e-FTl, co ma
rowniez nastapic w 2024 roku — twierdzi
Maciej Maroszyk.

Od 31 stycznia 2024 roku przewidywa-
ne sa kolejne zmiany dotyczace Border
Target Operating Model. Obejmuja one
wprowadzenie swiadectw zdrowia przy
przywozie produktow z UE. Inne wazne
daty to 30 kwietnia 2024 roku, kiedy to
planowane jest wprowadzenie opartych
na dokumentacji i ryzyku identyfikacyj-
nych kontroli produktow zwierzecych,
roslin, produktow roslinnych i zywnosci
niepochodzacej od zwierzat z UE.

— 2024 ma przynies¢ rowniez zmiany
w Pakiecie Mobilnosci. Zgodnie z opinia
Rzecznika Trybunatu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej, kontrowersyjny prze-
pis hakazujacy powrot pojazdow co 8 ty-
godni do pahstwa siedziby przewoznika
(bazy eksploatacyjnej) prawdopodobnie
zostanie uchylony wyrokiem Trybunatu.
Decyzja ta moze znaczaco wplynat na or-

[ 12/2023 |
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tralny. Prace nad nowa forma platnosci
odzwierciedlaja globalny trend dotyczacy
postugiwania sige cyfrowymi walutami.
Jest to takze istotne z punktu widzenia

P S S

| ="

Maciej Noszczyk

F -

sugeruja poprawe koniunktury w sek-
torze TSL. Swiatowy handel towarami,
mimo trudnosci w biezacym roku, ma
odbi¢ sie w nadchodzacym okresie,
podnoszac wskazniki wzrostowe do
poziomu 3,3%. W Polsce, wzrost go-
spodarczy i prognozy dotyczace han-
dlu sprzyjaja pozytywnym nastrojom
w transporcie oraz gospodarce maga-
ZyNOwej.

— Niemniej jednak pamietajmy, ze na
globalna gospodarke i sektor TSL wpty-
waja rbwniez czynniki zewnetrzne, takie
Jjak m.in. konflikty geopolityczne. Z tego
wzgledu warto monitorowac te wydarze-
nia, aby dostosowac strategie i plany dzia-
fania do zmieniajacego sig otoczenia — pod-
sumowauje ekspert TC Kancelarii Prawnej.

2023 rok, a takze zapowiedzi na
kolejne 12 miesiecy, daja obraz dyna-

Przepis zawarty w Pakiecie Mobilnosci nakazujqcy powrét ” =4

pojazdow co 8 tygodni do paristwa siedziby przewoznika prawdo- -

podobnie zostanie uchylony wyrokiem Trybunatu. Decyzja ta moze
znaczqco wpltyngd na organizacje pracy firm z sektora TSL

. A

branzy TSL, wprowadzajac do dotychcza-
sowej dziatalnosci innowacje z obszaru
finansowego — twierdzi Maciej Noszczyk.

Oczekiwana kondycja
branzy TSL w 2024 roku

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy
obnizyt prognoze globalnego wzrostu
do 2,9%, utrzymujac jednoczesnie
wzrost na poziomie 3% dla roku bie-
zacego. Jednak prognozy na 2024 rok

micznej ewolucji w branzy transportu,
spedycji i logistyki. Nowe regulacje
ksztattuja standardy w zakresie efek-
tywnosci mobilnosci, emisji i kontroli
bezpieczehstwa. W obliczu tych prze-
mian, kluczowymi partnerami przedsig-
biorstw w sektorze TSL staja sie wyspe-
cjalizowane kancelarie prawne, ktore
oferuja petne wsparcie w adaptacji do
nadchodzacych zmian. |
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TRANSLOGISTICA POLAND 2024

Dziesiata edycja Miedzy-
narodowych Targow
Transportu i Logistyki

- TransLogistica Poland,
ktore odbyty sie 7-9
listopada 2023, okazala sie
rekordowa praktycznie
we wszystkich aspektach
i udowodnita, jak bardzo
branza TSL potrzebuje
tego wydarzenia.

Tegoroczne targi wypetnity warszaw-
ski obiekt EXPO XXI przy ul. Pra-
dzyhskiego do granic mozliwosci. W az
czterech halach wystawienniczych swoja
oferte prezentowato blisko czterystu wy-
stawcow, wsrod ktorych ponad 45% to
firmy z zagranicy, reprezentujace facznie

30 pahstw. W tym roku po raz pierwszy
swoje pawilony narodowe miaty: Turcja,
Niemcy i Finlandia. Na uwage zastugu-
je takze fakt, ze az 75% wystawcow to
firmy powracajace z poprzednich edycji,
co Swiadczy tylko o prestizu wydarzenia.
Tak duze zainteresowanie targami i Pol-
ska podkresla pozycje i znaczenie polskiej
branzy transportu i logistyki na arenie
miedzynarodowej. W tej edycji az 11 pol-
skich i zagranicznych portow morskich
wzigto udziat w X edycji TransLogistica
(Zarzad Morskiego Portu Gdynia, Zarzad
Morskiego Portu Gdahsk, Zarzad Mor-
skich Portow Szczecin i Swinoujscie,
Port of Constanta, Port of Koper, Port
of Hamburg, Port of Kiel, Port of Turku,

Trans
Poland

Port of Hank, Port of HaminaKotka, Port
of Raahe), ustanawiajac TranslLogistica
Poland jako najwazniejsze wydarzenie
branzy morskiej w Polsce.

Dowodem na sukces targow jest
przede wszystkim frekwencja odwie-
dzajacych, ktorzy wzigli udziat w jubile-
uszowej edycji wydarzenia. Przekroczyta
ona 10 tys. odwiedzajacych, ktorzy przy-
bywali na targi gtownie w celu poszuki-
wania nowych kontaktow handlowych,
obserwowania branzowych nowosci,
ale i podtrzymywania istniejacych relacji
biznesowych. Uczestnicy reprezentowa-
li glownie obszar ustug transportowych
i logistycznych (przewoznicy, spedycja,
logistyka, magazynowanie). Ta grupa
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stanowita okoto dwie trzecie odwiedza-
jacych. Co piaty odwiedzajacy targi re-
prezentowat grupge zatadowcow, produ-
centow i ,gestorow” tadunkow.

Targi bogate
merytorycznie

Wedtug przeprowadzonych ankiet dla
ponad 20% uczestnikow istotnym ele-
mentem uczestniczenia w targach bytfa
tez mozliwost wzigcia udziatu w jednej
z konferencji towarzyszacych. Tych na
ubiegtorocznej edycji nie brakowato.
Przez wszystkie trzy dni targobw dziatata
scena , Forum TransLogistica” na ktorej
odbyly sie prelekcje, wystapienia i pane-
le dyskusyjne dotyczace najwazniejszych
zagadnieh i najnowszych trendow dla
transportu, logistyki i spedyciji.
Redakcja TSL biznes w pierwszym
dniu targow zorganizowata kolejna od-
stone Spotkah Transportowych, ktore
tradycyjnie dostarczaty informacji o naj-
nowszych zmianach z zakresu prawa
transportowego oraz przyblizaty efek-
tywne narzedzia optymalizacji dziatal-
nosci transportowej. W drugim dniu
targow zorganizowalismy premierowa
edycje konferencji , TSL Green Day".
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na kolejnej edyciji

Jej program, oparty w duzej mierze na
praktycznych przyktadach oraz panelach
dyskusyjnych, skupiat sie wokot zagad-
nieh ekologicznych w sektorze logistyki
i transportu. Obydwa wydarzenia prezen-
tujemy doktadniej na kolejnych stronach.
Trzeci dzieh obejmowat sesje praktycz-
ne Q&A dotyczace zmian podatkowych
i prawnych dla sektora TSL oraz , Spotka-
nia liderow branzy transportowej” — kon-
ferencji organizowanej przez zwiazek pra-
codawcow Transport i Logistyka Polska.
tacznie podczas trzydniowego maratonu
merytorycznego, koordynowanego przez
nasza redakcje TSL biznes, odbyto sie
10 paneli dyskusyjnych, 80 prelekcji
i wyktadow, gdzie udziat wzieto ponad
100 prelegentow i ekspertow branzy.

Branza dobrze
zintegrowana

Okragta rocznica targow TranslLogistica
Poland przyniosta tez ciekawa innowacje
w kontekscie wydarzeh okotfobizneso-
wych, wprowadzajac mozliwost organi-
zacji ekskluzywnych ,,cocktail party” na
stoiskach wystawcow, co miato miejsce
w pierwszy dzieh targow. Stworzenie
przestrzeni do relaksu przy dzwiekach

n TranslLogistica

Xl Miedzynarodowe Targi
Transportu i Logistyki

5-711.2024

EXPO XXI Wars

muzyki i lampce szampana przektada sie
wydatnie na integracje przedstawicieli
sektora TSL. Formuta ta sprawdzita sie
i wpisata w oczekiwania sektora, przez co
Z pewnoscia stanie sig integralna czescia
przysztych edycji wydarzenia. Targi obfi-
towaty rowniez w szereg dodatkowych
inicjatyw, ktore odbywaty sig zarowno na
stoiskach, jak i w przestrzeniach otwar-
tych EXPO XXI. Wystawcy zaskakiwali
uczestnikow roznorodnymi atrakcjami,
w tym interaktywnymi grami z nagroda-
mi, demonstracjami wirtualnych podrozy
cigzarowka, pokazami salsy brazylijskiej
oraz turniejami szachowymi, w ktorych
uczestniczyt sam mistrz Mateusz Bartel.

Kolejna edycja Miedzynarodowych
Targow Transportu i Logistyki — Trans-
Logistica Poland zaplanowana jest na
5-7 listopada 2024, tradycyjnie w war-
szawskich halach EXPO XXI. Warto
wpisac te dni do kalendarza wydarzeh
juz dzis. W imieniu organizatora oraz
naszej redakcji zapraszamy serdecznie
do udziatu oraz wspotpracy biznesowej,
zwtaszcza ze podczas przysztorocznej
edycji redakcje TSL biznes oraz Truck
Biznes beda ponownie koordynatorami
i organizatorami wszystkich wydarzeh
merytorycznych, bedacych integralna
czescia targow. Zapraszamy. |
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NAJWAZNIEJSZE ZMIANY
| NAJNOWSZE ROZWIAZANIA

SPOTKANIA TRANSPORTOWE JESIEN 2023

Pierwszy dzien tegorocznych targéw TransLogistica Poland uptynat pod znakiem
Spotkan Transportowych, na ktérych tradycyjnie poruszaliSmy tematy

najblizsze przewoznikom - czyli najnowsze i nadchodzace zmiany prawne.
PrzyblizyliSmy tez szereg rozwigzan organizacyjnych i technicznych, wspierajacych
transportowcéw w ich codziennej pracy.

ubileuszowe targi TransLogistica

(o ktorych piszemy na poprzednich
stronach) przyniosty rowniez wyjatkowo
rozbudowany program Spotkah Trans-
portowych. Cykliczna konferencja, or-
ganizowana przez redakcje TSL biznes,
w swym targowym wydaniu jak zwykle
przyniosta liczne prelekcje merytoryczne,
poruszajace tematy najaktualniejsze dla
polskiego transportu. Jak zawsze skupi-
lismy sig na praktycznych wskazowkach
i konkretnych rozwiazaniach.

Prawo ponad wszystko

Niezmiennie to prelekcje ekspertow
prawnych ciesza sie najwigksza popu-
larnoscia, bowiem transport funkcjonuje
w warunkach ciagtej zmiany, w tym wia-
5nie zmiany legislacyjnej. tukasz Chwal-
czuk z Kancelarii Prawnej IURIDICA
przyblizyt ciekawostki prawa polskiego,

niemieckiego i francuskiego, z ktorych
nie korzystaja firmy transportowe — a po-
winny. Ekspert omowit m.in. zasady sto-
sowania prawa zastawu na towarze, aby
zabezpieczyt swoje platnosci, uzyskiwa-
nia zwrotu kosztow w przypadku anulo-
wania zlecenia transportowego czy zasa-
dy odpowiedzialnosci odbiorcy za zaptate
frachtu, gdy nie ptaci zleceniodawca.
Konrad Urban z Kancelarii Transporto-
wej TRANSCARE omowit zmiany zasad
rozliczania kierowcow po 19 sierpnia 2023
r, w tym przede wszystkim kwestie zwrotu
kosztow za sanitariaty. WWystapienie oma-
wiato zasady dotyczace stosowania ulg
podatkowo-sktadkowych w wynagrodzeniu
za prace oraz mozliwosci zwrotu poniesio-
nych przez pracownikow kosztow. Poza
omowieniem przepisow prelegent przed-
stawit praktyczne wskazowki zastosowania
nowych przepisow w firmie transportowe.
Temat optymalnego i prawidtowego
rozliczania kierowcy w 2023 i nadchodza-

PARTNERZY SPOTKAN TRANSPORTOWYCH - JESIEN 2023

cym 2024 roku omowit rowniez Mateusz
Wihoch z INELO (Grupa Eurowag).
Istotna kwestia prawna byto rowniez
zagadnienie Krajowego Systemu e-Fak-
tur (KSeF). Ewelina Jakubowska z Kance-
larii Podatkowej TAXTRANS omowita za-
sady wystawiania oraz odbierania faktur
ustrukturyzowanych, nadawania upraw-

3 Betacom [& Inspecto TAXTRANS  TSLEIZNES 2= TIMOCOM
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nieh oraz obstugi platformy ministerstwa
finansow. Zwrocita rowniez uwagge na
koniecznost dostosowania dotychcza-
sowych systemow informatycznych oraz
zasad obiegu dokumentow w przedsie-
biorstwie transportowym.

Prelekcje prawne przynosity tez od-
powiedzi i konkretne wskazowki na
bardziej uniwersalne zagadnienia, ta-
kie jak chotby wiasciwe postepowanie
w przypadku reklamacji w transporcie
miedzynarodowym. Temat ten przybliza-
ta Monika Malinowska z Kancelarii Trans-
portowej KOBEN, przekazujac zebranym
najistotniejsze informacje dotyczace try-
bu reklamacyjnego — jego formy, tresci
oraz terminu na zgtoszenia reklamacji.
Ekspertka wskazata skutki uchybienia
terminowi oraz istocie ustosunkowania
sie do reklamacji.

Ewa Stawihska-Ziaja z Trans Lawy-
ers Kancelaria Prawna rowniez skupita
sie na temacie pozostajacym niezmien-
nie bardzo istotnym zagadnieniem,
czyli kwestii niebezpiecznych klauzul
w zleceniach transportowych. W prak-
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tyczny sposob wskazywata, na co uwa-
zaC przyjmujac umowe przewozu oraz
w jakim zakresie obowiazuje jedna
z fundamentalnych zasad prawa, czyli
zasada swobody konstruowania umow
i jakie przepisy wyznaczaja granice owej
swobody.

Biznes transportowy
szeroko wspierany

Spotkania Transportowe, zwtaszcza
w edycji targowej, to rowniez okazja do
bezposredniego zapoznania sie najnow-
szymi rozwiazaniami technologicznymi
i organizacyjnymi, ktore wspieraja dzia-
talnos¢ transportowa. Podczas catego
dnia konferencyjnego tego typu rozwia-
zania, systemy i produkty prezentowa-
to kilkunastu partnerow i wystawcow
targowych, a dotyczyty one m.in. takich
obszarow jak: gietdy transportowe, sys-
temy telematyczne, narzedzia do za-
rzadzania flota pojazdow, wyposazenie
zwiekszajace bezpieczehstwo transpor-

tu czy narzedzia pozwalajace na kontrolg
i optymalizacje kosztow w transporcie:
tankowania, optat drogowych, zarzadza-
nia firma czy zatrudniania i rozliczania
pracownikow.

Tegoroczne prelekcje cieszyly sie du-
zym zainteresowaniem zarowno gosci
targowych, jak i uczestnikow przyby-
wajacych specjalnie na czesc konferen-
cyjna. Ze strony redakcji TSL biznes juz
dzis chcemy zaprosic wszystkich prze-
woznikow, wiascicieli firm transportu
drogowego oraz menedzerow dziatow
transportu do aktywnego udziatu w ko-
lejnej edycji Spotkah Transportowych
2024. Od lutego do czerwca planujemy
byt w pieciu lokalizacjach w catej Polsce,
jesienia w kolejnych trzech. 5 listopada
ponownie zawitamy ze specjalng, targo-
wa odstona konferencji podczas targow
TranslLogistica w Warszawie. Wigcej
informacji na trzeciej stronie wydania,
a juz wkrotce takze na stronach www.
SpotkaniaTransportowe.pl oraz na www.
TSLbiznes.pl.

Zapraszamy juz dzis.
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ZIELONE OBLICZE
TRANSPORTU
| LOGISTYKI

Branza logistyczna i transportowa bezdyskusyjnie wptywa w zna-
czacym stopniu na srodowisko naturalne. Dlatego coraz istotniejszg
kwestig jest Swiadome i zrdwnowazone podejscie, majace na celu
minimalizacje wplywu branzy na srodowisko. Wiasnie tej tematyce
poswieciliSmy pierwsza edycje TSL Green Day - konferencji

zorganizowanej drugiego dnia targéw TransLogistica.

kologia i zrownowazone podejscie

do srodowiska to temat znacznie
szerszy, niz tylko ,5lad weglowy"” i de-
karbonizacja, na ktorej skupia sie ostat-
nio uwaga politykow i aktywistow. Nie
mozemy zapominac, ze emisja CO; jest
tylko jednym — i byc moze wecale nie naj-
bardziej krytycznym — elementem nasze-
go oddziatywania na srodowisko natural-
ne. Zbytnie skupienie na tylko jednym
aspekcie sprawia, ze wiele innych ob-
szarow oddziatywania zostaje nieco za-
pomniana lub ,zamieciona pod dywan”.
Tymczasem sektor TSL z jednej strony
wptywa na ekologie w wielu innych ob-
szarach, ale z drugiej strony branza ta ma
na szczescie cate spektrum mozliwosci,
by stawac sig bardziej przyjazna i ,zielo-
na". Wiasnie tej tematyce poswigcilismy
pierwsza edycje konferencji TSL Green
Day, zorganizowanej drugiego dnia tar-
gow TransLogistica.

Ekologia juz sie dzieje

Catodzienne wydarzenie obfitowato
w prelekcje i prezentacje, wskazujace
konkretne i praktyczne narzedzia ogra-
niczajace szkodliwy wptyw branzy na
nature. Nie zabrakto tez wystapieh bar-
dziej otwartych, sktaniajacych do reflek-
sji i przemyslen, a takze rozbudowanych
paneli dyskusyjnych oraz case-study. Je-

den z nich pokazywat sprawdzona i dzia-
tajaca wspotprace pomiedzy partnerem
logistycznym Omega Pilzno a siecia han-
dlowa Auchan, ktora wspomagana przez
doradcg i konsultanta (ECR) ograniczyta
emisje logistyczne o 35%, w efekcie
czego przyznano pierwszy w Polsce cer-
tyfikat Trzeciej Gwiazdki Lean&Green.

W innym z paneli prelegentki (Aga-
ta Horzela z GS1 Polska oraz Katarzy-
na Ostojska, Raben Logistics Polska
wykazywaty, czym jest transformacja
cyfrowa w logistyce i jakie znaczenie
w dzisiejszych czasach ma digitalizacja
dokumentow oraz jak wptywa to na reali-
zacje celow zwiazanych z ESG. W oparciu
o konkretny przyktad pokazaty one, jakie
wyzwania stoja przez operatorem logi-
stycznym inwestujacym w rozwiazania di-
gitalowe oraz czy i jakie korzysci wynikaja
z tego dla uczestnikow tahcucha dostaw.

Katarzyna Pretnicka i Aleksandra
Kocemba, Locotranssped przedstawi-
ty, jak kluczowe dziatania i innowacje
w dziedzinie transportu moga wspie-
rac zrownowazony rozwoj. Od strony
praktycznej pokazaty one realne korzy-
5ci z wdrozenia zielonych rozwiazah,
zarowno dla przedsiebiorstw jak i dla
srodowiska.

Radostaw Grohski z TIMOCOM w po-
dobnym tonie pokazywat, jak najprosciej
minimalizowat negatywny wptyw trans-
portu na srodowisko, korzystajac z juz do-

PARTNERZY KONFERENCJI TSL GREEN DAY 2023

stepnych i powszechnych narzedzi, przy
okazji optymalizujac koszty transportu.

Prad, wodor, a moze...
rewolucja?

Istotna czest konferencji stanowity tema-
ty bezposrednio zwiazane z elektryfikacja
srodkow transportu, ktora to postrzegana
jest jako jedna z kluczowych mozliwosci
ograniczania wptywu branzy na srodowi-
sko — gtownie w aspekcie lokalnej emisji
dwutlenku wegla. W ramach TSL Green
Day przyjrzelismy sie temu zagadnieniu
whnikliwie i rzeczowo, pamietajac ze za
wzniostymi hastami musi i5¢ praktycz-
ne dziatanie i bardzo pragmatyczne oraz
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catosciowe spojrzenie na mozliwosci
i potrzeby branzy. Omawialismy je m.in.
podczas jednego z paneli dyskusyjnych,
zastanawiajac sie w gronie eksperckim,
czy naped elektryczny jest w stanie
w okreslonym przedziale czasowym
zastapic tradycyjne zrodta napedu pojaz-
dow ciezarowych, wykorzystywanych
w transporcie dtugodystansowym. Czy
pojazd bateryjny jest w tym przypadku
najwtasciwszym kierunkiem? Czy moze
wtasciwszym bedzie pojazd wodoro-
wy? A moze zamiast ,naklejac plastry
na otwarta rang” powinnismy catkowi-
cie zrewolucjonizowac cata gospodarke
i logistyke, by nie wozit przystowiowych
srubek przez pot Swiata tylko dlatego, ze
sa o kilka centow tahsze.

Przedstawiciele firm transporto-
wych w jednym z paneli debatowali,
jak dekarbonizacja wptywa na strate-
gie firmy transportowej i catej bran-
zy, majac na uwadze zmieniajace sig
oczekiwania klientow. Przewoznicy
wykazywali, ze sa gotowi i otwarci na
liczne zmiany, ale jednoczesnie uswia-
damiali swych partnerow i klientow,
ze zmiany te beda kosztowne i moga
wymagac wielu modernizacji rowniez
po stronie samych klientow czy ope-
ratorow logistycznych, integrujacych
caty tahcuch.

Obok tych dyskusji kolejni prelegen-
ci skupili sie takze na bardzo zyciowych
sprawach i problemach, jak chotby roz-
mijaniu sie oczekiwah czesci branzy,
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od realnych mozliwosci technicznych
i biznesowych. Widact to dobrze chotby
w temacie prezentowanym przez tu-
kasza Chwalczuka z Kancelarii Prawnej
IURIDICA, ktory pokazat ten rozdzwigk na
prostym przypadku — czyli odpowiedzial-
nosci firmy transportowej w przypadku
awarii pojazdu elektrycznego (wymaga-
nego przez zleceniodawce) i przy braku
odpowiednich pojazdow serwisowych
zastapienia go zastepczym autem z silni-
kiem spalinowym.

Ekoprzyszto$é branzy

Mamy nadzieje, ze tematyka zrowno-
wazonego podejscia branzy TSL, co do
jej oddziatywania na srodowisko natu-
ralne i zagadnienia ekologiczne, stanie
sie statym punktem targow branzowych
i wydarzeh im towarzyszacym. Dlatego
juz dzis zapraszamy do wspotpracy przy
organizacji kolejnej edycji TSL Green
Day, ktory planujemy zorganizowac
ponownie podczas targow TranslLogi-
stica w Warszawie, juz w listopadzie
2024 roku. Przytaczajac sie do tej ini-
cjatywy, mozemy wspolnie przyczy-
nic sie do stworzenia bardziej zrow-
nowazonej przysztosci dla logistyki
i transportu. Wigcej informacji na na-
szych stronach www.TSLbiznes.pl oraz
www.TSLgreenday.pl
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Oficjalng czesc spotkania poprowadzit
prezes TLP Maciej Wroriski

WSROD CZLONKOW
| PRZYJACIOL TLP

Tradycyjnie, juz od kilku lat Zwigzek Pracodawcéw
Transport i Logistyka Polska organizuje przedswiateczne
spotkanie swoich czlonkéw i przyjaciét. Tym razem odbylo
sie ono 6 grudnia, a wiec w imieniny Mikotaja, w hotelu

Renaissance Warsaw Airport.

aproszono na nie liczne grono 0sob,

ktore na co dzieh wspottworza TLP
lub wspieraja jego dziatalnos¢ na ptasz-
czyznie politycznej, medialnej i spotecz-
nej. Dzigki nim zwiazek moze z sukce-
sem realizowat swoja misje na rzecz
branzy.

Jak i w poprzednich latach spotkanie
rozpoczat prezes TLP Maciej Wrohski

Ganiec w towarzystwie prezesa TLP Macieja

TSLEIZNIES

Transpo
Lagisty

W spotkaniu udziat wzigli pracownicy naszego wydawnictwa. Na zdjeciu od
lewej: CEO TSL Media Group Krystian Mielniczuk, prowadzqca dziat reklamy
Agata Tomczak oraz redaktor naczelny TSL biznes i wydawca Mirostaw
Wronskiego (drugi od lewej)

od podsumowania najwazniejszych wy-
darzeh mijajacego roku oraz przedstawie-
nia wyzwah, z ktorymi styka sie obecnie
branza transportowa, a takze tych czeka-
jacych na nig w najblizszej przysztosci.
Na zakohczenie czgsci oficjalnej wybra-
nym cztonkom TLP wreczono najwyz-
sze odznaczenia resortowe ,Zastuzony
dla transportu RP". Odznaczenie przy-

znawane jest osobom, ktore wnosza
szczegolny wkfad do sektora transportu,
a takze wyrozniaja sie nie tylko wiedza
czy doSwiadczeniem, ale rowniez inno-
wacyjnym podejsciem do wyzwah, jakie
przed nami stoja.

Wsrod nagrodzonych odznaczeniem ,, Zastuzony

dla transportu RP” byt m.in. Lukasz Wioch z z firmy
Inelo Polska. Wreczyli ja minister infrastruktury
Alvin Gajadhur i wiceprzewodniczqcy

Komisji Infrastruktury Poset Andrzej Adamczyk

Tym razem odznaczenia wrgczat
minister infrastruktury w dwutygodnio-
wym rzadzie Mateusza Morawieckiego
Alvin Gajadhur oraz wiceprzewodnicza-
cy Komisji Infrastruktury, poset Andrzej
Adamczyk. Odebrali je: Piotr Kruger z fir-
my VSA Transport, Igor Tulibacki z firmy
Legarto Logistic, tukasz Wtoch z firmy
Inelo Polska i Piotr Wroblewski z firmy
Imperial Transport.

|

W drugiej czesci spotkania
gosciom towarzyszyta muzyka

Podczas spotkania swiateczne zycze-
nia zgromadzonym gosciom ztozyt nie
tylko prezes TLP, ale tez przewodnicza-
cy Komisji Infrastruktury Poset Mirostaw
Suchoh i senator Tadeusz Jarmuziewicz.

Pozostata czes¢ wieczoru uptyneta
gosciom na rozmowach, i to przy dzwig-
kach muzyki. |

| 12/2023 |



Szkolenie

KAMASUTRA podatkowa w transporcie

... czyli 0 tym jak coraz trudniej z jednej pensji utrzymac i rodzine i panstwo.

26 stycznia 2024

] Rzeszow - Hotel Prezydencki****

9.00 - 10.00 Rejestracja uczestnikow/poranna kawa

10.00 - 10.10 Powitanie uczestnikow i start szkolenia
10.15 - 11.00 Zasady delegowania kierowcow na podstawie ustawy z 28 lipca 2023 r.

11.00 - 11.45 Najnowsze zmiany w Kodeksie Pracy i ich wptyw na funkcjonowanie
firm transportowych.

11.45 - 12.05 Przerwa kawowo-networkingowa

12.10 - 12.25 Kontrola trzezwos$ci w miejscu pracy-istotne zmiany nie tylko
dla firm transportowych

12.25 - 12.40 Praktyczne aspekty zastosowania RODO w firmach transportowych

12.40 - 13.00 Przerwa kawowo-networkingowa

13.00 - 14.00 Praktyczne aspekty wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF]

14.00 - 15.00 LUNCH

15.00 - 15.30 Wybrane aspekty prawa podatkowego-istotne dla funkcjonowania
firm transportowych-w Swietle obowiazujacych przepiséw i mozliwych
przysztych zmian.

15.30 - 17.00 CASE STUDY: Jak nie zgina¢ w gaszczu zmieniajacych sie przepisow
prawnych i podatkowych i dobrac najlepsze rozwiazania dostosowane
do specyfiki dziatania wiasnej firmy transportowe,.

17:00 - 17:15 Fundacje rodzinne - wady i zalety

17.15 - 17:20 Zakonczenie szkolenia

uniterpro® &
pro” ..

NBG 7 Faz

etransport.pl

HARMONOGRAM

zeskanuj kod OR lub wpisz
szkolenie.kamasutrapodatkowa.pl



W webfleet Chcesz obnizyé koszty
paliwa nawet o 15%?

Z Webfleet to zrobisz.

Ty wiesz, dokad i jak prowadzi¢ swdj biznes. My pomagamy Ci tam
dotrzedé. Zuzywaj mniej paliwa, popraw bezpieczenstwo, zwieksz
wydajnos¢ - jakiekolwiek cele chcesz realizowacd, doceniane na
Swiecie rozwigzanie Bridgestone do zarzadzania flotg daje Ci wglad
w dane i narzedzia, ktérych potrzebujesz, aby je osiggnac.
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