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branzy TSL panuje przeko-
nanie, ze jest ona nie tylko
krwioobiegiem gospodarki,
ale i jej barometrem. Zwigk-
szenie przewozow, czy rozwoj powierzch-
ni potrzebnej pod operacje logistyczne
zapowiadaja rozwoj gospodarki. Niestety,
nic nie wskazuje obecnie na to, ze w naj-
blizszym czasie bedzie lepiej, zwtaszcza ze
mamy wojng za wschodnia granica, a infla-
cja nadal jest spora. Firmy przewozowe no-
tuja ujemne wyniki i mniejsza liczbe prze-
wozonych towarow, a logistycy staraja sie
ograniczat wynajmowana powierzchnie.
Potwierdzaja to dane z rynku magazyno-
wego — od stycznia do czerwca dewelo-
perzy oddali do uzytku niecate 2,6 min m?
powierzchni, a 73% tego wolumenu (po-
nad 1,9 min m?) przypadto na | kw. 2023 r.
Do tego w ciagu tych trzech pierwszych
miesiecy wielkosc budowanej powierzchni
po raz pierwszy od potowy 2021 r. spadta
ponizej 3 min m2. Nowa podaz w Il kw. wy-
niosta 692 200 m? i byta mniejsza o prawie
64% nizw kw. | i 0 40% niz rok wczesniej.
Co wigcej, rosnace koszty wynajmu ma-
gazynodw i niepewnost wsrod inwestorow
sprawiaja, ze coraz czesciej decyduja sie
oni na konsolidacje kilku lokalizacji w jedna.
Lepiej ma sie branza leasingowa, ktora
w | pofroczu 2023 r. urosta 0 14,9%. Jej
sita napedowa sa m.in. pojazdy cigzkie, co
oznacza, ze przewoznicy nadal inwestuja
we flote — no coz, pojazdy sige zuzywaja,
a rok wczesniej wstrzymano inwestycje.
Ale to pojazdy lekkie oraz pojazdy dostaw-
cze o DMC do 3,5 t zyskaty w ciagu roku
26,5%, a pojazdy cigzkie o ponad 10%
mniej, bo 15,8%. Do tego najwigksza gru-
pe odbiorcow produktow leasingowych
stanowia mate i mikro firmy. Czy jest to
jaskotka, ktora czyni wiosng? |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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ODPOWIEDZ GLS
NA NAJNOWSZE TRENDY

Co trzeci odbiorca przesytek kurierskich w Polsce ptaci
smartwatchem lub inteligentna opaska. Jestesmy europejskim
liderem ptatnosci bezgotowkowych.

Polska plasuje sie w czotowce pahstw
bezgotowkowych wyprzedajac Niemcy,
Wielka Brytanig, Irlandie czy Portugalie.
Ptatnosci zblizeniowe stanowia niemal
100% transakgji kartowych w terminalach
(zrodto NBP). Co trzeci z nas rezygnuje
nawet z tradycyjnej karty, zastgpujac ja
smartwatchem, inteligentna opaska, tele-
fonem lub specjalnym pierscieniem (zrodto
statistica.com).

Na ten trend odpowiada GLS Poland,
oferujac petne spektrum mozliwosci zapta-
ty za ustuge kurierska. Moze to by¢ karta
ptatnicza (lub dowolne urzadzenie do ptat-
nosci zblizeniowych), popularny BLIK oraz
tradycyjnie gotowka.

— Nasi kurierzy sa wyposazeni w urza-
dzenia z czytnikami NFC i moga realizo-
wac prawie wszystkie transakcje, ktorych

SORTOWANIA 3D
PO RAZ PIERWSZY
W LOGISTYCE
EUROPEJSKIEJ

GXO Logistics Inc, operator
specjalizujacy sie w logistyce
kontraktowej, wdrozyl roboty
GRS (Global Robotics Services)
w systemie sortowania 3D.
Instalacje uruchomiono w
Stradella we Wloszech, jako
pierwsza tego typu w Europie.

— GXO zainwestowalo w program
pilotazowy wykorzystujacy technologie
zrobotyzowanego sortowania w celu
zwiekszenia produktywnosci, doktadno-
Sci | wydajnosci operacyjnej dla jednego
z naszych gtownych klientbw z branzy
modowej — powiedziat Alessandro Ren-
zo, dyrektor zarzadzajacy GXO na Wto-
chy i Szwaijcarige.

Zrobotyzowane rozwiazanie do sorto-
wania GRS jest szybkie i tatwe do wdro-
zenia i zajmuje kilka tygodni, w przeci-
wiehstwie do miesigcy wymaganych
w sytuacji stosowania alternatywnych
technologii sortowania. Model robotyki
jako ustugi (RaaS) sprawia, ze jest to sku-
teczne narzedzie do zarzadzania skokami
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zycza sobie klienci— mowi Sylwia Gilarska,
Commercial Product Manager GLS Poland
i dodaje, ze z petnej swobody w wyborze
formy ptatnosci moga skorzystac zarowno
klienci indywidualni, jak i biznesowi.

Z opcji zaptaty oferowanych przez GLS
Poland zadowoleni sa wiasciciele sklepow
internetowych i ich klienci. Rynek e-com-
merce rosnie dynamicznie, w | potroczu
2023 r. powstato 3,9 tys. nowych sklepow
online (zrodto Dun & Bradstreet Poland)
i jezeli dynamika sie utrzyma, to do grud-
nia w Polsce bedzie dziatat 65 tys. e-skle-
pow. Wielu ich klientow zdecyduje sie na
platnosc za zakupy przy odbiorze. W grupie
wszystkich osob kupujacych w internecie
jestto 19%, a w grupie tzw. pokolenia silver
- 100% (zrodfo Mr. & Mrs. e-Commerce
2022, Izba Gospodarki Elektronicznej). |

|

popytu i znacznie zmniejsza potrzebe wy-
datkow kapitatowych klientow oraz dtugi
czas realizacji wymagany w przypadku
innych rozwiazah. GXO obecnie z po-
wodzeniem wykorzystuje te technologig
W nowoczesnym centrum logistycznym
w Stanach Zjednoczonych.

30-dniowy pilotaz zostat przeprowadzo-
ny w centrum logistycznym GXO w Stra-
delli we Witoszech, ktore obstuguje sklep
internetowy. Instalacja zajeta tydzien, a po-
nad tuzin robotow sortujacych 3D zostat
zaprogramowany do zasilania 30 wozkow
z ponad 450 pojemnikami docelowymi.
Roboty osiagnety przepustowosc 1200
jednostek na godzinge — ponad trzykrotnie
wigksza niz poprzednie rozwiazanie i moz-
liwe byto jego dalsze skalowanie do osia-
gniecia znacznie wyzszej przepustowosci.
Program pilotazowy zoptymalizowat godzi-
ny pracy zwiazane z procesem sortowa-
nia, zmniejszyt liczbe btedow i zwigkszyt
identyfikowalnost zamowien. |

Z WYKORZYSTANIEM
BIOPALIW

DB SCHENKER i Volvo Cars
rozpoczely wspolprace

na rzecz zréwnowazonego
transportu morskiego,
wysylajac 12 tys. standardo-
wych kontenerdéw z cze$ciami
samochodowymi na statkach
wykorzystujacych biopaliwo,
co zmniejszy emisje CO,

0 84% na kontener.

W ciagu roku pozwoli to zaoszczedzic
okoto 9 tys. ton CO, w porbwnaniu ze
statkami do transportu morskiego napg-
dzanymi paliwami kopalnymi. Program roz-
poczat sie w czerwecu i taczy m.in. zaktad
produkcyjny Volvo Cars w Gothenburgu
z portami w Savannah, Newark i Nowym
Jorku. To poczatek relacji biznesowej mig-
dzy operatorem logistycznym a producen-
tem samochodow. DB SCHENKER kupuje
biopaliwo drugiej generacji, powstate na
bazie estrow metylowych zuzytego oleju
spozywczego (UCOME).

— Naszym celem jest wspieranie klien-
tow w ograniczaniu emisji zakresu 3 pocho-
dzacych z transportu i dystrybucji. Sukces
w ksztaftowaniu zrownowazonych tahcu-
chow dostaw osiagniemy tylko wtedy, gdy
nadawecy, spedytorzy i przewoznicy beda ze
soba Scisle wspoblpracowat — mowi Thor-
sten Meincke, Global Board Member for Air
& Ocean Freight w DB SCHENKER.

Paliwo odnawialne wykorzystywane
w takich transportach jest certyfikowane
przez niezalezne organizacje i nie jest wy-
twarzane w konkurencji do upraw zywnosci.
Tym samym ma ono mniejszy wptyw na sro-
dowisko, zgodnie z Dyrektywa UE w spra-
wie odnawialnych zrodet energii (RED).

Jesli paliwo odnawialne nie bedzie
dostepne w konkretnym transporcie dla
Volvo Cars, zostanie wykorzystane do
transportu innego klienta, w innym miej-
scu i przydzielone Volvo Cars za pomo-
ca metodologii zwanej rownowazeniem
masy. Metoda jest kontrolowana i zapew-
nia, ze ogolna redukcja zuzycia paliw ko-
palnych jest zgodna z ich wykorzystaniem
w kontenerowecach. |
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OWOC WSPOLPRACY DACHSER | FERCAM

Wieloletnia wspdtpraca DACHSER i FERCAM doprowadzita
do zalozenia spoéiki joint venture zajmujacej sie transportem
drobnicowym i logistyka kontraktowa.

FERCAM (dostawca ustug transporto-
wych i logistycznych) zamierza przeniesc
swoje dziaty dystrybucji (drobnica) i logi-
styki kontraktowej do spotki joint ventu-
re z DACHSER pod nazwa ,,DACHSER
& FERCAM ltalia S.r.l.”. 80-procentowy
udziat Dachser w nowym przedsiewzigciu
wzmacnia i uzupetnia europejska siec fir-
my. Przeniesienie kontroli nadal podlega
zatwierdzeniu przez odpowiednie organy
ochrony konkurencji.

FERCAM swoje oddziaty Dystry-
bucji FERCAM i Logistyki FERCAM
do kohca roku zintegruje je z nowa fir-
ma. Od poczatku 2024 r. ,DACHSER
& FERCAM ltalia S.r.l." bedzie podle-
gac bezposrednio Alexandrowi Tonno-
wi, COO Road Logistics w DACHSER.
Tak jak wczesniej, dziatalnost w zakre-
sie transportu drobnicowego i logistyki
kontraktowej we Wtoszech, bedzie za-

rzadzana przez dr Gianfranco Brillante, Distri-
bution and Logistics manager w FERCAM
i jego zespot. FERCAM AG bedzie wta-
scicielem 20-procentowego udziatu
w DACHSER & FERCAM ltalia S.r.l.

FERCAM Transport (krajowy i miedzy-
narodowy transport drogowy i kolejowy),
FERCAM Air & Ocean oraz FERCAM
Special Services (Fine Art, Fairs & Events,
Home Delivery, Removals & Relocation,
Archive & Documents Management)
— w tym wszystkie miedzynarodowe
filie — pozostaja wytaczna witasnoscia
FERCAM AG i nie stana sige czescia nowe-
go joint venture. FERCAM planuje promo-
wac dalszy rozwoj i internacjonalizacje tych
dziatow, takze za granica.

Przejecie wigkszosci udziatow w firmie
FERCAM jest trzecia duza akwizycja doko-
nana przez DACHSER w celu rozszerzenia
sieci transportowe;j i logistycznej w Euro-

pie, po Graveleau (Francja, 1999 r.) i Azkar
(Hiszpania, 2013 r.). DACHSER Logistics
nie miat wczesniej wiasnych lokalizacji we
Whoszech, wigc joint venture nie spowo-
duje powielenia struktur.

Dzigki wieloletniej wspotpracy,
DACHSER i FERCAM sa juz w petni zsyn-
chronizowane, jesli chodzi o operacyjna ob-
stuge przesytek drobnicowych. FERCAM
stale inwestuje w zaplecze logistyczne,
systemy cyfrowe i ochrong klimatu — obie
firmy pasuja do siebie rowniez pod tym
wzgledem. |

SUUS WSPIERA

KLIENTOW NA SLASKU

Rohlig SUUS Logistics uruchomit sktad celny w Sosnowcu, ktory
jest juz 6smym w Polsce. Dzieki temu rozszerza oferte ustug
logistycznych dla firm dziatajacych na Slasku.

SUUS posiada szeroki wachlarz ustug
logistycznych dla klientow na Slasku, tylko
w Sosnowcu zarzadza przestrzenia o tacz-
nej powierzchni ok. 19 tys. m?. W skfad
kompleksu wchodzi magazyn wysokiego
sktadowania (ok. 11 tys. m?) oraz terminal
przetadunkowy (ok. 8 tys. m?), a teraz takze
sktad celny. Z kolei — w Tychach miesci sig
agencja celna SUUSa, a Gliwicach magazyn
logistyczny, ktory na jesieni podwoi swoje
zdolnosci operacyjne i zwigkszy powierzch-
nie do 20 tys. m?, dzieki czemu operator be-
dzie zarzadzat prawie 40 tys. m? w regionie.

| 9/2023 |

- Z jednej strony coraz wigcej zagranicz-
nych firm inwestuje w tym regionie, z dru-
giej natomiast dynamicznie rosnie lokalny
biznes, ktory coraz odwazniej angazuje sie
na arenie miedzynarodowej, eksportujac
i importujac towary. Dlatego firmy obec-
ne na Slasku potrzebuja kompleksowej
obstugi logistycznej — magazynowania,
dystrybucji wyrobow gotowych, ale takze
transportu surowcow czy komponentow
oraz obstugi celnej — co ma takze bezpo-
Sredni wplyw na oszczednosci finansowe
i czasowe. Wiasnie dlatego zdecydowali-

Smy sie na rozszerzenie naszych lokalnych
kompetencji i otworzylismy skiad celny
w Sosnowcu — mowi Rafat Matek, Re-
gional Director w Rohlig SUUS Logistics.
Slask dla wielu firm jest waznym hubem
logistycznym m.in. na kraje Europy Srod-
kowo-Wschodniej czy Europy Potudniowe;.

— Glbwna idea skfadu celnego jest od-
roczenie w czasie zaplaty cel oraz podat-
kow — akcyzowego i VAT (do momentu
opuszczenia towaru ze sktadu celnego).
Dzieki temu przedsiebiorcy moga zarza-
dzat swoja ptynnoscia finansowa, a takze
Stanami magazynowymi zgodnie z zapo-
trzebowaniem. Co wigecej, w przypadku
reeksportu sktadowanie celne pozwala na
nieuiszczanie cet i innych naleznosci po-
datkowych, a takze na przeprowadzenie
procedury naprawczej np. w przypadku
zatrzymania towaru przez Urzad Celny ze
wzgledu na braki w oznakowaniu produk-
tu czy niezbednej dokumentacji, okreSlonej
przepisami UE lub przepisami krajowymi
— ttumaczy Mirostaw Ktosek, Customs Se-
rvices Director w Rohlig SUUS Logistics.
— Gdy towar klienta znajduje sie w skladzie
celnym, mozemy takze wykona¢ na nim
szereg usfug dodanych, np. oklejanie opa-
kowanh, dodawanie instrukcji obstugi, ban-
derolowanie i etykietowanie (w przypadku
alkoholi) czy poprawianie wygladu lub jego
Jakosci handlowej — dodaje. |
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GRUPA RHENUS
W AMERYCE tACINSKIEJ

Rhenus oglosil przejecie BLU Logistics z siedziba w Kolumbii
i 51-procentowego udzialu w Grupie LBH. Dzieki temu zwiekszyl

swoje mozliwosci w regionie.

Grupa Rhenus od lat prowadzi dziatal-
nost w Ameryce tacinskiej: w Argentynie,
Brazylii, Chile, Kolumbii i Meksyku. Przeje-
cia utorowaty jej droge do szerszego zasie-
gu geograficznego, w tym do dodatkowej
obecnosci BLU Logistics w Urugwaju, Pa-
ragwaju i Ekwadorze, a takze do rozwoju
ustug agencji portowej w Ameryce t.acin-
skiej, m.in. w Kolumbii, Brazylii, Panamie,
Curacao i kilku krajach Ameryki Srodkowej
z LBH (Grupa dziata w ponad 30 krajach
na swiecie). Ekspansja uzupetnia pozycje
Rhenus w korytarzu Azja-Ameryka t.a-
cihska dzigki wykorzystaniu rozbudowa-
nej sieci spedycyjnej BLU na Pacyfiku.
Posunigcie to z drugie strony umozliwia
BLU rozszerzenie zasiegu na europejskie
i indyjskie szlaki handlowe, prowadzac do
rozszerzenia istniejacej oferty i mozliwosci
sprzedazy krzyzowej. Takze rozszerza moz-
liwosci nearshoringu i opcje ustugowe.

Nabycie wiekszosciowego udziatu
w Grupie LBH utatwia Rhenus wejscie

NOWA TRASA

na rynki Ameryki tacihskiej, Azji, Australii
i Afryki jako agencji portowej z oddziatami
biznesowymi w 24 krajach na catym swie-
cie, a takze aliansami w 7 innych krajach.
W ramach przejecia, specjalista w dziedzi-
nie logistyki przejmuje wszystkich pracow-
nikow agencji zeglugi morskiej, co obej-
muje obstuge statkow przychodzacych
i wychodzacych. Rhenus zamierza rozsze-
rzyc przejecie poprzez uzyskanie 100%
udziatow w ciagu najblizszych kilku lat. |

Z CHIN DO PAKISTANU

CEVA Logistics uruchamia nowe miedzynarodowe potaczenie
w transporcie drogowym (TIR) wzdtuz korytarza Chiny-Pakistan.

taczy ono Kaszgar w Chinach z Isla-
mabadem w Pakistanie, a wraz z otwarta
w ostatnim czasie trasa Chiny-Kirgistan-Uz-
bekistan, wyznacza nowe szlaki handlowe
w Chinach i Azji Srodkowej. Szlaki te przy-
czyniaja sie do rozwoju handlu i przynosza
korzysci firmom dziatajacym w regionie.

Uroczystost otwarcia trasy zostata zor-
ganizowana wspolnie ze Stowarzyszeniem
Transgranicznego Handlu Elektronicznego
Shenzhen. Podczas inauguracji konwoj pie-
ciu kontenerowych samochodow cigzaro-
wych, zatadowanych 79 tonami towarow,
wyruszyt z Kaszgaru przez Honggqilaf, naj-
wyzej pofozony port na swiecie. Pokonu-
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jac trase liczaca ponad 1200 km i w ciagu
czterech dni roboczych dotart do miejsca
dostawy w Islamabadzie.

Uruchomienie potaczenia TIR na trasie
Chiny-Pakistan zwieksza roznorodnosc
i bezpieczehstwo korytarzy logistycznych
wiodacych wzdtuz Korytarza Gospodarcze-
go Chiny-Pakistan. Wzmacnia tez zaanga-
zowanie Kaszgaru w inicjatywe ,,Jednego
Pasa i Jednej Drogi”, ktorej celem jest bu-
dowa krajowego wezta logistycznego w Ka-
szgarze i potaczenia Azji z Europa. A w Ka-
szgarze uruchamianych jest coraz wigcej
parkow logistycznych, dlatego tez otwarcie
nowej trasy przez CEVA przyniesie duze
korzysci eksporterom czgsci samochodo-
wych, gotowych pojazdow, towarow kon-
sumenckich i e-commerce. Kaszgar, jak
przewiduje CEVA, w miare ustabilizowania
sig trasy Chiny-Kirgistan-Uzbekistan, moze
stac sig centrum konsolidacji transportu na-
ziemnego dla zachodnich Chin. |

W RAMACH

SIECI
DPD PICKUP

DPD Polska rozbudowuje

sie¢ automatéw paczkowych
w ramach DPD Pickup,

ktéra obecnie liczy ponad

24 tys. punktow. Automaty
paczkowe stanowig, obok
dostaw kurierskich i odbioru
w punkcie, jedng z trzech form
nadan i odbioréw paczek.

Siet punktow DPD Pickup rozszerzana
jest w duchu idei ,blizej jest lepiej”. Roz-
budowa infrastruktury automatow paczko-
wych wpisuje sie w ten kierunek rozwoju.
DPD Polska buduje w ten sposob realna
wartost dodana dla klientow, odpowiada-
jac na ich rosnace zapotrzebowanie na ela-
styczne, szybkie i tatwo dostepne ustugi
kurierskie.

Automaty paczkowe DPD Polska, kto-
rych jest juz ponad 5 tys., znajduja sie na
terenie catej Polski, gtownie w strefach
mocno zurbanizowanych, centrach miast
i rejonach biznesowych. Dzigki ich geste-
mu rozmieszczeniu, klient moze odebrac
lub nadat paczke przy okazji innych ak-
tywnosci. Whpisuje sie to w trend zwiaza-
ny z OOH (out of home) oraz w polityke
Zrownowazonego rozwoju.

Automaty paczkowe DPD Pickup nie
mogtyby dziatat bez zaawansowanej
technologi, ktora stuzy personalizacji i wia-
czeniu klienta w proces logistyczny — za
pomoca aplikacji DPD Mobile nie tylko
otworzy automat, ale tez moze zarzadzac
paczka w czasie rzeczywistym. |
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Lepszy dostep do kolei na Mazurach

Budowa przejscia podziemnego
na stacji Gizycko

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., przy
wsparciu Finansowym z funduszy unij-
nych, modernizuj3 linie kolejowa nr 38
miedzy Etkiem a Gizyckiem. Podrézni
zyskaja dostep do wygodnych pero-
néw, a dzieki budowie sieci trakcyjnej
linia pojada pociggi elektryczne, co
zapewni szybsze i sprawniejsze po-
dréze. Elektryfikacja trasy korzystnie
wptynie takze na Srodowisko. Projekt
jest wspotfinansowany przez Unig Eu-
ropejska w ramach Programu Opera-
cyinego Infrastruktura i Srodowisko.

W ramach inwestycji przebudowane zostana
stagje Stare Juchy, Wydminy i Gizycko, a takze
przystanki kolejowe Woszczele oraz Siedliska.
Wszystkie obiekty dostosowane zostana do
potrzeb 0séb o ograniczonych mozliwosciach
poruszania sie. Perony beda wyzsze, co utatwi
podréznym wsiadanie oraz wysiadanie z po-
ciggdw. Stacje zostang przystosowane do ob-
stugi dtuzszych, liczacych nawet 750 metrow
sktadéw towarowych.

Kluczowym elementem inwestycji jest elek-
tryfikacja linii z Etku do Gizycka. Dzieki temu
na trasie zaczng kursowac pociagi elektrycz-
ne, co przetozy sie na krotszy czas przejazdu
pociggdéw. Pasazerskie przyspiesza z 80 do

Przygotowanie nawierzchni nod nowe tory
na szlaku Siedliska - Wydminy

160 km/h, a towarowe —do 120 km/h. Elek-
tryfikacja nie tylko usprawni potgczenia, ale
takze znaczaco ograniczy emisje gazow cie-
plarnianych.

Bezpieczerstwo podrézy zapewni wymiana
49 kilometréw tordw, urzadzen sterowania
ruchem kolejowym oraz przebudowa 59
obiektéw inzynieryjnych, w tym mostéw, wia-
duktéw, przejazdéw  kolejowo-drogowych
i przepustéw. Na stacji Gizycko zmoderni-
zowana zostanie nastawnia. Wybudowane
beda takze dwa nowe wiadukty — kolejowy
w Gizycku oraz drogowy w Wydminach.

Obecnie prace prowadzone s3 m.in. na sta-
cjach Gizycko oraz Wydminy. Przygotowywa-
na jest nawierzchnia pod montaz nowych to-
row. Na stadji Gizycko utozone zostaty Sciany
peronowe, budowane jest przejscie podziem-
ne. Na stacji Wydminy niemal gotowa jest
nawierzchnia nowego peronu. Prace torowe
postepuja takze na szlakach Stare Juchy -
Woszczele oraz Siedliska — Wydminy.

Po zakoriczeniu inwestycji podréz pociggiem
z Olsztyna do Etku, m.in. przez Korsze, Gizycko
i Stare Juchy, skrdci sie o 50 minut | wyniesie
okoto 2 godzin. Zakonczenie prac planowane
jest na 2024 rok.

Realizacja inwestycji zapewni:

Montaz stupéw energetycznych
w okolicy stacji Wydminy
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Im mniej uwagi poswieca si¢ wydajnosci
i jakosci partnera logistycznego, tym

7y wigksze prawdopodobieristwo wystqpienia

bledow czy opéznieri w dostawie

NOWE PODEJSCIE

DO ZAMOWIEN
LOGISTYCZNYCH
TOWAROW NIEBEZPIECZNYCH

Wedtug raportu opublikowanego przez Allied Market Research,
globalny rynek logistyki towaréw niebezpiecznych w 2021

roku wygenerowat 200 mld USD. Eksperci przewiduja, ze do
2031 roku wartosc¢ ta wzros$nie do 382,9 mld USD, wykazujac
ztozonag roczng stope wzrostu (CAGR) na poziomie 7% w okresie
2022-2031. W $wietle napietych tanncuchéw dostaw to wlasnie
logistyka staje sie w coraz wiekszym stopniu czynnikiem
konkurencyjnosci dla przemystu chemicznego. Wymaga to
zmiany podejscia do definiowania zamoéwien i wyboru dostawcy

rozwiazan logistycznych.

od koniec 2022 roku opublikowano

wyniki badania pt. ,,Zamowienia na
ustugi logistyczne w przemysle chemicz-
nym". Publikacja zostata opracowana
przez prof. dr hab. Christian'a Kille'a, pro-
fesora logistyki detalicznej i zarzadzania
operacjami na Technical University of
Applied Sciences Wiurzburg-Schweinfurt,
dr. Andreas'a Backhaus'a i Constantin’a
Reuter, przy wsparciu DACHSER Chem
Logistics. Na podstawie analiz autorzy
opracowali szest konkretnych, reko-
mendowanych dziatah w zakresie zaopa-
trzenia logistyki chemicznej, ze szcze-
golnym uwzglednieniem transportu.
Pomagaja one dziatom zakupow ukierun-
kowat proces na klienta i zidentyfikowact
potencjalne mozliwosci oszczednosci.
W raporcie znajduje sie takze przewodnik
zakupowy z konkretnymi pytaniami i od-
powiedziami dotyczacymi catego procesu
zakupowego.

@ TSLbiznes

Reorganizacja procesu
zamowien

Eksperci przebadali 27 organizacji z branzy
chemicznej oraz przeanalizowali funkcjonu-
jace w nich zasady zakupowe, aby opra-
cowat modelowy proces zamowieh, ktory
ufatwi wytonienie najlepszego dostawcy
ustug logistycznych. W efekcie postat
szescioetapowy schemat postgpowania
przetargowego, na ktory skfada sie 30 py-
tah, dotyczacych w szczegolnosci zleceh
na ustugi transportowe. W ten sposob
powstat przewodnik z jasnymi wskazow-
kami, ktore pomagaja osobom odpowie-
dzialnym za transport i logistyke wybrac
najlepsze rozwiazanie, a tym samym nadal
zwiekszat konkurencyjnosc firmy. Istotna
jest zmiana perspektywy w postgpowa-
niach przetargowych na ustugi logistycz-
ne w przemysle chemicznym. Wyfanianie
dostawcy wylacznie na bazie cen ustugi,

pozwala wybrat takiego, ktory jest najtah-
szy, a nie najlepszy.

— W przesztosci logistyka byta czesto
traktowana jako zwykty czynnik kosz-
tow, ktory nalezy zoptymalizowa¢. Dzis
sytuacja jest zupetnie inna, poniewaz lo-
gistyka trafita na agendy zarzadow jako
krytyczny czynnik sukcesu. Wraz ze zmia-
na tego podejscia, wymagana jest nowa
jakos¢ relacji. W zwiazku z tym, przy roz-
wazaniach na temat tahcucha dostaw,
dzialy procurementu, transportu, logisty-
ki | zaopatrzenia musza wyjs¢ poza kon-
centracje wylacznie na cenie —konmen-
tuje Michael Kriegel, Head Department,
DACHSER Chem Logistics.

Zakup logistyki chemicznej moze stat
sie przewaga konkurencyjna. Dlatego
atrakcyjna cena ustug nie jest juz wystar-
czajacym warunkiem, by producent czy
importer towarow niebezpiecznych nawia-
zat wspolprace z operatorem logistycznym.
Przedstawiciele branzy chemicznej szukaja
doswiadczonych i zaufanych partnerow biz-
nesowych, ktorzy posiadaja rozbudowane,
solidne i sprawnie dziatajace sieci potaczeh
oraz zapewnia konkretne mozliwosci logi-
styczne, z gwarancja zachowania jakosci
i ustalonych terminow realizacji dostaw.
Co wiecej, firmy coraz czesciej oczekuja
od operatorow logistycznych takze zna-
czacego wkladu w zrownowazony rozwoj.
W praktyce oznacza to, ze dotychczasowa
wspotpraca, oparta gtownie na wycenie
i realizacji zleceh, ewoluuje w kierunku
relacji biznesowej opartej na zrozumieniu
specyfiki procesow logistycznych klienta
i doborze optymalnych rozwiazah.

»Zle” zamdwienia kosztuja

Z badania wynika rowniez, ze policzalne
wskazniki kosztow lub cen zakupionych
ustug logistycznych nie odzwierciedlaja
catkowitych kosztow poniesionych przez
firme nadajaca towary chemiczne. Dzieje
sie tak dlatego, ze btedy w tahcuchu do-
staw moga nieproporcjonalnie wptywac na
wzrost catkowitych kosztow prowadzonej
dziatalnosci. Im mniej uwagi poswieca sig
wydajnoéci i jakosci partnera logistyczne-
go, tym wieksze prawdopodobiehstwo
wystapienia bledow czy opoznieh w dosta-
wie. Ponadto, kompleksowa analiza i oce-
na procesu logistycznego, uwzgledniajaca
wszystkie jego aspekty, umozliwia znale-
zienie oszczednosci, ktorych nie mozna
zdefiniowat ani zwigkszyc, jesli logistyke
transportu traktuje sie jako oddzielny byt.
W rzeczywistosci niewystarczajaca koor-
dynacja lub brak synchronizacji w tahcuchu
dostaw moga prowadzi¢c do dodatkowych
kosztow generowanych w innych miej-
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scach, np. w obstudze klienta kohcowego,
skutkujacych utrata partnera biznesowe-
go, ktory jest naszym dystrybutorem, na-
tozeniem kar umownych przez sklepy DIY
czy drogerie lub zbyt wysokim poziomem
zapasow. lle zatem kosztuja zte zamowie-
nia? Badanie nie okresla tego ilosciowo,
Z uwagi na znaczace roznice w zaleznosci
od konkretnego przypadku. Prezentuje jed-
nak wskazowki dotyczace obnizenia istnie-
jacych kosztow i unikniecia dodatkowych.

Zmienne ceny energii,
dwucyfrowe stopy inflacji

i zalamujacy sie popyt

Zyjemy w dynamicznych czasach, co sta-
nowi ogromne obciazenie dla wigkszosci
firm. Zdaniem ekspertow rynkowych glo-
balna recesja jest nieunikniona. Prawdopo-
dobnie mocno uderzy ona w dostawcow
ustug logistycznych, ktorzy oferuja niezroz-
nicowane ustugi. Czyste ustugi transporto-
we i magazynowe sa na ogot wymienne,
a zatem szybko i silnie narazone na ka-
prysy rynkow. Kiedys cena i jakosc (np.

LOGISTYKA

Kompleksowa analiza i ocena
procesu logistycznego,
uwzgledniajgca wszystkie jego
aspekty, umozliwia znalezienie
oszczednosci, ktérych nie mozna
zdefiniowad ani zwigkszy¢,
jesli logistyke transportu traktuje
sig jako oddzielny byt

rozwoj, dynamiczna zmiana otoczenia ryn-
kowego, osobiste doSwiadczenia kon-
sumentow zwiazane z natychmiastowa
dostepnoscia produktow z niezwykle krot-
kim czasem dostawy i zawsze terminowa
dostawa, czyli tzw. efekt Amazona oraz
rosnaca liczba zdarzeh zaktocajacych funk-
cjonowanie fahcuchow dostaw, a tym sa-
mym zmniejszajacych zadowolenie klien-
tow — braki w infrastrukturze logistycznej,
cyberataki, kleski zywiotowe, pandemie
czy rosnacy protekcjonizm sprawiaja, ze

stotna jest zmiana perspektywy w postepowaniach
przetargowych na ustugi logistyczne w przemysle
chemicznym. Wylanianie dostawcy wylacznie

na bazie cen ustugi, pozwala wybrad najtanszego,

a nie najlepszego dostawce.

solidnosc¢, punktualnose, szybkose) byty
decydujacymi kryteriami dla firm dziataja-
cych w branzy chemicznej przy wyborze
dostawcow ustug logistycznych, od tego
czasu wymagania sige zmienity. Do zmia-
ny priorytetow przyczynito sie gtownie 5
czynnikow: nasilenie swiatowej konkuren-
cji w przemysle chemicznym, oczekiwanie
od firm logistycznych wszechstronnego
i widocznego wktadu w zrownowazony

przedsigbiorstwom coraz trudniej jest
stworzyc solidne fahcuchy dostaw.

Akcja - reakcja

Wsrod czynnikow, ktore maja wptyw na
wybor partnera logistycznego jest zdol-
nosc¢ adaptacji firmy do danej sytuacji
gospodarczej w czasach dynamicznie

W czasach wrazliwych taricuchéw dostaw, elastycznosc,
jakos¢ i rzetelnosc okazaty si¢ wazniejsze niz najnizsza cend.
Jest to szczegolnie istotne w transporcie produktow
chemicznym, a tym bardziej towarow niebezpieczmnych.

| 9/2023 |

zmieniajacych sig realiow biznesowych
i spotecznych oraz oczekiwah klientow.
Spotki logistyczne musza byt w stanie
sprostac roznym wyzwaniom, ktore w kaz-
dym momencie moga wiazac sie z catko-
wita reorganizacja procesow logistycznych
i wymagac elastycznosci od pracownikow
Czy procesow.

— Pandemia koronawirusa, niedobory
surowcow czy ostatnie zmiany polityczno-
-gospodarcze pokazaly, ze stabilny partner
w biznesie to jeden z fundamentow suk-
cesu kazdej firmy. W czasach wrazliwych
fahcuchow dostaw, elastycznose, jakose
i rzetelnos¢ okazaly sie wazniejsze niz naj-
nizsza cena. Jest to szczegolnie istotne
w transporcie produktow chemicznym,
a tym bardziej towarbw niebezpiecznych.
Tutaj licza sie doswiadczenie, odpowiednia
infrastruktura oraz specjalistyczna wiedza
— | to wiasnie oferujemy w DACHSER
Chem Logistics. Dysponujemy odpowied-
nimi rozwiazaniami magazynowymi i trans-
portowymi, ktore spetniaja rygorystyczne
wymagania zwiazane z planowaniem i re-
alizacja operacji logistycznych oraz zacho-
waniem wszelkich zasad bezpieczehstwa
dotyczacych ludzi i srodowiska — twierdzi
Ewelina Staszewska-Kobiela, kierow-
nik rozwoju biznesu DACHSER Chem
Logistics w Polsce.

Przemyst chemiczny stanowi wyzwanie
dla spedytorow i przewoznikow produk-
tow chemicznych, w tym towarow niebez-
piecznych. Wiele firm z branzy chemiczne;j
planuje wdrazanie nowych, dobrych prak-
tyk w zakresie bezpieczehstwa proceso-
wego i transportowego. Ze wzgledu na
specyficzne wymagania i rygorystyczne
przepisy dotyczace transportu tego rodzaju
tadunkow, wigkszos¢ przedsigbiorstw sta-
wia na wspotprace z wyspecjalizowanym
operatorem logistycznym. Wyniki badania
.Zamobwienia na ustugi logistyczne w prze-
mysle chemicznym” sa wskazowka jak
zbudowat efektywny proces wyboru do-
stawcy ustug transportowych, by podniest
wydajnos¢ logistyczna przy jednoczesnym
obnizeniu catkowitych kosztow procesu. |

<@ TSLbiznes
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Magazyn baterii litowo-jonowych DSV w Gdarisku jest jednym
z pierwszych w Polsce, ale powstanie kolejnych obiektow tego typu

jest tylko kwestiq czasu

JEDEN Z PIERWSZYCH

W POLSCE

DSV Global Transport and Logistics zainwestowato

w Gdanisku w przestrzen magazynowa dostosowana

do przechowywania baterii litowo-jonowych. To pierwszy
tego rodzaju projekt operatora na terenie Polski. Bazg
pod inwestycje byt istniejacy juz obiekt DSV, ktéry zostat
do tego celu odpowiednio zmodernizowany.

aterie litowo-jonowe beda skladowane

w magazynie o powierzchni 20 tys. m?,
ktory po modyfikacji posiada wtasciwe pa-
rametry m.in. w zakresie gestosci ognio-
wej. Inwestycja objeta takze zmiany w ob-
szarze systemow bezpieczehstwa.

— Inwestycja ta byla dla nas sporym
wyzwaniem. Udoskonalilismy istniejace
juz powierzchnie magazynowe w taki
sposbb, aby zminimalizowa¢ wszelkie
zagrozenia. Kluczowe jest bowiem bez-
pieczehstwo budynku, a co za tym idzie,
pracujacych w nim ludzi i jego otoczenia
— mowi Wojciech Cipiur, prezes zarzadu
DSV Solutions — Wiazato sie to z odpo-
wiednim zaplanowaniem systemow
przeciwpozarowych czy modyfikacjami
obejmujacymi system regatowy. Roz-
szerzylismy obowiazujace w tym obsza-
rze regulacje, uzupetniajac je wtasnymi
procedurami, ktore stworzylismy dzieki
analizom naszych ekspertow. Jako Gru-
pa DSV mamy ogromne doswiadczenie,
zarbwno jesli chodzi o sktadowanie,
transport, jak i procedury postepowania
w sytuacjach awaryjnych — dodaje.

Waznym elementem tego projektu
byto odpowiednie przeszkolenie pracow-
nikow, ktorzy pracuja w magazynie baterii
litowo-jonowych. Przeszli oni m.in. kursy
z zakresu obstugi materiatow niebezpiecz-

@ TSLbiznes

nych i ADR, oparte na autorskiej, miedzy-
narodowej platformie szkoleniowej DSV.

Potrzebne zmiany
legislacyjne

— Prawodawstwo dotyczace przewozu
i magazynowania baterii litowo-jonowych,
zarbwno na poziomie krajowym jak i unij-
nym, pozostawia pole do interpretacji.
Pamigtajmy, ze przepisy te nie byly two-
rzone z mysla o najnowszych generacjach
baterii, ktbre maja zostat wykorzystane

ku w tym obszarze. Stawka jest przede
wszystkim bezpieczehstwo pracownikow
i lokalnych spofecznosci, mogacych mie¢
Jakakolwiek stycznosc z tego typu fadun-
kami — przekonuje Piotr Kulik, Business
Development Manager, DSV Solutions.

Wraz z rozwojem
elektromobilnosci

Eksperci DSV zwracaja uwage na ro-
snaca dynamike w rozwoju elektromo-
bilnosci i szerszej transformacji energe-
tycznej, ktore pociagna za soba rozwoj
infrastruktury magazynowej, dostoso-
wanej do przechowywania baterii lito-
wo-jonowych, ktore wykorzystywane sa
w przemysle. Wedtug prognoz Polskiego
Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych
juz w 2030 r. liczba nowo rejestrowa-
nych samochodow z napedem wytacznie
elektrycznym osiagnie w Polsce poziom
170 tysigcy, a wigc 10-krotnie wyzszy niz
miato to miejsce w 2022 roku.

— Nasz magazyn baterii litowo-jono-
wych jest jednym z pierwszych w Pol-
sce, ale powstanie kolejnych obiektow
tego typu jest tylko kwestia czasu. Legi-
slator powinien jak najszybciej przyjrzet
sie temu obszarowi. Nie jest to odosob-

olumeny baterii litowo-jonowych beda stale

i szybko rosly. Potrzebujemy odpowiednie;j legi-

slacji i precyzyjnych wytycznych w tym obsza-

rze. Stawka jest przede wszystkim bezpieczen-
stwo pracownikow i lokalnych spotecznosci, mogacych
miec jakakolwiek stycznos¢ z tego typu tadunkami.

m.in. w przemysle. Wolumeny tego typu
fadunkow beda w najblizszych latach stale
i szybko rosty. Potrzebujemy odpowiedniej
legislacji i precyzyjnych wytycznych w tym
obszarze. DSV doskonale wie, jak mierzyt
sie z tego typu wyzwaniami, ale warto by-
foby wesprze¢ innych uczestnikow ryn-

niony przypadek, kiedy postep technolo-
giczny wymusza rozwoj prawodawstwa.
Wymaga tego dalszy dynamiczny rozwoj
elektromobilnosci, Zielonej Transforma-
¢ji, dla ktorych waznym elementem beda
magazyny takie jak nasz — podsumowuje
Woijciech Cipiur. |
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W minionym roku w Polsce ogromne zainteresowanie

wzbudzil transport wyjatkowej maszyny TBM

(Tunnel Boring Machine), do drqzenia tunelu na budowie f

drogi ekspresowej S19 w Babicy k. Rzeszowa

OUT OFF THE BOX

Maszyny do drazenia tuneli, koparki, kombajny gérnicze,
sprzety rolnicze, turbiny elektrowni wiatrowych, jachty,
konstrukcje stalowe i elementy infrastruktury fabryk,
rafinerii, placéw budowy - to tylko kilka przyktadow
tadunkéw, ktore klasyfikowane sg jako ponadnormatywne.
W jaki sposéb trafiaja do miejsc, w ktorych beda
wykorzystywane? Kto przygotowuje takie operacje
logistyczne? Dlaczego projekty cargo sg najciekawsze

i najtrudniejsze zarazem?

Ka'zdy transport ponadgabarytowy
oznacza wyzwanie logistyczne.
Za kazdym razem inne. Zawsze jest to
skomplikowany proces, ktory nalezy
dobrze przemyslet, zaplanowac i zreali-
zowac z dbatoscia o procedury, przepisy
prawa i bezpieczehstwo. Czynnikow,
ktore moga mie¢ wptyw na transport jest
wiele, zwlaszcza w przypadku ztozonych
projektow, np. przewozenia maszyn gor-
niczych, elementow infrastruktury por-
towej czy fabryk. Prawidtowe zadbanie
o0 wszystkie te elementy to rola opera-
tora logistycznego. Jak wygladaja przy-
gotowania do realizacji projektow cargo?

Logistyka ,szyta
na miare”

— W zadnym innym obszarze logisty-
ki pojecie ,,szyte na miare” nie ma tak
gtebokiego znaczenia, jak w przypad-
ku transportow ponadnormatywnych
—mowi Tomasz Kwapis, szef przewozow
ponadgabarytowych w DB SCHENKER.
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— Do kazdego projektu cargo nalezy
podchodzi¢ indywidualnie. Poczawszy
od pierwszych analiz wykonalnosci kon-
cepcji, poprzez projektowanie i budo-
we infrastruktury, dobor odpowiednich
Srodkow przewozu fadunku i skrupulatne
rozplanowanie operacji, az po sprawdze-
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rami, wyspecjalizowanymi przewozni-
kami, znajomosc¢ przepisow prawa i ru-
chu drogowego w danym kraju, ale tez
biezacy kontakt z ekspertami z roznych
obszarow, np. inzynierami wykonujacymi
wymagane ekspertyzy.

Ciezkie, duze
1 niewymiarowe

Transport ponadnormatywny oznacza
przewoz tadunku, ktory ze wzgledu na
swoje wymiary lub wage przekracza nor-
my okreslone w prawie o ruchu drogo-
wym. Zgodnie z przepisami, z tadunkiem
ponadgabarytowym mamy do czynienia
m.in. wtedy, gdy masa pojazdu przekra-
cza 42 tony, szerokoSct transportu jest
wigksza niz 2,5 m, dtugosc pojazdu wy-
nosi co najmniej 16,5 m dla naczep oraz
18,5 m dla przyczep, a wysokosc¢ to
ponad 4 m. Przekroczenie tych limitow
wymaga uzyskania specjalnych zezwoleh
i zastosowania dodatkowych srodkow
bezpieczehstwa. Jakich? Np. realizacji
transportu noca z odpowiednia predko-

o kazdego projektu cargo nalezy podchodzi¢
indywidualnie. Poczawszy od analiz
wykonalno$ci koncepcji, poprzez projektowanie
i budowe infrastruktury, dobér srodkow
przewozu i rozplanowanie operacji, po sprawdzenie
trasy, organizacje badan i inzynierie transportowa.

nie trasy, organizacje potrzebnych badah
i inzynierig transportowa — dodaje.
Ztozone projekty transportowe to
prawdziwy sprawdzian dla ekspertow
z branzy TSL. W obstudze takich zle-
ceh potrzebna jest nie tylko know-how
i doswiadczenie. Niezwykle istotne sa
tez relacje i kontakty. Potrzebna jest
wspotpraca ze sprawdzonymi partne-

Scia, pilotow, eskorty policyjnej, specjal-
nych pojazdow i ekspertyz dotyczacych
chociazby wiaduktow, mostow, tuneli.
Jakie tadunki ponadnormatywne
mozna najczesciej spotkat na polskich
drogach? Sa to wszelkiego rodzaju ma-
szyny budowlane, przemystowe i rolni-
cze. Przewozone czesto w czesciach na
specjalnych naczepach. O szybsze bicie
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Trase przejazdu maszyny TBM,
ze wzgledu na dostepng infrastrukture
drogowq, prowadzono przez Warszawe.
Wysitek wlozony w realizacje projektu
zostat nagrodzony w konkursie
ESTA Awards of Excellence 2023

serca wielu uczestnikow ruchu drogo-
Wego przyprawia tez widok generatorow
i topat wirnikow elektrowni wiatrowych
czy todzi i jachtow. Takie specjalne pro-
jekty to jednak cos wiecej niz sam trans-
port, ktory mozemy obserwowac prze-
jezdzajac obok specjalnego konwoju. To
co widoczne jest czesto tylko utamkiem

Transport TBM
poruszyl Polske

W minionym roku w Polsce ogromne
zainteresowanie wzbudzit jednak trans-
port wyjatkowej maszyny TBM (Tunnel
Boring Machine), do drazenia tunelu na
budowie drogi ekspresowej S19 w Ba-

ransport ponadnormatywny to przewoéz tadunku,
ktéry ze wzgledu na wymiary lub wage przekracza
normy okreslone w prawie o ruchu drogowym.
Przekroczenie limitéw wymaga uzyskania
specjalnych zezwolen i zastosowania dodatkowych

srodkéw bezpieczenstwa.

ztozonych operacji, za ktore odpowiada

operator logistyczny. Oto kilka przykfa-

dow realizacji DB SCHENKER.

| Przewoz linii montazowej ze Szwecji
do Polski. W ramach projektu firma
odpowiadata za peten zakres ustug.
Od demontazu w Szwecji do ponow-
nego montazu w kraju, pakowanie,
zabezpieczanie i transport droga mor-
ska i ladowa. Najcigzsza czes¢ wazy-
ta 120 ton. Linia zostata przewieziona
120 cigzarowkami.

| Transport 21 elementow fabryki
0 wadze ponad 860 ton z Polski do
Chin i Mongolii. W ramach tego pro-
jektu firma odpowiadata za transport
do portu, obstuge i zabezpieczenie
elementow oraz wyczarterowanie
statku.

| Dostawa z Wtoch do Polski ko-
lumny destylacyjnej o wymiarach
2100x480x420 cm i wadze 32 ton.
W ramach tego projektu zrealizo-
wanych byto ponad 50 transportow
tadunkow przekraczajacych standar-
dowe wymiary z Wtoch, Niemiec
i Estonii.

@ TSLbiznes

bicy k. Rzeszowa. Byt to jeden z najtrud-
niejszych i najbardziej ztozonych projek-
tow cargo przeprowadzonych do tej pory
w naszym kraju. Za jego realizacje odpo-
wiedzialny byt wiasnie DB SCHENKER.
Z Hiszpanii do Polski przewieziona zostata
W czgsciach maszyna o wadze ponad 4 tys.
ton, diugosci 107 m i tarczy drazacej o sred-
nicy 15,2 m! Dostawa maszyny z Hiszpanii

do Polski skfadata sie z kilku etapow i byta
realizowana przy wykorzystaniu transportu
drogowego, morskiego i rzecznego.
Transport budzit wielkie zaintereso-
wanie nie tylko z racji gabarytow, ale tez
trasy przejazdu, ktora ze wzgledu na do-
stepna infrastrukture drogowa prowadzita
przez Warszawe. Wysitek wlozony w re-
alizacje projektu zostat nagrodzony w kon-
kursie ESTA Awards of Excellence 2023.

Wisienka na torcie

Takie specjalne operacje (tzw. projekty
cargo) sa w logistyce traktowane szcze-
golnie, sami eksperci mowia, ze to wi-
sienka na logistycznym torcie. Z jednej
strony to spektakularne realizacje dzia-
tajace na wyobraznie. Z drugiej, wiaza-
ce sig z ogromna odpowiedzialnoscia,
wymagajace znajomosci w praktyce
wielu logistycznych biznesow, prawa,
dobrych relacji i myslenia poza utartymi
schematami. Niezmiennie wazne jest
bezpieczehstwo na kazdym etapie reali-
zacji takiej operacji logistycznej. Nie tylko
bezpieczehstwo przewozonych maszyn,
elementow, pojazdow, ale tez ludzi pra-
cujacych przy zatadunkach, transporcie
i wreszcie obserwatorow, uczestnikow
ruchu drogowego.

— Projekty cargo nigdy nie sa oczywi-
ste. Wymagaja doswiadczenia i zawsze
jeszcze dodatkowych analiz, specjalnych
pomystow. Tutaj nie ma miejsca na

Ztozone projekty transportowe to prawdziwy
sprawdzian dla ekspertow z branzy TSL.

W obstudze takich zleceri potrzebna jest nie
tylko know-how i doswiadczenie. Niezwykle
istotne sq tez relacje i kontakty

schematy, powtarzalnos¢ i rutyng — to
moze prowadzi¢ do btedow, ktbre moga
byt niebezpieczne. Nietypowe wymiary
ladunkow, trasy i ztozone procedury wy-
magaja myslenia kreatywnego, myslenia
,out of the box”, aby dostarczy¢ tadu-
nek na miejsce przeznaczenia w sposob
bezpieczny i efektywny — kohczy Tomasz
Kwapis. |

| 9/2023 |
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Automatyczne zamki po obu stronach
bezpiecznie zamykajq brame po
kazdym cyklu otwierania i czyniq z niej

przeszkode niemal nie do pokonania -

= . - —

BEZPIECZNY JAK W SKARBCU-

EFAFLEX DOSTARCZA BRAMY BEZPIECZENSTWA KLASY
RC 4 DO TURECKIEGO ZAKLADU PRODUKCYJNEGO
SZWAJCARSKIEJ FIRMY, WYMAGAJACEJ WYSOKIEGO

STOPNIA ZABEZPIECZEN.

Zastosowanie farb do druku zabezpieczajacego przed falszerstwa-
mi i oszustwami ma zasadnicze znaczenie dla ochrony banknotéw
i papieréw warto$ciowych na calym $wiecie. Szwajcarska firma
dostarcza m.in. wysokiej jakosci farby wklestodrukowe, farby

z efektem optycznym, a takze luminescencyjne oraz szereg inno-
wacyjnych rozwiazan do odczytu maszynowego, ktére odpowia-
daja na zwiekszone wyzwania zwigzane ze zautomatyzowanym

przetwarzaniem banknotéw.

Firma, ktora dziata miedzy innymi na
rzecz ochrony pieniedzy, sektora
publicznego oraz ochrony marek i pro-
duktow, sama musi robi¢ wszystko,
aby chronit swoje produkty przed nie-
uprawnionym dostepem. Klient potrze-
bowat zatem bram o wysokim stopniu
bezpieczehstwa, aby zabezpieczyt za-

EFAFLEX

EFA-SST® Essential. Jako ze w fabryce
sa produkowane i przechowywane do-
kumenty o wadze pahstwowej, to caty
zaktad przypomina twierdze o podwyz-
szonym stopniu bezpieczehstwa. Przy-
chodzace i wychodzace towary, maga-
zyn, jak rowniez produkcja sa chronione
przez bramy EFAFLEX. Wejscia dla per-

Producent bram do zastosowah przemystowych. Zatozone w 1974 r. przedsigbiorstwo
obstuguje m.in. klientow z branzy: przemystowej, rzemieslniczej, spozywczej, chemicznej
i farmaceutycznej. Jako jedyny producent szybkobieznych bram przemystowych, Efaflex
jest wpisany na liste Swiatowych liderow, a tym samym nalezy do 461 wiodacych przedsig-
biorstw na rynkach: niemieckim, austriackim i szwajcarskim. Zatrudnia ponad 1200 pracow-
nikow na catym Swiecie. Siedzibe ma w bawarskim miesScie Bruckberg i jest najwigkszym
pracodawca w regionie. Przedsigbiorstwo posiada dziesigc¢ filii na pigciu kontynentach, za

granica uzyskuje ponad 40% obrotu.

ktad produkcyjny w Turcji. Znat juz firme
EFAFLEX i zdecydowat sie na wspot-
prace z nia po prezentacji systemu
EFA-SST® Secure.

Po intensywnych poszukiwaniach
kierownictwo projektu zamowito u pro-
ducenta bram EFAFLEX cztery bramy
EFA-SST® L Secure RC 4, trzy bramy
EFA-SST® Efficient RC 2 i trzy bramy

| 9/2023 |

sonelu sa rowniez zaprojektowane zgod-
nie z normami RC 4 i RC 2.

Certyfikowane
bezpieczenstwo

EFA-SST® Secure, posiadajaca cer-
tyfikat klasy odpornosci 4 (RC 4), jest

uwazana za najbezpieczniejsza brame
szybkobiezna na Swiecie. Dzigki nigj
firma maksymalnie zabezpiecza swoja
produkcje, bez koniecznosci rezygnacji
z predkosci, jaka daje wydajna brama
szybkobiezna. Przy maksymalnych wy-
miarach (szer. 4000 mm, wys. 5000 mm)
brama otwiera sie z predkoscia do
1,0 m/s i zamyka z predkoscia do
0,6 m/s, co — obok odpornosci na wta-
manie — jest kolejnym waznym elemen-
tem bezpieczehstwa. Duze predkosci
otwierania i zamykania bram uniemoz-
liwiaja wejscie do budynkow osobom
nieupowaznionym. Dlatego parametry
te nalezaty do najwazniejszych kryte-
riow decyzyjnych przy wyborze bram.
Poniewaz codziennie fabryke opuszcza
kilka milionow waznych papierow war-
tosciowych i dokumentow, a bramy
sa W zwiazku z tym w niemal ciagtym
uzyciu, niezawodna i niewymagajaca
konserwacji wydajnosc pracy byta dla
klienta decydujaca zaleta.

Automatyczne zamki po obu stro-
nach bezpiecznie zamykaja brame po
kazdym cyklu otwierania i czynia z nigj
przeszkode niemal nie do pokonania.
Cenne towary sa dzigki temu doskonale
chronione. Certyfikacja wedtug DIN/TS
18194:2020 — RC 4 przez ift Rosenhe-
im potwierdza czwarta klasg odpornosci
bramy.

Firma chwali sobie funkcjonalnosc
bram, a takze jest bardzo zadowolona
z serwisu. Bramy zostaty wyproduko-
wane i dostarczone przez EFAFLEX
w rekordowym czasie 5 tygodni, dzieki
czemu udato sig dotrzymac napietych
terminow wyznaczonych przez klienta
i rozpoczat na czas produkcje waznych
dokumentow. Juz teraz omawiane sa
pierwsze zamowienia uzupetniajace do
kolejnych zaktadow produkcyjnych.

Licencja na drukowanie
dokumentow

Jako producent farb zabezpieczajacych
i rozwiagzah zabezpieczajacych do pro-
dukcji banknotow oraz innych dokumen-
tow i papierow wartosciowych, takich
jak paszporty, dowody osobiste i prawa
jazdy, producent oferuje rowniez rozwia-
zania i ustugi w zakresie bezpiecznego
uwierzytelniania, identyfikacji i sledze-
nia. Te nowe rozwiazania zwigzane
z bezpieczehstwem sa opracowywane
we wspotpracy z rzadami, bankami cen-
tralnymi, drukarniami o wysokim stopniu
bezpieczehstwa i podmiotami przemy-
stowymi, przy czym firma petni rowniez
role doradcza. |

<@ TSLbiznes
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Obecnie bardzo modna jest metoda tworzenia ,,cyfrowego blizniaka”
danego magazynu. To model, ktdry jest pelnym odwzorowaniem rzeczywistego systemu

WIRTUALNA OPTYMALIZACJA
PRZYSZL OSCIA LOGISTYKI

Ostatnie lata okazaly sie nietatwym okresem dla bardzo wielu sektoréw gospodarki.
Cho¢ kazda branza ma swoje problemy, to wspdlnym mianownikiem dla wszystkich
przedsiebiorcow jest sprostanie oczekiwaniom swoich partneréw i klientéw

przy jednoczesnej optymalizacji kosztow, ktére wciaz rosng. Jak sie okazuje, z pomoca
po raz kolejny przychodzi technologia i dzieki wykorzystaniu potencjatu obliczeniowego
procesoréw oraz wirtualnej rzeczywistosci logistyka ma szanse na wdrozenie szybkich

i skutecznych zmian w swoim funkcjonowaniu.

becnie jednym z najwazniejszych

trendow w przemysle i szeroko
rozumianym TSL stata sie potrzeba au-
tomatyzacji procesow. Do tego celu
wdrazane sa autonomiczne roboty oraz
oprogramowanie majace synchronizo-
wac ich prace. Narastajacym problemem
jest jednak wzrost ceny poszczegolnych
komponentow czy maszyn oraz coraz
dtuzszy czas oczekiwania na dostarcze-
nie ich do magazynu. Dzis np. sredni
okres realizacji dostawy najprostszych
wozkow automatycznych to ponad rok,
podczas gdy jeszcze niedawno byt to za-
ledwie kwartat. Niestety, nie oznacza to,
ze sprzet ten tanieje — wrecz odwrotnie,
ptacimy wiecej za to samo co przedtem
otrzymujac dodatkowo wydtuzony czas
oczekiwania na dostawe technologii do
naszego magazynu. Co wiecej, ocze-
kiwania klientow zlecajacych transport
i dostawy sa coraz bardziej nastawione
na indywidualne podejscie do swoich

@ TSLbiznes

potrzeb, co paradoksalnie nie pomaga
operatorom.

— Mysle, ze polski rynek jest specy-
ficzny. Na zachodzie firmy dojrzaty juz do

nosci z automatyzacja. Gdyby wiekszos¢
klientow faktycznie bazowala na mocnej
standaryzacji, to na pewno wspierafoby to
optymalizacje po stronie takiego operatora

becnie jednym z najwazniejszych trendow
w przemysle i szeroko rozumianym TSL stata
sie potrzeba automatyzacji proceséw. Do tego
celu wdrazane sg autonomiczne roboty

oraz oprogramowanie majace synchronizowac ich prace.

tego, ze aby automatyzowac procesy po-
trzebna jest pewna standaryzacja. W Pol-
sce obecnie jesteSmy na etapie, w ktorym
klienci chca automatyzacji procesow, ale
ich oczekiwania czesto stoja w sprzeczno-
Sci z ta automatyzacja. W efekcie okazuje
sie, ze musimy prosty proces rozbija¢ na
pod-procesy, zeby dla kazdego odbiorcy
przygotowac indywidualnie ustawione roz-
wiazania | parametry. To stoi w sprzecz-

Jjak my — ttumaczy Karol Pawlicki, dyrektor
ds. operacji magazynowych w Raben Lo-
gistics Polska.

FLEXIM zyskuje
na popularnosci

W obliczu tego wyzwania coraz wigksza
popularnosc zyskuja rozwiazania bazu-

| 9/2023 |
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Raben Logistics Polska zaczeto stosowaé apli-

kacje typu FLEXIM, ktore pozwalaja na

tworzenie modeli wirtualnych magazynéw

z mozliwo$cig weryfikacji i analizy ustawien
w taki sposob, by wylonic te optymalne w danym czasie.

jace na cyfrowej symulacji procesow
magazynowych, dzieki ktorym tatwo
mozna sprawdzit poszczegolne obszary
funkcjonowania firmy, by znalez¢ miej-
sca, w ktorych dziatanie mozna zmienic
lub poprawic. W Raben Logistics Polska
zaczeto stosowac aplikacje typu FLEXIM,
ktore pozwalaja na tworzenie modeli wir-
tualnych magazynow z mozliwoscia wery-
fikacji i analizy ustawieh w taki sposob, by
wytonic te optymalne w danym czasie. To
niezwykle przydatne narzedzie w przypad-
ku planowania rozbudowy infrastruktury
lub checi postawienia nowego magazy-
nu. Wowczas przed fizyczna realizacja
rzeczywistego obiektu i powaznej inwe-
stycji finansowej mamy mozliwosc petnej
weryfikacji mozliwosci jakie taki projekt
nam zagwarantuje, a jakich parametrow
nie bedzie w stanie udzwignac. Wirtual-
ny projekt pokazuje waskie gardta, przez
co pomaga w odpowiednim planowaniu
stanowisk i zaplecza sprzetowego. Ta
technologia ma ogromna przewagge nad
klasycznym , tabelkowym” mapowaniem
procesow intralogistycznych.

— Inaczej jest, kiedy patrzy sie na cy-
fry i tabele w arkuszach kalkulacyjnych,
a zupetnie inaczej, gdy obserwuje sig
odwzorowany w 3D caly magazyn czy
wybrany obszar, w ktborym te procesy sa
realizowane. \Wszystko wida¢ z innej per-
spektywy majac poglad z lotu ptaka, gdy
mozemy lepiej zrozumiet system i jego
funkcjonowanie. Dzieki technologii od
razu widac, czy cos wymaga korekty. Je-
zeli zatozymy np. niewfasciwa predkose
autonomicznego wobzka, to w Excelu
nadal widoczna bedzie po prostu liczba.
Natomiast w modelu symulacyjnym zo-
baczymy, ze wozek jezdzi za szybko albo

[ U B O
Wirtualny projekt pokazuje
waskie gardta, przez co pomaga
w odpowiednim planowaniu
stanowisk i zaplecza
sprzetowego. Ta technologia

ma ogromnq przewage nad

klasycznym ,,tabelkowym”
mapowaniem procesow
intralogistycznych

| 9/2023 |

nie ta droga, ktora powinien — wyjasnia
Kamila Kluska, menadzer ds. projektow
logistycznych w Raben Logistics Polska.

Cyfrowe blizniaki coraz
popularniejsze

Obecnie bardzo modna jest takze me-
toda tworzenia ,cyfrowego blizniaka”
danego magazynu. To model, ktory jest
petnym odwzorowaniem rzeczywistego
systemu i na biezaco z nim wspotpracu-

je, otrzymujac dane na przyktad z WMS
przetwarza je i pokazuje jak ten system
powinien sie zachowywac, albo jak be-
dzie sie zmieniat, gdy zmodyfikujemy
wybrane parametry. Istnieje mozliwosc
przeniesienia obecnie funkcjonujacego
magazynu do wirtualnej rzeczywistosci
by testowact np. inne ustawienie towaru
na regatach czy zmiang strefy wypako-
wywania przy rampie roztadunkowej. To
stwarza przestrzeh do wirtualnego roz-

LT R i W
A AN el A VAR
FLEXIM pozwala nie tylko na wirtualne pomiary
wydajnosci procesow, ale takze na gruntowne oszacowanie kosztorysu

grywania roznych scenariuszy, uktadow
czy schematow procesow z pefna wizu-
alizacja efektow. FLEXIM ucina wszel-
kie dyskusje wérod ,starej gwardii”
pracownikow np. przyzwyczajonych do
wyuczonego i znanego od 30 lat sposo-
bu dziatania, pokazujac miarodajne dane
dotyczace tego jak konkretna zmiana
i ustandaryzowanie przetozy sig na funk-
cjonowanie catego magazynu.

Nowy spos6b
komunikacji z klientem

FLEXIM pozwala nie tylko na wirtualne
pomiary wydajnosci procesow, ale takze
na gruntowne oszacowanie kosztorysu
zmian czy inwestycji niezbednych do
poprawy dziatania. Co wigcej, w fatwy
sposob pozwala na wyliczenie i zobrazo-

wanie zmian przepustowosci, szybkosci
dostaw czy zwigkszenia pojemnosci ma-
gazynowej oraz podliczenie, ile doktadnie
przyniesie to oszczednosci dla klienta. To
takze uzyteczne narzedzie dla samego
operatora, poniewaz z duza doktadnoécia
mozna przeanalizowac optacalnos¢ dane-
go zlecenia, np. przed przystapieniem do
wielomilionowego przetargu.

— Mozliwosci wizualizacji sa prze-
ogromne. Oczywiscie to zalezy od tego,
ile czasu chcemy poswieci¢ na konkretne
animacje. Mozemy sprawic, ze operatorzy
beda poruszat sie bardzo naturalnie, albo
nosic przepiekne pudetka z logo klienta,
sterowat wozkiem na rbzne sposoby itp.
To kwestia tego jak duzo mamy czasu na
opracowanie takiego projektu, bo zazwy-
czaj catos¢ musi powstat szybko — pod-
sumowuje Kamila Kluska, menadzer ds.
logistycznych w Raben Logistics Polska.

Technologia wirtualnego mapowa-
nia procesow to nie tylko przysztosc
logistyki, ale takze szansa na uzyskanie
nowej, wyzszej jakosci dostaw dla kaz-
dego z nas. |

<@ TSLbiznes
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UPS juz w 2019 r. zaczat dostarczac probki medyczne za pomocq dronow.
Bylo to pierwsze, usankcjonowane przez Federalny Urzqd Lotnictwa,
wykorzystanie drona do rutynowych lotow komercyjnych, gdzie produkty
transportowane sq na podstawie umowy biznesowej

PREDZEJ CZY POZNIEJ,
ALE NA PEWNO PRZYLECI

Czlowiek stoi na podjezdzie do swojego domu. Wpatruje
sie w niebo, a dlonig chroni oczy przed storicem. Wyglada
nadlatujacej paczki. Ponad dziesied lat od zapowiedzi
Amazon wchodzi w finalny etap prac nad dostarczaniem
przesytek dronami. W Polsce takie plany tez byty kreslone.

iebo byto niebieskie a trwa zielona.

| wtasnie na takiej trawie w maju
2021 roku w Lublinie wyladowat pierw-
szy dron sieci sklepow Decathlon, ktory
chwile wczesniej dostarczyt zamowienie
klientowi. Maszyna Hermes V8M miata na
pokiadzie kilka paczek — jedna oddat prosto
w rece klienta, kolejne trafity do rak pra-
cownikow sieci. To byta premiera takiego
sposobu realizowania internetowych za-
mowieh i wydawato sig, ze drony wejda
na dobre na stuzbe e-handlu.

Plany, plany

— Czas na wdrozenie takiej ustugi byt ide-
alny. To byt rok pandemiczny, obostrzenh,
ludzi zmuszonych do siedzenia w domach,
wzmozonych zakupbw przez internet. Dro-
ny w takim momencie miaty swoje pig¢
minut, zeby przekona¢ do siebie klientow
— mowi Michat Jeska, CEO oyou.me, pol-
skiej firmy wprowadzajacej na polski rynek
rozwiagzanie VD2D, czyli innowacyjny mo-
del wspotpracy marek z influencerami pod
postacia sklepow butikowych z wykorzy-
staniem rozwiazah web3.

@ TSLbiznes

Jeska przypomina takze, ze juz wcze-
sniej drony wykorzystano w pandemii
COVID-19 do transportowania probek
medycznych miedzy szpitalami, bo oka-
zato sig to szybsze i tahsze niz transport
nieziemny.

Jednak na razie polskie niebo nie zapel-
nifo sig latajacymi kurierami. A przeciez ta-
kie plany przedstawiaty nie tylko sieci han-

ko cenia sobie osoby robiace zakupy przez
internet. Na pewno dostawa towaru dro-
nem bedzie na poczatku, w wielu przypad-
kach, czynnikiem przewazajacym o wy-
borze tego, a nie innego e-sklepu. Wygra
ciekawosc, o ile ustuga nie bedzie znaczaco
podwyzszala kosztow transportu — mowi
ekspert od e-handlu Tomasz Niedzwiecki.
To tworca i prezes platformy TakeDrop.pl,
w ktorej mozna zatozy¢ sklep internetowy
w formie dropshippingu, czyli bez koniecz-
nosci posiadania magazynu i wiasnorgcznej
wysyltki towaru. — Moda na selfie z dronem,
ktory wiasnie przyniost paczke? tatwo to
sobie wyobrazi¢ — dodaje.

Wskazac¢ kierunek

Zeby drony powszechnie dostarczaty prze-
syftki, potrzebny jest impuls. Ktos — jakas
firma — musi pokazat, ze to sie optaca i za
nia pojda kolejne. — Taki scenariusz prze-
ciez mial miejsce w przypadku automatow
do odbioru paczek — zauwaza Niedzwiecki.

A to, ze drony-kurierzy w Polsce beda
czyms normalnym, jest niemal pewne. Ta
metoda zagosci nad Wista, gdy nasze fir-
my docenia sukces jaki drony odniosa na
zachodzie. Skad to wiemy?

Jak maty samolot

W niektorych krajach uzycie dronow to
byta naturalna potrzeba. Rok temu brytyj-
ska Royal Mail poinformowata, ze w cia-
gu trzech lat bedzie miata ,armig” 500
dronow, ktore beda dostarczac przesytki
do klientow mieszkajacych w odlegtych,
mniej zurbanizowanych rejonach. Plan
wtasnie zaczat byc wcielany w zycie.
Przez najblizsze trzy miesiace Royal Mail
i Skyports Drone Services beda dostarcza-
ty przesytki na Orkadach — archipelagu na

eby drony powszechnie dostarczaly przesytki,
potrzebny jest impuls. Ktos (jakas firma) musi
pokazad, Ze to sie optaca i za nig p6jda kolejne.
Taki scenariusz mial miejsce w przypadku

automatow do odbioru paczek.

dlowe, ale tak powazny gracz jak Poczta
Polska. Chotby w 2021 roku pahstwowy
doreczyciel, mowiac o planach na najbliz-
sze lata, zaznaczat, ze ma by¢ cyfrowo,
internetowo, szybko, sprawnie. Planowa-
ne byto wykorzystanie dronow i na razie
zostato to w fazie planow.

- Szkoda, bo na pewno sprzyjatoby to
e-commerce. Nowos¢, innowacyjnose,
szybkos¢ realizacji zamowienia. To wszyst-

potnoc od Szkogji. To teren trudno dostep-
ny, ze zmienna pogoda mogaca zagrazac
ludzkiemu zyciu, gdzie gestost zamieszka-
nia jest mata. Paczki i listy sa juz przeno-
szone dronami. Jednak nie bezposrednio
do klientow, ale do dorgczycieli, ktorzy juz
osobiscie wreczaja przesytke odbiorcy.
— Wszystko, co pomaga utrzymac ustuge
powszechna, zwfaszcza na trudniej do-
stepnych obszarach wysp, jest czyms, co
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Fot. Royal Mail

powinnismy wesprze¢ — skomentowat ten
ruch w oswiadczeniu Alistair Carmichael,
poset z regionu Orkadow i Szetlandow.

Brytyjskie drony to nie drobne ma-
szyny, jakie czasami mozna zauwazy¢ na
niebie, ale potezniejsze, dwusilnikowe
i przypominajace samoloty ze smigtami
urzadzenia. Rownie okazale wygladaja
maszyny firmy Amazon, ktora pod koniec
ubiegtego roku ogtosita znaczaca zmiange
w swoim tahcuchu logistycznym. Chce
uzywac latajacych kurierow na tzw. ostat-
niej mili, czyli krotkiej trasie bezposrednio
do klienta. — Nasza definicja skali to dostar-
czanie 500 min paczek dronami do dziesia-
tek milionow klientow rocznie do kohca tej
dekady. Dostawy maja obejmowat gesto
zaludnione obszary, jak Boston, Atlanta
i Seattle. Zrobimy wazny krok w tym kie-
runku dzigki naszemu nowo zaprezento-
wanemu dronowi dostawczemu nowej
generacji — MK30. Obecnie jest budowany
i ma wejs¢ do uzytku w 2024 roku — podat
Amazon, a plan ma zostac wcielony w zy-
cie ponad dekade po tym, jak dostawy dro-
nami zapowiedziat Jeff Bezos.

— To pokazuje, ze przygotowanie takie-
go procesu nie jest proste. Trzeba lat na
zbudowanie zaplecza informatycznego,
przygotowanie ludzi i sprzetu. Dlatego
moze na dronowa rewolucje w Polsce
jeszcze czekamy — komentuje Michat
Jeska z oyou.me.

Polska rzeczywistos¢

Polska na swoja rewolucje dronowa jesz-
cze czeka. Eksperci zwracaja uwage, ze
mamy swoje pewne uwarunkowania. Pol-
ska specyfika sa bloki mieszkalne. Dron
nie zapuka do mieszkania, nie zadzwoni
domofonem, nie wyladuje na balkonie.
Oczywiscie odbiorca otrzyma elektronicz-
na informacje o nadejsciu przesytki, ale
po jej odbior pewnie bedzie musiat wyjs¢
przed blok. Moze byt to dla niego niekom-

Przez trzy miesigce Royal
Mail i Skyports Drone Services
bedq dostarczaty przesytki

na Orkadach - archipelagu
potozonym na pétnoc od Szkocji.
To teren trudno dostepny,

ze gmienng pogodq mogqcq
zagrazac ludzkiemu zyciu, gdzie
gestos¢ zamieszkania jest mata
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fortowe. Zgodnie z danymi Gtownego
Urzedu Statystycznego 56,1% mieszkan
w Polsce znajduje sie blokach.

Juz kilka lat temu prof. dr hab. inz.
Cezary Galihski, kierownik Zaktadu Sa-
molotow i Smigtowcow na Wydziale Me-
chanicznym Energetyki i Lotnictwa wska-
zywat, ze polskie blokowiska utrudniaja
rozwoj dronowego biznesu pocztowego.
Chodzi m.in. o turbulencje powietrzne wy-
stepujace w poblizu budynkow, co moze
skutkowat tym, ze maszyna zacznie ude-
rzac o Sciany czy okna.

— Takich miejsc, gdzie byloby wygodnie
realizowac takie ustugi, jest stosunkowo
niewiele, wiec najprawdopodobniej nie
Stana sie one podstawa transportu prze-
sytek na calym Swiecie. W migjscach, do

' ﬂ.- alds

ktorych czlowiekowi jest trudniej dotrzec,
beda natomiast zdecydowanie najlepszym
rozwiazaniem — zwiastowat prof. Galihski.

Paczka do punktu

Przyktady Royal Mail i Amazona pokazu-
ja, ze sa rozne pomysty na wykorzystanie
dronow. Brytyjczycy wysytaja nimi paczki
do dostarczycieli ,na ostatniej prostej” do
klienta. Amerykanie chca maszyna dole-
ciec od razu do adresata. Wyladowac na
jego przystrzyzonym trawniku.

Tomasz Niedzwiecki z TakeDrop.pl
dopuszcza jeszcze inng mozliwosc.
— Sklep internetowy otrzymuje zamowie-
nie. Nieduze, lekkie. Trzeba je spakowat
i dostarczy¢ do firmy kurierskiej odda-
lonej o kilka kilometrow. Wyobrazam
sobie, ze sprzedawca wspolpracujacy
z operatorem drona, podwiesza zamo-
wienie do urzadzenia, a to transportu-
je je do kuriera. Dzi$ jednak taka wizja
finansowo sig nie kalkuluje. Kurier na
swojej calodziennej trasie moze nawet
do matego sklepu przyjechac¢ wiecej niz
raz i odebrat przesytki— zaznacza.

Ale jest jeszcze inny scenariusz spraw-
dzany na zachodzie. To dronowe skrzynki
pocztowe. Po prostu latajace urzadzenie
dostarcza przesytke do naziemnego obiek-

Firma Amazon, ktora pod koniec
ubieglego roku oglosita znaczqcq
zmiang w swoim taricuchu logistycznym,

chee uzywac latajqcych kurieréw
na tzw. ostatniej mili
Ce N . LN |

tu, z ktorego paczke odbiera klient w do-
godnym dla niego terminie.

Zarowno w USA jak i w Polsce wpro-
wadzenie takiego systemu wymaga
przygotowania odpowiedniej infrastruk-
tury — postawienia specjalnych skrzynek.
- Jezeli ktos dzis mysli, ze nie jest to
mozliwe, niech sobie przypomni krajobraz
sprzed kilku lat kiedy nie bylo automatow
paczkowych. Dzisiaj sa wszedzie — komen-
tuje Michat Jeska z oyou.me.

Niedawno branzowy serwis pocztowy
postaltimes.com szacowat, ze codziennie
na catym swiecie odbywa sie 2000 komer-
cyjnych dostaw dronami. Nie jest to duzo,
ale ten sektor rosnie. — W rzeczywistosci
w pewnych warunkach — na przykfad w re-
gionach o sfabej infrastrukturze drogowej
lub gdy faczenie dostaw nie ma sensu —
drony moga juz by¢ najbardziej optacalnym
sposobem dostawy — oceniat serwis i za-
znaczyt, ze drony moga stac sie mocnym
elementem tahcucha dostaw. — Techno-
logia dronbw ma potencjat, aby zaspo-
koit szereg zastosowah konsumenckich
ostatniej mili, takich jak gotowa zywnos¢,
produkty gotowe i inne male opakowania,
a takze potrzeby B2B, takie jak przenosze-
nie probek medycznych do laboratoriow
— prognozuja eksperci.

Marcel Ploszczyhski

<@ TSLbiznes
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Z raportu ,, European Logistics & Supply Chain
Sustainability Report 2023” wynika, zZe trzy czwarte
- firm (80%) uwaza, iz redukcja emisji CO, w ciggu
- najblizszych pieciu lat jest kluczowym obszarem ich

inicjatyw srodowiskowych

ROZWOJ

W SEKTORZE BUDOWNICTWA
PRZEMYStOWEGO

ANALIZA STRATEGII | DZIALAN FIRMY PANATTONI W KONTEKSCIE GLOBALNYCH TRENDOW

Panattoni jest deweloperem, ktéry stawia na coraz wyzsze wymagania w obszarze
zrownowazonego budownictwa przemystowego. Jedna z najnowszych inwestycji firmy,
Panattoni Park Konin, uzyskal wlasnie certyfikat BREEAM na najwyzszym poziomie
Outstanding. To druga inwestycja Panattoni w Polsce i czwarta w Europie, ktéra zdobyta
tak prestizowy certyfikat. Ich znaczenie w branzy logistycznej rosnie - z badania
»European Logistics & Supply Chain Sustainability Report 2023” wynika, Ze jedna trzecia
badanych respondentéw jest gotowa zaptaci¢ wiecej za obiekty posiadajace certyfikaty
srodowiskowe, bo przynosza one wartos¢ dodana.

Panattoni Park Konin uzyskat oceng na
poziomie 90% i stat sie obecnie naj-
wyzej ocenionym budynkiem przemysto-
wym w Polsce. Spetnia wysokie kryteria
dotyczace efektywnosci energetycznej,
oszczednosci wody czy dbatosci o bioroz-
norodnosc i dobrostan pracownikow. Jak
podkresla Emilia Debowska, Sustainability
Director w Panattoni: — Bylismy pierw-
szym deweloperem, ktory wprowadzit
certyfikacje do standardu realizacji i nadal
wyznaczamy kierunek rozwoju w zrowno-
wazonym budownictwie.

Rosnie zapotrzebo-
wanie na ekologiczne
rozwiazania

Z badania , European Logistics & Supply
Chain Sustainability Report 2023", opra-
cowanego przez Panattoni we wspotpra-

cy z kancelariag prawna HFW oraz firma
Analytiga, wynika, ze im wigcej wyzwah
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klimatycznych i idacych za nimi regulacji,
tym bardziej branza logistyczna jest skfon-
na do podejmowania ekologicznych ini-

dla swoich dostawcow ustug magazyno-
wych. Prawie potowa firm byfaby skton-
na ptacic wyzszy czynsz odpowiadajacy

anattoni Park Konin uzyskat ocene na poziomie

90% i stat sie obecnie najwyzej ocenionym

budynkiem przemystowym w Polsce. Spelnia

wysokie kryteria dotyczace efektywnosci energe-
tycznej, oszczednosci wody czy dbatosci o bioréznorod-
nos¢ i dobrostan pracownikdow.

cjatyw. Ten trend dodatkowo wzmocnity
skutki wojny w Ukrainie, a wiec wysokie
ceny energii i surowcow. — W tym roku
Jjednym z kluczowych czynnikbw, obok
potrzeby spetnienia wymogobw prawnych
oraz dbalosci o srodowisko, stafa sie chet
uzyskania korzysci finansowych czy podat-
kowych — wyjasnia Emilia Debowska. Stad
juz 72% badanych firm uwzglednia cele
ESG w procesach przetargowych, a 37%
firm zawiera cele ESG jako zobowigzania

catkowitym oszczednosciom z kosztow
operacyjnych, by przeniest dziatalnosc do
budynku ,,zielonego”.

Oszczednos¢ energii
ponad wszystko
Nacisk na efektywnos¢ energetyczna

obiektow magazynowych i fabrycznych
jest coraz wigkszy. Wysitki czynione
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w tym kierunku przekfadaja sig nie tylko na
zmniejszone zuzycie energii czy wody, ale
rowniez wymierne oszczednosci w kosz-
tach eksploataciji.

Z raportu , European Logistics & Supply
Chain Sustainability Report 2023" wynika,
ze trzy czwarte firm (80%) uwaza, iz reduk-
cja emisji CO, w ciagu najblizszych pigciu
lat jest kluczowym obszarem ich inicjatyw
srodowiskowych. Rozwigzania energoosz-
czedne (takie jak panele stoneczne, czujniki
oSwietlenia, oswietlenie LED, wymienni-
ki ciepta, urzadzenia chtodnicze, itp.) sa
z kolei kluczowym celem i najwazniejsza
cecha ESG dla operacji magazynowych
firmy — stwierdzito tak 64% wszystkich
respondentow.

W Panattoni Park Konin zuzycie ener-
gii pierwotnej zostato zredukowane az
o potowe. Blisko jedna czwarta zuzywanej
energii, czyli 22,8%, pochodzi przy tym
z instalacji fotowoltaiczne]. Efektem pro-
ekologicznych rozwiazah jest wbudowany
5lad weglowy na poziomie zaledwie 299
kg CO2/m?, co odpowiada klasie A wedtug
metodologii Carbon Heroes Benchmarking
One Click LCA.

Dopetnieniem troski o srodowisko jest
swiadectwo efektywnosci energetyczne;,
ktore budynek uzyskat po przeprowadzeniu
testow szczelnosci oraz analizy adaptacji
do zmian klimatu. — Panattoni Park Konin to
inwestycja przysztosciowa, przygotowana
na wyzwania kolejnych lat, co tez zwigksza
szanse na wydfuzenie okresu jego eksplo-
atacji — wyjasnia Emilia Debowska.

Zobowiazanie do
ochrony zasobow

Duze znaczenie w budownictwie prze-
mystowym zdobywaja dziatania zwiazane

ne rozwiazania, takie jak systemy zbiera-
nia wod deszczowych czy filtry wodne,
widoczne sa juz teraz.

Panattoni juz wyznacza nowe standar-
dy w tym obszarze. Dzieki zastosowaniu
w konihskim obiekcie nowoczesnych
technologii, takich jak wydajna armatura,
elektromagnetyczne zawory sterowane
czujnikami obecnosci czy zintegrowany
z systemem BMS system olicznikowania,
udato sie zredukowact zuzycie wody az
087,7% w stosunku do budynku bazowe-
go. Inwestycja zostata wyposazona w in-
stalacje do wykorzystania wody szarej,
a zastosowana wokot budynku zieleh nie
wymaga podlewania.

W trosce o dobrostan
pracownikow

Coraz wigksza uwaga kierowana jest
na dobrostan pracownikow, bo firmy
zaczynaja dostrzegac korzysci wynikaja-
ce z troski o srodowisko pracy. Z rapor-
tu ,European Logistics & Supply Chain
Sustainability Report 2023" wynika, ze
ponad 80% firm posiada konkretne cele
i plany wspierajace dobrostan pracowni-
kow. Az 86% respondentow wskazato,
ze oferuja programy dla pracownikow
zwigzane z poprawa ich samopoczucia.
Zapewnienie bezpiecznego dostepu,
dostepu do prysznicow, kontrola jakosci
powietrza, poziomu hatasu i dostepu do
Swiatfa dziennego to niektore z najczest-
szych dziatah w tym zakresie.

— Nowoczesne centra logistyczne
Panattoni standardowo wyposazane sa
w takie udogodnienia, bo zalezy nam
nie tylko na srodowisku, ale takze na lu-
dziach, ktorzy pracuja w naszych obiektach
— mowi Emilia Debowska. W Panattoni

Ponad 80% przebadanych firm posiada konkretne cele

1 plany wspierajqce dobrostan pracownikéw. Az 86% respon-
dentow wskazalo, ze oferujq programy dla pracownikéw
zwigzane g poprawq, ich samopoczucia

z ochrona zasobow wodnych. Whnioski
ptynace z raportu sugeruja, ze w najblizszej
przysztosci mozemy sie spodziewac nasi-
lonych dziatah w tym zakresie. Innowacyj-
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Park Konin pracownicy moga korzystac
ze strefy relaksu, sitowni zewngtrznej czy
infrastruktury dla rowerzystow, wiacznie
z prysznicami. Co wigcej, biura zapewniaja

doptyw naturalnego Swiatta na powierzch-
ni znacznie przekraczajacej standardy.

Zloty Standard
Certyfikacji

Rownie istotnym aspektem odpowiedzial-
nego biznesu staje sie kwestia certyfikacji
ekologicznej. Miedzynarodowe certyfikaty,
takie jak BREEAM, DGNB czy LEED, sta-
ja sie nie tylko wyznacznikiem jakosci, ale
i zaangazowania firmy w zrownowazone
dziatania. Jedna trzecia badanych respon-

Miedzynarodowe certyfikaty, takie
jak BREEAM, DGNB czy LEED,
stajq sie nie tylko wyznacznikiem
jakosci, ale i zaangagowania firmy
w zrownowazone dziatania

2=

dentow jest gotowa zaptacic wiecej za
obiekty posiadajace certyfikaty srodowi-
skowe, wierzac, ze przynosza one war-
tos¢ dodana. Kolejne 53% rozwazytoby
uiszczenie dodatkowych optat, ale zalezy
to od wielkosci wzrostu kosztow.

Pod wzgledem zrownowazonego bu-
downictwa Panattoni jest waznym gra-
czem w Europie, z imponujaca liczba certy-
fikatow srodowiskowych i obiektami, ktore
nie tylko spetniaja, ale i przewyzszaja eko-
logiczne standardy. Byfo pierwszym dewe-
loperem, ktory oceng BREEAM, obecnie
na bardzo wysokim poziomie Excellent,
wprowadzit do standardu swoich realizacji.
taczna powierzchnia obiektow Panattoni
z certyfikatem ekologicznym przekracza
juz 12 mIn m?, a kolejne obiekty o tacz-
nej powierzchni 6,5 min m? sa w trakcie
certyfikacji. Wsrod tych inwestycji az piec
bedzie ocenionych na poziomie BREEAM
Outstanding oraz DGNB Platinium.

Deweloper uwaza, ze Panattoni Park
Konin to wigcej niz inwestycja budowlana.
Firma nie tylko dostosowuje sig do ekolo-
gicznych trendow, ale rowniez stanowi ich
awangardg, stawiajac wysoko poprzeczke
innym graczom w branzy i wskazujac kieru-
nek ewolucji budownictwa przemystowego. |

<@ TSLbiznes
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POWIERZCHNIE I\/IAGAZYNOWE

Najwiekszq transakcjq w I kw. byta sprzedaz projektﬁ X
Panattoni Wroctaw Campus (ok. 185 tys. m?) do P3

STOPNIOWE SCHLADZANIE
RYNKU MAGAZYNOWEGO

Wedtug najnowszego raportu pt. ,,Occupier Insight - Rynek magazynowo-przemystowy
w I pot. 2023 r.”, opublikowanego przez firme doradcza Newmark Polska,

w drugim kwartale 2023 r. catkowite zasoby nowoczesnej powierzchni magazynowo-
przemystowej w Polsce wyniosty 30,6 mln m? co oznacza wzrost 0 17,1%

w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2022 r.

Przyrost powierzchni magazynowe;j
nie oznacza, ze rynek magazynowy
jest w rozkwicie. Od stycznia do czerw-
ca deweloperzy oddali do uzytku niecate
2,6 min m? powierzchni, a az 73% tego
wolumenu (ponad 1,9 mIn m?) przypadto
na | kw. 2023 r. To dynamika na podob-
nym poziomie jak w latach 2018-19, kto-
re charakteryzowaty sig stabilnym wzro-
stem rynku, na ktory nie miaty wptywu
nieprzewidziane czynniki zewngtrzne,
na co uwage zwraca JLL. Zaznacza, ze
w | kw. 2023 r. wielkos¢ budowanej
powierzchni po raz pierwszy od poto-
wy 2021 r. spadta ponizej 3 min m2.
Jako rynki z najwieksza nowa podazy
w | kw. AXI IMMO w raporcie ,, Polski
rynek magazynowy w | kw. 2023 r." wy-
mienia woj. mazowieckim (367 tys. m?),
slaskie (256 tys. m?) i dolnoslaskie
(242 tys. m?). Dodaje, ze warto zwrocic
uwage na woj. lubuskie, gdzie zasoby
magazynowe wzrosty o 230 tys. m?.

Z raportu opublikowanego przez
Newmark Polska mozna sie natomiast
dowiedziet, ze w Il kwartale nowa po-
daz wyniosta 692 200 m?, a to ozna-
cza, ze byta mniejsza o prawie 64% niz
w pierwszych trzech miesiacach br.

@ TSLbiznes

Fot. Panattoni

i 040% niz rok wczesniej. Coz, wiele budow
sie przeciaga czy tez zostaje odroczonych.
AXI IMMO zwraca uwage, ze po-
nad potowe w | kw. stanowity projek-
ty spekulacyjne. Tylko na koniec mar-
ca w budowie byto okoto 2,1 mIn m?
(-55% r/r) nowoczesnej powierzchni
magazynowej, czyli o okoto 18% mniegj
niz w | kwartale 2022 r. — komentuja
specjalisci z JLL. Spodziewaja sie deli-
katnego spowolnienia na rynku magazy-
nowym, wynikajacego z wysokich kosz-

tow finansowania i wymogu wysokiego
udziatu transakcji typu pre-let przed star-
tem inwestycji. Gorsze wyniki sa spo-
wodowane tez decyzjami europejskich
deweloperow o przesunieciu nowych
inwestycji w czasie.

Nie tylko deweloperzy

Rowniez najemcy zachowuja ostroznosc
przy podejmowaniu decyzji, co przekfa-

Wzrost czynszéw bazowych od poczqtku 2022r.

wyniést srednio ok. 15-25%, natomiast

czynsze efektywne wzrosly w tym czasie o ok. 20-30%

| 9/2023 |
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da sig na spadek popytu, a w dalszej
konsekwencji na spadek wolumenu po-
wierzchni w budowie. Jednoczesnie ro-
snie ilos¢ powierzchni dostgpnej w juz
istniejacych obiektach magazynowych.

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

wy i e-commerce (tacznie 242 tys. m?).
Ponad 90% dotyczyto silnych i ustabili-
zowanych rynkow Wielkiej Piatki oraz
Krakowa, co potwierdza ograniczona
sktonnosc do ryzyka wsrod najemcow

d stycznia do czerwca deweloperzy oddali

do uzytku niecale 2,6 mln m? powierzchni maga-

zynowej, a az 73% tego wolumenu (ponad

1,9 mln m?) przypadto na I kw. 2023 r. To dynami-
ka na podobnym poziomie jak w latach 2018-19.

Na wigkszosci rynkow od poczatku
2023 r. odnotowano powolny spadek
liczby nowych transakcji, gdzie srednia
w Europie byta na poziomie okoto 33%
r/r. (JLL). Wyniki za | kw. byty jednak
nadal lepsze od analogicznych okresow
z lat 2019 i 2020. Mimo poziomu 10%
ponizej piecioletniej sredniej, popyt byt
postrzegany jako stosunkowo pozytyw-
ny w srednioterminowej perspektywie.

Spowolnienie aktywnosci najemcow
przez kolejne miesiace z rzedu odnoto-
wat rowniez Newmark Polska. W pierw-
szej potowie 2023 r. wynajeli oni tacznie
ponad 2,2 min m?, tj. 0 41,5% mniej
niz rok wczesniej. W miesiacach sty-
czeh-marzec popyt brutto (AXI IMMO)
osiagnat poziom 1,2 min m? (-22% r/r),
z czego w ramach nowych umow najmu
wynajeto ok. 661 tys. m? (-42% r/r). Na
znaczeniu zyskaty renegocjacje, ktore
stanowity ponad 45% catosci wolu-
menu transakcji. Newmark podaje, ze
w nastepnych trzech popyt ten wyniost
1,04 min m?, co oznacza spadek o po-
nad 13% kwartat do kwartatu i 0 54%
rok do roku.

Wedtug JLL spowolnienie aktyw-
nosci byto jeszcze bardziej odczuwal-
ne w przypadku popytu netto, ktory
w | kw. 2023 r. wyniost 652 tys. m?, co
oznacza spadek 0 43% r/r. Nowy popyt
zdominowany byt przez sektor handlo-

Fot. Panattoni

DUZO MNIEJ NOWYCH

i deweloperow. A niezmiennie najwaz-
niejszymi czynnikami majacymi wptyw
na nastroje wsrod inwestorow, wg AXI
IMMO, pozostaja inflacja, wysokie kosz-
ty finansowania inwestycji oraz rozbiez-
nosci pomiedzy oczekiwaniami sprzeda-
jacych i kupujacych.

— Najemcy obecnie diuzej podejmuja
decyzje o podpisywaniu umobw najmu,
m.in. z powodu rosnacych ogolnych
kosztbw wynajecia magazynu, w tym
kosztow eksploatacyjnych, oraz koniecz-

INWESTYCJI

Agnieszka Giermakowska,
dyrektor Dziatu Badah Rynkowych i Doradztwa,

Lider ds. ESG, Newmark Polska

Firmy deweloperskie nadal zachowuja ostroznosc¢ przy rozpoczyna-
niu nowych inwestycji magazynowych. Na koniec czerwca 2023 r.
w budowie pozostawato 2,173 min m?, co jest poziomem zbli-
zonym do odnotowanego w poprzednim kwartale (-1,3%), ale

w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku oznacza spadek o ponad
51%. Ze wzgledu na utrzymujace sie wysokie koszty finansowania deweloperzy
uzalezniaja rozpoczecie budowy od podpisania umow przednajmu na co najmniej
50% catkowitej powierzchni hali i mozliwosci pozyskania najemcow jeszcze przed

ukohczeniem inwestycji.

| 9/2023 |

noéci reorganizacji tfahcuchow dostaw.
Ponadto, w ramach optymalizacji kosz-
tow dziatalnosci i zmniejszania Sladu
weglowego coraz czesciej decyduja sie
na konsolidacje kilku lokalizacji w jedna,
znajdujaca sie blizej kohcowego odbior-
cy — komentuje Jakub Kurek, dyrektor
Dziatu Powierzchni Przemystowych
i Magazynowych w firmie doradczej
Newmark Polska.

Sprzedaz pojedynczych
obiektow

W strukturze transakcji zawartych
w pierwszej potowie 2023 r. domino-
waty nowe umowy najmu (50,5%). Re-
negocjacje stanowity 39,5% catkowite-
go popytu, a pozostate 10% przypadto
na ekspansje — pisze Newmark Polska.

W II kwartale nowa podaz wyniosta

692 200 m2, a to oznacza, ze byla mniejsza
o prawie 64% niz w pierwszych trzech

miesigcach br. i 0 40% 'ﬁiz‘-r'ék_w'_czes'niej

Warto podkreslic, ze w tym czasie na-
jemcy wynajeli tacznie 113 800 m?. na
podstawie umow zawieranych na krot-
szy okres (do jednego roku).

Jako najwieksza transakcje, ktora
miata miejsce w | kw., AXI IMMO poda-
je sprzedaz projektu Panattoni Wroctaw
Campus (ok. 185 tys. m?) do P3. Inna
to zakup przez DWS Group parku nale-
zacego do 7R (7R Park Poznah East Il,
51,5 tys. m2.)

Na liscie Newmark najwigkszych
transakcji sfinalizowanych w okresie od
stycznia do kohca czerwca 2023 r. zna-
lazty sie tez:
| odnowienie przez Tyco Electronics

Polska (producenta komponen-

tow elektronicznych) kontraktu na

56 tys. m? w Panattoni Park Szczecin

(] kw);
| wynajecie (nowa umowa) 55 tys. m?

w Panattoni Park Wroctaw Logistics

<@ TSLbiznes
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South Hub przez detaliste interneto- [
wego Shein (I kw.);
| budowa obiektu BTS o powierzchni

46 tys. m? dla BestSecret przez Panatto-

ni w wojewodztwie lubuskim (Il kw.),
| nowa umowa zawarta przez poufne-

go najemce na 43 300 m? w 7R Park

Wroctaw West Il (Il kw.).

Grzegorz Chmielak, dyrektor Dzia-
tu Wycen i Rynkow Kapitatowych, AXI
IMMO, komentuje: — W odréznieniu od
poprzednich kwartatow, w pierwszych
trzech miesiacach 2023 roku dominowa-
ly transakcje zwiazane ze sprzedaza po-
jedynczych projektow, a nie portfeli ma-
gazynowo-logistycznych. Z kolei wsrod
najaktywniejszych graczy pozostaja ci
z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
i Stanow Zjednoczonych.

— Spowolnienie aktywnosci inwesty-
cyjnej zostato spowodowane gtownie

Fot. Segro

SPOWOLNIENIE W POPYCIE

Spowolnienie aktywnosci najemcow przez kolejne
miesiqce z rzedu odnotowat Newmark Polska.

W pierwszej potowie 2023 r. wynajeli oni tqcznie ponad
2,2 mln m?, tj. 0 41,5% mniej niz rok wczesniej

p. proc. r/r), co wynika z oddania duzej
liczby projektow rozpoczetych jeszcze

Anna Gtowacz,
dyrektor Dziatu Powierzchni Przemystowych
i Logistycznych, AXI IMMO

W perspektywie kolejnych miesiecy mozemy spodziewac sig spo-
wolnienia w popycie. Czes¢ transakcji z | kwartatu 2023 roku to
efekt przedtuzajacych sie negocjacji z ubiegtego roku. Wysoka in-
flacja, koszty mediow oraz wyzsze koszty uzyskania finansowania
powodujg, ze firmy decyduja sie raczej na oszczednosci anizeli na nowe inwestycje.
Po drugiej stronie znajduja sie firmy, ktore swojej szansy upatruja w rozwoju trendow
zwiazanych z przenoszeniem linii produkeyjnych blizej rynkow zbytu. Obecnie nie je-
stesmy Swiadkami duzej liczby transakcji w ramach tzw. nearshoringu, przy czym moz-
na wskazac wiele procesow bedacych w trakcie realizacji lub na etapie przygotowania.

przez zaciesSnianie polityki pienigznej
przez banki centralne, ktore podnosity
stopy procentowe, co przektadato sige
na wzrost kosztobw finansowania, ne-
gatywnie wplywajac na nastroje inwe-
storow. Przewidujemy, ze stabilizacja
rynku i spadek niepewnosci przyczynia
sie do wzrostu liczby transakcji zawiera-
nych w kolejnych miesiacach biezacego
roku — dodaje Marcus de Minckwitz, dy-
rektor dziatu nieruchomosci przemysto-
wych i logistycznych w regionie EMEA,
Savills.

Wiecej pustostanéw

O tym, ze spowolnienie po stronie wy-
najmu wraz z ochtodzeniem aktywnosci
budowlanej doprowadzito do zmniej-
szenia nierownowagi pomiedzy podaza
a popytem, przy nieznacznym wzroscie
sredniego wskaznika pustostanow, pi-
sze JLL. Natomiast analitycy AXI IMMO
zaobserwowali wzrost wskaznika pusto-
stanow w | kw. do poziomu 6,4% (+3,1

Fot. DB Schenker

@ TSLbiznes

w 2022 r. Skutkiem tego ponad 1,9
miliona m2 powierzchni byto dostep-

nej. A to oznacza, zdaniem Savills, ze
w | kw. wolumen istniejacej powierzch-
ni w Polsce powigkszyt sie 0 ok. 7%,
natomiast od wybuchu pandemii zasoby
powierzchni magazynowej i logistycznej
wzrosty o ponad potowe. Najwigcej nie-
wynajetej powierzchni byto w woj. ma-
zowieckim (399 tys. m?), woj. slaskim
(333 tys. m?) oraz woj. dolnoslaskim
(304 tys. m?). W ujeciu procentowym
najwyzszym wspofczynnikiem pusto-
stanow charakteryzowaty sie woj. swig-
tokrzyskie (12,9%) i woj. zachodniopo-
morskie (10,6%).

Do kohca czerwca — o czym informu-
je Newmark Polska — udziat powierzch-
ni niewynajetej w catkowitych zasobach
wzrost do 6,7%, czyli 0 0,3 p.p. kwartat
do kwartatu i 0 3,4 p.p. w ujeciu rocz-
nym. W istniejacych budynkach do
wynajecia pozostawato 2,06 min m?

Najwazniejszymi czynnikami majacymi wplyw na
nastroje wsrod inwestoréw pozostaje inflacja, wysokie
koszty finansowania inwestycji oraz rozbieznosci
pomiedzy oczekiwaniami sprzedajqcych i kupujgcych

| 9/2023 |



w porownaniu z 1,3 min m? w inwe-
stycjach bedacych w trakcie realizacji.
Wydtuzenie procesu decyzyjnego po
stronie najemcy dodatkowo powoduje

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

wszystkim magazynow spetniajacych
najwyzsze standardy zarowno pod ka-
tem funkcjonalnym jak i raportowania
danych z zakresu ESG.

strukturze transakcji zawartych w pierwszej
polowie 2023 r. dominowaly nowe umowy
najmu (50,5%). Renegocjacje stanowity 39,5%
catkowitego popytu, a pozostate 10% przypadto

na ekspansije.

wzrost udziatu powierzchni niewyna-
jetych w projektach w budowie, ktory
obecnie wynosi srednio 61% w porow-
naniu z 48% w Il kw. 2022 r.

Jesli chodzi o czynsze

Juz w poprzednim roku widoczna byta
tendencja wzrostowa czynszow za
wynajem powierzchni magazynowej
w Polsce. Wedtug danych JLL utrzyma
sie ona i w tym roku, ale znacznie spa-
da jej dynamika. Sredni czynsz w | kw.
2023 r. w podmiejskich projektach
rynkow Wielkiej Piatki wzrost o okoto
2,2% w porownaniu z kohcem 2022 r,
wahajac sie miedzy 3,5 a 5,5 euro/ m?/
miesiac.

AXI IMMO spadek dynamiki na pol-
skim rynku magazynowym ttumaczy
wzrostem nowej podazy i wspotczyn-
nika pustostanow Dlatego tez w | kw.
odnotowano pierwsze oznaki stabili-
zacji w tym zakresie, a oczekiwania
wtascicieli co do cen za powierzchnie
w projektach typu bigbox ksztattowaty
sie na poziomie 4,0-4,5 euro/m?/mie-
siac. Tradycyjnie najdrozsza byta War-
szawa Miasto ze stawkami w nowych
inwestycjach siggajacymi poziomu
powyzej 6,5-7,0 euro/m?/miesiac, przy
czym w starszych projektach czynsze

STAWKI

tyczy najlepszego pierwszego kwartatu
w historii. Ponadto popyt w porbwnaniu
z | kw. 2019 r., w ktorym rynek jeszcze
znajdowal sie w dobrej kondycji w sto-
sunku do czasbw przedcovidowych,
wzrbst o 1%, co Swiadczy o powrocie
do Sredniej sprzed pandemii. Co wigecej,
poprawa sytuacji gospodarczej | wzrost
aktywnosci firm dziatajacych w sektorze
handlu internetowego, chociazby kon-
cernu Amazon, moga przyczynic sie do
silnego ozywienia w perspektywie sred-

NAJWYZSZE W HISTORII

John Palmer, dyrektor dziatu
doradztwa inwestycyjnego dla sektora nieruchomosci
magazynowych w Savills w Polsce

Inwestorzy poszukujacy mozliwosci finansowania inwestycji ma-
gazynowych i logistycznych w Polsce w modelu forward funding
maja wigksza pewnosc co do kosztow budowy w 2023 r., ktore
znaczaco spadty z rekordowych poziomow notowanych w 2022 r.

Ponadto obserwujemy wzrost zainteresowania realizacja nowych projektow wsrod
firm wykonawczych o ugruntowanej pozycji na rynku. Stawki czynszow w Polsce sa
obecnie najwyzsze w historii. Czynniki te przektadaja sie na bardziej atrakcyjna stopg
zwrotu niz w przypadku wielu projektow realizowanych jeszcze w ubiegtym roku. In-
westorzy zwracaja coraz wieksza uwage na standard i parametry techniczne oraz zdaja
sobie spraweg ze znaczenia wszystkich aspektow zwiazanych z ESG dla realizowanych
inwestycji. Obawy inwestorow dotycza gtownie niepewnosci co do ceny sprzedazy
skomercjalizowanych obiektow, ale niepewnosc ta szybko zniknie wraz z ustabilizo-

waniem sie sytuacji na globalnych rynkach.

Savills zwraca uwage, ze roznice
pomiedzy czynszami bazowymi i efek-
tywnymi w Polsce zmniejszyty sie na
przestrzeni ostatnich kwartatow. Przy-
czyny upatruje w tym, ze deweloperzy
oferuja najemcom ograniczone pakiety
zachet, jak na przyktad krotsze okresy
bezczynszowe czy mniejsze kontry-
bucje finansowe. Czynsze efektywne
wahaja sie wiec od 2,90 do 5,75 euro/
m?/miesiac za moduty wielkopowierzch-
niowe i przekraczaja 5,75 euro/m?/mie-
sigc w przypadku obiektow typu SBU.

ajemcy zachowujg ostroznosc¢ przy podejmowaniu

decyzji, co przeklada sie na spadek popytu,

a w dalszej konsekwencji na spadek wolumenu

powierzchni w budowie. Jednoczesnie rosnie
ilos¢ powierzchni dostepnej w juz istniejacych obiektach

magazynowych.

byty na poziomie ponad 5,0 euro/m?/
miesiac.

Na koniec Il kw. najwyzsze czynsze
za wynajem powierzchni magazyno-
wych nadal utrzymywaty sie w War-
szawie (strefa ), z oczekiwaniem, ze
nastapi dalsza presja wzrostowa na
czynsze, ktora bedzie dotyczyta przede

| 9/2023 |

Wzrost czynszow bazowych od poczat-
ku 2022 r. wyniost srednio ok. 15-25%,
natomiast czynsze efektywne wzrosty
w tym czasie o ok. 20-30%.

— Porbwnujac dane tegoroczne z | kw.
2022 r., nalezy podkreslic, ze sa one zbli-
zone do wynikbw z trzech lat poprzedza-
Jjacych pandemie oraz ze porbwnanie do-

nioterminowej — podsumowuje Andrew
Blennerhassett, dyrektor w dziale badah
europejskich rynkow nieruchomosci logi-
stycznych w Savills.

Co przyniesie
przysztosc?

Prognozy na przysztos¢ w wiekszo-
5ci firm sa podobne. Warto powto-
rzyc wiec to, co mowi Renata Osiec-
ka, partner zarzadzajaca, AXlI IMMO.
— W najblizszych miesiacach w sekto-
rze magazynowym spodziewamy sie
delikatnego spowolnienia wynikajace-
go ze slabszej koniunktury gospodar-
czej i momentu w cyklu catego rynku.
Jednak fundamenty sektora, a wiec
popyt i podaz pozostaja silne. Wszyscy
oczekujemy rozwoju trendbw zwiaza-
nych z nearshoringiem i friendshorin-
giem, w ktorych upatrujemy duzych
mozliwosci zwiazanych z aktywnoscia
najemcow. Z kolei po stronie podazy
kwestie zwiazane z finansowaniem
inwestycji moga czasowo ograniczy¢
rozwoj projektow budowanych speku-
lacyjnie, z wytaczeniem podmiotow,
ktbre maja wiasne srodki. |
Opr. Elzbieta Haber

@ TSLbiznes
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W REGIONIE CEE-12

W tym roku wskazniki pustostanow wzrosty na wigkszosci rynkow, pray czym najbardziej
w Budapeszcie (+210 pb), Polsce (+200 pb) i Wielkiej Brytanii (+100 pb)

| Catkowite zasoby powierzchni przemystowej i logistycznej w regionie CEE-12 przekroczy-
ty 65 min m?, z czego okofo 25 min m2 koncentruje sie w 12 stolicach i ich okolicach.

I Pomimo znacznego wzrostu stawek czynszu w catym regionie CEE-12 w ubiegtym roku,
pozostaje on wysoce konkurencyjny w porownaniu z krajami Europy Zachodniej.

I Na uwage zastuguje zauwazalny wzrost zainteresowania powierzchnia produkcyjna ze
strony najemcow z Azji, w szczegolnosci z Chin i Korei Potudniowe;.

CEE-12 WRACA DO CZASOW
SPRZED PANDEMI!

W ciagu ostatnich trzech lat w catej Europie, w tym
regionie CEE-12, wzrdst w znacznej mierze popyt

na nieruchomosci przemystowe i logistyczne. Jak podaje
Colliers, laczne zasoby powierzchni w wymienionym
regionie przekroczyly 65 mln m®. Z tego okoto 25 mln m*
znajduje sie w 12 stolicach i ich okolicach.

arto zauwazyc, ze Polska, jako naj-
wigkszy kraj w regionie objetym
niniejszym raportem, cechuje sig najwiek-
szymi zasobami powierzchni przemystowej
i logistycznej, wynoszacym okoto i30 min m2.

Ale... rynek sie zmienia

W tym roku jednak nastapito hamowanie,
chot nadal rynek rosnie w podobnym tem-
pie co w 2018-2019r. Co jest tego przyczy-
na i czy do kohca tego roku sytuacja bedzie
sie pogarszac?

Colliers uwaza, ze podczas zmagania
sig z zaktoceniami wyniktymi z pande-
mii, czy wojna w Ukrainie spowodowaty
powstanie nowych wyzwah. Oprocz tra-
gedii humanitarnej w Europie Srodkowo-
-Wschodniej i przerw w globalnych fahcu-
chach dostaw, narasta fala inflacji, ktora
moze spowodowac kryzys gospodarczy.
Ceny paliw, energii, pracy i materiatow
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
rosna od 2022 r. Istnieja jednak oznaki sta-
bilizacji i powrotu do poziomow sprzed kry-
zysu, co daje nadzieje na bardziej stabilna
sytuacje w kohcu 2023 roku.

@ TSLbiznes

W wymienionym raporcie Colliers
przedstawit nie tylko kompleksowy prze-
glad rynku magazynowego, ale takze
potozyt nacisk na sektor produkeyjny. Tu
wyroznia sie przemyst motoryzacyjny jako
jedna z najbardziej rozwinigtych gafezi, ze

zacznie przektadac sie na mniejsza ilosc
powierzchni oddawanej do uzytku pod ko-
niec biezacego roku. W tym roku wskazniki
pustostanow wzrosty na wigkszosci ryn-
kow, przy czym najbardziej w Budapeszcie
(+210 pb), Polsce (+200 pb) i Wielkiej Bry-
tanii (+100 pb). Jednak odsetek niewynaje-
tych powierzchni ponownie zmniejszyt sig
w pierwszym kwartale w Holandii i Dubli-
nie — odpowiednio o 60 pb i 30 pb.

Savills podaje, ze na ograniczenie wy-
najmu powierzchni magazynowej wpty-
waja rowniez czynsze — te za najlepsze
powierzchnie magazynowe i logistyczne
w Europie wzrosty w minionych czterech
kwartatach o0 10,4%. Firma przewiduje,
ze w najblizszym czasie trend wzrostowy
stawek czynszowych utrzyma sie pomimo
spowolnienia aktywnosci najemcow i zwig-
zanego z tym wzrostu stopy pustostanow
w pierwszym kwartale 2023 r. do 3,5%.

Co wigcej, jak komentuje Andrew Blen-
nerhassett, dyrektor w dziale badah europej-
skich rynkow nieruchomosci logistycznych
w Savills, chot wskazniki pustostanow wzra-
staja na wigkszosci rynkow, to ograniczona
ilos¢ powierzchni w budowie w minionej de-

avills przewiduje, ze w najblizszym czasie trend

wzrostowy stawek czynszowych utrzyma sie

pomimo spowolnienia aktywnos$ci najemcow

i zwigzanego z tym wzrostu stopy pustostanéw
w pierwszym kwartale 2023 r. do 3,5%.

zwiekszona aktywnoscia obserwowana
w prawie kazdym kraju CEE-12. Wzrost ten
jest scisle zwiazany z rosnacym trendem
na elektromobilnosc.

Mniej, ale drozej

Wedtug raportu pt. ,European Logistics
Outlook”, opublikowanego przez firme
doradcza Savills obecny trend wzrostowy
podazy w UE moze sie utrzymac kolej-
nych miesiacach, az do czasu, gdy spadek
liczby nowo rozpoczynanych inwestycji

kadzie oraz duzy popyt ze strony najemcow
w ostatnich latach stwarzaja przestrzeh do
kolejnych podwyzek czynszow.

Do kohca biezacego roku prognozy
makroekonomiczne powinny sie wykry-
stalizowat czy nawet poprawic, ale ogolny
spadek sprzedazy detalicznej i stabe na-
stroje gospodarcze zaczynaja wpltywac na
sytuacje na rynkach najmu. Savills szacuje,
ze w pierwszych trzech miesiacach 2023 .
popyt ze strony najemcow w Europie wy-
niost ponad 650 tys. m?, co oznacza spadek
0 16% w porownaniu ze srednia pieciolet-
nia za pierwszy kwartat. |

| 9/2023 |
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Jezeli UE osiqgnie wyznaczony cel, ktorym jest 20-procentowy udziat
w globalnej produkcji pétprzewodnikéw, konieczne bedzie wybudowanie
dodatkowo nawet 10,8 min m? powierzchni magazynowej

DODATKOWE 10,8 min m?

POWIERZCHNI
MAGAZYNOWEJ

W zwiazku z unijna ustawg o chipach, zaktadajaca ponad
dwukrotne zwiekszenie udziatu krajéw Unii Europejskiej

w globalnej produkcji pétprzewodnikéw do 20% w 2030
roku, UE przeznaczyta 43 mld euro na inwestycje w rozwoj
przemystu potprzewodnikow. Savills w najnowszym
raporcie sugeruje, ze spowoduje to wzrost zapotrzebowania
na powierzchnie magazynowo-produkcyjna w ciagu
siedmiu lat o ponad 10,8 mln m?.

Savills zwraca uwage na istotne zmiany,
jakie zaszty na przestrzeni ostatnich
30 latach w lokalizacji zaktadow wytwarzaja-
cych potprzewodniki. Chiny, ktore sa obec-
nie najwiekszym rynkiem pod wzgledem
globalnych przychodow, zwiekszyly swoj
udziat w rynku z 24% w 2015 r. do 32%
w 2022 r. Natomiast USA w zmnigjszyly go
237% w 1990 r. do 12% w 2021 r.

Wedlug prognoz Savills

Trendy te moga sie odwrocic, poniewaz
rowniez Europa jest zainteresowana stwo-
rzeniem wiasnej bazy produkcyjnej i fahcu-
chow dostaw. Na decyzje te wplyw miat
wzrost popytu na urzadzenia elektronicz-
ne i samochody, przekroczyt on dostepne
moce produkcyjne, powodujac braki w po-
dazy, ktore pogtebity sie z powodu napigt
geopolitycznych. Takze pandemia Covid-19
spowodowata powazne zaktocenia na rynku
potprzewodnikow, wplywajac na globalne
tahcuchy dostaw.

— Przewidujemy, ze popyt na pbiprze-
wodniki w nastepnych 10 latach nadal be-

| 9/2023 |

dzie dynamicznie rost w zwiazku z takimi
megatrendami jak rozwoj sztucznej inteli-
gencji, produkcji pojazdow elektrycznych,
technologii chmury obliczeniowej oraz
automatyzacji. Europa musi stawi¢ czola
ostrej konkurencji ze strony rynkow o bar-
dziej ugruntowanej pozycji, ale rozsadnie
podejmowane decyzje moga przyczynic sie
do sukcesu na tym polu. Prognozujemy,
ze jezeli UE osiagnie wyznaczony cel, kto-
rym jest 20-procentowy udziat w globalnej
produkcji, konieczne bedzie wybudowanie
dodatkowo nawet 10,8 min m? powierzchni
magazynowej — komentuje Andrew Blen-
nerhassett, dyrektor w dziale badah rynkow
nieruchomoéci magazynowych i logistycz-
nych w Savills.

Z punktu widzenia rynku
nieruchomosci

Wraz z dtugofalowym wzrostem popytu na
produkowane towary najemcy beda wynaj-
mowac coraz wiecej powierzchni w miare
zwigkszania mocy produkcyjnych. W 2021 r.
wartost produkcji sprzedanej UE siegne-

Fot. Panattoni

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

ta 5209 mld euro, a w przypadku sektora
potprzewodnikow wyniosta 53,8 mld euro,
co stanowi nieco ponad 1% catosci. Savills
prognozuje, ze jezeli produkcja utrzyma
skumulowane roczne tempo wzrostu obser-
wowane w latach 2011-2021 (1,07%) i przy-
chody europejskiej branzy potprzewodnikow
(zgodnie z zatozeniami UE) wzrosna do
poziomu 241,56 mld euro, to udziat ten
moze sie zwigkszy¢ do 4,2% do roku 2030.
Wzrost ten przetozy sig na dodatkowe
zwigkszenie przychodow z produkcji w ana-
lizowanym okresie 0 2,9%, napedzajac po-
pyt w sektorze nieruchomosci logistycznych
w Europie.

Dzigki zwigkszeniu udziatu UE w pro-
dukcji potprzewodnikow zgodnie z Usta-
wa o chipach moze powstat dodatkowo
1,6 min bezposrednich i posrednich miejsc
pracy, co wygeneruje zapotrzebowanie
na 4,2 min m? powierzchni logistycznej
w zwiazku z wydatkami na konsumpcije. Zy-
skat na tym moze Irlandia, Niemcy, Wiochy,
Polska czy Hiszpania.

— Otrzymujemy coraz wiecej zapytah od
producentow polprzewodnikow i innych na-
Jjemcow zwiazanych z ta branza, co oznacza
duza szanse dla rynkow europejskich. To
kolejny dowod Swiadczacy o roznorodno-
Sci sektora nieruchomosci przemystowych
i logistycznych. Popyt w najblizszych latach
bedzie napedzany przez zjawisko onshorin-
qu oraz dalszy wzrost handlu internetowe-
go — twierdzi Marcus de Minckwitz, dyrek-
tor dziatu nieruchomosci magazynowych
i logistycznych w regionie EMEA, Savills.
A Polska to znakomita lokalizacja dla biz-
nesow migdzynarodowych i tzw. ,cen-
trum grawitacji” dla logistyki obstugujacej
Europe Zachodnia, Srodkowo-Wschodnia
i kraje battyckie. — Produkcja potorzewod-
nikow, do tej pory skoncentrowana na ryn-
kach azjatyckich bedzie przenosita sie do
Polski. Widzimy juz pierwsze tego rodzaju
inwestycje, wsrod nich planowany zakfad
Intela, ktory ma zapewni¢ miejsca pracy dla
ponad 2000 osob — komentuje Katarzyna
Pys-Fabiahczyk, dyrektorka dziatu Industrial
Services Hub, Savills. — Inwestycja ta be-
adzie impulsem do dalszego rozwoju calego
Srodowiska innowacji technologicznych
w regionie Dolnego Slaska, przyciagajac
kolejnych inwestorow i tworzac przy tym
nowe miejsca pracy. Spodziewamy sie
zwiekszonego zapotrzebowanie na hale
produkcyjne, nie tylko w bezposrednim oto-
czeniu inwestycji, ale rowniez w sasiaduja-
cych regionach. Pojawi sie wiele nowych
podmiotow w roli poddostawcow Intela,
ktorzy beda poszukiwac miejsca do prowa-
dzenia dzialalnosci, skladowania i logistyki
procesow produkcyjnych — dodaje Pawet
Kurtasz, prezes zarzadu Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu. |

<@ TSLbiznes
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Prologis w 2022 r. zajeto pierwsze miejsce
na liscie 100 najbardziej zréwnowazonych
korporacji na swiecie w 2022 roku

PROLOGIS EUROPE & CENTRAL
EUROPE W Il KWARTALE

Wsrod deweloperdw, ktdrzy podsumowali dziatalnosé ope-
racyjna w Europie w II kwartale 2023 r., jest Prologis. Catko-
wita wielko$¢ jego portfolio wyniosta 22,3 mln m?%,

a wynajetej powierzchni - 837 884 m?, z czego 230 821 m?
dotyczyto nowych uméw najmu, a 607 063 m? przediuzonych.

esli chodzi o wskaznik zajetosci po-

wierzchni w Il kwartale to wyniost on
98,2%, natomiast srednia zmiana wyso-
kosci czynszu plasowalta sig na poziomie
32.6 %**

Europa Centralna
i Polska

Tylko w Europie Centralnej portfolio Prologis
wyniosto 4,89 min m?*. Od dewelope-
ra wynajeto w sumie 382 597 m? — no-
we umowy najmu dotyczyty 81 235 m?,
a przedtozone — 243 807 m?, natomiast wskaz-
nik zajetosci byt na poziomie 98,1%.

Jesli chodzi o Polske, to catkowita
wielkosc portfolio Prologis rownata sie
2,3 min m?*. Deweloper wynajat 197 788 m?,
w tym na 34 323 m? byty to nowe umo-
wy najmu, a na18 399 m? - przedtuzone.
Wskaznik zajetosci plasowat sie na pozio-
mie 97,1%.

Na 12 rynkach Europie

Prologis dziata na 12 rynka w Europie. Do

najwazniejszych umow najmu w Il kwarta-

le nalezaty:

I 30 969 m? dla giganta z branzy lotniczej
w Prologis Park Hamburg Waltershof
DC7 w Niemczech;

I 20 163 m? dla Internationaal Transport-
bedrijf De Vries &amp; Zn. w Prologis
Park Veghel DC1 w Holandii;

I 19282 m? dla lidera rozwiazah w zakre-
sie dostaw dla e-commerce w Prologis
Park Wroctaw DC5B w Polsce;

I 17 439 m? dla CAIRN Logistique
w Prologis Park Isle d’Abeau DC20 we
Francii;

| Prologis Park Sant Boi Dc7 w Hiszpanii

(7 075 m?).

Ponadto, Prologis Europe nabyt trzy
budynki o facznej powierzchni 32 601 m?
w Wielkiej Brytanii i we Wtoszech oraz
dwa grunty o facznej powierzchni 122 377
m? w Wielkiej Brytanii. Sprzedat natomiast
jeden budynek o powierzchni 13 670 m?
w Holandii.

Najbardziej zréwnowa-
zona korporacja

Warto podkreslic, ze Prologis w 2022 r.
zajeto pierwsze miejsce na liscie 100 naj-
bardziej zrownowazonych korporacji na
swiecie w 2022 roku. Juz po raz trzynasty
firma znalazta sig na liscie, powszechnie
uwazanej za jeden z najbardziej renomo-
wanych rankingow zrownowazonego
rozwoju. Corporate Knights, wyspecjali-
zowana firma medialna i firma zajmujaca

rologis oferuje takie rozwigzania, jak energia sto-
necznaijej magazynowanie, elektryfikacja

floty, czy tadowanie pojazdéw w miejscu pracy,
umozliwiajace najemcom skoncentrowanie sie na

rozwoju wlasnego biznesu.

I 15083 m? dla Stamhuis Retail Services
w Prologis Park Utrecht DC2 w Holandii.
Deweloper rozpoczat tez parg budow,

na facznie 103 720 m? w szesciu lokaliza-

cjach w Europie. Miaty one miejsce w:

| Prologis Park Castlenuovo DC1 we Who-
szech (37 366 m?);

| Prologis Park Bratislava DC16BC na Sto-
wacji (23 281 m?);

| Prologis Park Pilsen I DC2 w Czechach
(15 465 m?);

| Prologis Park Wroctaw V DC10 w Pol-
sce (12 755 m?);

| Prologis Park Castlemaggiore DC1 we
Whoszech (7 778 m?);

*Obejmuje dziatalno$¢ operacyjna, rozwojowa, nieruchomosci przeznaczone na sprzedaz i inne, jak réwniez

zakupy i przeksztatcenia o wartosci dodanej (VAA/VAC)

** Zmiana czynszu powiazana jest z data podpisania umowy najmu.

@ TSLbiznes

sie badaniami inwestycyjnymi, klasyfiku-
je globalne spotki notowane w obrocie
publicznym w oparciu o szeroki zakres
wskaznikow zwiazanych z zarzadzaniem
srodowiskowym, odpowiedzialnoscia
spoteczna i tadem korporacyjnym (ESG).

— Dzieki naszej skali i wielkoci, nadal
wspieramy naszych klientbw w ich drodze
do dekarbonizacji za pomoca naszej platfor-
my Essentials. Oferujemy rozwiazania takie
jak energia sloneczna i jef magazynowanie,
elektryfikacja floty, czy fadowanie pojaz-
dow w miejscu pracy, umozliwiajac im
skoncentrowanie sie na rozwoju Swojego
biznesu. Te mozliwosci, w polaczeniu z so-
lidnym bankiem ziemi jakim dysponujemy,
zapewniaja Prologis ciagly diugoterminowy
wzrost — twierdzi Ben Bannatyne, prezes
Prologis Europe. |

| 9/2023 |
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W ciggu ostatniego roku zmienita sie struktura rynku,
zyskato finansowanie pojazdow lekkich i cigzkich, kosztem maszyn
i innych urzqdzen

2023 ROKIEM ODBICIA
DLA BRANZY LEASINGOWEJ

Jak co roku i tym razem Zwiazek Polskiego Leasingu zaprezentowal podczas konferencji
prasowej wyniki branzy leasingowej po pierwszym pélroczu. Prognozowany przez
ekspertéw ZPL stabilny i wyrazny wzrost osiagnat 14,9% w poréwnaniu z okresem sprzed
roku. Wynik ten przewyzszyt oczekiwania ekspertéw.

Fot. Volvo

rzy opracowywaniu wynikow wy-
korzystano dane pochodzace ze FINANSOWANIE OGOLEM [w mln PLN]
sprawozdah firm cztonkowskich ZPL
(skupia 32 podmioty — firmy leasingowe 47 828
oraz Polski Zwiazek Wynajmu i Leasingu
Pojazdow) oraz organizacji wspotpracu-
jacych, dzieki czemu tacznie z doszaco-
waniem raporty Zwiazku obejmuja 100%
polskiego rynku. 2022
2023 23 065 24 764
W oczekiwaniu
na boom
Prezes Zarzadu Zwiazku Polskiego Le-
asingu Monika Constant komentujac
wyniki pierwszego potrocza zaznaczyta: - IV - VI -V
— Rok 2023 jest okresem stabilnego, ale
Wyr.azneg‘o lOdblCIa dla pranzy /easmgq— 17.9% 12,1% 14,9%
wej. Wyniki po | polowie roku wskazuja F—
na wzrost inwestycji przedsiebiorcow '
ok 2023 jest okresem stabilnego, ale wyraznego w rodki trwae, szczegolnie w grupach
L. . . A I aktywow, ktore po okresie spowolnienia
odbicia dla branzy leasingowej. Wyniki po wracaja na najwyzsze podium. Grupa
I potowie roku wskazuja na wzrost inwestycji pojazdow lekkich, czyli osobowych i do-
przedsiebiorcéw w $rodki trwate, szczegdlnie stawczych do 3,5 tony DMC, zanotowa-
B} , R o fa wzrost r/r 0 27 %, a pojazdow cigzkich
w grupach aktywdw, ktére po okresie spowolnienia 016%.
Wracaja{ na najwyisze podium' Koniec 2022 roku pl’ZyﬂiOSf co prawda

wzrosty w branzy leasingu, ale bazowaty

| 9/2023 | < TSLbiznes | 27
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one gtownie na wartosci (czyli cenie) le-

asingowanych aktywow. Przy duzej infla- STRUKTURA FINANSOWANIA PRZEDMIOTOW
cji, wzrost cen mogt miet pewien wptyw

na wyniki branzy. — Obecnie odnotowu-

jemy wzrosty, owszem — wartoSciowe, inne '“ 4,0% 0,6% Eﬂl nieruchomosci

ale rowniez wolumenowe, co pozwala
optymistycznie spojrze¢ w przysztosc.
Duze firmy wciaz inwestuja i siegaja
przy tym po leasing, czyli najbardziej

oplacalna, najszybsza, najprostsza, a przy X 25.2%
tym elastyczna forme pozyskania pienie-

48 469% (D

. maszyny i inne
dzy do firmy — ttumaczyta podczas pre- urzadzenia

" ., . ) . ojazd
zentacji wynikow branzy leasingowe;. mlid zt :Oekjkie /
Monika Constant. — Wyniki po | pofroczu
wskazuja, ze do tego strumienia inwe-
stycji dolaczyly tez mate i najmniejsze
firmy, w tym mikroprzedsigbiorstwa % 23 3%

. . L fe] 270

/ jeanOSObOWe dzialalnosci gOSpOdar- . Kategoria pojazdy ciezarowe zawiera:

cze — dodata prezes ZPL. pojazdy pojazdy ciezarowe powyzej 3,5 t, ciggniki siodtowe,
Cieiarowe naczepy, przyczepy i autobusy

Rok 2023 wydaje sie okresem przej-
Sciowym, ze wzgledu na trwajaca nie-

Zrodto: ZPL

W strukturze pojazdow cigzarowych 53%
stanowity ciggniki siodtowe, 23% przyczepy

i naczepy, 19% pojazdy cigzarowe powyzej
3,5 tony, a jedynie 5% autobusy

pewnost gospodarcza, inflacje i zwia-

LACZNE AKTYWA SFINANSOWANE PRZEZ FIRMY LEASINGOWE zane z nig zmiany stop procentowych,
[mln PLN] a takze wojng za nasza wschodnia grani-

ca. - W 2024 roku, a szczegblnie w jego

drugiej potowie, oczekujemy wzrostu,

ktory moze byt spowodowany znaczaca

Pojazdy lekkie normalizacja dostepu do aktywow — do-

[
(osobowe + ciezarowe do 3,5 tony) 372704 484664 30,0% dat Pawet Pach, przewodniczacy Rady
Pojazdy ciezkie Zwiazku Polskiego Leasingu.
(ciezarowe o masie powyzej 3,5 tony + ciagniki 20 689,1 22 4446 8,5%
siodtowe + naczepy i przyczepy)
Pozostate pojazdy 411
e vy ey 16230 17683 8,9% Rosnie razem .
Maszyny i urzadzenia (ogdtem) 25056,6 25718,2 2,6% z przedSIleorcaml
IT (sprzet + oprogramowanie + inne) 1079,5 1088,9 0,9% 47 miliardow 828 milionow zi, takie wy-
niki osiagneta branza leasingowa po
Samoloty, statki, kolej 1076,7 14449 34.2% | potroczu 2023 roku, co oznacza wzrost
o doktadnie 14,9% w ciagu pierwszych
Pozostate ruchomosci 699,4 954,1 36,4%

6 miesigcy roku, a to napawa optymi-
zmem. Zgodnie z przewidywaniami,

Razem ruchomosci 87 494,9 101 885,4 16,4% . - . :
sita napgdowa polskiej branzy leasingo-

Niertichomocel 6213 3417 -45 0% wej byto finansowanie pojazdow lekkich
' ' ' - 46,9% — co razem z cigzarowymi dato

Finansowanie ogélem 88 116,2 102 227,1 16,0% facznie 72%. Maszyny iinne urzadzenia ob-
jety nieco ponad % wartosci umow (25,2%),
a inne transakcje zmiescity sie w 5%.

Zrodto: ZPL

<@ TSLbiznes | 9/2023 |
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STRUKTURA FINANSOWANIA - LEASING

¥,
R 41% \\ / 0,7% nieruchomosci

inne Y
i

X 19,6%

maszyny i inne
urzadzenia

41 ’8 509% G

pojazdy
mld lekkie
|
5 24,7%
pojazdy
Ciezarowe Zrodfo: ZPL

— Jest dobrze. Branza leasingowa
zanotowata doskonate wyniki, a real-
ny wzrost o 14,9% po 6 miesiacach
jest znacznie wyzszy niz prognozowa-
ny przez naszych ekspertow jeszcze
pot roku temu (8-9%). Sita napedowa
w 2023 roku beda wtasnie samochody
osobowe oraz cata szeroko definiowana
grupa pojazdow drogowych — podkreslat
Pawet Pach.

gowe udzielity lacznego finansowania
na poziomie blisko 42 mld zt. Po 6 mie-
sigacach dynamika wyniosta -2,8% r/r,
w porobwnaniu do prawie 15% obecnie.
Transakcje leasingowe zdecydowanie
dominuja wésrod zawieranych kontrak-
tow. Ich wartosc¢ na koniec czerwca
2023 r. wynosi 41,8 mld zt. Znacznie
rzadziej zawierane sa umowy pozyczki:
6 mld zt, to ich taczna wartos¢ w | po-
towie 2023 r.

- Wszedzie na $wiecie, gdzie panuja
zasady wolnego rynku, najwigeksza gru-
pe odbiorcow produktow leasingowych
stanowia malte i mikro firmy, czyli klienci
o obrotach do 20 ml zt. W Polsce po | po-
fowie 2023 r. maja one niemal % rynku,
a dokfadnie 72,1% udziatu w strukturze
klientow firm leasingowych.— stwierdzit
przewodniczacy Rady ZPL.

W ciagu ostatniego roku zmienita sie
wigec struktura rynku. Zyskato finansowa-
nie pojazdow lekkich i ciezkich, kosztem
maszyn i innych urzadzeh. Pozostate ak-
tywa, takie jak sprzet IT, samoloty, statki,
tabor kolejowy i pozostate pojazdy maja
4,3-procentowy udziat w rynku, podczas
gdy nieruchomosci co roku niezmiennie
osiagaja 0,6%.

Przewodniczacy Rady ZPL Pawet
Pach wskazuje tez: — Rok temu, na
koniec czerwca 2022 r., firmy leasin-

STRUKTURA FINANSOWANTIA - POZYCZKA
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Grupa pojazdéw lekkich, czyli osobowych i dostawczych do 3,5 tony
DMC, zanotowata wzrost 1/r 0 27%, a pojazdow ciezkich o 16%

Najwigksza grupa klientow, ktora
wynosi 52,1%, sa mikro firmy (klienci
o obrotach do 5 miIn zt). Po krotkim za-
wahaniu pod koniec 2022 r., kiedy ich
udziat spadt do 48,7%, nastapito odbicie,
0 3,4%. — Mniejsze podmioty zaczety in-
westycje w srodki trwate, a obecnie wi-
dac juz powolny wzrost w MMSP, ktory
bedzie trwala tendencja w najblizszych
kwartatach. Klienci wieksi, o obrotach
od 5 do 20 min zt stanowia dzis 20%,
a 26,7% udziatu w strukturze klientow
firm leasingowych maja firmy o obrotach
powyzej 20 min zt. — wylicza Pawet Pach.

Motor gospodarki

Leasing jest dla firm najbardziej optfacal-
nym, a wiec i istotnym instrumentem

<@ TSLbiznes
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finansowym, wspierajacym inwesty-
cje przedsigbiorstw. Portfel aktywnych
umow branzy leasingowej dotyczacych
finansowana ruchomosci byt wyzszy
po | potroczu 2023 r. od salda kredytow
udzielonych firmom przez banki (rowniez
w obszarze finansowania ruchomosci):
192 mld zt dla leasingu vs 167,1 mld zt
dla kredytow. To oznacza, ze dla firm
leasing jest pierwszym wyborem wsrod
metod finansowania srodkow trwatych
stuzacych rozwojowi przedsigbiorstw.
Dlatego tez nazywany jest motorem go-
spodarki.

Catkowita wartosc aktywnego portfe-
la branzy leasingowej na koniec | potowy
2023 r. wyniosta 196,3 mld zt, co ozna-
cza 13,7-procentowy wzrost r/r.

Trendy w poszczegolnych grupach
finansowanych aktywow potwierdzaja
bardzo dobra dynamike rozwoju rynku
leasingu. Pojazdy lekkie czyli samocho-
dy osobowe oraz pojazdy dostawcze
o DMC do 3,5 t zyskaty w ciagu roku
26,5%, a pojazdy cigzarowe w analogicz-
nym okresie zyskaty 15,8%. W struktu-
rze pojazdow ciezarowych 53% stano-
wity ciagniki siodtowe, 23% przyczepy
i naczepy, 19% pojazdy ciezarowe powy-
zej 3,5 tony, a jedynie 5% autobusy. Gru-
pa aktywow, ktora nieco stracita patrzac
na jej dynamike rozwoju sa maszyny
i urzadzenia — strata wynosi niemal 2%.

— Leasing nie funkcjonuje bez oto-
czenia makroekonomicznego. W przy-
padku gtobwnej grupy finansowanych
aktywow, czyli szeroko rozumianych
pojazdow odnotowujemy skrocenie cza-
sow dostaw w europejskim przemysle,
dzieki czemu wyraznie zwiekszyla sige
dostepnost komponentow, a wiec i po-
jazdow w Europie — komentuje Pawet
Pach. W pierwszym potroczu 2023 roku
w Niemczech wyprodukowano o niemal
33% wigcej samochodow niz rok wcze-
sniej. Firmy motoryzacyjne deklaruja
rowniez, ze w 2023 roku wyprodukuja

267%

czes¢ matych firm, firmy érednie i duze
(Klienci o obrotach powyzej 20 min z4)

g82ds
{fla6n 20%
mate firmy
(klienci o obrotach od 5 do 20 min zt)

SZACUNKOWA STRUKTURA KLIENTOW FIRM LEASINGOWYCH

Klienci indywidualni @ 0,7%

72,1%
mikro i mate firmy
(klienci o obrotach

do 20 min z4)

ala
o)
521% Yillll

mikro firmy
(klienci o obrotach do 5 min z)

Zrodfo: ZPL

ZRODEA FINANSOWANIA DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

P33,

Srodki wiasne
Kredyt ztotowy (kazdego rodzaju, takze debet)

Pozyczki rodzinne
Fundusze pomocowe Unii Europejskiej

Kredyt konsumpcyjny osoby fizycznej

Kredyt dewizowy lub denominowany w walutach obcych

Kredyt kupiecki

Pozyczki innych instytucji finansowych iz banki na rynku polskim
Instrumenty rynku kapitatowego (np. obligacje)

Pozyczki innych przedsigbiorstw na rynku polskim

Zadtuzenie w zrédtach zagranicznych

= firma aktualnie korzysta

Leasing, porycrka leasingowa | SAR 15

1
e e ———————————

= firma nie korzysta, ale korzystata

j dziatalnosci firmy ig skali ocen.

= firma nie korzysta i nie korzystata

Przed analizq zwyczajow ke

Oprécz srodkéw wiasnych (89%) w celach fir

Zrodlo: INDICATOR

liste dwunastu form finansowania wraz z prosbq o ich ocen z wykorzystaniem nastepujgcej skali
1~ firma aktualnie korzysta; 2 ~firma nie korzysta, ale korzystata; 3 ~ firma nie korzysta i nie korzystafa.
ia swojej dzialalnosci mikro i mate firmy korzystojq lub korzystaty rownie z kredytu zlotowego (61%) oroz leasingu (46%).

srod dziatalnosci.

86 milionow aut, o 4,5% wigcej, niz
w ubiegtym roku.

A jaka jest sytuacja w polskiej go-
spodarce? Od poczatku 2022 r. spada
PKB, a jednoczesnie utrzymuje sie moc-
ny poziom inwestycji, na poziomie ok.
5,5%. Hamuje tez konsumpcja prywatna
(-2% na koniec | kwartatu 2023), jednak
nominalny wzrost wynagrodzeh, ktory
W czerwcu br. po raz pierwszy od niemal
roku przewyzszyt wskaznik inflacji, zwia-
stuje w ciagu najblizszych 6 miesiecy od-
bicie w indywidualnych zakupach.

autobusy 5%

naczepy 23%
i przyczepy

Zrodfo: ZPL

STRUKTURA PRZEDMIOTOWA RYNKU POJAZDOW CIEZAROWYCH

19%

poj. ciezarowe
powyzej 3,5 tony

-

53% ciagniki siodtowe

@ TSLbiznes

Optymistyczne
prognozy

Mimo, ze wojna w Ukrainie przyniosta
wyrazny spadek odczytow PMI, nastroje
polskich przedsigbiorcow sa niezte. To
dlatego, ze poprawiat sig szerszy indeks
koniunktury GUS, ktory w wigkszym
stopniu uwzglednia oceny mniejszych
i srednich firm. Dlatego tez prognozy
branzy leasingu do kohca 2023 roku sa
optymistyczne. Pomijajac nieruchomo-
5ci, ktore sa ciagle na minusie, tacznie
aktywa sfinansowane przez firmy le-
asingowe na koniec roku moga wyniesc
nawet 101-102 miliardy ztotych (wobec
87,5 mld na koniec 2022 r.). — To histo-
ryczne wydarzenie. Nasza branza wspina
sie na leasingowy szczyt. Czy leasing rze-
czywiscie da naped polskiej gospodarce?
Okaze sie juz niedfugo, natomiast istotne
jest to, ze — w przeddzieh 30. rocznicy
powstania Zwiazku Polskiego Leasingu,
ktora bedziemy obchodzi¢ od poczatku
2024 r. — osiagamy wynik przekraczaja-
cy 100 miliardow ztotych finansowania
udzielonego polskim przedsiebiorcom
przez firmy leasingowe. — podsumowuje
Monika Constant, prezes Zarzadu Zwiaz-
ku Polskiego Leasingu. |

| 9/2023 |
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Swiadectwo doradcy uzyskane w Polsce jest

uznawane przez wszystkie Paristwa-Strony Umowy
ADR, a wykaz wszystkich doradcow, ktérzy w Polsce
uzyskali swiadectwa, prowadzi Dyrektor TDT

S ———

DORADCA DO SPRAW

|

BEZPIECZENSTWA,

TWOJ EKSPERT OD TOWAROW

NIEBEZPIECZNYCH

Obowiazek wyznaczenia doradcy do spraw bezpieczenistwa
zostal wprowadzony do prawa polskiego dwadziescia

lat temu, jednak od poczatku 2023 r. stat sie szczegdlnym
elementem zainteresowania organéw panstwowych

oraz podmiotéw prywatnych prowadzacych dziatalnoscé

gospodarcza w naszym kraju.

dniu 1 stycznia br., po uptywie

czteroletniego okresu przejscio-
wego, weszta bowiem w zycie zmiana
przepisu 1.8.3.1 Umowy ADR*, zgodnie
z ktorg, juz nie tylko przewoznicy, pakuja-
cy, napetniajacy, zatadowcy i roztadowcy,
ale rowniez nadawcy towarow niebez-
piecznych, musza wyznaczyC w swoim
przedsigbiorstwie doradcg do spraw
bezpieczehstwa. Co wigcej, obowiazek
ten dotyczy tak samo nadawcow pol-

i dlaczego jest istotnym podmiotem
w obszarze bezpieczehstwa transportu
towarow niebezpiecznych?

Kto moze by¢ doradca

Zgodnie z przepisem 1.8.3.7 i 1.8.3.8
Umowy ADR, doradca moze zostat kaz-
da osoba fizyczna, jezeli odbgdzie kurs,
zda egzamin zatwierdzony przez wtasci-

uz nie tylko przewoznicy, pakujacy, napeiniajacy,
zatadowcy i roztadowcy, ale réwniez nadawcy towa-
row niebezpiecznych musza wyznaczy¢ w swoim
przedsiebiorstwie doradce do spraw bezpieczenstwa.

skich, jak i nadawcow z innych Pahstw-
-Stron Umowy ADR. Tym samym, ku
zaskoczeniu niektorych, obowiazkiem
wyznaczenia doradcy do spraw bezpie-
czehstwa zostato objetych wielu przed-
sigbiorcow z roznorodnych branz gospo-
darki, w szczegoblnosci ochrony zdrowia,
zycia, czy kosmetologii. Kim zatem jest
doradca, jaka ponosi odpowiedzialnosc

| 9/2023 |

wa wiadze Pahstwa-Strony Umowy ADR
oraz otrzyma Swiadectwo przeszkolenia
doradcy wazne w obszarze transportu
drogowego, rowniez zatwierdzone przez
taka wiadze. Zgodnie z Ustawa**, aby
zostat doradca nalezy: posiadat wy-
ksztatcenie wyzsze, nie byt skazanym
za przestepstwo umysine przeciwko
wiarygodnosci dokumentow, obrotowi

PRAWO

gospodarczemu oraz bezpieczehstwu
powszechnemu, ukohczyt kurs doradcy
trwajacy 44 godziny lekcyjne oraz ztozyc
z wynikiem pozytywnym egzamin przed
komisja egzaminacyjna dziatajaca przy
Dyrektorze Transportowego Dozoru Tech-
nicznego (TDT), nie pozniej niz w termi-
nie 12 miesiecy od dnia ukohczenia kur-
su doradcy. Koszt kursu doradcy okresla
kazdorazowo osrodek prowadzacy taki
kurs, jest to cena rynkowa, natomiast
prawnie okreslona jest optata za egzamin
w kwocie 500 PLN dla osob nieposiada-
jacych waznego sSwiadectwa doradcy,
400 PLN dla doradcow przedtuzajacych
termin waznosci Swiadectwa doradcy
oraz 300 PLN dla doradcow rozszerzaja-
cych zakres posiadanego Swiadectwa do-
radcy o inna gataz transportu ladowego.
Swiadectwo doradcy uzyskane w Polsce,
jest uznawane przez wszystkie Pahstwa-
-Strony Umowy ADR, a wykaz wszystkich
doradcow, ktorzy w Polsce uzyskali swia-
dectwa, prowadzi Dyrektor TDT.

Droga do uzyskania uprawnieh do-
radcy w Polsce nalezy do najtrudniej-
szych w Unii Europejskiej. Podczas gdy
w wielu innych pahstwach unijnych pu-
blikowane sa katalogi pytah egzamina-
cyjnych, a na egzaminach przyjmowane
sa standardowe progi zdawalnosci, np.
50-60%, w Polsce jest zdecydowanie
bardziej restrykcyjnie. Nalezy brat bez-
posredni udziat w zajeciach, nie ma kur-
sow zdalnych albo hybrydowych, zas aby
zdat egzamin, nalezy udzielic co najmniej
80% prawidtowych odpowiedzi z testow
i zaliczyt opisowe zadanie praktyczne.
Roznice te wynikaja z Umowy ADR,
ktora ustanawiajac minimalny, wspolny
poziom wymagah szkoleniowych i eg-
zaminacyjnych, pozostawia wiele spraw
z nimi zwigzanych wewngtrznej regulacji
wiasciwych wtadz krajowych. Stad tez,
Smiafo mozna stwierdzic¢, iz doradca pol-
ski jest to swoisty ekspert, jedna z naj-
lepiej przeszkolonych i przygotowanych
0s0b w zakresie bezpieczehstwa trans-
portu towarow niebezpiecznych.

O czym warto pamietac

Wyznaczajac doradce, warto pamigtac
o kilku, przydatnych kwestiach.

Po pierwsze, przepisy polskie nie
okreslaja formy prawnej wyznaczenia do-
radcy, pozostawiajac jej wybor kazdemu
uczestnikowi przewozu. W praktyce, do-
radca wyznaczany jest z uwzglednieniem
statusu, zakresu, charakteru i rzeczywi-
stego przedmiotu dziatalnosci przedsig-
biorstwa w obszarze transportu towarow
niebezpiecznych, najczgsciej na podsta-

<@ TSLbiznes
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wie umowy o pracg, umowy zlecenie,
czy umowy nienazwanej, zdecydowa-
nie rzadziej na podstawie oswiadczenia
uczestnika przewozu potwierdzonego
przez doradce.

Po drugie, wyznaczenie doradcy, po-
winno zawierac precyzyjnie okreslone
obowiazki, wynikajace zarowno z Umowy
ADR, jak i z Ustawy. W praktyce, obowiaz-
ki te wskazywane sa albo w postanowie-
niach umownych, w czgsci zobowiazah
stron albo w zataczniku do umowy, przy
czym realizujac zasade swobody umow,
doradca moze wykonywat w przedsie-
biorstwie takze inne obowiazki, zwiazane
np. ze szkoleniem pracownikow.

Po trzecie, biorac pod uwage zakres
obowiazkow doradcy, obejmujacy szereg
powtarzalnych dziatah, zmierzajacych do
ufatwienia prowadzenia dziatalnosci pod-
miotu wyznaczajacego i utrzymania po-
zadanego stanu bezpieczehstwa, nalezy
doprecyzowat obowiazki informacyjne
i zwigzane z nimi terminy. Szczegolnie
istotne staje sie to w odniesieniu do
rocznego sprawozdania z dziatalnosci
w zakresie przewozu towarow niebez-
piecznych oraz raportu powypadkowego.
Brak tych dokumentow skutkuje niejed-
nokrotnie wszczeciem postepowania
administracyjnego i natozeniem kar
pienieznych na przedsiebiorcg, a takze
wszczeciem postepowania w sprawie
cofnigcia uprawieh doradcy.

Po czwarte, warto zwroci¢ uwage
na typowe, elementy umowy, charak-

TRANSPORT |

Fot. Pixabay

ZWIAZEK PRACODAWCOW
~TRANSPORT | LOGISTYKA POLSKA"

Organizacja pracodawcow utworzona 1 sierpnia 2014 r. w Uniejowie. TLP dziata, aby chro-
ni¢c, promowac i reprezentowac transport, spedycje i logistyke, w tym rowniez ekonomicz-
ne i prawne interesy swoich cztonkow. Organizacja tworzy zarowno w polskiej jak i zagra-
nicznej opinii publicznej pozytywny wizerunek polskiego transportu drogowego, wptywa na
sytuacje i ksztatt prawny tej branzy oraz chroni jej interesy.

Konieczne
doprecyzowanie

Zawarcie ww. umowy, dla organow
kontrolujacych przewoz towarow niebez-
piecznych stanowi dowod wyznaczenia
doradcy, a tym samym, realizacje praw-
nego obowiazku uczestnika przewozu.
Doradca moze jednak utracic posiada-
ne Swiadectwo, jezeli w sposob razacy

ADR, czy niewyposazenie zaftogi pojazdu
w wymagane instrukcje pisemne, moze
skutkowatC wszczeciem postepowania
administracyjnego, a finalnie, wydaniem
decyzji o cofnieciu swiadectwa doradcy.
| chot w roku 2022, wigkszos¢ takich po-
stepowah zostata umorzona przez Dyrek-
tora TDT, to nie zmienia to faktu, iz art.
45 Ustawy nadal nie zawiera precyzyj-
nego, zamknigtego katalogu przestanek

Przepisy polskie nie okreslajq formy prawnej wyznaczenia doradcy,

naruszy przepisy dotyczace przewozu
towarow niebezpiecznych, w szczegol-
nosci nie przygotuje wskazanego powy-

LOGISTYKA POLSKA

Matgorzata Wieleba-Walicka,

radca prawny Zwiazku Pracodawcow

. Transport i Logistyka Polska”

Radca prawny, doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o bezpie-
czehstwie. Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UW, ukohczy-
ta aplikacje legislacyjna w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz apli-
kacje radcowska w Okrggowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie.
Stopieh naukowy doktora uzyskata na \Wydziale Bezpieczehstwa Naro-

dowego w Akademii Sztuki Wojennej. Z transportem zwiazana od 20 lat. Posiada rozlegta
wiedze w zakresie bezpieczenstwa transportu, tworzenia prawa krajowego, unijnego oraz
migdzynarodowego dot. transportu oraz wieloletnie doSwiadczenie w obstudze prawnej,
m.in. przedsiebiorstw z branzy TSL. Jest wiceprezesem Stowarzyszenia Doradcow do
Spraw Transportu Towarow Niebezpiecznych oraz wieloletnim cztonkiem Europejskiego
Stowarzyszenia Doradcow ADR, ktore naleza do Miedzynarodowego Stowarzyszenia Sto-
warzyszeh Doradcow do spraw Bezpieczehstwa Przewozu Towarow Niebezpiecznych
(IASA). Aktualnie petni rowniez funkcje radcy prawnego zwiazku pracodawcow , Transport

i Logistyka Polska".

terystyczne dla wigkszosci stosunkow
zobowiazaniowych, w szczegblnosci na:
odpowiednia reprezentacje stron, okres
obowiazywania, zasady poufnosci i tajem-
nice przedsigbiorstwa oraz ochrong prze-
twarzanych danych osobowych (RODO).

zej rocznego sprawozdania. Taka kon-
strukcja przestanek odpowiedzialnosci
powoduje, ze nawet najmniejszej wagi
naruszenie uczestnika przewozu, np. wy-
posazenie jednostki transportowej w ga-
5nice niespetniajace wymagah Umowy

odpowiedzialnosci doradcy i wymaga
nowelizacji.

Obecne dziatania organow administra-
cji rzadowej dotyczace doradcow, koncen-
truja sie na dwoch obszarach. Pierwszy
ma umozliwit sporzadzanie i przesytanie
rocznego sprawozdania z dziatalnosci
w zakresie przewozu towarow niebez-
piecznych w formie elektronicznej, co
jest od dawna oczekiwane na rynku ustug
transportowych, szczegoblnie w zwiazku
z ubiegtoroczna zmiana rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury, wprowadzajaca
nowy wzor takiego sprawozdania i jego
funkcjonalnosc. Drugi ma doprecyzowac
kryteria zaliczania opisowego zadania prak-
tycznego z czgsci specjalistycznej egzami-
nu dla doradcow i tym samym zrealizowac
cel obecnie procedowanego projektu roz-
porzadzenia Ministra Infrastruktury, zmie-
niajacego rozporzadzenie w sprawie uzy-
skiwania swiadectwa doradcy do spraw
bezpieczehstwa przewozu towarow
niebezpiecznych. Liczymy, ze powyzsze
dziatania zakohcza sie mozliwie szybko,
a ostatecznie przyjete rozwiazania, znajda
realne zastosowanie w codziennej pracy
doradcow w Polsce. |

*/ Umowa ADR oznacza Umowe dotyczaca migdzynarodowego przewozu drogowego towarow niebezpiecznych (ADR) (Dz. U. z 2023 r., poz. 891)
**/ Ustawa oznacza ustawe z dnia 19 sierpnia 2011 r. o przewozie towarow niebezpiecznych (Dz. U. z 2022 r., poz. 2147, z pozn. zm.)

@ TSLbiznes
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Poza teoriq, szkolenia z obstugi tachografow powinny
koncentrowac sig na praktyce, a wigc zajeciach z faktycznej obstugi
tych urzqdzer, a nie jedynie samym omowieniu przepiséw,

czy analizy aktow prawnych

OBOWIAZKOWE SZKOLENIA KIEROWCOW
Z OBStUGI TACHOGRAFOW

W pojazdach wykorzystywanych do przewozu towardéw, ktérych DMC przekracza 3,5 tony,
w autokarach i autobusach istnieje obowiazek montazu tachograféw. Urzadzenia te musza
pozostawac w regularnym, codziennym uzytku, co wymaga z kolei znajomosci zasad ich
obstugi. Odpowiedzialnosc¢ za przeszkolenie pracownikéw ze sposobu korzystania

z tachograféw spoczywa na pracodawcach.

Potvvierdzenie powyzszego znajdu-

je sie w art. 33 rozporzadzenia (UE)

nr 165/2014. Zgodnie z trescia tego prze-

pisu, to przedsigbiorstwa transportowe sa

odpowiedzialne za:

| zapewnienie, by ich kierowcy byli
wiasciwie wyszkoleni i poinstruowa-
ni w zakresie prawidtowego dziatania
tachografow, zarowno cyfrowych, jak

i analogowych;
| przeprowadzanie regularnych kontroli,

by zapewnic wiasciwe uzytkowanie ta-

chografow przez swoich kierowcow;

| nieudzielanie kierowcom zadnych bez-
posrednich ani posrednich zachet, ktore
mogtyby sktfaniac¢ ich do niewtasciwego
uzywania urzadzeh rejestrujacych.

Przepisy rozporzadzenia, mimo ze
wskazuja wprost na ciazacy na firmach
przewozowych obowiazek szkolenia swo-
ich pracownikow z obstugi tachografow,
nigdzie nie doprecyzowuja jednak, na ja-
kich zasadach powinno sig to odbywac,
czy tez, z jaka czestotliwoscia. Pracodawcy
ustalaja wiec wszystko samodzielnie, we
wiasnym zakresie.

Z pewnoscia warto zadbac o to, aby
poza teoria, szkolenia z obstugi tachogra-
fow koncentrowaty sie takze na prakty-
ce, a wiec zajeciach z faktycznej obstugi

| 9/2023 |

tych urzadzen, a nie jedynie na samym
omowieniu przepisow, czy analizy aktow
prawnych. Uczestnicy szkolenia powinni
zostac w dodatku zaznajomieni z zasada-
mi opisywania wydrukow z tachografow,
sytuacjami, w ktorych wymagana bedzie
urlopowka dla kierowcey, czy tez z tym, jak

kierowcow, a w rezultacie ustalania wyso-
kosci naleznego im wynagrodzenia oraz in-
nych swiadczeh zwiazanych z praca. Dzigki
tachografom pracodawcy moga rowniez
na biezaco kontrolowac i ewidencjono-
wac czas pracy swoich pracownikow,
dbat o przestrzeganie obowiazujacych

rzepisy rozporzadzenia, mimo Ze wskazuja

na cigzacy na firmach przewozowych obowiazek

szkolenia pracownikow z obstugi tachograféw,

to nigdzie nie doprecyzowuja na jakich zasadach
powinno sie to odbywacd. Pracodawcy ustalaja wiec
wszystko we wlasnym zakresie.

postgpowac, gdy urzadzenie rejestrujace
lub karta kierowcy ulegna awarii.

Dlaczego szkolenia
z obstugi tachograféw sa
wazne?

Tachografy to podstawowe narzedzia pra-
cy wykorzystywane kazdego dnia przez
kierowcow zawodowych. Gromadzone
przez nie dane sa niezbgdne do prawi-
dtowego ewidencjonowania czasu pracy

przepisow i zachowanie bezpieczehstwa
na drogach.

Ich znaczenie w firmach transporto-
wych, jak i w catej tej branzy, jest dosko-
nale widoczne chociazby na przyktadzie
bardzo wysokich kar, jakie moga zostac
natozone za niestosowanie sie do obowia-
zujacych w tym zakresie norm. Mimo ze
w pierwszej kolejnosci za nieprawidtowe
uzywanie urzadzenia rejestrujacego ukara-
ny zostanie zatrzymany do kontroli drogo-
wej kierowca, nie oznacza to catkowitego
braku odpowiedzialnosci pracodawcy lub

<@ TSLbiznes
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osoby zarzadzajacej firma transportowa.
To bowiem przewoznik otrzyma kare za
wykonywanie przewozow drogowych
pojazdem, ktory nie zostat wcale wypo-
sazony w tachograf. Jest to przyktad naj-
powazniejszego naruszenia, zagrozonego
kara w wysokosci az 10 tys. zt. Przewoznik
moze zostac ukarany rowniez w przypad-
ku niewtasciwej obstugi tachografu lub
odtaczenia homologowanego i sprawne-
go techniczne urzadzenia, skutkujacego
niezarejestrowaniem aktywnosci kierow-
cy, mandatem rzedu 5 tys. zt i stanowi
bardzo powazne naruszenie. Kierowcy
grozi z kolei mandat w wysokoéci 2 tys. zt,
m.in. wtedy, gdy nie bedzie on rejestrowat
za pomoca tachografu na wykresowce
lub karcie kierowcy wskazah w zakresie
predkosci pojazdu, swojej aktywnosci lub
przebytej drogi. Katalog tych kar jest oczy-
wiscie znacznie szerszy.

Kierowcy, ktorzy nie beda tym samym
wiedzie¢, jak prawidtowo uzywact tacho-
grafu, a takze znat norm czasu pracy, kto-
re podlegaja jego rejestracji, stana sig dla
przedsiebiorstwa zrodtem dodatkowych,
niematych kosztow i nieprzyjemnosci.
Moga w dodatku narazi¢ swojego praco-
dawce na utrate dobrej reputacji, stano-
wiacej jeden z podstawowych warunkow
uzyskania zezwolenia na wykonywanie za-
wodu przewoznika drogowego. Z rownie

Zasady korzystania

2 tachograféw II generacji
nie powinny byc obce nie tylko
kierowcom, ale tez samym
przedsigbiorcom, osobom
zarzqdzajgcym firmami
transportowymi, czy kadrom
menadzerskim

negatywnymi konsekwencjami spotkaja
sie oczywiscie dziafania lub zaniechania sa-
mych przewoznikow nieprzestrzegajacych
naktadanych na nich wymogow.

Kto powinien szkoli¢ sie
z obstugi tachografow?

Mimo ze przepisy rozporzadzenia koncen-
truja sie na obowiazku szkolenia z obstugi
tachografow przede wszystkim kierow-
cow zawodowych, w praktyce zasady ko-
rzystania z tych urzadzeh nie powinny byt
obce rowniez samym przedsigbiorcom,

@ TSLbiznes
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osobom zarzadzajacym firmami transpor-
towymi, czy kadrom menadzerskim. Dzigki
temu beda oni w gotowosci, aby szybko
wspomaoc pozostajacych w trasie kierow-
cow w razie wystapienia problemow.

Wd

noscia wymiany urzadzeh rejestrujacych
i przeszkolenia swoich kierowcow z ob-
stugi nowoczesniejszych modeli. Co wig-
cej, juz za kilka lat tachografy pojawia sie
takze obowiazkowo w migdzynarodowym

ALY 7 3 ! o ‘ % flI?’-al “ui)
M Kierowcy, ktérzy nie bedq wiedziec, jak prawidtowo ugywac

tachografu, mogq narazic swojego pracodawce na utrate dobrej
reputacji, stanowiqcej jeden z podstawowych warunkéw uzyskania
zezwolenia na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego

W odniesieniu do szkoleh kierowcow
zawodowych odpowiednie kursy sa wy-
magane zarowno dla nowych pracow-
nikow, wtasnie rozpoczynajacych prace
w firmie transportowej po raz pierwszy, jak
rowniez dla juz pracujacych w zawodzie
kierowcow. Technologia w transporcie
caly czas idzie naprzod, co dotyczy takze
wykorzystywanych w tej branzy urzadzeh

rejestrujacych, ktore na przestrzeni ostat-
nich lat podlegaty licznym zmianom. Znane
do tej pory tachografy analogowe, cyfrowe
oraz inteligentne tachografy | generacji,
od tego miesiaca beda stopniowo zaste-
powane przez inteligentne tachografy
Il generacji. Poki co, obowiazek ich mon-
tazu dotyczy tylko nowo rejestrowanych
(po 21 sierpnia 2023 r.) pojazdow, jednak
po 31 grudnia 2024 r. beda one wymaga-
ne juz we wszystkich pojazdach w ruchu
miedzynarodowym, w ktorych do tej pory
stosowano tachografy analogowe lub cy-
frowe. W najblizszym czasie wiele firm
stanie w zwiazku z tym przed koniecz-

Fot. Pixabay

transporcie lekkim rzeczy, a wiec w bu-
sach o DMC powyzej 2,5 t, ktore aktualnie
nie sa objete tym wymogiem.

Warto udokumentowac

Kazde szkolenie, ktorym objeci zostaja
kierowcy zawodowi, powinno zostat od-
powiednio udokumentowane przez praco-
dawce. Stosowne poswiadczenia moga
przydac sige na wypadek dopuszczenia sig
przez kierowce naruszeh. Zgodnie bowiem
z treécia art. 92b u.t.d., mozliwe jest uchy-
lenie sie od kary pienieznej za naruszenie
przepisow o czasie prowadzenia pojaz-
dow, wymaganych przerwach i okresach
odpoczynku, jezeli przewoznik wykaze, ze
zapewnit wlasciwa organizacje i dyscypli-
ne pracy ogolnie wymagana w stosunku
do prowadzenia przewozow drogowych,
umozliwiajaca przestrzeganie przez kie-
rowcow obowiazujacych przepisow. Poza
..Zbieraniem dowodow", dobra i pozadana
praktyka jest rowniez regularne kontrolo-
wanie, monitorowanie aktywnosci i za-
chowah swoich pracownikow, co pozwala
z odpowiednim wyprzedzeniem wykrywac
ewentualne nieprawidtowosci i reagowat
na nie zanim dojdzie do ich ujawnienia
przez stuzby kontrolne. Obowiazek ten wy-
nika rowniez z przytoczonego we wstepie
art. 33 rozporzadzenia. |

Wigecej szczegotowych informaciji
mozna uzyskac w Kancelarii Transportowej
LEGALTRANS

LEGALTRANS

- www.kt-legaltrans.pl

| 9/2023 |



Zmiana tachografow dotyczy wylqcznie przewozow
miedzynarodowych w ramach UE. Na te chwile wytaczone sq
z niej przewozy krajowe, odbywajqce si¢ w granicach RP

INTELIGENTNE TACHOGRAFY

Il GENERACJI

WSZYSTKO, CO NALEZY WIEDZIEC
O NADCHODZACYCH ZMIANACH

Lada moment na rynku pojawia sie nowe, inteligentne tachografy II generacji

(G2V2). Mimo tymczasowego braku technologii OSNMA nie zdecydowano sie na odro-
czenie zaplanowanych terminéw. W praktyce oznacza to tyle, ze od 21 sierpnia 2023 .
mamy do czynienia z tak zwanymi tachografami przejSciowymi.

Co trzeba wiedziet o nowej wersji
urzadzen rejestrujacych? Dla kogo
sa obowiazkowe i jak prezentuje sig har-
monogram dalszych zmian w tym zakre-
sie? Na wszystkie te pytania odpowiada-
my ponizej.

Harmonogram wymiany
tachografow
- najwazniejsze daty

Pierwszy etap wprowadzania inteligent-
nych tachografow Il generacji obejmuije ich
obowiazkowy montaz we wszystkich no-
worejestrowanych po 21 sierpnia 2023 r.
pojazdach, ktorych DMC przekracza
3,5 t. Na tym jednak nie kohczy sig zapla-
nowana transformacja. VWymiana urzadzeh
rejestrujacych zostata podzielona w sumie
na 3, a de facto 4 etapy, jesli uwzglednic
w niej rowniez busy. Nowe tachografy

| 9/2023 |

to dodatkowe korzysci, ale takze i ob-
ciazenia, zarowno dla przewoznikow jak
i samych kierowcow. Ich funkcjonalnosci
nie pozostaja w dodatku bez znaczenia
dla stuzb kontrolnych, ktore z pewnoscia
zyskaja dzieki nim wigksze mozliwosci
w zakresie monitorowania transportu dro-
gowego i wykrywania naruszen.

Mowiac o inteligentnych tachogra-
fach Il generacji, poza 21 sierpnia 2023 r.

i 19 sierpnia 2025 r. Warto w tym miej-
scu podkreslic, ze zmiany, o ktorych
mowa ponizej, odnosza sie wytacznie
do przewozow miedzynarodowych w ra-
mach UE. Na te chwile wytaczone sa
z nich przewozy krajowe, odbywajace
sie w granicach RP.

1. Do 31 grudnia 2024 r. przewozni-
cy uczestniczacy w przewozach miedzy-
narodowych, ktorzy korzystaja z dwoch

ierwszy etap wprowadzania inteligentnych
tachografow II generacji obejmuje ich
obowiazkowy montaz we wszystkich
noworejestrowanych po 21 sierpnia 2023 r.
pojazdach, ktérych DMC przekracza 3,5 t.

nalezy wskazac jeszcze na dwie istot-
ne dla branzy transportowej daty. Jest
to odpowiednio: 31 grudnia 2024 r.

najstarszych generacji urzadzeh rejestru-
jacych, a wigc tachografow analogowych
i cyfrowych (sprzed 2019 r.), sa zobo-

<@ TSLbiznes
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wiazani wymienic je na tachografy inteli-
gentne (I lub Il generacji).

2. Do 19 sierpnia 2025 r. z ciezaro-
wek powinny zniknat rowniez tachografy
inteligentne | generacji, montowane od
czerwca 2019 r. Po tej dacie inteligentne

Wprowadzenie tachografow do
transportu lekkiego wiaze sie nie tylko
z koniecznoscia przeszkolenia nowej
grupy osob z ich obstugi, ale i zapo-
znania jej z przepisami o czasie jazdy
i odpoczynku, ktore dotychczas znane

o0 31 grudnia 2024 r. przewoznicy uczestniczacy

w przewozach miedzynarodowych, ktorzy

korzystaja z dwdch najstarszych generacji

tachograféw - analogowych i cyfrowych sprzed
2019 r. - sg zobowiazani wymienic je na tachografy
inteligentne (I lub II generacji).

tachografy Il generacji stana sie obowiaz-
kowe we wszystkich pojazdach ciezkich
wykorzystywanych w przewozach mig-
dzynarodowych.

Tachografy w busach?
Tak, ale dopiero od 2026 r.

W najblizszych latach ogromne zmiany
czekaja rowniez busiarzy w miedzynaro-
dowym, zarobkowym transporcie rzeczy.
Aktualnie, jak powszechnie wiadomo,

tachografy nie sa wymagane w busach,
ktorych DMC nie przekracza 3,5 tony. Taki
stan utrzyma sie jednak jeszcze tylko do
potowy 2026 r. Zgodnie z od dawna za-
powiadanymi zmianami, z dniem 1 lipca
2026 r. wszystkie te pojazdy beda musiaty
zostat wyposazone obowiazkowo w naj-
nowsze urzadzenia rejestrujace. Rowniez
i w tym przypadku wymog ten dotyczy
jedynie przewozow migdzynarodowych,
i to wytacznie tych, ktorych przedmiotem
pozostaje przewoz towarow.

@ TSLbiznes

byty wytacznie kierowcom ciezarowek.
Mimo ze 1 lipca 2026 r. zdaje sie data
odlegta, nie ulega watpliwosci, ze te-
matem tym warto zainteresowac sie
z odpowiednim wyprzedzeniem. Ubie-
gte lata wyraznie pokazaty nam, ze po-
zostawianie tego typu spraw na ostatni
moment moze zakohczyc sie wieloma
nerwowymi i stresujacymi dla przewoz-
nikow sytuacjami.

Jesli chca Pahstwo starannie przy-
gotowact swoja firme na nadchodzace
zmiany, zwtaszcza w zakresie nowych

Kiedy technologia OSNMA pojawi si¢ w nowych

urzqdzeniach rejestrujqcych, bedzie mozna dokonac
odpowiedniej aktualizacji tachografu. Aktualizacja ta
ma byc jednak dobrowolna, a nie obligatoryjna

przepisow o czasie jazdy i odpoczynku,
jakimi zostanie objety transport lekki, za-
praszamy do kontaktu z nasza kancelaria
prawnal!

Od 21 sierpnia 2023 r.
tachografy ,przejSciowe”
Obecny etap wymiany tachografow na

tachografy Il generacji nie bedzie prze-
biegat bez drobnych zaktoceh. Wynika

bnmd Urbdn

to z faktu, ze nie udato sie zakohczyc
prac nad jedna z kluczowych techno-
logii, w ktora maja zostat wyposazone
nowe urzadzenia rejestrujace. O tym,
ze nie bedzie ona gotowa na czas, wia-
domo byto jednak juz od dawna. Mowa
o ustudze OSNMA, odpowiadajacej za
uwierzytelnianie sygnatu GNSS, reje-
strujacego pozycje pojazdu. Stanowi
ona specjalne zabezpieczenie przed
oszustwami i zaktoceniami sygnatu lo-
kalizacyjnego. Jej brak nie przesadzit
0 przesunigciu w czasie planowanych
zmian, poniewaz jest to jedyna taka nie-
dogodnosc. Pozostate z zapowiadanych
funkcji sa dostepne.

W momencie, w ktorym technologia
OSNMA pojawi sie w nowych urzadze-
niach rejestrujacych, bedzie mozna doko-
nac odpowiedniej aktualizacji tachografu.
Aktualizacja ta, zgodnie z aktualnym sta-
nowiskiem KE i zaproponowanymi prze-
pisami, ma by¢ jednak dobrowolna, a nie
obligatoryjna.

Co nowego oferuja
inteligentne tachografy
IT generacji?

Poza wspomniana juz powyzej techno-
logia OSNMA nowe urzadzenia reje-
strujace oferuja szereg dodatkowych,
waznych dla uczestnikow transportu
drogowego funkcji.
Nalezy wspomniet w szczegblnosci o:
| technologii DSRC pozwalajacej na
zdalny odczyt danych w szerszym
zakresie, niz ma to obecnie miejsce
w odniesieniu do inteligentnych ta-
chografow | generacji (technologia ta
zostanie rozszerzona o dane dotycza-
ce czasu pracy kierowcy);

| 9/2023 |



| automatycznej rejestracji momentu
przekraczania granicy, co zwigkszy
precyzyjnosc tego procesu i utatwi
prace kierowcow, ktorzy nie beda
musieli zatrzymywac sie w celu do-
konania recznego wpisu;

| mozliwosci rejestrowania zatadunkow
i roztadunkow;

| wyodrebnieniu przewozu osob
i rzeczy,

| obecnosci interfejsu bluetooth, po-
zwalajacego na biezacy przesyt infor-
macji za posrednictwem bluetooth;

| zwigkszonej pojemnosci gromadzo-
nych danych.

Nowe tachografy, nowe
karty kierowcow

Jedna z funkcjonalnosci tachografow
Il generacji sa zwigkszone mozliwosci
w zakresie przechowywania danych —
56 dni, zamiast 28 dni. Rozbudowana
pamieC pociaga za soba koniecznosc
odpowiedniego przystosowania do tego
zadania kart kierowcow. Na rynku, wraz
z nowymi tachografami, pojawia sie dla-
tego rowniez nowe karty do tachografow
o wiekszej pojemnoéci. Dotychczasowe
nadal pozostana wprawdzie w uzytku
i beda pasowat do nowych urzadzeh,
jednakze ze wzgledu na ich mniejsza pa-
miet moze wymuszac to na przewozni-
kach koniecznost czestszego niz do tej
pory sczytywania danych.

Kto zyska, a kto straci?

Wymiana tachografow na inteligentne
tachografy Il generacji dotyka nie tylko
samych przewoznikow, ale i kierowcow
zawodowych oraz, co istotne, stuzby
kontrolne. Wiaze sie zarowno z szere-
giem korzysci, jak i dodatkowymi obo-

Kiedy technologia OSNMA pojawi si¢ w nowych
urzqdzeniach rejestrujacych, bedzie mozna dokonac
odpowiedniej aktualizacji tachografu. Aktualizacja ta
ma by jednak dobrowolna, a nie obligatoryjna

| 9/2023 |

wiazkami, wymogami. Proces ten nie
jest takze catkowicie wolny od wad.
Kierowcy zyskaja dzigki nowym ta-
chografom przede wszystkim wigksza
wygode, komfort pracy, chociazby ze
wzgledu na brak koniecznosci reczne-
go rejestrowania momentu przekracza-
nia granicy. Z drugiej jednak strony, na
skutek rozszerzenia technologii DSRC,
zwigkszeniu ulegnie rowniez zakres

Il generacji, jest wigc znaczace utatwie-
nie monitorowania bezpieczehstwa na
drogach i wigksze pole do wykrywania
naruszef, a tym samym nakfadania kar
pienieznych. Z pewnoscia przetozy sie
to jednoczeénie na skutecznosc ich dzia-
tah. Mozna zarazem zatozyt, ze kierow-
cy, ktorzy beda przestrzegat przepisow,
nie powinni, co do zasady, obawiac sig
czestych spotkah na drodze ze stuzbami.

Wprowadzenie tachograféw do transportu lekkiego
wiqze sig nie tylko z koniecznosciq przeszkolenia tej
grupy 2 ich obstugi, ale i zapoznania jej z przepisami
o czasie jazdy i odpoczynku, ktdre dotychczas znane
byly wylqcznie kierowcom cigzarowek -

zdalnych kontroli. Przypominamy, ze
poza naruszeniami zwiazanymi z obstuga
tachografow czy przekraczaniem predko-
5ci, wkrotce beda one mogty obejmowac
takze czas pracy kierowcy.

Gtowna korzyscia dla organow kon-
trolnych, jaka niosa za soba tachografy

| wreszcie, dla przewoznikow nowe
urzadzenia rejestrujace oznaczaja
przede wszystkim doktadniejsza kon-
trole nad swoimi pracownikami oraz
ich tatwiejsze rozliczanie. Przewoznicy
sa jednak ta grupa, dla ktorej tachogra-
fy Il generacji wiaza sig nie tylko z sa-

0 19 sierpnia 2025 r. z ciezardwek maja zniknaé
tachografy inteligentne I generacji, montowane
od czerwca 2019 r. Obowigzkowe w pojazdach
ciezkich wykorzystywanych w przewozach
miedzynarodowych stang sie inteligentne tachografy

IT generacji.

mymi zyskami, ale i wyraznymi strata-
mi... To wtasnie oni zostana obciazeni
niematymi kosztami ich zakupu (w gre
nie wchodzi tutaj zadna aktualizacja)
i wymiany. To rowniez na nich spo-
czywac bedzie obowiazek odpowied-
niego przygotowania kierowcow do
ich obstugi. Proces ten nalezy dlatego
doktadnie zaplanowac, poniewaz
wbrew pozorom czasu nie pozostato
juz zbyt wiele. |

Konrad Urban,

g’ prezes zarzadu
Kancelarii

Transportowej

“TRANSCARE. TRANSCARE

www.kancelariatranscare.pl

<@ TSLbiznes

PRAWO

Fot. Iveco



38

SPEDYCJA

- Unijna zgoda. na wﬂqczeme allansow zeglugowych (3 ogolnych
- zasad konkurenq_;.przyczynda sie do znacznego poglebienia stopma

Y ollgopollzaqz morsklegq rynku przewozow kontenerowych
_— o -

Fot. GCT

CZY TO KONIEC OLIGOPOLU NA RYNKU
KONTENEROW MORSKICH?

WAZA SIE LOSY UNIJNEGO ROZPORZADZENIA

Komisja jest gotowa rozwazy¢ zastosowanie niezbednych srodkéw w przypadku
otrzymania wyraznych i uzasadnionych przestanek wskazujacych na zachowanie
antykonkurencyjne. Tak brzmi odpowiedz Margrethe Vestager, unijnej

Komisarz ds. Konkurencji na pytania zadane przez europosta Kosme Zlotowskiego.
Chodzi o rozporzadzenie Consortia Block Exemption Rregulation, ktére wytacza

spod unijnych zasad konkurencji wielkie alianse zeglugowe.

2202erwca europoset Kosma Zto-
towski ztozyt zapytanie do Komisji
Europejskiej na temat stanu prac w spra-
wie przedtuzenia obowiazywania rozpo-
rzadzenia CBER. To unijne przepisy, kto-
re funkcjonuja od 2009 roku i wytaczaja
spod zasad unijnej konkurencji miedzyna-
rodowe konsorcja zeglugowe.

Potania europosta

— Od pewnego czasu na rynku transpor-
tu morskiego zachodzi proces koncen-
tracji potencjatu przewozowego przez
waska grupe liderow funkcjonujacych
na tym rynku. Tworzenie konsorcjow
zeglugowych nie podlega ocenie regula-
torébw rynku ani nie wymaga ich zgody
— przypomniat europoset EKR. Podkreslit
rowniez, ze unijna zgoda na wyfaczenie
aliansow zeglugowych z ogolnych zasad
konkurencji przyczynita sie do znaczne-
go pogtebienia stopnia , oligopolizacji”

@ TSLbiznes

morskiego rynku przewozow kontene-
rowych. W rezultacie ostabieniu ulegta
pozycja pozostatych podmiotow dziataja-

nia CBER na kolejne lata, a takze w jaki
sposob KE zamierza przeciwdziata¢ oli-
gopolizacji morskiego rynku przewozow

uroposet Ztotowski zapytatl, jaki jest stan prac

nad przygotowaniem decyzji KE w sprawie

przediuzenia CBER i ktore panistwa oraz

podmioty wyrazity sprzeciw wobec niego; kiedy
bedzie znane stanowisko KE w sprawie przedtuzenia
obowiazywania CBER na kolejne lata?

cych po stronie popytowej tego rynku,
a gtownie zatadowcow i spedytorow
morskich.

W zwiazku z tym europoset Ztotow-
ski zapytat o to, jaki jest stan prac nad
przygotowaniem decyzji KE w sprawie
przedtuzenia CBER i ktore pahstwa oraz
podmioty wyrazity sprzeciw wobec prze-
dtuzania rozporzadzenia; kiedy bedzie
znane stanowisko Komisji Europejskiej
w sprawie przedtuzenia obowiazywa-

kontenerowych spowodowanej obowia-
zywaniem CBER?

Komisja Europejska
odpowiada

3 sierpnia oficjalnej odpowiedzi udzie-
lita Komisarz ds. Konkurencji Mara-

gerthe Vestager, przypominajac, ze
rozporzadzenie w sprawie wytaczeh

| 9/2023 |
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grupowych dla konsorcjow (CBER)
wygasa 25 kwietnia 2024 r., zas
w 2022 roku Komisja Europejska uru-
chomita procedure, ktorej celem jest
ocena, czy rozporzadzenie nadal po-
winno obowiazywac oraz czy nalezy
pozwoli¢ mu wygasnac, czy tez — po
ewentualnym wprowadzeniu w nim
zmian — przedtuzyc.

— Komisja jest gotowa rozwazyc¢
zastosowanie niezbgdnych Srodkow
w przypadku otrzymania jakichkolwiek
wyraznych i uzasadnionych przestanek
wskazujacych na zachowanie antykonku-
rencyjne na mocy art. 101 lub 102 Trak-
tatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
— brzmi fragment odpowiedzi Komisarz
Vestager.

rzedluzenie rozporzadzenia CBER w 2020 roku
nastgpilo wbhrew pisemnym opiniom prawie
wszystkich uczestnikéw miedzynarodowego
obrotu kontenerowego z wyjatkiem przewoznikow
morskich. Teraz jest podobnie.

W 2022 roku KE zaprosita do zgta-
szania uwag w celu zebrania informacji
zwrotnych od zainteresowanych stron.
Whptyngto 51 opinii i stanowisk, z ktorych
zdecydowana wigkszosc¢ jest krytyczna
wobec obowiazujacego rozporzadzenia.
Swoje opinie przygotowaty liczne orga-
nizacje biznesowe, transportowe, stowa-
rzyszenia przedsigbiorcow, konsumentow
oraz logistykow pochodzace m.in. z Belgii,
Niemiec, Francji, Hiszpanii, Wielkiej Bryta-
nii, Wtoch, Butgarii, Estonii czy Finlandii.
Swoj zdecydowany sprzeciw wyrazita
takze polska organizacja Sekcja Pracow-
nikow Portowych NSZZ Solidarnosc.

W odpowiedzi na pytania europosta
Ztotowskiego komisarz Vestager poinfor-
mowata, ze zgromadzone opinie sa obec-
nie analizowane, a KE zamierza zakoh-
czyC ten proces jeszcze przed kohcem
2023 r. Europejska komisarz ds. konku-
rencji napisata rowniez, ze KE monito-
ruje sektor przewozow kontenerowych
i prowadzi regularna wymiang informacji
z organami regulacyjnymi, organami ds.
konkurencji i uczestnikami rynku (np.
spedytorami, nadawcami tadunkow, ope-
ratorami portow i przewoznikami).

=
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celnych z krajow cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej, ktore zrzeszaja facznie blisko
19 tysiecy firm. CLECAT uwaza CBER
za nieprzystajace do aktualnych wyzwah
i realiow rynkowych. Zdaniem przedsta-
wicieli organizacji rozporzadzenie daje
przewoznikom zbyt duza swobode inter-
pretacji.

Polska organizacja nalezaca do
CLECAT jest Polska Izba Spedycji i Logi-
styki, ktora reprezentuje polskich przed-
siebiorcow zajmujacych sie logistyka,
spedycja, przewozami i transportem.
— 10 przewoznikbw morskich, skupio-
nych w 3 aliansach zeglugowych prze-
wozi ponad 80% catosci $wiatowego
handlu kontenerowego, a za taka sy-

CLECAT uwaza CBER za nieprzystajace do aktualnych wyzwarn
i realiéw rynkowych. Zdaniem przedstawicieli organizacji roz-
porzqdzenie daje przewoznikom zbyt duzq swobode interpretacji

e

Zakonczy¢ oligopol

Jedna z migdzynarodowych organiza-
cji domagajacych sie zakohczenia obo-
wiazywania rozporzadzenia CBER jest
European Association for Forwarding,
Transport, Logistics and Customs Se-
rvices ,,CLECAT", dziatajaca od 1958
roku i reprezentujaca 20 organizacji
spedytorskich, logistykow i agentow

S PR o

10 przewoznikow morskich, skupionych w 3 aliansach Zeglu-

g

gowych przewozi ponad 80% catosci Swiatowego handlu kontene-
rowego, a za takq sytuacje ptacq takze polscy konsumenci

| 9/2023 |
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tuacje placa takze polscy konsumenci.
Kontenery przeladowywane w polskich
portach pochodza bowiem ze statkow
najwiekszych konsorcjow, a te konte-
nery obstuguje polska branza spedy-
cyjna. W zwiazku z tym, sytuacja ktora
uksztaftowala sie na rynku zeglugowym
ma bezposredni wptyw na sytuacje go-
spodarcza w naszym kraju — przypomina
Juliusz Skurewicz, sekretarz rady PISIL.
Jak dodaje, przedtuzenie rozporzadze-
nia CBER w 2020 roku nastapito wbrew
pisemnym opiniom prawie wszystkich
uczestnikow migedzynarodowego obrotu
kontenerowego z wyjatkiem przewozni-
kow morskich. — A teraz jest podobnie.
Wiekszos¢ opinii, ktore dotarty do KE
jest krytyczna wzgledem obowiazuja-
cych przepisbw. Mamy wiec nadzieje,
ze tym razem zostana one uwzglednio-
ne, a szkodliwe dla catej branzy trans-
portowej rozporzadzenie przestanie
obowiazywac lub co najmniej zostanie
zmodyfikowane w taki sposob, aby nie
szkodzito wigkszosci podmiotow ob-
stugujacych tahcuchy dostaw — ocenit
Skurewicz. |
Polska Izba Spedycji i Logistyki

<@ TSLbiznes
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Niepewnos¢ polityczna oraz gospodarcza
zwiqzana z konfliktem utrudnita wykony-
wanie transakcji handlowych, co ma
negatywny wptyw na globalny handel

SPADKI W GLOBALNYM HANDLU
A RYNEK TRANSPORTOWY

Ekonomistéw i przedsiebiorcéw na calym swiecie coraz
bardziej niepokoja spadki w globalnym handlu, co ma
wplyw na funkcjonowanie kluczowych jej sektorow, w tym
branzy transportowej. Zastanawiaja sie, jakie czynniki
doprowadzity do obnizenia jego poziomu? Jakie wyzwania
oraz nowe mozliwosci stoja przed branza transportows

w obliczu tych zmian?

padki w globalnym handlu sa widocz-

ne na przyktadzie sprzedazy detalicznej
w Unii Europejskiej, ktora w drugim kwar-
tale 2023 roku byfa nizsza o kilka punktow
procentowych w porownaniu do tego sa-
mego okresu w poprzednim roku. W Pol-
sce rowniez zanotowano spadek sprzedazy
detalicznej — 0 4% w porownaniu do 2022
roku. Co wigcej, sektor handlowy wciaz
zmaga sig z wyraznym spadkiem popy-
tu i nadmierna podaza, co wptywa nega-
tywnie na przeptywy handlowe towarow.
Obecna sytuacja przypomina poziom sprze-
dazy z pazdziernika 2021 roku. Dodatkowo,
jak wskazuje Maciej Maroszyk, dyrektor
operacyjny TC Kancelarii Prawnej, wedtug
danych pozyskanych od klientow kancelarii,
spadt takze wskaznik samego zapotrzebo-
wania na transport — mowi sig, ze nawet
0 20-30% w stosunku do poprzednich
miesigecy.

Statystyki te stanowia wiec wyzwanie
nie tylko dla krajowych gospodarek, ude-
rzajac w wiele jej sektorow, ale rowniez
wskazuja na pewne problemy, ktore tra-
wia globalny handel. Co wptywa na ten
stan rzeczy?

Przyczyny spadkéw

Przyczyny spadkow w globalnym handlu sa
roznorodne i ztozone. Jedna z nich stano-
wi wzrost inflacji. Chot w przypadku Unii

@ TSLbiznes

Europejskiej widat juz spowolnienie tem-
pa wzrostu cen, ktory zmniejszyt sie do
+6,4% w stosunku do 2022 roku, inflacja
weciaz wplywa na ostfabienie sity nabywczej
konsumentow oraz spowolnienie aktywno-
5ci gospodarcze;.

Wozrost inflacji, jak rowniez spadki
w globalnym handlu, sa konsekwencja
m.in. wojny na Ukrainie. Konflikt ten spo-
wodowat zakfocenia w fahcuchach dostaw
i ograniczyt wymiang handlowa. Co wigcej,
niepewnosc polityczna oraz gospodarcza
zwiazana z konfliktem utrudnita wykony-
wanie transakcji handlowych, co ma nega-
tywny wptyw na globalny handel.

- Do tego mozemy rowniez doda¢ osla-
bienie nastrojow konsumenckich — niepew-

Mniejsza aktywnos¢
handlowa prowadzi

do redukcji popytu na
ustugi transportowe,
zwlaszcza na trasach
miedzynarodowych.

Z tego wzgledu firmy
transportowe zmagajq
sig z niedoborem zleceri,
obnizeniem dochodéw,
brakiem stabilnosci
finansowej, a nawet
bankructwem

Fot. depositphotos.com

nos¢ ekonomiczna i polityczna wptynela na
decyzje zakupowe konsumentow oraz in-
westycyjne przedsiebiorcow. Klienci obec-
nie podejmuja decyzje o opoznianiu wszel-
kich ,,nadprogramowych” zakupow. Zalezy
im na zachowaniu dyscypliny finansowej, co
ma bezposredni wplyw na plany zakupowe.
Gorsze perspektywy gospodarcze dopro-
wadzity do zmniejszenia popytu na towary
i ustugi, co znaczaco wptywa na miedzyna-
rodowy handel — dodaje Maciej Maroszyk.

Nie bez znaczenia sa rowniez wyzsze
stopy procentowe, wprowadzane przez
banki centralne w celu kontrolowania infla-
cji. Ograniczyty one dostepnost kredytow
i zmniejszyty ilos¢ inwestycji, co wptyngto
negatywnie na handel nie tylko migdzyna-
rodowy.

Konsekwencje dla rynku
transportowego

Spadki w globalnym handlu maja bezpo-
sredni wplyw na rynek transportowy, gene-
rujac szereg konsekwencji, ktorym branza
musi stawi¢ czota. Jednym z najbardziej
palacych problemow jest zmniejszenie po-
pytu na ustugi transportowe. Jak wskazuje
dyrektor operacyjny TC Kancelarii Prawnej,
mniejsza aktywnos¢ handlowa prowadzi
do redukgji popytu na ustugi transportowe,
zwlaszcza na dfugich trasach migdzynaro-
dowych. Z tego wzgledu firmy transporto-
we moga zmagac sig z niedoborem zlecen,
obnizeniem dochodow oraz brakiem stabil-
nosci finansowej — a w skrajnych przypad-
kach, nawet i bankructwem.

— Jednoczesnie branze trapia wzrosty
kosztow zwigzanych z rosnacymi cenami
paliwa, utrzymaniem pojazdow, optatami
drogowymi, wynagrodzeniami pracowni-
kow, a takze innymi kosztami prowadzenia
dziafalnoSci. Z drugiej strony spadajace zyski
i niepewnos&¢ na rynku zniechecaja przed-
sigbiorstwa transportowe do inwestowania
w rozwoj floty — tumaczy Maciej Maroszyk.

| 9/2023 |
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TC Kancelaria Prawna jest jedna ze
spotek nalezacych do grupy Trans.eu
— wiasciciela jednej z najwigkszych
giefd tadunkow w Europie, ktora od
17 lat dostarcza innowacyjne rozwiaza-
nia dla branzy transportowo-logistycz-
nej. Specjalizuje sie w prawie transpor-
towym, dlatego wigkszosc klientow
spotki to firmy z branzy TSL. Gtownym
profilem dziatalnosci kancelarii sa ustu-
gi doradcze i reprezentacja w sprawach
spornych. Swoimi dziataniami wspiera
rowniez inne podmioty wspotpracujace
z branza TSL, m.in. koncerny paliwo-
we, firmy leasingowe. Specjalizuje sie
tez w zakresie dochodzenia wierzytel-
nosci w Polsce i za granica.

Dla branzy transportowej uciazliwe sa
rowniez problemy z terminowymi ptatno-
sciami. W tym temacie alarmujace moga
byc liczby — wedtug danych Rejestru Dtuz-
nikow BIG InfoMonitor, na koniec maja
2023 roku, przeterminowane zadtuzenie
przedsigbiorstw w sektorze transporto-
wym wyniosto 2,79 mld zt. Firmy nagmin-
nie borykaja sie z opoznieniami w otrzymy-

F

E
Udoskonalenie
procesow logistycznych,
Zoptymalizowanie tras oraz

skrdcenie czasu dostaw

moze przyniesc przewage

konkurencyjng

waniu naleznosci lub nawet z catkowitym
brakiem zaptaty. Co niepokojace, te nieza-
planowane odstepy czasowe z roku na rok
sie wydtuzaja. A w branzy transportowe;j
czas jest szczegolnie wazny w kontekscie
regulowania roznorodnych zobowiazah, ta-
kich jak optacanie rat leasingu, terminowe
wyptacanie wynagrodzeh dla kierowcow
czy ptatnosci za paliwo.

Wyzwania
na horyzoncie TSL

Probujac tagodzic konsekwencje obnizo-
nego poziomu globalnego handlu, rynek

| 9/2023 |

TRANSPORT DROGOWY

Rosngce zapotrzebowanie na dostawy
na krétszych trasach stwarza nowe
mogliwosci dla firm transportowych.
Ustugi kurierskie oraz dostawy na
lokalnym poziomie stajq sie kluczowe
dla zaspokajania potrzeb klientow

transportowy staje przed wieloma wy-
zwaniami. Spadki w handlu, jak rowniez
ewoluujace przepisy prawne, wptywaja
na strukture przewozow i rodzaj transpor-
towanych towarow. Dlatego firmy trans-
portowe musza elastycznie reagowac
na zmieniajace sie preferencje klientow
oraz dostosowac swoje floty do nowych
wymaganh.

— Pamietajmy rowniez, ze spadajacy po-
pyt na ustugi transportowe nie oznacza, ze
oczekiwania klientow wobec jakosci | ter-
minowosci przewozow maleja. Firma trans-
portowa musi Skupic sie na zapewnieniu nie
tylko efektywnosci, ale takze bezpieczeh-
stwa towarbw podczas transportu. Optyma-

Fot. Volvo

lizacja trasy, zarzadzanie czasem oraz mo-
nitorowanie warunkbw przewozu staja sie
kluczowe w tym kontekscie. A tu pojawia
sie potrzeba inwestowania w odpowiednie
narzedzia — wyjasnia Maciej Maroszyk.

W Swietle wyzwah warto wspomniet
takze o zwigkszonej konkurencji w bran-
zy. Jak wskazuje ekspert z TC Kancelarii
Prawnej, firmy staraja sie pozyskac klien-
tow poprzez obnizanie cen i oferowanie
atrakcyjnych pakietow ustug. A skoro ce-
nowa presja staje sig jednym z kluczowych
narzedzi do przyciagniecia klientow, to
— w rezultacie — ceny za ustugi transporto-
we moga ulec obnizeniu, wptywajac nega-
tywnie na marze i zyski.

— Wiszystkim uczestnikom rynku, zarobwno
duzym korporacjom, jak i mniejszym firmom,
zalezy na utrzymaniu swojej konkurencyj-
nosci. W tym celu przedsiebiorstwa musza
nie tylko oferowac konkurencyjne ceny, ale
rowniez inwestowat w doskonalenie jakosci
Swiadczonych usfug. Udoskonalenie proce-
sow logistycznych, zoptymalizowanie tras
oraz skrocenie czasu dostaw moze przyniest
przewage konkurencyjna — wylicza ekspert.

Nowe mozliwosci dla
rynku transportowego

Czy w obliczu tych wszystkich problemow
i wyzwah mozna dostrzec nowe mozliwo-
5ci dla rynku transportowego? Wedtug

padki w globalnym handlu maja bezposredni
wplyw na rynek transportowy, generujac szereg
konsekwencji, ktérym branza musi stawi¢ czota.
Jednym z najbardziej palacych problemoéw jest
zmniejszenie popytu na ustugi transportowe.

<@ TSLbiznes
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Maciej Maroszyka — jak najbardziej. — Ob-
nizony poziom globalnego handlu, mimo ze
stawia przed rynkiem transportowym wiele
wyzwah, otwiera jednoczeénie drzwi do
nowych mozliwosci. Branza transportowa,
z umiejetnoscia adaptacji i innowacyjnosci,
moze przeksztatci¢ te wyzwania w szanse,
tworzac bardzigj elastyczne i efektywne roz-
wiazania. Tutaj warto podkresli¢ role rozwo-
Ju rynku e-commerce. Stal sie on w ostat-
nich latach znaczacym impulsem dla rynku
transportowego. Rosnace zapotrzebowanie
na dostawy na krotszych trasach stwarza
nowe mozliwosci dla firm transportowych.
Ustugi kurierskie oraz dostawy na lokalnym
poziomie staja sie kluczowe dla zaspokaja-
nia potrzeb klientow, co moze powodowat
wzrosty w firmach specjalizujacych sie
w transporcie na krotkich dystansach.
Maciej Maroszyk widzi rowniez szanse
w inwestycjach w technologie zwiazane
z transportem, takie jak automatyzacja,
sztuczna inteligencja czy logistyka 4.0. Ich
dynamiczny rozwoj oferuje wiele mozliwo-
5ci dla branzy transportowej. Automaty-
zacja procesow, wykorzystanie sztucznej
inteligencji do optymalizacji tras i planowa-
nia dostaw oraz wprowadzenie koncepcji
logistyki 4.0 moga zrewolucjonizowact
sposob, w jaki odbywa sie transport towa-
row. Firma transportowa inwestujaca w te
nowoczesne technologie moze zwiekszyt
swoja konkurencyjnos¢, poprawic efek-
tywnoS¢ operacyjna oraz dostosowac sie
do zmieniajacych sie wymagah klientow.
— Warto podkreslic, ze nowe mozliwo-
Sci dla rynku transportowego wywodza
sie z potrzeb zmieniajacego sie $wiata go-
spodarczego i spotecznego. Branza musi
by¢ gotowa na dostosowanie sig do tych
zmian, inwestujac w innowacje, rozwijajac
nowe modele biznesowe i dostosowujac
swoje ustugi do nowych wymagah klien-
tow. Te nowe mozliwosci, cho¢ wynikaja
z wyzwah, moga stac sie motorem nape-
dowym dla rozwoju i dalszego wzrostu
rynku transportowego — podsumowuje
dyrektor operacyjny TC Kancelarii Prawnej.

#
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Kancelarie prawne na
rynku transportowym

Jaka role w swietle tych problemow, spad-
kow i konsekwencji spadkow w globalnym
handlu maja kancelarie prawne? Jak wyja-
5nia Maciej Maroszyk, ich rola obejmuje
niesienie pomocy klientom i doradztwo.
W pierwszym rzedzie wazne jest, by firmy
nie czekaty z dochodzeniem swoich nalez-
nosci — gdy przychody spadaja, a koszty
rosna, trzeba dbac o ptynnosc finansowa
i 0 to, by faktury byty ptacone na czas.

— Do pewnego momentu firmy trans-
portowe wykazywaly bardzo duze wzro-
sty przychodowe — pandemia pozytywnie

wplyngla rozwoj branzy e-commerce,
a tym samym na sam transport. Firmy
podpisywaly bardzo duze kontrakty i nie
zwracaly uwagi na niezaptacone faktury,
gdyz stanowity one bardzo maty procent
w porbwnaniu do bwczesnych, ogromnych
przychodow. Niestety, aktualna sytuacja

Spadajacy popyt na ustugi transportowe nie oznacza, ze oczekiwania

klientow wobec jakosci i terminowosci przewozéw malejq. Firma
transportowa musi skupic sie na zapewnieniu nie tylko efektywnosci, ale
takze bezpieczeristwa towaréw podczas transportu

nie przypomina tej sprzed 2-3 lat. Teraz
przedsiebiorcy z branzy TSL musza bardziej
zwracaC uwage na nieuregulowane w ter-
minie faktury, gdyz aktualnie decyduje to
o ich plynnoéci finansowej — twierdzi.
Firmy transportowe zaczety byc bardziej
skfonne do szybszego kierowania spraw na
droge postgpowania sadowego. Przedsie-
biorcy rozumieja, ze to konieczne, by miet
jakakolwiek szanse na odzyskanie nalezno-
sci. W innym przypadku moga sie spotkat
z ogloszeniem upadtosci lub likwidacji dfuz-
nika — a w takiej sytuacji wiasciwie mozna
sie pozegnat z szansa na odzyskanie jakich-
kolwiek naleznosci. Co istotne, problem ten
drastycznie rosnie — ilos¢ ztozonych doku-

mentow o upadtost wzrosta w znacznym
stopniu w porobwnaniu do lat poprzednich.
— Niestety zauwazamy, ze coraz wigcej
firm jest juz niewyptacalnych, a ich wierzy-
ciele zbyt diugo czekali ze skierowaniem
spraw do sadu. Gdy procesy sie kohczyly,
a jak wiadomo trwaja one niestety dfugo,

edlug danych Rejestru Diuznikow BIG
InfoMonitor, na koniec maja 2023 roku
przeterminowane zadluzenie przedsiebiorstw
w sektorze transportowym wyniosto

2,79 mld zl. Firmy nagminnie borykaja sie z op6znieniami

w otrzymywaniu naleznosci.

RS

Cenowa presja staje si¢ jednym z kluczowych narzedzi
do przyciggniecia klientow. To ceny za ustugi transportowe mogq ulec
obnizeniu, wplywajqc negatywnie na marze i zyski

<@ TSLbiznes

=

po prostu nie ma z czego Sciagat danych
naleznosci— mowi Maciej Maroszyk.

Ze wzgledu na spadki w globalnym han-
dlu, branza transportowa staje obecnie na
rozdrozu. Dlatego, aby tagodzi¢ skutki tego
problemu, kluczowym czynnikiem sukce-
su bedzie zdolnosc¢ firm do elastycznego
reagowania na zmieniajace sie warunki
rynkowe, inwestowania w nowe techno-
logie oraz dostosowywania sige do potrzeb
klientow. Jesli branza zdota wykorzystac
te wyzwania jako katalizator do wprowa-
dzania zmian, moze przeksztatcic obecne
trudnosci w przyszte osiagnigcia. |

TC Kancelaria Prawna
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KANCELARIA TRANSPORTOWA

PROFESJONALNE
ROZLICZANIE CZASU
PRACY KIEROWCOW

e« W haszym zespole s3 prawnicy i osoby z Certyfikatem
Kompetencji Zawodowych w Transporcie Drogowym

« mamy wieloletnie doswiadczenie

o korzystamy z najlepszych narzedzi

« oferujemy konkurencyjne ceny i petne zaangazowanie

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

+48 531 560 940

piotr.zaszczudlowicz@kt-legaltrans.pl



Transportowcy PL

Ogodlnopolskie Stowarzyszenie
Przewoznikow Transportu Drogowego

www.osptd.pl

Chrohimy interesy
firmtransportowych, spedycyjnych i logistycznych

Ogoélnopolskie Stowarzyszenie Przewoznikéw Transportu Drogowego
wsTransportowcy PL"” z siedzibg w Tarnowie jest organizacja zrzeszajaca firmy
transportowe, spedycyjne i logistyczne, celem ochrony ich intereséw na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych.

W srodowisku transportowym, ktére musi mierzyc¢ sie z regularnymi
zmianami prawnymi, a w ostatnim czasie rowniez trudna, niepewna
sytuacja gospodarcza, zachodzi potrzeba tworzenia wyspecjalizowa-
nych organizacji, gotowych dbac i reprezentowac interesy ich
cztonkow zaréwno w kraju ich siedziby, jak réwniez na arenie
miedzynarodowe;.

Pomagamy i walczymy o prawa przedsiebiorcéw

W zwigzku ze znaczna podatnoscig branzy transportowej na zmiany w gospodarce oraz liczne reformy w ustawodawstwie polskim i unijnym nasza
dziatalnos¢ statutowa koncentruje sie w gtdéwnej mierze na szeroko rozumianej pomocy i walce o prawa przedsiebiorcéw zwiazanych z branza
transportowa, spedycyjna i logistyczng, obejmujac réwniez arene miedzynarodowa. Dazymy przede wszystkim do:

Ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzeniem Pokonywanie barier handlowych Zapewnienie warunkow sprzyjajacych rozwojowi
dziatalnosci transportowej i logistycznej i administracyjnych firm polskich na rynkach miedzynarodowych
i zwiekszania ich konkurencyjnosci.

Transportowcy PL, ul. Chemiczna 138, 33-100 Tarnéw email: kontakt@osptd.pl NIP: 9930692296 REGON: 52385859 KRS: 0001006550




