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reshoringu mowi sig coraz wiecej.
Z danych pochodzacych z pre-
zentacji i konferencji korporacyj-
nych przeanalizowanych przez
firme Bloomberg, wynika ze tylko w Il kw.
2022 r. w USA zwroty takie jak onshoring,
reshoring i nershoring, pojawiaty sig az
181 razy. Jest to o 1106% wigcej niz dwa
wczesniej. W Polsce rowniez stychac je co-
raz czesciej i coraz wigcej ludzi zastanawia
sie, czy na deglobalizacji swiatowej gospo-
darki i skracaniu fahcuchow dostaw moze
zyskac Polska. Wszelkie dane na ten temat
wskazuja, ze tak, jesli firmy beda przenosic
produkcje lub zrodta zaopatrzenia do Euro-
py. Ale, chot mamy niezfa pozycje startowa
oraz duzy potencjat sektora przemystowego
i logistyki, musimy to jeszcze umiec wyko-
rzystac. Szczegotowo na ten temat, w arty-
kule ,Czy polski sektor jest gotowy na de-
globalizacje?", pisze Krzysztof Oflakowski.
Naszym atutem jest potozenie w centrum
Europy, na waznym szlaku handlowym, co
przyciaga inwestorow. Dlatego tez, jak grzy-
by po deszczu, na terenie Polski budowano
magazyny, dzigki czemu bylismy i nadal je-
stesmy (mimo spowolnienia tempa budow)
jednym z najszybciej rozwijajacych sie ryn-
kow magazynowych w Europie. Warunki
zatrudnienia i potencjat sprawity, ze w ubie-
gtym roku huby przeznaczone dla e-com-
mercu transgranicznego rozwijaly sie bar-
dzo szybko. W 2022 r. roczny wzrost liczby
przesytek transgranicznych przekroczyt
30% w stosunku do roku poprzedniego.
Bylismy tez drugim na Swiecie producen-
tem baterii samochodowych. Niestety, nie
zadbalismy o to, aby utrzymac te pozycje,
dlatego spadamy juz na czwarte miejsce
wsrod krajow Europy. Niech to bedzie prze-
stroga dla Polski, aby prowadzita odpowied-
nia polityke dotyczaca m.in. reshoringu, kto-
ra pozwoli na zajecie tu znaczacej pozycji. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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/ BANGLADESZU

DO POLSKI

DB Schenker uruchomit
polaczenie oceaniczne

z portu w Chittagong w Ban-
gladeszu do Gdanska.

Jest to odpowiedz na potrze-
by klientéw gtéwnie z bran-
zy fashion, ktérzy importuja
towary z krajéw takich

jak Bangladesz, Indie czy
Pakistan.

Operator logistyczny posiada w swojej
sieci oddziaty w Bangladeszu, co ufatwia
wspotprace pomigdzy rynkami, a dla klien-
tow oznacza odpowiednia jakosc, biezaca
informacje i bezpieczny przeptyw towa-
row. Obecnie firma dysponuje dwoma
biurami: w Chittagong i stolicy kraju, mie-
scie Dhaka, oraz piecioma magazynami
o facznej powierzchni ponad 26 tys. m?2.
Statki wyptywaja z portu w Chittagong
co tydzieh. Transport towarow do Polski
zajmuje ok. 40 dni.

— Gwarantujemy bezpieczny i termi-
nowy transport przesylek do portu w Pol-
sce. Zajmiemy sie tez transportem lado-
wym w glab kraju lub w dalsza droge na

T

inne europejskie rynki. Warto podkreélic,
ze klienci korzystajacy z tego potaczenia
maja mozliwos¢ obnizenia swojego $ladu
weglowego. Oferujemy ekologiczny fracht
oceaniczny oparty na biopaliwie — mowi
Justyna Jaskiewicz, Head of LCL Cluster
North East Europe w DB Schenker.

Klienci wspotpracujacy z DB Schen-
ker, poza podstawowymi ustugami roz-
tadunku i zatadunku kontenerow oraz
formowania towaru na paletach i krot-
kookresowego sktadowania, maja mozli-
wosC skorzystania z bogatej oferty ustug
VAS. W ich skfad wchodzi m.in. wazenie
towarow, odprawa celna eksportowa
i dostarczanie odziezy na wieszakach. |

EURO LOGISTICS
W NOWEJ LOKALIZACJI

Firma Euro Logistics
wynajeta blisko 2,7 tys. m?
powierzchni magazynowej
w Panattoni Park Janki IV
pod Warszawa.

Euro Logistics zapewnia ustugi z zakre-
su transportu drogowego, ktore Swiadczy
zarowno w transporcie zaopatrzeniowym
FTL, jak i w dystrybucji drobnicowej LTL.
W procesie najmu Euro Logistics wspie-
rata firma doradcza Savills. Nowy maga-
zyn spedytora zajmie blisko 2,7 tys.m?
powierzchni logistycznej oraz okoto
50 m? powierzchni biurowej i socjal-
nej w ramach Panattoni Park Janki IV.
Jest to budynek klasy A o powierzchni

<@ TSLbiznes

ponad 13,2 tys. m?, posiadajacy szereg
rozwiazah energooszczednych i ekolo-
gicznych potwierdzonych certyfikatem
BREEAM na poziomie ,Very Good". Zlo-
kalizowany jest okoto 12 km od centrum
Warszawy, w poblizu drogi ekspresowe;j
S8 oraz 3 km od obwodnicy Warszawy,
oddalonej 0 9 km od Portu Lotnicze-
go im. F. Chopina oraz autostrady A2.
Dostosowany jest do potrzeb klientow
z roznych branz, szczegolnie logistycznej. |

SPEDIMEX

ZNIKA
Z POLSKIEGO
RYNKU

ID Logistics przejmuje 100%
udziatéw spétki Spedimex

w Polsce, z obrotami 510 mln zt
(109 mln euro w 2022 r.),
specjalizujacej sie w obstudze
sektorow fashion, e-commerce
oraz beauty.

Spedimex jest jedna z czofowych, pol-
skich firm, prowadzacych dziatalnosci w ob-
szarze logistyki kontraktowej, ktora dysponu-
je wiasna siecia oddziatow dystrybucyjnych,
a takze Swiadczy ustugi o wartosci dodane;.
Spotka prowadzi dziatalnost w 15 lokaliza-
cjach w catej Polsce, na powierzchni blisko
230 tys. m?, zgodnie ze strategia asset-light.
Posiada zaawansowane rozwiazania tech-
nologiczne, ktore pozwalaja na zarzadzanie
duzymi potokami towarowymi.

Przejecie jest uzasadnione bliskoscia
kultur i podobnym modelem biznesowym
obu organizacji: wykorzystywaniem strate-
gii asset light, projektowaniem ,,szytych na
miare"” powierzchni magazynowych i roz-
wiagzah dostosowanych do potrzeb kazdej
operacji. Komplementarnosc portfela klien-
tow i wiedzy eksperckiej Spedimex oraz
ID Logistics pozwoli na osiagnigcie syner-
gii, w szczegolnosci dla klientow prowadza-
cych dziatalnos¢ miedzynarodowa. Akwizy-
cja wpisuje sie w strategie ID Logistics,
polegajaca na wspieraniu gtownych klien-
tow w ich rozwoju w Europie i Ameryce.

W kontekscie post-covidowej relokacji
przemystu, ID Logistics wzmocni swoja
pozycje w Europie, ktora odgrywa klu-
czowa role w obecnych reorganizacjach
tahcuchow dostaw. Wraz z przejeciem
Spedimex, ID Logistics staje sig jednym z li-
derow logistyki na rynku polskim, z portfolio
wiodacych marek z sektora przemystowe-
go, handlu detalicznego oraz e- commerce.

Transakcja podlega zatwierdzeniu przez
krajowe organy antymonopolowe. Przeje-
cie ma zostat sfinalizowane do czerwca
2023 roku. |

| 4/2023 |



EKOLOGICZNE POSTAWY
KONSUMENTOW

47% respondentdéw nadajacych i odbierajacych
przesytki zagraniczne, podczas wyboru firmy kurierskiej
zwraca uwage na jej dzialania na rzecz ochrony

srodowiska naturalnego.

Taki nasuwa sie wniosek po bada-
niu” przeprowadzonym na zlecenie DHL
Express. Dzigki niemu firma lepiej zdaje
sobie spraweg, ze ekologiczne postawy
konsumentow moga przektadat sie na wy-
bor ustug kurierskich bardziej przyjaznych
srodowisku. Jednym z przyktadow, jak

zmniejszy¢ Slad weglowy, jest rezygnacja
z ustugi door-to-door na rzecz przekierowa-
nia przesytki do punku odbioru. Blisko 60%
uczestnikow badania deklaruje, ze ma tego
swiadomosc. Co ciekawe, sposrod bada-
nych, ktorzy nie znali zaleznosci miedzy ro-
dzajem ustugi kurierskiej a jej wptywem na

"' Badanie zostalo zrealizowane przez agencje badawcza SW Research na zlecenie DHL Express Polska. Dane zebrano w lipcu 2022 .

srodowisko, niemal co trzeci jest sktonny
przekierowat przesytke do PUDO (ang. Pick
Up, Drop Off), aby przyczynic sie do reduk-
cji Sladu weglowego swojego zamowienia.

Proekologiczne podejscie kroluje
w najmtodszej grupie wiekowej. Poko-
lenie Z ma najwyzsza sposrod badanych
Swiadomosc o mozliwosci redukceji emi-
sji CO, dzigki przekierowaniu przesyiki
do punktu odbioru (niemal 70%). Blisko
55% tych osob deklaruje tez, ze wybiera-
jac firme kurierska, uwzglednia dziatania
proekologiczne przewoznika.

— W DHL Express zaktadamy, ze do
2025 zredukujemy swoja emisje CO;
o potowe, a do 2050 roku do zera. Nasze
Starania w tym zakresie rozpoczynaja sie
Juz od momentu decyzji, jakimi samolota-
mi bedziemy realizowat dostawy miedzy-
narodowych przesytek oraz w jaki sposob
bedziemy je eksploatowac. Stawiamy na
jednostki z nowoczesna technologia zu-
zycia paliwa. Jako jeden z pierwszych
przewoznikbw ekspresowych urucho-
milismy ustuge GoGreen Plus, aby za-
pewnic klientom mozliwos¢ korzystania
ze zrbwnowazonego paliwa lotniczego
(SAF) w celu obnizenia emisji dwutlenku
wegla. Chcemy tez, by do 2030 r. wyko-
rzystanie SAF stanowito 30% w catym
transporcie lotniczym — mowi Agnieszka
tukawczyk, dyrektor ds. operacji w DHL
Express Polska. |

EXCELLENCE LEADERS
W RABEN LOGISTICS POLSKA

W Grupie Raben slogan Better every day kojarzony jest

z kulturg Lean i nieustannym doskonaleniem biznesu w kazdej
ze spotek. Z tego powodu w 2022 r. w Raben Logistics Polska
zainicjowano ogolnopolski program Excellence Leaders.

Miat on na celu rozwoj pracownikow
i ulepszanie procesow realizowanych w fir-
mie. Pierwsza edycje programu zakohczyt
wspolny warsztat podsumowujacy wiedze
zdobyta przez nowych , Liderow Doskona-
lenia” oraz wreczenie przez Janusza Aniota,
dyrektora generalnego Raben Logistics Pol-
ska, certyfikatow poswiadczajacych nowe
kompetencje uczestnikow.

Absolwenci autorskiej inicjatywy Zespo-
tu Doskonalenia Biznesu Raben Logistics
Polska to ludzie, ktorych cechuje pasja, za-
angazowanie i chet nieustannego doskona-
lenia. W procesie rekrutacji, sposrod okoto
150 zgtoszeh wybrano 31 uczestnikow, kto-
rzy przez caty rok zdobywali wiedze uczest-
niczac w licznych szkoleniach i warsztatach.
Ich tematyka dobrana byta do obecnych

| 4/2023 |

potrzeb firmy i wyzwah, jakie stoja przed
branza. Wspolna realizacja przygotowa-
nych case study pomogta lepiej zrozumiet
funkcjonowanie organizacji prowadzone;j
w duchu Lean Management. Dzigki temu
uczestnicy mieli mozliwosc takze dodatko-
wej wymiany dosSwiadczen.

To, co wyroznia Excellence Leaders to
dwuetapowy proces szkoleniowy ztozony
zarowno z modutow teoretyczno-prak-
tycznych, jak i cze5¢ empiryczna, skupia-
jaca sie na przeprowadzeniu przez kazde-
go z uczestnikow wiasnej inicjatywy czy
projektu. Jednak program ten to przede
wszystkim nauka. Nabycie nowych kom-
petencji i che¢ doskonalenia w zespofach,
oddziatach i regionach przetozyty sig na
skutecznie zrealizowanie lokalnych projek-

tow i warsztatow. Osiagnigcie celow byto
mozliwe dzieki zaangazowaniu, wspotpra-
¢y, otwartosci i checi zmian absolwentow
programu.

| edycja Excellence Leaders odbita sig
szerokim echem w organizacji, dlatego
w tym roku kolejne osoby dotfaczaja do
grona uczestnikow programu, by rozwijac
swoje skrzydfa pod okiem Zespotu Dosko-
nalenia Biznesu Raben Logistics Polska. |

@ TSLbiznes



6

Fot. Pixabay

LOGISTYKA

Blisko 14,5% produ
przemystowych z Azji, co z kolei przekiada si¢ na negatyw-
ny wskaznik reshoringu, ktéry w 2021 r. wyniost minus
154 pkt. i jest to najgorszy wynik w historii badania

ol
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CZY POLSKI SEKTOR TSL JEST GOTOWY
NA DEGLOBALIZACJE?

Jesli deglobalizacja $wiatowej gospodarki i skracanie faiicuchéw dostaw nastapi

w deklarowanej obecnie skali, Polska bedzie miata niepowtarzalng okazje stanac¢ do ry-
walizacji o wzgledy kilkunastu procent firm, ktére zapowiadaja przeniesienie produkcji
lub Zrédet zaopatrzenia do Europy. Mamy niezlg pozycje startowa oraz duzy potencjat
sektora przemystowego i logistyki, ale mato czasu i wciaz duzo do zrobienia.

y& moze jestesmy na poczatku dtu-

giej i skomplikowanej operacji roz-
przegania zaleznosci gospodarek zachod-
nich, a zwtaszcza USA, od gospodarki
chihskiej, czyli procesu tzw. decouplingu.
Skoro jestesmy na poczatku, to jest to
dobry czas, aby pogodzit sie faktem, ze
pomimo tytanicznej pracy i starah USA,
gigantyczny okret produkcyjny zacumo-
wany od dziesigcioleci w Chinach nie
weciagnie nagle kotwicy i nie rozptynie
sie w kilka miesiecy po swiecie zawija-
jac przy tym wytacznie do portow w Los
Angeles, Rotterdamie czy Gdahsku. Nie
stanie sie tak nawet w najsmielszych wi-
zjach defragmentacji produkcji i rozprze-
gania tahcucha zaopatrzenia, poniewaz
obecna siatka globalnych powiazah i za-
leznosci ekonomicznych jest tak gesta,
niebywale optacalna i wielowarstwowa,
ze w przypadku nagtej izolacji Chin (np.
w konsekwencji inwazji na Tajwan) swiat
z cafa pewnoscia stanatby w obliczu ko-
lejnego, tym razem apokaliptycznego
w skutkach kryzysu gospodarczego.

@ TSLbiznes

Owszem, czgst branz by¢ moze opusci
Chiny zgodnie z wtasnymi zapowiedzia-
mi, ale nie sprawi to, ze z dnia na dzieh
azjatycki gigant bedzie outsiderem swia-
towe] gospodarki.

Jesli nawet znaczacy potencjat wy-
tworczy z wtasnej woli oderwie sig od
Pahstwa Srodka, to po pierwsze, nie
nastapi to ani do potowy, ani nawet do
kohca obecnej dekady, tylko zajmie dzie-

sta Meksyk. W Europie dogodna pozy-
cje moze zajat Polska, przynajmniej tak
sugeruja niektore analizy. Po trzecie, aby
decouplig zrealizowat sie zgodnie z ambi-
cjami USA, na pokfadzie odptywajacego
okretu przemystowego powinna znalezt
sie Europa. To jednak godzi w zywotne
interesy najwigkszych europejskich go-
spodarek, ktore na relacjach handlowych
z Chinami zarabiaja setki miliardow euro

racji strategicznej rywalizacji z USA na sankcyjnym

celowniku niezmiennie pozostaja Chiny, ktére we-

dtug Global Trade Alert tylko w zeszlym roku zostaly

objete najwieksza liczbg krzywdzacych interwencji
w handlu towarowym. Dobily one do poziomu 1101.

sieciolecia. Po drugie, kolejna lokalizacja
dla bazy przemystowej Swiata beda naj-
pewniej inne kraje niskokosztowe (ang.
Low Cost Countries, czyli LCC). W przy-
padku Azji bedzie to m.in. Wietnam,
a w przypadku USA na rozbracie skorzy-

rocznie, a z kazdym rokiem ta kwota sig
powieksza.

Obecna trajektoria decouplingu nie
do kohca pokrywa sig takze z zatozenia-
mi samych pomystodawcow, co dobrze
obrazuje zesztoroczny US Reshoring

| 4/2023 |
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Index, ktory sledzi trendy w produkcji
powracajacej do Stanow Zjednoczonych
z 14 niskokosztowych krajow Azji. Ostat-
ni raport tej serii, przygotowany przez
Kearney, wykazat bowiem, ze w 2021 r.
uzaleznienie produkcji od LCC pogtebi-
to sig, a nie ostabto. Kalkulowany przez
firme wskaznik MIR (Manufacturing Im-
port Ratio), ktory dzieli import towarow
przemystowych z owych 14 krajow ni-
skokosztowych przez krajowa produkcje
brutto, wyniost w 2021 r. 14,49% i z nie-
licznymi wyjatkami rosnie nieprzerwanie
od 2008 .

MIR pokazuje zatem, ze blisko 14,5%
produkcji USA jest zastuga importu dobr
przemystowych z Azji, co z kolei przekta-
da sig na negatywny wskaznik reshorin-
gu, ktory w 2021 r. wyniost minus 154
pkt. i jest to najgorszy wynik w historii
badania. Wskaznik ten osiagnat warto-
5ci dodatnie, czyli korzystne z punktu
widzenia przenoszenia produkcji, wy-
tacznie dwa razy. Pierwszy raz w 2011 r.
(11 pkt na plusie), nastepnie w 2019 r.
(98 pkt na plusie). Chot przecza temu
gromadzone dane, to Kearney wskazuje
na istnienie wyraznych oznak tego, ze
postawy i strategie przenoszenia produk-
cji zmieniaja sie. Ma to potwierdzat m.in.
ankieta przeprowadzona wsrod kadry

LOGISTYKA

zarowno w raportach makroekonomicz-
nych, jak i wewnetrznych materiatach
przedsigbiorstw. Dla przyktadu, dane
z prezentacji i konferencji korporacyjnych
przeanalizowane przez Bloomberg wska-
zuja, ze tylko w Il kw. 2022 r. w USA
zwroty takie jak onshoring, reshoring
i nershoring, pojawiaty sie az 181 razy.
Dla porownania, w | kw. 2020 r. wspomi-
nano o nich zaledwie 15 razy, co oznacza
wzrost 0 1106% w dwa lata.

Rozwazania w tym zakresie tocza
sie takze w Unii, a Komisja Europejska
W prognozie ekonomicznej z lutego br.
wskazywata na postepujace ryzyko frag-
mentyzacji globalnego handlu oraz fah-
cuchow zaopatrzenia. Szczegolna uwa-
ge zwracata przy tym na rosnaca liczbe
szkodliwych restrykcji handlowych,
ktore radykalnie wzrosty od 2020 r.
O ile w latach 2010-2019 roczna srednia
szkodliwych srodkow ograniczajacych
handel wynosita 71, to w 2022 r. wskaz-
nik ten osiagnat 530. Juz w 2021 r.
az 9,3% globalnego wolumenu impor-
towego odczuwato jakis rodzaj szkodli-
wych sankcji.

Z racji strategicznej rywalizacji z USA
na sankcyjnym celowniku niezmiennie
pozostaja Chiny, ktore wedtug Global
Trade Alert tylko w zesztym roku zostaty

kierowniczej amerykahskich firm, ktora
wykazata, ze 92% badanych menedze-
row wyraza pozytywne nastawienie do
reshoringu, a 79% juz przeniosto czgsc
dziatalnosci do USA lub planuje to zrobic
W ciagu trzech najblizszych lat.

O tym méwi
juz caly swiat
Kwestia fragmentacji tahcucha dostaw

i relokacji zasobow przemystowych
przebija sie dostownie wszedzie. Jest tak
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92% badanych menedzerow wyraza pozytywne nastawienie
do reshoringu, a 79% juz przeniosto czes¢ dziatalnosci do USA
lub planuje to zrobic w ciggu 3 najblizszych lat

objete najwigksza liczba krzywdzacych
interwencji w handlu towarowym. Dobity
one do poziomu 1101, a dodajac do tego
szkodliwe interwencje w obszar inwesty-
cji, ustug i migracji putap zwiekszyt sie do
1120. W 2021 r. byto ich jeszcze wigcej,
bo 1181, a 2020 r. 1124. Prowadzi to
rzecz jasna do stopniowego ostabienia
pozycji Pahstwa Srodka jako preferowa-
nego miejsca lokowania inwestycji i pro-
dukciji, a jest to tym bardziej odczuwalne,
ze wizerunek Chin ucierpiat juz wczesniej
na skutek surowej polityki antycovidowej
i wielkoskalowych lockdownow.

Krzysztof Oflakowski

Napiecia geopolityczne
zwigzane z Chinami

Na wytracanie chihskiego potencjatu
uwage zwraca m.in. tegoroczny ra-
port Agility Emerging Market Logistics
Index, ktory w oparciu o wskazniki
ekonomiczne, handlowe, spoteczne,
cyfrowe i transportowe klasyfikuje go-
spodarki wschodzace pod katem ich
potencjatu i konkurencyjnosci jako ryn-
kow logistycznych. Analiza opublikowa-
na w lutym br. wskazuje, ze pomimo
utrzymania przez Chiny pierwszego
miejsca w zestawieniu, ich pozycja jest
podkopywana, a poczawszy od 2023 r.
kraj ten ma by¢ czesciej pomijany w fah-
cuchu produkecyjnym.

Na taki stan rzeczy wskazuje badanie
przeprowadzone wsrod 750 menedze-
row wysokiego szczebla zarzadzajacych
globalna logistyka w swoich przedsigbior-
stwach. W ciagu 5 lat, czyli do 2028 r.,
az 20,5% z nich zamierza wyprowadzic
z Chin zarowno produkcje, jak i zro-
dta zaopatrzenia. Nieco nizszy odsetek
(18,4%) deklaruje, ze ograniczy inwe-
stycje w Pahstwie Srodka. Wycofanie
procesow logistycznych lub organicznie
inwestycji planuje wiec blisko 40% ba-
danych.

Chot taki odsetek wydaje sig za-
skakujaco wysoki, to z drugiej strony
wejscie na tamtejszy rynek lub konty-
nuowanie ekspansji deklaruje 41,3%
menedzerow, a dalsze 19,8% nie
zamierza wprowadzac zmian w do-
tychczasowej aktywnosci w Chinach.
Pomimo tylu problemow i deklaracji bi-
lans ekspansiji i utrzymania aktywnosci
wzgledem zwijania operacji wciaz jest
korzystny dla Chin (60 do 40), co moze
wskazywac, ze na hucznie zapowiadany
masowy exodus firm trzeba bedzie jesz-
cze poczekac.
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Przeprowadzki i nowe
lokalizacje

Sposrod najwazniejszych przyczyn relo-
kacji wymieniana jest przede wszystkim
surowa polityka antycovidowa (16,1%)
i bedace jej nastepstwem wielkoskalo-
we lockdowny, ktore miaty katastrofalne
skutki dla miedzynarodowej logistyki,
z wysokimi cenami frachtu, opoznienia-
mi i dostepnoéscia kontenerow wiacznie.
O opuszczeniu Chin decyduja takze po-
stepujace utrudnienia w prowadzeniu
biznesu (13,7%), dopiero potem wojna
handlowa z USA (12,7%), tamtejsze spo-
wolnienie gospodarcze (12,4%) oraz spa-
dek udziatu Chin we wzroscie globalnego
handlu (11,2%). Co ciekawe, dla 8,4%
logistykow coraz powazniejsza przyczyna
przenosin staja sie rosnace koszty pracy
i temat ten jest coraz czesciej przywoty-
wany podczas dyskusji o spadku atrak-
cyjnosci tego kierunku.

POWODY PRZENIESIENIA ZRODEL ZAOPATRZENIA,
PRODUKCJI | OGRANICZENIA INWESTYCJI W CHINACH*

Surowa polityka antycovidowa Chin

nym magnesem dla takich marek jak:
Nike, HP, Apple, Google czy Samsung.
Wedtug menedzerow decyzyjnych
w kwestiach globalnej logistyki na de-
globalizacji i pogarszajacych sie relacjach
pomiedzy Chinami a USA sporo zyska
takze Meksyk. Nie tylko dzieki bliskosci
amerykahskiego rynku zbytu, ale takze
nizszym srednim kosztom pracy w sek-
torze przemystowym, ktore wedtug IHS
Markit wyniosty w 2022 r. 3,9 dolara na
godzine. W tym samym okresie stawka
godzinowa w Chinach osiagneta 5,58 do-
lara na godzing, czyli 0 43% wigecej.

Jak na potencjalne;j
deglobalizacji skorzysta
Polska?

Na to pytanie moze odpowiedziet ze-

sztoroczne badanie przeprowadzone
przez Maersk i Reuters Events wsrod

PLANY WOBEC RYNKU CHINSKIEGO
NA NASTEPNE 5 LAT (OD 2023 R.)*

REGIONY RELOKACJI PRODUKCJI | ZRODEL ZAOPATRZENIA ZAPLANOWANE NA ROK 2023 LUB PGZNIEJ
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Chiny przestaty by¢ rowniez pierw-
szym wyborem firm, jesli chodzi o global-
ne plany przeprowadzkowe przygotowa-
ne na 2023 r. Najczesciej wskazywanym
celem relokacji jest obecnie Azja Potu-
dniowo-Wschodnia (13,6%), nastepnie
Indie (13,4%) i Europa (13,1%). Dalej na
liscie priorytetow znajduje sie Ameryka
Potnocna (12,9%), a dopiero potem Chi-
ny (12,6%) oraz Ameryka tacihska i po-
zostaty obszar Azji (po 10,2%). Zupetnie
inaczej wygladata sytuacja przed 2023 r.
Przedsigbiorstwa, ktore przenosity ope-
racje w poprzednich latach najczesciej
wybieraty wtasnie Chiny (17,1%), w dal-
szej kolejnosci byty to Indie (13,8%) oraz
Europa (13,6%). Obecny lider, czyli Azja
Potudniowo-Wschodnia (12,6%), byta do-
piero na 4. miejscu.

Do tej pory na stabnacej pozycji Chin
wyraznie zyskaty m.in. Indie czy Wiet-
nam, ktore staty sie wystarczajaco moc-

@ TSLbiznes

Chiny

Azja
inne lok.

MENA Afryka

Subsah.

Ameryka
tac,

" -Bprac Krayschaf Oflakovwsid, irddbo: Agility Emerging Markets Logiatics Index 2023

Fot. Port Gdanhsk, Tomasz Dresler

rozsianych po catym Swiecie 368 profe-
sjonalistow zarzadzajacych fahcuchem
dostaw. Wedtug ich opinii, w ujeciu glo-

W ujeciu globalnym, Polska jest na 4. miejscu wsrod

LOGISTYKA

balnym, Polska jest na 4. miejscu wsrod
najbardziej atrakcyjnych, pojedynczym
krajow, jesli chodzi o relokacje produkcji
lub zaopatrzenia. Nie chodzi przy tym wy-
tacznie o wycofywanie operacji z Chin,
ale roszady produkcyjno-zaopatrzeniowe
uwzgledniajace wszystkie pahstwa glo-
bu. Osiagajac 13% wskazah znalezlismy
sie tylko za Wietnamem (21,2%), Indiami
(20,7%) i Niemcami (13,7%). Wyprzedzi-
lismy przy tym m.in. USA (12,4%), Chi-
ny, Meksyk i Turcje (po 9,1%).

Autorzy badania zaznaczaja jednak,
ze specyfika krajow, ktore beda celem
poszczegolnych firmy jest dost wyraz-
nie zdefiniowana. Gospodarki wysokoro-
zwiniete i o wysokich dochodach beda
wybierane przez przedsiebiorstwa z sek-
torow wysokomarzowych, zaawansowa-
nych technologii i strategicznych branz,
takich jak zaawansowana elektronika,
lotnictwo, automotive, medycyna czy
przemyst chemiczny. Tu zyskaja zawtasz-
cza Niemcy, USA, Wielka Brytania, Fran-
cja czy Witochy i m.in. stad w zesztym
roku Intel ogtosit budowe nowej mega
fabryki potprzewodnikow w Niemczech,
powstanie centrum badawczo-rozwojo-
wego i projektowego we Francji, a takze
utworzenie nowego zakfadu testowania
i pakowania chipow we Wioszech.

Polska, bedaca w grupie pahstw
o srednich dochodach i niskim potencja-
le innowacyjnosci, bedzie rywalizowac
w drugiej lidze z Meksykiem, Turcja, Ru-
munia i Wegrami. Tu o przewagach beda
decydowaly nizsze koszty pracy, trans-
portu, bliskost rynkow zbytu czy przyna-
leznosc do blokow handlowych, a takie
atuty nasz kraj niewatpliwie posiada.

Obok wysokiej lokaty w zestawianiu
globalnym, jeszcze lepiej wyglada sytu-
acja Polski, jesli przed wyborem nowej
lokalizacji produkcji lub zaopatrzenia staja
firmy z europejskim rodowodem. Tu bez-

najbardziej atrakcyjnych, pojedynczym krajéw, jesli chodzi

o relokacje produkcji lub zaopatrzenia

X
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apelacyjnie wygrywa nasz kraj, na ktory
wskazuje 23,3% badanych menedzerow.
Na dalszych miejscach znajduja sie Niem-
cy (19,4%) i duzo dalej Turcja (12,4%).

— Mozna z cata pewnoécia powie-
dziet¢, ze jesli sktadane dzis deklara-
cje deglobalizacji produkcji i skracania
Swiatowego tahcucha dostaw zostana
w pelni zrealizowane, to Polska w ciagu
najblizszych kilkunastu lat stanie przez
szansa wykonania kolejnego duzego
skoku gospodarczego i cywilizacyjne-
go. Sektor logistyczny odegra w tym
procesie kluczowa role, poniewaz jego
kondycja i zdolnosci beda jednymi z pod-
stawowych kryteriow oceny Polski przez
organizacje planujace przenies¢ tu swo-
je operacje. Tu zdecydowanie mamy sie
czym pochwali¢, poniewaz posiadamy
jedne z najlepszych argumentow w tym
obszarze, wiacznie z zachodnia kultura
biznesowa, dojrzatym rynkiem trans-
portowym i magazynowym, bliskoscia
rynku zbytu oraz wyksztalconymi kadra-
mi. Lokowanie europejskiej produkcji
w Polsce ma takze glebokie uzasad-
nienie ekonomiczne, a ze wzgledu na
osiowe polozenie geograficzne, takze
ekologiczne. Transformacja globalnego
fadu gospodarczego moze w zwiazku
z tym wygenerowac szereg wymiernych
korzysci w postaci zwigkszonych mocy
produkcyjnych i eksportowych, transferu
know-how, miejsc pracy, a ostatecznie
szybszego wzrostu PKB i bogacenia sie
spoteczehstwa. Z drugiej strony, nowa
rzeczywistos¢ oznacza szereg wyzwahn,
a nawet zagrozeh, m.in. wyczerpania sie
potencjatu dotychczasowych przewag
konkurencyjnych na rzecz innych gospo-
darek. To z kolei moze hamowa¢ awans
Polski w strukturach wytworczych glo-
balnego tahcucha wartosci, tzw. Global
Value Chain. Kluczem w zwiazku z tym
bedzie zapewnienie warunkbw do na-
ptywu firm z sektorow najbardziej za-
awansowanych technologii, stworzenie
odpowiedniego otoczenia legislacyjnego
i zachet inwestycyjnych, zagwarantowa-
nie odpowiedniej infrastruktury cyfrowej
i ciagte doskonalenie zaplecza logistycz-
nego, ktérego zadaniem bedzie obstuga
innowacyjnej gospodarki oraz jej najbliz-
szego otoczenia. Beda za to odpowiadat
operatorzy postugujacy sie zaawansowa-
na baza techniczna oraz informatyczna,
a takze o bardzo duzych zdolnosciach or-
ganizacyjnych i miedzynarodowym zasie-
gu. Chcemy byc¢ aktywnym uczestnikiem
tego procesu, stad nasza niedawna de-
cyzja o konsolidacji — mowi Marcin Bak,
prezes zarzadu Spedimex, polskiego
operatora logistycznego obstugujacego
sieci detaliczne, galerie handlowe, han-
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del internetowy oraz przewozy drobnico-
we i FTL w Polsce i w Europie.

Polski sektor
logistyczny na §wiecie

Najbardziej wszechstronnym i globalnie
miarodajnym zestawianiem porownaw-
czym w zakresie postrzegania polskiego
sektora logistycznego na Swiecie jest pro-

LOGISTYKA

Ostatni przeglad potencjatu logistycz-
nego dat Polsce 28. miejsce na 160
analizowanych krajow. Uplasowalismy
sie tuz za Korea Potudniowa, Chinami
i Tajwanem. Sposrod krajow naszego re-
gionu Polske wyprzedzity m.in. Niemcy
(1. miejsce), Szwecja (2. miejsce), Belgia
(3. miejsce), ale takze Czechy (22. miej-
sce). Najsurowsza oceng wystawiono
Polsce w kategorii infrastruktura, ktora
skupia takie obszary jak porty, koleje,

Gospodarki wysokorozwiniete i o wysokich dochodach bedq wybierane -

przez przedsiebiorstwa z sektorow wysokomarzowych, zaawansowanych
technologii i strategicznych branz, takich jak zaawansowana elektronika,

Fot. GEFCO

wadzony przez Bank Swiatowy wskaznik
wydajnosci logistycznej (Logistics Perfor-
mance Index, LPI). Narzedzie stworzone
jako interaktywny benchmark ma pomoc
krajom identyfikowac szanse i zagrozenia
w obszarze krajowej logistyki, ale z analiz
korzystaja takze inni interesariusze chca-
cy pozyskat wiedze m.in. o efektywnosci
odpraw celnych, infrastrukturze, tatwosci
organizowania dostaw, jakosci ustug logi-
stycznych, mozliwosci sledzenia i identy-
fikacji oraz terminowosci. Biezaca oceng
utrudnia co prawda aktualnosc danych,
ktore siegaja 2018 r., z drugiej jednak
strony daja one catosciowy i niezaktoco-
ny obraz sektora w ostatnim petnym roku
przez wybuchem pandemii.

LSS

Polska bedgca w grupie paristw o srednich dochodach i niskim
potencjale innowacyjnosci bedzie rywalizowad w drugiej lidze

2 Meksykiem, Turcjq, Rumuniq i Wegrami. Tu o przewagach bedq
decydowaty nizsze koszty pracy, transportu, bliskos¢ rynkow
zbytu czy przynaleznosé do blokéw handlowych

lotnictwo, automotive, medycyna czy przemyst chemiczny

drogi czy technologie informatyczne.
Najlepsza oceng przyznano nam za ter-
minowos¢ dostaw.

To jednak nie jedyne analizy, ktore
oceniaja kondycje polskiego sektora logi-
stycznego na tle innych pahstw. Wedtug
cyklicznie publikowanego raportu Insty-
tutu Fraunhofera ,, Top 100" w transpor-
cie i ustugach logistycznych, skupiajace-
go uwage na wartosci poszczegolnych
rynkow w Europie, Polska w edycji
2021/2022 zajeta 7. miejsce. Wyprzedzi-
ty nas Niemcy, Francja, Wielka Brytania,
Wtochy, Hiszpania i Holandia. Za nami
uplasowata sie m.in. Szwajcaria.

Istnieja takze wskazniki sektorowe,
m.in. ranking Konferencji Narodow Zjed-

Fot. Fresh Logistics
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Fot. Panattoni

noczonych ds. Handlu i Rozwoju (UN-
CTAD) - Liner Shipping Connectivity
Index (LSCI), ktory pokazuje, jak dobrze
kraje sa pofaczone z globalnymi sieciami
zeglugowymi. Polska w IV kw. 2022 r.
znalazta sig pod tym wzgledem na 29.
miejscu na swiecie. Sposrod krajow na-
szego regionu, a tym samym naszych
potencjalnych konkurentow w rywali-
zacji o przeptywy i relokacje produkcji
wyprzedzity nas: Hiszpania (6. miejsce),
Holandia (7. miejsce), Wielka Brytania
(8, miejsce) i Belgia (9. miejsce). W dal-
szej kolejnosci takze Niemcy, Wtochy,
Francja, Portugalia i Grecja. Na koniec
2022 r. globalne podium rankingu naleza-
to do Chin, Korei Potudniowej i Singapuru.
Odlegte miejsce moze zrekompensowat

jedynie fakt, ze w IV kw. 2006 r. zajmo-
walismy jeszcze odleglejsza 94. pozycje,
a awans o 65 miejsc zajat nam 16 lat.

Nie powiedzieli$my
ostatniego stowa

Jesli chodzi o atrakcyjnosc Polski jako
kluczowego gracza rynku logistycznego,
wciaz jest duzo do zrobienia, ale w pla-
nach lub realizacji jest szereg istotnych
inwestycji, ktore poprawia nasza pozycje
na mapie Europy. Jedna z nich jest bez
watpienia CPK, wazny nie tylko w kon-
tekscie zdolnosci frachtowych, w tym
takze belly cargo, ale rowniez w perspek-
tywie przeprojektowania istniejacej infra-
struktury kolejowej, ktora ma zwiekszyc
dostepnosct systemu dla przewozow to-
warowych. Juz teraz praca przewozowa
wykonywana w kolejowym transporcie
towarowym zajmuje wysoka pozycje
wzgledem innych krajow na swiecie.

<@ TSLbiznes

Wedtug danych Migdzynarodowego
Zwiazku Kolei (International Union of
Railways, UIC) jestesmy pod tym wzgle-
dem 12. pahstwem na globie i mimo

sztym roku odpowiadata za 20% nowej
powierzchni magazynowej dostarczonej
w Europie. Na koniec Il kw. 2022 r. dys-
ponowalismy 27,8 min m? powierzchni,

omimo problemdéw i deklaracji bilans ekspansji

i utrzymania aktywnosci wzgledem zwijania opera-

cji wciaz jest korzystny dla Chin (60 do 40), co moze

wskazywacd, ze na hucznie zapowiadany masowy
exodus firm trzeba bedzie jeszcze poczekad.

wyraznie mniejszego terytorium, o jedno
oczko wyprzedzamy m.in. Meksyk.

Od lat trwaja takze prace i poprawia-
ja sie warunki w transporcie kotowym.
Przyjety w grudniu 2022 r. program bu-

Przed wyborem nowej lokalizacji produkcji lub zaopatrzenia
staja firmy z europejskim rodowodem. Tu bezapelacyjnie wygrywa
nasz kraj, na ktéry wskazuje 23,3% badanych menedzerow.

Na dalszych miejscach znajdujq si¢ Niemcy (19,4%) i duzo dalej

Turcja (12,4%)

dowy drog zaktadajacy realizacje inwesty-
cji o tacznej dtugosci ponad 6,1 tys. km
do 2030 r., ma byt najwigkszym przed-
siewzieciem tego typu w historii Polski.
Uwzglednia on m.in. krajowe zobowia-
zania w zakresie budowy transeuropej-
skiej sieci transportowej (TEN-T), w tym
sieci bazowej, tworzacej potaczenia
priorytetowe z punktu widzenia celow
europejskiej polityki transportowej. Nie-
ustajaco zwieksza sig takze przepusto-
wosc¢ i rola polskich portow. W 2025 r.
Gdahsk ma zyskat nowy terminal kon-
tenerowy, podobnie Swinoujscie. Inwe-
stycja na zachodnim wybrzezu bedzie
w stanie obstuzyc¢ ok. 1,5 min TEU rocz-
nie (TEU — ekwiwalent kontenera dwu-
dziestostopowego). W 2028 r. nowy
Port Zewngtrzny zyska takze Gdynia, co
zwiekszy jej zdolnosci przetadunkowe do
2,5 min TEU rocznie.

Od lat wyjatkowo dobrze radzimy so-
bie takze na rynku magazynowym, a we-
dtug ostatnich danych JLL, Polska w ze-

co plasuje nas w &cistej europejskiej czo-
towce.

Posiadamy takze inne cenne atuty,
m.in. jedne z najnizszych godzinowych
kosztow pracy w sektorze transportu
i gospodarki magazynowej w Unii Eu-
ropejskiej. Najnowsze dane Eurostatu
za 2022 r. wskazuja, ze sredni koszt
pracy w tym sektorze wyniost w Polsce
11,5 euro, podczas gdy Srednia dla catej
Wspolnoty zatrzymata sie na poziomie
26,1 euro, a w strefie euro na 29,2 euro.
Korzystna pozycja pod katem kosztow
pracy nie dotycza wylacznie logistyki, ale
takze produkeji (11,4 euro w Polsce wo-
bec sredniej 30,5 euro w UE), przemy-
stu (12,2 euro wobec sredniej 30,7 euro
w UE) i ogolnych srednich kosztow pracy
w polskiej gospodarce, ktore w 2022 r.
wyniosty 12,5 euro, natomiast w Unii
30,5 euro. Dodatkowo w ostatnim ran-
kingu Competitive Industrial Performan-
ce Index (CPI) prowadzonym przez Or-
ganizacje Narodow Zjednoczonych ds.
Rozwoju Przemystowego (UNIDO) zaj-
mowalismy 23. miejsce na swiecie pod
wzgledem konkurencyjnosci potencjatu
przemystowego i wyprzedzilismy takie
kraje jak Finlandia, Wegry i Turcja.

Generujemy rowniez relatywnie wy-
soka wartosc dodana sektora produk-
cyjnego. Wedtug Banku Swiatowego
w 2021 r. zajmowalismy 15. pozycje
wérod krajow OECD, przed Australig,
Austrig, Szwecja i Belgia. Niezle wypa-
damy takze w ratingach wiarygodnosci
kredytowej. Na poczatku marca br. Colin
Ellis z agencji ratingowej Moody's ko-
mentujac ocenge Polski na poziomie A2
wskazywalt, ze chociaz nie jest to najlep-
szy rezultat na swiecie, to jest to wynik
bardzo solidny, a jego perspektywa jest
stabilna. To z kolei sprawia, ze Polska
wyglada atrakcyjnie dla inwestorow,
gospodarka okreslana jest jako prezna,
zdywersyfikowana i dobrze przygotowa-
na do skorzystania na trendach nearsho-
ringu. Aktualizacja wskaznika przeprowa-
dzona w kohcu marca 2023 r. utrzymata
wczesniejszy poziom oceny Polski. |

Krzysztof Oflakowski

| 4/2023 |
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W 2021 r. udziat rynkowy aut elektrycznych wzrést dwukrotnie,
osiggajac niemal 10%. Aby sukcesywnie realizowac europejskie cele
klimatyczne, niezbedne jest stworzenie gestej sieci infrastruktury
tadowania, a takze umozgliwienie dostgpu do potrzebnych surowcow

BRANZA MOTORYZACYJNA
- WYZWANIA | PROGNOZY

Rynek motoryzacyjny powoli podnosi sie po skutkach pandemii, jednak producenci aut
nadal zmagaja sie z rozregulowanymi tanicuchami dostaw. Kryzys pétprzewodnikéw oraz
niebotyczne ceny paliw doprowadzily do wysokiej inflacji, lecz to jeszcze nie koniec.

Bran'zg czekaja kolejne lata wyzwah
zwigzane z motoryzacja przysztosci
i zmniejszeniem emisji CO, w 2035 roku
0100%.

Kondycja branzy
motoryzacyjnej
w Europie

W 2021 r. udziat rynkowy aut elektrycz-
nych wzrost dwukrotnie, osiagajac nie-
mal 10%. Aby sukcesywnie realizowat
europejskie cele klimatyczne, niezbedne
jest stworzenie gestej sieci infrastruktury
tadowania, a takze umozliwienie doste-
pu do potrzebnych surowcow. W ciagu
ostatnich 15 lat emisja CO, z produkcji
samochodow zmniejszyta sie o poto-
we, natomiast zuzycie energii — o jedna
czwarta.

Branza motoryzacyjna dazy rowniez
do zapewnienia bezpieczehstwa i inte-
ligentnej mobilnosci. UE buduje pozy-
cje lidera w zakresie bezpieczehstwa
drogowego, a liczba smiertelnych ofiar

| 4/2023 |

wypadkow spadta o ponad 17% r/r.
Dodatkowo Europejskie Stowarzysze-
nie Producentow Samochodow (ACEA)

przystepne dla europejskich mieszkah-
cow, aby mogty zostat wprowadzone
do obiegu. Jednak, z powodu przerwa-

ranza samochodowa to filar gospodarki
europejskiej. W 2021 r. w krajach europejskich
oraz bliskiej Azji prowadzito dziatalnosé 301
fabryk montazu ostatecznego i produkujacych
silniki. W 17 krajach UE dziatato 226 zaktadow,
z ktorych 134 produkowaly auta osobowe.

przyktada wszelkie starania do realiza-
cji , wizji zero” — planu ograniczenia do
2050 r. praktycznie do zera liczby ofiar
wypadkow drogowych, a wyposazenie
pojazdow w zaawansowane systemy
wspomagania jazdy zbliza nas do osia-
gniecia tego celu.

Niestety, tendencja do coraz wyz-
szego sredniego wieku aut osobowych
(12 lat), ciezarowych (14), dostawczych
(12) oraz autobusow (13) na europejskich
drogach narasta. Stad, ceny nowych
elektromobilnych pojazdow musza byc

nych dostaw, w 2021 r. produkcja spadta
0 8%, a to przetozylo sie na nizsza sprze-
daz samochodow.

Park samochodow
ciezarowych

Dane zebrane przez ACEA pokazuja, ze
w dwudziestu siedmiu krajach UE (z wy-
taczeniem UK) w 2020 r. zarejestrowano
0 1,2% wigcej pojazdow niz w 2019 r.
Na koniec 2020 w UE, krajach strefy

<@ TSLbiznes
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wolnego handlu EFTA oraz w niektorych
innych pahstwach zanotowano wzrost
aut osobowych o 1,6%, dostawczych
-02,9%, cigzarowych -0 2,1%, w prze-
ciwiehstwie do autobusow, ktorych re-
jestracja spadta 0 1,3%. tacznie region
dysponowat 405,3 min pojazdow.

W 2019 r. najwigkszy park samocho-
dow cigzarowych znajdowat sie w USA
- 158,4 min egzemplarzy. W UE zareje-
strowano 39,3 min, w Chinach — 25,7 min,
w Japonii — 14,3 min i w Meksyku
- 10,4 mIn. Najstarsza flote ciezarowek
ma Grecja (21,4 lat), natomiast najmtod-
sza — Austria (7 lat).

Podstawa gospodarki
europejskiej

Pomimo kryzysu potprzewodnikow,
ograniczonego dostepu do komponen-
tow oraz cen energii, PKB UE wzrosto
w 2021 r.05,3% iw 2022 -0 3,6%.
Pomimo tego, ze inwazja na Ukraing na-
pedza inflacje, Komisja Europejska prze-
widuje dalszy wzrost w 2023 1. 0 2,8%.

Branza samochodowa stanowi fi-
lar gospodarki europejskiej. W 2021 r.
w krajach europejskich oraz bliskiej
Azji prowadzito dziatalnosc 301 fabryk
montazu ostatecznego i produkujacych
silniki. W 17 krajach UE dziatato 226 za-
ktadow, z ktorych 134 produkowaty auta
osobowe.

W Europie dziata 41 fabryk lekkich sa-
mochodow dostawczych, 52 zakfady aut

nii, Francji i Niemiec. Natomiast w pro-
dukcji aut ciezarowych o dmc powyzej
16 ton przoduja Niemcy, nastepnie Holan-
dia i Francja.

Od 2035 bez aut
spalinowych

Przez ostatnie 30-lecie elektronika za-
wtadngta sektorem automotive. Mini-

Unijni politycy
przewidujq 15-krotny |
wgzrost publicznych
punktow tadowania
do 2030 .

strowie srodowiska pahstw cztonkow-
skich UE zatwierdzili zakaz sprzedazy
i rejestracji samochodow spalinowych od

tycy przewiduja 15-krotny wzrost publicz-
nych punktow tadowania do 2030 r.

Logistyka automotive

W 2022 r. udziat w rynku branzy samo-
chodowej na kierunkach wewnatrz Euro-
py wyniost 96%, w porownaniu z trasa-
mi z Europy do USA — 5% oraz z Europy
do Chin = 3%. Top 3, jesli chodzi o naj-

popularniejsze trasy wewnatrzeuropej-
skie to: Czechy-Niemcy, Niemcy-Francja
i Niemcy-Polska, gdzie przewozono mie-

ajpopularniejsze trasy wewnatrzeuropejskie

to: Czechy-Niemcy, Niemcy-Francja i Niemcy-

Polska, gdzie przewozono miedzy innymi

czesci i akcesoria do pojazdow mechanicznych,
pojazdy silnikowe do przewozu oséb oraz opony.

W 2021 roku, w 17 krajach UE dziatato 226 zaktadéw,
z ktérych 134 produkowaty auta osobowe

cigzarowych oraz 66 fabryk autobusow,
a takze 72 zaktady produkujace silniki
i 18 akumulatory.

Wedtug danych ACEA, lekkie pojazdy
dostawcze o dmc do 3,5 tony wyjezdza-
ja w znacznej mierze z fabryk w Hiszpa-

@ TSLbiznes

2035 r. Oznacza to, ze bedzie mozna za-
rejestrowac auto wytacznie bateryjne lub
wodorowe. Natomiast wszystkie pojazdy
z silnikiem spalinowym oraz napedem
hybrydowym moga by¢ eksploatowane
az do ich naturalnego zuzycia. Unijni poli-

dzy innymi czesci i akcesoria do pojaz-
dow mechanicznych, pojazdy silnikowe
do przewozu osbb oraz opony.

— Jezeli chodzi o przewbz rbznego ro-
dzaju towarbw przemystu motoryzacyjne-
go wewnatrz Europy, to w ubiegltym roku
najczesciej realizowalismy dostawy na
kierunkach Niemcy-Niemcy, Rumunia-But-
garia i Niemcy-Czechy, z czego na ostatniej
wspomnianej trasie obrot firmy wzrost
o 135% w porbwnaniu z rokiem 2021.
Branza automotive rozwija sie dynamicz-
nie, szczegbinie w kontekscie elektromo-
bilnosci. Z powodu stopniowej rezygnacji
z aut spalinowych z pewnoscia operatorzy
logistyczni beda zmuszeni na wieksza ska-
le nadzorowac transporty baterii elektrycz-
nych, ktore naleza do towarbw klasyfikowa-
nych jako niebezpieczne — podsumowuje
Dorota Kaczorowska-t.ada, Global Key Ac-
count Manager z dziatu AsstrA Automobile
& Mobility Industry Logistics. |

ASSTRAS..

- www.asstra.pl
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Polgczenie dwdch duzych sieci transportowych

CEVA + GEFCO daje nieograniczone

mozliwosci w zakresie obstugi niemal wszystkich szlakow

transportowych na catym swiecie

GDY t ACZA SIE
DWAJ GIGANCI

Ostatnio waznym wydarzeniem dla branzy automotive
byto wiaczenie firmy GEFCO (operatora logistycznego
specjalizujacego w obstudze sektora motoryzacyjnego)
w struktury CEVA Logistics. Jak to wplyneto na rynek
oraz w jakim kierunku zmierza cala branza? - pytamy
Aleksandra Raczynskiego, FVL Product Head North East
Europe-South East Europe- Germany/Switzerland,

CEVA LOGISTICS.

Jak witaczenie GEFCO w struktury
Grupy CEVA wptywa na dziatalnosc
firmy?

Nie ma ono wptywu na dziatalnosc
operacyjna, ktora przebiega bez zakto-
ceh. Jestesmy w trakcie integracji ustug,
zapewniajac naszym klientom doskonata
jakost. Z pewnoscia potaczenie dwoch

obstugi niemal wszystkich szlakow trans-
portowych na catym Swiecie.

Czy logistyka dla branzy motoryza-
cyjnej w Grupie CEVA beda zarza-
dzac pracownicy z GEFCO?

CEVA ma juz duze doswiadczenie w ob-
studze klientow z branzy motoryzacyjnej,

ogistyka pojazdéw gotowych to nowy produkt
dla CEVA w Europie, dlatego byty zespo6t
GEFCO kieruje tg linig biznesowg w strukturze

organizacyjnej CEVA.

liderow logistyki, ktorzy maja tak duza
wiedze na temat globalnych tahcuchow
dostaw, przektada sie na dodatkowe
mozliwosci ich rozwoju. Mam tu na my-
5li zarowno rozwoj technologiczny, jak
i jakosciowy. Przyktadowo, spojrzmy na
potfaczenie dwoch duzych sieci transpor-
towych CEVA + GEFCO. To daje nam
nieograniczone mozliwosci w zakresie

| 4/2023 |

wigc aktywnie rozwijamy wspotprace i wy-
mieniamy sig najlepszymi praktykami. Jesli
chodzi o logistyke pojazdow gotowych, jest
to nowy produkt dla CEVA w Europie, dla-
tego byty zespot GEFCO kieruje ta linia biz-
nesowa w strukturze organizacyjnej CEVA.

Jak zmienia sie rynek automotive?
Jak wptynety na niego ostatnie wy-

darzenia (wojna, COVID, wzrost cen,
niedostepnosc podzespotow itp.)?

Postep technologiczny, zmiany regu-
lacyjne, trendy spoteczne i ekonomicz-
ne, a takze sytuacje kryzysowe, takie
jak pandemia COVID-19, wojna, inflacja,
stworzyty zupetnie nowa rzeczywistosc
gospodarcza. Na przyktad w czasie pan-
demii COVID-19 wiele firm zdecydowato
sie na redukcje zatrudnienia, a to przeto-
zyto sie na spadek produkgji i sprzedazy
samochodow. W tym czasie klienci byli
rowniez mniej sktonni do kupowania no-
wych aut, zwigkszyto sie natomiast zain-
teresowanie ich wynajmem lub korzysta-
niem z ustug car-sharingu. Takze inflacja
wplyngta na rynek motoryzacyjny, zwigk-
szajac koszty produkgji, a problemy z do-
stepnoscia niektorych elektronicznych
komponentow, ktore sa waznym ele-
mentem w produkcji samochodow, do-
prowadzity do ograniczeh produkcji, co
wydtuzyto terminy oczekiwania na do-
stawe. Podsumowujac, wiele wydarzeh
i czynnikow wptyneto na rynek motoryza-
cyjny w ciagu ostatnich kilku lat. Niektore
z tych zmian miaty pozytywny wptyw na
rynek, podczas gdy inne byly negatywne.

Czy pojazdy zasilane tradycyjnymi
paliwami nadal stanowia znaczaca
czesc rynku?

Pojazdy zasilane tradycyjnymi pali-
wami wciaz stanowia znaczaca czesc
rynku motoryzacyjnego, chociazby tam
gdzie infrastruktura do tadowania pojaz-
dow elektrycznych jest stabo rozwinieta.
W 2021 r. na swiecie wyprodukowa-
no 79,1 min pojazdow silnikowych, co
oznacza wzrost o 1,3% w porownaniu
z rokiem 2020. Globalnie samochody
z silnikami benzynowymi i diesla sta-
nowia ponad 90% sprzedazy catkowitej

<@ TSLbiznes
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nowych pojazdow. W ostatnich latach
widzimy, ze wzrasta popularnost po-
jazdow elektrycznych, hybrydowych
i zasilanych alternatywnymi paliwami.
Jak wynika z danych Europejskiego Sto-
warzyszenia Producentow Samochodow
ACEA, w ubiegtym roku w Europie od-
notowano rekordowy wzrost sprzedazy
aut elektrycznych, o 28% w porownaniu
22021, co zwigkszyfo ich udziat w catym
rynku, 29,1 do 12,1%.

Jak przechodzenie na bardziej eko-
logiczne zrodta energii zmienia
branze automotive i jej obstuge lo-
gistyczna?

Przemyst motoryzacyjny przechodzi
radykalna transformacje, ktora wymaga
juz teraz podjecia waznych i strategicz-
nych decyzji. Rynek potrzebuje uspraw-
nionego i holistycznego podejscia do
masowego przejscia na zerowa emisje.
Przechodzenie na bardziej ekologiczne
zrodta energii wptywa na caty fahcuch

dostaw branzy motoryzacyjnej, od pro-
dukcji, przez dystrybucje, az pod dosta-
we do uzytkownika kohcowego. Firmy
motoryzacyjne, a wraz z nimi operatorzy
logistyczni, musza dostosowat swoje
strategie i procesy produkcyjne do no-
wych wymagah rynku. Po pierwsze,
konieczne jest zapewnienie wigkszej
wydajnosci tahcuchow dostaw a jed-
noczesnie zmniejszenie ich wptywu na
srodowisko. Po drugie, wypracowanie
jak najbardziej optymalnego sposobu
dystrybucji i dostarczania pojazdow do
klientow kohcowych, co wymaga za-
pewnienia odpowiedniej infrastruktury,
poczawszy od transportu, magazynowa-
nia az po stacje tadowania i tankowania.
Wykorzystanie samochodow elektrycz-
nych w transporcie towarow wymagac
bedzie przygotowania nowych tahcu-
chow dostaw, zwtlaszcza w skali global-
nej. Wzrosnie znaczenie opracowania
skutecznych metod recyklingu baterii,

@ TSLbiznes

co bedzie kluczowe dla minimalizacji ich
wpltywu na srodowisko. Wazna bedzie
tez koniecznost budowania gigafabryk
baterii w Europie i USA, aby sprostac
rosnacemu zapotrzebowaniu na baterie.
To wszystko przektada sig na znaczne in-
westycje i koniecznost wspotpracy catej
branzy logistycznej.

Jaki wptyw ma rozwoj technologii
na rynek motoryzacyjny i logistyke
dla motoryzacji?

Technologie maja dzis rzeczywiscie
ogromny wptyw na rynek motoryzacyj-
ny i logistyke dla automotive, pozwalaja
zwigkszyt efektywnosc, poprawic jakose
ustug i obnizy¢ koszty. W5rod tych naj-
wazniejszych wymienic mozna Internet
Rzeczy (loT), sztuczna inteligencje (Al),
automatyzacje i robotyke oraz chmure
obliczeniowa. loT umozliwia monitoro-
wanie tadunkow i pojazdow w czasie rze-
czywistym, co pozwala na lepsza kontro-
le nad procesami logistycznymi i wzrost

14

CEVA wprowdza Al do planowania

i optymalizacji logistyki pojazdow
gotowych, w ramach cyfryzacji przeptywéw
wych w Europie Zachodniej

efektywnosci. To utatwia szybsza reakcje
na nieprzewidziane zdarzenia, typu korki
czy opbznienia w dostawach. Sztuczna
inteligencja najczesciej wykorzystywa-
na jest do optymalizacji tras transporto-
wych, wskazywania najlepszych czasow
dostaw oraz prognozowania kosztow
i zyskow z transportu. Z kolei automa-
tyzacja i robotyka umozliwia zautoma-
tyzowanie niektorych procesow, typu
zatadunek i roztadunek pojazdow, co
zmniejsza ryzyko btedow i zwieksza
bezpieczehstwo. Duze mozliwosci daje
nam tez chmura obliczeniowa, pozwa-
la na przechowywanie i analizowanie
duzej ilosci danych na temat dostaw
i transportu, a tym samym lepsza kon-
trole nad procesami logistycznymi
i szybsze podejmowanie decyzji. Warto
tez wspomniet o znaczeniu technologii
wykorzystywanych w samochodach
z napedami alternatywnymi czy wciaz
bedacych w fazie rozwoju pojazdami

Aleksander Raczyriski

autonomicznymi. Tu najwigkszym wy-
zwaniem jest infrastruktura, bezpieczen-
stwo, regulacje i koszty, cho¢ mamy
juz pierwsze przyktady praktycznego
stosowania w transporcie towarow. Na
przyktad, od ubiegtego roku CEVA na
kilku trasach w Stanach Zjednoczonych,
przy wspotpracy z Kodiak Robotics, re-
alizuje juz regularne dostawy tadunkow
z wykorzystaniem autonomicznych cie-
zarowek. Innym ciekawym przyktadem
moze by¢ wykorzystanie Al przez CEVA
do planowania i optymalizacji logistyki
pojazdow gotowych, w ramach cyfryza-
cji przeptywow transportowych w Euro-
pie Zachodniej. Rozwiazanie, w oparciu
o Software-as-a-Service (SaaS) firmy
DCbrain, ma uproscic procesy planowa-
nia schematow dystrybucji FVL i pod-
niesc jakosc naszych ustug dla produ-
centow samochodow.

Czy mozemy mowic o rewolucji czy
tylko o ewolucji logistyki dla branzy
motoryzacyjnej?

Zarowno o ewolucji jak i rewoluciji.
Ewolucji, bo wiele zmian nastepowato
stopniowo, w wyniku postgpujacego
rozwoju technologii i optymalizacji proce-
sow. Przyktadem moze by¢ wprowadza-
nie nowych i dedykowanych technologii
do systemow zarzadzania magazynami
czy udoskonalanie systemow monitoro-
wania i sledzenia tadunkow. Natomiast
rewolucja z pewnoscia jest cafa trans-
formacja, ktora dzieje sie na naszych
oczach. Ciagly rozwo6j nowych techno-
logii i ich wdrazanie, tak jak elektryczne
i autonomiczne pojazdy, rozwoj syste-
mow zarzadzania flota, systemy tele-
matyczne i inteligentne algorytmy. To
zmienito sposob realizacji i organizacji
procesow transportowych i tahcucha do-
staw, takze dla branzy automotive.

| 4/2023 |
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Na podtogi stosowana jest zwykle

sklejka antyposlizgowa

W A4

LUBIA SKLEJKE

Wydawatoby sie, zZe pomyst na stosowanie
drewnianych konstrukcji w samochodach
zniknal wraz z ostatnia Syrenka zaprojek-
towana w zaktadach FSO w latach 60. Tym-
czasem producenci najnowoczesniejszych
modeli samochodéw, przede wszystkim
dostawczych i naczep stuzacych do przewo-
zu tadunkéw gabarytowych, wciaz wykorzy-
stuja kompozyty drewnopochodne.

Kompozyty drewnopochod-
ne do dzis wykorzystywa-
ne sa w produkcji najnowocze-
sniejszych modeli samochodow
- zwlaszcza tych dostawczych
i naczep stosowanych do prze-
wozu tadunkow gabarytowych.
Dzigki nim zostaje obnizona
masa wilasna pojazdu, tym sa-
mym zwigkszajac mozliwosci
transportowe w przewozonej
masie tadunkow i ekonomii
spedyciji. Sklejka, z racji swej

wytrzymatosci, nawet przy sto-
sunkowo niewielkiej grubosci
zapewnia odpowiednie parame-
try konstrukcji.

JAF

| Dziata na rynku od ponad siedmiu dekad i posiada swoje oddziaty
w wielu lokalizacjach na terenie prawie dwudziestu krajow.

| Dziatalnos¢ w Polsce firma rozpoczeta w 2008 r.

| Jest dystrybutorem hurtowym drewna i innych materiatow.

— Technologia wytwarzania
sklejki pozwala na nadawanie
finalnemu produktowi rozno-
rodnych witasciwosci fizycz-
nych oraz mechanicznych.
Tego typu cechy zaleza od
gatunku drewna, uktadow for-
nirbw, rodzaju kleju oraz spo-
sobu wykohczenia powierzch-
ni. Uzyskiwane w procesie
produkcji specjalne wtasci-
wosci fizyczne i mechaniczne
kompozytow drewnopochod-
nych pozwalaja nie tylko na
zwiekszenie bezpieczehstwa,
ale tez na nieograniczone
mozliwoéci aranzacji pojazdu
— mowi Grzegorz Skarzyhski,
ekspert JAF Polska.

Przyklad z natury

Przyktadem jednego z najcze-
5cie] wykorzystywanych ma-
teriatow w produkcji skrzyh
tadunkowych jest wodood-
porna sklejka lisciasta pokryta
filmem fenolowym. Jak wyja-
Snia lza Jarosik, ekspert JAF
Polska, na podtogi stosowana
jest zwykle sklejka antyposli-
zgowa: — Dzigki naklejeniu folii
fenolowej z odcisnietym wzo-

zyskiwane w procesie produkeji

specjalne wlasciwosci fizyczne

i mechaniczne kompozytow drew-

nopochodnych pozwalajg na zwiek-
szenie bezpieczenstwa i na nieograniczone
mozliwos$ci aranzacji pojazdu.

Sklejka ogniotrwata bywa wykorzystywana
w konstrukcjach i zabudowach food truck’ow

| 4/2023 |

rem siatki, sklejka ta nadaje
sie do zastosowania w miej-
scach, gdzie wymagany jest
zwigkszony wspotczynnik tar-
cia. Dodatkowo, powierzchnia
foliowana podwyzsza odpor-
nosc¢ sklejki na uszkodzenia
mechaniczne oraz scieranie.

Z kolei sklejki surowe to
produkt, ktory kochaja firmy
przeprowadzkowe i spedy-
cyjne, a takze przedsigbiorcy
wykorzystujacy swoje samo-

chody do wszelkiego rodzaju
transportow technicznych.
Specjalnie wykonana zabudo-
wa samochodu stuzy przede
wszystkim do zabezpieczenia
scian przed uszkodzeniem
przez przewozony tadunek.
Pozwala to przedtuzyc zy-
wotnos¢ i zachowat este-
tyke wnetrza na wypadek
ewentualnej pozniejszej od-
sprzedazy.

Sklejka w pojezdzie
- gdzie jeszcze?

Sklejka to rowniez materiat,
ktory pozwala nadac pojaz-
dowi wyjatkowy, ekskluzyw-
ny charakter. Potwierdza to
Grzegorz Skarzyhski, ekspert
JAF Polska, wyjasniajac, iz
nowoczesne produkty, takie
jak cienkie i lekkie sklejki
pokryte naturalnym fornirem
sa stosowane w wykohcze-
niach, na przyktad nowocze-
snych kamperow. — Specjal-
ne ptyty pokryte kolorowym
obrzezem melaminowym po-
zwalaja na wykonywanie de-
dykowanych zabudbw, ktore
znalez¢ mozemy we wszel-
kiego rodzaju ,, przenosnych”
biurach, np. w mobilnych
gabinetach diagnostyki me-
dycznej. Sklejka ogniotrwata
bywa natomiast wykorzysty-
wana w konstrukcjach i za-
budowach popularnych food
truck 6w — wyjasnia.

Dzigki sklejce pojazdy sta-
ja sie bardziej uniwersalne
i funkcjonalne, doskonale do-
pasowujac sie do specyficz-
nych warunkow, tym samym
stuzac w wielu roznych dzie-
dzinach zycia. W ofercie firmy
JAF Polska mozna znalez¢
szeroka game sklejek w wie-
lu grubosciach i formatach,
m.in. surowe sklejki brzozo-
we, topolowe, balsowe lub te
z powierzchniami pokrytymi
filmem fenolowym, melami-
nowym i fornirem. |

<@ TSLbiznes
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Sprzedaz online napedzana jest takze przez rogwiqzania
logistyczne, ktore wspomagaja handel cyfrowy

L MR

CZEGO MOZEMY OCZEKIWAC

OD SEKTORA KEP W 2023 ROKU?

Mimo Ze od wielu miesiecy obserwujemy spowolnienie w handlu spowodowane niepewna
sytuacja gospodarcza wywolang wojng w Ukrainie, przewidujemy, ze rynek w Europie

bedzie stale rést w nadchodzacych latach. Popyt na ustugi jest coraz wiekszy ze wzgledu na
rozwo6j handlu elektronicznego i transgranicznego.

2023 r. mozemy spodziewact sig

jeszcze wigkszego popytu na ustu-
gi zwiazane z handlem internetowym,
poniewaz coraz wigcej firm i konsumen-
tow zwraca sig ku zakupom online.

E-commerce - sila
napedowa branzy KEP?

Konsumenci maja co najmniej dwa po-

wody, aby robic zakupy w e-sklepach:

| korzysci ptynace z zakupow online
— duzy wybor ofert, tatwos¢ porow-
nania parametrow produktu oraz jego
cen, a takze oszczednost czasu;

| kohcowa cena produktu jest zazwyczaj
nizsza, niz w sklepie stacjonarnym.
Sprzedawcy, rowniez maja wiele po-

wodow, ale dwa sa chyba najbardziej

przekonujace:

| relatywnie niski koszt dotarcia z oferta
do znacznej grupy odbiorcow;

| zdecydowanie nizsze koszty operacyj-
ne, w ktorych niebagatelna czesc sta-
nowia koszty zarzadzania placowkami
handlowymi (sklepami), ktore coraz
czesciej nazywamy showroomami.
Na potwierdzenie tej tezy przytocze

analizy Insder Intellgence, ktore mowig,

<@ TSLbiznes

iz do 2026 r. 24% zakupow detalicznych
bedzie realizowanych online. Badania po-
kazuja, ze to cos wigcej niz tylko trend.
To Swietna diugoterminowa inwestycja,
zwtaszcza jesli sprzedawca ma w per-
spektywie skalowanie swojego biznesu
online na wielu rynkach rownoczeénie.

Wielkos¢ europejskiego rynku KEP
osiagneta 89,6 mld USD w 2022 r., ba-
zujac na prognozach Grupy IMARC ocze-
kuje sig, ze rynek osiagnie wartosc 107,0
mld USD do 2028 r, wykazujac stope
wzrostu (CAGR) na poziomie 2,9% w la-
tach 2023-2028.

Kierunki rozwoju
sektora KEP

Handel transgraniczny

Oferowanie rozwiagzah transpor-
towych w obrebie jednego kraju jest
oczywiscie podstawowym elementem
rozwoju wielu firm transportowych.
Jednak sprzedaz online napedzana jest
takze przez rozwiazania logistyczne,
ktore wspomagaja handel cyfrowy nie
zwazajac na odlegtos¢ pomiedzy ma-
gazynem sprzedawcy a miejscem do-

Fot. DHL Supply Chain
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WZROST SPRZEDAZY E-COMMERCE
W HANDLU DETALICZNYM NA SWIECIE 2021-2026
(w miliardach USD)
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stawy zakupow. Jezeli klienci nie moga
znalez¢ sprzedawecy i produktu, ktore
spetniaja ich potrzeby na poziomie lokal-
nym lub krajowym, nie poddaja sie. Az
ponad potowa z nich szuka mozliwosci
zakupu za granica. Z badah przeprowa-
dzonych przez Paypal wynika, ze 57%
kupujacych deklaruje chet zakupu w za-
granicznym sklepie internetowym. Sza-
cuje sie, ze w ubiegtym roku transport
transgraniczny na naszym kontynencie
byt jednym z najszybciej rozwijajacych
sie elementow logistyki dla e-commer-
ce. Na podstawie dostepnych analiz
mozemy stwierdzic, ze w 2022 r. roczny
wzrost liczby przesytek transgranicznych
przekroczyt 30% w stosunku do roku po-
przedniego.

Dbato$é o srodowisko naturalne
Kolejnym kierunkiem rozwoju oraz dziatah
przewoznikow, ktorych mozemy sie spo-
dziewact na europejskim rynku w 2023 r.
jest przyjecie bardziej zrownowazonych
i przyjaznych dla srodowiska praktyk. Kon-
sumenci sa coraz bardziej zaniepokojeni
wptywem swoich zakupow na srodowi-
sko i szukaja firm, ktore zobowiazatyby sie
do zmniejszenia Sladu weglowego. Dlate-
go tez one beda musiaty znalezt sposoby
na zmniejszenie swojego Sladu weglo-
WeQo i przyjecie bardziej przyjaznych dla
Srodowiska praktyk, takich jak korzystanie
z pojazdow elektrycznych, optymalizacja
procesow operacyjnych zwigkszajacych
efektywnost operacyjna lub stosowa-
nie zrownowazonych opakowan, w tym
coraz bardziej obecnych na rynku opa-
kowah wielokrotnego uzytku. Przy tej
okazji wspomneg, ze nasza firma kohczy
przygotowanie drugiej edycji Europejskie-
go raportu ,,Green Last Mile delivery in
Europe”, w ktorym wraz z operatorami
opisujemy ich dziatania w kierunku zrow-
nowazonego rozwoju logistyki ostatniej
mili. Bezptatny raport powinien ukazac
sie do kohca kwietnia br.

Technologia w stuzbie logistyki

Chyba nikt nie ma watpliwosci, ze roz-
woj technologii cyfrowych jest jednym
z gtownych elementow zmiany w Swie-
cie logistyki. Efektem jest wykorzystanie
jej w celu poprawy efektywnosci ustug.
Technologiczny rozwo6j zarowno urza-
dzeh takich jak skanery, maszyny sortu-
jace czy pojazdy elektryczne oraz opro-
gramowania wspomagajace planowanie
procesow operacyjnych przyczynia sie
do coraz wigkszej efektywnosci opera-
cyjnej. W konsekwencji firmy transpor-
towe sa bardziej wydajne operacyijnie,
co rownoczesnie przektada sie na nizsze
zuzycie energii w catym procesie obstugi

| 4/2023 |
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Mirek Gral, wiceprezes oraz partner
w Last Mile Experts Sp. z 0.0.

Od ponad 30 lat zwiazany z branza KEP. Prace jako kurier dla przedsta-
wiciela japonskiej sieci kurierskiej Overseas Courier Services w Pol-
sce rozpoczat 2 listopada 1992. Od 1996 pracujac w strukturach M.S.
Stolica odpowiadat za dziatania operacyjne i wspotprace z miedzynaro-
dowymi sieciami kurierskimi OCS, Airborne Express, FedEx, Aramex,
GDA oraz Net Express.

W 2005, po przejeciu M.S. Stolica przez UPS, rozpoczat wdrazanie i kompleksowa integra-
cje procesow operacyjnych. Zarzadzat wieloma projektami UPS w Polsce jak i za granica.
W latach 2010-2011 koordynowat reorganizacje sieci dystrybucyjnej i budowe centralnej
siedziby oraz sortowni przesytek UPS w Szwecji. W latach 2011-2012 jako regionalny ko-
ordynator UPS EMEA byt wspotodpowiedzialny za integracje operacyjna UPS z firma Kiala,
w wyniku ktorej zostata stworzona sie¢c PUDO pod nazwa ,,UPS Access Point”. W latach
2014-2015 byt koordynatorem budowy centralnej sortowni UPS Polska w Strykowie oraz
odpowiadat za reorganizacje sieci dystrybucyjnej na terenie kraju. Od 2015 do kohca 2019
zajmowat stanowisko dyrektora operacyjnego UPS Polska zarzadzajacego kompleksowa
operacja kurierska, transportem drogowym i lotniczym, dziataniami w agencji celnej i dzia-
tem BHP, 5cisle wspotpracowat z partnerami biznesowymi w kraju i za granica.

Od poczatku 2020 jako konsultant w firmie Last Mile experts doradza klientom branzo-
wym oraz inwestorom finansowym w kwestiach strategicznych i operacyjnych, koncen-
trujac sie na audytach, wsparciu procesow M&A, optymalizacji ostatniej mili oraz proce-
sach operacyjnych branzy KEP w Europie i na innych kontynentach. W pazdzierniku 2021
objat stanowisko wiceprezesa i zostat partnerem w Last Mile Experts. Jest wspotzatozy-
cielem Last Mile Deals, ktora pomaga firmom branzy KEP w pozyskiwaniu inwestorow
i/lub ich finansowaniu.

Wspotautor raportow ,,Out of home Europe — PUDO and parcel lockers”, ,Green Last
Mile Europe" oraz ,,Polish CEP”

Profil LinkedIn: https://www:.linkedin.com/in/mirek-gral-ime/

przesytek. W czasach gdy ceny energii
(gaz, prad, paliwa ptynne) sa najwyzsze
w historii, kazde usprawnienie procesow
operacyjnych przektada sie bezposred-
nio na koszty operacyjne przewoznika,
a w konsekwencji na ceny przesytek dla
nas konsumentow (przynajmniej tak jest
w teorii). Oczekuje sig, ze na rynku be-
dzie kontynuowane wdrazanie nowych
technologii, takich jak pojazdy autono-
miczne, a w obszarach o niskiej gestosci

zaludnienia takze rozwiazania oparte na
dronach. Wspomniane rozwiazania na
pewno doprowadza do szybszych i wy-
dajniejszych dostaw, ale moga rowniez
stworzyt nowe wyzwania zwiazane
z regulacjami prawnymi oraz ochrona
prywatnosci.

Konkurencja
Obserwujac rozwoj branzy KEP, w kto-
rej pracuje od ponad 30 lat, z petna od-

Firmy bedq musialy znalez¢ sposoby na zmniejszenie swojego
sladu weglowego i przyjecie bardziej przyjaznych dla Srodowiska
praktyk, takich jak korzystanie z pojazdow elektryczmnych

<@ TSLbiznes
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ubieglym roku transport transgraniczny na
naszym kontynencie byt jednym z najszybciej
rozwijajacych sie elementéw logistyki dla
e-commerce. W 2022 r. roczny wzrost liczby
przesytek transgranicznych przekroczyt 30% w stosunku

do roku poprzedniego.

powiedzialnoscig moge stwierdzic, ze
w tym i kolejnych latach mozemy spo-
dziewatC sig zwigkszonej konkurencji
w tym sektorze. Wspomniany wcze-
Sniej wzrost popytu na logistyke dla e-
-commerce oraz rozw0j technologii jest
gtownym elementem napedzajacym
rozwoj istniejacych operatorow oraz
powstawanie nowych firm transpor-
towych, wypetniajacych lokalne rynki
oraz nisze, ktorych nie obstuguja wielcy
migdzynarodowi gracze. Wraz ze wzro-
stem popytu na ustugi prawdopodobnie
wigcej firm wejdzie na rynek, co moze
prowadzi¢ do nizszych cen i zwigkszenia
innowacyjnosci. Jednym z elementow
pozyskiwania udziatu w rynku sa akwi-
zycje, ktore w sposob szybki zwigkszaja
udziat w rynku, o ile przejmowana firma
idealnie pasuje do modelu biznesowe-
go ,,spotki matki” oraz proces integracji
przeprowadzony jest we wifasciwy spo-
sob. W niedalekiej przesztosci moglismy
obserwowat zarowno te nieudane prze-
jecia jak i te zakohczone sukcesem. Przy-
ktfadem tych ostatnich moga byt przeje-
cia z ubiegtego roku: Mondial Relay przez
Grupe InPost oraz Colis Prive Store przez
konglomerat CMA-CGM. Obydwie trans-
akcje miaty miejsce na rynku francuskim.

Trendy dystrybucyjne

Jak juz wczesniej wspomniatem, spo-
dziewamy sig, ze wolumen paczek na

Jednym z gtownych trendéw dystrybucyjnych obserwowanych w Europie
i na innych kontynentach jest dynamiczny rozwdj sieci OOH (Out of Home),
w ktorych sktad wchodzq punkty PUDO i APM umozliwiajqce dostawy

przesytek do wybranej przez nas lokalizacji

@ TSLbiznes

Fot. Dematic

rynku europejskim bedzie nadal rost
w 2023 r. Jednak tempo wzrostu moze
sie roznic w zaleznosci od konkretnego
kanatu dystrybucji.

-
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Technologiczny rozwdj zarowno urzqdzen takich jak skanery,

raport Research And Markets stwier-
dza, ze europejski rynek B2C wzrosnie
06,92% CAGR w latach 2020-2025. Po-
nadto pandemia COVID-19 przyspieszyta
przejscie wielu konsumentow na zakupy
online, co dodatkowo zwigkszyto popyt
na dostawy B2C i C2C.

Z naszych obserwacji wynika, ze
wzrost kanatu C2C bedzie jeszcze wigk-
szy z kilku powodow:
| coraz wigksza Swiadomosc kon-

sumentow o obszarze ekologii, co

przektada sie na dynamicznie rosnaca
sprzedaz rzeczy uzywanych, ktore kie-

maszyny sortujqce czy pojazdy elektryczne oraz oprogramowania
wspomagajqce planowanie proceséw operacyjnych przyczynia sie

do coraz wigkszej efektywnosci operacyjnej

- — -

- g

W przypadku kanatow B2B (business
to business) oceniamy, ze tempo wzro-
stu bedzie umiarkowane, podobnie jak
w ostatnich latach, z naciskiem ze strony
przewoznikow na wydajnosc i rentow-
nosc ustug. Wedtug raportu Research
And Markets, oczekuje sig, ze europej-
ski rynek B2B wzrosnie o 4,69% CAGR
w latach 2020-2025.

Z drugiej strony widzimy, ze kanaty
B2C (business to consumer) i C2C (con-
sumer to consumer) odnotuja wyzsze
stopy wzrostu ze wzgledu na rosnaca
popularnosc zakupow online. Ten sam

dys czesto trafiaty do smieci, mimo ze
byly zdatne do dalszego uzytku;
| inflacja, ktora zmniejszyta site zakupo-
wa konsumentow, przetozyta sie na
wiekszy popyt na rzeczy uzywane;

| pojawia sie coraz wigcej platform ofe-
rujacych obrot rzeczami uzywanymi,
najbardziej popularne to Vinted, OLX,

Allegro lokalnie, Facebook marketpla-

ce oraz wiele innych.

Wspomniany Vinted, stat sig jednym
z najszybciej rosnacych klientow dla sek-
tora CEP w 2022 r., co wiecej, w ubie-
gtym roku otworzyt wtasna siet dystry-
bucyjna we Francji pod marka Vinted
Go. Pierwszy etap wdrozenia zakohczyt
sie uruchomieniem 200 witasnych auto-
matow paczkowych na terenie Paryza,
w tym roku planowane jest oddanie do
uzytku kolejnych 2 tys. maszyn na tere-
nie catej Francji. Catoscia sieci automa-
tow zarzadza zewnetrzna firma Blog.
it — start up z Portugalii, ktory dostarcza
urzadzenia, oprogramowanie oraz Serwi-
suje automaty.

Woracajac do trendow dystrybucyj-
nych, jednym z gtownych obserwowanych
zarowno w Europie jak i innych kontynen-
tach jest dynamiczny rozwoj sieci OOH
(Out of Home), w ktorych sktad wchodza
punkty PUDO (Pick up/Drop off) i APM
(Automated Parcel Machines) umozliwia-

| 4/2023 |
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jace dostawy przesytek do wybranej przez P
nas lokalizacji, bez koniecznosci oczekiwa- LICZBA AUTOMATOW PACZKOWYCH PRZYPADAJACYCH
nia w domu na przyjazd kuriera. NA MIESZKANCA W DANYM KRAJU

W czasie przygotowah do trzeciej
edycji naszego raportu ,, Out of Home Total number of APM locations per 10000 inhabitants by Country
delivery in Europe — PUDO and auto- DK~ T ]
matled parcel machme.s.” rozmayv@em E’;. —]
z wieloma przedstawicielami sieci ku- V- ]
rierskich i pocztowych w Europie, wigk- SE- |
s$z05¢ z nich potwierdzita, ze C2C jest PL- |
motorem napedowym wzrostu na wielu Lr-
rynkach. a

Na podstawie tych prognoz i danych z
historycznych mozna oszacowat, ze Lu-
wzrost wolumenu na europejskim ryn- AT- A
ku w 2023 r. bedzie prawdopodobnie c8-
napedzany przez kanaty B2C i C2C, przy g:g: *
wyzszej stopie wzrostu w porownaniu © oe- 2
z kanatem B2B. Dokfadny podziat mie- HU-
dzy tymi kanatami moze sie roznic w za- BE-
leznosci od kilku czynnikow, takich jak -
zachowania konsumentow, postep tech- €-
nologiczny i trendy makroekonomiczne. :::

FR-
Wyzwania éa
Y-

Na koniec pozwolge sobie na kilka zdah zﬁ
dotyczacych wyzwah z jakimi spotyka sie - : : .
sektor KEP. Total number of APM locations per 10000 inhabdants

| Konkurencja. Rynek jest bardzo kon- ) )
kurencyjny i mo.zemy spodziewa’c Si_e, e Zrddlo: ,,Out of home Europe 2022, PUDO and APM” Report Last Mile Experts

czasach gdy ceny energii sa najwyzsze
w historii, kazde usprawnienie procesow
operacyjnych przeklada sie bezposrednio
na koszty operacyjne przewoznika,

a w konsekwencji na ceny przesylek dla konsumentow.

wigcej firm wejdzie na rynek w 2023 r.
Moze to doprowadzi¢ do wojny cenowe;j
i zwigkszonej presji na marze zysku dla
istniejacych graczy.

T U ——————

Inflacja, ktéra zmniejszyta site zakupowq konsumentow,
przetozyla sie na wigkszy popyt na rzeczy uzywane

| 4/2023 |

| Otoczenie regulacyjne. Rynek
podlega szeregowi regulacji i juz ob-
serwujemy wprowadzenia nowych
przepisow i regulacji w 2023 r. Moze

to obejmowac regulacje dotyczace
zZrownowazonego rozwoju, ochrony da-
nych i handlu transgranicznego a takze
praw pracowniczych wiacznie z ochro-
na interesow podwykonawcow, tzw.
gigworkers.

| Niedobory sity roboczej. Branza
w duzej mierze opiera sig na pracow-
nikach fizycznych w magazynach i sor-
towniach oraz kierowcach, a w 2023 r.
na niektorych rynkach moze wysta-
pic niedobor tego typu pracownikow.
Moze to prowadzic do zwiekszonej
konkurencji o talenty i wyzszych kosz-
tow pracy, generowanych takze przez
inflacje oraz rosnace koszty zatrud-
nienia wynikajace z nowych regulacji
prawnych.

Ogolnie rzecz biorac, mimo wielu od-
cieni szarosci w tle, obraz sektora rysuje
sie raczej w cieptych kolorach. Niewatpli-
wie europejski rynek stanie przed szere-
giem wyzwah i mozliwosci w 2023 r. Fir-
my, ktore beda potrafity dostosowac sie
do tych trendow i wyzwah, maja szanse
odniesct sukces na wysoce konkurencyj-
nym rynku. |

Mirek Gral,

wiceprezes oraz partner
w Last Mile

Experts Sp. z o0.0.
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Rumunia jest trzecim najczesciej wybieranym

rynkiem wsréd polskich e-sklepow. Wedtug

ostatnich szacunkow rumuriskiej firmy TRUDA,
tamtejszy e-commerce ma w 2023 1. W2rosngc

0 20% wobec 2022
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CROSS-BORDER PRZYSZL OSCIA
BRANZY E-COMMERCE

Ostatnie dane GUS dotyczace sprzedazy detalicznej przez internet nie sg tak
optymistyczne, jak jeszcze kilka miesiecy temu. W lutym br. jej wartosé w cenach
biezacych wzrosta co prawda o 1,7% w pordwnaniu ze styczniem, ale pierwszy
miesiac 2023 r. byl jednym z najstabszych w ostatnich dwéch latach.

anotowano wowczas spadek 0 32,7%

wobec grudnia 2022 r., w ktorym to
sprzedaz takze zmalata m/m (0 9,6% wo-
bec listopada). Jaka wigec strategie obrac,
by tego typu wahania rynkowe nie wpty-
waly na biznes e-commerce?

Wolniejsze tempo
wzrostu

Lata pandemiczne to okres intensywnego
rozkwitu polskiego e-commerce. Izolacja,
zamkniecie galerii handlowych i inne ob-
ostrzenia wptynety na zmiane przyzwycza-
jeh nabywczych Polakow, ktorzy masowo
przerzucili sie z zakupow stacjonarnych
na internetowe. Jednak juz na przetomie
2021 i 2022 roku eksperci zaczgli prze-
widywac, ze ze wzgledu na pogarszajaca
sie sytuacje ekonomiczna, e-commerce
zwolni. Faktycznie, nastapito to w koh-
cowce 2022 roku, gtownie za sprawa sko-
kowo rosnacych kosztow zycia i obnizenia
wartosci nabywczej pieniadza. Polacy,
obawiajac sig recesiji, zaczgli oszczedzac
czest zakupow odktadajac na potem.
Dodatkowo konsumenci wrocili do skle-
pow stacjonarnych i coraz chetniej kupuja
w modelu omnichannelowym, czyli taczac
oba kanatly ze soba. Wedtug raportu Pol-
skiej Rady Centrow Handlowych w catym

@ TSLbiznes

2022 r. ,odwiedzalnosc” galerii wyniosta
juz 99,2% tej z 2019 r. W efekcie udziat
e-commerce w ogolnej sprzedazy detalicz-
nej nie rosnie juz w tak szybkim tempie
jak wczesniej, a w niektorych miesiacach
notowane sa nawet spadki.
Obserwowana reakcja konsumencka
nie jest niczym niezwyktym i zdecydowa-
nie nie oznacza kurczenia sie polskiego
rynku e-commerce. Ten nadal bedzie rost,
jednak nie tak skokowo jak w okresie pan-
demii. Aby zapewnic stabilizacje e-biznesu
i ciagly jego rozwoj, najlepszym rozwiaza-
niem jest zwiekszenie liczby potencjalnych
klientow poprzez dywersyfikacje dziatalno-
5ci | rozpoczecie ekspansji na rynki zagra-

Packeta uruchomi bezposredniq, dedykowanq
linig transportowq tqczqcq kraje adriatyckie,
(Stowenie, Chorwacje i Wiochy) ze Stowacja,
Polskq i krajami battyckimi. Skroci to czas dostaw
do 1-3 dni oraz zoptymalizuje koszt od kilku

do kilkunastu procent

niczne, gdzie e-commerce caty czas znaj-
duje sig na sciezce wzrostu.

Alternatywa dla
polskiego rynku

Warta rozpatrzenia jest np. Rumunia,
bedaca trzecim najczesciej wybieranym
rynkiem wsrod polskich e-sklepow. We-
dtug ostatnich szacunkow rumuhskiej
firmy TRUDA, tamtejszy e-commerce ma
w 2023 r. wzrosnat o 20% wobec 2022 r.
Jest to kraj o ogromnym potencjale,
z jedna z najszybciej rozwijajacych sie go-
spodarek w Europie, inflacja o kilka punk-
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tow procentowych nizsza niz w Polsce
i w ktorym coraz wigcej ludzi przekonuje
sie do e-sklepow. Wedtug danych Euro-
stat, w 2012 r. zaledwie 12% obywateli
Rumuni przynajmniej raz dokonato zakupu
przez internet, a dzis jest to ponad 50%.
To najszybszy wzrost na Starym Konty-
nencie i w mojej opinii wartosc ta bedzie
tylko rosnac.

Inne kraje, w ktorych odsetek osob ku-
pujacych online tez bardzo dynamicznie sig
zwiekszyt w ostatnich latach to Bulgaria,
Litwa, totwa, Estonia, Stowenia, Chorwa-

Czechy i Niemcy to natomiast kraje,
gdzie zakupy internetowe praktykowane
sa juz przez ponad 80% obywateli, co
w pofaczeniu z dogodna lokalizacja, tuz za
nasza granica, czyni je bardzo atrakcyjnymi
rynkami dla polskiej branzy e-commerce.

To co staje sie
koniecznoscia

Sporo krajowych e-sklepow wciaz oba-
wia sige ekspansji zagranicznej, boi sie

by zapewni¢ stabilizacje e-biznesu i ciagly

jego rozwoj, najlepszym rozwigzaniem jest zwiek-

szenie liczby klientéw poprzez dywersyfikacje

dziatalnosci i rozpoczecie ekspansji na rynki
zagraniczne, gdzie e-commerce caly czas znajduje sie

na sciezce wzrostu.

cja i Wegry, ktore wspolnie ze Stowacja
sa liderami pod wzgledem zakupow trans-
granicznych w ramach UE — wg Eurostatu
40% klientow z tych pahstw korzystato
z ustug zagranicznych sklepow online.

Srednio 8 na 10 e-sklepéw, ktdre zaczynajq
przygode z cross-border w jednym kraju, szybko
rozwija dziatalnosc na kolejnych rynkach

Widzimy tam duze perspektywy rozwoju,
gdyz rynki te sa zdecydowanie bardziej
chtonne niz zachodnioeuropejskie, konku-
rencja jest mniejsza, stosunkowo szybciej
mozna zbudowat swoja marke, a koszty
wejscia sa nizsze. Jeszcze w kwietniu
uruchamiamy bezposrednia, dedykowana
linie transportowa taczaca kraje adriatyckie,
czyli Stowenig, Chorwacje i Wtochy ze Sto-
wacja, Polska i krajami battyckimi. Skroci-
my czas dostaw do 1-3 dni w zaleznosci
od kierunku oraz zoptymalizujemy koszt
od kilku do kilkunastu procent. Bedzie to
regularne, stafe potaczenie, ktore umozli-
wia przewaga konkurencyjna naszym e-
-commerce-owym klientom korzystajacym
z cross-border.

| 4/2023 |

zrobit pierwszy krok. Tymczasem nasze
doSwiadczenia jasno pokazuja, ze srednio
8 na 10 e-sklepow, ktore zaczynaja przygo-
de z cross-border w jednym kraju, szybko
rozwija dziatalnos¢ na kolejnych rynkach.

Dane te potwierdza raport ,E-commerce
za granica, czyli szanse polskiego cross-
-border” z 2022 r., zgodnie z ktorym tylko
10% ankietowanych firm, ktore w chwili

Krzysztof Pachuta

I 1

badania dziataty w co najmniej pieciu kra-
jach, nie dokonato w kolejnych 12 miesia-
cach ekspansji na nowe rynki.

Polski e-commerce absolutnie nie od-
staje od europejskich standardow, a czesto
je nawet przewyzsza. Dobrej jakosci pro-
dukty, rozwinieta technologia, konkurencyj-
ne ceny, roznorodne metody ptatnosci czy
dostawy — tymi atutami rodzime e-sklepy
moga Smiato konkurowac na zagranicznych
rynkach i szukat swojej przewagi.

Start na rynkach zagranicznych staje
sie coraz prostszy, rowniez w zakresie
obstugi logistycznej. Obecnie e-sklep nie
musi szukac lokalnych firm kurierskich
i z kazda indywidualnie negocjowat sta-
wek. Wystarczy, ze zarejestruje swoj
e-sklep w platformie cyfrowej Packety i za
pomoca jednego API bedzie miat dostep do
okoto 60 dostawcow w 33 krajach. Wspot-
pracujemy jedynie z wiarygodnymi, rozpo-
znawalnymi firmami na danych rynkach, co
gwarantuje sklepom e-commerce wysoka
jakost dostaw w konkurencyjnych cenach.

W mojej ocenie cross-border prze-
stat byc opcja, a coraz czesciej staje sie
koniecznoscia, jesli dany e-sklep chce
sukcesywnie sig rozwijat, zwigkszac
obroty i zyski. Innej drogi nie ma. Ekspan-
sja zagraniczna to przysztosc polskiego
e-commerce. |

Krzysztof Pachuta,
Sales & Operations Director
w Packeta Poland

Zasi
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Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN / PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED «

TRANSPORT KONTENEROWY: \ ]
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86)'400-1036-f00
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Widmo recesji przyhamowato
konsumencki zapat, lecz

z drugiej strony wyzwolito
innowacje, czyli rozwdj nowych
technologii czy sztucznej
inteligencji

E-COMMERCE
A SZTUCZNA
INTELIGENCJA

Mimo trudnosci oraz wielu wyzwan, sektor e-commerce

w Polsce odnotowat w ubieglym roku wzrost o niemal
20%. Jak wynika z raportu Strategy&Polska, taczny obrét
uczestnikéw e-handlu osiagnat az 109 mld zi.

Tak optymistyczne wyniki sa o tyle za-
skakujace, ze przez caty ubiegty rok
mierzylismy sige z trudna sytuacja gospo-
darcza oraz geopolityczna, bedaca efek-
tem rosyjskiej agresji na Ukraine. Dobra
kondycja branzy e-commerce wynika
w gtownej mierze ze zmian nawykow
zakupowych. Widmo recesji przyhamo-
wato konsumencki zapat, lecz z drugiej
strony wyzwolito innowacje, czyli roz-
woj nowych technologii czy sztucznej
inteligencji. Zakupy online sukcesywnie
ewoluuja, a sklepy coraz mocniej wcho-
dza w wirtualny Swiat miedzy innymi
W oparciu o coraz popularniejsze projekty
z obszaru metaverse.

Realizacja potrzeb
zakupowych

Czynnikiem, ktory korzystnie wptywa na
kondycje sektora e-commerce w Polsce,
jest takze rosnaca skutecznosc i szybkosc
realizacji potrzeb zakupowych. Plynnosc
w kompletowaniu zamowieh online jest
coraz wigksza, a w jego centrum znajduje

@ TSLbiznes

sie najwazniejsze ogniwo — konsument,
majacy do wyboru: kiedy, gdzie i jak od-
bierze przesytke. Wiodaca role w tym ob-
szarze petnia automaty paczkowe, jedno-
znacznie kojarzace sie z komfortem oraz
wygoda. Przyszioscia catej branzy sa ze-
whnetrzne urzadzenia, obstugiwane za po-
moca dedykowanej aplikacji poprzez tacze
Bluetooth. Nie wymagaja one podtaczenia

Izbe Gospodarki Elektronicznej oraz
Mobile Institute, 58% konsumentow
uwaza, ze kupowanie w Internecie jest
bardziej optacalne niz w sklepach stacjo-
narnych — przede wszystkim za sprawa
promocji, nizszych cen, fatwych zwrotow
oraz szerokiego wyboru asortymentu
i mozliwosci porownywania ofert. W tym
roku e-sklepy beda kontynuowac wal-
ke z kryzysem i recesja. Rosnace ceny
moga hamowac projekty e-commerce,
a z perspektywy konsumentow na zna-

czeniu zyskaja odroczone platnosci i ogol-
ne doswiadczenia zakupowe. Customer
experience bedzie w wielu przypadkach
decydujacy w wyborze produktow. Moze-
my rowniez oczekiwat rozwoju propozycji
z zakresu omnichannel.

Zastosowanie znajda takze nowe
technologie. Zarowno sztuczna inte-
ligencja, jak i uczenie maszynowe sa
wykorzystywane w branzy na wielu
ptaszczyznach. Otwieraja zupetnie nowe
mozliwosci przed uzytkownikami urza-
dzeh mobilnych. Ponadto, tzw. machine
learning optymalizuje zarzadzanie dany-
mi o kliencie oraz automatyzuje obstuge,

ztuczna inteligencja, jak i uczenie maszynowe sa
wykorzystywane w branzy na wielu ptaszczyz-
nach. Otwieraja zupelnie nowe mozliwosci przed
uzytkownikami urzadzen mobilnych.

do pradu. Dzigki temu ich instalacja jest
tatwa i szybka, poniewaz nie ma potrzeby
korzystania z zewnetrznego zrodta zasi-
lania ani natychmiastowego potfaczenia
z Internetem.

Rozwdj trendow online

Zgodnie z raportem , W kryzysie do
e-commerce”, przygotowanym przez

dzigki czemu kazdy e-handel wchodzi na
jeszcze wyzszy poziom. Zaawansowane
i Swiadome potrzeb konsumentow skle-
py musza by¢ dostepne w systemie 24/7
oraz akcentowat swoja obecnosc na licz-
nych kanatach. Nowe wyzwania w istot-
nym zakresie beda jedynie stymulowat
jeszcze wigkszy rozwoj. |

Michat Czechowski,

dyrektor zarzadzajacy

SwipBox Polska
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Kuehne+Nagel oferuje wolne powierzchnie magazynowe, ktére
w jak najwigkszym stopniu odpowiedzq na potrzeby klienta z réznych

branz, speiniq jego oczekiwania i wymagania
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JAK DOPASOWAC RODZAJ MAGAZYNU
DO POTRZEB FIRMY?

Rynek magazynowy w Polsce to jeden z najszybciej rozwijajacych sie rynkow
w Europie. Przyciaga inwestoréw dzieki korzystnej lokalizacji kraju w centrum
Europy i rozwijajacej sie infrastrukturze.

Polsce mamy rozne typy maga-

zynow, spetniajace potrzeby firm
z wielu branz. Dziataja magazyny trady-
cyjne, w ktorych pracownicy korzystaja
z czeSciowe] automatyzacji, a takze ma-
gazyny autostore, zarzadzane przez al-
gorytmy projektowane przez cztowieka.
Istnieja rowniez magazyny zielone, ko-
rzystajace z odnawialnych zrodet energii
i wyposazone m.in. w pompy ciepta czy
oswietlenie LED oraz magazyny cross-
-dock, dedykowane drogowym zespotom
operacyjnym. W logistyce kontraktowej

elastycznych rozwiazah logistycznych,
szczegblnie w zmiennym srodowisku
biznesowym — w swietle zaktoceh na
rynku zwiazanych z pandemia COVID-19
magazyny te radzity sobie lepiej niz ma-
gazyny dedykowane.

Dla réznego rodzaju
klientéw

Wspotpraca z klientem zaczyna sie
od poznania jego potrzeb w zakresie

agazyny multi-user sa atrakcyjnym rozwiaza-

niem dla firm, ktére potrzebuja elastycznych

rozwiazan logistycznych, szczegdlnie w zmien-

nym $rodowisku biznesowym. W swietle
zakldcen na rynku zwigzanych z pandemia magazyny te
radzily sobie lepiej niz dedykowane.

wykorzystuje sie magazyny przeptywo-
we z rampami zlokalizowanymi po obu
stronach oraz magazyny workowe, gdzie
rampy zatadowcze sa zlokalizowane tylko
z jednej strony. Obecnie na popularno-
5ci zyskuja magazyny typu multi-user,
w ktorych powierzchnia magazynowa
jest dzielona przez wiele roznych firm.
W modelu multi-user kilka firm ko-
rzysta z palety dostepnych ustug, takich
jak m.in. obstuga logistyczna, zatadu-
nek i roztadunek towarow, sktadowa-
nie czy co-packing i logistyka zwrotow.
Magazyny multi-user sa atrakcyjnym
rozwigzaniem dla firm, ktore potrzebuja
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logistyki. Na podstawie otrzymanych
informacji o towarze, wolumenach,
kierunkach dystrybucji czy czestotliwo-
5ci przeptywow zespot solution design
w Kuehne+Nagel analizuje potrzeby
klienta i dostosowuje rozwiazanie lo-
gistyczne. Definiuje tzw. center of gra-
vity, czyli lokalizacje magazynu, ktora
w jak najwigkszym stopniu pokryje fi-
nalnych odbiorcow i wptynie pozytyw-
nie na czas dostawy z magazynu do
ostatecznego odbiorcy. Wybor odpo-
wiedniego typu magazynu zalezy od
rodzaju przechowywanych produktow,
wymagah branzy oraz ilosci przechowy-
wanych towarow.

Kuehne+Nagel globalnie posiada
w swojej ofercie magazyny dedykowa-
ne roznym branzom — farmaceutycznej
i medycznej, high-tech, spozywczej,
automotive, przemystowej czy e-com-
merce. Dla produktow wrazliwych

e T R el (L

Wybdr odpowiedniego typu magazynu zalezy
od rodzaju przechowywanych produktow, wymagar branzy

oraz ilosci przechowywanych towarow
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zieki synergii proceséw, zasobdw oraz sprzetu,
zespol Kuehne+Nagel moze elastycznie reagowad
na zmiany wolumenu i optymalizowaé koszty.
Zapewnia takze szybki proces implementacji,
pelng integracje systeméw oraz dostep do nowoczesnych

24

technologii.

na temperature sa specjalne strefy
— chtodnie. Dla produktow wielogaba-
rytowych projektowane sa specjalne
regaty, dla matych czesci, np. automo-

o towarze, wolumenach, kierunkach dystrybucji
czy czestotliwosci przeptywdw zespdt solution
design w Kuehne+Nagel analizuje potrzeby klienta

i logistyki zwrotow. Dzigki synergii pro-
cesoOw, zasobow oraz sprzetu, zespot
Kuehne+Nagel moze elastycznie reago-
wac na zmiany wolumenu i optymali-

Na podstawie otrzymanych informacji

i dostosowuje rozwiqzanie logistyczne

tive tworzone sa dedykowane syste-
my, wspierajace pracownikow w co-
dziennej pracy.

Nowy multi-user
w Chorzowie

Firma na poczatku kwietnia otworzyta
nowy magazyn multi-user w Chorzowie,
w ktorym przestrzeh magazynowa moze
byt w petni dostosowana do wymagah
klienta z roznych sektorow. Oferuje
mozliwosc sktadowania blokowego, jak
i w regatach wysokiego sktadowania.
W nowym magazynie istnieje mozliwosc
czesciowego dostosowania przestrzeni
do sktadowania towarow wymagajacych
temperatury kontrolowanej, spetniajac
wymogi systemu bezpieczehstwa zyw-
nosci HACCP. Magazyn ma powierzch-
nige ponad 6 tys. m? oraz dysponuje prze-
strzenia biurowa o wielkosci 600 m?.
Magazyn w Chorzowie potaczony
jest z krajowa siecia transportu drogo-
wego i zapewnia ustugi agencji celnej,
magazynowania i co-packingu, przygo-
towywania zestawow promocyjnych,
etykietowania, przepakowywania oraz
efektywnej obstugi branzy e-commerce

@ TSLbiznes
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Magazyn nigdy nie odgrywa gléwnej
roli - za dostarczenie rozwiqzania
odpowiedzialni sq ludzie, zespdt, zaufanie
i relacje, takze te z klientem

4

zowact koszty. Zapewnia takze szybki
proces implementacji, petna integracje
systemow oraz dostep do nowocze-
snych technologii.

Magazyn w Chorzowie jest potozony
w poblizu autostrad A4 i A1, co pozwala
usprawnic tahcuch dostaw oraz realizo-
wac efektywna dystrybucje sktadowa-
nych towarow, m.in. do Krakowa oraz
Gliwic, a takze do Czech, Wegier, Austrii
i Niemiec.

Magdalena Kraszewska

Nie tylko magazyn

Wspotpraca z kompetentnym, dobrze
wyposazonym partnerem w tahcuchu
dostaw stwarza najlepsze mozliwo-
§ci zrownowazenia kosztow i operacji
w wielu lokalizacjach. Logistyka magazy-
nowa nie jest wyjatkiem, Kuehne+Nagel
oferuje wolne powierzchnie magazyno-
we, ktore w jak najwigkszym stopniu od-

powiedza na potrzeby klienta z roznych
branzy, spetnia jego oczekiwania i wy-
magania. Magazyn nigdy nie odgrywa
gtownej roli — tak samo jak organizacje
tworza ludzie, tak samo w magazynie za
dostarczenie rozwiazania odpowiedzialni
sa ludzie, zespot, zaufanie i relacje, takze
te z klientem. |
Magdalena Kraszewska,
Head of Communication
w Kuehne+Nagel w Polsce
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ID Logistics specjalizuje sie w dedykowanej
logistyce kontraktowej, czyli dostarczaniu
klientom dostosowanych do ich potrzeb, kon-
kretnych rozwigzari, w porownaniu

z bardziej standardowymi ustugami, ktore

odpowiadajq na potrzeby wiekszosci klientow
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ID LOGISTICS - SPECJALISTA
OD LOGISTYKI KONTRAKTOWEJ

Firma, ktdra od lat systematycznie i konsekwentnie rozwija logistyke kontraktowa

jest ID Logistics. Przykladem realizacji tej strategii jest aktualnie realizowane przejecie
firmy Spedimex. O pozycji operatora na tym rynku, jego rozwoju i planach, méwi
Yann Belgy, dyrektor generalny w ID Logistics Polska.

Co upowaznia ID Logistics do mo-
wienia o sobie jako o liderze logi-
styki kontraktowej?

Bycie najwigkszym dostawca logisty-
ki kontraktowej nie jest celem samym
w sobie, ale raczej konsekwencja. To,
co jest dla nas tak naprawdg wazne, to
wartosc, ktora mozemy zapewnic na-

ogistyke kontraktowa

najbardziej charak-

teryzuje rownowaga

pomiedzy diugoter-
minowa wizja a zdolnoscig
wdrozenia bardzo szyb-
kich dziatan.

szym klientom, dzieki uznanemu know-
-how w obstudze konkretnych sektorow,
synergii, ktora mozemy zorganizowac
i dobrym praktykom, ktorymi mozemy
sie wymieniac. ID Logistics, przed pota-
czeniem z firma Spedimex, byt juz znany
jako specjalista logistyki kontraktowe;j
dla Food Retail i e-commerce, rowniez
z silng pozycja w wyspecjalizowanych
sektorach Retail, FMCG i Beauty. Ta
operacja zapewni nam mocne portfolio
i wiedze ekspercka w branzy Fashion
i Beauty. Spedimex zarzadza tez bardzo
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efektywnymi sieciami transportowymi,
zarowno dystrybucji jak i FTL, co pozwo-
li nam teraz rozszerzy¢ oferte i zapropo-
nowac ustugi komplementarne naszym
klientom.

Czym charakteryzuje sie logistyka
kontraktowa?

Nie ma jednoznacznej definicji logistyki
kontraktowej. Ogolnie jest ona rozumia-
na jako zlecanie na zasadzie outsourcin-
gu przez firme czesci lub catosci operacji
logistycznych, w tym zarzadzania maga-
zynem, na podstawie diugoterminowe;j
i precyzyjnej umowy, wyspecjalizowane-

B

i towarzyszenia klientom

-t E
0d poczagtku (od 2001 1.) ID Logistics specjalizuje sie

w logistyce kontraktowej. Ideq bylo i jest proponowanie
klientom dedykowanych rozwiqzan logistyki kontraktowej
ukierunkowanych na zarzqdzanie magazynem,

z mozliwosciq szybkiego powielenia tego know-how

mu dostawecy. ID Logistics specjalizuje
sie w dedykowanej logistyce kontrakto-
wej, czyli dostarczaniu klientom dosto-
sowanych do ich potrzeb, konkretnych
rozwiazah, w porownaniu z bardziej stan-
dardowymi ustugami, ktore odpowiadaja
na potrzeby wigkszosci klientow. Z jednej
strony, logistyka kontraktowa charaktery-
zuje sig dfugoterminowymi inwestycjami
i gtebokimi relacjami pomiedzy klientem
a dostawca w celu zbudowania dosto-
sowanego i solidnego tahcucha dostaw.
Z drugiej, wymaga rowniez duzej reak-
tywnosci i zdolnosci do szybkiego po-
dejmowania decyzji i dostosowywania
do zmieniajacych sie wymagah. To jest

<@ TSLbiznes

25



LOGISTYKA

26

wiasnie to, co moim zdaniem najbardziej
charakteryzuje logistyke kontraktowa,
czyli ta rownowaga pomiedzy dtugoter-
minowa wizja a zdolnoscia wdrozenia
bardzo szybkich dziatah.

Co jest konieczne, aby operatora lo-
gistycznego uznawac za tego, kto-
ry jest w stanie obstuzyc logistyke
kontraktowa?

Elementem, ktory nalezy wziat pod
uwage przy wyborze dostawcy ustug logi-
styki kontraktowej, jest przede wszystkim
jego biznesowy i techniczny know-how
w konkretnym sektorze, poniewaz wy-
magania stawiane przez sie¢ handlowa,
producenta zywnosci czy firme odziezo-
wa sa zupetnie inne. Kluczowe znaczenie
maja tez bardziej ogolne umiejetnosci, jak

powierzchni magazynowej w 18 lokaliza-
cjach, 6 tys. pracownikow i sprzedazy na
poziomie 1 mld ztotych.

Obecnie ID Logistics ma ambitne
plany zwiazane z umocnieniem
swojej pozycji na rynku logistyki
kontraktowej. Jakie i za pomoca ja-
kich narzgdzi chce je osiagnac?

Potaczenie z firma Spedimex jest du-
zym krokiem w kierunku realizacji naszej
strategii, dzieki jej doswiadczeniu w ob-
studze branzy modowej i kosmetykow,
czyli dwoch sektorow, w ktorych chcemy
sie rozwijac, a takze dobrze rozwinigtym
ustugom FTL i dystrybucji. Ta operacja po-
zwoli nam zaproponowac zarowno klien-
tom Spedimexu jak i ID Logistics wigksza
wartosc i szerszy zakres ustug. Zapewni

ogistyka kontraktowa jest rozumiana jako zlecanie
na zasadzie outsourcingu przez firme czesci lub
catosci operacji logistycznych, w tym zarzadzania
magazynem, na podstawie dlugoterminowej

1 precyzyjnej umowy wyspecjalizowanemu dostawcy.

zdolnos¢e do znacznych inwestycji w per-
spektywie diugoterminowej, sposob my-
Slenia zorientowany na innowacje, bliskie
i oparte na zaufaniu relacje z klientami
oraz niezwykle szybka zdolnost do podej-
mowania decyzji i dziatah.

Jakie byty poczatki logistyki kon-
traktowej w ID Logistics i jak sie
ona rozwijata?

Od samego poczatku, czyli od 2001
roku, ID Logistics specjalizuje sie w lo-
gistyce kontraktowej. Wowczas idea
byto, i nadal jest, proponowanie na-
szym klientom dedykowanych rozwia-
zah logistyki kontraktowej ukierunko-
wanych na zarzadzanie magazynem,
z mozliwoscia szybkiego powielenia
tego know-how i towarzyszenia klien-
tom wszedzie tam, gdzie nas po-
trzebuja. W ten sposob ID Logistics
rozpoczat takze swoja dziatalnos¢ w Pol-
sce w 2008 r., kiedy to Carrefour, z kto-
rym wspotpracowalismy juz w innych
krajach, poprosit nas o przejecie istnie-
jacych operacji logistycznych w Bedzi-
nie. Krok po kroku rozszerzalismy nasze
ustugi i rozwijalismy dziatalnos¢ w Polsce
przy wspotpracy z innymi sieciami han-
dlowymi, a nastepnie dostawcami FMCG
czy specjalistami e-commerce, zarowno
firmami migdzynarodowymi jak i polski-
mi. Wedtug przyblizonych danych, 2022
rok zakohczylismy z okoto 700 tys. m?

@ TSLbiznes

rowniez pracownikom obu firm wigksze
mozliwosci rozwoju razem z nami. Za-
mierzamy kontynuowac tez silny rozwoj
organiczny, na przyktad w marcu prze-
jelismy magazyn dla Auchan na Slasku,
a w kwietniu uruchomilismy nowy maga-
zyn w Nadarzynie pod Warszawa, dedy-
kowany obstudze dostaw do domu mebli
i artykutow wyposazenia wnetrz. Oprocz
tych operacji, w planach mamy jeszcze

otwarcie w tym roku kolejnych nowych
lokalizacji, tak aby moc obstugiwac na-
szych klientow zgodnie z ich potrzebami.

Jak obecna sytuacja na swiecie
wptywa na logistyke kontraktowa

krokiem w kierunku realizacji strategii firmy,

Yann Belgy

i jakie kroki podejmuje ID Logistics,
aby sig do niej przystosowac?

Kryzys COVID i rosyjska inwazja na
Ukraing uswiadomity nam, jak bardzo kry-
tyczna jest logistyka w ogole, a w szcze-
golnosci, jak kluczowe jest posiadanie
silnego i sprawnego partnera w zakresie
logistyki kontraktowej. Dla ID Logistics, byt
to kolejny, bardzo dynamiczny rok, z 32%
wzrostem sprzedazy na Swiecie. Z oczy-
wistych powodow zdecydowalismy sie
zakohczyt wszystkie operacje, ktorymi za-
rzadzalismy w Rosji w 2022 roku i obecnie
nie prowadzimy juz dziatalnosci w tym kra-
ju. Z drugiej strony, w zesztym roku otwo-
rzylismy oddziat we Wioszech dla duzych
operacji jednego z naszych dtugoletnich
klientow e-commerce, a obecnie dazymy

vy Xy 1 '.-'|.. . _—'..l.
Polqczenie z firmq Spedimex jest duzym

dzigki jej doswiadczeniu w obstudze
branzy modowej i kosmetykéw, czyli dwich

sektorow, w ktorych ID Logistics chce sig rozwijac,

a takze dobrze rozwinigtym ustugom FTL
i dystrybucji

do rozwoju ustug i umocnienia obecnosci
w tym kraju. Znaczaco wzmocnilismy tez
nasza obecnos¢ w Holandii wraz z prze-
jeciem GVT, a przede wszystkim w USA,
dzigki przejeciu Kane Logistics i silnemu
rozwojowi organicznemu. |

| 4/2023 |



Sterowaniu bramq szybkobieznq
EFAFLEX jest zintegrowarne

Z systemem sterowniczym myjni

i Zapewnia w pelni automatyczne
otwieranie i zamykanie bramy

WYJATKOWE DOSWIADCZENIE
JUZ OD MOMENTU WJAZDU

TRZY SZYBKOBIEZNE BRAMY SPIRALNE EFAFLEX DO NAJNOWOCZESNIEJSZEJ W AUSTRII
KRYTEJ MYJNI OBERSCHEIDER CAR WASH AG W WIENER NEUSTADT.

Jeden samochdd za drugim przejezdza przez szybkobiezng brame spiralng firmy
EFAFLEX. Nawet 110 razy na godzine, czyli w godzinach szczytu prawie co 30 sekund.
Nastepnie w myjni o 70-metrowej dlugosci pojazdy sa pokrywane piang, myte pod
wysokim ci$nieniem, sptukiwane, woskowane i polerowane. Gdy po kilku minutach
samochody zjezdzaja z przenosnika tasmowego SPA, rowniez przez szybkobiezng brame
firmy EFAFLEX, wygladaja jak nowe.

Ka'zdy, kto po raz pierwszy przejezdza
samochodem przez myjnie OCW,
jest zaskoczony, gdy jego pojazd toczy
sie w kierunku bramy wyjazdowej. Brama
pozostaje catkowicie zamknigta tak dfugo,
jak dtugo pasy polerujace omiataja samo-
chod. Dopiero na sam koniec, gdy samo-
chod podjedzie bezposrednio przed brame,
EFA-STT® btyskawicznie sig otwiera i kie-
rowca moze wyjechac nim z myjni.

Tajemnica tkwi w sterowaniu brama
szybkobiezna EFAFLEX. Jest ono zintegro-
wane z systemem sterowniczym myjni i za-
pewnia w petni automatyczne otwieranie
i zamykanie bramy.

Sprawdzona wspotpraca

W kazdej lokalizacji OBERSCHEIDER CAR
WASH AG zastosowano trzy bramy
EFAFLEX: EFA-SST® ECO przy wjezdzie do
myjni, EFA-STT® przy wyjezdzie z myjni oraz
EFA-SST® ECO przy wyjezdzie z hali odku-
rzania.

| 4/2023 |

OBERSCHEIDER CAR WASH AG jest
dobrym przyktadem potaczenia wyjatko-
wo wyrafinowanej i nowoczesnej techniki
mycia z bramami szybkobieznymi, ktore to
potaczenie jest juz stosowane w myjniach
w Rankweil, Wels, Asten, St. Polten, Wiener
Neustadt, a takze w Wien-Auhof. Kolejne lo-
kalizacje sa w planach — Mamy zaufanie do
bram firmy EFAFLEX — mowi klient i dodaje:

Jednym z waznych parametréw
decydujacych o wyborze bramy firmy
EFAFLEX byly dwuscienne bramy

zewnetrzne z lamelami wykonanymi
odrebnie obrébkq termiczng

Przy tak duzej czestotliwosci korzystania
z naszych myjni, bramy wjazdowe i wyjaz-
dowe sa bardzo waznym elementem.

Decydujace parametry

Waznymi parametrami decydujacymi o wy-
borze bramy firmy EFAFLEX byty bardzo

<@ TSLbiznes
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duze predkosci otwierania i zamykania oraz
dwuscienne bramy zewnetrzne z lamelami
wykonanymi odrebnie obrobka termiczna.
Posiadaja one bardzo wysoki wspotczynnik
izolacji i z jednej strony gwarantuja funkcjo-
nowanie myjni nawet w warunkach mrozu,
a z drugiej — oferuja klientom przyjemna
temperature w hali, szczegolnie w zimie.
Dzieki nawijaniu na spirale bramy, przezro-
czyste szkio akrylowe nie ma zarysowan
nawet po latach. Lamele w dolnej czesci
bramy sa dopasowane kolorystycznie do
budynku w kolorze z gamy RAL.

— Ten typ bramy moze by¢ stosowa-
ny rowniez w myjniach samochodowych
w miastach, poniewaz — oprocz innych
doskonatych wiasciwosci — skrzydfo bramy
zapewnia bardzo dobra izolacje dzwigkowa,

EFAFLEX

Produkt premium
oczywistym wyborem

Heinz Siegel, dyrektor zarzadzajacy EFAFLEX
Osterreich z Badenii jest bardzo zadowolony
ze wspotpracy pomigdzy gigantem w dzie-
dzinie mycia samochodow a firma EFAFLEX.
Obie firmy sa dostawcami ustug i produktow
premium, dlatego wyposazenie najnowo-
czesniejszych myjni w szybkobiezne bramy

EFAFLEX i tym samym wnieslismy istotny
wkifad w codzienne sprawne funkcjonowanie
wyjatkowej koncepcji konserwacji samocho-
dow w Austrii — mowi Siegel.

Zabieg SPA co minute

Dzigki najwiekszym i najnowoczesniejszym
myjniom w Austrii firma OBERSCHEIDER

kazdej lokalizacji OBERSCHEIDER CAR

WASH AG zastosowano trzy bramy EFAFLEX:

EFA-SST® ECO przy wjezdzie do myjni,

EFA-STT® przy wyjezdzie z myjni oraz EFA-SST®
ECO przy wyjezdzie z hali odkurzania.

Producent bram do zastosowah przemystowych. Zatozone w 1974 r. przedsigbiorstwo ob-
stuguje miedzy innymi klientow z branzy: przemystowej, rzemieslniczej, spozywczej, che-
micznej i farmaceutycznej. Jako jedyny producent szybkobieznych bram przemystowych,
jest wpisane na liste wiatowych liderow, a tym samym nalezy do 461 wiodacych przedsig-
biorstw na rynkach: niemieckim, austriackim i szwajcarskim. Firma zatrudnia obecnie ponad
1200 pracownikow na catym Swiecie. Siedzibe ma w bawarskim miescie Bruckberg i jest
najwigkszym pracodawca w regionie. Efaflex posiada dziesigc filii na pieciu kontynentach

i uzyskuje za granica ponad 40% obrotu.

co pozwala unikna¢ halasu generowanego
przez systemy odkurzania lub suszenia
—wyjasnia Markus Goschler, przedstawiciel
handlowy firmy EFAFLEX Osterreich.

spiralne EFAFLEX jest oczywistym wybo-
rem. — JesteSmy bardzo zadowoleni, ze od
samego poczatku uczestniczylismy w wypo-
sazaniu myjni w szybkobiezne bramy spiralne

CAR WASH AG wyznacza nowe standardy
w dziedzinie pielegnacji samochodow.

Doskonata koncepcja z wieloma szcze-
gotowymi rozwiazaniami, takimi jak szczot-
ki do prania tkanin czy futurystyczne myjki
wysokocisnieniowe na ramionach robotow,
zapewniaja wyjatkowy efekt czyszcze-
nia. Dla uzytkownikow myjni dostgpne sa
stanowiska do odkurzania i urzadzenia do
czyszczenia dywanikow. OBERSCHEIDER
CAR WASH pracuje w systemie oszczedza-
jacym zasoby z biologicznym oczyszczaniem
wody, ktory jest zgodny z najnowszym stan-
dardem technicznym. |
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ROBOTY MOBILNE
DO WYDAWANIA TOWARU

U klienta z branzy spozyweczej, ktérego gtéwne centrum
logistyczne miesci sie w Holandii, GXO Logistics, Inc.

z sukcesem zastosowatl autonomiczne roboty mobilne
Lowpads (AMR) do wdawania towaru.

— Pierwsza w branzy wspolpraca GXO
z firma Lowpad (specjalizuja sie w pro-
jektowaniu zautomatyzowanych rozwia-
zah dla procesow intralogistycznych) nad
zautomatyzowanym rozwiazaniem zapro-
Jektowanym | wykonanym na zamowienie
dla procesu wydawania towaru naszego
klienta znacznie poprawita wydajnosc
— stwierdzit Luc Laurijssens, dyrektor
zarzadzajacy GXO w Belgii i Holandii.
— \Wdrazajac rejestratory Lowpad AMR, kto-
re sa w pefni potaczone z naszymi systema-
mi zarzadzania magazynem i elektronicznej
wymiany danych, zwigkszamy doktadnosc,
wydajnosc | jakosc¢ dla naszego klienta, jed-
noczeénie odciazajac pracownikow i redu-
kujac koszty. Z niecierpliwoscia czekamy na
wadrozenie efektow tej instalacji w Holandii
w naszych pozostalych magazynach nieza-
leznie od obstugiwanej branzy — dodat.

@ TSLbiznes

Dwa lata temu, GXO rozpoczeto wspot-
prace z duzym producentem zywnosci i na-
pojow w celu zoptymalizowania procesu wy-
dawania towaru w nowoczesnym obiekcie
w Nieuwegein. Centrum logistyczne z kon-
trolowana temperatura, ktore dziata 24 godzi-
ny na dobe, potrzebowato rozwiazania, ktore
pozwolitoby na umieszczenie zamowieh
w odpowiedniej kolejnosci, aby zostaty za-
tadowane na okreslone cigzarowki i umiesz-
czone na nich w optymalnym uktadzie do
roztadunku w miejscu przeznaczenia. \Wpro-
wadzenie systemu Lowpads w 16 punktach
odbioru w procesie wychodzacym (pierwsze
takie wdrozenie w branzy spozywczej) przy-
niosto klientowi znaczny wzrost bezpieczeh-
stwa, wydajnosci, jakosci i optacalnosci.

— Nasze rozwiazania obejmuja flote
Lowpadow, intuicyjne oprogramowanie
i zaawansowane technologicznie urza-

dzenia procesowe, takie jak I-transfer.
Polaczenie ogromnego doswiadczenia
i wiodacej w branzy wiedzy GXO z nasza
zaawansowana technologia i know-how
Sprawia, ze magazyny staja sie bezpiecz-
nigjsze, bardziej produktywne | wydajne
— podkreslit Jan Bakker, prezes Lowpad.

GXO projektuje i obstuguje jedne z naj-
bardziej zaawansowanych rozwiazah maga-
zynowych na Swiecie. Technologia stanowi
podstawowa przewage konkurencyjna GXO,
pozwalajac na zwigkszenie wartosci dodane;]
ztozonych operacji logistycznych w zakresie
kosztow, wydajnosci, doktadnosci i wptywu
na srodowisko. GXO jest jednym z pierw-
szych uzytkownikow technologii i dzigki
dotychczasowym wdrozeniom posiada
ok. 22% wigcej zaawansowanych techno-
logicznie magazynow niz wynosi srednia
rynkowa. |

| 4/2023 |
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Po 50 latach standardy GS1, takie jak kody kreskowe, nadal
pomagajq w szybkim, wydajnym i bezpiecznym przeptywie
towardéw, upraszczajqc wszelkie procesy zwiqzane z taricuchem

dostaw w niemal kazdym sektorze na swiecie

50 LAT KODU KRESKOWEGO

GTIN, numer zapisany w kodzie kreskowym, jest
najwazniejszym standardem w historii fanicucha dostaw,
nazwanym przez BBC ,jjedna z 50 rzeczy, ktére stworzyly
wspolczesng gospodarke”. Od czasu jego powstania

w 1973 roku ten niepozorny, aczkolwiek potezny symbol
znajduje sie obecnie na ponad miliardzie produktow.
Charakterystyczny sygnat dzwiekowy, ktéry towarzyszy
sczytywaniu kodu przy kasie, natychmiast kojarzy sie

z nowoczesnym sklepem.

Kod toruje droge do
cyfryzacji handlu

GTIN utorowat droge do globalizacji
i cyfryzacji handlu. Wtasnie dlatego
jest to jedno z najwigkszych bezprece-
densowych osiagniec w historii handlu
miedzynarodowego. W kohcu niewiele
jest w historii takich przypadkow, kiedy
konkurenci biznesowi spotykaja sig, by
wspolnie rozwiazat rzeczywiste proble-
my i wprowadzac¢ innowacje.

Tom Brady, inzynier, ktory opracowat
i zainstalowat system skanujacy uzyty
do zeskanowania pierwszego kodu kre-
skowego w 1974 roku, skomentowat to
w ten sposob: — Wizjonerskie spotkania
zatozycieli GS1 na poczatku lat 70 byty
niezwykle ekscytujace i stanowity praw-
dziwe wyzwanie. Jestem zaszczycony, ze
mogtem obserwowac, jak firmy lacza sity
i jednocza sie dla wspolnego dobra. Nad-
szedl! czas, aby nowa generacja liderow
przemystu zaproponowala nowe formy
standardow, ktore przez nastepne piet-
dziesiat lat beda miaty moc przeksztatce-
nia sposobu, w jaki handlujemy towarami.

| 4/2023 |
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Rewolucja i wspolpraca

Kod kreskowy na zawsze zmienit sposob
robienia zakupow. Kazdy z nich moze
wygladat podobnie, ale ich moc tkwi
wewnatrz. Dzigki globalnym standar-
dom GS1 zeskanowanie kodu pozwala
potaczyc fizyczny produkt z cyfrowymi

informacjami, ktore ptynnie przeptywaja
przez caty tahcuch dostaw. Kody kre-
skowe — a takze dane, ktore sie za nimi
kryja — umozliwiaja stworzenia bardziej
odpornych na zaktocenia i przejrzystych
tahcuchow dostaw, od fabryki do sklepu.

Po 50 latach standardy GS1, takie jak
kody kreskowe, nadal pomagaja w szyb-
kim, wydajnym i bezpiecznym przepty-
wie towarow, upraszczajac wszelkie
procesy zwiazane z tahcuchem dostaw
w niemal kazdym sektorze na swiecie.
Poniewaz jednak konsumenci wyma-
gaja coraz doktadniejszych informacji
o produktach, nadszedt czas na kolejne
innowacje.

Kody nowej generacji

Rozwoj kodow kreskowych nastapit wraz
z pojawieniem sie kodow dwuwymiaro-
wych (np. matrycowych, takich jak kody
QR), ktore moga pomiesci¢c znacznie
wigcej informacji. Te nowe oznaczenia
pozwalaja zakodowact niespotykane do-
tychczas ilosci danych, z ktorych korzy-
staja nie tylko przedsigbiorstwa, organy
regulacyjne, konsumenci i pacjenci. | nie
chodzi tylko o mozliwos¢ potaczenia ze
strona producenta.

Nowoczesny kod moze np. zawie-
rac link do strony WWW, z ktorej kon-
sument dowie sig, czy dany produkt
zawiera alergeny, czy jest ekologiczny,
a takze jaki jest jego slad weglowy. Ten
nowy poziom transparentnosci pomaga
konsumentom podejmowac swiadome
decyzje zakupowe.

— Pot wieku temu konkurenci zjed-
noczyli sie, odfozyli na bok dzielace ich
réznice i zmienili na lepsze handel mie-
dzynarodowy, opracowujac numer GTIN,
jeden z podstawowych standardow GS1.
Dzi5 mamy nie tylko potrzebg, ale i moz-

Konsumenci wymagajq coraz
doktadniejszych informacji o produktach,
nadszedt wigc czas na kolejne innowacje

fff;{':ﬁ
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liwosci techniczne, by jeszcze raz sie-
gnat po ducha wspolpracy i przywodz-
twa, aby sprostac¢ potrzebom nowego
wieku — tym razem w rozwoju gospodar-
ki cyrkularnej — komentuje dr inz. Elzbieta
Hatas, cztonkini zarzadu GS1 Polska.

Koalicja lideréw
przemystu

Aby wprowadziC te nowa rzeczywistose,
GS1 buduje koalicje liderow przemystu,

Kluczowymi partnerami sa tu najwiek-
si gracze sektora detalicznego z ponad
20 krajow i regionow, w tym Chin, USA,
Australii i Brazylii. Wielu z nich rozpoczeto
juz lub przeprowadzito z powodzeniem
programy pilotazowe. W 2021 roku GS1
Chiny rozpoczeto promocje kodow kre-
skowych 2D w Panhstwie Srodka. Do pro-
jektu przyfaczyto sie 20 gtownych oddzia-
tow, w tym Oddziat GS1 Chiny w Zhejiang
(Instytut Standaryzacji Zhejiang).

— Nasza planeta wymaga od nas
wszystkich maksymalnego wykorzy-

zieki globalnym standardom GS1 zeskanowanie
kodu pozwala potaczy¢ fizyczny produkt

Fot. Pixabay

z cyfrowymi informacjami, ktére przeptywaja

przez caly tanicuch dostaw. Kody kreskowe i dane,
ktore sie za nimi kryja umozliwiaja stworzenia bardziej
odpornych na zaklécenia i przejrzystych tancuchéw
dostaw, od fabryki do sklepu.
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ktorej celem jest wdrozenie dwuwymiaro-
wych kodow (2D) na catym Swiecie. Pod
koniec 2020 roku GS1 uruchomito globalna
inicjatywe przejscia z tradycyjnych kodow
kreskowych na kody nowej generacji.

CYFROWY
INTERFEJS

KIEROWCY SCANIA

Pojazdy ciezarowe i autobusy Scania
zostang wyposazone w cyfrowy interfejs
kierowcy zaprojektowany w oparciu

o elektroniczny system modulowy Scania,
z dodatkowymi, nowymi funkcjami

bezpieczenstwa.

Cyfrowy interfejs kierowcy to ele-
ment nowych ustug cyfrowych, faczacych
funkcje bezpieczehstwa i dosSwiadczenia
kierowcy. Jest to interaktywny zestaw
wskaznikow w potaczeniu z centralnym
wyswietlaczem informacyjnym, ktory po-
zwala na przeprowadzenie bezprzewodo-
wych aktualizacji, potencjalnie za posred-
nictwem superszybkich potaczeh 5G.

Interfejs zostat opracowany w oparciu
o modufowy systemem Scania, w ramach

@ TSLbiznes

Stania mocy danych do podejmowania
madrych | skutecznych decyzji. Taka
okazja trafia sie raz na 50 lat — podsumo-
wuje Joanna Redmer, prezes zarzadu
GS1 Polska.

dostarczania klientom cyfrowych rozwia-
zah transportowych dopasowanych do ich
potrzeb. Wystepuje w roznych formach
specyfikacyjnych, ale w oparciu o wspol-
na strukture modutowa. Jednoczesnie
zapewnia kompatybilnos¢ z innymi cy-
frowymi rozwiazaniami Scania, takimi jak
My Scania oraz Scania Driver App.
Interfejs zostanie wprowadzony w po-
jazdach cigzarowych (zdjecie u gory) oraz
w autobusach Scania (na dole w 2024 r.

Polski akcent w global-
nej spotecznosci

Globalne standardy sa obecne na pol-
skim rynku od ponad 30 lat. Wdraza je
organizacja GS1 Polska. Sprawdzaja sig
one nie tylko w handlu, ale i wielu innych
obszarach dziatalnosci, jak logistka, trans-
port czy stuzbie zdrowia. Liczba aktyw-
nych uczestnikow Systemu GS1 Polska
przekracza dzis 35 tys. firm. |

= www.gs1pl.org

Bedzie to istotna zmiana dla kierowcow
w zakresie doSwiadczenia z jazdy, ale tak-
ze pierwsze z nowych rozwiazah dotycza-
cych ustug cyfrowych, oferujacych nowe
funkcje bezpieczehstwa.

Rozwiazania Scania sa zgodne z no-
wym rozporzadzeniem Komisji Europej-
skiej w sprawie bezpieczehstwa ogolnego
pojazdow (ang. General Safety Regulation
— GSR) i przepisami ONZ dotyczacymi cy-
berbezpieczehstwa. |

| 4/2023 |
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W SPRAWIE UNIJNEGO ZAKAZU
REJESTRACJI POJAZDOW
Z NAPEDEM SPALINOWYM

Na ostatniej prostej, podczas prac nad pakietem Fit for 55, Polska wraz z Niemcami i
Wtochami podejmuja prébe zmiany przyjetych wczesniej ustalen, zgodnie z ktérymi od
2035 roku na terytorium UE obowigzywaé bedzie zakaz rejestracji nowych samochodéw
osobowych i lekkich dostawczych z napedem spalinowym. Od 2040 r. zeroemisyjnych ma
by¢ 90% pojazdéw wykorzystywanych w transporcie drogowym.

westionowane ustalenia akceptuja

de facto jedynie pojazdy elektryczne
lub wodorowe, co nie pozwoli w przy-
sztosci na rozwijanie innych technologii
i wykorzystanie samochodow z silnikami
dostosowanymi do spalania neutralnych
klimatycznie paliw i gazow. Oznacza to
powazne, niekoniecznie pozytywne, skut-
ki spofeczno-gospodarcze dla europejskiej
gospodarki.

W opinii przewoznikow

Obawy o skutki rozwigzah zawartych w pa-
kiecie Fit for 55 podziela wielu przedsig-
biorcow. — Pakiet oznacza dla nas dodat-
kowe i do tego bardzo duze koszty. | o ile
najwigksze firmy beda w stanie uwzgled-
nic¢ je w budzetach jednoczesnie podejmu-
Jac odpowiednie dziatania w celu przekie-
rowania kosztow na zleceniodawcow, to
przedsiebiorcy nalezacy do sektora MSP
nie beda mieli do takich dziatah odpowied-
niej zdolnosci finansowej. Przez to grozi¢
im bedzie usunigecie z rynku — ocenia Piotr
Magdziak z rodzinnej firmy Magtrans.
Planowane rozwiazania pogorsza tez
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw z mniej
rozwinietych, peryferyjnych regionow Unii
Europejskiej. W polskim transporcie drogo-
wym na to zagrozenie dodatkowy wptyw
ma ograniczenie rzadowego wsparcia je-
dynie do komunikacji miejskiej i indywidu-
alnego transportu drogowego. To prowa-
dzit bedzie do stopniowego pogarszania
konkurencyjnosci naszych przedsigbiorstw

Fot. Scania

na arenie migdzynarodowych przewozow
drogowych, gdzie wszyscy przewoznicy
maja zblizone koszty pracy, zakupu paliwa
i niezbednych ustug.

Skutki zbyt daleko idacych decyzji
dotkna wszystkich europejskich kon-
sumentow. Wynika to z konsekwencji
planowanych przez Komisje Europejska
zmian, takich jak drastyczny wzrost kosz-
tow transportu, ograniczenie wymiany
towarowej i tym samym duzo wyzsze
ceny towarow i ustug. Wedtug Mariusza
Derdziaka, dyrektora ds. rozwoju bizne-
su Citronex Trans Energy Sp. z 0.0. tylko
samo wprowadzenie systemu ETS zwigk-
szy catkowity koszt transportu 0 20%.
Drozszy bedzie nisko i zero emisyjny tabor
i tu szacuje sig wzrost kosztow jego na-
bycia nawet o 100%, co przetozy sie na
kolejny, 30-procentowy wzrost cen ustug
transportowych.

Apel TLP

Zwiazek pracodawcow Transport i Logi-
styka Polska popiera dziatania polskiego
rzadu i jego sojusznikow na rzecz bardziej
elastycznej walki ze zmianami klimatycz-
nymi, poprzez dopuszczenie po 2035 r.
neutralnych klimatycznie zrodet zasilania
pojazdow samochodowych, ktore umoz-
liwiat beda wykorzystanie dotychczaso-
wych technologii opartych na silnikach
spalinowych oraz istniejacej infrastruktury
technicznej stuzacej do magazynowania
i dystrybucji paliw ptynnych i gazowych.

Ustalenia pakietu
Fit for 55 akceptujq

de facto jedynie
pojazdy elektryczne
lub wodorowe

Zdaniem Macieja Wrohskiego, prezesa

TLP, elektryki sprawdza sie doskonale

w komunikacji miejskiej, lokalnej dystry-

bucji oraz przewozach ostatniej mili obstu-

gujacej e-commerce i w przewozach na
krotszych dystansach. W transporcie po-
nad regionalnym i transgranicznym trzeba
zapewni¢ mozliwos¢ uzytkowania innych
pojazdow, wykorzystujacych neutralne
klimatycznie zrodta energii, jak np. biogaz.

TLP apeluje o uwzglednianie w unijnej
polityce klimatycznej:

I kwestii ekologii, poprzez przeciwdzia-
tanie wprowadzaniu do srodowiska
naturalnego dodatkowych toksycznych
i szkodliwych substancji zwigzanych
z produkcja pojazdow i nosnikow ener-
gii, oraz podczas ich utylizacji;

I wptywu na klimat catego tahcucha pro-
dukcji zwiazanego z wytworzeniem
pojazdow, zrodet ich zasilania i samej
produkcji energii, a nie tylko emisji CO,
na drodze;

I wykluczenia komunikacyjnego grup
spotecznych i mieszkahcow ubozszych
regionow UE;

| uniknigcia drastycznego spadku po-
ziomu zycia ludnoéci, na skutek pod-
niesienia kosztow wytwarzania dobr
stuzacych zaspakajaniu potrzeb konsu-
mentow;

| koniecznosci zachowania konkurencyj-
nosci europejskiej gospodarki na swia-
towym rynku,

| koniecznosci skoordynowanego i jed-
nolitego w skali UE wsparcia dla przed-
siebiorcow wdrazajacych innowacyjne
rozwiazania w transporcie oraz moder-
nizujacych swoje floty pojazdow na bar-
dziej przyjazne dla klimatu i srodowiska.
TLP apeluje rowniez do organizacji pra-

codawcow i przedsigbiorcow o wsparcie
dziatah tworzacej sie nowej koalicji pahstw
cztonkowskich UE w sprawie uchylenia
bezwzglednego zakazu rejestracji pojaz-
dow z napedem spalinowym. |

<@ TSLbiznes
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Na spotkaniu w zakladzie produkcyjnym Volta Trucks
w Steyr w Austrii pokazano koricowq wersje
prototypu catkowicie elektrycznego samochodu cigzarowego
w fazie przedprodukcyjnej

REDUKCJA EMISJI
W PONAD 100 MIASTACH

DB Schenker, ktéry planuje wprowadzi¢ na drogi pro-
totypowa ciezaréwke Volta Zero, wzial udziat

W jej prezentacji pilotazowej. Przeznaczona ona jest
do testow w europejskich miastach.

Na spotkaniu w zakfadzie produkcyj-
nym Volta Trucks w Steyr w Austrii
pokazano kohcowa wersje prototypu
catkowicie elektrycznego samochodu
ciezarowego w fazie przedprodukcyjnej.
150 ciezarowek Volta Trucks zostanie
przekazanych DB Schenker w 2023 roku.

— Po raz kolejny DB Schenker jest pio-
nierem. Jako lider rynku dazymy do tego,
aby stac¢ sie numerem jeden na $wiecie
w zakresie zielonej logistyki. Bierzemy
odpowiedzialnos¢ za redukcje emisji
wynikajacych z dziatalnosci wykorzysty-
wanej przez nas floty. Europejskie testy
drogowe Volta Zero to wazny kamieh mi-
lowy zarbwno z naszego punktu widze-

niem ponad 330 e-truckbw o masie od
7,6 tdo 19 ti 70 rowerow cargo w 124
miastach w 22 krajach. Nasza e-flota
nie bedzie miata sobie rownych na ryn-
ku przewozow towarowych — informuje
Cyrille Bonjean, Head of Land Transport
w DB Schenker Europe.

Znaczacy krok
dla wszystkich

Prototyp Volta Zero, ktorego budowe
DB Schenker obserwowat w Steyr,
stanie sig czescia floty eksploatowanej
w ramach prob drogowych. Flota po-

lota pojazdow ciezarowych Volta Zero bedzie
wykorzystywana w europejskiej sieci DB Schenker
do przewozu towardéw z hub6w dystrybucyjnych
do centréw miast i obszaréw podmiejskich.

nia jak i dla Volta Trucks. Opinie naszych
kierowcow | przewoznikbw zostana
wziete pod uwage przy seryjnej produk-
¢ji catkowicie elektrycznego Volta Zero.
Wraz z wiaczeniem do sieci pierwszych
150 pojazdow bedziemy w stanie realizo-
wac dostawy bezemisyjne z wykorzysta-

@ TSLbiznes

jazdow ciezarowych Volta Zero bedzie
wykorzystywana w europejskiej sieci
DB Schenker do przewozu towarow
z hubow dystrybucyjnych do centrow
miast i obszarow podmiejskich. To wta-
Snie na takich terenach innowacyjna kon-
strukcja pojazdu z bezpieczna kabing, aby

To a zero-emission

chroni¢ uzytkownikow drog, oraz z ukfa-
dem napedowym o zerowej emisji spa-
lin, przyniosa najwieksze korzysci.

— Spotkanie z DB Schenker w naszym
zakfadzie produkcyjnym w Steyr i mozli-
wo5¢C pokazania postepow w produkcji
pierwszego catkowicie elektrycznego
pojazdu testowego Volta Zero byto dla
nas niezwykle ekscytujace. DB Schenker
dofaczyt do nas w drodze do dekarboni-
zacji. Przedstawiciele firmy mogli sami
przekonact sie jak wiele korzysci zwiaza-
nych z bezpieczehstwem i ochrona éro-
dowiska wniesie do logistyki miejskiej
DB Schenker Volta Zero. Wszystko to
sprawi, ze nasze miasta beda bezpiecz-
niejsze oraz bardziej zrownowazone.
Spotkanie w Steyr i prezentacja prawie
gotowego pojazdu, ktory operator bedzie
testowac, uswiadomito nam jak bardzo
realne stato sie cafe to doSwiadczenie.
To znaczacy krok dla nas wszystkich —
twierdzi Essa Al-Saleh, Chief Executive
of Volta Trucks.

Kolejne fazy testow

We wrzesniu 2022 r. DB Schenker i Volta
Trucks pomysinie zakohczyty pierwsze
testy drogowe catkowicie elektrycznego
prototypu Volta Zero Design Verification
w Paryzu. Byta to czgsc¢ fazy rozwoju
inzynieryjnego, w ktorej nie mozna byto
przewozic zadnego tadunku. Kolejna faza
testow umozliwi DB Schenker uzytkowa-
nie Volta Zero w rzeczywistych warun-
kach dystrybucji z petnym obciazeniem.
DB Schenker bedzie wykorzystywat po-
jazdy testowe w 18 roznych miastach
w catej Europie, w tym w Skandynawii,
we Francji, Niemczech, Hiszpanii, Wto-
szech, Holandii, Szwecji i Norwegii. |

| 4/2023 |



Z racji specyfiki polskiej
branzy transportowej
najwiekszym powodze-
niem cieszq Sie uzywa-
ne, ale stosunkowo
nowe ciqgniki siodtowe
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OFERTA SZYTA

NIE TYLKO NA MIARE,
ALE | NA BIEZACA
SYTUACJE

Pandemia, a potem wojna w Ukrainie znacznie zabu-
rzyly dostepnosc¢ nowych pojazdéw ciezarowych. Dlatego
firmy przewozowe oraz inni uzytkownicy ciezaréwek
zaczeli poszukiwacd alternatywnych rozwiazan, zapew-
niajacych dostepnosé do nowych i uzywanych aut. MAN
Financial Services szybko odpowiedzial na te potrzeby.

Pandemia, zwtaszcza w swojej po-
czatkowej fazie, wplyneta na zabu-
rzenia tahcuchow dostaw w segmencie
nowych pojazdow ciezarowych. Brak
dostepnosci komponentow w postaci
chocby potprzewodnikow doprowadzat
nawet do zatrzymania produkcji, a to
wprost przetozyto sie na brak dostepno-
5ci nowych pojazdow. Czas oczekiwania
na nowe auto wydtuzyt sie nawet do
kilkunastu miesiecy, a w wielu przypad-
kach dealerzy po prostu zamrozili przyj-
mowanie nowych zamowieh.

Gdy po kilkunastu miesiacach udato
sie ustabilizowac sytuacje, nagta agre-
sja Rosji na Ukraing ponownie zaktocita
europejski rynek ciezarowek. Tym ra-
zem zaktocone zostaly fahcuchy dostaw
czesci, komponentow i surowcow z obu
tych krajow, a dodatkowo niepewnost
polityczna i gospodarcza wptynetfa na in-
westycje w branzy motoryzacyjne;.

| 4/2023 |

Alternatywa
samochody uzywane

Jednym stowem, od trzech lat sektor pro-
dukcji i dystrybucji pojazdow ciezarowych
operuje w warunkach duzo wiekszej
niepewnosci i nieprzewidywalnosci, co
ferta MAN
Financial Services
na pojazdy uzywa-
ne szyta jest indywi-
dualnie i zgodnie z biezacy-
mi oczekiwaniami klienta.

wprost przektada sie na dostepnose no-
wych pojazdow ciezarowych. Terminarz
realizacji zamowieh wciaz siega wielu
miesiecy i to bez gwarancji, ze dostawa

FINANSOWANIE | UBEZPIECZENIA

nie bedzie dalej przesuwana. W dobie ta-
kich problemow, przewoznicy i uzytkow-
nicy pojazdow cigzarowych zaczgli poszu-
kiwat nowych rozwiazah zapewniajacych
im bezpieczne i sprawne funkcjonowanie.
Przy braku dostepnosci nowych aut oraz
wobec wigkszej niepewnosci biznesowej,
ciekawa alternatywa staty sie samochody
uzywane, ktore sa dostepne od reki i cie-
sza sie duza popularnoscia.

Na taka potrzebg rynku i klientow
szybko odpowiedziat MAN Financial
Services — jedna z wiodacych firm zajmu-
jacych sie finansowaniem i ubezpiecze-
niem pojazdow cigzarowych i dostaw-
czych oraz autobusow w Polsce, oferujaca
szeroki zakres produktow finansowych
dostosowanych do potrzeb klientow.
Oferta MAN Financial Services na pojazdy
uzywane szyta jest indywidualnie i zgod-
nie z biezacymi oczekiwaniami klienta. Z
racji specyfiki polskiej branzy transporto-
wej najwigkszym powodzeniem ciesza sig
uzywane, ale stosunkowo nowe ciagniki
siodfowe, oczywiscie z norma Euro6, kto-
re moga byc¢ finansowane zarowno w for-
mie leasingu, jak i najmu. Pojazd uzywany,
oprocz pakietu ustug dodatkowych, takich
jak nowe ogumienie, ubezpieczenia OC,
AC, NW, optata podatku drogowego czy
ustuga Truck Assistance, objety jest row-
niez pakietem obstugowo-naprawczym
oraz dodatkowa gwarancja, co jest bardzo
bezpieczna opcja dla klienta.

Oferta MAN

Wspolnie z marka MAN TopUsed, koh-
czy sige wtasnie bardzo udana akcja naj-
mu i leasingu na pierwszy kwartat 2023,
a juz od kwietnia rusza akcja najmu
i leasingu na kwartat drugi. W ofer-
cie dostepne sa gtownie ciagniki TGX
18.460 oraz 18.500 BLS i LLS-U zarowno
z kabinami XLX jak i XXL, nie starsze niz
z rocznika 2017/2018, dostepne choc-
by w najmie 12, 24 i 36-miesigcznym
oraz leasingu (gtownie 36 miesigcznym,
ale dostepnym w opcjach od 24 do
60 miesiecy) z niska wptata wstepna lub
catkowicie bez niej i z kilkoma opcjami
wykupu po okresie finansowania.
Eksperci z MAN Financial Services,
dostepni we wszystkich regionach kra-
ju, dobieraja wspolnie z klientem najlep-
sze rozwiazanie finansowe dla danego
przedsigbiorcy. Caty proces i wszelkie
procedury zwiazane z wynajmem lub le-
asingiem obstugiwane sa szybko i nieza-
wodnie z przedstawicielem regionalnym,
na zasadach one stop shopping. To bar-
dzo wygodne, bezpieczne i komplekso-
we rozwiazanie dla kazdego klienta. |

<@ TSLbiznes
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Na ten moment, na gtownych trasach wschéd-zachéd odwotanych
jest 61 rejsow. Przy tqcznej ilosci 665 zaplanowanych rejsow, stanowi
to 9% wskaznik odwotari tylko migdzy 12. tygodniem

em (17 kwietnia - 23 kwietnia).

(20 marca - 26 marca) a 16. tygodni
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NIE WIDAC KONCA KLOPOTOW
DLA PRZEDSIEBIORCOW

OBNIZENIE WYSOKOSCI STAWEK FRACHTU MORSKIEGO TO NIE WSZYSTKO

Ceny przewozu morskiego kontenerow spadly z rekordowych pozioméw z zesztego roku.
Trwajace dwa lata Zniwa oceanicznych armatoréw zakonczyly sie, a rynkowi giganci
ostrzegaja inwestoréw przed mniejszymi zyskami. Nie oznacza to jednak, Ze sytuacja na
rynku przewozdéw kontenerowych zostata uregulowana, a importerzy oraz eksporterzy,
ktérzy korzystaja z morskich ustug transportowych, moga juz odetchnaé z ulga.

zukajac pozytywnych informacji, nad-

mierni optymisci mogliby wskazac,
ze poprawita sig niezawodnos¢ opera-
torow kontenerowych —w tym roku ten
wskaznik doszedt do poziomu ponad 50%.
Trzeba jednak zauwazyc, ze jest to popra-
wa od bardzo niskiego progu: w zesztym
roku tylko co trzeci statek zawijat do portu
zgodnie z harmonogramem. Tak wigec do
osiagniecia poziomow sprzed pandemii,
kiedy niezawodnos¢ wyniosta okoto 80%,
jeszcze daleka droga". Zwtaszcza, ze aby
przynajmniej czesciowo odrobic straty ar-
matorzy wykorzystuja swoja dominujaca
pozycje rynkowa — obcinaja dostepnosc
statkow, zmieniaja trasy bez uprzedzenia,
z opoznieniem faduja towar lub po prostu
odwoluja poszczegolne rejsy, czesto zosta-
wiajac klientow na lodzie, lub — uzywajac
bardziej wiasciwego okreslenia — na ladzie

bez towaru, na tasce armatora. Zwigksza
to niepewnost wsrod planujacych dosta-
wy, podnosi koszty zarowno dla importe-
row (koniecznost budowania magazynow
do przechowywania towaru, jesli ten na-
dejdzie), jak i eksporterow (optaty za opoz-
nienia w dostawach).

Nieprzestrzeganie
harmonogramu

Na ten moment, na gtownych trasach
wschod-zachod odwotanych jest 61 rej-
sow. Przy tacznej ilosci 665 zaplanowa-
nych rejsow, stanowi to 9% wskaznik
odwotah tylko miedzy 12. tygodniem
(20 marca — 26 marca) a 16. tygodniem
(17 kwietnia — 23 kwietnia). Warto pod-
kreslic, ze z 61 anulowanych przewozow

"The Loadstar, https:/theloadstar.com/carriers-should-revamp-networks-rather-than-blank-

services-as-demand-drains/

@ TSLbiznes

LICZBA REJSOW ODWOLANYCH
7Z ZAPLANOWANYCH MIEDZY
12 A 16 TYGODNIEM TEGO ROKU

9%

91%

|| Wszystkie odwotane rejsy
. Aktualnie planowane rejsy

zrodfo:https.//iwww.drewry.co.uk/supply-chain-advi-
sors/supply-chain-expertise/cancelled-sailings-tracker
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49 to statki nalezace do najwigkszych
operatorow kontenerowych skupionych
w oceanicznych alliance’ach. Jednocze-
snie az 57% statkow na trasie Trans-

TRANSPORT WODNY

fee; d&d). Szczegolnie wysokie byty te
ostatnie, czyli demurrage&detention).
Jak wynika z analiz platformy cyfrowe;j
Container xChange, przeprowadzonych

analiz platformy cyfrowej Container xChange,

przeprowadzonych w 20 najwiekszych portach

kontenerowych $§wiata, na przestrzeni lat

2020 - 2021 wynika, ze d&d wzrosty ponad dwa
razy, osiagajac poziom 666 $/kontener.

Pacyfik w kierunku wschodnim nie popty-
nie zgodnie z wyznaczonym harmonogra-
mem, pomijajac okreslone punkty portowe
(blank sailing), a 28% statkow poptynie
W ten sposob na trasie Azja-Europa Pot-
nocna i Srodziemnomorska?.

Dodatkowe optaty

Oprocz zaktoceh w fahcuchu dostaw i bra-
ku mozliwosci zaplanowania, kiedy towar
tak naprawdg dotrze do zamawiajacego,

A\

w 20 najwigkszych portach kontene-
rowych swiata, na przestrzeni lat 2020
- 2021 d&d wzrosty ponad dwa razy,
osiagajac poziom 666 $/kontener®. Nazy-
wajac decyzje linii zeglugowych i terminali
o skroceniu okresu wolnego od opfat i na-
tozeniu dodatkowych optat podczas pan-
demii , jednostronna”, Migdzynarodowe
Stowarzyszenie Spedytorow (FIATA)* nie-
dawno wystosowato apel do operatorow
kontenerowych o zmniejszenie wysokosci
tych optat. Zatory i zalegtosci w portach —
w zwiazku ze zmniejszonym globalnym

MEELINY e | AR Y

Aby przynajmniej czesciowo odrobic straty armatorzy

wykorzystujq swojq dominujqcq pozycje rynkowq - obcinajq
dostepnosc statkéw, zmieniajq trasy bez uprzedzenia, z opoznieniem
tadujq towar lub po prostu odwotujq poszczegdlne rejsy

spedytorom oraz zatadowcom nadal spe-
dzaja sen z powiek ustalone w czasie
pandemii optaty. W latach 2020-2022
zatadowcy zostali wielokrotnie zmusze-
ni przez operatorow kontenerowych do
ptacenia dodatkowej optaty, tzw. pre-
mium rate za umozliwienie szybszego
zwrotu kontenerow i to niezaleznie od
obciazajacych ich kosztow z tytutu wpro-
wadzonych dodatkow kongestyjnych
oraz ustalonych optat za wszelkie op0z-
nienia odbioru i zwrotu (przetrzymanie)
kontenera (demurrage and detention

Juliusz Skurewicz

T RE % e Ay
linii zeglugowych do zapewnienia rozsad-
nego okresu umozliwiajacego klientom
(spedytorom oraz zatadowcom) zatadunek
i dostawe kontenerow przeznaczonych na
eksport oraz roztadunek i zwrot kontene-
row importowych.

Ukrécenie swobody
armatorow

Z palacym problem optat d&d poradzity
sobie Stany Zjednoczone. Tamtejsi re-
gulatorzy, chcac chronic interesy rodzi-
mych przedsigbiorcow, znacznie ukrocili
swobodge armatorow. Wedtug estymacji
Federalnej Komisji Morskiej (FMC) tylko
w ciggu pot roku od uchwalenia refor-
my o zegludze morskie (Ocean Shipping
Reform Act) przewoznicy kontenerowi
zostali zmuszeni do zwrbcenia z tytutu
niestusznie naliczonych optat za demur-
rage&detention ponad 700 tys. dolarow
spedytorom oraz zatadowcom.

Aby takie rozwiazania byto w ogole do
pomyslenia w Unii Europejskiej, koniecz-
ne jest uregulowanie rynku transportu
morskiego, ktore powinno sie zaczat od
nieprzedtuzenia na kolejne piet lat rozpo-
rzadzenia w sprawie grupowych wytaczeh
konsorcjow zeglugowych z ogolnych zasad

atory i zalegltosci w portach - w zwiagzku ze
zmniejszonym globalnym popytem - zostaly znacz-
nie ograniczone, przez co wysitki podjete w celu
zwiekszenia pltynnosci i zmniejszenia zatordéw,

w tym dodatkowe oplaty, nie sg juz potrzebne.

popytem — zostaly znacznie ograniczone,
przez co wysitki podjete w celu zwigk-
szenia ptynnosci i zmniejszenia zatorow,
w tym dodatkowe optaty, nie sa juz po-
trzebne. FIATA podkresla zobowiazanie

2Za Drewry: https://www.drewry.co.uk/supply-chain-advisors/supply-chain-expertise/cancelled-sailings-tracker
9 Prof. Andrzej S. Grzelakowski: Wplyw rynku morskich przewozow kontenerowych na globalny rynek sektora
TSL w warunkach turbulentnego otoczenia, Uniwersytet Morski w Gdyni

Y FIATA https://fiata.org/n/fiata-calls-for-reasonable-free-time-for-container/
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dotyczacych konkurencji (Consortia Block
Exemption Regulation, CBER). O tym, czy
Komisja Europejska stanie w obronie zatfa-
dowcow oraz spedytorow dowiemy sig za
rok, poniewaz w kwietniu 2024 r. uptywa
termin obowiazujacego wyfaczenia. |

Juliusz Skurewicz,

sekretarz rady,

Polska Izba Spedycji i Logistyki

<@ TSLbiznes
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TRANSPORT OCEANICZNY

Odpowiednik okoto 30 tys. standardowych

konteneréw (TEU) bedzie mogt byc transportowany

z zerowq emisjq CO. netto, w zaleznosci
od sposobu wykorzystania paliwa podczas rejsu

SPOSOB NA ZMNIEJSZENIE EMISJI
W tANCUCHU DOSTAW

DB Schenker rozwija ekologiczne ustugi frachtu
oceanicznego. Firma podpisata porozumienie z MSC
Mediterranean Shipping Company, najwieksza na swiecie
linig kontenerowa. Dotyczy ono wykorzystania 12 tys. ton
metrycznych biopaliwa dla wszystkich wlasnych
skonsolidowanych tadunkéw, LCL, FCL i konteneréow

chtodniczych.

los¢ zakupionego biopaliwa jest wystar-

czajaca, aby zaoszczedzic dodatkowe
35 tys. ton ekwiwalentu CO, (CO.e) w ca-
tym tahcuchu produkcyjnym (well-to-wake)
na rynku. Odpowiednik okofo 30 tys. stan-
dardowych kontenerow (TEU) bedzie mogt
byt transportowany z zerowa emisja CO»
netto, w zaleznosci od sposobu wykorzy-
stania paliwa podczas rejsu.

Podpisana w tym miesiacu umowa za-
kupu stanowi jedna z najwigkszych trans-
akcji dotyczacych biopaliw obnizajacych
emisje dwutlenku wegla, zawartych po-
migedzy operatorem i armatorem. Dotyczy
ona stosowania certyfikowanych, zrowno-
wazonych biopaliw drugiej generacji (po-
chodzacych ze zuzytego oleju kuchennego)
zamiast konwencjonalnego paliwa zeglu-
gowego z paliw kopalnych. Komponent

Certyfikowana redukcja
emisji sladu weglowego
klientéw

Partnerstwo jest przyktadem zaangazowa-
nia DB Schenker w czysta logistyke. Stano-
wi kolejny krok na rzecz wykorzystywania
paliw alternatywnych w branzy. Podobnie
jak w przypadku lotow ,zero netto” ze
zrownowazonym paliwem lotniczym (SAF),
klienci moga rezerwowac regularny trans-
port oceaniczny ,.zero netto” i otrzymac
roczny certyfikat redukcji emisji dla swoje-
go Sladu weglowego. To oznacza, ze kazda
tona metryczna biopaliwa jest bunkrowana
(tankowana) jako uzupetnienie prawnych
upowaznieh i ustalonych przez przewoznika

zamowieh na zakup paliwa.

iopaliwo moze by¢ wykorzystywane w regular-
nych operacjach frachtu morskiego bez
koniecznosci dostosowywania infrastruktury
statku lub taiicucha dostaw, dlatego jest to

wygodne rozwigzanie.

12 tys. ton biopaliwa zostanie zmieszany
w proporcji od 20% do 30%, co da okotfo
50 tys. ton zmieszanego biopaliwa, wyko-
rzystanego nastepnie przez kontenerowce
MSC. Dzieki umowie, DB Schenker moze
zaoferowat swoim klientom produkt, ktory
umozliwia transport oceaniczny o zerowe;j
wartosci netto.

@ TSLbiznes

— Dekarbonizacja frachtu oceanicznego
nie moze byt osiagnieta przez jednego
gracza i wymaga wspolpracy pomiedzy
armatorami i firmami logistycznymi oraz
ich klientami. MSC Biofuel Solution to
nasz pierwszy certyfikowany program
kompensacji CO,, ktory zmniejsza emisje
w fahcuchach dostaw naszych klientow.

Tym samym przyspiesza transformacje
energetyczna poprzez tworzenie popytu
na transport morski o zerowej emisji netto
i dostarczanie bezposrednich oszczednosci
CO,. Z DB Schenker dzielimy podobne
ambicje klimatyczne w naszej wspolnej
podrozy do zerowego poziomu emisji net-
to — mowi Caroline Becquart, Senior Vice
President MSC.

Biopaliwo moze byt wykorzystywane
w regularnych operacjach frachtu morskie-
go bez koniecznosci dostosowywania infra-
struktury statku lub tahcucha dostaw. MSC
Biofuel Solution ma byt podejsciem typu
win-win, ktore pozwoli przejs¢ od ambicji
do dziatania. MSC bunkruje zrownowazone
biopaliwo, a klienci korzystaja ograniczajac
CO., co generuje wartos¢ w catym tahcu-
chu dostaw. To odroznia ten program od
inicjatyw kompensacji emisji dwutlenku
wegla poza transportem morskim, ktore
koncentruja sie na przysztych redukcjach
emisji.

Biopaliwo
i kompensacja CO,

Biopaliwo jest bardzo dobrze oceniane
jako paliwo transformacji dekarbonizacyj-
nej ze wzgledu na wysoka jakosc (zgodnie
z aneksem IX, cze5¢ A+B, EU RED II) oraz
zasade dodatkowosci. To ostatnie oznacza,
ze kazda tona metryczna biopaliwa jest
produkowana i tankowana (bunkrowana)
.dodatkowo"” w stosunku do linii bazowej,
a wiec stanowi dodatkowa redukcje emisji
w ogolnym Sladzie weglowym i faktyczne
unikanie paliw kopalnych.

Caty fahcuch nadzoru nad procesem
kompensacji CO; jest niezaleznie wery-
fikowany, a oszczednosci poswiadczone
przez zewngtrzne organizacje certyfiku-
jace. Potwierdzaja one poziom redukcji
emisji ze Sladu weglowego wytwarzanego
w transporcie towarow. Dostawca wysta-
wia rowniez dowod, ze to zrownowazone
paliwo.

Biopaliwo drugiej generacji, zwane
rowniez biopaliwem zaawansowanym,
zapewnia co najmniej 80% redukcji emisji
COe. W przypadku frachtu oceanicznego,
DB Schenker gwarantuje rowniez niewyko-
rzystywanie oleju palmowego, w tym pozo-
statosci oleju palmowego, i brak zjawiska tzw.
posredniej zmiany uzytkowania gruntow.

100% redukcji emisji w transporcie kon-
tenerowym jest zapewnione dzigki nadwyz-
ce paliwa, ktora rownowazy rowniez emisje
powstate podczas jego produkcji i trans-
portu. Dzigki temu DB Schenker moze
osiagnat zerowa emisje netto w trybie
well-to-wake, unikajac paliw kopalnych we
frachcie oceanicznym. |

| 4/2023 |
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Rozwigzywanie konfliktow na drodze sqdowej jest
procesem o wiele bardziej sformalizowanym niz
mediacje. Wymaga biegtej znajomosci procedur

i obowigzujqcych przepiséw, a takze odpowiedniego

przygotowania i przedstawienia dowodow

DLACZEGO FIRMY TRANSPORTOWE
POTRZEBUJA WSPARCIA PRAWNEGOQO?

Prowadzenie firmy transportowej, zwlaszcza w dzisiejszych czasach, nie nalezy

do zadan tatwych. Wlasna dziatalno$c stawia przed przedsiebiorcami wiele wyzwan,
w tym wyzwan natury prawnej. Swiadomo$é konsekwencji, jakie moga

grozi¢ przedsiebiorstwu za uchybienia lub naruszenia przepiséw, sprawia, zZe coraz
wiecej z nich korzysta z ustug prawniczych.

Opieka grona specjalistow dziataja-
cych na rzecz firm transportowych
znaczaco zwigksza bezpieczehstwo
i komfort prowadzenia codziennych
spraw oraz podejmowania istotnych
decyzji biznesowych. Przedstawiamy
dlatego kilka najistotniejszych korzysci
dla branzy transportowej, jakie ptyna ze
wspoOtpracy z kancelaria prawna.

Pomoc w sporzadzaniu
i podpisywaniu umow

Prowadzenie i rozwijanie firmy trans-
portowej w duzej mierze opiera sig na
sporzadzaniu i podpisywaniu umow,
zarowno z nowymi kontrahentami jak
i pracownikami. Umowy te nierzadko
opiewaja na spore sumy i dotycza du-
zych, waznych dla przedsigbiorstw zle-
ceh transportowych. Dlatego dobrze
skonstruowana umowa jest absolutna
podstawa w kontaktach biznesowych.
To wiasnie jej tresc ksztattuje stosunek
prawny pomiedzy stronami, reguluje ich wza-
jemne prawa i obowiazki, a takze przewiduje
konsekwencje naruszeh ustalonych zasad
wspotpracy. W momencie wystapienia spo-
ru bedzie stanowic jeden z najistotniejszych
dowodow, utatwiajacych droge windykacji.
Sporzadzenie dobrej umowy nie nalezy
niestety do zadah tatwych. Trzeba miet

| 4/2023 |

Fot. Pixabay

zarazem Swiadomosc, ze wszelkie niedo-
ciagniecia i btedy w tym obszarze moga
grozi¢ bardzo powaznymi, negatywnymi
konsekwencjami, gdy pomiedzy stronami
pojawia sie pierwsze problemy.

Dzigki wsparciu prawnikow, od lat
aktywnie uczestniczacych w tworzeniu
i opiniowaniu umow, firmy zyskuja jed-
nak pewnosc¢, ze zapisy, ktore znalazty
sie w konkretnym dokumencie, beda
w maksymalny sposob chronic ich inte-
resy. Pomoc kancelarii prawnej w spo-
rzadzaniu i podpisywaniu umow pozwala
ponadto na szybka oceng, czy nie zawie-
raja one zadnych podchwytliwych lub

Predzej czy pozniej kazda firma transportowa znajdzie si¢ w sytuacji
konfliktowej. Do sporéw moze dojsc jednak w relacjach z kontrahentami i pracow-

nikami, czy wspolnikami. Bardzo czesto sprawy te wymagajq ingerencji mediatora,
ktory jako podmiot profesjonalny i bezstronny, pomoze w osiggnieciu konsensusu

niedozwolonych postanowien, nie naru-
szajac jednoczesnie praw drugiej strony.

Udzial w rozwigzywaniu
sporow i negocjacjach

Predzej czy pozniej kazda firma trans-
portowa znajdzie sie w sytuacji konflik-
towej. Do sporow moze dojs¢ jednak
nie tylko w relacjach z kontrahentami,
ale | pracownikami, a nawet innymi
wspolnikami. Bardzo czgsto sprawy
te wymagaja ingerencji osoby trzeciej
— mediatora, ktory jako podmiot profe-

<@ TSLbiznes
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snych stosunkowo krotkich terminach
przedawnienia roszczeh sprawiaja, ze
w momencie problemow z zaptata trze-
ba dziata¢c szybko, bez zbednej zwtoki.
Niestety, praktyka pokazuje co innego
- wcigz wiele przewoznikow zwleka

sjonalny i bezstronny, pomoze w osia-
gnieciu konsensusu.

Rowniez i w tym wypadku nieoce-
nione okazuje sie wsparcie kancelarii
prawnej, majacej doswiadczenie w roz-
wiazywaniu konfliktow na drodze przed-

egularna wspotpraca z kancelarig prawna
pozwala firmom transportowym lepiej
odnajdywac sie w obowiazujacych przepisach,
co przeklada sie na komfort i poczucie
bezpieczenstwa w zarzadzaniu, prowadzeniu

codziennych spraw i podejmowaniu waznych decyzji.

sadowej. Dzieki zaangazowaniu praw-
nikow w wigkszosci przypadkow udaje
sie uniknac roztamow i negatywnych
konsekwencji, jakie moga wystapit na
skutek kazdego sporu wewnatrz firmy,
jak rowniez z jej klientami.

Fot. Mercedes

Wsparcie na drodze
S Qdowe J Nierzetelni kontrahenci to powszechny
problem w branzy transportowej. Diugie
terminy ptatnosci, przy jednoczesnych

stosunkowo krotkich terminach przeda-

wnienia roszczen sprawiajq, ze w momen-

Nie wszystkie sprawy udaje sie zakon-
czyC w sposob polubowny. Jezeli media-
cje nie przyniosty zamierzonych skutkow,

Dostep do udziatu
w szkoleniach
merytorycznych

Regularna wspotpraca z kancelaria praw-
na pozwala firmom transportowym le-
piej odnajdywac sie w obowiazujacych
przepisach, co przektada sie na komfort
i poczucie bezpieczehstwa w zarzadza-
niu, prowadzeniu codziennych spraw
i podejmowaniu waznych decyzji.

Szansa na poszerzenie swojej wiedzy z za-
kresu ustawodawstwa krajowego, unijnego
i miedzynarodowego moga byt takze orga-

przed firma transportowa pojawia sie
perspektywa postepowania arbitrazo-
wego lub przed sadem powszechnym.
Rozwiazywanie konfliktow na drodze
sadowej jest procesem o wiele bar-
dziej sformalizowanym niz mediacje.
Wymaga biegtej znajomosci procedur
i obowiazujacych przepisow, a takze od-
powiedniego przygotowania i przedsta-
wienia dowodow. Na tym etapie mato
ktora firma transportowa chce dziatat na
wtasna reke. Skorzystanie z ustug kan-
celarii prawnej, zapewniajacej reprezen-

cie problemow z zaptata, trzeba dziatac
szybko, bez zbednej zwloki

S

nizowane przez partnerow szkolenia meryto-
ryczne. Regularnie przygotowuje je, zarow-
no dla kadr zarzadzajacych, jak i kierowcow
zatrudnionych w firmach transportowych.,
kancelaria transportowa LEGALTRANS.
Dzieki temu uczestnicy szkoleh sa na bie-
zaco zapoznawani ze wszystkimi najwaz-
niejszymi w branzy zmianami.

z podjeciem dziatah windykacyjnych, co
znaczaco zmniejsza ich szansg na uzy-
skanie petnego zadowolenia. Czasami
taka opieszatos¢ wynika z braku czasu,
a czasami z niepewnosci, niewiedzy
w zakresie tego, jak postepowac z nie-
uczciwym kontrahentem.

Jedna z podstawowych ustug kan-
celarii prawnych dziatajacych na rzecz

obrze skonstruowana umowa jest podstawa

w biznesie, jej tres¢ ksztalttuje stosunek prawny

pomiedzy stronami, reguluje ich wzajemne

prawa i obowiazki, przewiduje konsekwencje
naruszen ustalonych zasad wspétpracy. Gdy wystapi
spor, stanowi dowdd utatwiajacych droge windykacji.

firm transportowych jest przedsadowa
i sadowa windykacja naleznosci. | tu na
korzys¢ prawnikow przemawia ich duze
doswiadczenie oraz doskonata znajo-
mMosC przepisow i procedur.

Warto rowniez zaznaczyc, ze wie-
lu dtuznikow jest bardziej skorych do
wspotpracy, gdy widza, ze po drugiej
stronie stoja profesjonalisci, konse-
kwentnie dazacy do osiagnigcia zamie-
rzonego celu.

tacje procesowa, jest w tym przypadku
gwarancja nalezytej ochrony wszystkich
interesow oraz poczucia bezpieczehstwa
prawnego.

Windykacja naleznosci

Nierzetelni kontrahenci to powszechny
problem w branzy transportowej. Dtu-
gie terminy ptatnosci, przy jednocze-

@ TSLbiznes

Kompleksowa
obstuga prawna firm
transportowych

Kancelaria prawna LEGALTRANS to jed-
na z wiekszych kancelarii prawnych dla
firm transportowych w Polsce. Od lat
aktywnie uczestniczymy w tej branzy,
dlatego doskonale znamy jej specyfike,
problemy, a takze wyzwania, przed jaki-
mi bedzie musiata stana¢ w niedalekiej
przysztosci. Poza stata obstuga prawna,
stanowiaca filar naszej oferty, jestesmy
gotowi zapewniC wsparcie dotyczace ta-
kich obszarow jak ksiegowos¢ i rachun-
kowost, ewidencjonowanie czasu pracy
kierowcow, nowoczesna telematyka,
atrakcyjne oferty najmu i leasingu floty
wraz z jej ubezpieczeniem. |

- www.kt-legaltrans.pl
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Wykrycie po raz pierwszy przewozu nielegalnego imigranta
w ciqgu ostatnich 5 lat jest zagrozone karq 6 tys. funtéw. Kwota ta
jest naktadana za kazdg wykrytq w pojeZdzie osobe

WIELKI' WZROST KAR ZA PRZEWO/Z
NIELEGALNYCH IMIGRANTOW

Jak informuja na swojej stronie brytyjskie wiadze, wtasciciele, kierowcy,

najemcy i operatorzy musza zabezpieczy¢ swoje pojazdy przed nieupowaznionym
dostepem nielegalnych oséb. W przeciwnym razie moga otrzymadé grzywne w ramach
brytyjskiego programu Clandestine Entrant Civil Penalty Scheme. Grzywne, co istotne,
nawet 5-krotnie wyzsza niz dotychczas, poniewaz Wielka Brytania od 13 lutego 2023 r.
drastycznie zaostrzyta kary za przewoz do kraju nielegalnych imigrantéw.

Nowe regulacje nie przewidujq w dodatku praktycznie zadnej mozliwosci uchylenia

sie od nalozonej sankc;ji.

ielegalni imigranci stanowia pro-

blem, z ktorym Wielka Brytania
walczy juz od wielu lat. Niestety z niska
efektywnoscia, co zauwazyt w ostatnim
czasie sam rzad tego kraju, stwierdza-
jac jednoczesnie, ze za taki stan rzeczy
odpowiadaja w gtownej mierze kierow-
cy. Zdaniem wtadz nie podejmuja oni
wszystkich niezbednych srodkow, aby
nalezycie zabezpieczy¢ swoje pojazdy.
W rezultacie od 13 lutego za nielegalny
(i w wiekszosci przypadkow nieswiado-
my) wwoz do tego pahstwa imigrantow
zagrozono nawet 5-krotnie wyzszymi ka-
rami. Jeszcze przed ta data sankcje za
tego rodzaju naruszenie wynosity 2 tys.
funtow. Obecnie moga osiagat nawet
10 tys. funtow (okoto 53 tys. zi). | to za
kazdego imigranta.

Za kazdego nielegal-
nego imigranta
Tak, jednak w sytuacji, gdy do takiego

incydentu dojdzie drugi lub kolejny raz
w ciagu ostatnich 5 lat. Jest to tym sa-

| 4/2023 |

mym kara maksymalna. Wykrycie pierw-
szego takiego naruszenia w ciagu ostat-
nich 5 lat, zgodnie z nowymi stawkami,
jest natomiast zagrozone kara 6 tys. fun-
tow. Warto podkreslic, ze kwota 6 tys.
funtow i 10 tys. funtow sa naktadane za
kazdego nielegalnie wykrytego w pojez-
dzie imigranta.

Zaostrzenie kar
za nieprawidlowe
zabezpieczenie pojazdu

Nowe kary za niezabezpieczenie pojazdu
ciezarowego prezentuja sie nastepujaco:

dy kolejny przypadek) w ciagu ostatnich
5 lat. To, z czego warto zdawac sobie
sprawe to fakt, ze organy kontrolne sa
obecnie uprawnione do natozenia kary za
ten rodzaj naruszenia nawet wtedy, gdy
podczas kontroli nie wykryja nielegalnie
ukrywajacego sie w pojezdzie imigranta.

Brytyjski rzad przypomina jednocze-
Snie, ze w przypadku podejrzenia, ze ktos
ukrywa sie w pojezdzie, nie wolno prze-
chodzi¢ przez brytyjska kontrole granicz-
na ani wsiadac do transportu do Wielkiej
Brytanii. W takiej sytuacji nalezy skontak-
towac sie z lokalna policja, ochrona portu
lub powiadomic straz graniczna. Zgtosze-
niu powinno podlegatc w dodatku kazde

gloszeniu powinno podlega¢ kazde dostrzezenie

sladoéw uszkodzenia pojazdu lub oznak manipulacji

badz uszkodzenia ktéregokolwiek z jego urzadzen

zabezpieczajacych, wskazujace, ze ktos mogt
probowacd przedostaé sie do srodka.

1,6 tys. funtow (I przypadek), 3 tys. fun-
tow (Il przypadek), 6 tys. funtow (Ill i kaz-

dostrzezenie sladow uszkodzenia pojazdu
lub oznak manipulacji badz uszkodzenia

<@ TSLbiznes
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ktoregokolwiek z jego urzadzeh zabez-
pieczajacych, wskazujace, ze ktos mogt
probowac przedostac sie do srodka.

0Od kary moze zwolnié
tylko przymus

Nowe przepisy praktycznie nie zezwala-
ja na uchylenie sie od kary natozonej za
wwoz do Wielkiej Brytanii nielegalnych
imigrantow lub niewtasciwe zabezpie-
czenie ciezarowki. A te moga otrzymac
nie tylko sami kierowcy, ale i wtascicie-
le pojazdu, czy jego najemcy, stajac sie
automatycznie wspotodpowiedzialni za
dokonane naruszenie.

Jedyna okolicznoscia wytaczajaca jest
przymus, to znaczy sytuacja, w ktorej
kierowca zostanie zmuszony do narusze-
nia przepisow przez osobe trzecia.

Istnieja sposoby na
obnizenie wysokosci
nalozonej grzywny

Mimo ze kary, co do zasady, nie da sie
uniknat, w pewnych sytuacjach moze
zostat ona jednak obnizona. Podsta-
wa do ztagodzenia sankcji pozostaje
w szczegolnosci przestrzeganie brytyj-

skich przepisow o odpowiedzialnosci
przewoznikow oraz uczestnictwo w Pro-
gramie Akredytacji Kar Cywilnych.

Sam fakt uczestnictwa w tym progra-
mie nie jest natomiast wystarczajacy,
aby uprawniony do tego organ ztagodzit
wysokosce kary. Przewoznik musi przede
wszystkim udowodni¢, ze postepowat
zgodnie z obowiazujacymi wytycznymi
i zaleceniami, a wigc posiada skuteczne
rozwiazania z zakresu zabezpieczenia

@ TSLbiznes

Przewoznik musi udowodnic, ze postepowat zgodnie
Z wytycznymi i zaleceniami - posiada skuteczne

rozgwiqzania z zakresu zabezpieczenia swoich pojazdow
oraz podejmuje odpowiednie srodki, majqce na celu
zapewnic prawidlowe funkcjonowanie tego systemu

swoich pojazdow, a w dodatku podejmu-
je odpowiednie srodki majace na celu za-
pewnit prawidtowe funkcjonowanie tego
systemu. W ostatnim przypadku mowa
jest migdzy innymi o organizowaniu re-
gularnych szkoleh dla swoich kierowcow
i monitorowaniu ich dziatah.

Wtadze wskazuja, jak
nalezy postepowac...

Na brytyjskiej stronie rzadowej dostep-
nych jest szereg informacji i wytycznych
dotyczacych zapobiegania nielegalnemu
wjazdowi. Dla kierowcow i przewozni-
kow przygotowano ponadto nowa liste
kontrolna bezpieczehstwa pojazdu. Za-

Konrad rban

ezeli podczas kontroli dojdzie do wykrycia,

ze pojazd nie zostal nalezycie zabezpieczony,

kierowca moze zostaé przestuchany

w zakresie urzadzen zabezpieczajacych i tego,
w jaki sposdb spelniajg one okreslone wymogi.

wiera ona informacje o kontroli (miejscu,
dacie, godzinie) zabezpieczenia pojazdu
dokonywanej po zatadunku, na kolejnych
przystankach, a takze kontroli kohcowej,
wymagajac m.in. zaznaczenia, czy nasta-

pito sprawdzenie przestrzeni tadunkowej,
tadunku, wszystkich zamkow, plomb, pa-
skow, plandek oraz szeregu innych.
Rzad wyraznie przypomina o tym, jak
wazne jest, aby kierowca prowadzit do-
ktadna dokumentacje srodkow podjetych
w celu zapewnienia skutecznego zabez-
pieczenia pojazdu. Jezeli podczas kon-
troli dojdzie do wykrycia, ze pojazd nie
zostat nalezycie zabezpieczony, kierow-
ca moze zostat przestuchany w zakresie

Fot. Pixabay

urzadzeh zabezpieczajacych i tego, w jaki
sposob spetniaja one okreslone wymogi.

Od natozonej kary
mozna sie odwotac

Kara natozona za przewoz do Wielkiej
Brytanii nielegalnych imigrantow lub
niewtasciwe zabezpieczenie pojazdu po-
winna zostat uiszczona w ciagu 60 dni
od dnia jej wystawienia. Trzeba pamigtac
takze o mozliwosci wniesienia sprzeciwu
wobec grzywny lub odwotania sig od niej
w przewidzianych trybach i terminach.

Jezeli dojdzie juz do natozenia sankcji,
zdecydowanie rekomendowanym jest
skorzystanie z profesjonalnej pomocy
prawnej. O wsparcie warto tak naprawde
zwrocic sie jednak znacznie wczesniej,
jeszcze przed wyjazdem do Wielkiej Bryta-
nii, w celu uzyskania niezbednych informa-
¢ji 0 aktualnej sytuacji w tym kraju i zaleca-
nych sposobach postepowania w zwiazku
z zaostrzeniem kar. Nowych wytycznych
jest mnostwo, dlatego tez zachgcamy
wszystkich przewoznikow regularnie
przekraczajacych granice Zjednoczonego
Krolestwa do nawiazania wspotpracy z za-
ufana kancelaria wyspecjalizowana w ob-
studze firm transportowych. |

Konrad Urban,

gb prezes zarzadu
Kancelarii

Transportowej

“TRANSCARE TRANSCARE

www.kancelariatranscare.pl
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Z reguty to przewoznik otrzymuje zlecenie i w jego interesie jest
doktadne zapoznanie sig 2 jego tresciq przed akceptacjq

JAK POWINNO
WYGLADAC

ZLECENIE

TRANSPORTOWE

Umowy przewozu bywaja naszpikowane kruczkami jak
pole minowe. By przej$¢ przez nie bez szwanku, przewoz-
nik powinien dobrze znac przepisy i doktadnie zapoznaé
sie z trescig kazdego zlecenia przed przyjeciem go.

Jakie wiec sa niezbedne elementy zlecenia transportowego
ijakie zapisy powinny wzbudzi¢ czujnosé?

rzedsigbiorca, ktory zobowiazuje sie

w zakresie dziatalnosci swojego przed-
siebiorstwa do przewiezienia za wynagro-
dzeniem o0sob lub rzeczy, w swietle art.
774 kodeksu cywilnego zawiera umowe
przewozu.

— Zlecenie transportowe nie jest niczym
innym, jak forma zawarcia takiej umowy.
Jest to jeden z najwazniejszych dokumen-
tow, ktory okresla warunki wspofpracy po-
miedzy zleceniodawca, a przewoznikiem.
- mowi Mateusz Pernak, prawnik z TC
Kancelaria Prawna.

Przepisy okreslaja, jakie dane powinno
zawierac takie zlecenie. Zgodnie z art. 779
KC, wysytajacy powinien podac przewozni-
kowi swoj adres, adres odbiorcy, miejsce
przeznaczenia, oznaczenie przesytki we-
dtug rodzaju, ilosci oraz sposobu opakowa-
nia, jak rowniez wartos¢ rzeczy szczegolnie
cennych. W realiach branzy transportowej
najistotniejszymi danymi, jakie powinno
zawierac zlecenie, sa: miejsce i data za-
tadunku oraz roztadunku, kwota frachtu
oraz termin ptatnosci. To wiasnie te dane
stanowia trzy najwazniejsze elementy be-
dace przedmiotem zainteresowania stron
w trakcie negocjowania i zawierania warun-
kow umowy przewozu.

| 4/2023 |

W praktyce zlecenie transportowe
bywa mylone ze zleceniem spedycyjnym,
a sa to dwie zupetnie rozne umowy oparte
na odrgbnych przepisach. Poprzez umowe
przewozu rozumiemy stosunek, w ktorym
klient organizuje caty proces logistyczny,

PRAWO

wazne, bo zlecenia transportowe bywaja
naszpikowane rozmaitymi karami umowny-
mi, zwykle dotkliwymi finansowo. Dlatego
zawsze warto doktadnie zapoznac sig ze
zleceniem i zwrbcic uwage na zapisy, kto-
re wyraznie naruszaja nasze interesy. Na
tym etapie zapisy mozna negocjowac, po
akceptacji zlecenia tracimy te mozliwosc.

— Konstruujac zlecenia transportowe po-
winnismy pamigtac, ze ich tres¢ musi by¢
zgodna z obowiazujacymi przepisami, czy
to prawa przewozowego, czy konwencji
CMR w przypadku transportow miedzyna-
rodowych. Kary umowne, ktore okaza sie
niezgodne z obowiazujacymi przepisami,
w praktyce nie beda wiazace — radzi eks-
pert TC Kancelarii Prawne;.

Szczegolnie problematyczna jest kwe-
stia anulowania zlecenia. Zarowno kon-
wencja CMR, jak i ustawa prawo przewo-
zowe nie reguluja tej kwestii, wiec jezeli
zlecenie nie okresla warunkow odstapienia
od umowy, ich podstawa sa przepisy ogol-
ne, czyli art. 471 KC. Zgodnie z nim, dtuznik
zobowiazany jest do naprawienia szkody
wyniktej z niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowiazania, chyba ze niewy-
konanie lub nienalezyte wykonanie jest na-
stepstwem okolicznosci, za ktore dtuznik
odpowiedzialnosci nie ponosi.

W idealnym Swiecie, zlecenia transpor-
towe zabezpieczalyby interesy obu stron
umowy. Niestety, w praktyce ich zapisy
czesto bywaja konstruowane na korzysc
zleceniodawcy, kosztem praw przewoz-
nika. Z tego wzgledu przed podpisaniem
zlecenia warto dobrze sie z nim zapoznac
i zgtaszat uwagi. Cenna rada w tym zakre-
sie stuza takze prawnicy biegli w zakresie
prawa transportowego, ktorzy sa w sta-
nie zwrocic uwage na zapisy potencjalnie

oprzez umowe przewozu rozumiemy stosunek,
w ktérym klient organizuje caly proces
logistyczny, a przewoznik ma jedynie odebrac
towar z punktu A i przewiez¢ go do punktu B.

a przewoznik ma jedynie odebrac towar
z punktu A i przewiezt go do punktu B.
Umowa spedycji opisuje sytuacje, w kto-
rej klient powierza organizacje procesu
logistycznego spedytorowi. By go zreali-
zowac, spedytor moze skorzystac z ustug
firmy przewozowej badz przewiez¢ towar
z wykorzystaniem wiasnej floty.

Putapki w zleceniach
transportowych
Z reguly to przewoznik otrzymuje zlecenie

i W jego interesie jest dokfadne zapozna-
nie sie z jego trescia przed akceptacja. To

problematyczne lub po prostu niezgod-
ne z przepisami. Zasada jest prosta — im
bardziej bedziemy przyktadac sie do kon-
struowania zlecen, tym mniejsze prawdo-
podobiehstwo wystapienia potencjalnych
sporow prawnych.

List przewozowy
i dokumenty celne

Nieodtacznym elementem umowy prze-
wozu jest list przewozowy, ktory zgodnie
z konwencja CMR stanowi dowod jej za-
warcia. Jego brak, nieprawidfowos¢ lub
utrata nie wptywa jednak na istnienie lub

<@ TSLbiznes
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waznost umowy przewozu. Kluczowe
z perspektywy przewoznika jest wigc udo-
kumentowanie zawarcia umowy w formie
zlecenia transportowego.

W przypadku przewozu krajowego
W ustawie prawo przewozowe znajdziemy
podobny zapis stanowiacy, ze dowodem
zawarcia umowy przewozu jest potwier-
dzony przez przewoznika list przewozowy.
Jego role pemit moze takze przekaz elek-
troniczny, wydruk komputerowy lub inny
dokument zawierajacy dane okreslone
w art. 38 p. tej ustawy. Sa to: nazwa i ad-
res nadawecy, jego podpis oraz okreslenie
placowki przewoznika zawierajacej umo-
we, miejsce przeznaczenia przesytki oraz
nazwa i adres odbiorcy, okreslenie rzeczy,
masy, liczby sztuk przesytki, sposobu opa-
kowania i 0znaczenia oraz inne wskazania
i oSwiadczenia wymagane albo dopusz-
czone zgodnie z przepisami ze wzgledu
na warunki danej umowy lub sposob rozli-
czeh. Ostatni punkt wiaze sie ze zleceniem
transportowym i jest kolejnym powodem
ku temu, zeby uwaznie czytat otrzymywa-
ne zlecenia.

Konwencja CMR poszerza katalog da-
nych, jakie powinny zosta¢ umieszczone
w liscie przewozowym. Na liscie znalazty
sie m.in. miejsce i data wystawienia listu
przewozowego, nazwa i adres nadawcy,
przewoznika i odbiorcy, miejsce i data
przyjecia towaru do przewozu oraz przewi-
dziane miejsce jego wydania, powszech-
nie uzywane okreslenie rodzaju towaru
oraz sposob opakowania, a dla towarow
niebezpiecznych ich ogolnie uznane okre-
slenie, ilos¢ sztuk, ich cechy i numery,
waga brutto lub inaczej wyrazona ilosc

I_Tc kancelaria

Jest jedna ze spotek nalezacych do
grupy Trans.eu, wiasciciela jednej z naj-
wiekszych gietd tadunkow w Europie,
ktora od 17 lat dostarcza innowacyjne
rozwiazania dla branzy transportowo-
-logistycznej. Specjalizuje sie w prawie
transportowym, dlatego wiekszosc
klientow spotki to firmy z branzy Trans-
port Spedycja Logistyka. Gtownym
profilem dziatalnosci kancelarii sa ustu-
gi doradcze i reprezentacja w sprawach
spornych. Swoimi dziataniami wspiera
rowniez inne podmioty wspotpracujace
z branza TSL, m.in. koncerny paliwo-
we, firmy leasingowe. Specjalizuje sie
tez w zakresie dochodzenia wierzytel-
nosci w Polsce i za granica

Jesli przewoznik ma jakiekolwiek za-
strzezenia do stanu transportowanego to-
waru, powinien umiescic je w tresci listu
przewozowego. W przeciwnym razie, jak
czytamy w art. 9 Konwencji CMR, istnieje
domniemanie, ze towar i jego opakowanie
byly w dobrym stanie w chwili przyjecia
go przez przewoznika i ze ilos¢ sztuk, jak
rowniez ich cechy i numery byty zgodne
z oswiadczeniami w liscie przewozowym.
W zwiazku z tym, aby zabezpieczyt sig
przed niechcianymi konsekwencjami trzeba
doktadnie sprawdzic stan towaru i w razie
czego wpisat odpowiednie zastrzezenia.

Do listu przewozowego nadawca po-
winien dotaczyt rowniez odpowiednie
dokumenty celne oraz udzielic przewozni-
kowi informacji koniecznych do zatatwienia

Jesli przewoznik ma zastrzezenia do stanu transportowanego towaru,
powinien umiescic je w tresci listu przewozowego. W przeciwnym razie
(art. 9 Konwencji CMR) istnieje domniemanie, ze towar i jego opakowanie
byty w dobrym stanie w chwili przyjecia go przez przewoznika

Fot. Scania

towaru, koszty zwiazane z przewozem
(przewozne, koszty dodatkowe, nalezno-
5ci celne i inne koszty powstate od chwili
zawarcia umowy do chwili dostawy), in-
strukcje niezbedne do zatatwienia formal-
nosci celnych i innych oraz oswiadczenie,
ze przew0z bez wzgledu na jakakolwiek
przeciwna klauzule podlega przepisom
Konwencji CMR.

@ TSLbiznes

formalnosci celnych lub innych. Niejedno-
krotnie w zleceniach mozemy spotkac sie
z zapisem, ktory zrzuca odpowiedzialnost
za niedopetnienie formalnosci celnych na
przewoznika. Taki zapis jest niezgodny
zarowno z konwencja CMR, jak i ustawa
prawo przewozowe, dlatego na widok ta-
kiej klauzuli w zleceniu powinna sig zapalic
czerwona lampka.

Fot. Pixabay

Czy zlecenie
transportowe zawsze jest
konieczne?

Z punktu widzenia prawa, wystawienie
zlecenia transportowego nie jest obowiaz-
kowe, poniewaz jako takie jest tylko jedna
z wielu mozliwych form zawarcia umowy
przewozu. Taka umowa bedzie wazna nie-
zaleznie od tego, czy zawrzemy ja w for-
mie ustnej, mailowej, SMS czy tez z wy-
korzystaniem komunikatora przy gietdzie

Do listu przewozowego
nadawca powinien
dolgczyé réwniez odpo-
wiednie dokumenty
celne oraz udzieli¢
przewoznikowi infor-
macji koniecznych do
zatatwienia formalnosci
celnych lub innych

transportowej. Przewaga umowy w formie
zlecenia transportowego nad pozostatymi
jest mozliwosc odwotania sig do zawartych
W niej warunkdbw w razie sporu.

— Brak zlecenia transportowego moze
narazi¢ przewoznika na niepotrzebne pro-
blemy. Nasza kancelaria obstugiwata klien-
ta, ktory zawart zlecenia telefonicznie i wy-
konat przejazdy, ale nie otrzymat zaptaty.
Naleznos¢ udato sie odzyskat na drodze
sadowej, ale z powodu braku zlecenia,
postepowanie byto dtuzsze i wymagato
udziatu klienta w rozprawach. Spisanie go
pozwolitoby uniknat tych niedogodnosci
—radzi Mateusz Pernak.

W branzy TSL z reguty spotykamy sie
ze zleceniami transportowymi, ktore nie
sa podpisane przez obie strony. Mimo to,
taka umowa jest wiazaca, poniewaz w tym
wypadku wystarczy, by obie strony miaty
mozliwos¢ zapoznania sig z warunkami zle-
cenia. W praktyce wigc przestanie zlecenia
mailem, komunikatorem internetowym lub
innym srodkiem komunikacji elektronicznej
pozwala domniemywac, ze druga strona
zna tresc zlecenia i ja akceptuje.

Odpowiednie skonstruowanie zleceh i in-
nych dokumentow transportowych pomaga
zabezpieczyC swoje interesy. Nawet jeden
zapis czy to w zleceniu, czy tez w liscie prze-
Wozowym, moze zawazy¢ na stracie badz
korzysci. W razie jakichkolwiek watpliwosci
co do prawidlowosci dokumentow warto
skonsultowat sig z prawnikiem. Specjalista
je przeanalizuje i wskaze zapisy, ktore moga
wpgedzit przewoznika w kiopoty. |

TC Kancelaria Prawna
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