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Szybkie finansowanie |
biznesu do 15 000 000 zi | 4

Dziatamy szybko i skutecznie
- bo tego wymaga Twaj biznes

Faktoring pozwala mi
normalnie funkcjonowaé

Z eFaktor wspétpracuje od kilku lat. Faktor przez

ten okres przyspieszyt nam ptatno$d za kilka tysiecy
faktur dla polskich i zagranicznych kontrahentéw.
Faktoring w branzy transportowej jest jednym z narzedzi,
ktére pozwalaja skutecznie funkcjonowad, a takze
pozwalajg szybciej sie rozwijaé — szczegdlnie, gdy terminy
ptatnosci maja 60 dni. Nasza wspétprace z eFaktor
oceniam bardzo wysoko — nasz opiekun jest zawsze pod
telefonem i dzieki temu wspétpraca przebiega ptynnie,
bez zbednych nerwdéw. Szczerze polecam!

Iwona Koztowska
przedsiebiorca, firma PK Trans

Do 15 000 000 zt Pieniqgdze w 24h Indywidualne podejscie

Termin i warunki finansowania

Finansowanie dopasowane Dziatamy szybko i skutecznie,
do potrzeb Twojej firmy bo tego wymaga biznes $Q U nas szyte na miare

Jak wyglada to w praktyce?
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Otrzymujesz srodki

Wystawiasz fakture Zgtaszasz jg do finansowania na konto firmy

e Zostaw kontakt do siebie! Wejdz na efaktor.com.pl
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ycie przewoznikiem to dzié nie
lada wyzwanie. | nie chodzi tylko
o Pakiet Mobilnosci, czy nawet
- rosnace ceny paliwa, ale o coraz
to nowe obostrzenia. Przyktad. 10 lutego
strona polska zamknegta przejscie graniczne
w Bobrownikach, co zwiazane jest z repre-
sjami Polakow na Biatorusi. To spowodo-
wato, ze ciezarowkom pozostato przejscie
w Koroszczynie lub dalsze, na granicy Biato-
rusi z Litwa i totwa. W tym drugi wypadku
droga jest dtuzsza, koszty rosna i trudno
zrealizowat wszystkie zlecenia. Co wiecej,
ta decyzja szefa MSWIA zaskoczyta nie
tylko przewoznikow, ale i tez Zrzeszenie
Migdzynarodowych Przewoznikow w Pol-
sce. Nie otrzymato ono wczesniej zadnych
informacji na ten temat, a wigc przewozni-
cy nie mieli szans, by sie przygotowac do
nowej sytuacji, chociazby zaplanowac alter-
natywna droge powrotu do Polski. A przez
przejscie graniczne w Bobrownikach zwykle
przejezdzato miesiecznie prawie 10 tys. pol-
skich samochodow cigzarowych.

Ta i tak nie tatwa sytuacja, jeszcze ulegta
pogorszeniu po decyzji Biatorusi o zakazie
przekraczania granicy przez polskich prze-
woznikow na odcinku litewskim i totew-
skim. Aktualnie maja do dyspozycji tylko
jedno przejscie graniczne Kukuryki-Korosz-
czyn. Efekt jest taki, ze ciezarowki stoja
w kolejkach po czterdziesci parg godzin.
Ale nie tylko ci jezdzacy na Wschod maja
problemy, takze i ci, ktorzy podpisali kon-
trakty z Wielka Brytania. Z dniem 1 stycz-
nia stracili oni czes¢ uprawnien, a dotycza
one kabotazu, transportu multimodalnego
i ruchu trojstronnego, co przynosito im
wigksze zyski niz sam transport z i do UK.
Od 1 kwietnia czekaja ich za tamanie prze-
pisow kary. Czes¢ z nich mysli wiec o re-
zygnacji z przejazdow do tego kraju, druga
- 0 zatozeniu tam dziatalnosci gospodarcze;.
Czy w tej sytuacji nasz miedzynarodowy
transport drogowy nie straci na znaczeniu? |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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DHL PARCEL
NOWYM

ALLEGRO

Wspotpraca DHL Parcel

z Allegro objeta doreczenie

w ramach ustugi Allegro Smart!
i dostawy miedzynarodowe

do klientéw z krajéw UE.

Kurierzy DHL dostarcza przesytki z Alle-
gro do klientow z Polski oraz 24 innych kra-
jow Unii Europejskiej. Ci, ktorzy posiadaja
Allegro Smart! moga korzystac z darmowe;j
dostawy kurierem DHL, a jest ich juz 5 min.
Liczba ofert z darmowa dostawa na plat-
formie przekroczyta 160 min, dzieki czemu
klienci zaoszczedzili na przesytkach ponad
5,2 mld zt. Z kolei wspotpraca na rynku do-
staw miedzynarodowych umozliwia prak-
tycznie na catym kontynencie zakupy w naj-
lepszych cenach na platformie Allegro.com.

Zdecydowanym liderem przesytek
nadawanych z Polski sa Niemcy — ten
kierunek generuje prawie 30% catego
polskiego eksportu. Wptywa na to m.in.
dwukrotnie wyzsza niz w Polsce liczba
potencjalnych konsumentow oraz bliskie

sasiedztwo i zamoznos¢ niemieckiego spo-
teczehstwa. Na tamtejszym rynku liderem
jest DHL. Inne gtowne kierunki przesytek
nadawanych z Polski to Francja, Wielka
Brytania i Czechy. Potencjat rynku czeskie-
go stymuluje konkurencyjne ceny dostaw
kurierskich DHL, porownywalne z kosztami
przesytek krajowych. Kraj ten to rowniez je-
den z gtownych kierunkow inwestycyjnych
Allegro, a spotka zapowiedziata ekspansje
od Morza Battyckiego do Morza Srodziem-
nego, w tym na rynku czeskim.

Dla klientow jednym z najwazniejszych
czynnikow w procesie doreczenia jest moz-
liwos¢ samodzielnego zarzadzania dostawa
i odbioru paczki w dogodnym czasie i miej-
scu. Dlatego DHL oferuje swoim klientom
m.in. ustuge monitorowania przesytki i bez-
ptatnego przekierowania jej na wskazany
adres lub do sieci OOH (out of home). DHL
Parcel posiada sie¢ 14 tys. punktow POP
w Polsce i automaty paczkowe DHL POP
BOX. W obu przypadkach paczki czekaja na
swoich wiascicieli az 4 dni, a ptatnosc za
zakupy mozliwa jest gotowka i karta. |

iczba 300 ele!

Od listopada 2020 r. DPD Polska rozwija
takze flote rowerow cargo dziatajaca przy
DPD Pickup Oddziatach Miejskich. Po uli-
cach takich miast jak: Warszawa, Krakow,
Wroctaw, todz, Poznah, Gdahsk, Szcze-
cin, Gdynia, Czgstochowa, Toruh, Olsztyn,
Kalisz i Sopot kurierzy realizuja dostawy za
pomoca 60 elektrycznych rowerow. Tych
dostaw w 2022 byfo prawie 600 tys.

Sukcesywny wzrost nisko- i zeroemi-
syjnej floty DPD Polska to efekt transfor-
macji DPDgroup, ktora od kilku lat realizuje
plan zrownowazonego rozwoju w duchu
neutralnosci pod wzgledem emisji. To tez
odpowiedz na oczekiwania klienta, ktory
coraz czesSciej wybiera zrownowazone
ustugi i wymaga od firm odpowiedzial-

<@ TSLbiznes
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obstuzyly ponad 4,5 mln paczek i pokonaty prawie 2 mln km.

nego podejscia do kwestii powstrzyma-
nia zmian klimatu. Dazac do tego celu
DPD Polska rozwija e-flotg i infrastruktu-
re do tadowania pojazdow, a tez zwigk-
sza gestosc sieci punktow DPD Pickup
(obecnie 12,1 tys. placowek), ktore dzig-
ki konsolidacji przesytek zmniejszaja slad
weglowy doreczeh.

DPDgroup zobowiazata sie do zmniej-
szenia emisji gazow cieplarnianych (GHG)
043% do 2030 1. 190% do 2040 r. w odnie-
sieniu do poziomu 2020 r. Zobowiazanie to
zostato przedtozone do akceptu inicjatywie
Science Based Target (SBTi) umozliwiaja-
cej firmom wyznaczanie ambitnych celow
redukcji emisji CO, zgodnie z badaniami
0 zmianach klimatycznych. |

GXO DLA
GROUPE SEB

Operator GXO rozszerza
wspoOlprace z producentem
urzadzen gospodarstwa do-
mowego i naczyn kuchennych
Groupe SEB, oferujac dodatko-
wa powierzchnie magazy-
nowg umozliwiajaca zréwno-
wazony wzrost.

GXO rozpoczeto wspotprace z Groupe
SEB (siedziba we Francji) w 2008 r. od ma-
gazynowania do 12. tys. palet tygodniowo.
Ostatnio wdrozyto autorski system zarza-
dzania magazynem, a obecnie prowadzi
ustugi magazynowania w pigciu lokalizacjach
Groupe Seb. W ciagu ostatniego roku wy-
soki poziom doktadnosci GXO umozliwit wy-
eliminowanie corocznego liczenia zapasow,
zmniejszajac koszty zarzadzania nimi i wptyw
na dziatalnos¢ operacyjna. Obecnie operator
zapewnia obstuge logistyczna towarow
z 11 poprzednich lokalizacji magazynowych
w jednym miejscu. W tym roku wprowadzi
dodatkowe rozwiazania z zastosowaniem
automatyzacji i nowych technologii, takie
jak: autonomiczne roboty mobilne (AMR),
skanery i drukarki mobilne oraz przenosnik
taSmowy na wysiegniku, ktore podniosa do-
kfadnosc kompletacji i usprawnia caty proces
poprzez ograniczenie przemieszania sig po
centrum logistycznym do 50%.

W Wielkiej Brytanii GXO zarzadza ma-
gazynem o powierzchni 220 tys. m? zlo-
kalizowanym w West Hallam i dedykowa-
nym Groupe SEB, gdzie odbywa sie odbior
i przechowywanie towarow pochodzacych
z Azji i Europy. Zajmuje sie rowniez przetwa-
rzaniem, kompletacja i wysytka zamowieh
dla firmy, obstugujac do 6,5 tys. zamowieh
dziennie, generujac znaczne oszczednosci
i zapewniajac mozliwos¢ szybkiego zwigk-
szenia skali dziatalnosci Groupe SEB. |
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Z WYKORZYSTANIE SAF

Lenovo taczy sity z Kuehne+Nagel, aby wesprze¢ przedsiebiorstwa
w ich zobowiazaniach do redukcji wplywu na srodowisko.

Klienci Lenovo moga teraz wysytac
sprzet i urzadzenia IT z wykorzystaniem
zrownowazonego paliwa lotniczego
(SAF). To pierwsza tego typu ustuga logi-
styczna w branzy technologiczne;j.

Obecnie SAF jest najskuteczniejszym spo-
sobem ograniczania wplywu transportu lotni-
czego na srodowisko. Decydujac sig na zrow-
nowazone paliwo lotnicze, Kuehne+Nagel
dostarczy Lenovo i ich klientom certyfikat
redukcji emisji, wskazujacy ilos¢ wykorzysta-
nych litrow SAF na zakupione urzadzenie dla
kazdego szlaku handlowego i przewoznika
realizujacego dostawe. Pozwoli to ograniczyt
firmom emisyjnosc z zakresu 3.1.

Yngve Ruud, cztonek zarzadu Kuehne
+Nagel, odpowiedzialny za logistyke
lotnicza, komentuje: — Kuehne+Nagel
nieustannie rozwija proste opcje zrow-
nowazonej wysylki dla swoich klientow.
Cieszymy sig, ze Lenovo wybrato na-
sza innowacyjna koncepcje SAF, ktora
oferuje certyfikaty emisji nie tylko dla
Lenovo, ale takze dla jej klientow, a tym
samym wspiera wszystkich interesa-
riuszy w lahcuchu dostaw w osiaganiu
ich celow SBTi. Teraz klienci Lenovo
moga uniknat emisji COz. z transportu
lotniczego, niezaleznie od wybranej linii
lotniczej. |

NOWY
SAMOCHOD
CIEZAROWY
NA BIOGAZ

Volvo Trucks wprowadza na
rynek nowy, mocniejszy samo-
chdd ciezarowy, ktéry moze
by¢ zasilany skroplonym bio-
gazem. Moze on wykonywacé
wymagajace zadania transpor-
towe na duzych odlegtosciach,
jednoczes$nie zmniejszajac
ogdlna emisje CO.,.

| 2/2023 |

Volvo Trucks wprowadzito na rynek
samochody cigzarowe, ktore moga byt
zasilane skroplonym biogazem, czesto na-
zywanym bio-LNG, juz pie¢ lat temu. Jest
to paliwo odnawialne, ktore mozna wy-
twarzac z wielu rodzajow odpadow orga-
nicznych. Paliwo moze zmniejszy¢ emisje
CO; nawet 0 100%. Biogaz to doskonate
uzupetnienie transportu elektrycznego.

Teraz ciezarowki napedzane gazem,
Volvo FH i FM, zyskuja nowa jednostke na-
pedowa o mocy 500 KM, ktora dotacza do
poprzednich silnikow o mocy 420 i 460 KM.
Silniki gazowe otrzymaty rowniez znaczne
ulepszenia techniczne, ktore sprawiaja,
ze sa nawet 0 4% bardziej oszczedne, co
wraz z 0 10% wigkszym zbiornikiem pali-
wa, przyczynia sige do zwigkszenia zasiegu.

— Nasze wydajne samochody ciezarowe
na gaz maja osiagi porownywalne z ich od-
powiednikami z silnikiem Diesla. Tankowa-
nie jest prawie tak szybkie, jak w przypadku
ciezarbwki z silnikiem Diesla, a rozwijajaca
sie sie¢ ponad 600 stacji paliw zarbwno dla
bio-LNG, jak i LNG w Europie sprawia, ze
sa one idealne do transportu dfugodystanso-
wego — wyjasnia Daniel Bergstrand, Product
Manager w zakresie samochodow cigzaro-
wych napgdzanych gazem w Volvo Trucks.

\Wzmocniona gama pojazdow napgdza-
nych gazem wpisuje sie w plan strategicz-
ny Volvo Trucks zmierzajacy do osiagnigcia
zerowej emisiji. |

PROLOGIS WSROD
~DIAMENTOW
FORBESA 2023"

Polski oddziat Prologis zostat
wyrézniony w rankingu mie-
siecznika ,,Forbes” i znalazt sie
w gronie najdynamiczniej roz-
wijajacych sie firm w Polsce.

.Diamenty Forbesa” przyznawane sa
spotkom prywatnym, ktore na przestrzeni
ostatnich trzech lat osiagnety najwyzszy
sredni wzrost wartosci. Pod uwage wzieto
przedsigbiorstwa, ktore ztozyty sprawozda-
nie finansowe do KRS lub przestaly je bez-
posrednio do firmy opracowujacej ranking.

Zestawienie najlepszych firm w Polsce
zostato opublikowane po raz pigtnasty na
tamach miesigcznika , Forbes”. Wyroz-
nienie przyznane Prologis jest potwier-

dzeniem sity marki, zdolnosci budowania
wartosci biznesowej i swiadectwem waz-
nej pozycji wsrod grona roznych przedsige-
biorstw dziatajacych w Polsce.

Wyniki rankingu zostaty opracowa-
ne na podstawie szwajcarskiej metody
wyceny wartosci firmy. Wsrod kluczo-
wych kryteriow znalazty sie m.in. wyniki
finansowe za lata 2017-2021, wartos¢c
majatku, historia ptatnicza, wiarygodnosc
ptatnicza i brak negatywnych zdarzeh
prawnych. Wyroznione spotki zostaty po-
dzielone wedtug wojewodztw, w ktorych
maja swoje gtowne siedziby oraz kate-
gorii poziomu przychodow: 5-50 min zt,
50-250 mIn zt oraz powyzej 250 min zt.

W ostatnich latach Prologis w Polsce
odnotowywat rekordowo niski poziom
pustostanow i stale rosnace zapotrzebo-
wanie na powierzchnie logistyczne. W od-
powiedzi na oczekiwania obecnych i po-
tencjalnych najemcow, firma zrealizowata
dziesiatki inwestycji (na czele z obiekta-
mi typu BTS) i uruchomita nowa ustuge
dla rozwiazah magazynowych Prologis
Essentials. |
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SILA PIETNASTU RYNKOW

Przejecie austriackiego Bexity i wkroczenie na pietnasty rynek
w Europie, inwestycje w tabor i infrastrukture w wielu krajach,
dziesiatki nowych potaczen miedzynarodowych, a do tego troska
o zréwnowazony rozwdj to osiagniecia Grupy Raben w 2022 r.

Pomimo wyzwah operator logistyczny
w ub.r. zanotowat przychody na poziomie
ponad 2 mld euro. Gtownym wydarze-
niem na arenie miedzynarodowej byto
sfinalizowanie przejecia 100% udziatow
austriackiej spotki Bexity Dzieki temu do
Grupy dotaczyta Austria, w efekcie czego
Raben ma swoje oddziaty w 15 krajach.
Na nowym rynku juz wyrost nowy od-
dziat: w Inzersdorf w potudniowej czesci
Wiednia. W wegierskim Gyér w marcu
uruchomiono magazyn o powierzchni
3 tys. m?. Miesiac pozniej rozpoczeta sie
budowa magazynu przetadunkowego
w Dunaharaszti na przedmiesciach Buda-
pesztu. W Niemczech wybudowano nowy
oddziat w Herborn w Hesji, ktory zastapi
lokalizacje w pobliskim Haiger. W Dolnej
Saksonii Raben przeniost oddziat z Lan-
genhagen do Sarstedt, W toku sa juz ko-
lejne inwestycje. Jednak pod wzgledem
liczby inwestycji rekordzista jest Holandia,
gdzie w ubiegtym roku oddano do uzyt-

ku magazyn w Etten-Leur i nowy depot
w Hazerswoude-Dorp, a w Oss rozpocze-
to budowe obiektu magazynowego.

W Polsce operator otworzyt w War-
szawie magazyn przetadunkowy Raben
Logistics Polska o powierzchni 7500 m?.
Podobny metraz ma hala magazynowa
w Grodzisku Mazowieckim z temperatura
kontrolowana, nalezaca do Fresh Logistics
Polska, ktora ukohczono w IV kwartale. Po
rozbudowie centrum logistyczne dysponu-
je 18 64 m? powierzchni magazynowej.

Grupa Raben kontynuowata tez rozbu-
dowe i reorganizacje potaczen. Pod koniec
2022 r. miata w swojej ofercie juz ponad
600 potaczeh miedzynarodowych na tere-
nie Europy, w tym blisko 180 tzw. waha-
det drobnicowych kursujacych pomiedzy
Butgarig, Rumunia, Wegrami, Stowacja,
Czechami, Polska, Litwa, totwa i Esto-
nia. Poprzez inwestycje w nowe linie
Raben bedzie docierat bezposrednio do
wigkszej ilosci miejsc w Europie, takze

do mniejszych osrodkow gospodarczych.
W Niemczech Raben rozwijat wiasna siet
drobnicowa, tworzyt nowe linie migdzy-
narodowe w Europie w celu zacieéniania
systemu potaczeh w ramach Grupy oraz
rozwoju infrastruktury.

Raben Transport (w Polsce) wzbogacit
sie 0 115 Mercedesow Actros i 66 naczep
marki Schmitz Cargobull. We wspotpracy
z Volvo Trucks i IKEA Industry spotka wdra-
za zeroemisyjne elektryczne samochody
ciezarowe w systemie transportowym.

Grupa Raben konsekwentnie inwestu-
je rowniez w Robotic Process Automation
(RPA) —w 2022 r. korzystata juz z 35 robo-
tow, ktore realizowaty 140 procesow w fir-
mie. Wdrazata tez rozne projekty z zakresu
Zrownowazonego rozwoju, czesto wiaczajac
w nie klientow. Wspiera tez pracownikow
z Ukrainy, ktora jest czeScia biznesu firmy. |

SYSTEM

EMISSION-FREE DELIVERY

W DACHSER

W ramach DACHSER
Emission-Free Delivery istnieje
juz dwanascie obszaréw dostaw
towaréw niespozywczych

Z Zerowa emisja zanieczysz-
czen, a do 2025 r. dotaczy

do nich co najmniej dziesie¢
duzych miast europejskich.

DACHSER Emission-Free Delivery
skupia sie na miastach europejskich,
w ktorych mieszka co najmniej milion
0sob i w ktorych DACHSER European
Logistics ma juz swoj oddziat. Bezemi-
syjne dostawy towarow, ktore nie wy-
magaja warunkow chtodniczych, zostaty
wdrozone w okreslonych strefach w Ber-
linie, Fryburgu, Stuttgarcie, Monachium,
Dortmundzie, Kopenhadze, Oslo, Pradze,

@ TSLbiznes

Strasburgu, Paryzu, Madrycie i Porto.
W tych miastach flotg stanowia rozne po-
jazdy o zerowej emisji, w tym furgonetki
i ciezarowki o napedzie elektrycznym oraz
rowery towarowe ze wspomaganiem
elektrycznym (specjalnie zaprojektowane
do przewozu tadunkow i palet o wadze
do 250 kg). Rowery rozpoczynaja swoja
trase z terminala przetadunkowego poto-
zonego blisko centrum miasta, zwanego

mikrohubem i transportuja towary w ru-
chliwych strefach dla pieszych. Z kolei
e-trucki zaopatruja mikrohuby w towary
lub dostarczaja bezposrednio do odbior-
coOw paczki i palety, ktore sa zbyt duze lub
zbyt cigzkie, aby je przewiezt rowerem.

Odkad Dachser zobowiazat sie do ko-
rzystania wytacznie z odnawialnej energii,
emisja gazow cieplarnianych na ostatnim
etapie — od oddziatu do odbiorcy — zostata
zredukowana do zera. Znacznie zmnigjsza
sie tez poziom hatasu emitowanego przez
silniki Diesla, a korzystanie z rowerow
towarowych oznacza ograniczenie licz-
by ciezarowek i mnigjszy ttok na drodze.
A kierowcy w pojazdach z napedem elek-
trycznym nie sa juz narazeni na wibracje
silnika.

Wprowadzona po raz pierwszy w Stut-
tgardzie koncepcja DACHSER Emission-
-Free Delivery zostat opracowany we
wspotpracy z oddziatem w Kornwestheim.
W grudniu 2018 r. firma DACHSER otrzy-
mata nagrode za zrownowazona logistyke
miejska od niemieckiego Ministerstwa
Srodowiska i Niemieckiej Agencji Ochrony
Srodowiska.

DACHSER Emission-Free Delivery jest
czg5cia ogolnej, dlugoterminowej strategii
dotyczacej ochrony klimatu. |
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Czwarty kwartat kazdego roku to zwyczajowo

SZCRYt praewozow, a tym samym okres najwyzszych
optat. W 2022 na wzrost cen dodatkowo wplynety
zawrotne stawki paliwowe, niedobdr kierowcéw

oraz rosyjska inwazja na Ukraing

RYNEK LOGISTYKI
W DRUGIEJ POLOWIE 2022 ROKU

Uczestnicy tanicuchéw dostaw sa narazeni na ryzyko zaktocen z powodu czynnikow
prawnych, srodowiskowych, politycznych, czy spotecznych. Dziat analityczny w AsstrA
wymienia okolicznosci, ktére wplynety na logistyke w drugiej potowie 2022 roku.

Stawki transportowe

Czwarty kwartat kazdego roku to zwycza-
jowo szczyt przewozow, a tym samym
okres najwyzszych optat. W 2022 na
wzrost cen dodatkowo wptynety zawrot-
ne stawki paliwowe, niedobor kierow-
cow oraz rosyjska inwazja na Ukraing.
Okres przedswiateczny wptywa row-
niez na zmniejszona dostepnosc ustug
transportowych. W 2022 r. TIMOCOM
odnotowat odwrotna tendencje — wzrost
mocy produkcyjnych i ztagodzenie wa-
skich gardet z powodu nizszych wolu-
menow produkcji w Europie.

W drugim kwartale srednie staw-
ki frachtowe wzrosty o ponad 45%
w porownaniu do pierwszego kwartatu
i utrzymaly sie na tym poziomie rowniez
w trzecim. W czwartym kwartale, zgod-
nie z prognozami, nastapit wzrost o 3%
w stosunku do drugiego kwartatu.

Stawki kontraktowe osiagnety 129,7
punktow indeksowych w Il kwartale
2022 r. —wzrost 0 5,4 pkt w ujeciu k/k, co
oznacza wzrost o 19,6 punktu r/r. Stawki
spotowe uzyskaty 142,6 pkt, co oznacza
wzrost o 6,0 pkt k/k i 26,4 pkt r/r.

Ostabienie w handlu i produkcji na po-
czatku roku 2023 moze wptynac na lekki
spadek stawek transportowych. Jednak
obnizke moga zatrzymac zmieniajace sie
ceny paliw w zwiazku z rozszerzeniem
unijnego embarga o rafinowane produk-
ty ropopochodne sprowadzane z Rosiji.

| 2/2023 |

Zakaz wszedt w zycie 5 lutego 2023 r.
Trudno rowniez przewidziet, o ile finalnie
wzrosnie poziom inflacji.

Recesja gospodarcza
w Europie

We wrzesniu zanotowano spadek ko-
niunktury w sektorze wytworczym z dal-
szym spadkiem popytu oraz nasileniem
presji cenowej. W tym samym miesiacu
Indeks Menedzerow Zakupow PMI dla
przemystu w strefie euro spadt do 48,4
z 49,6 w sierpniu — wynika z S&P Global
Eurozone Manufacturing PMI, co swiad-
czy 0 pogorszeniu poziomu produkcji
w strefie euro.

Pod koniec trzeciego kwartatu dwie
najwieksze gospodarki strefy euro Fran-
cja i Niemcy odnotowaty pogorszenie
warunkow w branzy przemystowej.
Ich wskazniki PMI uksztattowaty sig na

LOGISTYKA

najnizszym poziomie od poczatkowego
okresu pandemii Covid-19 w pierwszej
potowie 2020 r.

We wrzeéniu spadta rowniez liczba
nowych zamowieh. Trudnosci w tahcu-
chach dostaw zaktocaty produkcje, nato-
miast ze wzgledu na mniejszy globalny
popyt spadty zalegtosci na tym polu.
Wysokie koszty energii spowodowaty
wyltacznie incydentalne przestoje w sek-
torze wytworczym.

W listopadzie indeks PMI wzrost do
47,8 w porownaniu z 47,3 w pazdzier-
niku — najnizszego poziomu od 23 mie-
siecy. Piaty miesieczny spadek produkcji
sygnalizowany przez PMI zwigksza praw-
dopodobienhstwo, ze strefa euro pograza
sie w recesji. Dodatkowo kryzys ener-
getyczny w Europie, szczegolnie odczu-
wany przez sektor wytworczy, pogtebia
recesje gospodarcza.

W czwartym kwartale rosnace ceny
energii wptynety na obciazenia koszto-

Ograniczenie handlu miedzy
UE a Rosjq i Biatorusiq
oznacza uwolnienie przepus-
towosci na tych trasach, ktdre
mogq byc redystrybuowane
na korzysc Uzbekistanu,
Kazachstanu i Ukrainy

<@ TSLbiznes
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we przedsigbiorstw. Europejskie firmy
ograniczyty lub catkowicie wstrzymaty
produkcje, m.in. w segmencie szkta we
Francji, huty w Hiszpanii, czy nawozow
sztucznych w Polsce. Rosnie zagrozenie
niewyptacalnosci przedsigbiorstw.

Zgodnie z Barometrem Handlu Ustu-
gami Swiatowej Organizacji Handlu WTO
z 22 grudnia 2022 r. w czwartym kwar-
tale ostabt wolumen handlu ustugami
i prawdopodobnie pozostanie staby na
poczatku 2023 r. Odczyt indeksu Baro-
metru za pazdziernik spadt do 98,3, nieco
ponizej wartosci bazowej 100 i znacznie
ponizej poprzedniego odczytu 105,5
z ostatniej publikacji w czerwcu. Ustugi
finansowe (107,8) byty najbardziej odpor-
ne na spowolnienie globalnej gospodarki.
Wskazniki dla pasazerskiego transportu
lotniczego (105,2) oraz ustug informacyj-
nych i komunikacyjnych (103,2) znajdo-
waly sie powyzej tendencji spadkowe;.
Najwiekszy spadek zanotowaty indeksy
sktadowe dla ustug budowlanych (92,9),
spedycji kontenerowej (92,8) i PMI
(91,1).

Spadek handlu
miedzy krajami UE,
Ukraing a WNP

W trzecim kwartale 2022 r. wolumeny
towarbw przewiezionych transportem
drogowym z Unii Europejskiej do WNP
byty mniejsze o 1% w stosunku do dru-
giego kwartatu i 0 16% mniejsze w po-
rownaniu z rokiem 2021. Eksport towa-
row z UE do Rosji zmniejszyt sie 0 26%
k/k, z kolei wzrost na Biatorus o 3% k/k,
a na Ukraing — 0 21%. Przeptyw towa-
row z Europy do Kazachstanu zmniejszyt
sie 0 8%, a do Uzbekistanu — 0 4%.

Inflacja wcigz na
wysokim poziomie

Utrzymujaca sie wysoka inflacja powo-
duje presje na wzrost kosztow transpor-
tu. Roczna stopa inflacji w strefie euro
wyniosta 10,1% w listopadzie 2022, co
oznacza spadek z 10,6% w pazdzierni-
ku. Rok wczesniej wskaznik ten wynosit
4,9%. Tempo inflacji w ostatnich miesia-
cach 2022 r. nieznacznie wyhamowato,

Do 2026 r. ilos¢ nieobsadzomnych stanowisk
kierowcow cigzaréwek ma wzrosnagc do ponad

60%, a to wiqze sie z trudnosciami w znalezieniu
przewognikow przez firmy logistyczne

jednak pozostaje na najwyzszym pozio-
mie od ponad 10 lat.

Najwyzsze roczne wskazniki odno-
towano na Wegrzech (23,1%), totwie
(21,7%), Estonii i Litwie (po 21,4%),
Czechach (17,2%) oraz w Polsce (16,1).

Gtowne sktadowe stopy inflacji
w strefie euro w listopadzie to ener-
gia (+34,9% w stosunku z +41,5%
w pazdzierniku), zywnos¢, alkohol i ty-
toh (+13,6% w porownaniu z +13,1%
w pazdzierniku), nieenergetyczne towa-

trzecim kwartale 2022 r. wolumeny towarow

przewiezionych transportem drogowym

z Unii Europejskiej do WNP byly mniejsze

0 1% w stosunku do drugiego kwartatu i o 16%
mniejsze w poréwnaniu z rokiem 2021.

Import towarow z krajow WNP do Eu-
ropy spadt o 1% k/k i o 38% r/r. Import
z Rosji zmniejszyt sig 0 65% k/k, z Bia-
torusi — o 71% k/k, z Ukrainy — wzrost
0 26% k/k. Natomiast import z Kazach-
stanu spadt 0 63% k/k, a z Uzbekistanu
wzrost 0 31% k/k.

Ograniczenie handlu miedzy UE a Ro-
sja i Biaftorusia oznacza uwolnienie prze-
pustowosci na tych trasach, po ktorych
towary moga byc¢ redystrybuowane na ko-
rzys¢ Uzbekistanu, Kazachstanu i Ukrainy.
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ry przemystowe (+6,1% tak jak miesiac
weczesniej) oraz ustugi (+4,2%, z +4,3%
w pazdzierniku).

Ceny diesla

Wedtug danych CNR (France Comittee
National Routier) w czwartym kwartale
2022 r. srednia cena diesla w Europie
wyniosta 1,94 euro za litr. Ceny nie wzro-
sty w porbwnaniu do trzeciego kwartatu

LOGISTYKA

2022 r., niemniej jednak jest to 0 60%
wigcej niz w czwartym kwartale 2021 r.

3 grudnia Rada UE ustalita ceng mak-
symalna rosyjskiej ropy na poziomie
60 dolarow za barytke. Ograniczenie we-
szto w zycie 5 grudnia wraz z embargiem
na dostawy rosyjskiej ropy do krajow UE.

Mechanizm limitow cenowych ma byt
poddawany przegladowi co dwa miesia-
ce, poczawszy od potowy stycznia 2023 r.
Limit zostanie ustalony co najmniej 5%

ponizej sredniej ceny rynkowej rosyjskiej
ropy i produktow ropopochodnych. Po-
dobny zakaz wprowadzaja kraje G7 (Wiel-
ka Brytania, Niemcy, Wtochy, Kanada,
Francja, Japonia i USA) oraz Australia.

Obecna sytuacja na rynku ropy naf-
towe| prawdopodobnie doprowadzi do
wzrostu cen paliw, poczawszy od drugie-
go kwartatu 2023 r. Jednak wzrost ten
moze nastapi¢ wczesniej, juz w pierw-
szym kwartale 2023 roku, co wptynie na
wzrost kosztow transportu.

Malejaca atrakcyjnosé
zawodu kierowcy

W listopadzie Miedzynarodowa Unia
Transportu Drogowego (IRU) opublikowa-
ta raport na temat atrakcyjnosci zawodu
kierowcy (https://www.iru.org/news-reso-
urces/newsroom/europe-driver-shortage-
triple-2026-if-no-action-new-iru-report).
Brak kierowcow samochodow ciezaro-
wych, autobusow i autokarow w Europie
wymyka sig spod kontroli. Zapotrzebowa-
nie na transport rosnie, a mtode osoby nie
uwazaja tego zawodu za atrakcyjny. Do
2026 r. ilos¢ nieobsadzonych stanowisk
kierowcow ciezarowek ma wzrosnac do
ponad 60%, a to wiaze sie z trudnosciami
w znalezieniu przewoznikow przez firmy
logistyczne. |
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Fot. Arvato

NIEPRZEWIDYWALNY
RYNEK FASHION

Mimo nie najlepszej koniunktury gospodarczej, rynek
odziezowy w Polsce stale ro$nie, a w tym roku ma osiagnaé
wartos¢ 65 mln ztotych. Jego klienci coraz czesciej przeno-
szg sie do Internetu, a najwiecej w tym kanale sprzedazy
kupowanych jest wlasnie ubrai. Wymaga to od operatoréw
logistycznych nowego podejscia do taricuchéw dostaw.

ym bardziej, ze okoto potowa sprzeda-

wanej odziezy jest zwracana, a to wy-
maga dodatkowej obstugi i podnosi koszt
catych operacji, co jest bardzo istotne
przy wzroscie cen paliwa i niekorzystnie
wplywa na srodowisko. Wedtug zeszto-
rocznego badania Nielsen i Sendcloud
Europejczycy najczesciej zwracali odziez
i dodatki. Firmy opracowuja wiec stra-
tegie pozwalajace ograniczyt ich liczbe,
jak opisy uwzgledniajace kluczowe pa-
rametry produktu czy zdjecia. Niektorzy
sprzedawcy nawet odchodza od dar-
mowych zwrotow i kosztami obciazaja
klientow, co oczywiscie budzi protesty
tych ostatnich. Oczywiscie to tylko jedno
z wyzwah, na ktore musza byt przygo-
towani producenci odziezy i operatorzy
logistyczni. Jest ich znacznie wiecej.

Jadwiga Zurek, dyrektorka sprze-
dazy Arvato Supply Chain Solutions
w Polsce, przewiduje, ze w najblizszym
czasie branza nadal bedzie sie mierzyc
z krotkim cyklem zycia produktow i cze-
stymi zmianami asortymentu, prze-
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rwanymi lub zmienionymi tahcuchami
dostaw, koniecznoscia elastycznego
dziatania kazdego dnia oraz sledzeniem
danych w czasie rzeczywistym. To

LOGISTYKA

-

Waznym akceleratorem dla sektora modowego jest i bedzie handel
internetowy. Szacunki wskazujq, ze magazyny i obiekty logistyczne,

w ktorych wykonywane sq operacje dla e-commerce siggajq blisko
30% catkowitych zasobéw dostepnych na rynku

zreszta sprawia, ze firmy odziezowe po-
wierzaja operacje logistyczne doswiad-
czonym operatorom, ktorzy oferuja naj-
wyzsza jakosc ustug, szybko reaguja na
zmieniajace sie warunki i oczekiwania
modowego biznesu, a przede wszyst-
kim, dzieki systemowym rozwiazaniom,
dbaja o caty proces logistyczny we
wszystkich kanatach.

Poza wczesniejszymi
schematami

Istotne zmiany dla rynku odziezowego
w Polsce i na swiecie przyniosty ostat-
nie trzy lata. Rosnaca swiadomosc¢
spoteczna na temat wptywu branzy
fashion na srodowisko, pandemia i za-
mkniete centra handlowe, niepewnosc
zwigzana z wojna i sytuacja gospo-
darcza — wszystko to odciska swoje

BLIZEJ OPERATORA LOGISTYCZNEGO

Grzegorz Bortnik,

Key Account Manager w DB Schenker

Sytuacja niezwykle szybko sig zmienia, co wymaga od branzy fa-

shion wysitku i jeszcze blizszej niz dotychczas wspotpracy z opera- F.
torem logistycznym czy firma kurierska. Przy braku przewidywal-
nosci sprzedazy szczegolnie istotne jest, aby ograniczac koszty
— zarowno kiedy liczba zleceh jest znacznie nizsza od zakontrakto-

wanej, jak i w przypadku dodatkowych transportow zwiazanych z n|eprzeW|d2|anym

wzrostem sprzedazy.

Nasi klienci z branzy odziezowej sa §wiadomi tych zmian, badaja nowe zachowania na
rynku probujac sie do niego dopasowac. Intensywnie szukaja rozwiazah, ktore beda
optymalne kosztowo, a takze zapewnia elastycznosc procesow, utatwia tez znalezie-
nie nowych rynkow zbytu, utraconych m.in. wskutek wojny Rosji z Ukraina.

Dodatkowo, liderzy rynku odziezowego, aby zdywersyfikowat swoja oferte, wpro-
wadzaja do sklepow produkty spoza branzy odziezowej, np. w zakresie wyposazenia
wnetrz. W efekcie zmieniaja sie rowniez potrzeby transportowe, gdy obok ubrah trze-
ba dostarczy¢ rowniez palety z produktami do dekoracji.

<@ TSLbiznes
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pietno na zachowaniach zakupowych
konsumentow. Coraz trudniej je prze-
widywac.

— Dotychczasowe zwyczaje | za-
chowania zmieniaja sie. Klienci coraz
czesciej dokonuja zakupow catkowi-
cie poza wczesniejszymi schematami,
zarbwno w tradycyjnym kanale, jak
| e-commerce, przeczac wieloletnim do-
Swiadczeniom branzy i zbudowanym dla
niej rozwiazaniom logistycznym — mowi
Grzegorz Bortnik, Key Account Manager
w DB Schenker i dodaje: — Wazne jest
zrozumienie tych zmian i nowych Sciezek
zakupowych w odniesieniu do rbznych
generacji wiekowych, oczekiwah wzgle-
dem sklepow stacjonarnych, zakupow
i dostaw w ramach e-commerce. Jedno
jest pewne — popularnos¢ tego kanatu
nadal rosnie. Istotne sa tez oczekiwania
konsumentow zwiazane z idea spra-
wiedliwego handlu, tym w jaki sposob
produkt powstaje czy z ekologia, takze
na etapie transportu. DB Schenker wy-
chodzac naprzeciw tym oczekiwaniom

Fot. Arvato

Tych wiele wyzwah, z ktorymi mie-
rzy sig dzis branza fashion, spprawia, ze
coraz bardziej istotne jest to, aby kazda
firma miafa sprawdzonych partnerow lo-

iele wyzwan, z ktérymi mierzy sie branza
fashion sprawia, Ze coraz bardziej istotne
jest to, aby kazda firma miata sprawdzonych
partnerdw logistycznych, ktérzy beda
umieli elastycznie doradzic¢ i dopasowac rozwigzania do
dynamicznie zmieniajacych sie oczekiwan rynku.

umozliwia np. klientom korzystanie
z rozwiazah logistycznych przyjaznych
dla klimatu, m.in. biopaliw w przypadku

gistycznych, ktorzy beda umieli elastycz-
nie doradzi¢ i dopasowac rozwiazania do
dynamicznie zmieniajacych sie oczeki-

przesylek lotniczych i oceanicznych. wah rynku.

DZIALALNOSC UKIERUNKOWANA NA E-COMMERCE

Robert Pawtowski,

dyrektor w Dziale Wynajmu

Powierzchni Magazynowych i Logistycznych,
BNP Paribas Real Estate Poland

Udziat powierzchni przeznaczonej do obstugi e-commerce w catko-
witej istniejace] powierzchni magazynowej w Polsce obecnie wyno-
si okoto 30%. W 2019 r. udziat ten wynosit ponad 24%, co oznacza
jego wzrost az o okoto 5 p.p. na przestrzeni ostatnich 3 lat. Wedtug prognoz, w 2025 .
przychody ze sprzedazy internetowej w branzy fashion w Europie moga przekro-
czyc 365 mld USD, przy kwocie ponad dwukrotnie nizszej zarejestrowanej w 2020 r.
W rozwoju tego segmentu wazna role odgrywa Polska, a szczegolnie zachodnia cze5¢
kraju, ktora staje sie hubem dla modowego e-commerce’u zachodniej Europy, gtow-
nie Niemiec. Najwigksze nasycenie magazynow, ktorych dziatalnos¢ ukierunkowana
jest na e-commerce, zauwazalne jest w wojewodztwie dolnoslaskim oraz slaskim.
Popularnost tych regionow wynika z ich sasiedztwa z rynkami zagranicznymi. Takie
inwestycje znajduja sie m.in. wzdfuz trasy S3 w zachodniej Polsce (np. Legnica, Gto-
gow, Zgorzelec, Stubice, Rokitno, Swiebodzin, Zielona Gora, Gorzow Wielkopolski).
W Il kw. 2022 r. BestSecret, wiodacy niemiecki gracz i wiasciciel sklepu internetowego
0 tej samej nazwie zawart umowe najmu okoto 90 tys. m? powierzchni w planowanym
obiekcie Panattoni Park Sulechow I, z mozliwoscia ekspansji o kolejna powierzchnie,
co potwierdza znaczenie zachodniej Polski dla ogotu europejskiego e-commerce'u.

@ TSLbiznes

E-handel w branzy fashion

Waznym akceleratorem dla sektora
modowego jest i bedzie handel interne-
towy, o ktorym juz wspomniatam. Sza-
cunki wskazuja, ze magazyny i obiekty
logistyczne, w ktorych wykonywane sa
operacje dla e-commerce siegaja blisko
30% catkowitych zasobow dostepnych
na rynku. A Polska, ze wzgledu m.in. na
potozenie, staje sie centrum modowym
e-handlu. Szacunki branzy mowia, ze
w 2025 r. przychody ze sprzedazy mody
przez Internet siegna 365 mid dolarow,
co bedzie wynikiem dwukrotnie wyzszym
niz ten wypracowany w 2020 roku.

— Modowy e-commerce w regionie
rosnie jak na drozdzach i wydaje sige od-
porny na rbzne turbulencje. Dla rozwoju
tego segmentu Polska, a szczegoblnie za-
chodnia Sciana, moze okazac sie waznym
ogniwem. Lokalizacja, dobra infrastruktu-
ra, zaplecze logistyczne i bliskos¢ zachod-
niej Europy, to argumenty ktore maja site
przekonywania — mowi Michat Rdzanek,
zastepca dyrektora w Dziale Wynajmu
Powierzchni Magazynowych i Logistycz-
nych, BNP Paribas Real Estate Poland.

Dodac nalezy, ze klienci coraz czgsciej
szukaja mozliwosci korzystania z wielu kana-
tow, np. ogladaja towar w sklepie stacjonar-
nym i kupuja przez Internet lub odwrotnie.
To sprawia, ze sprzedawcy coraz czgsciej
wprowadzaja wspolne systemy zarzadzania
zapasami towarow czy programy pozwala-
jace na uwolnienie niesprzedanych w skle-
pach stacjonarnych produktow i wprowa-
dzaja do regularnej sprzedazy internetowe;.
To wszystko wymaga szczegotowej analizy
danych i wprowadzania nowych systemow
do sprzedazy, ktora w sposob znaczacy rozni
si e od tej jeszcze sprzed paru lat. |

EH
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CZY ISTNIEJE RECEPTA

NA PROJEKT LOGISTYCZNY
DLA BRANZY ODZIEZOWEJ?

WDROZENIE PROJEKTU MAGAZYNOWEGO
DLA KLIENTA Z BRANZY FASHION

Projekty dla branzy odziezowej to specyficzny

obszar logistyki kontraktowej rzadzacy sie swoimi
prawami. Pomimo tego, Ze na pierwszy rzut oka
poszczegolne realizacje wydaja sie podobne, po zaglebieniu
sie w szczegoOly tatwo dostrzec duze zréznicowanie

pomiedzy projektami.

Podstawowym elementem wplywaja-
cym na charakter procesow logistycz-
nych jest zdecydowanie model biznesowy
klienta i jego kanat sprzedazy. Zroznicowa-
ne strategie w zakresie dostaw do maga-
zynu, procedur kontrolnych, zarzadzania
zapasami czy tez procesem obstugi zleceh
sprawiaja, ze niemal kazdy projekt wyma-
ga indywidualnego podejscia w mode-
lowaniu rozwiazah magazynowych. Jest
oczywiscie pewna grupa elementow cha-
rakterystycznych dla tej branzy. Czesta
wymiana asortymentu wynikajaca z sezo-
nowosci produktow, intensywne okresy
wyprzedazowe wptywajace na fluktuacje
wolumenow, czy tez duzy nacisk na ja-
kost z uwagi na dostarczanie produktow
do klienta ostatecznego, to podstawa tego
biznesu. Warto jednak w tym miejscu
zaznaczyC, ze waga poszczegolnych ele-
mentow w catym procesie ma kluczowe
znaczenie przy doborze technologii maga-

| 2/2023 |

zynowej. W swietle obecnej, wymagaja-
cej sytuacji rynkowej oraz widocznych
spadkow sprzedazy, kluczowym aspek-
tem dla naszych partnerow biznesowych
staje sie rowniez konkurencyjnosc. Ja-
koS¢ i elastycznosc jest niezwykle wazna,
natomiast nasi klienci oczekuja rowniez

W przypadku uruchamiania operacji w istniejacych
juz magazynach, wyposazonych w gotowq infra-
strukture, proces wdrozenia obarczony jest mniejszym

AT

N N

prawdopodobieristwem niepowodzenia

rozwoj, czy tez zminimalizowanie oddziaty-
wania na srodowisko naturalne to juz nie
hasta, a realne wymagania stawiane przez
naszych partnerow biznesowych.

Sprawne wdrozZenie
i ciagla optymalizacja

Przechodzac ptynnie od zroznicowanych
wymagah projektowych do realizacji,
mozna wysnut prosty wniosek — kazde
wdrozenie to niezwykle ekscytujacy pro-
ces, ale rowniez zupetnie nowe wyzwa-
nie. Ztozonost zagadnienia sprawia, ze
nie jest to prosta, powtarzalna czynnosc,
a skomplikowany proces, ktorym trzeba
kazdorazowo odpowiednio pokierowac.
Tu z pomoca przychodza liczne metody-
ki zarzadzania projektami. \Warto jednak
podkreslic, ze kluczem do sukcesu nie
sa same narzedzia, lecz wspolny jezyk,
w ktorym komunikuja sie wszyscy uczest-
nicy procesu wdrozeniowego. W przy-
padku Rhenus Logistics tym wspolnym
jezykiem jest metodyka PRINCE II, ktora
na wewngtrzne potrzeby nazywamy Little
Prince, co dodatkowo sprawia, ze jest to
cos ,,naszego” z czym ludzie sie chetnie

obrze przygotowany plan, ktérego realizacja
podlega ciagtemu monitorowaniu, zagwarantuje
niezaktdcong komunikacje oraz w przypadku
odstepstw od zatozonych czaséw realizacji
poszczegolnych etapow, umozliwi sprawne wprowadzenie

dziatan korygujacych.

rozwiazah ktore pomoga zoptymalizowat
koszty. Uzupetniajac liste wymagah dla
branzy fashion warto rowniez wspomniec
o rosnacej swiadomosci ekologicznej
klientow indywidualnych. Zrownowazony

utozsamiaja. Samo podejscie jest bardzo
ustrukturyzowane i rozpoczyna sig od po-
wolania zespotow projektowych, zarow-
no po stronie naszej jak i klienta. Jest to
niezwykle wazny etap, na ktorym musimy

<@ TSLbiznes
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roznicowane strategie w zakresie dostaw do maga-
zynu, procedur kontrolnych, zarzadzania zapasami
czy tez procesem obstugi zlecen sprawiaja, zZe niemal
kazdy projekt wymaga indywidualnego podejscia

w modelowaniu rozwigzan magazynowych.

sobie jasno okreslic zakresy odpowiedzial-
nosci oraz sposob komunikacji. Podstawa
dziatania jest dobrze przygotowany plan,
ktorego realizacja podlega ciagtemu moni-
torowaniu. Takie podejscie oczywiscie nie
ustrzeze nas przed wszystkimi ryzykami,
natomiast zagwarantuje niezaktocona ko-
munikacje oraz — w przypadku odstepstw
od zatozonych czasow realizacji poszcze-
golnych etapow — umozliwi sprawne
wprowadzenie dziatah korygujacych.
Warto podkreslic, ze sama decyzja
0 wyborze konkretnej lokalizacji i modelu

Kluczem do sukcesu nie sq same
narzedzia, lecz wspolny jezyk, w ktorym
komunikujq sie wszyscy uczestnicy
procesu wdrozeniowego. W przypadku
Rhenus Logistics tym wspdlnym jezykiem
jest metodyka PRINCE IT

wspotpracy wplywa zarowno na proces
wdrozenia jak i caty projekt. W przypadku
uruchamiania operacji w istniejacych juz
magazynach, wyposazonych w gotowa
infrastrukture, proces wdrozenia obarczo-
ny jest mniejszym prawdopodobiehstwem
niepowodzenia. W takich przypadkach uni-
kamy chociazby problemow zwiazanych
z mozliwym opoznieniem w zakresie odda-
nia budynku do uzytku czy tez dostarczenia
wyposazenia magazynu. Inaczej wyglada
wdrozenie dedykowanego projektu maga-
zynowego. Uruchomienie nowej lokaliza-
cji magazynowej wiaze sie z duzo wigksza
skala przygotowanh, inwestycji i dziatah
w obszarze human resources. Klienci
oczekujacy bardzo duzej elastycznosci,
a firmy rozpoczynajace sprzedaz (zwtasz-
cza internetowa), ktorych skala rozwoju
jest trudna do przewidzenia, powinni zasta-
nowic sie nad magazynem typu multi-user.

@ TSLbiznes

Taki obiekt z zatozenia ma do zaoferowania
gotowe rozwiagzanie, a proces wdrozenia
jest mniej wymagajacy zarowno po stronie
operatora jak i klienta.

Dlaczego multi-user?

Magazyn typu multi-user to rozwiazanie,
w ktorym procesy logistyczne realizowane
sa dla kilku klientow jednoczesnie. Z punk-
tu widzenia organizacyjnego zarzadzanie
takim obiektem jest wigkszym wyzwa-
niem dla dostawcy ustug logistycznych.
Z drugiej jednak strony efekt skali i wspot-
dzielenie zasobow to doskonata metoda
na optymalizacje kosztow oraz zwigksze-
nie elastycznosci. Gotowe i funkcjonujace
rozwiazania dla obstugi zwrotow czy tez
ustug o wartosci dodanej sa kolejnym
mocnym argumentem przemawiajacym
za magazynem typu multi-user. Mozli-
WOSC rozwoju powierzchni magazynowe;j
wraz z rozwojem sprzedazy i logistyka
odporna na nagte wzrosty wolumenow
maja szczegdblne znaczenie w projektach

Krzysztof Czarnecki

elastycznosc zarowno w obszarze po-
wierzchni jak i procesow magazynowych.
Samo wdrozenie w dziatajacej jednostce
magazynowej jest po prostu tatwiejsze,
gdyz bezposrednio na miejscu mamy
nieograniczony dostgp do know-how wy-
pracowanego w innych projektach. W ze-
sztym roku Rhenus byt beneficjentem
takiego rozwiazania, uruchamiajac nowy
projekt dla klienta z branzy fashion. Duza
dynamika biznesu klienta sprawita, ze na-
sze bazowe ustalenia wymagaty pewnych
korekt zarowno w zakresie wczesniej-
szego terminu uruchomienia operacji jak

Magazyn typu multi-user to rogwiqzanie, w ktorym procesy
logistyczne realizowane sq dla kilku klientéw jednoczesnie

e-commerce, gdzie czynnikow wptywaja-
cych na procesy magazynowe jest nieco
wiecej niz w przypadku tradycyjnej sprze-
dazy. Doskonatym przyktadem nagtych
i trudnych do przewidzenia wzrostow
sprzedazy byt okres pandemii, kiedy to je-
dynym kanatem sprzedazy dla niektorych
branz, w tym rowniez branzy odziezowej,
byta sprzedaz online. Wowczas kluczo-
we znaczenie dla ptynnosci realizacji za-
mowieh odegrata szybkosc reakcji oraz

i dostepu do wolnej powierzchni. Wszyst-
kie te niezaplanowane zmiany udato sie
zrealizowat wtasnie dzieki konfiguracji
multi-user. Mozliwost czasowego wyko-
rzystania zasobow z innych projektow po-
zwolita nam spetni¢ oczekiwania naszego
klienta, z czego jestesmy bardzo dumni. |

Krzysztof Czarnecki,

dyrektor sprzedazy

i rozwoju logistyki kontraktowej

Rhenus Logistics S.A.
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Roznic w obstudze B2B i B2C jest wiele, lecz dzigki
odpowiedniemu przygbtowaniu infrastruktury
magazynowej oraz dostosowaniu systeméw IT mozna
obstugiwad oba te kanaty w sposdb bardzo ptynny
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i efektywny w jednym magazynie logistycznym

NA STYKU ONLINE I OFFLINE

Obstuge branzy odziezowej od lat konsekwentnie rozwija Arvato, doprowadzajac
do tego, Ze dzis stala sie ona core businessem. W jakim kierunku podaza ta branza?
Na ile przekazanie obstugi logistycznej ulatwia optymalizacje kosztow i pomaga w
rozwoju firmy? - pytamy Jadwige Zurek, dyrektorke sprzedazy Arvato Supply Chain

Solutions w Polsce.

Z perspektywy firmy majacej duze
doswiadczenie w obstudze branzy
odziezowej prosze powiedziec, jakie
zaszty w niej zmiany w ciagu ostat-
nich lat i i jak zmieniaja sie oczekiwa-
nia klientow?

Branza odziezowa jest najwigksza, jesli
chodzi o wolumeny wysytkowe w kanale
e-commerce. Ostatnie lata pokazaty moz-
liwosci rozwoju sprzedazy w internecie,
zwracajac uwage na fakt, iz czesc firm
nastawiona jest wytacznie na sprzedaz
w e-sklepie. Klienci, powierzajac nam do
obstugi logistycznej miliony produktow,
oczekuja elastycznosci oraz ptynnosci
w ich procesowaniu z zachowaniem jak
najwyzszej jakosci ustug. Przez jakosc
rozumiemy bezbtednost kompletacji, spo-
sob w jaki towar zostanie spakowany oraz
terminowos¢ realizacji wysytki i dostawy.
Dzieki sprawnej obstudze logistycznej fir-
my niejednokrotnie moga budowac swoja
przewage konkurencja i pozyskiwac coraz
to wigksze grono zadowolonych i lojalnych
klientow kohcowych.

Z punktu widzenia wspotpracy z klienta-
mi biznesowymi istotny jest rowniez caty
proces wdrozenia samego projektu wraz
z dotrzymanie zatozonych terminow oraz
dostosowanie sie do wskazanych oczeki-
wah biznesowych. Coraz czesciej projekty

| 2/2023 |

dotycza tez szerszej wspotpracy obejmu-
jacej doradztwo i projektowanie procesow
logistycznych. Warto rowniez pamietac
o skalowalnosci powierzchni magazyno-
wych, jak i zapewnieniu odpowiedniej
ilosci pracownikow, co jest niezmiernie
wazne podczas peakbw sprzedazowych.
To wszystko dowodzi, iz wspotpraca z za-

mej branzy fashion jest on dwukrotnie
wiekszy.

Jest to efekt dziatania firm, ktore coraz
czesciej realizuja swoja sprzedaz w mode-
lu ominchannel i dla ktorych e-commerce
jest tak samo wazny jak tradycyjna sprze-
daz offline. Dodatkowo musimy pamigtac
o ogromnej sile i wielkosci marketplace-

irmy ,,buduja” wiele punktéw na styku online

i offline, poczawszy od reklamy, gdzie w internecie

marki zachecajg do odwiedzenia sklepow stacjo-

narnych, a podczas zakupow stacjonarnych
namawiaja do pobrania aplikacji mobilnej i uczestnictwa

w programie lojalnosciowym.

ufanym partnerem, takim jak Arvato, gwa-
rantuje wysoki poziom obstugi na kazdym
etapie wspotpracy.

Ostatnie lata wiaza sie z gwattow-
nym rozwojem e-commerce. Czy ob-
stuga tego kanatu sprzedazy wypie-
ra obstuge sklepow stacjonarnych?
W jakim kierunku nastepuja zmiany?

To prawda. Od kilku lat obserwujemy
ciagly wzrost udziatu kanatu e-commerce
w sprzedazy detalicznej, ktory na koniec
2022 wyniost ok 10%, natomiast dla sa-

sow, ktore przez ostatnie kilka lat zbudo-
waly takze bardzo mocna pozycje w bran-
zy fashion. Wspotczesna sprzedaz offline
i online ma zapewnit takie same pozy-
tywne doswiadczenie zakupowe, a takze
podnosic wartosc koszyka sprzedazowego
i CX. Klient ma mozliwost zamowienia to-
waru przez internet i odebrania w najwy-
godniejszej dla siebie opcji (Paczkomat,
odbior w sklepie, dostawa do domu, td..),
moze dokonat zwrotu rowniez w wybra-
nej, preferowanej formie. To oznacza, ze
firmy musza ,,budowac” wiele punktow
styku pomigdzy online i offline, poczaw-

<@ TSLbiznes
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szy od reklamy, gdzie w internecie marki
zachgcaja do odwiedzenia sklepow sta-
cjonarnych, a podczas zakupow stacjonar-
nych jestesmy namawiani do pobrania apli-
kacji mobilnej i uczestnictwa w programie
lojalnosciowym. Inny przyktad — sprzedaw-
ca w sklepie stacjonarnym w przypadku
braku towaru na potkach od razu sprawdza
dostepnost w sklepie internetowymi i ofe-
ruje dostawe produktow bezposrednio do
domu klienta. Wykorzystanie synergii daje
mozliwosci, firmy korzystaja z roznych roz-
wiazah, aby finalnie jak najbardziej utatwic
proces zakupowy swoim klientom.

Czym zakres ustug oferowanych
w kanale e-commerce rozni sie od
tych dla sklepow stacjonarnych?

Procesy logistyczne dla kanatu B2C
oraz B2B oczywiscie roznia sig od siebie,
bo mamy do czynienia z innym odbiorca
kohcowym.

B2B wiaze sig z obstuga klienta bizne-
sowego, np. sklepow stacjonarnych lub
magazynow marketplace, Logistyka B2C
opiera sie na obstudze klienta kohcowe-
go. Oczywiscie oba te kanaly sprzedazy
mozna obstugiwac z poziomu jednego ma-
gazynu, czego firma Arvato Supply Chain

Wykorzystywane nowoczesne technologie sq integralng
czesciq centrow logistycznych Arvato. Mowa tutaj
o wydajnym systemie WMS, BI czy algorytmach
sztucznej inteligencji, ktdre coraz czesciej wspierajq

procesy decyzyjne menedzerow

Solutions jest przyktadem, natomiast wy-

maga to odpowiedniego przygotowania

powierzchni magazynowej i procesow

logistycznych pod kazdy z tych kanatow.
Zauwazane roznice to na przykfad:

| rodzaj magazynu, dla B2B jest to za-
zwyczaj magazyn wysokiego sktadu;
dla B2C — magazyn potkowy;

| jednostka wysytkowa dla B2B — zazwy-
czaj kartony zbiorcze, czasami palety,
rzadziej sztuki. W przypadku B2C sa to
przede wszystkim pojedyncze produkty;

| sposob pakowania produktow, gdzie
w B2C czesto stosuije sie personalizacjge,
czy na przyktad pakowanie na prezent.
Jak widac, roznic w obstudze B2B

i B2C jest wiele, lecz dzieki odpowiednie-

@ TSLbiznes

mu przygotowaniu infrastruktury magazy-
nowej oraz dostosowaniu systemow IT
mozna obstugiwac oba te kanaty w sposob
bardzo ptynny i efektywny w jednym ma-
gazynie logistycznym.

Coraz wigkszym problemem, ale tez
koniecznoscia, w kanale e-commerce
jest obstuga zwrotow. Jak z tym radzi
sobie Arvato?

My nie odbieramy obstugi zwrotow
jako problem. Z naszej perspektywy jest
to dodatkowy proces obstugi logistycznej
kanatu e-commerce. Wraz ze wzrostem
wolumenow wysytkowych, wzrasta row-
niez ilos¢ zwracanych produktow. Wiele
e-sklepow z branzy fashion deklaruje, ze
liczba zwracanych towarow niekiedy osia-
ga 50% wysytanego towaru. Zwroty sa
nieodfacznym elementem sprzedazy w ka-
nale e-commerce i w Arvato podchodzimy
do nich z taka sama dbatoscia i doktadno-
5cig, jak w przypadku wszystkich innych
procesow. Nalezy tylko zaznaczyc, ze jest
to jeden z bardziej wymagajacych proce-
sow, z uwagi na 100-procentowa kontrolg
jakosci przyjmowanego towaru. Dodatko-
wo stosuje sie ustugi VAS (Value Added
Services), jak np. uzupetnienie brakujacej

folii lub etykiet produktowych. Jestesmy
pewni, ze sprawna obstuga zwrotow moze
budowat zaufanie u konsumentow i za-
checat do kolejnych zakupow w danym
sklepie internetowym.

Na ile Arvato wykorzystuje nowocze-
sne technologie?

Wszystkie procesy logistyczne opieraja
sie na zaawansowanych rozwiazaniach IT,
co sprawia, ze wykorzystywane nowocze-
sne technologie sa integralna czgscia na-
szych centrow logistycznych. Mowa tutaj
o wydajnym systemie WMS, Bl czy algo-
rytmach sztucznej inteligencji, ktore co-
raz czesciej wspieraja procesy decyzyjne

Jadwiga Zurek

= W

naszych menedzerow. Dodatkowo stale
inwestujemy w nowoczesna infrastruktu-
re i automatyzacje. W tym roku wdraza-
my w Europie juz kolejny Shuttle System
i AutoStore system dla naszych klientow
globalnych. Wykorzystanie prostszych roz-
wiazah, jak linie przenosnikowe, system
PTL, czy system sorterow staty sie juz
standardem magazynow Arvato.

Czy operator logistyczny poma-
ga klientowi w optymalizacji jego
kosztow?

Zdecydowanie tak. Procesy logistyczne
opieraja sig na jakosci (bezbtednosci) oraz
wydajnosci operacji magazynowych. Wysoka
wydajnosct procesow logistycznych przekta-
da sie na nizsze koszty obstugi, oczywiscie
przy odpowiedniej wielkosci wolumenow
wysytkowych i diugosci kontraktu. W Arvato
posiadamy dziat Solution Design, Inzynierii
Logistyki, R&D oraz wielu ekspertow w swo-
ich dziedzinach, ktorzy caty czas pracuja nad
usprawnieniami w naszych centrach logi-
stycznych. Ludzie, ich doSwiadczenie, wie-
dza i zaangazowania to najwieksza wartosc
naszej organizacji. Dla nas kazdy nowy pro-
jekt to dobre relacje i otwarta wspotpraca.
Tylko przy takim podejsciu mozemy w jak
najlepszy sposob zrozumiet biznes naszego
klienta, jego oczekiwania i zaprojektowac jak
najlepsze rozwiazanie. Tylko przy wzajem-
nym zrozumieniu i transparentnej komunika-
cji mozemy wspolnie mowic o optymalizacji
kosztow i wspolnej wygrane;.

W jakim kierunku zmierza obstu-
ga logistyczna branzy odziezowej?
Czy przysztoscia w jej obstudze jest
omnichannel?

Wiele firm oferujacych podobna game
produktow moze rywalizowat miedzy

| 2/2023 |
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soba sprawna i bezbtedna obstuga logi-
styczna. Szybka dostawa zamowionego
towaru to jest to czego oczekuja klienci.
Do tego oczywiscie dochodzi pozytyw-

"-;‘ui'?;%l 4_' » - -
W tym roku operator wdraza w Europie kolejny
Shuttle System i AutoStore przeznaczone dla klientow
globalnych. Wykorzystanie prostszych rozwiqzar, jak

ne doswiadczenie zakupowe, chociazby
poprzez sposob pakowania produktow,
wykorzystanie opakowah ekologicznych
czy umozliwienie klientom Sledzenia ich
zamowienia. Realizacja zleceh w mode-
lu omnichannel jest strategiczna decyzja
wielu firm i coraz czesciej must have, jesli
chce sie byt konkurencyjnym. Markom
oczywiscie zalezy na podnoszeniu warto-
5ci koszyka zakupowego oraz budowaniu
lojalnosci klientow, co na pewno utatwia
sprzedaz w modelu omnichannel.

Przy duzej skali biznesu nie da sie juz
sprawnie obstugiwac procesow logistycz-
nych w sposob manualny. Dodatkowo
firmom coraz bardziej zalezy na zwigksza-
niu miejsc sktadowania bez rozbudowy
budynku. Odpowiedzia na powyzsze jest
zastosowanie automatyki w magazynie,
poczawszy od zwinnych rozwiazah wspo-
magajacych pojedyncze procesy, po te
najbardziej zaawansowane technologicz-
nie. Te ostatnie zarowno optymalizuja
wiele procesow, w tym te najbardziej
czasochtonne jak i dajg mozliwosc bardziej
efektywnego wykorzystania kubatury bu-
dynku w zakresie zwigkszenia przestrzeni
magazynowe.

linie przenosnikowe, system PTL, czy system sorterow

Wybor modelu obstugi logistycznej
jest decyzja strategiczna dla firm i musi
by¢ poprzedzony dokfadna analiza danych,
z uwzglednieniem planowanego rozwo-
ju na najblizsze lata. To trudne zadanie,
wymagajace rzetelnego przygotowania.
W przypadku ztozonych projektow (np. ile
magazynow, w jakich krajach, czy jeden
stok magazynowy dla offline i online lub
dwa oddzielne), czy w obszarze produktow
wymagajacych spetnienia dodatkowych
warunkow (np. aerozole i ciecze palne)
warto skorzystac z opinii i rekomendacji
ekspertow w danych dziadzinach. Wazne
jest, aby zainwestowac czas w analize

A special kind
of drive

i przygotowanie, bo to z pewnoscia za-
owocuje w przysztosci. Musimy pamigtac
o tym, zeby miet wiasciwych ludzi na ,,po-
ktadzie”, bo to oni codziennie odpowiadaja
za procesy i podejmowane decyzje. Uczmy
sie od siebie, stuchajmy uwaznie, stale
szukajmy nowych rozwiazah. Logistyka
jest branza w procesie ciagtej zmiany i nic,
co dzisiaj jest pewne, nie musi byc pewne
za 3 czy b lat. Technologia, automatyzacja,
machine learning daja coraz to wieksze
i lepsze mozliwosci i stale pracujemy nad
tym, aby byty dla nas inspiracja, wspar-
ciem, baza wraz z mozliwoscia coraz szer-
szego i skuteczniejszego wykorzystania. |

W DSV jesteSmy pasjonatami i
nie boimy sie wykraczac¢ poza
standardy.

JesteSmy zdeterminowani,

by i5¢ dalej i szybciej. Aby
utrzymac ptynnos¢ tancuchow
dostaw musimy myslec inaczej i
optymalizowac nasze procesy na
kazdym mozliwym etapie.

Poniewaz kazdy odcinek ma
znaczenie i liczy sie kazda sekunda.
A kazdy z osobna podaza dla
wszystkich, bo wiemy, ze...

Aby utrzymac swiat w ruchu,
potrzebny jest szczegdlny rodza;
napedu.

Visit dsv.com and follow us on
LinkedIn, Facebook

Global Transport and Logistics m
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Artist

W europejskich oddziatach DB Schenker testowane
sq rozwigzania wykorzystujqce sztuczng inteligencje

do optymalizacji procesow wewnetrznych

BETTY — SZTUCZNA INTELIGENCJA
W SZEREGACH DB SCHENKER

Betty, chatbot wykorzystujacy sztuczng inteligencje,

na state zagoscita w strukturach DB Schenker. W minionym

roku bot odpowiedzial na kilkanascie tysiecy pytan

klientéw w Polsce, a w sumie na ponad 300 tys.

we wszystkich 11 krajach, gdzie bot zostat wdrozony.

Innowacyjne rozwiazania z wykorzysta-
niem sztucznej inteligencji w biznesie sta-
ja sig coraz bardziej skuteczne. Przyktadem
moze byc Betty, ktora w polskim oddziale
DB Schenker pracuje juz od ponad roku.
Z poczatku jej funkcje byty mocno ograniczo-
ne i sprowadzaly sig jedynie do odpowiedzi
na pytania zwiazane ze statusem przesyiki.
W ciagu roku zespot odpowiedzialny za roz-
budowe chatbota wdrazat nowe funkcjonal-
noéci. Obecnie Betty odpowie na pytania nie
tylko o status czy termin dostawy przesyiki,
ale rowniez przekaze informacje na temat
dostepnych produktow i ustug DB Schenker.
Dodatkowo, dzigki integracji z platforma
Connect4lLand, pomoze dokonat wyceny
i ztozy¢ zamowienie na platformie.

Ciagle rozszerzanie
mozliwosci

- Dzieki temu, ze stale rozszerzamy moZzIi-
woéci | funkcje Betty, az 83% rozmow jest
od poczatku do kohca w catosci realizowana
poprzez bota, a tylko 17% przekierowanych
jest do finalizacji przez konsultanta. Caty
czas monitorujemy z jakimi sprawami Bet-

@ TSLbiznes

ty sobie nie radzi i rozbudowujemy jej baze
pytah, aby jeszcze bardziej podnieSc ten
wspolczynnik — mowi Adrian Wieliczko, ko-
ordynator Zespotu Obstugi Klientow Regionu
Poznah, odpowiedzialny za rozbudowe bota.

DB Schenker monitoruje takze poziom
satysfakcji klientow, ktorzy komunikuja sie
z firma za posrednictwem Betty. 75% z nich
uwaza te rozmowy za satysfakcjonujace.
— To niemaly sukces, gdy % osob jest za-

a w tym roku planowane sa jego wdrozenia
na kolejnych dwoch rynkach.

Chatbot réwniez do zadan
wewnetrznych

Betty to nie tylko bot przeznaczony do obstu-
gi pytah klientow. W europejskich oddziatach
DB Schenker testowane sa rozwiazania wy-
korzystujace sztuczna inteligencje do opty-
malizacji procesow wewnetrznych. — Betty,
czyli chatbot oparty na technologii IBM Wat-
son, to bardzo elastyczne i zroznicowane
narzedzie. W ramach miedzynarodowego
zespotu GTECH DB Schenker pracujemy nad
mozliwosciami wykorzystania Betty do za-
dah optymalizujacych wewnetrzny przeptyw
informacji w firmie. Przykladowo, we Francji
Betty wspomaga tamtejszy dziat IT Support.

becnie Betty odpowie na pytania nie tylko

o status czy termin dostawy przesylki, ale row-

niez przekaze informacje na temat dostepnych

produktéw i ustug DB Schenker. Dodatkowo,
dzieki integracji z platformg Connect4Land, pomoze
dokonaé wyceny i ztozyé zamdéwienie na platformie.

dowolonych z rozmowy ze sztuczna inteli-
gencja. Jednak porownujac ten wynik do
wskaznika, jaki osiagaja nasi konsultanci,
czyli 92% pozytywnych opinii, widzimy, ze
mozemy jeszcze poprawit statystyki Betty
— dodaje Adrian Wieliczko.

Chatbot Betty obstuguje klientow juz
w 11 europejskich oddziatach DB Schenker,

Z kolei na rynkach APAC Betty odpowiada na
pytania pracownikow z zakresu compliance,
czy tez na te z obszaru HR. Obecnie testu-
jemy i bedziemy wdrazac kolejne projekty
wykorzystania bota oraz integracji z innymi
wewngtrznymi systemami DB Schenker
— ttumaczy Bartosz Nowojski, Product Owner
z DB Schenker Technology Center. |

| 2/2023 |



Dzieki lamelom 2 krystalicznie czystego
szkta akrylowego skrzydto bramy

EFA-STT® jest w ponad 70% przezroczyste
i wpuszcza do pomieszczert produkcyjnych
duzo swiatta dziennego

UDANY TEST .
PRZEKONAL PLANISTOW

HAGER UK LIMITED ZAMAWIA BRAMY SZYBKOBIEZNE FIRMY EFAFLEX

Firma Hager UK Limited w Telford, ktéra 30 lat temu wprowadzita
sie do budynkéw starej fabryki betonu, przeksztalcita sie w nowo-
czesny zaklad produkcyjny. Pierwotnie, po 1993 r., istnialy tu trzy
linie montazowe produkujace plastikowe akcesoria elektroinstala-
cyjne. Ze wzgledu na rosnacy popyt fabryka rozrosta sie do for-
matu zakltadu produkcyjnego zatrudniajacego ponad 170 pracow-
nikéw. W miare modernizacji budynkéw stopniowo wymieniano
bramy do hal, jednak nie przyniosto to oczekiwanych rezultatow.
Z tego powodu projektanci zdecydowali sie na przetestowanie
szybkobieznej bramy spiralnej EFA-STT® od EFAFLEX.

ierwsza brama zostata zamontowana

w 2020 r. i miata by¢ testowana pod
katem wymiany i modernizacji innych sta-
rych bram rolowanych dziatajacych w za-
ktadzie. Z sukcesem! Oprocz predkosci
otwierania 3 m/s brama gwarantuje duza
odpornos¢ na obciazenie wiatrem i moze
byt dostarczona w standardowych wymia-
rach do szer. 8.000 mm x wys. 7.800 mm.

W ponad 70% przezroczyste

Dzigki lamelom z krystalicznie czyste-
go szkta akrylowego skrzydto bramy

EFA-STT® jest w ponad 70% prze-
zroczyste i wpuszcza do pomieszczeh
produkcyjnych duzo Swiatta dziennego.
Niezaktocony widok przez drzwi przynosi
wymierne korzysci: unika sie wypadkow
i zapewnia plynnost procesow transpor-
towych.

Skrzydto bramy EFA-STT® nie dotyka
spirali. Dzieki bezdotykowemu nawijaniu
przezroczyste lamele prawie sig nie zu-
zywaja i gwarantuja dobra widocznosc
przez diugie lata. Dzigki indywidualnej
konstrukcji lameli, bramge EFA-STT®
mozna dostosowat do pozadanego za-
stosowania. Wszystkie sekcje wizyjne

PRODUKTY DO WYSOKICH OBCIAZEN PRADOWYCH

| Grupa Hager jest wiodacym dostawca rozwiazan i ustug instalacji elektrycznych w budyn-
kach mieszkalnych, komercyjnych i przemystowych.

| Podstawowa dziatalnosc firmy obejmuje produkty marki Hager — poczawszy od dystry-
bucji energii, poprzez zarzadzanie kablami i akcesoriami do okablowania, po automatyke

budynkowa i systemy bezpieczehstwa.

| Grupa Hager ma europejskie korzenie, jest jednak przedsigbiorstwem dziatajacym global-
nie: 11 500 pracownikow wypracowato obrot w wysokosci okoto 2,19 mid euro (2019).
Firma produkuje komponenty i rozwiazania w 24 zaktadach produkcyjnych na catym swie-
cie. Zaufali jej klienci w ponad 120 krajach Swiata.

| 2/2023 |
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bramy wykonane sa standardowo ze
szkfa akrylowego niezawierajacego PVC.
Na zyczenie klienta mozliwa jest rowniez
dowolna kombinacja z lamelami w kolo-
rze szarym. Opcjonalnie dostgpne sa
rowniez lamele potprzezroczyste. Dzigki
temu Swiatto w petni dociera do srodka,
a jednoczesnie nie dochodzi do oSlepia-
nia odbtyskami.

Zapowiedz kolejnych zaméwien

Dla firmy Hager UK brama EFA-STT®
zostata wyposazona w krate swietlna
EFA-TLG®, ktora monitoruje poziom za-
mkniecia bramy do wysokoéci 2,5 metra.
Promienie podczerwone tworza niemal

Dzigki bezdotykowemu nawijaniu
przezroczyste lamele gwarantujq dobrq g8
widocznosd przez dhugie lata -

ptaska siatke swietlng, ktora bezdotykowo
wykrywa nawet najmniejsze przeszkody,
a po ich wykryciu natychmiast zatrzymuje

procz predkosci
otwierania 3 m/s
brama gwarantuje
duza odpornosé
na obciazenie wiatrem i moze
by¢ dostarczona w standar-
dowych wymiarach do szer.
8.000 mm X wys. 7.800 mm.

ruch bramy. Siatka Swietlna bramy zostata
zintegrowana z istniejacym juz wyposaze-
niem bezpieczehstwa zaktadu.

W 2021 r., ze wzgledu na dobre do-
Swiadczenia z pierwsza brama, w firmie
EFAFLEX UK zamowiono kolejna brame.
Do wymiany byta mocno zuzyta brama
szybkobiezna z kurtyna tekstylna. W tym
przypadku projektanci zdecydowali sie na
szybkobiezna brame spiralng EFA-SST® S.
Dzigki sprawnosci technikow EFAFLEX
w ciagu dwoch dni wymieniono stara
brame i przekazano nowa, gotowa do
uzytku. Firma Hager UK zapowiedziata
rowniez, ze w najblizszych latach zamo-
wi kolejne systemy firmy EFAFLEX, kto-
re zastapia stare bramy. |

<@ TSLbiznes
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System AutoStore idealnie wpisuje si¢ w potrzeby
dzisiejszego rynku e-commerce
— g

DSV — GLOBAL TRANSPORT
AND LOGISTICS

AUTOMATYZUJE UStUGI
MAGAZYNOWE

DSV wprowadza najnowsze rozwigzania technologiczne
do swoich magazynow i rozpoczyna proces robotyzacji
ustug. W Lozienicy koto Szczecina powstanie pierwszy sys-
tem AutoStore dla klientéw logistycznych.

biekt dedykowany gtownie branzy

e-commerce Wzmocni pozycje Woj.
zachodniopomorskiego jako hubu logistycz-
nego dla krajow nordyckich czy Niemiec.
Inwestycja ma zostac oddana do uzytku na
poczatku 2024 roku.

Automatyzacja rozwija sie
w Polsce

Ostatnie lata zaowocowaty dynamicznym
rozwojem sektora e-commerce w Polsce,
jak i catej Europie. Wraz ze wzrostem liczby
zamowieh zmienity sie oczekiwania klien-
tow i firm wobec tego, jak powinien wygla-
dac proces dokonywania zakupow online.
Krytycznym elementem stata sig logistyka.

lepszych doswiadczeh oraz know-how bez
koniecznosci rozwoju wiasnych magazynow,
systemow zarzadzania produktami, wysyt-
kami, zwrotami czy transportami. Logistyka
kontraktowa jest szansa dla firm e-commer-
ce na szybki rozwoj na dojrzatych rynkach
Europy Zachodniej oraz Skandynawii, gdzie
przewidywalnos¢ dostaw i jakosc doswiad-
czenia zwigzanego z przesytka sa absolutnie
kluczowe dla odniesienia sukcesu.

Czym jest AutoStore?

AutoStore to system, w ktorym produkty
sa transportowane w ramach magazynu
przez flote robotow. Znaczaco usprawnia to
proces zarzadzania stanem magazynowym,
na ktory sktadaja sie dziesiatki tysigcy roz-

utoStore to system, w ktérym produkty sa trans-
portowane w ramach magazynu przez flote
robotéw. Znaczaco usprawnia to proces zarzadza-
nia stanem magazynowym.

Odpowiednie skalibrowanie tahcuchow logi-
stycznych jest warunkiem rozwoju przedsie-
biorstw w Internecie.

- Inwestycja w magazyn i roboty
AutoStore w t.ozienicy jest elementem na-
szej globalnej strategii, w ktorej kluczowe
miejsce zajmuje rozwoj poprzez wdrazanie
coraz bardziej zaawansowanych rozwiazah
technologicznych — mowi Wojciech Cipiur,
prezes zarzadu DSV Solutions.

Nowoczesne ustugi magazynowe zapew-
niaja firmom mozliwos¢ skorzystania z naj-

<@ TSLbiznes

norodnych produktow, np. artykuty odziezo-
we. etc. Kazdy z nich trafia do specjalnego
pojemnika, tzw. binu, ktory jest nastepnie
transportowany w ramach magazynu.
Maszyny pomagaja pracownikom w kom-
pletacji zamowien. W swojej pracy roboty
samodzielnie lokalizuja pojemniki z wybra-
nymi produktami, pobieraja je, a nastepnie
transportuja je do portu, gdzie sa przyjmo-
wane i pakowane przez cztowieka. Dzigki
tej wspotpracy paczki sa szybciej kompleto-
wane i wysytane do odbiorcy kohcowego,

co skraca czas od ztozenia zamowienia do
dostarczenia paczki pod wskazany adres.

AutoStore w Polsce

System AutoStore idealnie wpisuje sie w po-
trzeby dzisiejszego rynku e-commerce. Naj-
wiekszym wyzwaniem dla kazdego biznesu
dziatajacego online jest wysoka zmiennosc.
W skali roku wigkszost firm odnotowuje
skok obrotow w czwartym kwartale, z kilko-
ma wyjatkami. Dla przyktadu, branza fashion
posiada kilka sprzedazowych szczytow sezo-
nowych, zas w branzy home&garden najwie-
cej zamowieh przypada na wiosng. Ta wyso-
ka zmienno5¢ stanowi wyzwanie w procesie
planowania operacji logistycznych.

- Do tej pory $wietnie sobie radzilismy
z zarzadzaniem zmiennoscia, ale doszlismy
do wniosku, ze zanim podejmiemy kolejna
inwestycje, przeanalizujemy efektywnosé
AutoStore w warunkach polskiego rynku — ko-
mentuje Zbigniew Kempski, cztonek zarzadu
DSV Solutions — System ten stosowany jest
przez DSV juz w innych krajach. Z naszych
doswiadczeh wynika, ze jest to rozwiazanie
niezwykle opfacalne, stanowiace odpowiedz
na dwa ryzyka: rosnace koszty powierzchni
magazynowej i koszty pracy —dodaje.

Inwestycja DSV jest odpowiedzia na za-
potrzebowanie rynku zwiazane z nowocze-
snymi, elastycznymi i zautomatyzowanymi
rozwiazaniami logistycznymi. Rownoczesnie
robotyzacja zmniejsza wpltyw magazynu na
srodowisko naturalne dzieki zmniejszeniu
powierzchni, jakiej potrzebuje magazyn,
oraz redukcji zapotrzebowania na energie
elektryczna — nawet 0 60%.

DSV w Polsce

Pionierski projekt magazynu multibrando-
wego z systemem AutoStore zostanie zre-
alizowany w t.ozienicy, w wojewodztwie
zachodniopomorskim. To kolejny — a jedno-
czesnie najbardziej zaawansowany techno-
logicznie — projekt inwestycyjny DSV w Pol-
sce. W 17 lokalizacjach na terenie catego
kraju Swiadczone sa kompleksowe ustugi
logistyki magazynowej dla partnerow m.in.
z sektorow farmaceutycznego, healthcare,
automotive, elektroniki, telekomunikacji,
FMCG, retail, white goods czy beauty. |

| 2/2023 |



WSPOtLPRACA
W BUDOWIE

STABILNYCH
tANCUCHOW
DOSTAW

Ostatnie lata to czas
niespotykanych od dawna
wyzwan dla calej branzy
FMCG. Niestabilnos¢
spowodowana pandemig
czy tez czynnikami
politycznymi sprawita,

ze wiele firm musiato
catkowicie przebudowacd
swoje podejscie do biznesu
oraz na nowo zdefiniowad
strategie, a niektdre nawet
zakoniczy¢ dziatalnosé.

wanie'z w obliczu kryzysu klimatycz-
nego niezwykle istotna kwestia jest
zmniejszenie oddziatywania na srodowi-
sko naturalne tak, aby przyszte pokolenia
mogty korzystac z takich samych zaso-
bow co my. Biorac pod uwage te dwa
wazne zagadnienia, kluczowa jest wspot-
praca i partnerstwo. Czy da sie pogodzic
budowanie fahcucha dostaw odpornego
na zewnetrzne biznesowe wyzwania,
z redukcja negatywnego wptywu dziafal-
nosci na srodowisko?

Wiele przeszkod

W trakcie ostatnich lat wiele przedsig-
biorstw z branzy FMCG spotkato sig
z roznymi przeszkodami. W zesztym
roku biznes dotkliwie odczut problemy
zwiazane z dostepnoscia surowcow,
spowodowanych m.in wojna w Ukrainie
i zerwanymi tahcuchami dostaw, co skut-
kowato znacznym wzrostem cen pszenicy
czy kopalin. Te wydarzenia miaty znaczny
wplyw na koszty prowadzenia dziatalnosci
i wzrost inflacji, ktore wraz z pojawieniem
sie w 2020 r. pandemii zachwiaty global-
nymi fahcuchami dostaw.

CHEP, bedac dostawca ustug poolin-
gowych, wspotpracuje ze wszystkimi
uczestnikami tahcuchow dostaw i w natu-

| 2/2023 |
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ralny sposob zna ich potrzeby i wyzwania.
Z wiedzy firmy wynika, ze partnerstwo,
wspotpraca i gotowosc do dzielenia sie
wiedza jest kluczem do opracowania roz-
wiazah odpornych na kryzysy.

Inne podejscie
do biznesu

Cyrkularny model ekonomii wspotdzielenia
i ponownego wykorzystywania, ktory po-
nad 60 lat temu wprowadzita firma CHEP,
daje namacalne korzysci od strony zrow-
nowazonego rozwoju i wptywu na srodo-
wisko, na kazdym etapie fahcucha dostaw.
W dynamicznie zmieniajacych sie czasach
dobrze miec takiego partnera, ktory wes-
prze w optymalizacji procesow od strony
operacyjnej i pomoze uzyskat wymierne
korzysci srodowiskowe. W przypadku
CHEP osiaga sie to poprzez wydtuzenie
cyklu zycia palet, za pomoca ich wspotdzie-
lenia i ponownego wykorzystywania przez
producentow oraz dystrybutorow w catym
tahcuchu dostaw. Dziatania te pozwalaja
na zmniejszenie ilosci odpadow, emisji
CO, oraz oszczednost zasobow natural-
nych, takich jak woda czy drewno.

CHEP jako pionier regeneracyjnych
i zrownowazonych fahcuchow dostaw,
codziennie faczy ludzi z produktami
pierwszej potrzeby w pozytywny dla
planety sposob. Firma pomogta tysiac-
om swoich klientow na catym swiecie

Marek Kotodziejczyk
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CHEP jako pionier regeneracyjnych
i zrownowazonych taricuchow dostaw,

codziennie tqczy ludzi z produktami pierwszej

potrzeby w pozytywny dla planety sposob

zredukowat emisje CO, 0 2,5 min ton,
zaoszczedzic 4,470 megalitrow wody,
zapobiec wycince 3,2 min m® drewna
i 3,1 min drzew oraz zmniejszy¢ produkcje
odpadow o 1,5 min ton w skali globalnej
tylko w ciagu roku fiskalnego 2022.

— W CHEP stawiamy na otwartosc¢,
wspolprace I partnerstwo z naszymi klien-
tami. Naszym celem jest zwigkszanie
wydajnosci | trwalosci fahcuchow dostaw
w zrbwnowazonym modelu biznesowym.
Tym samym pomagamy naszym klientom
i partnerom optymalizowac koszty, uprasz-
czat procesy, a co za tym idzie, zwiekszat
odpornos¢ ftahcucha dostaw na dziatanie
czynnikbw zewnetrznych — mowi Marek
Kotodziejczyk, szef Dziatu Zarzadzania
Aktywami i Wspotpracy z Rynkiem.

CHEP stawia na
wspolprace

Co wigcej, zrownowazony rozwoj po-
maga takze budowat miejsce pracy,
ktore sprzyja kooperacji i jest otwarte
na talenty niezaleznie od wieku, pocho-
dzenia czy pici pracownikow. Szczegol-
nymi wartosciami dla CHEP sa przede
wszystkim wsparcie oraz wzajemny sza-
cunek, ktory ma swoje odzwierciedlenie
w wielu nagrodach przyznawanych firmie
— miedzy innymi globalnej nagrodzie Top
Employer Global czy tez Top Employer
Polska, ktora zostata przyznana spotfce
juz po raz szosty. — Dzieki roznorodnemu
zespolowi mozemy lepiej zrozumie¢ na-
szych partnerow, wspolnie budujac silne
| zrbwnowazone fahcuchy dostaw, ktore
sa istotne szczegolnie w niespokojnych
czasach — dodaje Marek Kotodziejczyk.

Wydarzenia z ostatnich trzech lat poka-
zuja, ze szybkie dostosowywanie sie do
zmian i wspotpraca wptywaja na znaczna
poprawe odpornosci tahcuchow dostaw.
Wspotpraca z CHEP to sposob na popra-
we ekologicznej i ekonomicznej efektyw-
nosci tahcucha dostaw z korzyscia zarow-
no dla partnerow, jak i planety. |

CHEP

A Brambles Company
- www.chep.com/pl
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Samochody elektryczne stanowity 13,2% wszystkich

aut sprzedanych w pierwszej potowie 2022 r.

TRANSPORT MUSI BYC
BARDZIEJ ,ZIELONY"

Do 2040 roku ulicami maja jezdzi¢ samochody
zeroemisyjne, ale to czas nie tylko na kosztowna rewolucje
we flocie. Juz dzi$ firmy majq bowiem narzedzia budowane
w oparciu o inteligentne algorytmy, ktére pozwalaja
zmniejszac emisje szkodliwych substancji nawet o potowe.

Dane sa niepokojace. Transport dzis
odpowiada za 17% emisji gazow cie-
plarnianych, a dostawa produktow zaku-
pionych w internecie odpowiada za 3%.
W przypadku braku dziatah do 2050 r.
emisja tych gazow podczas dostaw tylko
W branzy e-commerce osiagnie poziom
17%. To tyle, ile produkuje obecnie cata
globalna dziatalnos¢ transportowa (lotnic-
two, kolej, zegluga, samochody). Rozwia-
zaniami, aby zatrzymac ten dewastujacy
Srodowisko trend, zajnowano sie podczas
listopadowego Szczytu Klimatycznego
w Egipcie. W trakcie tzw. ,Dnia Rozwia-
zah", ktoremu przewodzita delegacja
Wielkiej Brytanii, rozmawiano o tym jak
najszybciej przesiasc sie do samochodow
bezemisyjnych.

Zatwierdzone w Egipcie dokumenty
rozszerzaja i przyspieszaja rozwiazania przy-
jete rok temu w Glasgow. Co wiecej, do
grona 212 dotychczasowych sygnatariuszy
(pahstwa, ale tez korporacje) dofacza dwie
wazne europejskie gospodarki — Francja
i Hiszpania. Podstawowym zobowiazaniem
krajow jest doprowadzenie do takiej sytu-
acji, zeby na ich rynku sprzedawane byty
wyltacznie pojazdy zeroemisyjne. Tak ma
sie stac juz w 2040 r., a kraje najszybcie]
rozwijajace sie warunkow porozumienia
maja dotrzymac piec lat wczesnie;.

@ TSLbiznes

Jednak juz po roku dziatania umowy
z Glasgow widat pierwsze efekty. Wedtug
raportu opublikowanego przez redakcje
Bloomberga, rok 2022 byt rekordowy pod
wzgledem sprzedazy pojazdow zeroemi-
syjnych. Samochody elektryczne stanowity
13,2% wszystkich aut sprzedanych w pierw-
szej potowie 2022 r. Przyspieszy to odcho-
dzenie od paliw kopalnych i tylko w tym roku

i rozwifjajacych sie gospodarek. Juz ponad
pie¢ miliardow ludzi ma dostep do telefo-
nu i sieci, co czyni zakupy przez internet
jeszcze bardziej powszechnymi. W krajach
Afryki czy w Indiach istnieje koniecznos¢
elektryfikacji transportu ostatniej mili, aby
zatrzymact dewastacje srodowiska. Dlate-
go zadeklarowane wsparcie Stanow Zjed-
noczonych, Niemiec, Japonii, Holandii,
Korei Potudniowej, Szwecji, czy Wielkiej
Brytanii jest niezbedne. Bez odpowiednich
globalnych regulacji ani sektor logistyczny,
ani sama branza e-commerce nie rozwiaza
problemu nieekologicznych dostaw. Kon-
sumenci zadaja bowiem jak najszybszego
dostarczenia zamowionych produktow
— podkresla Aleksandra Szarmach, dyrektor
sprzedazy i marketingu w spotce Nethansa,
producenta inteligentnej platformy, kto-
ra pozwala na automatyzacje sprzedazy
na marketplace'ach takich jak Amazon
i Kaufland.de na europejskich rynkach.

Ostatnia mila
- pierwszy problem

W skali globalnej dostawa tzw. ostatniej
mili (czyli od ostatniego magazynu logi-
stycznego do klienta lub np. do paczkoma-
tu) odpowiada nawet za 50% catkowitej
emisji dwutlenku wegla podczas transpor-
tu. Wedtug badania przeprowadzonego
przez Stand.earth, branza kurierska ostat-
niej mili emituje rocznie okoto 500 tysie-
cy ton dwutlenku wegla w Indiach, trzy
miliony ton w Europie i cztery miliony ton
w USA.

Co gorsza, z badania przeprowadzonego
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne w stu
najwiekszych miastach na swiecie, do 2030r.
wzrosnie liczba pojazdow dostawczych

przypadku braku dziatan do 2050 r. emisja
gazow cieplarnianych podczas dostaw tylko
w branzy e-commerce osiagnie poziom 17%.
To tyle, ile produkuje obecnie cata globalna
dziatalno$é transportowa (lotnictwo, kolej, zegluga,

samochody).

pozwoli uniknat zuzycia prawie 1,7 miliona
barytek ropy naftowej dziennie, a to stanowi
okoto 3,8% catkowitego popytu.

W Egipcie zawiazano rowniez Koalicje
Przyspieszania do Zera (A2Z), ktorej gtow-
nym zadaniem bedzie promowanie szyb-
szej globalnej transformacji w sektorze
samochodow bezemisyjnych, ale przede
wszystkim pomoc sygnatariuszom we
wdrazaniu tych zobowiazah.

— Widzimy dynamiczny wzrost handlu
internetowego na rynkach wschodzacych

0 36%. Tylko po to, aby zaspokoit rosnace
zapotrzebowanie klientow na catym Swiecie.
- Wybor jest zero-jedynkowy: albo
wprowadzamy wiecej pojazdow autono-
micznych z reguty napedzanych alterna-
tywna i przyjazna dla srodowiska energia
albo wzrost zapotrzebowania na dostawy
rekompensujemy tradycyjnym transportem
napedzanym paliwami kopalnymi — zazna-
cza Aleksandra Szarmach z Nethansy.
Dostawa samochodami autonomiczny-
mi lub dronami to nie sa elementy wzigte
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ze Swiata si-fi. To zupetnie realna forma
transportu. Chocby Starship, estohsko-
-amerykahskie przedsigbiorstwo produku-
jace maszyny automatyczne, zanotowato
ogromny wzrost popytu na roboty dostaw-
cze. Od czasu pandemii, zrealizowaly one
juz ponad 100 tysiecy autonomicznych
dostaw w Wielkiej Brytanii, USA i Europie.
Co rownie wazne, technologia ta jest zde-
cydowanie bardziej przyjazna srodowisko-
wo rowniez dzigki temu, ze ogranicza ruch
drogowy w centrach miast.

— Obecnie wiele firm zajmujacych sie
handlem elektronicznym, logistyka, dosta-
wa kurierska chce wprowadzi¢ rozwiazania
transportowe oparte o pojazdy zeroemisyj-
ne, aby dostosowac sie celow w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Przez kolejna
dekade bedziemy swiadkiem rewolucyj-
nych zmian, ale do tego czasu nadal flota
tradycyjna bedzie gltownym sposobem do-
starczenia towarow — podkresla Aleksandra
Szarmach, a nastepnie dodaje: — Wymiana
samochodow i innych srodkow transportu
to ogromny koszt, wymaga czasu, ale juz
dzi$ kazda firma moze zaczac dziatat bar-
dziej swiadomie. Nawet te mate moga wiec
pomoc w kreowaniu pozytywnych dziatah
konsumentow, np. umieszczajac komuni-
katy o swoich zrownowazonych praktykach
w opisach produktow i na stronach inter-
netowych, czy za posrednictwem mediow
spotecznosciowych, a takze edukowac ku-
pujacych i podpowiadat rozwiazania bardziej
sprzyjajace srodowisku — proponuje dyrektor
sprzedazy i marketingu w spofce Nethansa.

Przyktad? Doktadne informowanie
o tym, z czym wiaze sie ekspresowa do-
stawa produktu i o ile mniejsza emisja
dwutlenku wegla bedzie towarzyszyc tra-
dycyjnej wysytce. Swiadomos¢ tego moze
sprawic, ze to sam konsument postawi
na bardziej zrownowazone rozwiazanie.
Wszak, wedtug agencji Nielsena, 73%
konsumentow na catym Swiecie stwier-
dzito, ze byliby gotowi zmieni¢ swoja ru-
tyne zakupowa, aby zmniejszy¢ wptyw na
srodowisko.

i :
Dostawy dronami to realna forma transportu. Technologia ta jest
zdecydowanie bardziej przyjazna srodowiskowo réwniez dzigki temu,
ze ogranicza ruch drogowy w centrach miast
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- Nie wszystko, co zte lezy po stronie
sprzedawcow. Praktyki niektorych kupuja-
cych rowniez mozna zmienic, np. nieuza-
sadnione zwroty towarbw spowodowa-
ne nieprzemyslanymi zakupami — dodaje
Szarmach z Nethansy.

Algorytmy zmniejszaja
emisje

Z pomoca przychodza rowniez inteligentne
aplikacje, ktore pomagaja firmom w bar-

dziej zrownowazonym planowaniu transpor-
tu. Na rynku dostepne sa juz narzedzia, kto-

Pojazdy autonomiczne
z reguly napedzane sq

alternatywna i przyjazng
dla srodowiska energiq

Konkurowanie z firmami w branzy na
.bycie eko” zapewne moze byt dobrym
bodzcem do dziatania, ale jeszcze skutecz-
niejsza metoda moze byt wspotdziatanie
i wspotdzielenie. W przypadku mnigjszych
i srednich firm chodzi przede wszystkim
0 powierzchnie magazynowa i transport,
ktore dzis nie sa w petni wykorzystywane.
Firmy te moga np. wspolnie wypetnic prze-
strzeh w pojazdach, aby zapewnic tahszy
| bardziej zrownowazony przewoz towarow.
Zamiast dwoch czy trzech samochodow na
jednej trasie czgsto wystarczy tylko jeden.

Ale to nie wszystko, bo inteligentne al-
gorytmy moga pomoc zmniejszyc emisje,

odstawowym zobowigzaniem krajow jest
doprowadzenie do takiej sytuacji, zeby na ich
rynku sprzedawane byly wylacznie pojazdy
zeroemisyjne. Tak ma sie staé juz w 2040 r.,
a kraje najszybciej rozwijajace sie warunkow porozu-
mienia maja dotrzymac piec lat wczesnie;.

re bardzo doktadnie obliczaja ile dwutlenku
wegla potrzeba na produkcje i dostawe to-
warow. Dzigki nim bardzo fatwo wychwycic
jest chotby to w ktorym miejscu fahcucha
dostaw najbardziej “przecieka” emisyjnosc.
Aplikacje wprowadzaja metode grywalizacji,
a tym samym rywalizacji z innymi, co jesz-
cze skuteczniej zachgca do oszczednosci.

A % i ._,u—&!‘. S
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bo analizuja nawet takie czynniki jak ruch
uliczny, blokady drog, problemy z mylnymi
adresami i usterki techniczne. Dostawcy
oprogramowania przekonuja, ze z ich po-
moca Mmozna zmniejszyC emisje prawie
o potowe. Jak to mozliwe? Samouczace
sig oprogramowanie ostatniej mili, wyposa-
zone w dynamiczny algorytm wyznaczania
tras, uwzglednia setki ograniczeh bizne-
sowych i rzeczywistych, aby zaplanowac
optymalne trasy dla kierowcow i zapewnic
punktualne oraz niezawodne dostawy.

— Zazwyczaj bez odpowiedniego opro-
gramowania do zarzadzania wysytkami,
wspierajacego funkcje logistyczne, mene-
dzerowie od logistyki dziataja na $lepo. Bez
planowania optymalnych tras dostawy flota
jest skazana na porazke. Wraz z rosnacymi
wymaganiami klientow dotyczacymi szyb-
szej dostawy, firmy musza znalez¢ sposoby
na spetnienie tych wymagah bez narazania
bezpieczehstwa Srodowiska — puentuje
Aleksandra Szarmach z Nethansy. |

Marcel Ptoszczyhski
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Opcja Econeutral
jest dostepna dla
miedzynarodowych
przesytek drobnicowych,
a wiec wszystkich
produktéw

DB SCHENKERsystem,
w tym takze

DB SCHENKERsystem
premium
g T

“MISJ
DZIEK

REKOMPENSATA
PRZESYLKI
ECONEUTRAL

DB Schenker zaproponowat klientom niwelowanie

sladu weglowego nadawanych przesytek. Jest to kolejny
krok na drodze do pozycji wiodacego europejskiego
dostawcy ekologicznych ustug logistycznych. Aktualnie
klienci DB Schenker moga korzystac z opcji Econeutral
umozliwiajacej ograniczanie emisji CO, poprzez projekty

ochrony klimatu.

pcja Econeutral jest dostgpna dla

miedzynarodowych przesytek drob-
nicowych, a wiec wszystkich produktow
DB SCHENKERsystem, w tym takze
DB SCHENKERsystem premium. Po-
zwala na zrownowazenie emisji dwu-
tlenku wegla poprzez wsparcie na rzecz
projektow ochrony klimatu certyfikowa-
nych przez Mechanizm Czystego Rozwo-
ju (ang. Clean Development Mechanism,
CDM). Partnerem DB Schenker dla Eco-
neutral jest atmosfair, europejska organi-
zacja non-profit, ktora aktywnie przyczy-
nia sig do redukcji CO, na catym Swiecie.

Ekwiwalent emisji CO,

Klienci DB Schenker korzystajacy z opgji
Econeutral przekazuja niewielka optate
w celu kompensacji emisji dwutlenku
wegla generowanej przez ich przesytke.
Za te kwote DB Schenker kupuje kredy-
ty weglowe, ktore rekompensuja emisje
przesytki. Jeden kredyt weglowy oznacza
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unikniecie lub usunigecie jednej tony dwu-
tlenku wegla. Kredyty te sa przedmiotem
obrotu migdzy rzadami i przedsigbior-
stwami.

— Cena oplaty Econeutral zostata
oszacowana na podstawie Sladu we-
glowego przesytki o wadze jednej tony
oraz kosztu referencyjnego (23 euro/
tona CO,) dla kompensacji jednej tony
CO,. Na podstawie analiz przyjeto pro-
sty wzor obliczeh, w ktorym oplata wy-
nosi 17 eurocentow na kazde 100 km
i tone przewozonego towaru — wyja-
snia Adam Majerski, kierownik rozwoju
produktu w DB Schenker. — Mozliwos¢
skorzystania z Econeutral jest bardzo
prosta. Wystarczy, ze klient w trakcie
nadawania przesylki online, w systemie
eSchenker lub connect 4.0, w zaklad-
ce informacje o przesyice zaznaczy opcje
Econeutral. Automatycznie do ceny
przesytki doliczony zostanie koszt ade-
kwatny do nadawanej wagi towaru i jego
trasy — ekwiwalent emisji CO, — dodaje
Majerski.

Nastepnie, srodki z opcji Econeu-
tral trafiaja do atmosfair, gdzie sa prze-
znaczane na projekty redukcji emisji
w krajach rozwijajacych sie. Dziatania te
realizowane sa w ramach Mechanizmu
Czystego Rozwoju ONZ (ang. Clean
Development Mechanism, CDM).

Na zyczenie klienci moga otrzymac
raport wyszczegolniajacy liczbe ton ekwi-
walentu CO,, ktore zostaly zneutralizo-

artnerzy DB Schenker

korzystajacy z opcji

Econeutral przekazuja

operatotowi niewielka
oplate w celu kompensacji
emisji dwutlenku wegla gene-
rowanej przez ich przesylke.
Za te kwote DB Schenker
zakupuje kredyty weglowe,
ktére rekompensuja emisje
przesylki.

wane przez atmosfair. W DB Schenker
w Polsce z opcji Econeutral skorzystato
dotychczas 108 klientow.

Organizacja atmosfair

DB Schenker realizujac Econeutral wspot-
pracuje z atmostfair, europejska organiza-
cja non-profit, ktora aktywnie przyczynia
sie do ograniczania emisji CO, poprzez
promowanie, rozwoj i finansowanie ener-
gii odnawialnej w ponad 15 krajach na
catym swiecie. Obecnie 90% projektow
offsetowych realizowanych przez atmos-
fair jest zgodnych z CDM Gold Standard,
najbardziej wymagajacym standardem do-
stepnym dla projektow ochrony klimatu.
Motto organizacji atmosfair brzmi , kom-
pensuj tylko to, czego nie mozna uniknac
lub zredukowac”. |
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W styczniu zesztego roku wiasciciel firmy transportowej tankowat
petny bak swojego TIRa za 3500 1, teraz za ponad 4600 zt

INFLACJA ZJADLA 1/3 BAKU TIRA

Spora czesé zysku firm transportowych zjadta inflacja. Tankowanie jest
o ponad 1000 zt drozsze niz rok wczesniej. W 2022 r. przedsiebiorcy mocno odczuli
wzrost kosztow, szczegdlnie cen energii, paliw i transportu.

edtug danych GUS za caty 2022 rok

wzrost kosztow paliwa, a szczegol-
nie oleju napedowego, jest jednym z naj-
wyzszych ze wszystkich grup towarow (po
opale i gazie). Koszt paliwa do silnikow za-
silanych ropa naftowa wzrost az 0 32,9%.
Blisko dwukrotnie wiecej niz srednia infla-
cja. Gdyby w styczniu 2022 roku wiasciciel
firmy transportowej wydat 100 tys. zt na za-
pas ropy, mogtby zatankowat 17 241 litrow
(przy cenie 5,8 zt za litr ze stycznia 2022).
Jesli te same pieniadze wydat w grudniu
2022 r., zatankowatby juz tylko niecate
13 tys. litrow paliwa. Roznica to ok. 4250
litrow, czyli ponad siedem petnych bakow
samochodu typu TIR (z 600 litrowym zbior-
nikiem). W styczniu zesztego roku wtasci-
ciel firmy transportowej tankowat petny
bak swojego TIRa za 3500 zt, teraz za po-
nad 4600 zt.

— Te dane pokazuja jak bardzo w ze-
sztym roku pogorszyt sie komfort pro-
wadzenia biznesu w firmach transpor-
towych. Warto to zestawit z czasem
oczekiwania na przelew w tej branzy, kto-
ry w 2022 roku byl najdtuzszy ze wszyst-
kich branz i wynosit érednio prawie
21 dni. Srednio, zatem w wielu przypad-
kach byto 30, a nawet 60 dni. Diesel dro-
zal z miesiaca na miesiac, a wiasciciele
przedsigbiorstw transportowych nerwo-
wo obserwujac ceng ropy czekali na prze-
lew za dawno wykonana ustuge. Tak jest
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do tej pory — zlecenie wykonane w lutym
moze byt zaptacone juz wiosna — pod
koniec marca. Oczywiscie zapasy paliwa
zrobione wtedy, kiedy byfo ono tahsze,
zwigkszylyby komfort funkcjonowania
i poprawily konkurencyjnos¢, jednak
niewiele firm ma Srodki, by takie zapasy
robi¢. Jest wrecz przeciwnie — opbznia-
ne przelewy sa zagrozeniem dla biezacej
ptynnosci — méwi Mateusz Skowronek
z eFaktor, firmy faktoringowej finansu-
jacej branze transportowa.
Rownoczesnie wskaznik cen w trans-
porcie w 2022 roku wzrost wg GUS
0 19,9%, zatem znacznie mniej niz podro-
zato paliwo. Oznacza to, ze zyski branzy

ulegty zmniejszeniu i nie zrownowazyty
wzrostu kosztow.

Transport na przelew
czeka najdtuzej

Wg danych faktura.pl, najdtuzej w 2022
roku na przelew czekaty mate i srednie
firmy zajmujace sig transportem i gospo-
darka magazynowa (srednio 20,9 dnia). Dla
porownania, najkrocej na przelew czekaty
firmy zajmujace sig dziatalnoscia finanso-
wa | ubezpieczeniowa (srednio 10 dni). To
o ponad potowe krocej niz w transporcie
i gospodarce magazynowe;.

Oprocz dtugich terminow ptatnosci i wzrostu kosztu paliwa
problemem dla branzy jest niedobér kierowcow

<@ TSLbiznes
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Tak dtugie terminy ptatnosci w transpor-
cie sa powodem, dla ktorego branza szuka
finansowania pomostowego, ktore pozwoli
wypehic luke.

— Od lat przedsiebiorcy transportowi sa
klientami faktoringu, bo jest jednym z na-
rzedzi, ktore pozwala skutecznie funkcjono-
wac ich dziatalnosci i szybciej sie rozwijac.
Szczegolnie gdy terminy platnosci wynosza
po 60 dni. Firmy transportowe rzeczywi-
Scie czesto szukaja mozliwosci przyspie-
szenia platnosci za faktury. To pozwala im
zasypac luke przychodowa, ktora powstata
w zwiazku z wydfuzonymi terminami plat-
nosci na dokumentach sprzedazowych.
Zwiaszcza w przypadku wspoblpracy matej
firmy z duza siecia norma jest wyznaczanie
przez wiekszego partnera diuzszych termi-
now ptatnosci. Mniejszy podmiot, dbajac
o relacje z duzym ptatnikiem, nie zawsze
ma na tyle odwagi, zeby twardo negocjo-
wact szybsze przelewy. Jednak wspblpra-
ca z wiekszym kontrahentem, choc niesie

pewne negatywne konsekwencje, jest tez
wazna w przypadku starania sie o finanso-
wanie, np. faktoringowe. W tym przypad-
ku wspoipraca np. z duza siecia handlowa
znaczaco zwigksza prawdopodobiehstwo
wyplacalnoéci, a zatem zwigksza szan-
se na finansowanie — ocenia Wojciech
Miklaszewski z Finea, jednego z lideréw
mikrofaktoringu w Polsce.

Stabnaca kondycja
europejskiej gospodarki

Jest ona duzym ktopotem dla polskich firm
transportowych. Oprocz dtugich terminow
ptatnosci i wzrostu kosztu paliwa proble-
mem dla branzy jest niedobor kierowcow.
Pomimo ich wysokich wymagah finanso-
wych na rynku ciagle ich brakuje. Tu bezro-
bocie nie rosnie. Ptynnosc finansowa jest
wazna takze z powodu koniecznosci regu-
larnego optacania pracownikow. Kierowcy
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ZAGROZENIA DLA BRANZY TRANSPORTOWEJ

| Gdyby w styczniu 2022 r. firma transportowa kupita zapas paliwa za 100 tys. zt, zatanko-
wataby o 7 pojazdow TIR wigcej niz w styczniu tego roku.

| Wzrost kosztow diesla (0 32,9%) w 2022 r. znacznie przewyzszyt srednia inflacje, a pali-
wo byto jedna z najszybciej drozejacych grup towarow.

| W takich warunkach zakupy paliwa na zapas to lepsza konkurencyjnosc w branzy. Nie-
stety utrudniaja to dtugie terminy przelewow — srednio prawie 21 dni. Branza transporto-
wa wypada pod tym wzgledem najgorzej w catej gospodarce.

| Rownoczesnie wskaznik cen w transporcie w 2022 roku wzrost o 19,9%, zatem znacz-
nie mniej niz podrozato paliwo. Oznacza to, ze zyski branzy ulegty zmniejszeniu.

| Spodziewany w tym roku spadek PKB i dynamiki handlu towarowego to zagrozenia dla
branzy transportowej, podobnie jak brak pojazdow —w grudniu w Polsce zarejestrowano
0 10,4% mniej ciezkich samochodow dostawczych niz rok wczesnie;.

samochodow cigzarowych sa najbardziej
poszukiwanym zawodem w Polsce, braku-
je ich w wiekszosci powiatow.

W tym roku zmniejszy sie globalne
PKB, ale takze dynamika handlu towarowe-
go. Wg Miedzynarodowego Funduszu \Wa-
lutowego dynamika PKB w tym roku moze
byt ponizej 2%. W efekcie zmniejszyt

moze sie transport morski, a takze dro-
gowy. Ostabienie popytu na towary i top-
niejace wolumeny w transporcie morskim
pociagna za soba spadki w przewozach

czyli mozliwost wczesniejszej wyptaty
srodkow z faktury.

— Dtugie terminy ptatnosci w branzy
transportowej to norma. Ostatnie lata nie
pomagaty w ich skroceniu, a wrecz od-
wrotnie — bardziej sklaniaty do rozmow
o ich wydltuzenie. Firmy spedycyjne mimo
wszystko, zdaja sobie sprawe, ze kondycja
i wytrzymalosc przewoznika ma swoje gra-
nice, dlatego coraz czesciej zglaszaja sie do
nas po usfuge finansowania podwykonaw-
cow czyli kierowcbdw. To sytuacja win-win:
przewoznik moze otrzymac pieniadze z fak-
tury natychmiastowo, spedytor moze wy-
dtuzy¢ termin platnosci. A wszystko to, bez
angazowania wilasnego kapitatu, ktory dzi-
siaj jest jeszcze bardziej cenny niz kilka lat
temu — ttumaczy Wojciech Miklaszewski
z Finea.

Brakowa¢ moze takze
samochodow

Na przetomie roku problemem dla branzy
byt takze dtugi czas oczekiwania na pojaz-
dy, ktory dotyczyt catej Europy. Wedtug
Polskiego Zwiazku Przemystu Motory-
zacyjnego w grudniu 2022 roku rejestra-
cje nowych ciezkich samochodow do-

d lat przedsiebiorcy transportowi sg klientami

faktoringu, bo jest jednym z narzedzi,

ktére pozwala skutecznie funkcjonowac ich

dziatalnosci i szybciej sie rozwijaé. Szczegdlnie
gdy terminy ptatnosci wynosza po 60 dni.

ladowych, zwtaszcza drogowych. Polska
odpowiadata za blisko 20% pracy przewo-
zowej w transporcie drogowym w catej
Unii Europejskiej. Takze zmniejszenie sie
sity nabywczej Europejczykow bedzie obni-
zato zapotrzebowanie na przewozy krajowe
i migdzynarodowe.

Swiadome mozliwego spowolnienia
rowniez firmy spedycyjne coraz czgsciej
oferuja skonto dla swoich przewoznikow,

stawczych w UE zmniejszyty sie o blisko
2% r/r. (nowe samochody ciezarowe od
16 1). W Niemczech — najwigkszym rynku
ciezkich samochodow cigzarowych — byto
to jednak az -18,8%, a w Polsce, ktora
zanotowata drugie najwieksze spadki, az
-10,4%.

W 2022 roku w catej Unii Europejskiej
zarejestrowano tacznie 256 020 cigzkich
ciezarowek. |

| 2/2023 |
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Transport intermodalny to najlepsze rozwiqzanie
logistyczne w warunkach spadku koniunktury gospodarczej,

kiedy bardziej niz kiedykolwiek liczy sig spokdj

CZY INTERMODAL TO ROZWIAZANIE
NA BURZLIWE CZASY?

Covid i wojna w Ukrainie sprawily, ze bezpieczenstwo stalo sie
kluczowym aspektem w biznesie. Dotyczy ono réwniez transportu intermodalnego,
ktéry w Polsce wcigz ma ogromny potencjal rozwoju.

Transport intermodalny to rodzaj
transportu, ktory tworzy tahcuchy
zespajajace kilka jego rodzajow w jeden
system. Dzieki temu zapewnia wieksza
przewidywalnosc i regularnosc przejaz-
dow niz sam transport drogowy. Dzigki
wykorzystaniu przede wszystkim kolei
i statkow, a dopiero na ostatniej mili
srodkow transportu drogowego, jest on
zdecydowanie bardziej przyjazny dla sro-
dowiska na catej trasie przejazdu niz ten
ostatni.

— U podfoza rozwoju transportu inter-
modalnego lezy bezpieczehstwo, jakie
daje firmom w obecnym, nietatwym
dla biznesu czasie. To najlepsze rozwia-
zanie logistyczne w warunkach spadku
koniunktury gospodarczej, kiedy bardziej
niz kiedykolwiek liczy sie spokoj. Rozbu-
dowa tego rodzaju spedycji 5cisle zwia-
zana jest z koleja. W Polsce stale rozwi-
ja sie siet terminali przetadunkowych.
Rozbudowa infrastruktury dla tej formy
transportu zainteresowanych jest coraz
wiecej podmiotow. Realizacja kolejo-
wych przewozow intermodalnych zajmu-
je sie w naszym kraju juz ponad 20 firm.
Prowadzimy aktualnie procesy poszuki-
wania gruntow logistycznych z bocznica-
mi kolejowymi dla kilku klientow. Nalezy
rowniez zaznaczyc, ze ten rodzaj przewo-
zu jest bardzo perspektywiczny w kon-
tekscie dyrektyw unijnych ze wzgledu

| 2/2023 |

na mniejsza emisyjnos¢ niz transport
drogowy — mowi Barttomiej Zagrodnik,
Managing Partner, CEO w Walter Herz,
firmie doradzajacej inwestorom, wtasci-
cielom nieruchomosci i najemcom.

Dazenie do mniejszej
emisyjnosci

Z uwagi na polityke Unii Europejskiej
i ogolnoswiatowy trend ograniczenia
CO, biznes intermodalny w najblizszym
czasie bedzie rost szybciej, zwigkszajac
udziat przewozow kolejowych. Unia Eu-
ropejska planuje zminimalizowat skutki,
jakie niesie rozwoj towarowego trans-

30% transportu na odlegtosci ponad
300 km z drog na srodki transportu
0 nizszej emisyjnosci, co zapisano
w Uchwale Rady Ministrow (Strategia
Zrownowazonego Rozwoju Transportu
2030). Wsrod postanowieh Europej-
skiego Zielonego tadu (pakiet ,Gotowi
55") jest i takie, w ktorym zaplanowano
do 2030 r. w porbwnaniu z rokiem 1990
ograniczenie 0 55% emisji z samocho-
dow osobowych i 0 50% emisji z po-
ajazdow dostawczych. Z kolei w ,,Biatej
ksiedze transportu” przyjmuje sie, ze
do 2050 r. przynajmniej 50% transpor-
tu towardow na odlegtos¢ ponad 300 km
powinno odbywac sie innymi srodkami
transportu niz pojazdy drogowe. Tu

ozwojowi transportu kontenerowego w Polsce

sprzyja duza gestosc sieci kolejowej oraz dogodne

polozenie naszego kraju na przecieciu szlakow

transportowych o zasiegu miedzynarodowym.
Ma to istotne znaczenie w perspektywie wzrostu skali
przewozow z rynku azjatyckiego.

portu drogowego, jak zanieczyszczenie
powietrza, dewastacja drog, hatas i za-
grozenie bezpieczehstwa. Celem jest
redukcja emisji gazow cieplarnianych
pochodzacych z transportu o 60% do
2050 r. Ma temu stuzyc przeniesienie

warto dodac, ze transport drogowy dzis
odpowiada za okoto jedna piata emisji
w UE.

Bariera dla transportu intermodalne-
go w naszym kraju jest niewystarczajaca
ilos¢ i nierownomierny rozktad terminali

<@ TSLbiznes
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intermodalnych, w ktorych nastepuje
przetadunek na inny srodek transportu.
Wedtug GUS w 2021 r. na terenie Polski
mielismy 39 aktywnych terminali, w kto-
rych dochodzi do przetadunku jednostek
kontenerowych pomigdzy dwoma roz-
nym srodkami transportu. W tym cztery
terminale morskie, obstugujace przesyiki
morze-kolej, morze-droga oraz 35 termi-
nali ladowych, ktorych stale przybywa.
W czerwcu 2022 r. spotka Laude Smart
Intermodal otworzyta w Zamosciu swoj,
najwigkszy, krajowy terminal, ktory stu-
zyt bedzie do przyjmowania tadunkow
z Ukrainy.

Weciaz jednak az 75% towarow prze-
wozonych w Polsce na odlegtost powy-
zej 300 km transportowana jest tirami.
Tymczasem w UE dfugodystansowy
transport drogowy kontenerow stanowit
w 2020 r. srednio tylko 40,5% catkowi-
tego drogowego transportu towarowego
kontenerow.

Z polskiej perspektywy

Potencjat transportu intermodalnego
w Polsce powoli, ale regularnie rosnie.
Wedtug GUS w 2021 r. na terenie kraju
przetadowano facznie ponad 82 min ton
tadunkow skonteneryzowanych w termi-

nalach intermodalnych, co w porownaniu
z rokiem poprzednim oznacza kilkupro-
centowy wzrost. Najwiecej tadunkow
przewiezionych zostato droga morska.
Za pomoca kolejowego transportu inter-
modalnego przewieziono 26,5 min ton
tadunkow, a udziat w tych przewozach
miaty 23 firmy.

Rozwojowi transportu kontenerowego
w Polsce sprzyja duza gestosc sieci ko-
lejowej oraz dogodne potozenie naszego
kraju na przecigciu szlakow transporto-
wych o zasiegu migdzynarodowym. Ma

@ TSLbiznes

to istotne znaczenie w perspektywie
wzrostu skali przewozow z rynku azja-
tyckiego. Podczas, gdy w 2011 r. migdzy
Chinami i Europa towary przewozito kil-
kanascie pociagow, w 2018 byto ich juz
ponad 6 tys. Ponad 80% tadunkow na tra-
sie Azja-Europa przejezdza przez Polske.
Z analizy Osrodka Studiow Wschodnich
wynika, ze podczas wojny w Ukrainie,
mimo ogolnego spadku wolumenow na
kolejowym Nowym Jedwabnym Szlaku,
terminal w Mataszewiczach wzmocnit

SA. uwaza, ze transport intermodalny
sprawdza sige Swietnie w ruchu euro-
pejskim, a tempo zmian w gospodarce
globalnej w ostatnich latach sktonito
wszystkich do przywiazywania wigkszej
wagi do tego, by transportowat madrze
pod katem czasu i kosztow. — [ to m.in.
dato miejsce dla rozwoju transportu in-
termodalnego. Sie¢ polaczeh intermo-
dalnych, ktora stworzylismy opiera sig
na koncepcji budowy regularnej siat-
ki codziennych polfaczeh kolejowych,

Europie, na wielu odcinkach sieci TEN-T

potrzebne sa modernizacje strukturalne,

aby umozliwié transport naczep pociagami.

Wedtug szacunkéw, dla usuniecia ograniczen
sieciowych wymagane sg inwestycje, ktére pochtonaé

maja okoto 7,7 mld euro.

swoja pozycje. Odpadty bowiem kon-
kurencyjne dla niego terminale na szla-
kach Chiny-Europa i logistyczne centra
w Niemczech, gdzie przetadowywano
towary bardziej wartosciowe niz na tere-
nie Polski. Teraz klienci w obawie przed
utrata majatku boja sie je przewozic przez
teren Rosji. A to, ze terminal wzmocnit
SWoja pozycje, nie oznacza, ze obstuzono
wiecej pociagow. Dane Urzedu Trans-

Barierq dla transportu
intermodalnego w naszym kraju
Jest niewystarczajqca ilos¢

i nierownomierny rozktad
terminali intermodalnych,

w ktorych nastepuje przetadunek
na inny srodek transportu

portu Kolejowego pokazuja, iz w okresie
styczen-sierpien 2022 r. w Mataszewi-
czach obstuzono 20% pociagow mniej
niz przed rokiem. | nadal problemem jest
niska przepustowos¢ na naszej granicy
wschodniej i obecna szybkos¢ polskiego
transportu kolejowego.

W sieci polaczen

Monika Konsor-Faferek, dyrektor ds.
marketingu i rozwoju w PCC Intermodal

umozliwiajacej transport fadunku skon-
teneryzowanego na dtugim odcinku
trasy i skorelowany z nim odwoz droga
z/do miejsca nadania, czy przeznacze-
nia. Siet potaczeh ma te zalete, ze za-
pewnia dostep do tej metody transpor-
tu, zarbwno duzym regularnym ciagom
fadunkowym, jak i pojedynczym wysyt-
kom kontenerowym. Nasze intermo-
dalne pociagi jezdza wedtug rozktadow
| zabieraja kontenery, tak jak pociagi pa-
sazerskie zabieraja podroznych. Termi-
nale spiete w sieci regularnych polaczeh
to swego rodzaju ,,przystanki przesiad-
kowe"”, ktore umozliwiaja optymalizacje
procesu — wyjasnia.

Jest tego zdania, mimo ze konflikt
na Ukrainie mocno uderzyt w chihski
projekt Nowego Jedwabnego Szla-
ku, o ktorym przez ostatnie lata duzo
mowiono w Polsce i wiele firm ko-
rzystato z niego. W pierwszych tygo-
dniach wojny ruch na szlaku zamart.
Z czasem zaczat sie odbudowywac,
niemniej jednak nadal jest na duzo niz-
szym poziomie niz przed wojna. Jakub
Jakobowski, wicedyrektor Osrodka
Studiow Wschodnich, gtowny specjali-
sta w ,Programie chihskim”, podaje ze
wolumen przewieziony w ciagu pierw-
szych dziewigciu miesiecy 2022 r. byt
0 35% nizszy niz w analogicznym okre-
sie roku poprzedniego. Skorzystaty na
tym jednak wspomniane wyzej Mata-
szewicze, gdyz konkurencyjne dla nich
trasy UE-Chiny, przechodzace przez
inne terminale, ktore pojawiaty sie
w ostatnich latach, np. przez terminal
w Kaliningradzie, zostaty wyeliminowa-
ne. Dzigki temu Mataszewicze przejety
obstuge czesci wolumenu towarow na
szlaku Chinu-UE.

| 2/2023 |



W Europie szybszy
wzrost niz w Polsce

Intermodal pozwala takze sprawniej poko-
nywac wyzwania, jakie stoja przed trans-
portem drogowym, jak brak kierowcow
czy wzrost wynagrodzeh. Z analiz rynko-
wych wynika, ze standardowe technolo-
gie przetadunku pionowego w przypadku
transportu kontenerowego staja sie kon-
kurencyjne w porownaniu do przewozu
wytacznie drogowego na odlegtosc okoto
1000 km. Patrzac natomiast przez pryzmat
efektywnosci srodowiskowej, juz wigk-
s$z05C intermodalnych fahcuchow trans-
portowych przewozonych na odlegtosc
600 km ma nizsze koszty zewngtrzne.

— Dzis koszty transportu mierzone sa
w szerokim aspekcie, takze z uwzgled-
nieniem wptywu na otoczenie. Intermodal
pozwala ograniczy¢ $lad weglowy. Pociagi
Jjako sprzyjajacy srodowisku Srodek trans-
portu przewoza kontenery na dfugich od-
cinkach, np. miedzy Gliwicami a Antwerpia
(blisko 1200 km), a na ostatnim fragmencie
trasy (50-100 km) tadunki dowozone sa do
drzwi transportem samochodowym. Plano-
wanie dostawy w oparciu o zlokalizowany
blisko zaktadu produkcyjnego terminal jest
latwiejsze i umozliwia dopasowanie logisty-
ki do sytuacji naglych i zaskakujacych — do-
daje Monika Konsor-Faferek.

Przeszkoda dla rozwoju tego typu
ustug w Polsce jest wciaz niska uni-
fikacja naczep wykorzystywanych do
transportu intermodalnego. Niewystar-
czajaca ilosc takich, ktore moga by¢ wy-
korzystywane, zarowno w przewozach
drogowych, jak i kolejowych. Poza tym,
w naszym kraju trudno liczy¢ na rzado-
we programy dtugofalowo wspierajace
konkurencyjnosc kolei, ktore na przykfad
w Niemczech dotuja biznes intermodal-
ny. Z czego to wynika?

Jestesmy spedytorem

TRANSPORT INTERMODALNY

Mataszewicze obstuguja mniej war-
tosciowe towary eksportowane do Chin
niz terminale niemieckie. Zaleta jest to,
ze produkty te nadal wysytane sa do Pah-
stwa Srodka. Ponadto, wolumen eksportu
z Chin do UE nie ucierpiat tak bardzo, jak
towary wysytane w druga strong. Eksport

Z analizy Osrodka Studiow
Wschodnich wynika, ze

podczas wojny w Ukrainie,
mimo ogélnego spadku

wolumendw na kolejowym
Nowym Jedwabnym Szlaku,
terminal w Mataszewiczach
wzmocnit swojq pozycje

re ot

z Chin na Stary Kontynent, przechodzacy
przez Mataszewicze, byt nizszy o 17% rok
do roku po dziewigciu miesiacach 2022 r.
W sumie branza intermodalna w Euro-
pie notuje wiekszy wzrost niz w Polsce.
W 2021 r. transport kombinowany odno-
towat rekordowo wysoki wynik roczny,
jesli chodzi o ilos¢ przewiezionych tadun-
kow, a dotyczyto to takze Kolejowego No-
wego Jedwabnego Szlaku Azja-Europa.

Koniecznos¢é
budowy nowych
tancuchéw dostaw

Analizy mowia, ze do 2030 r. zdolnosci
przetadunkowe w UE nie beda wystar-

czajace do zaspokojenia zapotrzebo-
wania. Dostepnosc terminali w catej
transeuropejskiej sieci transportowej
wymaga inwestycji. Najwigcej moder-
nizacji koniecznych jest w Hiszpanii,
Francji i we Wtoszech. Na wielu od-
cinkach sieci TEN-T potrzebne sa mo-

LR

dernizacje strukturalne, aby umozliwic
transport naczep pociagami. Wedtug
szacunkow, dla usuniecia ograniczeh
sieciowych wymagane sa inwestycje,
ktore pochtona okoto 7,7 mld euro.
Konflikt w Ukrainie ujawnit strategiczne
znaczenie kolei, kiedy zaburzone zostaty
szlaki drogowe i nastapita blokada ukra-
ihskich portow. Okazato sig, ze kolej jest
niezastapiona dla transportu na duze od-
legtosci. Jezeli na bazie funduszy unijnych
bytyby uruchamiane nowe terminale i roz-
budowywane istniejace, ktore utworzytyby
nowe fahcuchy logistyczne, po zakohcze-
niu wojny bedziemy mogli mysle¢ o wyko-
rzystaniu szlakow kolejowych ze wschodu
na zachod Europy na duza skalge. |
Opr. EH

ZRODLA m.in.: Walter Herz,
https://trans.info/pl/wojna-uderza-w-nowy-jedwabny-szlak-malaszewicze-zas-rosna-319184

Fot. Elzbieta Haber
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Od ponad 30 lat uczestniczymy
w obstudze transportow
kontenerowych koleja,

ktére stale sie rozwijaja.

[ A L TP

z dtugoletnim

doswiadczeniem InterRail-Polcont Sp. z 0.0.

ul. Wilcza 33 lok. 3
00-544 Warszawa
Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

z Europy Zachodniej
do i z krajow WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do

Grupy Transinvest.

Oferujemy transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu okoto 14 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

- kontenerach 20’, 40’, 40’HC, 45’ (chiodnicze)
- dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru
- mozliwo$¢ dekonsolidacji
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PLATFORMA-KONTENER
WSPOMAGAJACA
TRANSPORT INTERMODALNY

W Wojskowej Akademii Technicznej zostala opracowana
tania i prosta w budowie platforma-kontener dla
transportu drogowego i kolejowego. Licencje na jej
produkcje i wprowadzenie na rynek od uczelni nabyta

gietdowa spotka Compremum.

latforma zostata stworzona z mysla
o transporcie dtuzycy drewnianej i me-
talowej oraz towarow paletyzowanych, ale
moze tez stuzyt do przewozu zboza z Ukrainy
oraz materiatow budowlanych do tego kraju.

Wprowadzenie na rynek
w tym roku

— Od razu przystepujemy do komercjalizacji
platformy, a naszym celem jest wprowadze-
nie jej na rynek w najblizszych miesiacach,
na pewno w tym roku. Widzimy duze zain-
teresowanie, gdyz juz obecnie moglibysmy
zrealizowac zamowienia na 2000 platform.
Dzigki automatyzacji procesu technologicz-
nego zoptymalizujemy koszty produkcji,
w zwiazku z czym nasza przewaga konku-
rencyjna bedzie nie tylko uniwersalnos¢ plat-
formy dla catego procesu logistycznego, ale
rowniez jej atrakcyjna cena — stwierdzit pod-
czas podpisania umowy Jarostaw Zaborski,
petnomocnik Compremum S.A.

Umowe licencyjna ze strony WAT zawart
rektor-komendant gen. bryg. prof. dr hab.
Przemystaw Wachulak. W jej podpisaniu
uczestniczyli rowniez dziekan Wydziatu Inzy-
nierii Mechanicznej WAT prof. dr hab. Jerzy
Matachowski, tworcy technologii dr hab.
inz. Wiestaw Krasoh i dr inz. Grzegorz

@ TSLbiznes

Stawinski i dyrektor Centrum Transferu Tech-
nologii WAT dr hab. inz. Adam Bartnicki.

Bez koniecznosci
oprézniania

Gtownym elementem platformy-kontenera
jest modut podstawowy, wymiarowo odpo-
wiadajacy typowym kontenerom kolejowym
10", 20" i 30". Z potaczenia modutow podsta-
wowych powstaja zestawy multi-platform,
ktore moga byt uzywane do wspomagania
intermodalnego transportu kolejowo-drogo-
wego dfuzycy drewnianej i metalowej, wyro-
bow przewozonych na paletach i materiatow

- Zestaw wspomagajacy wraz z la-
dunkiem moze by¢ wielokrotnie przela-
dowywany z samochodow dostawczych
na réznego typu wagony kolejowe i od-
wrotnie, bez koniecznoSci oprozniania.
Puste, ztozone zestawy moga by¢ nato-
miast dostarczone na miejsce zaladunku
w odpowiedniej liczbie, a nastepnie po ich
skonfigurowaniu, w zaleznosci od przezna-
czenia, wypetnione towarem oczekiwat na
zaladunek | dostawe — powiedziat dr hab.
inz. Wiestaw Krasonh.

— Dzieki zabudowie, niewielkim nakfa-
dem sit i srodkow bedzie mozliwe transpor-
towanie zboza z pol. Platformy zatadowane
w gospodarstwie rolnym beda nastepnie
przewozone koleja lub transportem samo-
chodowym. Ta uniwersalnos¢ transportu
rozszerza funkcjonalnosc¢ platformy. Za po-
moca platform zboze moze byt transporto-
wane z Ukrainy do Europy, a w drodze po-
wrotnej moga zostat zatadowane materiaty
budowlane, ktore postuza do odbudowy
kraju zniszczonego wojna — dodat dr hab.
inz. Wiestaw Krasonh.

Chroniona patentami

Zabudowa platformy bedzie posiadac wia-
5ciwosC izolowania wilgoci z zewnatrz
i wentylacji wewnatrz. 1zolacje od gruntu
umozliwi natomiast rama platformy wypo-
sazona w pfozy. Rozwiazanie konstrukcyjne
platformy chronione jest patentami w Pol-
sce, jak rowniez w catej Unii Europejskiej,
a Europejski Urzad Patentowy potwierdzit
unikalnosc rozwiazania naukowcow z WAT.

Nowy produkt wpisuje sig w strategig
dywersyfikacji biznesowej Grupy Compre-
mum, ktorej realizacja wzmocni sytuacje
Grupy w niestabilnym otoczeniu rynkowym.

— Stawiamy na rozwiazania innowacyjne,
wysokiej jakosci, wnoszace duza wartosc
dodana dla naszych kontrahentow. Plat-
forma transportowa powstajaca na bazie
wynalazku ekspertow WAT jest kolejnym
efektem naszych dzialah w tym zakresie.
Wyroznikiem Grupy Compremum jest dy-

l6wnym elementem platformy-kontenera jest

modut podstawowy, wymiarowo odpowiadajacy

typowym kontenerom kolejowym 10, 20’ i 30’.

Z polaczenia modutéw podstawowych powstaja
zestawy multi-platform, ktére moga by¢ uzywane do
wspomagania transportu intermodalnego.

sypkich. Zastosowanie konstrukcji o roznych
wymiarach podtuznych eliminuje proces in-
dywidualnego wytadowania kazdej jednostki
transportowanego tadunku, np. kloca drew-
na czy wiazki pretow podczas przetadunku
z miejsca wycinki, produkcji czy sktadowania.

wersyfikacja segmentowa, oparta zarbwno
na tradycyjnych sektorach gospodarki, jak
szeroko pojety sektor budowlany i kolejowy,
jak rowniez na obszarze odnawialnych zro-
det energii — komentuje Radostaw Zatozihski,
wiceprezes Zarzadu Compremum S.A. |

| 2/2023 |



Elektryfikacja linii kolejowej Etk - Gizycko
zapewni szybki i sprawny transport koleja

PKP Polskie Linie Kolejowe SA, przy wsparciu finansowym z Funduszy unijnych,
zelektryfikuj3 linie kolejowa z Etku do Gizycka. To dobra wiadomos¢ dla miesz-
kancow malowniczego regionu, jakim s3 Mazury. Elektryfikacja linii zapewni
sprawniejsze podroze koleja m.in. w kierunku Olsztyna, Trojmiasta oraz Biatego-
stoku. Dzieki inwestycji na trasie Etk — Gizycko podrozni skorzystajg z dostepnych
dla wszystkich stacji i przystankéw kolejowych. Projekt jest wspé6tfinansowany

w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

E kierunek Olsztyn/Korsze

i

N =
|

SIEDLISKA
WYDMINY

STARE JUCHY

WOSZCZELE

Kierunek Biu(ystak*

Po zamontowaniu

sieci trakcyjnej pociagi pasazerskie
na trasie Etk — Gizycko przyspiesza
—z80 km/h do nawet 160 km/h

Elektryfikacja linii kolejowej z Etku do Gizycka
przyniesie wiele korzysci. Dla charakteryzuja-
cego sie piekna przyroda regionu szczegélnie
wazny jest aspekt ekologiczny. Instalacja sieci
trakcyjnej na trasie sprawi, ze nie bedzie juz ko-
niecznosci korzystania z lokomotyw spalinowych.
To pozwoli na znaczaca redukcje emisji gazéw
cieplarnianych. Dodatkowo dzieki elektryfikacji
wzroénie przepustowos¢ catej trasy. Beda mogty
po niej kursowac dtuzsze i ciezsze sktady towaro-
we. Pociagi pasazerskie przyspiesza z 80 km/h do
160 km/h, a towarowe —do 120 km/h.

Realizacja inwestycji zapewni lepszy dostep do
kolei pasazerom na Mazurach. Przebudowane zo-
stang stacje Stare Juchy, Wydminy i Gizycko oraz
przystanki kolejowe Woszczele i Siedliska. Wszyst-
kie perony zostana dostosowane do potrzeb oséb
o ograniczonych mozliwosciach poruszania sie.
Beda wyzsze, co utatwi wsiadanie i wysiadanie
z pociaggéw. Nowe wiaty z tawkami, czytelna in-

formacja pasazerska oraz oznakowanie utatwia
podréze. Dla oséb niewidomych i niedowidzacych
zamontowane zostang Sciezki naprowadzajace na
antyposlizgowych nawierzchniach.

W ramach projektu przebudowanych zostanie
59 obiektéw inzynieryjnych, a takze nastawnia na
stacji Gizycko, z ktérej dyzurni beda czuwaé nad
bezpieczenstwem ruchu kolejowego. Dodatkowo
wybudowane zostang dwa bezkolizyjne skrzyzo-
wania — wiadukt kolejowy w Gizycku oraz wiadukt
drogowy w Wydminach. Wymienionych zosta-
nie 49 km toréw, a takze urzadzenia sterowania
ruchem kolejowym. Obecnie przebudowywane
sg dwa mosty w Starych Juchach oraz wiadukt
w Woszczelach. Dobiegty konca roboty ziemne
oraz demontazowe starej infrastruktury. Wkrétce
rozpoczna sie prace zwiazane z budowa sieci trak-
cyjnej oraz przebudowa stacji i przystankow.

Zakonczenie prac planowane jest na 2024 rok.

ERCLEJ

na Mazurach

Montaz pali fundamentowych pod

stupy trakcyjne w Starych Juchach

Montaz sieci trakcyjnej
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jest wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
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Coraz czesciej zdarza sig, Ze armatorzy
nie chcq prowadzic rozméw ze
spedytorami obstugujacymi bardzo
duzych klientow. Zamiast negocjacji
proponuja tylko stawki taryfowe

OSTATNI DZWONEK
NA ZDECYDOWANE
DZIAtANIA

W 2023 r. cala branza spedycji oraz logistyki powinna
miec jeden priorytet: doprowadzenie do objecia arma-
toréw przepisami antymonopolowymi.

Czasu na dziaftania jest coraz mniej:
rozporzadzenie Komisji Europejskiej
w sprawie wytaczenia armatorow spod
unijnych przepisow zabraniajacych firmom
taczyt sie w konsorcja — Consortia Block
Exemption Regulation — wygasa 25 kwiet-
nia 2024 r. Istnieja uzasadnione obawy, ze
jesli wytaczenie zostanie przedtuzone na
kolejne 5 lat, warunki na rynku transportu
bedzie dyktowat garstka gigantycznych
koncernow.

Kurczaca sie konkurencja

Juz teraz ponad potowa Swiatowe] pojem-
nosci floty kontenerowej jest kontrolowana
przez czterech najwigkszych armatorow.
Jak czytamy w najnowszym raporcie Kon-
ferencji Narodow Zjednoczonych ds. Han-
dlu i Rozwoju (UNCTAD) nt. rynku trans-
portu morskiego, MSC zakohczyt 2022 r.
Z pojemnoécia przewozowa rowna 17,3%
Swiatowego potencjatu kontenerowego.
Tuz za nim jest APM-Maersk, ktory ma do
dyspozycji 16,5% globalnej pojemnosci,
nastepnie grupa CMA CGM z 12,7% oraz
COSCO Group z udziatem w tym segmen-
cie wynoszacym 11,2%.

Kurczaca sie na rynku konkurencje
pokazuja rowniez dane dot. liczby prze-
woznikow obstugujacych poszczegolne
kraje. Od 2006 do 2022 r. srednia liczba
armatorow dziatajacych na rynku zmniej-
szyta sie 0 27%1, a sa rynki, gdzie ten
spadek byt jeszcze bardziej drastyczny
— w Niemczech w 2022 r. transportem
morskim zajmowato sig 37 przewozni-
kow, w 2006 byfo ich 97.

@ TSLbiznes

Skutki nieuregulowanej dominacji strony
przewozowej w transporcie morskim sa od-
czuwalne dla kazdego uczestnika rynku. Po
pierwsze, mamy do czynienia z ogromna
destabilizacja transportu, na ktora skfadaja
sie wahania kosztow cen transportu, spa-
dek niezawodnosci i punktualnosci rejsow
oraz zawiniet statkow, kongestia w por-
tach, opoznienia w dostawcach, anulacje
rejsow. Dla przyktadu, przed pandemia
co siodmy statek przyptywat niezgodnie
z harmonogramem, teraz tylko co trzeci
jest na czas. Za pogarszajaca sie efektyw-
nosc transportu morskiego ptaca przede
wszystkim importerzy oraz eksporterzy, dla
ktorych opoznienia czy wymuszony, prze-
dtuzony czas magazynowania oznacza do-

Fot. Pixabay

gistycznego: magazyny, firmy spedycyjne,
operatorow logistycznych. Taka integracja
pionowa pozwala na oferowanie komplek-
sowych ustug tacznie z bezposrednim do-
starczaniem towaru do finalnego odbiorcy,
na przyktad A.P. Moller-Maersk zarzadza
juz wszystkimi operacjami logistycznymi
dla Unilevera.2 Najwigksi armatorzy zeszli
ze statkow i rozpoczgli intensywna ekspan-
sje w pozostatych gafeziach transportu, do
tej pory zdominowanych przez inne pod-
mioty z branzy TSL. Czterech najwigkszych
przewoznikow jest w pierwszej dziesiatce
operatorow terminali lotniczych, siegaja
nieba — poczatek tego roku oznacza debiut
nowej ustugi MSC Air Cargo oraz wchodza
na szyny — na przyktad A.P. Moller-Maersk
taczy Chiny z Rumunia wykorzystujac kolej
oraz transport morski.

W Polsce branza TSL to ponad 200 tys.
firm, ktore wspolnie odpowiadaja za okoto
6% polskiego PKB. Jednym z kluczowych
podmiotow w tej branzy oraz niezbednym
ogniwem catego tahcucha dostaw jest spe-
dycja. Do zadah firmy spedycyjnej nalezy
zadbanie o terminowo5¢, ciagtosc proce-
su, komunikacje i bezpieczehstwo kazdej
ze stron transportu. To spedytor negocjuje
w imieniu swojego klienta z armatorem,
ustalajac m.in. koszty frachtu. Co niepoko-
jace, coraz czesciej sie zdarza, ze armatorzy
nie chca prowadzit rozmow ze spedytora-
mi obstugujacymi bardzo duzych klientow.
Zamiast negocjacji proponuja tylko stawki
taryfowe — czyli takie, ktore sa dostepne
bezposrednio na online'owych platformach
dla kazdego, kto chce przewiez¢ towar.
Tym sposobem armatorzy eliminuja spe-
dytorow z rynku, ograniczajac ich rolg przy
organizacji transportu dla klienta.

Nietrudno jest przewidziet finalny efekt
tych dziatah. Jesli aktywnost armatorow

amy do czynienia z ogromng destabilizacjq tran-

sportu, na ktéra skladaja sie wahania kosztow

cen transportu, spadek niezawodnosci i punktu-

alnos$ci rejsow oraz zawiniec statkow, kongestia
w portach, opdznienia w dostawach, anulacje rejsow.

datkowe koszty. Poluzowanie zasad obstugi
klienta nie ma przetozenia na wigksza swo-
bode przy regulowaniu ptatnosci u armato-
row, jakiekolwiek obsunigcia w realizacji
przelewow oznaczaja opoznienie przesytek.

Ekspansja eliminujaca
spedytoréw
Czerpiac ze swojej dominujacej po-

zycji potezne zyski, armatorzy aktywnie
przejmuja kolejne podmioty z sektora lo-

kontenerowych nie zostanie poddana wta-
sciwemu nadzorowi, w ciagu najblizszych
3-4 lat transport zostanie przez nich zdo-
minowany. Bedzie to oznaczat drastycznie
ograniczony wybor, mniej korzystne wa-
runki dla kupujacych ustugi, a takze wzrost
cen produktow dla kohcowych odbiorcow.
Wiasnie teraz jest czas, zeby przywrocic
zaburzona rownowage na rynku transportu
morskiego, zanim bedzie za pozno. |

Juliusz Skurewicz,

sekretarz Rady,

Polska Izba Spedycji i Logistyki

| 2/2023 |



Fot. Port Gdahsk

Polskie porty morskie na Battyku zamknety rok 2022
wynikiem 133,2 mln obstuzonych tadunkéw, co oznacza,
zZe jest to wynik o 18% lepszy wobec 2021 roku

TRANSPORT WODNY

NASTAWIONE NA ROZWOJ

Polskie porty w 2022 r. obstuzyty nadspodziewanie duzo tadunkéw, na co niewatpliwy
wplyw miata wojna w Ukrainie. Taki wniosek nasuwa sie po konferencji prasowej,
ktora odbyta sie w Ministerstwie Infrastruktury 23 stycznia, z udzialem wiceministrow
infrastruktury Marka Grobarczyka oraz Grzegorza Witkowskiego. W jej trakcie
przedstawiciele zarzadéw portéw morskich Szczecin-Swinoujécie, Gdarisk i Gdynia

przedstawili ich wyniki.

Polskie porty morskie na Battyku za-
mknety rok 2022 wynikiem 133,2 min
obstuzonych tadunkow, co oznacza, ze
jest to wynik 0 18% lepszy niz w 2021
roku. 2022 byt bardzo dobrym rokiem dla
wszystkich polskich portow, na co wptyne-
fa nie tylko wojna w Ukrainie (przetadowy-
wano w nich m.in. broh dla tego pahstwa),
ale tez koniunktura i inwestycje.

— Wyniki przetadunkowe jasno poka-
zuja, w jak dobrej kondycji znajduja sie
polskie porty. Jestem przekonany, ze na
te sukcesy wplyw maja rowniez zrealizo-
wane w ostatnich latach inwestycje, ktore
przyczynity sie do rozwoju tego sektora
i zwigkszenia mozliwosci przetadunko-
wych... Mam nadzieje, ze obecny rok
przyniesie jeszcze wiecej pozytywnych
informacji dla polskiej gospodarki morskiej
— powiedziat wiceminister infrastruktury
Marek Grobarczyk. | dodat: — A zeszty
pokazal, jak istotne sa polskie porty, jaka
role odgrywaja w kwestii bezpieczehstwa
energetycznego.

Zesztoroczne wyniki sa jeszcze bardzie]
spektakularne, jesli porownamy je z 2008
rokiem. W tym wypadku wzrost przeta-
dowanych w polskich portach towarow
wyniost 154%. Z wyjatkiem roku 2020,
kiedy rozpoczeta sie pandemia Covid-19,
w polskich portach kazdego roku osiagano
coraz lepsze rezultaty.

Szczegbtowo o zesztorocznych dosta-
wach morskich mowili reprezentanci po-

| 2/2023 |

Fot. Porty Szczecin-Swinoujscie

szczegolnych portow. Wyniki i statystyki
z operacji portowych Morskiego Portu
Gdansk przedstawili tukasz Greinke, pre-
zes zarzadu tego portu; Morskiego Portu
Szczecin-Swinoujscie — Daniel Stachiewicz,
wiceprezes zarzadu portu ds. ekonomicz-
no-finansowych; a Morskiego Portu Gdy-
nia — Jacek Sadaj, prezes zarzadu.

Morski Port Gdansk

Zesztoroczny wynik przetadunkow w Por-
cie Gdansk to 68,2 mIn ton, co stanowi
wzrost 0 28% i 0 15 mIn ton w stosunku
do 2021 r. Tak dobre rezultaty zwiazane
sa tez ze znaczeniem Portu Gdahsk na

-

Battyku, ktory jest numer dwa na tym mo-
rzu, wyprzedzanym tylko przez rosyjska
Ust-tuge, co jednak moze sie zmienic
przez embargo na rosyjska rope.

Najwiekszy wolumen w przetadun-
kach w Gdahsku stanowity paliwa ptyn-
ne (+35,1% i 25 516 tys. ton). Wzrost
0 175,6% zanotowat takze wegiel, 0 413%
wzrosty przetadunki drewna, a 0 133,2%
przetadunki rud. W przypadku zboz (prze-
tadowano ponad 2 min ton) przetadunki
wzrosty 0 19%, co jest rekordem w przy-
padku Portu Gdahsk.

— Delikatne spadki zanotowalismy
w grupie drobnicy skonteneryzowanej
— niecate 2%. Duzy wplyw na ten spadek
miato embargo na towary przekierowy-

Wynik 33,3 min ton wypracowany w calym 2021 roku, Porty Szczecin-Swinoujscie
osiagnely juz 30 listopada ub.r. W efekcie w grudniu pracowaly juz na rekord

<@ TSLbiznes
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wane do Rosji. Lej ten zostat uzupeinio-
ny towarami w kontenerach na Ukraing.
Ten sposob zapakowania towaru jest
najbardziej uniwersalny. Wymiana han-
dlowa w portach miedzy krajami z uwagi
na roznice szerokosci torow jest pozada-
na - komentowat tukasz Greinke i dodat:

nak, jak zaznaczyt Greinke, delikatne spadki
nie wptywaja na inwestycje, a sa czym$
normalnym w ich przypadku. A od 2016 r.
rozni interesariusze Portu Gdahsk zrealizo-
wali inwestycje siegajace blisko 5 mid zt.
Kolejne 4 mld zt sa juz zaplanowane i beda
realizowane w najblizszej przysztosci. Naj-

eszloroczny wynik przetadunkéw w Porcie Gdanisk

to 68,2 mln ton. To wzrost 0 28% i o 15 mln ton

w stosunku do 2021 r. Dobre wyniki zwigzane

sa m.in. ze znaczeniem Portu Gdansk na Battyku,
ktory jest portem nr 2 na tym morzu, wyprzedzanym

tylko przez rosyjska Ust-Luge.

— Polepszyly sie nasze mozliwosci sktado-
wania towarow, operatorzy dozbrajaja sie
w nowy sprzet. Kolejny rok bedzie jeszcze
bardziej satysfakcjonujacy.

Prezes odniost sig takze do protestow
dotyczacych wyrebu polskich lasow. Ttu-
maczyt, ze przetadowywane w Gdahsku
drewno pochodzi gtownie z Czech i Stowa-
cji, ktore w porcie jest przepakowywane
w kontenery i stamtad wyplywa w swiat.

Ostatnio zmienity sie takze przetadunki
rud — wczesniej byt to gltownie import, te-
raz ze wzgledu na wojng w Ukrainie ruda
zelaza jest takze eksportowana z Gdahska.

Rok wczesniej szacowano, ze prze-
tadunki w Porcie Gdahsk w 2022 r. beda
oscylowaty w okolicach 60 mlIn ton. Zo-
staty one jednak znacznie przekroczone,
a Port Gdansk stat sie drugim portem na
Baftyku pod wzgledem przetadunkow i naj-
wigkszym portem kontenerowym na tym
morzu. Co wigcej, notuje on najwieksza
w Europie dynamike wzrostu.

- Jestedmy jedynym oknem importu
surowcow do naszych rafinerii. Bardzo
duze znaczenie mialy inwestycje zrealizo-
wane przez port przede wszystkim w Por-
cie Wewnegtrznym. Zrealizowalismy tam
przetadunki 15 min ton, a zazwyczaj byto
to 9 min - informowat tukasz Greinke.

Warto dodac, ze terminal kontenerowy
Baltic Hub przetadowat 2,1 min TEU. Jed-

@ TSLbiznes

Delikatne spadki Port
Gdarisk zanotowat w grupie
drobnicy skonteneryzowanej
- niecate 2%. Duzy wplyw
na ten spadek miato
embargo na towary
przekierowywane do Rosji

wiekszy projekt — rozbudowa terminala kon-
tenerowego Baltic Hub — jest w realizacji.

Zespot Portow
Szczecin-Swinoujscie

Na zespot portow Szczecin-Swinoujscie
przypada 27,6% udziatow wsrod wszyst-

kich polskich portow, a i tu rok 2022 byt
rekordowym pod wzgledem ilosci ob-
stuzonych fadunkow. Porty te osiagnety
wynik 36,8 min ton, sa tym samym na
plusie wobec 2021 r. 0 10,8%. Do portow
zawingto tacznie 6 665 statkow, ich tacz-
ny tonaz wzrost 0 4,6%. Z tym wynikiem
zespot portow Szczecin-Swinoujscie byt
na 5 miejscu wsrod portow na Battyku.
— To rekord, ktory zostat osiagniety dzieki
wszystkim interesariuszom, ktorzy pracuja
w porcie. Dziekuje operatorom portowym
oraz pracownikom zarzadu portu — sko-
mentowat wyniki Daniel Stachiewicz.

Co ciekawe, wynik 33,3 min ton wypra-
cowany w catym 2021 roku, porty osiagne-
ty juz 30 listopada ub.r. W efekcie w grud-
niu pracowaty juz na rekord.

Rekord zbudowaty przetadunki w gru-
pie wegiel, ktorych byto wiecej az o blisko
51% w stosunku do 2021 roku. W obliczu
kryzysu energetycznego i wprowadzone-
go embarga na dostawy wegla z Rosji,
wielkost importu samego wegla energe-
tycznego wzrosta az 0 235%. Przez por-
ty Szczecin i Swinoujscie sprowadzono
ponad 3 min ton tego surowca w ub. r.
W 2021 roku portom Szczecin i Swinouj-
Scie zabrakto ,, dwoch tadowni statkow”
do pobicia rekordu, zas w 2022 roku zostat
on pobity w wyrazny sposob. W zwiazku

z tak duzym przyrostem przetadunkow pro-
wadzone sa inwestycje w bazie promowej
w Swinoujsciu, ktory pozwoli na zwigksze-
nie wolumenu transportowanego miedzy
Polska a Skandynawia.

Inna grupa notujaca najwigksze wzro-
sty sa paliwa ptynne, ktorych obroty byty
wyzsze 0 42,5%. Podkreslic nalezy zna-
czacy wzrost importu LNG — przetadunki
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LNG w Swinoujsciu wzrosty o 54,6%.
Do kohca ub. r. w gazoporcie obstuzono
58 jednostek, podczas gdy w roku 2021
- 35 (0 23 mniej). Przetadunki skroplonego
gazu LNG w 2022 roku wzrosty z 2,7 min
ton do 4,4 min ton. — Plan na rok 2023 to
ponad 60 gazowcodw. Jako Zarzad Portu je-
stedmy na to przygotowani. Nasz partner,
ktory odpowiada za operacje w bazie takze
kohczy inwestycje, ktore pozwola w 2023
roku przetadowac ponad 8 mld m® gazu,
co stanowi okoto 1/3 gazu potrzebnego
do zasilenia naszej gospodarki— komento-
wat wiceprezes Zarzadu Morskich Portow
Szczecin i Swinoujscie.

Ponadto o0 11,4% wzrosly obroty w gru-
pie rud metali, wérod ktorych najwigkszy
udziat ma ruda zelaza — przetadowano jej
az 1,6 min ton sposrod 2,1 min ton, jakie
liczyta cata grupa. Wzrosty takze o ok. 11%
obroty fadunkow z segmentu inne maso-
we. Dominuja tutaj nawozy, ale rowniez
takie towary jak surowka zelaza, w duzej
mierze pochodzaca z Ukrainy i trafiajaca
docelowo do Europy Zachodniej.

Trwa rozbudowa gazoportu, pojawi sie
dodatkowe stanowisko do odbioru gazu.
Powstanie takze terminal instalacyjny Or-
lenu dla morskich farm wiatrowych oraz
gtebokowodny terminal kontenerowy
w Swinoujsciu. Bedzie on takze wykorzy-
stywany do przetadunku sprzetu wojskowe-
go. Trwaja rowniez prace nad pogtebieniem
toru wodnego do Szczecina do 12,5 metra.

— Przed weekendem dostatem wstep-
ne dane finansowe za 2022. Suma bilan-
sowa przekroczona przez Zarzad Morskich
Portow Szczecin i Swinoujscie to 3 mld.
Niespetna 3 lata temu to byto 1,4 mid zt.
Wzrost generowany na poziomie fadun-
kow jest wspomagany zwigkszaniem
wartosci majatku narodowego, bo takim
majatkiem sa porty — mowit Daniel Sta-
chiewicz.

Nie wszedzie odnotowano jednak wzro-
sty, drobne spadki obejmuja drobniceg,

Fot. OT Logistics

nia ukraihskich portow i eksportu ptodow
rolnych bezposrednio z Ukrainy. Zanotowa-
no tez znaczace obroty zboz w tranzycie,
gtownie kukurydzy. W sumie przetadunki
kontenerow r/r zmniejszyly sie 0 8%.

Morski Port Gdynia

Jako ostatnie zostaly zaprezentowane wy-
niki Morskiego Portu Gdynia, ktory w 2022
roku obchodzit jubileusz 100-lecia. W tym

- e B o s

Jednym z terminali w gdyn:

zostanie przetarg na operatora terminala
zbozowego.

Do Gdyni zawingto 4 331 jednostek,
srednio wigkszych niz w ubiegtych latach.
Miasto srednio co dwa tygodnie odwiedzat
kontenerowiec powyzej 300 metrow. Sred-
ni tonaz statkow w porcie rowniez wzrost.
0O 8% wiecej promow zawingto do Gdyni —
ich ilos¢ wyniosta 1 016. O 23% zwiekszyt
sie sredni tonaz masowcow, 0 13% wzrost
tonaz kontenerowcow, a liczba zawinigt
statkow ro-ro wzrosta 0 32%.

skim porcie jest OT Port Gdynia - terminal drobnicy

konwencjonalnej, ktéry oferuje przetadunek i sktadowanie tadunkéw drobnicowych

i masowych, swiadczy ustugi lidero

tez roku przetadowat 28,2 min ton, 0 6%
wigcej niz w poprzednim i o ponad 91%
wiecej niz w 2013.

Wyniki powinny by¢ w tym roku jesz-
cze lepsze dzieki podpisaniu na 30 najbliz-
szych lat umowy pomiedzy International
Container Terminal Services z Filipin a za-
rzadca Baftyckiego Terminalu Kontenero-
wego (BCT) na dzierzawe terenow pod
terminalem, gdzie beda kontynuowane
przetadunki kontenerow w Gdyni. Tym sa-
mym BCT moze funkcjonowat w porcie
przez kolejne lata.

W porcie tym najwigksze wzrosty za-
notowata grupa wegiel i koks (3,4 min

a zespol portéw Szczecin-Swinoujscie przypada
27,6% udzialéw wsréd wszystkich polskich
portéw, a rok 2022 byt rekordowy pod wzgledem
ilo$ci obstuzonych tadunkéw. Porty te osiagnety
wynik 36,8 mln ton, sg tym samym na plusie wobec

2021 1. 0 10,8%.

w tym drobnice promowa. Prowadzone
prace inwestycyjne i remontowe w termi-
nalu promowym w Swinoujsciu spowodo-
waty niewielki spadek przewozow o ponad
2% . Rozna jest tez koniunktura na rynku
zboz, a w zwiazku z tym w 2022 roku jego
przetadunki w Szczecinie i Swinoujsciu spa-
dty 0 7,6%. To po czgsci efekt odblokowa-
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ton, 174% wigcej niz w 2022). Wzrosty
takze przeftadunki drewna (0 109,1% wie-
cej, facznie 533,5 tys. ton) i inne masowe
(0,42% wigcej, 1 716,2 tys. ton). Jacek
Sadaj dodat, ze wzrosty znacznie prze-
tadunki zboz, a kolejne inwestycje maja
jeszcze zwigkszyt mozliwosci w tej gru-
pie. W najblizszym czasie rozstrzygnigty

m na rynku miedzynarodowym i krajowym

Jednym z terminali w gdyhskim porcie
jest OT Port Gdynia — terminal drobnicy
konwencjonalnej, ktory oferuje przetadu-
nek i sktadowanie tadunkow drobnicowych
i masowych, swiadczy ustugi liderom na
rynku miedzynarodowym i krajowym.
Jest to najbardziej uniwersalny terminal
portowy w Polsce, a nalezy do Grupy
OT Logistics. | on zwieksza swoj potencjat
przetadunkowy dzigki zakupowi shiplo-
adera, maszyny umozliwiajacej zatadunek
statkow szybszy o 50% w stosunku do
obecnie stosowanej technologii. Shiplo-
ader, to strategiczna inwestycja OT Port
Gdynia, dzieki ktorej roczny potencjat prze-
tadunkow masowych, drobnicowych i agro
wzrosnie do 4,7 min ton.

— Bedzie to jedyny mobilny shiploader
na polskim wybrzezu. Wigkszos¢ terminali
morskich przeladowujacych produkty agro
postuguje sie technologia oparta na wyko-
rzystaniu dzwigbw z chwytakami, a tylko
nieliczne posiadaja urzadzenia do zatadun-
ku ciagtego, ale sa to urzadzenia o mniej-
szej wydajnosci niz shiploader zakupiony
przez OT Port Gdynia — mowi Jerzy Ma-
jewski, prezes Zarzadu OT Port Gdynia.

Czest nowych mocy, pozyskanych
dzigki inwestycji, zostanie przeznaczona na
przetadunki zboza dostarczanego z Ukrainy
— z uwagi na wystepujace blokady trans-
portu przez Morze Czarne. |

Opr. EH
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; - '-Nie\s_pélnienie obowiazku wyznaczenia doradcy
ds. bezpieczeristwa DGSA bedzie wiqzac sig z dotkliwymi karami
- finansowymi, ktére mogq siegac nawet 5 tys. zlotych

NOWY OBOWIAZEK FIRM
NADAJACYCH TOWARY NIEBEZPIECZNE

Zgodnie z nowym przepisem Umowy ADR, najpdzniej do 31 grudnia 2022 r.
przedsiebiorstwa, ktdre uczestnicza w przewozie towarow niebezpiecznych,
wylacznie jako nadawcy, mialy obowigzek wyznaczenia doradcy ds. bezpieczenistwa
DGSA. Nakaz prawny dotyczy spétek, ktore realizujg operacje transportowe
zar6wno w imieniu wlasnym, jak i innej firmy.

unkt 1.6.1.44 Umowy ADR (Umowa

dotyczaca miedzynarodowego prze-
wozu drogowego towarow niebezpiecz-
nych), sporzadzonej w Genewie dnia
30 wrzeénia 1957 r. (Dz. U. z 2011 .
poz. 641), dotyczy firm, ktore do tej pory
nie byty zobowiazane do wyznaczania
doradcy ds. bezpieczehstwa DGSA (Dan-
gerous Goods’ Safety Adviser). Naleza
do nich m.in. spotki, ktore wystepuja jako
nadawca w dokumencie przewozowym
towarow niebezpiecznych lub prowadza
dystrybucje towarow niebezpiecznych,
a logistyka zajmuje sig firma zewnetrzna.
Nowy przepis dotyczy takze firm spedy-
cyjnych, ktore zazwyczaj nie wystepuja na
dokumentach przewozowych, ale realizuja
operacje transportowe w imieniu innej fir-
my. Niespetnienie obowiazku wyznaczenia
doradcy ds. bezpieczehstwa DGSA bedzie
wiazat sig z dotkliwymi karami finansowy-
mi, ktore moga siegac nawet 5 tys. zt.

Inna wazna zmiana w regulacjach
dotyczacych przewozow towarow nie-

@ TSLbiznes

bezpiecznych jest zmiana w tytule — wy-
kreslono wyrazenia ,, Europejskiej” z na-
zwy Umowy ADR. Oznacza to, ze od
1 stycznia 2023 r. obowiazkow ADR musza
przestrzegac takze kraje spoza Unii Euro-
pejskiej, ktore biora udziat w przewozie to-
warbw na terenie pahstw cztonkowskich.
Warto wiedziec¢, ze przewoz towa-
row niebezpiecznych droga ladowa jest
regulowany w Polsce przez liczne akty
prawne, sposrod ktorych najwazniejsza

Transport pod
specjalnym nadzorem

Zmiana w Umowie ADR oznacza, ze kaz-
da firma, ktorej dziatalnosc¢ opiera sig na
nadawaniu oraz przewozie towarow nie-
bezpiecznych i zwiazanym z tym pako-
waniem, zatadunkiem czy roztadunkiem,
powinna wyznaczy¢ jednego lub wigcej
doradcow ds. bezpieczehstwa DGSA.

d 1 stycznia 2023 r. obowigzkow ADR musza
przestrzegac takze kraje spoza Unii
Europejskiej, ktére biora udzial w przewozie
towardw na terenie panstw cztonkowskich.

role odgrywaja: Umowa ADR, Konwencja
CMR (Konwencja o umowie migdzynaro-
dowego drogowego transportu towarow)
i Ustawa o transporcie drogowym towa-
row niebezpiecznych z dnia 19 sierpnia
2011 r. Dz.U. 2011 nr 227 poz. 1367.

Wspotpraca firm spedycyjnych z do-
radcami ds. bezpieczehstwa DGSA do-
tyczy kilku waznych kwestii. Wsrod nich
jest przeprowadzenie szkoleh pracowni-
kow, ktorzy sa odpowiedzialni za nadawa-
nie towarow niebezpiecznych, sledzenie
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zgodnosci z wymaganiami dotyczacymi
przewozu towarow niebezpiecznych,
doradzanie przedsigbiorstwu w zakresie
przewozu towarow niebezpiecznych,
przygotowywanie rocznego sprawozdania
z dziatalnosci przedsigbiorstwa w zakresie
przewozu towarow niebezpiecznych dla
kierownictwa tego przedsigbiorstwa lub
odpowiednio dla wtadz lokalnych. Takie
sprawozdania powinny byt przechowy-
wane przez piet lat i udostepniane wia-
dzom krajowym na ich zadanie.

- W DACHSER wszyscy uczestni-
cy tego ztozonego procesu doskonale
znaja swoje obowiazki, przepisy ADR
oraz wymogi dotyczace dokumentacji
transportowej. To kwestie istotne nie
tylko z perspektywy przeprowadzenia
poprawnego procesu nadawania mate-
rialow niebezpiecznych do przewozu. Sa
takze kluczowa sprawa dla bezpieczeh-
stwa fahcucha dostaw i $wiadczenia
ustug transportowych na najwyzszym
poziomie. Obecnie w DACHSER pracu-
je az 250 regionalnych doradcow DGSA

| —

Sprawozdania powinny byc przechowywane przez piec lat
1 udostepniane wtadzom krajowym na ich Zqdanie

Towary niebezpieczne sq szczegolnym rodzajem przesytek ze wzgledu na

poziom zagrozenia podczas ich przewozenia. Ich transport wiqze si¢ z koniecznosciq
zapewnienia maksymalnego bezpleczemtwa ludzi, Srodowiska i mienia

| S

dla ponad 11 650 pracownikow wykonu-
jacych czynnosci zwiazane z przewozem
takich materiatow.

Towary niebezpieczne sa szczegol-
nym rodzajem przesytek ze wzgledu na
poziom zagrozenia podczas ich przewo-
zenia. Ich transport wiaze sig z koniecz-
noscia zapewnienia maksymalnego bez-
pieczehstwa ludzi, srodowiska i mienia.

— mowi Ewelina Staszewska-Kobiela,
kierownik rozwoju biznesu DACHSER
Chem Logistics w Polsce.

By¢ na biezaco
z przepisami

Transport towarow niebezpiecznych wy-
maga zachowania maksymalnej ostroz-
nosci i przestrzegania scistych restryk-
cji. Pracownicy musza byt na biezaco
Z przepisami prawa transportowego
i obowiazkami firm spedycyjnych w ob-
szarze sposobu pakowania, oznaczania
przesytek i ich dokumentacji. Dlatego
w DACHSER doradcy ds. bezpieczeh-
stwa DGSA co roku przeprowadzaja
szkolenia dotyczace aktualnych przepi-
sow i rozwiazah w zakresie nadawania
czy transportu towardbw niebezpiecznych

| 2/2023 |

— Transport tadunkbw niebezpiecz-
nych stanowi ogromne wyzwanie,
zwtaszcza jesli mowimy o transporcie
migdzynarodowym. Dlatego konieczne
jest, aby by¢ na biezaco z przepisami
prawnymi dotyczacymi przewozu fadun-
kow niebezpiecznych danym Srodkiem
transportu oraz wytycznymi jak zapako-

T T e T

wac, zabezpieczy¢ i oznaczy¢ taki towar.
Kazdy taki transport przechodzi restryk-
cyjne kontrole pojazdu i samego zala-
dunku. Zapewniamy naszym pracowni-
kom kompleksowe zestawy ratownicze,
ktore sa wyposazone w komplet przy-
rzadow i akcesoriow niezbednych do
udzielenia pierwszej pomocy oraz s$rod-
ki ochrony osobistej — dodaje Ewelina
Staszewska-Kobiela

Doradca ds. bezpie-
czenstwa DGSA

Zadaniem doradcy ds. bezpieczehstwa
DGSA jest wspieranie dziatalnosci firmy
w zakresie transportu towarow niebez-
piecznych oraz dazenie do utatwienia
prowadzenia tej dziatalnosci zgodnie
z odpowiednimi wymaganiami i w moz-
liwie najbezpieczniejszy sposob. Na tym
stanowisku moze pracowac osoba, ktora
m.in. posiada wyksztatcenie wyzsze oraz
wazne swiadectwo doradcy odpowied-
nio w zakresie przewozu drogowego
i/lub przewozu koleja towarow niebez-
piecznych. Szczegotowo wymagania
okresla Rozporzadzenie Ministra Infra-
struktury i Rozwoju z dnia 7 maja 2015 r.
w sprawie uzyskiwania Swiadectwa do-
radcy do spraw bezpieczehstwa prze-
wozu towarow niebezpiecznych Dz. U.
2015 poz. 718 z pozn. zm. Dz. U. 2018
poz. 2422 i Dz. U. 2021 poz. 1168. |
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Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN/ PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED &

TRANSPORT KONTENEROWY:
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86'400 1036~ ‘i‘OO
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Po uzyskaniu klauzuli wykonalnosci, pozostaje
wspotpraca z komornikiem, czyli postgpowanie egzekucyjne.

Jest to ostatni etap windykacji sqdowej

*

L0 B

WINDYKACJA SADOWA
— KIEDY | DLACZEGO WARTO
Z NIEJ SKORZYSTAC?

Brak mozliwos$ci odzyskania naleznosci od dtuznika na drodze polubownej

nie oznacza ,przegranej sprawy . W takiej sytuacji kolejnym, naturalnym rozwigzaniem
staje sie windykacja sadowa. Co kryje sie pod tym terminem? Dlaczego warto z niej
skorzystac i zleci¢ ja wyspecjalizowanej kancelarii? - ttumaczy Maciej Maroszyk,
dyrektor operacyjny w TC Kancelaria Prawna.

iedotrzymywanie ustalonych termi-
Nnbw oraz brak regulowania nalez-
nosci to coraz czestsze zjawisko wsrod
kontrahentow, ktorzy uchylaja sie od
odpowiedzialnosci finansowej. Z tego
wzgledu wielu pokrzywdzonych przed-
siebiorcow szuka skutecznych narzedzi
pozwalajacych na wyegzekwowanie za-
ptaty od zadtuzonych partnerow bizneso-
wych. Gdy zostaja wyczerpane wszyst-
kie mozliwosci polubownego rozwiazania
sprawy, ostatecznym krokiem staje sig
windykacja sadowa. Co to takiego jest?

Windykacja sadowa
— definicja i podziat

Windykacja sadowa jest rozwiazaniem,
ktorego celem jest uzyskanie tytutu wy-
konawczego umozliwiajacego egzekucije
dtugu przez komornika. Stosowana jest
w momencie, gdy wszystkie proby po-
lubownego rozwiazania sprawy nie przy-
nosza oczekiwanych rezultatow. Win-
dykacja sadowa prowadzona jest przez

@ TSLbiznes

sad, ktory zostat okreslony w warun-
kach umowy lub wtasciwy dla miejsca
zamieszkania pozwanego lub jego sie-
dziby. Pozew skfada wierzyciel lub jego
petnomocnik. Powobdztwo obejmuje od-
powiednio sformutowane zadanie sptaty

o

naleznosci przez dtuznika oraz zwrotu
kosztow postgpowania sadowego. Po-
stepowanie sadowe moze byt prowa-
dzone w postepowaniu zwyktym przed
sadem stacjonarnym lub elektronicznym
przed e-sadem.

Rozpoznanie sprawy w trybie elektronicznego postepowania upominaw- !
| amgee (EPU) ma wiele zalet, m.in. krotszy czas rozgpoznania sprawy, nizsza
optata sqdowa czy brak koniecznosci dotqczania dowodéw do pozwu

Fot. Freepik
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Windykacja sadowa
za pomoca EPU

E-sad rozpoznaje sprawy w trybie elektro-
nicznego postepowania upominawczego
(EPU), do ktorego zastosowanie maja
przepisy wynikajace z art. 505 28-505 37
kodeksu postepowania cywilnego.
Takie postepowanie ma wiele zalet,
m.in. krotszy czas rozpoznania sprawy,
nizsza optata sadowa czy brak koniecz-
nosci dotaczania dowodow do pozwu.
Nie ma tez koniecznosci obecnosci na
rozprawach — pozew sktadany jest droga
elektroniczna.

Jak wyjasnia ekspert TC Kancelarii
Prawnej, to tatwiejsza i z pewnoscia
tahsza procedura w porownaniu do po-
stepowania w sadzie tradycyjnym. E-sad
zajmuje sie gtownie sprawami nieskom-
plikowanymi pod katem dowodowym
i prostymi do rozstrzygniecia.

— Aby e-sad rozpatrzyt sprawe, rosz-
czenie musi byt zasadne i nie moze by¢
zadnych watpliwosci co do istnienia wie-
rzytelnosci. W tym trybie nie ma bowiem
mozliwosci przeprowadzenia postepowa-
nia dowodowego z zeznah Swiadkow.
Musi ono wynika¢ wprost, na przykiad,
z umowy czy faktury VAT oraz nie uply-
nety 3 lata od dnia wymagalnosci wierzy-
telnosci. O orzeczeniu nakazujacym spta-
te, diuznik dowiaduje sie tuz po wydaniu
nakazu zaptaty. Jezeli nie bedzie sig od
niego odwotywalt, po uprawomocnieniu
sie nakazu mozna wszczat postepowa-
nie egzekucyjne u komornika. Jednak

Fot. Pixabay

Postgpowanie sqdowe moze by¢
prowadzone w postepowaniu zwyktym
przed sqdem stacjonarnym lub
elektronicznym przed e-sqdem

czyli postgpowanie egzekucyjne. Jest to
ostatni etap windykacji sadowej.

— Dzieki tytutowi wykonawczemu
komornik moze osobie zadtuzonej zajat
cze8¢ wynagrodzenia za prace, orzec
0 egzekucji srodkow posiadanych na
koncie, zajat srodki trwate, czyli nieru-
chomosci, maszyny i pojazdy oraz licyto-
wac mienie — wylicza Maciej Maroszyk.

indykacja sadowa jest rozwigzaniem, ktérego
celem jest uzyskanie tytutu wykonawczego
umozliwiajacego egzekucje dlugu przez
komornika. Stosowana jest w momencie,
gdy wszystkie proby polubownego rozwigzania sprawy
nie przynoszg oczekiwanych rezultatow.

gdy bedzie odwrotnie | postanowi za-
skarzyc¢ te decyzje, wtedy postepowanie
zostaje umorzone. W takich przypadkach
rekomendujemy naszym klientom wnie-
sienie w ciaggu 3 miesiecy od umorzenia
postepowania pozwu do sadu w trybie
zwykiego postepowania. Warto pamie-
ta¢, ze oplata wniesiona w ramach EPU
jest odejmowana od oplaty sadowej
w trybie zwyklym.

Ostatni etap
windykacji sagdowej

Po uzyskaniu klauzuli wykonalnosci
pozostaje wspotpraca z komornikiem,

| 2/2023 |

Maciej Maroszyk

|_Tc kancelaria

TC Kancelaria Prawna jest jedna ze
spotek nalezacych do grupy Trans.eu,
wiasciciela jednej z najwiekszych gietd
tadunkow w Europie. Specjalizuje sie
w prawie transportowym, dlatego
wigkszos¢ klientow spotki to firmy
z branzy TSL. Gtownym profilem dzia-
talnosci kancelarii sa ustugi doradcze
i reprezentacja w sprawach spornych.
Swoimi dziataniami wspiera rowniez
inne podmioty wspotpracujace z wy-
mieniona branza, m.in. koncerny pali-
wowe, firmy leasingowe. Specjalizuje
sie tez w zakresie dochodzenia wierzy-
telnosci w Polsce i za granica.

Oprocz kwoty zadtuzenia, naliczane
sa rowniez odsetki ustawowe. Rowniez
koszty egzekucyjne ponosi dtuznik.

Wyb6r ma znaczenie

Windykacje sadowa mozna oczywiscie
przeprowadzi¢ samodzielnie. Jednak
w batalii o zwrot naleznej nam zaptaty,
nieoceniona staje sie pomoc wyspecja-
lizowanej kancelarii. A przy odzyskiwa-
niu naleznosci, gtowna zasada wyboru
najodpowiedniejszego partnera jest taka
sama, jak w przypadku kazdej innej ustu-
gi — zawsze warto wybierac firmy wy-
specjalizowane w rozwiazywaniu danego
problemu. Wazne tez jest to, zeby dana
kancelaria znata dobrze branze, w ktorej
dziata zleceniodawca.

- Wybierajac wyspecjalizowanych
prawnikbw mamy gwarancje, ze posia-
daja oni taka wiedze i doswiadczenie,
ktore pomoze nam w odzyskaniu zale-
glych ptatnoéci — wyjasnia dyrektor ope-
racyjny w TC Kancelaria Prawna.

Wyspecjalizowane kancelarie nie
tylko reprezentuja firmy, ale i gwarantu-
ja wsparcie na kazdym etapie procesu
sadowego czy egzekucyjnego. Oferuja
takze wydatna pomoc przy ominigciu
mozliwych komplikacji — szczegolnie
w przypadku niekompletnej dokumentaciji
i dowodow ubogiej ilosci oraz jakosci. Nie
bez znaczenia jest tu rowniez czas, ktory
mozemy przeznaczyC na inne obowiazki
i nie tracic go na koniecznost poznawania
tajnikow postepowania sadowego.

— Taka kancelaria odpowiada na zobo-
wigzania sadu, sprzeciwy oraz apelacje.
Po uzyskaniu nakazu zaptaty, sprawa jest
kierowana do egzekucji. W tym momencie
rekomendujemy klientom takiego komor-
nika, ktory bedzie dziatat szybko i spraw-
nie — podsumowuje Maciej Maroszyk. |

<@ TSLbiznes
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d negatywnych
konsekwencji popetnionego wykroczenia,
przedsigbiorca powinien skorzystac z instytucji
czynnego zalu, przewidzianej w k.k.s.

s —SNE

CO GROZI ZA BRAK
LUB NIETERMINOWE
ZtOZENIE INFORMACJI
ZBIORCZYCH VAT UE?

Przepisy prawa podatkowego naktadaja na podatnikow
szereg obowiazkow. Ci z nich, ktérzy pozostaja
zarejestrowani takze jako podatnicy VAT UE, sa
zobowigzani sktada¢ w urzedzie skarbowym zbiorcze
informacje o dokonanych transakcjach.

Informacje zbiorcze, inaczej okreslane

takze jako informacje podsumowujace

VAT UE, jak wynika z tresci art. 100 ust. 1

ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku

od towarow i ustug, sa wymagane przy:

| wewnatrzwspolnotowych dostawach
towarow w rozumieniu art. 13 ust. 1
i 3, do ktorych ma zastosowanie art.
42 ust. 1;

| wewnatrzwspolnotowych nabyciach
towarow, o ktorych mowa w art. 9
ust. 1 lubart. 11 ust. 1;

| dostawach towarow zgodnie z art.
136 ust. 1 lub 2;

| ustugach, do ktorych stosuje sig art.
28b, swiadczonych na terytorium
pahstwa cztonkowskiego innym niz
terytorium kraju, innych niz zwolnio-
nych od podatku od wartosci dodanej
lub opodatkowanych stawka 0%, dla
ktorych zobowiazanym do zapfaty po-
datku od wartosci dodanej jest ustu-
gobiorca;

@ TSLbiznes

| przemieszczeniach towarow w pro-
cedurze magazynu typu call-off stock,
o ktorej mowa w dziale Il rozdziale 3b,

.

| do 25. dnia miesiaca nastepujacego
po miesiacu, w ktorym powstat obo-
wiazek podatkowy z tytutu dokonania
transakgji (art. 100 ust. 1 pkt 1-4) lub

I w terminie do 25. dnia miesiaca na-
stepujacego po miesiacu, w ktorym
dokonano przemieszczenia towarow
lub zmiany w zakresie procedury
(art. 100 ust. 1 pkt 5).

Konsekwencje

Nieterminowe ztozenie informacji zbior-
czej VAT UE, jak rowniez brak ztozenia
takiej informacji, jest wykroczeniem skar-
bowym, na co wskazuje art. 56 ust. 4
ustawy z dnia 10 wrzeénia 1999 r.
Kodeks karny skarbowy. Jak wynika
z tresci tego przepisu, — podatnik, ktory
mimo ujawnienia przedmiotu lub podsta-
wy opodatkowania nie sklada w terminie
organowi podatkowemu lub platnikowi
deklaracji lub oéwiadczenia lub wbrew
obowiazkowi nie sktfada ich za pomoca
Srodkobw komunikacji elektronicznej lub
sktada je niezgodnie ze wzorem doku-
mentu elektronicznego, podlega karze
grzywny.

Mimo uzytego w przepisie sto-
wa ,deklaracja” nalezy rozumiec
przez nia takze sktadane przez po-
datnika informacje, wykazy, czy ze-
znania. Zgodnie z art. 53 § 30 k.k.s.
— uzyte w rozdziale 6 kodeksu okre-
Slenia, a w szczegolnosci: , deklara-
cja” [...] maja znaczenie nadane im
w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r.
— Ordynacja podatkowa.

Chcac uchroni¢ sie od negatywnych
konsekwencji popetnionego wykrocze-
nia, przedsigbiorca powinien skorzystac
z instytucji czynnego zalu, przewidzia-
nej w k.k.s. Z przepisu tego wynika,

ieterminowe zlozenie informacji zbiorczej

VAT UE, jak rowniez brak zlozenia takiej

informacji, jest wykroczeniem skarbowym,

na co wskazuje art. 56 ust. 4 ustawy z dnia
10 wrzesnia 1999 r. Kodeks karny skarbowy.

oraz o zmianach w zakresie tej proce-

dury zawartych w informacjach.

Termin sktadania
informacji podsumo-
wujacych VAT UE

Informacje podsumowujace nalezy sktadac
za okresy miesieczne, za pomoca srodkow

komunikacji elektronicznej, w terminie:

ze karze za przestepstwo skarbowe
lub wykroczenie skarbowe nie podlega
sprawca, ktory po popetnieniu czynu
zabronionego zawiadomit o tym organ
powotany do scigania. W zawiadomie-
niu powinien on ujawnic istotne oko-
licznosci tego czynu, w szczegolnosci
osoby wspotdziatajace w jego popet-
nieniu. |

- www.kt-legaltrans.pl
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Przewoznicy korzystajqcy ze skonta od razu
dostajq pieniqdze

[N

TAK CHETNIE KORZYSTAJA Z FAKTORINGU?

Branza transportowa od lat jest w czotéwce najczescie;j
korzystajacych z finansowania faktoringowego wsrod

MSP. Wynika to z wyjatkowo dtugich terminéw przelewéw
w transporcie i gospodarce magazynowej. W 2022 roku
$rednio byto to niemal 21 dni, zadna inna branza nie czeka

na przelew tak dtugo.

Za faktoringiem przemawia tez to, ze
pozwala on zamieniat faktury na go-
towke, co przy wysokiej inflacji, (w stycz-
niu paliwa podrozaty o 18,7% r./r.,
wigecej niz srednia inflacja) daje prze-
woznikom elastycznos¢ i podnosi ich
konkurencyjnosc.

Finansowanie
pomostowe

Dtugie terminy ptatnosci faktur sa nie-
stety czeste i typowe dla polskiej go-
spodarki. Najwigcej wiedza o tym przed-
sigbiorcy zajmujacy sie transportem
i logistyka. Tutaj trzeba czekat najdtuzej
z wszystkich branz. Wg danych faktura.pl
srednio w 2022 r. az 20,9 dnia. Niestety,
w wielu przypadkach to 30 czy nawet
60 dni. Faktura wystawiona w pierw-
szych dniach marca moze zostac za-
pfacona po weekendzie majowym. Tak
dtugie terminy ptatnosci w transporcie
sa powodem, dla ktorego branza szuka
finansowania pomostowego, ktore po-

zwoli wypetnic luke. Bardzo czesto takim
finansowaniem jest faktoring.

Problemem w transporcie jest tez wy-
soka inflacja. Wg danych GUS w 2022 r.
wzrost kosztow diesla wyniost blisko
33%. Mozna powiedziet, ze w ciagu
roku inflacja zjadta 1/3 baku paliwa. Naj-
nowsze dane ze stycznia pokazuja, ze
paliwa ciagle drozeja. W pierwszym mie-
siacu tego roku ich koszt zwiekszyt sie
0 18,7% r/r. To nawet wiecej niz prze-
cietna inflacja, ktora wyniosta 17,2%.
W potaczeniu z wielomiesiecznym ocze-
kiwaniem na przelew moze sie okazac,
ze ustuga transportowa byta realizowana
przy koszcie paliwa X, a przelew nastapi,
kiedy olej napedowy bedzie kosztowat Y
— najczesciej to znaczaco wiece;.

— W takich okolicznosciach zakup pali-
wa na zapas lub wtedy, kiedy jego cena
spada, zwieksza konkurencyjnos¢ w bran-
zy. Do tego potrzebny jest staty dostep
do gotowki, ktbra mozna uzyskac od fak-
tora. To jeden z powodow masowego
korzystania przez branze TSL z faktoringu
i potencjatu, jaki niesie ten model finan-

FAKTORING NA TRUDNE CZASY

Polskie firmy transportowe odpowiadaja za blisko 20% pracy przewozowej w transporcie
drogowym w catej Unii Europejskiej. Spodziewane w tym roku zmniejszenie globalnego
PKB i dynamiki handlu towarowego moze zmniejszy¢ liczbe zleceh. Ostabienie popytu na
towary i topniejace wolumeny w transporcie morskim pociagna za soba spadki w przewo-
zach ladowych, zwtaszcza drogowych. W tej sytuacji wysoka ptynnosc i staty dostep do
gotowki, ktory gwarantuje faktoring, jeszcze bardziej zyskaja na znaczeniu.

| 2/2023 |

sowania. Przedsiebiorca Srodki z faktury
skierowanej do faktora otrzymuje zaraz
po jej wystawieniu — nastepnego dnia,
a nawet po kilku godzinach. To klasyczny
model faktoringu, tzw. jawny. Jest stoso-
wany w oparciu o cesje do umowy z kon-
trahentem. Dzieki szybkiemu transferowi
ok. 90% srodkow z faktury przedsiebiorca
moze nie tylko kupi¢ paliwo na zapas, ale
takze dokonact innych pilnych oplat. Do
ZUS czy urzedu skarbowego, moze ter-
minowo przelat wynagrodzenia pracow-
nikbw czy raty leasingowe. To daje mu
wigksza elastycznos¢ | pole manewru —
mowi Wojciech Miklaszewski z Finea
— faktora, w ktorego portfelu jest 50%
firm transportowych.

Zalety korzystania
ze skonta

Tendencja do wydtuzania terminow ptat-
nosci jest zagrozeniem dla biezacej ptyn-
nosci. Moze tez spowodowac efekt kuli
Snieznej, gdzie kolejni podwykonawcy
musza czekac dtuzej na pieniadze. Pro-
blem coraz czesciej zauwazaja firmy spe-
dycyjne i staraja sig przyspieszyc obieg
pieniadza w branzy.

— Firmy spedycyjne oferuja skonto dla
swoich przewoznikbw, czyli mozliwose
wczedniejszej wyplaty srodkow z faktu-
ry. To ustuga polegajaca na finansowa-
niu podwykonawcow, w tym wypadku
kierowcow. W takim modelu, wiaczajac
w rozliczenia operatora w postaci firmy
faktoringowej, przewoznik moze otrzy-
mac pieniadze z faktury natychmiasto-
wo, a spedytor bezbolesnie wydtuza
termin platnoéci. A wszystko to bez
angazowania wlasnego kapitatu, ktory
dzisiaj ma jeszcze wieksze znaczenie niz
kilka lat temu — Wojciech Miklaszewski
z Finea. |

<@ TSLbiznes
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Dobre wyniki zanotowano w segmerncie
pojazddw ciezkich, gdzie wzrosty wynosity

- w pierwszych trzech kwartatach 7%, a w IV kw.

byto to az 22%. W strukturze finansowania
leasingiem ich udziat osiqgnat 26,1%

LEASINGODAWCY Z OPTYMIZMEM

PATRZA NA TEN ROK

Zwigzek Polskiego Leasingu opublikowal roczne wyniki branzy leasingu oraz
wynajmu pojazdéw. Poinformowal, ze w 2022 r. firmy leasingowe udzielily tacznego
finansowania w wysokos$ci 88 116 mln zt. W poréwnaniu do 2021 r. jest to wynik
niemal identyczny, z symbolicznym wzrostem 0,1% r/r.

'Warto zaznaczy¢C, ze rok 2021 byt
rokiem podwojnych zakupow ze
wzgledu braku podazy w 2020. Z kolei
w 2022 r. wiele czynnikow miato nega-
tywny wptyw na gospodarkeg, jak np. ro-
snace stopy procentowe, ktore spowodo-
waty wyzigbienie popytu inwestycyjnego,
zwtaszcza w matych i srednich przedsig-
biorstwach. Inne to brak dostepnosci
przedmiotow leasingu (przede wszystkim
samochodow) i inflacja podbijajaca ceny.
Dlatego tez w ciagu pierwszych trzech
kwartatow zanotowano ujemna dynamike,
wynoszaca -1,5%. W IV kwartale wyniki
ulegly poprawie — podaz wzrosta i dynami-
ka r/r wyniosta 2,7%, a to spowodowato,
ze rok 2022 zakohczono na plusie.

— Do prognoz na 2022 rok podchodzi-
lismy ostroznie, majac Swiadomosc¢, ze
nasze wyniki sa uzaleznione od dostep-
nosci finansowanych aktywow, szczegol-
nie w grupie pojazdow. Zapowiadalismy,
ze przed branza leasingowa jest trudny
rok. Czwarty kwartat byt tradycyjnie
okresem wzmozonych inwestycji fi-
nansowanych leasingiem, ze wzrostem
r/ro 2,7%. To chwilowe ozywienie nie
mogto jednak przetamat bezprecedenso-
wego wzrostu cen paliv, inflacji na histo-
rycznym poziomie oraz wzrostu poziomu

@ TSLbiznes

Sstop procentowych — wszystko to nie
zachecafo do kupowania samochodow
— wskazuje Pawet Pach, przewodniczacy
Rady Zwiazku Polskiego Leasingu.

Na koniec grudnia 2022 r. catkowi-
ta wartosc aktywnego portfela branzy
leasingowej wyniosta 176,5 mld zf,
0 6,4% wigcej niz rok wczesniej. W tej
kwocie az 172 mld zt stanowia ruchomo-
5ci. To oznacza, ze po raz kolejny war-
tos¢ aktywnego portfela firm leasingo-
wych w finansowaniu ruchomoéci jest
wyzsza niz kredytow inwestycyjnych
udzielanych przez banki (166,1 mld) na
zakup ruchomosci. Tak jak w poprzed-
nich latach, firmy cztonkowskie ZPL
w wigkszosci obstugiwaty transakcje
leasingowe (76,9 mld zt), a znacznie
rzadziej pozyczki (11,2 mld). Najwigcej
przez pozyczke zostato sfinansowanych
maszyn i urzadzeh, bo az 67%.

Zmiany struktury
klientow

W minionym roku w strukturze finanso-
wania aktywow nie nastapity znaczace
zmiany, poza mniejszym, wynoszacym
o okoto 2% udziatem pojazdow, zarowno
lekkich, jak i ciezarowych. Natomiast sza-
cunkowa struktura klientow firm leasin-
gowych w ciagu ostatniego roku nieco
sie zmienita. Spadta liczba mikro firm,
czyli klientow o obrotach do 5 milionow zt
— obecnie wynosi ona 48,7%, 0 2%
mniej niz rok wczesniej. Wsrod klien-
tow z grupy matych firm (z obrotami do
20 mln zl) sytuacja zmienita sie nieznacz-
nie — obecnie stanowia oni 20,4%. tacz-
nie mikro i mate firmy stanowity nieco
ponad 69% w strukturze klientow (49%
to byty mikro firmy, 20% — mate, 30%

ZWIAZEK POLSKIEGO LEASINGU

| Reprezentuje 90% rynku leasingu w Polsce i skupia 32 podmioty — firmy leasingowe
oraz Polski Zwiazek Wynajmu i Leasingu Pojazdow.

| Dane do rocznego podsumowania wynikow branzy pochodza z raportow firm cztonkow-
skich ZPL i organizacji wspotpracujacych. tacznie z doszacowaniem dane obejmuja

100% rynku leasingu w Polsce.

| 2/2023 |
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SKRUKTURA FINANSOWANIA
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Zrodto: ZPL

— korporacje). Z roku na rok udziat ma-
tych firm maleje, m.in. z powodu wyso-
kich stop procentowych, czyli wysokich
kosztow finansowania.

- Moze sie wydawac, ze struktura
grup klientobw przesuwa sie w strong

blemami zwiazanymi z dostawa pojaz-
dow i czgsci do nich. Teraz branza wraca
do normalnosci, cho¢ w sektorze MSP
i wsrod klientow detalicznych popyt spa-
da. W strukturze przedmiotowej tej gru-
py samochody osobowe stanowity 84 %,

a koniec grudnia 2022 r. catkowita wartos¢
aktywnego portfela branzy leasingowej wyniosta
176,5 mld zl, o 6,4% wiecej niz rok wczesnie;.

W tej kwocie az 172 mld zt stanowig ruchomosci.

duzych i najwiekszych przedsiebiorstw.
Mikro firmy stracity okoto 2%, a korpora-
cje niemal tyle samo zyskaty. Podchodzi-
my jednak do tego zjawiska spokojnie.
— wyjaénia Pawet Pach. — Przyczyn upa-
trujemy w wigkszej stabilnosci duzych
podmiotobw gospodarczych, dtuzszej
perspektywie ich planowania i wigkszych
Srodkach, ktorymi dysponuja. Mate pod-
mioty reaguja szybciej na zmiany rynko-
we, maja takze znacznie mniej gotowki,
dlatego czes¢ z nich podejmuje decyzje
0 przeczekaniu okresu najwyzszej inflacji
i odsunieciu w czasie inwestycji, a wiec
i skorzystania z leasingu. — dodaje.

Grupy aktywow

Wartosc¢ sfinansowanych pojazdow lek-
kich spadtfa w ciagu roku o 4,7% w przy-
padku aut osobowych i 0 6,8% w przypad-
ku dostawczych i ciezarowych do 3,5 t.
Cata grupa pojazdow lekkich stracita sred-
nio 5%, porownujac wyniki 2022 do 2021
r., chociaz nadal najwigcej waza w portfe-
lu branzy leasingowej, az 46,3%. Ujemna
dynamika byta widoczna w pierwszych
trzech kwartatach, wyniosta -8%. W |V
kwartale odnotowano 4% wzrostu. Taka
struktura wynikow moze byt zwiazana
z duzymi zakupami w 2021 r., a tez z pro-
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a samochody dostawcze i ciezarowe do
3,5 t. — 16%. Finansowanie leasingiem
zmalato w tej grupie o prawie 6,5%, na-
tomiast wzrosto finansowanie pozyczka
z1,2mld zt na 1,6 mlid zt.

Niekorzystna zmiang dotyczaca popy-
tu samochodow osobowych odnotowat

rowniez Polski Zwiazek Wynajmu i Le-
asingu Pojazdow. — Z polskich salonobw
wyjechato 420 tys. aut, a wynik jest 6%
gorszy niz przed rokiem. Udziat w kup-
nie samochodow osobowych lekko

spadlz 75% do 71%. Rosnie natomiast
udziat klientow indywidualnych. Korzyst-
ne jest to, ze spadt import aut uzywa-
nych i too 17% r/r. Jest ich 700 tys.
Wiecej o 2% kupiono aut w formie
wynajmu dfugoterminowego. Co trze-
cie auto w firmie kupowane jest w tej
formie. Zyskaty marki, ktore nie miaty
ktopotow z czeSciami, jak Volkswagen.
W zesztym roku do 39% spadto zainte-
resowanie pojazdami z napedem diesel-
-a na korzys¢ napedow benzynowych.
Coraz czesciej pojawiaja sie napedy
ekologiczne, ktore wynosza obecnie po-
nad 7% — podsumowuje wyniki Robert
Antczak, prezes Zarzadu PZWLP.

W strukturze maszyn i urzadzen, kto-
rych udziat w leasingu stanowi 22,7%,
najwigksza grupe (poza zbiorcza katego-
ria pozostatych aktywow) stanowity ma-

Cata grupa pojazdow lekkich
stracita srednio 5%, poréwnujqc
wyniki 2022 do 2021 r., chociaz
nadal najwiecej wazq w portfelu
branzy leasingowej, az 46,3%

szyny rolnicze (23,9%). Potem byt sprzet
budowlany (14,6%) oraz maszyny do
produkcji tworzyw sztucznych i obrobki
metali (13,2%). taczna wartosc sfinan-
sowanych maszyn w minionym roku wy-

<@ TSLbiznes
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30,0%

cze$¢ matych firm, firmy $rednie i duze
(klienci o obrotach powyzej 20 min zl)

A0A0R 20,4%

male firmy
(klienci o obrotach od 5 do 20 min zf)

SZACUNKOWA SKRUKTURA KLIENTOW FIRM LEASINGOWYCH

klienci indywidualni @ 0,6%

aga
o
69,1%

mikro i mate firmy
(klienci o obrotach
do 20 min zt)

487% il

mikro firmy
(klienci o obrotach do 5 min zt)

Zrodfo: ZPL

STRUKTURA PRZEDMIOTOWA
RYNKU POJAZDOW CIEZAROWYCH

autobusy 4% poj. ciezarowe
powyzej 3,5 tony

\ 20%

24%
naczepy
i przyczepy

=5

52%

Zrodlo: ZPL ciggniki siodtowe

niosta 25 057 min zt i jest to minimalny
wzrost, 0 1,2%, w porownaniu do 2021.
W ciagu pierwszych trzech kwartatow
dynamika byta silnie ujemna, a spowol-
nita w IV kwartale. Sprzet budowlany za-
mknigto z dynamika -15%, maszyny rol-
nicze -7%, poligraficzne -4%, a maszyny
do obrobki tworzyw sztucznych i metalu
+4%, sprzet medyczny +13,8%. inne
maszyny i urzadzenia +14,8%.

Dobre wyniki zanotowano w segmen-
cie pojazdow ciezkich, gdzie wzrosty wy-
nosity — w pierwszych trzech kwartatach
7%, aw IV kw. byto to az 22%. W struk-
turze finansowania leasingiem ich udziat
osiagnat 26,1%. Najwiekszy udziaft,
ponad 52% finansowanych aktywow,
stanowity ciagniki siodtowe z dynamika
ponad 11%. Naczepy i przyczepy osia-
gnety 24% z 1-procentowa dynamika,
pojazdy cigzarowe powyzej 3,5t t0 20%
z dynamika 15-procentowa, a autobusy
— 4% z dynamika 70%. taczna wartosc
sfinansowanych pojazdow ciezarowych
wyniosta 21 535 min zt, co przektada sig
na ponad 11-procentowy wzrost wzgle-
dem 2021 r. Tak dobre wyniki zwiazane
sa z brakiem zainteresowania tymi pojaz-
dami w latach 2020-21 r.

Inne aktywa stanowia zaledwie 4,1%
udziatu.

— Ostatnich 5 lat przyniosto polskim
firmom transportowym prawdziwa hus-
tawke. Jeszcze w 2019 r. nasi przed-
siebiorcy byli liderami transportu drogo-
wego na terenie Unii Europejskiej. Po
drodze zdarzyto sie jednak kilka wstrza-
sow: wprowadzenie Pakietu Mobilnosci,
COVID-19, spowolnienie gospodarcze,
zaktocenia tahcuchow dostaw, wojna
w Ukrainie i inflacja. Pozytywne dla pol-

wysokich stop procentowych, inflacji
i ciagtego braku niektorych komponen-
tow, z optymizmem patrza na 2023 r.
Ich zdaniem, taczne aktywa finanso-
wane przez firmy leasingowe na ko-
niec roku 2023 moga wyniest nawet
95 mld 135 min zt. Ten wynik oznaczat-
by wzrost r/r 0 8,7% we wszystkich gru-
pach aktywow. Sita napedowa bedzie
szeroko rozumiany transport drogowy

obszarze finansowania ruchomosci utrzymuje
sie przewaga salda uméw leasingowych nad
saldem kredytow inwestycyjnych udzielonych
firmom przez banki.

skiej branzy jest to, ze poczatkowe oba-
wy przed tymi wydarzeniami nie zrealizo-
waty sie. Wplyw wojny obecnie nie jest
juz tak istotny, a Pakiet Mobilnosci nasi
transportowcy zaabsorbowali zaskakuja-
co dobrze — podkresla Pawet Pach.

2023 rok powinien
by¢ lepszy

Leasingodawcy, mimo wojny w Ukra-
inie, spowolnienia gospodarczego,

TRENDY W GRUPACH - FINANSOWANIE OGOLEM
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— pojazdy lekkie i cigzkie. Prognozy eks-
pertow ZPL wskazuja na znaczne wzro-
sty w grupie pojazdow, w tym lekkich
(wzrost 0 10%), cigzkich (9,3%) i innych
(0 ok. 9%). Stabilny wzrost floty przewi-
duje rowniez PZWLP.

Maszyny i urzadzenia wzrostyby
05,6%, IT 0 6,7%, a samoloty, statki
i pociagi o0 7,9%. Pozostate ruchomosci
(W tym wyposazenie magazynow) zano-
towatyby 47,8% wzrostu, a jedynie nie-
ruchomosci spadtyby o ponad 21% r/r.

Prognoza przewiduje takze wzrost fi-
nansowania leasingiem wobec finanso-
wania pozyczka. Z kwota 83 252,7 min zt
przekfada sie to na wzrost finansowania
leasingiem o ponad 9%. W przypadku
pozyczki po roku bedzie to wzrost rzedu
niecatych 6%.

— Doniesienia z kluczowych $wiato-
wych rynkbw wydaja sie zaskakujaco po-
zytywne. Wymuszony pandemia rozwoj
nowych form prowadzenia biznesu czy
zachwianie globalnym porzadkiem przez
wojne, moga rbwniez wptywat stymu-
lujaco na gospodarke. Rozwoj oznacza
jednoczesnie inwestycje, czyli wzrost
popytu na leasing — podsumowuje Prze-
wodniczacy Rady ZPL Pawet Pach. |

opr. EH
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Prosto, szybko,
dla kazdego

To jeden klik spedycji

i przewoznik ma pienigdze.

Przewoznik nie wigze sie

zadng umowa. Ma by¢ prosto

i dla kazdego.

Jestes zainteresowany wspotpracg?

Elastycznos¢
wspotpracy

Wydtuzenie terminu ptatnosci
za faktury, cashback, atrakcyjna
cena. To wszystko jest u nas
mozliwe. Dostosujemy warunki
pod firme spedycyjna.

Wejdz na finea.pl
i zostaw kontakt do siebie.

Dedykowany
opiekun

Jedna dedykowana osoba.

Zawsze pod telefonem
i skrzynkg mailowa. A jesli
potrzebujesz to na telefon
u Ciebie w biurze. Tak
wspotpracujemy.

flnea

SZYBKIE FINANSOWANIE BIZNESU

Petna kontrola
i przejrzystos¢
Spedycja finansuje te

transakcje, ktére chce.
Ma dostep do systemu

i moze podejrze¢ wszystkie

finansowane faktury i ich
realny termin ptatnosci.

flnea

SZYBKIE FINANSOWANIE BIZNESU

www.finea.pl



