Cena 9,90 zt (8% VAT) ‘

<TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

DaNieEL WEGRZYNEK,
Prezes Zarzapu EV FLeeT Sp. z 0.0.

| .
il

_Ieg;.c!oud P ~~ P=s
digital

d last mile ‘DQ:IS',,

| the future of middle an

m— NUMERU:
SPORTU W MODELU WSPOt DZIELONYM

ANZY FARMACEUTYCZNEJ
WIELKA BRYTANIA ZMIENIA PRZEPISY
CORAZ TRUDNIEJSZE WARUNKI RYNKOWE

SN 2081 52:

525307

5

15:
ﬁ??2081

ﬂ |||>

9



Nowa infrastruktura kolejowa na stacjach towarowych
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na magistrali Slask — Battyk

PKP Polskie Linie Kolejowe SA, przy wsparciu
finansowym z funduszy unijnych, modernizuj3
linie kolejowa nr 131 z Chorzowa do Zduiskiej
Woli. To jedna z najwiekszych inwestycji kolejo-
wych realizowanych obecnie w kraju. Trasa jest
fragmentem magistrali $lask - Battyk i odgrywa
znaczacg role w kolejowym transporcie towaréow
w Polsce. W ramach inwestycji zmodernizowane
zostaty m.in. trzy stacje towarowe - Wreczyca,
Miedzno oraz Zdunska Wola Karsznice. Projekt
jest wspotfinansowany w ramach Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Przebudowane na stacjach uktady torowe, sie¢
trakcyjna oraz urzadzenia sterowania ruchem kole-
jowym zapewniaja lepsza obstuge ciezszych i dtuz-
szych sktadéw towarowych. Pociagi beda mogty
przejezdzal przez stacje z predkoscig do 120 km/h.

Od wiosny 2023 roku nadzér nad bezpiecznym ru-
chem pociggdéw dyzurni bedg sprawowac z nowego
budynku lokalnego centrum sterowania na stagji
Zdunska Wola Karsznice oraz z przebudowanych na-
stawni w MiedZnie i Wreczycy.

Linia kolejowa nr 131 z Chorzowa do Zdunskiej
Woli taczy wojewddztwo $laskie z tdédzkim i jest
fragmentem magistrali Slask — Battyk. Prace po-
dzielone zostaty na cztery odcinki. Przebudowa
stacji Wreczyca oraz Miedzno przeprowadzona zo-
stata w ramach modernizacji odcinka Herby Nowe
— Rusiec tédzki, a stacji Zdunska Wola Karsznice
— w ramach prac na szlaku Chociw taski — Zdunska
Wola Karsznice.

) www.towarynatory.pl

> wwwoplksapl P www.plk-inwestyciepl P www.portalpasazera.pl P www.mapadotacji.gov.pl

@E szybki i sprawny transport

@y, lepszy dostep do kolei % 24 stacje i przystanki
L towaréw koleja z predkoscia do 120 km/h

< wregionie ammm dostepne dla wszystkich podréznych
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Fundusze
Europejskie
Infrastruktura i Srodowisko

— 2 =
ik~

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Unia Europejska :

Fundusz Spojnosci *

Rzeczpospolita

- Polska

Projekt ,Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Batory — Tarnowskie Géry — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz - Maksyrpilianowo"
jest wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
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rognozy na ten rok nie napawaja
optymizmem, zapowiadane jest
spowolnienie we wszystkich
gateziach gospodarki, a dotyczy
to takze branzy TSL. Tu jedynie w handlu
elektronicznym spodziewane sa znaczace
wzrosty, w mniejszym stopniu w logisty-
ce branzy farmaceutycznej i dobr luksu-
sowych. Spowolnienie dotyczy catego
Swiata i ma objac takze rok nastepny
i kolejne. Nie oznacza to jednak, ze wszge-
dzie nastapita tendencja spadkowa, wzro-
sty sa po prostu minimalne. Tak tez jest
w transporcie drogowym, ktory jest jed-
na z lokomotyw polskiej gospodarki. Dla
niego ogromnym problemem jest brak
kierowcow, ktorych nie tylko nie przyby-
wa, ale z roku na rok ubywa w zwiazku
z przechodzeniem na emeryture. Chet-
nych na ich miejsce brak, a sprowadza-
nie pracownikow z innych pahstw tylko
czesciowo rozwiazuje problem, zwtasz-
cza, ze podobna sytuacja jest w catej
Europie, wiec wszystkie kraje chetnie
przyjmuja pracownikow z Azji. Sytuacja
zmusza zatem firmy do szukania innych
rozwiazanh, jak wspotdzielenie przestrzeni
tadunkowej przez klientow, co dodatkowo
daje oszczednosci finansowe i ogranicza
emisje substancji szkodliwych dla srodo-
wiska. Nad tym pracuje EV Fleet, ktory
chce wyznaczyc standardy w transporcie
przysztosci.
To jak bedzie wygladat nasza gospodarka
w duzej mierze zalezy od tego, jak poto-
cza sig losy wojny w Ukrainie. Na razie
dzieki niej rozwija nie tylko przemyst mi-
litarny, ale w znaczacy sposob wzrosty
w 2022 r. przetadunki w polskich portach,
ktore nigdy nie notowaty tak dobrych wy-
nikow, co dotyczy zwtaszcza tadunkow
masowych. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego

<@ TSLbiznes
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DRUGA WARSZAWSKA
SORTOWNIA

Warszawa II to kompleks budynkéw w okolicy Radzymina,
ktore Poczta Polska pozyskuje w ramach realizacji
projektu strategicznego Architektura Sieci Logistyczne;.
Celem inwestycji jest optymalizacja proceséw

logistycznych.

Przetozy sie to na wzrost terminowo-
5ci, przepustowosci i jakosci swiadczo-
nych ustug. Hale wykona Panattoni do
kohca 2023 r., z ktorym w maju 2022 r.
PP podpisata umowe na wynajem ponad
50 tys.m? powierzchni operacyjno-logi-
stycznej. Poczatkiem prac budowlanych
nowej sortowni byto symboliczne wmu-
rowanie kamienia weggielnego w dniu
7 grudnia 2022 r. Goscmi wydarzenia byli
m.in. sekretarz stanu w Ministerstwie
Aktywow Pahstwowych Jan Kanthak
oraz cztonkowie Zarzadu Poczty Polskiej

— prezes Krzysztof Falkowski i wiceprezes
Andrzej Bodziony.

— Ministerstwo Aktywow Pahstwo-
wych podjelo decyzje o dokapitalizowaniu
Poczty Polskiej w ubiegltym roku kwota
190 min zt. Dofinansowanie z funduszu
reprywatyzacji pozwala na modernizacje
i budowe centrow logistycznych, a tak-
ze ich umaszynowienie — zaznaczyt Jan
Kanthak. — A pozyskanie nowego obiektu
logistycznego w bliskim sasiedztwie War-
szawy umozliwi obstuge rosnacego wolu-
menu przesylek paczkowych i paletowych

oraz istotnie przyczyni sie do automatyza-
¢ji procesow logistycznych. Inwestycja to
tez wzrost efektywnosci sieci logistycznej
Spotki. Dla klientbw oznacza to wyzszy
standard $wiadczonych ustug. Dla Poczty
korzyscia bedzie takze optymalizacja kosz-
tow opracowywania przesytek — dodat
Krzysztof Falkowski.

Inwestycja skfadac sie bedzie z dwoch
obiektow, z przeznaczeniem na funkcje
wezta rozdzielczego do obstugi przesytek
paczkowych oraz paletowych, nadcho-
dzacych z innych weztow rozdzielczych w
kraju oraz z wlasnego obszaru dziatania, w
tym rowniez nadawanych przez klientow
masowych. W skfad obiektow wejdzie
hala magazynowa cross dock o pow. po-
nad 12 tys. m? i hala magazynowo-ope-
racyjna o pow. ponad 26 tys. m?. Dodat-
kowo zostana ulokowane strefy z funkcja
wsparcia oraz zaplecza technicznego.

Uruchomione zostato tez postepowa-
nie na wybor wykonawcy sortera do bu-
dowanej hali. Bedzie to najwigkszy i najno-
woczesniejszy sorter wykorzystywanym
do automatycznego rozdziatu przesytek
kurierskich. Zostanie wykonany w tech-
nologii cross-belt i wyposazony w ponad
300 zeslizgow (kierunkowych, piono-
wych), co pozwoli na dynamiczny rozdziat
przesytek do poziomu punktow oddaw-
czych i rejonow doreczeh. Urzadzenie po-
segreguje do 15 tys. przesytek na godzing.

Obecna siec logistyczna PP obejmuje
14 sortowni regionalnych i 13 sortowni lo-
kalnych oraz 7600 placowek pocztowych. |

WSPO£PRACA DHL PARCEL
Z ALIEXPRESS

Doskonalym $rodowiskiem do rozwoju biznesu online sa
platformy marketplace. Zapewniajgq wygode zakupow, szeroki
wybodr towarow i bezpieczenstwo realizowanych transakeji.

Na fali tego trendu DHL Parcel, obstugujacy rynek e-commerce,
podjat wspétprace z marketplacem Aliexpress.

Wedtug prowadzonych badah, w naj-
blizszych latach udziat platform market-
place w rynku e-commmerce osiagnie po-
nad 70%. W Polsce 1/3 ankietowanych
wskazuje je jako preferowane miejsce
zakupow w sieci, a 2/3 konsumentow
dokonuje regularnych zakupow w tym
kanale. Popularnos¢ marketplace'ow
skutkuje wysoka konkurencyjnoscig, a ta
oznacza korzysci dla klientow indywidual-
nych i biznesowych. Platformy rozwijaja
ofertg, swoje funkcjonalnosci i intuicyjne

@ TSLbiznes

rozwigzania. Wszystkie te dziatania maja
jeden wspolny mianownik — satysfakcje
uzytkownika. Powszechna digitaliza-
cja i zastosowanie nowych technologii
otwiera nowe perspektywy rozwoju.
WSsrod trendow mozna wymienic: wyko-
rzystanie aplikacji mobilnych, dogodne
systemy ptatnosci i czas dostawy.

Biorac to wszystko pod uwage, DHL
Parcel podjat wspotprace z Aliexpress
— jednym z najpopularniejszych market-
place’ow na swiecie.

— Klienci Aliexpress od teraz beda mo-
gli odebrat paczki w DHL POP (Punkty
Obstugi Paczek) oraz w automatach POP
Box...Odbiory w kanale OOH zyskuja co-
raz wigksza popularnos¢. Klienci cenia
nasze punkty obstugi paczek i automaty
za mozliwos¢ odebrania paczki w dogod-

nym miejscu i czasie, a takze az cztero-
dniowy czas oczekiwania przesytki w wy-
branej lokalizacji. Jestedmy przekonani,
ze wspolpraca, ktora rozpoczelismy ma
bardzo wysoki potencjat dla obu stron
— komentuje Maciej Magiera, dyrektor
ds. kluczowych klientow DHL Parcel. |

| 1/2023 |



DLA HAZMAT W ZGORZELCU

ID Logistics rozbudowato centrum logistyki e-commerce
dla towar6éw niebezpiecznych (Hazmat) w Zgorzelcu, zwiekszajac
pojemnos¢ sktadowania i sieé¢ punktéw dostaw.

Centrum logistyki e-commerce w Zgo-
rzelcu, dziatajace jako ZDR (Zaktad Duze-
go Ryzyka), uruchomiono we wrzeéniu
2021 r. Zadaniem zespotu ID Logistics
jest zarzadzanie procesami przyjmowa-
nia dostaw, magazynowanie, komple-
tacja i pakowanie zamowien, zatadunek
i przygotowanie do wysytki oraz ustu-
gi o wartosci dodanej. Catkowita po-
wierzchnia obiektu, z 60 rampami zata-
dunkowymi, wynosi ponad 40,2 tys. m?

Na 14 tys. miejsc paletowych i 43 tys.
lokacji potkowych sktadowanych jest ok.
5 min sztuk produktow (ponad 130 tys.
SKU). Srednio dziennie ID Logistics od-
powiada za przyjecie dostaw 64 tys. arty-
kutow i realizacje ok. 51 tys. zamowieh.

Obstugiwane sa tu art. chemiczne typu
Hazmat (Hazardous Material) — kosmety-
ki, chemia gospodarcza i — na zyczenie
klienta — nie podlegajace restrykcjom.
W pazdzierniku ub.r. przebudowano
centrum, zamontowano nowe regaty
wysokiego sktadowania, dzieki kto-
rym o 200% zwigkszyta sie pojemnosc
sktadowania w strefie aerozoli (palne
i niepalne) i 0 100% w strefie substan-
cji zracych. Po inwestycji w rozbudowe
systemu sortujacego paczki o 50% wzro-
sta liczba punktow dostaw w ramach eu-
ropejskiej sieci dystrybucji, do ktorych
wysytane sa zamowienia. Zamontowa-
ne zostaty ekrany cieplne i dodatkowa
instalacja tryskaczowa zwiekszajaca
bezpieczehstwo.

Magazyn, gdzie obstugiwane sa arty-
kuty Hazmat, rozni sig od standardowego
ztozonoscia infrastruktury, co wiaze sig
z wymogami przeciwpozarowymi. Czesc,
w ktorej sktadowane sa artykuty Hazmat,
zostata podzielona na 4 strefy: cieczy pal-
nych, aerozoli, substancji zracych i utle-
niaczy. Wszystkie rozwiazania z zakresu
bezpieczehstwa zostaty dostosowane do
specyfiki operacji magazynowych, zgod-
nie z restrykcyjnymi wymogami BHP. |

Z DOBRYM DOLADOWANIEM...

DKV Mobility caly czas rozbudowuje sie¢ stacji do tadowania
aut pradem. To szansa na przekonanie kierowcow
do przechodzenia na paliwa zmniejszajace emisje CO..

Ostatnio uzytkownicy elektrykow
otrzymali do dyspozycji ponad 300 punk-
tow publicznych punktow tadowania aut
w Austrii, marki ELLA, takze tych samoob-
stugowych. Punkty tadowania sa dostep-
ne za posrednictwem DKV Mobility App
i DKV Card +Charge.

Austriacki operator ELLA i spotka-corka
DKV Mobility, GreenFlux, ktora zarzadza
oferta ustug tadowania DKV Mobility, pod-
pisaty w tym celu umowe o wspotpracy.

W catej Europie DKV Mobility oferuje
swoim klientom dostep do ponad 344 tys.
punktow tadowania. Zeby rozliczac
tankowania jeszcze tatwiej i szybciej,
DKV Mobility stale powigksza sie¢ punk-
tow, gdzie za paliwo mozna zaptacic
smartfonem, bez wychodzenia z auta.
Teraz czas na Danig, a konkretnie 180 sta-

| 1/2023 |

cji marki Go'on. Kierowcy moga rozliczat
transakcje tankowania za pomoca smart-
fona dzieki funkcji ptatnosci DKV APP&GO
—w aplikacji Mobility App.

Dzis funkcja ptatnosci DKV APP&GO
jest juz dostepna na ponad 3 tys. stacji
paliw w Austrii, Belgii, Danii, Niemczech,
Wioszech, Luksemburgu i Holandii. |

PROLOGIS

WYJATKOWYM
MIEJSCEM PRACY

Polski oddzial Prologis drugi
raz z rzedu otrzymat certyfikat
Great Place to Work®.
Poprawiajac swoj wynik firma
udowadnia, ze pozostaje
wyjatkowym miejscem do
pracy.

-+ PROLC

W tym roku
w Prologis Trust Index™
wyniost az 88

{minimum do osiggniscia tyt

Certyfikacja Great Place to Work® to zto-
zony program analizy i oceny kultury miejsca
pracy i kultury organizacyjnej, realizowany co
roku w 10 tys. firmach na swiecie. Od ponad
30 lat program wspiera firmy w rozwijaniu
organizacji opartych na zaufaniu, szacunku
i wzajemnej wspotpracy. O otrzymaniu tego
certyfikatu decyduja przede wszystkim wy-
niki ankiety Trust Index™ przeprowadzonej
wsrod pracownikow. Ponadto firma wypetnia
kwestionariusz Culture Brief™, ktorego wio-
dacymi obszarami sa skuteczne przywodz-
two, powszechna innowacyjnos¢ i wartosci.

Do otrzymania tego wyroznienia niezbgd-
ne jest uzyskanie wyniku w ankiecie Trust In-
dex™ co najmniej na poziomie 65%. W tym
roku w Prologis Trust Index™ wyniost az
88%. Co wazne, wszyscy pracownicy maja
silne albo bardzo silne przekonanie, ze kie-
rownictwo firmy podejmuje stuszne decyzje,
a 93% uwaza, ze Prologis to Swietne miej-
sce do pracy.

— W Prologis rozumiemy zaleznos¢ po-
migdzy pozytywnymi doswiadczeniami
pracownika a ponadprzecietnymi wynikami
biznesowymi. Tworzymy organizacje, w kto-
rej ludzie maja zaufanie do swoich liderow,
a to doskonaly punkt wyjscia do wdrazania
innowacji, zwinnego dziatania oraz ciaglego
rozwoju mimo zachodzacych zmian. Tego-
roczne wyniki sa dla mnie zrodfem ogromnej
satysfakcji. Jestem dumny z nas #Prologis
People, ze potrafimy i chcemy razem two-
rzy¢ Great Place to Work® — stwierdzit Pawet
Sapek, Senior Vice President i szef Prologis
w Europie Srodkowej. |

@ TSLbiznes



JUZ NIE GEFCO, A CEVA LOGISTICS

Marka GEFCO znika z rynku, teraz bedzie to CEVA Logistics. Wraz z ta zmiana, w ramach integra-
cji, CEVA Logistics oglasza utworzenie nowego obszaru ustug - Finished Vehicle Logistics (FVL).

W lipcu 2022 r. Grupa CMA CGM,
ktorej czescia jest CEVA Logistics, prze-
jeto GEFCO, specjalizujace sie w logi-
styce motoryzacyjnej. Teraz nastepuje
zamkniecie procesu integracji przejetej
firmy w strukturach CEVA. Proces ten
ma sie zakohczyC na catym Swiecie
w 2023 .

Firma GEFCO zostata zatozona przez
Peugeot, francuskiego producenta sa-
mochodow w 1949 r. Rocznie dziat FVL
GEFCO przewozit ok. 4 mIn pojazdow,
korzystajac z floty 1600 cigzarowek, bli-
sko 3 tys. wagonow towarowych i ponad
100 baz transportowych. Dzieki integracji
z tak znaczaca firma, CEVA jest obecnie
najwigksza francuskim operatorem logi-
stycznym (z siedziba w Marsyliiod 2019r.)
i globalnym liderem rozwiazah logistycz-
nych dla branzy motoryzacyjne;j.

Teraz rozwo0j ustug FVL bedzie pod-
legac Emmanuelowi Cheremetinskiemu,

ktory petnit funkcje dyrektora operacyjne-
go GEFCO. Cheremetinski bedzie kiero-
wat zespotem ok. 4 tys. pracownikow.
Oferta obejmie tez te rozwiazania z za-
kresu FVL, ktore obecnie sa Swiadczone
regionalnie przez CEVA. Pozostata czest
dziatalnosci GEFCO, gtownie w zakresie
logistyki kontraktowej i transportu lado-
wego, zostanie przytaczona do operacji
juz prowadzonych przez CEVA.

CEVA, jeszcze przed przejeciem GEFCO,
wspotpracowata z czternastoma z piet-
nastu najwigkszych Swiatowych pro-
ducentow samochodow i globalnymi
dostawcami czesci samochodowych,
zapewniajac rozne rozwiazania logistycz-
ne. Teraz, po uzupetnieniu oferty o kom-
pleksowa dystrybucje i transport pojaz-
dow, moze zaoferowac firmom z branzy
automotive kompleksowe rozwiazania
logistyczne w petnym cyklu zycia pro-
duktow.

Guillaume Col, wiceprezes zarzadu
CEVA Logistics, stwierdzit: — Integracja doj-
rzalej organizacji zajmujacej sie pojazdami
gotowymi stawia CEVA na bardzo silnej
pozycji. Dzieki wyjatkowej wiedzy i rozwia-
zaniom na wszystkich etapach fahcucha
dostaw w branzy motoryzacyjnej, juz teraz
mozemy opracowywat kompleksowe roz-
wiazania end-to-end dla tego sektora. |

SAP QUALITY AWARD 2022
DLA GRUPY RABEN

Wdrozenie SAP SuccessFactors w Grupie Raben to sukces

o miedzynarodowym zasiegu. Projekt zostal doceniony w SAP
Quality Award 2022 - konkursie organizowanym przez SAP dla
rynkéw Europy Srodkowej i Wschodniej.

Nagrody SAP Quality Awards przyzna-
no juz po raz trzynasty. Od 2010 r. kon-
kurs pozwala klientom SAP i ich partnerom
wdrozeniowym dzieli¢ sie doswiadcze-
niami z udanych projektow transformaciji
cyfrowej. W biezacej edycji nowoscia jest
kategoria , Digital Pioneer”, ktora dofa-
czyta do dotychczasowych — ,, Rapid Time
to Value” i , Business Transformation”,
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podzielonej na podkategorie , Enterprise
Solutions” i ,,Functional Transformation”.
W tej ostatniej gtownym laureatem zostata
Grupa Raben. Jury nagrodzito stworzenie
kompleksowego srodowiska HR, stuzacego
jako wsparcie dla menedzerow, pracowni-
kow i zespotu HR w 24 jednostkach bizne-
sowych operatora w Polsce, a dodatkowo
w 13 krajach europejskich. O jego sukcesie

przesadzity takie kryteria jak skuteczna ko-
munikacja, dostarczenie wysokiej jakosci
wynikow w krotkim czasie i odpowiedzial-
nosc¢ za projekt. Partnerem Raben w reali-
zacji tego przedsigwziecia byta firma Gavdi.

Nowe, wspolne dla catej Grupy
Raben srodowisko HR zostato urucho-
mione w styczniu 2022 r. Bazuje na SAP
SuccessFactors w zakresie: Employee
Central, Employee Central Payroll, Per-
formance & Goals, Succession & Deve-
lopment, ponadto wykorzystuje autorskie
narzedzia Gavdi rozszerzajace rozwiazanie
SAP, takie jak: eDeklaracje, PPK, Korek-
ty ZUS, Reporter, Document Generator,
eTeczka, Replicator, Reminder, ePaski, Self
Service Platform.

System obstuguje obszar kadrowo-pta-
cowy oraz zarzadzania rozwojem pracowni-
kow. Pomaga przyspieszyt obieg informa-
cji, zredukowac prace manualna dziatu HR,
usprawnic wiele procesow. Jego zaleta
jest bardzo szeroki zakres samoobstugi
pracowniczej i menedzerskiej. Jest nieoce-
nionym narzedziem w procesie zarzadza-
nia efektywnoscia i talentami, planowania
sukces;ji i rozwoju pracownikow. Pierwszy
rok funkcjonowania pokazat, ze ta inwesty-
cja dotyczaca ,twardego” i ,migkkiego”
HR w Grupie Raben byta bardzo trafiona.

To nie pierwsza nagroda dla tego pro-
jektu. W minionym roku wdrozenie zostato
nagrodzone takze SAP Innovation Award
2022 za doskonate tempo realizacji oraz in-
nowacyjne wykorzystanie chmury w HR. |
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DRUGI RAZ Z RZEDU

Firma Alsendo zostala wyrézniona w najnowszej
odstonie raportu ,,Digital Champions CEE 2022”

i znalazla sie w gronie 100 najbardziej wartosciowych
spotek technologicznych w regionie Europy

Srodkowo—Wschodniej :

digitalpoland

o 9

$Z digitalchampions

CEE 2022

Fundacja Digital Poland przygotowata
zestawienie , Digital Champions CEE",
czyli przeglad najbardziej wartosciowych
spotek technologicznych. Zestawienie
prezentuje firmy budujace cyfrowa go-
spodarke m.in. w branzach, takich jak:
e-commerce, SaaS, czy FinTech. Do gro-
na najlepszych, dotaczyta drugi rok z rze-
du Grupa Alsendo (wtasciciel serwisow
wysytkowych Apaczka.pl, Sendit.pl,
Innoship.com, Zaslat.cz), plasujac sie na
81 miejscu.

— Whréznienie w tegorocznej edycji ra-
portu to dla nas ukoronowanie mijajacego

2022 oraz zwiehczenie podejmowanych
przez nas wysitkbw na rzecz budowania
technologicznych rozwiazah z zakresu lo-
gistyki przesytek dla branzy e-commerce.
—mowi Aleksandra Zawadzka, CFO/Board
Member w Alsendo.

Do grona Digital Champions zaliczane
sa firmy, dla ktorych gtowne srodki przy-
chodu stanowia zyski z produktow i ustug
oferowanych online, a takze sprzedaz za
posrednictwem kanatow cyfrowych. Eks-
perci wartos¢ spofek okreslaja m.in. pod
katem finansowym — aktualnych notowan,
benchmarkow rynkowych, wskaznikow
EBITDA czy przychodow.

Polska kolejny rok z rzedu plasuje
sie na pierwszym miejscu, utrzymujac
najwyzsza wartos¢ kapitalizacji (23 mld
USD) i liczbe spotek (42), a wraz z po-
zostatymi liderami rynku (Estonia i Ru-
munig) ich faczna wartos¢ szacuje sie na
blisko 48 mld USD. |

BARDZIEJ ZROWNOWAZONE

DOSTAWY

Kryzys zwigzany z rosnacymi
kosztami zycia w potaczeniu

z widocznymi skutkami zmian
klimatycznych prowadza

do ewolucji postaw Europej-
czykéw wobec zakupdw,
ktérzy szukaja zréwnowazo-
nych sposobéw zaopatrywania
sie w towary i ustugi.

Zgodnie z druga edycja raportu Cushman
& Wakefield ,E-commerce peka
w szwach, a magazyny razem z nim”
wartost tego rynku w Polsce wynosi juz
okoto 5-6 mld zt rocznie. Eksperci spo-
dziewaja sie, ze rosnaca liczba e-konsu-
mentow oraz zwrot ku zrownowazonej
konsumpcji, w tym zainteresowanie
rynkiem second-hand, spoteguja skale
handlu wtornego. Te wnioski potwierdza
badanie zlecone przez Visa, w ktorych

stwierdzono, ze 45% konsumentow od-
sprzedaje towary co najmniej dwa razy
w roku, a jednym z kluczowych powo-
dow jest troska o srodowisko natural-
ne i chet uczestniczenia w gospodarce
o obiegu zamknietym (circular economy).
Co wigcej, az 87% europejskich ankie-
towanych co najmniej raz skorzystato
Z rozwiazah re-commerce.

Wrazliwost konsumentow na kwe-
stie zmian klimatycznych potwierdza
takze Barometr E-shopper DPDgroup.
Zgodnie z badaniem z roku 2021 juz 65%
regularnych e-nabywcow sktonnych jest
skorzystacC z bardziej zrownowazonej
opcji doreczenia. |

(https://www.dpd.com/wp-content/uploads/sites/260/2022/03/Barometr-e-shopper_2021.pdf )
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SWIATOWY
KRYZYS
ZYWNOSCIOWY

Swiat stoi w obliczu global-
nego kryzysu zywnos$ciowe-
go spowodowanego pande-
mig Covid-19 i rosnacymi
cenami paliw. Inwazja na
Ukraine zaostrzy kryzys,
podnoszac ceny zywnosci

i elektroniki na caltym
Swiecie, wynika z raportu
opublikowanego przez ONZ
(https://cutt.ly/5LRAsr0).

— Dzisiejszy kryzys zywnosciowy po-
wstat gtbwnie z powodu trzech czynni-
kow: po pierwsze, w 2021 r. mialy miej-
sce katastrofy klimatyczne, takie jak susze
w Ameryce Pbinocnej i Potudniowej,
powodzie w Australii i anormalne upaty
w Europie. Po drugie, doszfo do zaktoceh
w fahcuchu dostaw spowodowanych
przez Covid-19, wiaczajac polityke , zero-
wej tolerancji” ChRL. Po trzecie, inwazja
na Ukraine uderzyla w gospodarke Swiato-
wa — mowi Natalia Iwanowa-Kotakowska,
zastepca dyrektora regionalnego na kraje
UE w AsstrA.

Wedtug oswiadczenia opublikowane-
go w The Guardian, do kohca pierwszej
potowy 2023 roku do wielu krajow afry-
kahskich zostanie wystanych do 60 ukraih-
skich ziarnowozow, aby zapobiec gtodowi
w najbiedniejszych krajach kontynentu. |

(https://www.theguardian.com/world/2022/
nov/26/kyiv-opens-grain-from-ukraine-scheme-
to-get-food-to-africas-poorest-countries)
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Wyrazne spowolnienie spodziewane jest w skali globalnej,
wewnatrz catego rynku TSL - bez wzgledu na rodzaj transportu

LOGISTYKA
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PONURE PROGNOZY
DLA RYNKU TSL NA 2023 ROK

W biezacym roku stopnieje nie tylko globalne PKB, ale takze
dynamika handlu towarowego, ktora skurczy sie do poziomu
1-2%. W konsekwencji wyhamuje transport morski,

lotniczy i drogowy, ale takze logistyka kontraktowa, ustugi
spedycyjne i inne rynki. Zwolni réwniez kolej, zwtaszcza
dlugodystansowe przewozy intermodalne.

o wybuchu wojny w Ukrainie mozna

byto sie spodziewat, ze nabierajaca
rozpedu swiatowa gospodarka gwattownie
wyhamuje. Od lutego 2022 r. przyszio sig jej
mierzy¢ z kryzysem energetycznym, zywno-
sciowym, inflacyjnym, zerwanymi tahcucha-
mi dostaw, stabnaca koniunktura produkgcji
i popytu. Ponury obraz spowolnienia nasilit
sie w ostatnich miesiacach minionego roku,
kiedy szacunki dotyczace globalnej dynamiki
PKB i handlu zaczely publikowat najwazniej-
sze Swiatowe instytucje.

Spowolnienie we
wszystkich sektorach

Wedtug prognozy ekonomicznej Organi-
zacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwo-
ju (OECD) z listopada, wzrost globalnego
PKB w 2022 r. osiagnie poziom 3,1%,
w2023 1.-2,2%,aw 2024 r1.-2,7%.

W pazdzierniku zaktualizowana kal-
kulacje dotyczaca wzrostu swiatowego
PKB opublikowat takze Migdzynarodowy
Fundusz Walutowy (IMF). Wedtug IMF
Swiatowa gospodarka urosnie w 2022 r.
0 3,2%, a w roku biezacym o 2,7%,
z 25-procentowym prawdopodobieh-
stwem, ze moze byt to dynamika nawet
ponizej 2%. Drastycznie spowolnic ma
takze handel towarowy, ktorego wolu-
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men w 2021 r. urost 0 10,8%. W 2022 r.
ma on stopniet do 2,9%, a w tym do za-
ledwie 2%.

Pod wzgledem wartosci wyrazonej
w dolarach swiatowy handel towarowy
w 2023 r. zaliczy recesje na poziomie
—-0,4%. Wolumenowy wzrost eksportu
dobr w gospodarkach rozwinigtych ma
spasc z9,7% w 2021 r.do 2,4% w 2022 r.
i dalej do 1,7% w 2023 r. Gospodarki roz-
wijajace sie i rynki wschodzace zalicza
lekkie wzrosty z 1,4% w 2022 r. do 2,4 %
w 2023 r., ale to i tak olbrzymienie spowol-
nienie z 11% w 2021 r.

Rownie ponuro wygladaja wskazniki
wzrostowe dla globalnego importu towa-
rowego, ktory z poziomu 10,8% w 2021 .
w gospodarkach rozwinigtych zanurkuje do
1,5% w 2023 r., zaliczajac 5,3% w 2022 r.
Import towarowy w gospodarkach rozwija-
jacych sie i na rynkach wschodzacych ma
sie powiekszy¢ 0 1,4 % w 2022 r.102,9%
w roku biezacym. Trudno jednak o opty-
mizm, kiedy spojrzymy na dane z 2021 r.
i wzrost na poziomie 12,1%.

Takze OECD nie ma dobrych wiesci na
temat kondycji swiatowego handlu. Z da-
nych opublikowanych w kohcu listopada
wynika, ze wartos¢ handlu towarowego
krajow G20 w Il kw. 2022 r. spadta po raz
pierwszy od dwoch lat. Eksport skurczyt
sie 0 1,26%, natomiast import 0 1,09%.

Fot. Spedcont

Eksport Unii Europejskiej zmalat o 1,5%,
natomiast import 0 0,7%.

Smutnego obrazu swiatowego handlu
towarowego dopetnia niedawna progno-
za Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).
Wedtug WTO globalny handel towarowy
wzrosnie w 2022 r. 0 3,5%. To nieco lep-
szy wynik niz prognoza z kwietnia (3%), ale
w 2023 r. wzrost wyniesie zaledwie 1%,
a to znaczaca korekta wobec wczesniejszej
estymacji na poziomie 3,4%. W tym roku
eksport z Ameryki Potnocnej urosnie tylko
0 1,4%, z Azji 0 1,1%, natomiast z Europy
0 0,8%. Prognozy dla importu oszacowano
na poziomie 0,8% dla Ameryki Poinocnej,
2,2% dla Azji, natomiast Europa osiagnie
ujemna wartosc —0,7%.

Przed spowolnieniem ostrzega takze
Konferencja Narodow Zjednoczonych ds.
Handlu i Rozwoju (UNCTAD). Globalny
handel towarowy na 2022 r. ma osiagnac
prawie 25 bln dolarow, co stanowi ok.
10-procentowy skok r/r., a wynika gtownie
z silnego wzrostu w pierwszym potroczu.
W Il kwartale 2022 r. wartosc sSwiatowe-
go handlu towarowego obnizyta sig o ok.
1% w porownaniu do Il kwartatu 2022 r.,
a dalsze spadki zapowiadane sa na ostat-
nie miesiace roku. Dane zaprezentowane
w grudniu pokazuja, ze pomimo nawet
dwucyfrowych kwartalnych wzrostow r/r.,
pozytywne trendy handlowe w ujeciu kwar-
tat po kwartale obnizyty sie dla wiekszosci
regionow Swiata. Wyjatek stanowi Azja
Wsch. ktora utrzymata poziom obrotow,
a takze Ameryka Potnocna, gdzie utrzymat
sie eksport oraz Rosja, ktora zwigkszyta
import.

Spadki odczuje
transport morski

UNCTAD w najnowszym Przegladzie
Transportu Morskiego szacuje, ze dyna-
mika wzrostu miedzynarodowego handlu
morskiego straci impet rozwojowy i spad-
nie z 3,2% w 2021 r. do 1,4% w 2022 r.
utrzymujac taka sama wartoscia w roku
biezacym. W latach 2023-2027 handel mor-
ski bedzie rost w sredniorocznym tempie
2,1%, co jest wartoscia znacznie ponizej
historycznej sredniej wynoszacej 3,3%.
Wedtug organizacji nieco lepiej wyglada-
ja perspektywy dla morskiego transportu
kontenerowego, ktory w 2022 r. ma uro-
snac 0 1,2%, co w obliczu obecnej sytu-
acji gospodarczej i tak jest szacunkiem
optymistycznym. W 2023 r. transport kon-
tenerowy ma urosnac o 1,9%, a w latach
kolejnych o odpowiednio: 3%, 3,1%, 2,9%
i3,8% w2027 r.

Na mniejsze wartosci wzrostowe
w transporcie morskim wskazuja prognozy
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Clarksons Research. Sektor catego han-
dlu morskiego urosnie w 2022 r. 0 0,9%,
aw 2023 r.02,2%. Przewozy kontene-
rowe zakohcza miniony rok na minusie
(-0,1%), a w tym maja osiagnat wzrost na
poziomie 2,4%.

Spowolnienie w przewozach oceanicz-
nych, wywotane zmniejszonym globalnym
popytem, widat¢ od dfuzszego czasu w spa-
dajacych cenach transportu. Indeks ztozony
Drewry, raportujacy o stawkach spotowych
na gtownych szlakach zeglugowych, byt
w potowie grudnia o 77% nizszy niz w tym
samym czasie 2021 r. To 42 tydzieh z rze-
du spadkow stawek za transport kontenera
40-stopowego (FEU).

Spadki w lotniczym cargo
zapowiada IATA

Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewozni-
kow Powietrznych (IATA) ogtosito w poto-
wie grudnia, ze catkowite przychody linii lot-
niczych osiagna w 2022 r. 727 mld dolarow,
czyli ok. 87% tych z 2019 ., z czego udziat
przewozow cargo w przychodach wyniesie
ok. 28%. Na rok 2023 r. IATA zapowiada
wzrost catkowitych przychodow do 779
mld dolarow, co bedzie stanowic ok. 93%
rezultatu z 2019. Transport towarow ma
wygenerowat 149,9 mld dolarow przycho-
du, ale bedzie to spadek o prawie 25,6%
z zesztorocznych 201,4 mid. Do 19% spad-
nie takze udziat cargo w ogolnych przycho-
dach. O 4,1% w 2023 r. zmniejszy takze
praca przewozowa (CTK — cargo tonokilo-
metry) wykonana w lotnictwie towarowym,
a spadek na poziomie 8% prognozuje sie
takze na rok 2022. Z 60,3 min do 57,7 min
obnizy sie tonaz dobr transportowanych na
poktadach samolotow w 2022 r. Tak jak
w przypadku przewozow morskich, ogolne
spadki i stabszy popyt na fracht lotniczy po-
skutkuja obnizka stawek.
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Transport drogowy - klu-
czowy dla polskich firm
Zmniejszenie popytu na towary i topnie-
jace wolumeny w transporcie morskim
pociagna za soba spadki w przewozach
ladowych, zwtaszcza drogowych. To szcze-
golnie wazne dla polskich firm, poniewaz
pojazdy zarejestrowane w naszym kraju
wykonuja najwigksza prace przewozowa
sposrod wszystkich krajow Unii Europej-
skiej. Wedtug Eurostatu w 2021 r. byto to

379,8 mld tkm (tonokilometrow). Za nami
znalazty sig Niemcy — 296,1 mid tkm oraz

W latach 2023-2027 handel morski bedzie
10st w sredniorocznym tempie 2,1%,
co jest wartosciq znacznie ponizej historycznej

Hiszpania — 270,2 mld tkm. Praca przewo-
zowa wykonana w transporcie drogowym
w catej Unii wyniosta w 1,9 bin tkm, Polska
odpowiadata wiec za blisko 20%.
Prognozy osrodka analitycznego Trans-
port Intelligence (Ti) przewiduja, ze spo-
wolnienie w europejskim sektorze trans-
portu drogowego, ktore byto zauwazalne
juz w drugiej potowie ub.r., rozciagnie sig
takze na ten rok. Poskutkuje to realnym
rozwojem rynku na poziomie zaledwie
1,17% i jego wartoscia ok. 389,3 mld
euro. Przewozy krajowe maja rozwijac sie

LOGISTYKA

w tempie 0,7%, a to znacznie wolniej niz
obstuga transportu miedzynarodowego,
ktory wzrosnie 0 2,1%. Za wyraznie lepsza
kondycje przewozow miedzynarodowych
ma odpowiadat obstuga zamowieh e-com-
merce i rynku detalicznego. Zestawienie
prognoz na miniony i biezacy rok dobitnie
pokazuje, ze branza transportowa na Sta-
rym Kontynencie zaciaga hamulec. Prze-
wozy krajowe z trendu wzrostowego 3,3%
spadna do wspominanych 0,7%, natomiast
rynek migdzynarodowy z 3,6% ostfabnie do
2,1%. Przewidywania Ti na 2022 r. mowia
0 wzroscie catego sektora 0 3,4%. Dla po-
rownania, w 2021 r. europejskie przewozy
drogowe wzrosty 0 9,4%.

Za spadki do poziomu 1,1% w 2023 r.
ma odpowiadat szereg potaczonych ze
soba czynnikow, z wojna w Ukrainie, wyso-
ka inflacja, kryzysem energetycznym i wizja
globalnej recesji na czele. Doprowadzi to do
ostabienia sity nabywczej Europejczykow,
a w konsekwencji do obnizenia popytu na
ustugi transportowe. To te same czynniki,
ktore spowoduja spadki w pozostatych mo-
delach transportu.

O ostatecznej skali spowolnienia decy-
dowat bedzie tempo wzrostu europejskie-
go PKB, co w obliczu spodziewanej recesji
w Niemczech (-0,6% wg Komisji Euro-
pejskiej) nie jest najlepsza wiadomoscia.
Obecnie nawet 16% tamtejszych przedsig-
biorcow deklaruje, ze z powodu wysokich

cen energii musiato zmniejszy¢ produkcije
lub czgsciowo z niej zrezygnowac.

Zalezny od kondycji
europejskiej gospodarki

Jesli sytuacja w transporcie drogowym
w tym roku ma zaleze¢ od kondycji unijnej
gospodarki, to warto podkreslic, ze ta juz
w zeszlym roku rozwijata sie bardzo wolno.
Wedtug Eurostatu w Il kw. 2022 r. urosta
jedynie 0 0,4%. Z kolei Komisja Europej-
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ska w swojej jesiennej prognozie zakladata
wzrost PKB w 2022 r. dla catej Unii na po-
ziomie 3,3%, a w strefie euro 3,2%. Rok
2023 to duzy spadek do 0,3% zarowno
w strefie euro, jak poza nig. Odbicie ma na-
stepowac w kolejnych latach, a w 2024 r.
wzrost gospodarczy ma siegnac 1,6%.

— Slabnaca kondycja unijnej gospodarki
nigdy nie jest dobra wiadomoscia dla pol-
skich firm dziatajacych w obszarze handlu
miedzynarodowego, nie tylko tych z sektora
logistycznego. Przedsiebiorcy z uwaga po-
winni $ledzi¢ rozwoj wydarzeh, zwlaszcza
ze to kraje Unii odpowiadaja za wiekszos¢
polskiej wymiany towarowej. Z danych
GUS z polowy grudnia wynika, ze w okresie

W listopadzie udziat e-commerce w ogdlnej sprzedazy
detalicznej towaréw w Polsce zwiekszyt sie do 11,9%.

Jak do tej pory to najlepszy wynik w minionym

roku i 0 0,8% wyzszy niz w styczniu 2022 r., kiedy odsetek
ten wynidst 11,1%

10

styczeh-pazdziernik prawie 76 % polskiego
eksportu towarowego wystalismy do kra-
Jjow Wspolnoty. Jesli chodzi o import byto
to 51% towarow. Ze wzgledu na bliskos¢
tego rynku wymiana handlowa obydwa sie
w duzej mierze z wykorzystaniem transpor-
tu drogowego, dlatego stabnaca koniunktu-
ra w Unii moze niepokoi¢ polskie firmy. Sy-
tuacja nie jest jednak tak dramatyczna, jak
mogfoby sie wydawact. Przewozy drogowe,
chot odczuwaja spowolnienie, wciaz notuja
tendencje zwyzkowe. W listopadzie uzyska-
fy wzrost o0 0,5% w porownaniu do listopa-
da 2021 r. Takze w okresie styczeh-listopad
wzrost transportu drogowego w Polsce byt
0 0,9% wyzszy niz w tym samym okrasie
rok wezesniej. Widat rowniez, ze rosnie
adaptacja sektora transportowego i maga-
zynowego w Polsce do sytuacji za nasza
wschodnia granica. W grudniu az 75% firm
uwazato, ze wpltyw wojny na Ukrainie na ich
dziafalnos¢ bedzie niewielki badz nieodczu-
wany. Jeszcze miesiac wczesniej uwazato
tak 70% przedsiebiorstw — mowi Marcin
Bak, prezes zarzadu Spedimex, polskiego
operatora logistycznego obstugujacego sie-
ci detaliczne, galerie handlowe, handel in-
ternetowy oraz przewozy drobnicowe i FTL
w Polsce i w Europie.

@ TSLbiznes
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Nie wszystko na minusie

— Za sprawa szczytu zakupowego w ostat-
nim kwartale mielismy dobre zamknigcie
roku, a z relacji naszych klientbw wynika, ze
nie wszyscy spodziewaja sie drastycznych
spadkow. Na dobrym poziomie wciaz utrzy-
muje sig sprzedaz internetowa, a dane opu-
blikowane przed kohcem roku wskazuja, ze
w listopadzie udziat e-commerce w ogoblnej
sprzedazy detalicznej towarow w Pol-
sce zwiekszyt sie do 11,9%. Jak do tej
pory to najlepszy wynik w minionym roku
i00,8% wyzszy niz w styczniu 2022 r.,
kiedy odsetek ten wyniost 11,1%. Biorac
pod uwage, ze grudzieh to zwyczajowo do-
bry okres dla handlu internetowego, wynik
ten moze byt jeszcze lepszy w ostatnim
miesiacu 2022 r. Z naszych doswiadczeh
wynika, ze w perspektywie nadchodzacego
roku wciaz bedzie mozna liczy¢ kilka sek-

branzy i nieustajacym niedoborze kierow-
cow. Zlagodzenie, zwlaszcza tej ostatniej
kwestii, przyniesie w dfuzszej perspektywie
strategiczna korzys¢ polskim przewoznikom
i pozwoli umocni¢ dominujaca pozycje na
europejskim rynku — dodaje Marcin Bak.

Ktopoty kadrowe
beda pogtebiaé
nadchodzace spadki

Brak kierowcow moze w najblizszych latach
doprowadzi¢c do zmniejszenia dostepnej
przestrzeni fadunkowej, a uwage na ten pro-
blem zwraca giefda transportowa TimoCom.
Z jej danych wynika m.in., ze w 2022 r.
oferowana przestrzeh w Europie zatrzymata
sie na poziomie z 2021 r., a w Niemczech
przez 10 pierwszych miesiecy ub.r. zgtoszo-
no o 24% mniej mocy przewozowych niz

ozytywne trendy handlowe w ujeciu kwartat po
kwartale obnizyty sie dla wiekszosci regionow
$wiata. Wyjatek stanowi Azja Wsch. ktéra utrzymata
poziom obrotéw, a takze Ameryka Pélnocna, gdzie
utrzymat sie eksport oraz Rosja, ktéra zwiekszyta import.

torow, ktore zagwarantuja wzrost. Oprocz
e-commerce, bedzie to takze segment
farmaceutyczny oraz, co wydaje sie mniej
oczywiste, rynek dobr luksusowych, ktory
osiaga dobre wyniki. Cho¢ na wielu ryn-
kach panuje niepewnos¢, zarbwno wsrod
operatorow jak i klientow, to ostatecznie
najczarniejszy scenariusz moze okazac sie
daleki od realizacji. Nalezy za to myslec

Na rok 2023 r. IATA zapowiada wzrost catkowitych
przychodéw do 779 mld dolaréw, co bedzie stanowic
ok. 93% rezultatu z 2019. Transport towaréw ma
wygenerowac 149,9 mld dolarow przychodu, ale bedzie
to spadek o prawie 25,6% z zesztorocznych 201,4 mld

rok wczesniej. Ogolna tendencja w Europie
ma utrzymac kurs spadkowy.
Dtugookresowo niedobor kierowcow be-
dzie spowalniat regeneracje i rozwoj sekto-
ra, a problem kadrowy bedzie sie pogtebiat.
W Polsce, Hiszpanii, Rumunii, Danii, Niem-
czech i we Francji zapotrzebowanie na kie-
rowcow w okresie styczeh-wrzesieh 2022 r.
wzrosto 0 44%. W kazdym kwartale otwiera-

o rozwigzaniach, nawet strukturalnych pro-
blemow w firmach, ktore moga spowalniac
dynamike przewozow w kolejnych miesia-
cach i latach lub ogranicza¢ rozwbj sektora
transportowego w Polsce i na kontynencie.
Mowa tu w szczegolnosci o digitalizacji

NBMIFh-

nych byto co najmnigj 6 tys. nowych wakatow,
a wysoce prawdopodobny jest scenariusz,
w ktorym popyt na kierowcow bgdzie rost
w tempie 10% rocznie przez najblizszych 5 lat.

Wedtug Migdzynarodowej Unii Trans-
portu Drogowego (IRU) az 425 tys. waka-

| 1/2023 |
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Transport towarowy w latach 2021- 2023 wg modeli

tow dla kierowcow cigzarowek w Europie
(10% wszystkich stanowisk) pozostato nie-
obsadzonych w 2021 r. Do kohca 2022 r.
ma to byc juz 14% stanowisk. Sprawe
niedoborow komplikuje dodatkowo fakt,
ze 30% obecnych kierowcow przejdzie na
emeryture do 2026 r., a przepasc pomiedzy
nimi a pokoleniem wchodzacym na rynek
pracy ma sie potroi¢, skutkujac wzrostem
wskaznika nieobsadzonych stanowisk na-
wet do 60% do 2026 r. W pesymistycznym
scenariuszu do tego czasu w Europie moze
brakowat nawet 2 min kierowcow zawo-
dowych.

Hamulec zaciagnie cata
branza TSL

Pocieszajacy dla europejskich logistykow
moze byt fakt, ze wyrazne spowolnienie
spodziewane jest nie tylko na Starym Kon-
tynencie, ale rowniez w skali globalnej, we-
wnatrz catego rynku TSL — bez wzgledu na
rodzaj transportu i model biznesowy.

| tak na przyktad, swiatowy sektor logi-
styki kontraktowej w 2023 r. zwolni do 3,1%
r/r., osiagajac wartos¢ ponad 253,7 mid
euro. Rynki w Ameryce Pn. i Europie beda
sie rozwijat ponizej sredniej, powigkszajac
sie w przysztym roku o odpowiednio 2%
oraz 0,6%. Utrzymanie pozytywnego tren-
du wzrostowego na rynku globalnym be-
dzie zastuga regionu Azji i Pacyfiku, ktory
powigekszy sig 0 5,7%, zblizajac sig tym sa-
mym do 105,6 mld euro. Rynki w Europie
i Ameryce Potnocnej. wrosna do niecatych
74,1 mld i 59,2 mld euro. W &redniej per-
spektywie logistyka kontraktowa ma sie
rozwijac w sredniorocznym tempie 3,7%
w latach 2021-2026 i na koniec prognozy
osiagnat wartosc¢ ponad 286 mld euro.

Kolejnym przyktadem spowolnienia bg-
dzie Swiatowy rynek ustug spedycyjnych,
ktory w 2022 r. ma urosnat nominalnie

[ 1/2023 |

__ drogowy

Fot. Adobe Stock

J kolejowy

0 27,6%, ale realnie bedzie to spadek
0 2,4% w porownaniu z rokiem poprzed-
nim. Przewozy lotnicze skurcza sig realnie
0 2,7%, natomiast morskie 0 2,2%. Realny
wzrost cafego rynku w 2023 r. szacowany
jest na poziomie 0,7%, do wartosci ponad
265 mld euro. Przewozy lotnicze urosna
0 0,8%), natomiast morskie 0 0,7%. Moto-
rem napedowym ponownie bedzie obszar
Azji i Pacyfiku, gdzie rynek urosnie o 1,3%
(po 1,3% dla transportu morskiego i lotni-

handlowych na morzu, w powietrzu i na
drogach, spowolnienie zagosci rowniez
na tory, zwlaszcza na dtugodystansowych
trasach miedzynarodowych i w przewo-
zach intermodalnych. Widac to juz wyraz-
nie na kolejowym Nowym Jedwabnym
Szlaku.

Z danych indeksu ERAI (Eurasian Rail
Alliance Index) zasilanego przez JSC
UTLC ERA, spotke obstugujaca ok. 80%
przewozow na trasie Chiny-Europa-Chiny,
wynika ze transport kontenerowy na tym
szlaku spadt w okresie styczeh-listopad
031,94% w porownaniu do analogicznego
okresu rok wczesniej. W ciagu jedenastu
miesiecy ub.r. przewieziono 386 374 TEU
(ekwiwalent kontenera dwudziestostopo-
wego). O 27,8% spadty takze przewozy
W ujeciu tonazowym i na koniec listopa-
da wyniosty niecate 2,33 min ton. Spadki
odnotowata wigkszos¢ grup towarowych,
w tym m.in. maszyny, sprzet elektryczny
oraz czesci (-32,25%), pojazdy inne niz
szynowe (-48,11%), meble (-39,02%),
zabawki (-50,84%) oraz odziez i akcesoria
(-44,98%).

Nieco lepiej w najblizszych latach moga
wygladat przewozy krajowe, co dobrze po-
kazuje przyktad Grupy PKP Cargo. Pomimo
spadkow w przewozach intermodalnych,

Prognozy osrodka analitycznego Transport Intelligence (Ti) przewidujq, ze spowolnienie
w europejskim sektorze transportu drogowego, ktére byto zauwazalne juz w drugiej
potowie ub.r., rozciggnie sie takze na ten rok. Poskutkuje to realnym rozwojem rynku

na poziomie zaledwie 1,1%

czego). Rynek europejski urosnie o 0,5%
(lotniczy 0,6%, morski 0,5%), a w Ameryce
Pn. 00,1% (lotniczy 0,1%, morski 0%).

Udziat gtownych graczy w globalnym
rynku w 2023 r. bedzie wygladat nastepu-
jaco: Azja Pacyfik — 34,4% (91,3 mid euro),
Europa — 32,2% (85,3 mid euro), Ameryka
Pin. - 22,3% (59,1 mld euro).

Wolniejszy bieg wrzuci
takze kolej

Ze wzgledu na ograniczony popyt i pro-
dukcje, a takze zmniejszenie przeptywow

zarowno pod wzgledem masy (-7,6% do
6,8 min t) jak i wykonanej pracy przewo-
zowej (<13% do 2,96 mid tkm), catkowite
przychody Grupy po trzech kwartatach ub. r.
byty 0 21% wyzsze niz w tym samym
okresie rok weczesniej. Spadki w intermo-
dalu spowodowane mniejsza intensywno-
Sciag przewozow na Nowym Jedwabnym
Szlaku oraz ograniczeniem przepustowo-
5ci tras z portow morskich, gdzie priorytet
nadano przewozom wegla, zrekompenso-
wano transportem paliw ptynnych i statych
oraz metali, rud, kruszyw i materiatow bu-
dowlanych. |
Krzysztof Oflakowski

<@ TSLbiznes
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FM Logistic jest operatorem logistycznym najwigkszego
centrum dystrybucji dla farmacji w Centralnej Europie

=

PONAD 16 LAT DOSWIADCZENIA
W BRANZY FARMACEUTYCZNEJ

FM Logistic jest firma, ktéra od lat obstuguje branze farmaceutyczna, pierwszy
kontrakt z producentem farmaceutycznym podpisata w 2006 roku. Systematycznie
rozwija strukture magazynowa, a wsrod klientéw ma kilkukluczowych graczy
rynkowych. O tym, jak dzi$ wyglada obstuga tej branzy i w jakim kierunku zmierza,
mowi Pawetl Janicki, Senior Business Development Director, FM Logistic.

Pandemia wprowadzita wiele ob-
ostrzen na rynku medycznym, takze
nowe procedury. Jak to odczuwaja
operatorzy logistyczni? Czy zmienity
sig zasady postgpowania?

Wiekszo5¢ obostrzeh dla sektora zdro-
wia dotyczyfa przede wszystkim placowek
medycznych, wymagania dla operatorow
logistycznych Swiadczacych ustugi dla tej
branzy zawsze byly bardzo wysokie i sci-
sle uregulowane prawnie, niezaleznie od
pandemii. Wplyngta ona jednak na zmiang
zasady naszej wspotpracy ze wszystkimi
klientami.

Jako dostawca ustug logistycznych pod-
czas pandemii musielismy przede wszyst-
kim utrzymac ciagtos¢ operacyjna, mimo
chociazby zwigkszonej absencji pracowni-
kow. Byto to szczegolnie wazne dla sektora
farmaceutycznego, zwlaszcza ze jestesmy
operatorem logistycznym najwigkszego
centrum dystrybucji dla farmacji w Cen-
tralnej Europie. Po samej pandemii po-
zostaty z nami do dzis wszelkie restrykcje
dotyczace dezynfekcji i ostroznosci perso-
nelu w zakresie ochrony zdrowia. Epidemia
COVID-19 udowodnita rowniez zasadnost
inwestowania w roznorakie systemy IT,

@ TSLbiznes

np. umozliwiajace prace zdalna dla chociaz-
by personelu administracji, tak aby ograni-
czyt ilost osob przebywajacych razem
w jednym biurze. Rowniez proces przyj-
mowania dostaw, kontakt z kierowcami,
ktorzy pochodza z roznych stron swiata zo-
stat zmieniony tak, aby ograniczy¢ fizyczny
kontakt np. poprzez wprowadzenie auto-
matycznej awizacji przy wjezdzie na teren
parku logistycznego (tzw. automatic gate).

Czy jestescie Pahstwo w stanie osza-
cowac na ile pandemia przyspieszyta
rozwoj nowych technologii wykorzy-
stywanych przy obstudze branzy far-
maceutycznej?

Pandemia zmienita podejscie do samej
pracy (np. praca hybrydowa), ale przede
wszystkim operatorzy logistyczni zaczeli
bardzo odwaznie wprowadzat automatyza-
cje procesow przygotowywania zamowieh
np. poprzez ich robotyzacje, a co za tym
idzie uniezalezniat procesy od czynnika
ludzkiego. Na tg sytuacje wptyw ma jed-
nak wiele czynnikow, m.in. niskie bezrobo-
cie i trudnosci z pozyskaniem pracownikow
oraz wysoka inflacja, gdyz skraca sig czas
zwrotu z inwestycji. To wszystko sprawia,

ze klienci tez chetniej angazuja sie w takie
inicjatywy. Rowniez gwattowny wzrost
znaczenia e-commerce sprawit, ze trzeba
wesprzec prace manualna personelu ma-
gazynowego automatyzacja.

Czy i w tej branzy rozwija sie omni-
channel? Jezeli tak, to na jakich zasa-
dach dziata?

Niewatpliwie pandemia pokazata row-
niez, ze warto miec systemy i rozwiazania
zapewniajace klientom dywersyfikacje
kanatow sprzedazy poprzez omnichannel,
ktory byt podczas pandemii najczesciej
szukanym rozwiazaniem przez naszych
klientow. Zyskat on bardzo na popularno-
sci rowniez w sektorze farmaceutycznym.
Producenci farmaceutyczni, oprocz stan-
dardowej dystrybucji swoich produktow
poprzez ich sprzedaz do hurtowni farma-
ceutycznych czy sprzedaz bezposrednia
do aptek, zaczeli coraz czesciej wykorzysty-
wac internet i sam e-commerce do sprze-
dazy, czy tez promocji swoich produktow,
oczywiscie w zakresie i w ramach Prawa
Farmaceutycznego.

Musimy pamigtac, ze sprzedaz interne-
towa produktow ochrony zdrowia ogranicza

[ 1/2023 |



sie dzis praktycznie do dermokosmetykow
i suplementow diety. Cata reszta produktow
leczniczych nie moze byc, poki co, sprzeda-
wana za posrednictwem internetu ze wzgle-
du na ograniczenia prawne. Dobra informa-
cja jest to, ze stychac juz glosy dotyczace
wigkszej liberalizacji sprzedazy produktow
leczniczych, np. OTC, czyli tych bez recep-
ty, za posrednictwem internetu, co miatoby
duzy wptyw na sam rynek i zwigkszenie jego
konkurencyjnosci, a co wiecej, w pewnym
stopniu ograniczyfoby kolejki w aptekach.

Jak dzis powinien wygladac magazyn
nastawiony na obstuge branzy far-
maceutycznej? Czy bardzo sig rozni
od tego sprzed 10 lat i co najbardziej
w ostatnim czasie wptyneto na zmia-
ne w obstudze tej branzy?

Sam magazyn dedykowany do obstugi
produktow leczniczych w ramach hurtowni
farmaceutycznej rozni sie niewiele od tego
sprzed 10 lat w zakresie samej infrastruk-
tury i wymagah Prawa Farmaceutycznego.
Zasady te caty czas reguluje Dobra Prakty-
ka Dystrybucyjna oraz Dobra Praktyka Wy-
twarzania. Magazyn musi miec wydzielone
strefy przyjecia i wydania oraz sktadowania,
musi by¢ klimatyzowany, temperature na-
lezy monitorowac caty czas. Odpowiedni
nadzor i kontrole nad sktadowanymi pro-
duktami zapewniat musza systemy in-
formatyczne, przede wszystkim system
WMS. Zawiera on wszystkie informacje na
temat towarow, zapewniajace petna iden-

Pandemia pokazata, ze warto mie¢
Systemy i rogwiqzania zapewniajgce
klientom dywersyfikacje kanatéw sprzedazy
poprzez omnichannel, ktory byt podczas
pandemii najczesciej szukanym rozwiq-
zaniem przez klientow FM Logistiic

¥

tyfikacje i Sledzenie serii produktu. Rownie
istotna jest integracja WMS ze ZSMOPL
(Zintegrowany System Monitorowania
Obrotu Produktami Leczniczymi), czyli
modutu stuzacego do biezacego raporto-
wania (oznaczenie produktow, odbiorcow
i dostawcow).

| 1/2023 |

Gtowne zmiany natomiast dotycza przede
wszystkim uktadu stref pickingowych i tech-
nologii wykorzystywanej przy kompletacji
zlecenh wydania. Chodzi 0 automatyzacje lub
potautomatyzacje procesu, systemy zapew-
niajace picking kilku zamowieh jednoczesnie,
czy tez automatyczna kontrole wagowa zle-
ceh potaczona z video-monitoringiem.

Jak bedzie wygladata w przysztosci
obstuga branzy farmaceutycznej?
W jakim kierunku zmierza? Czy to be-
dzie logistyka 4.0?

Sam sektor farmaceutyczny, jak obser-
wujemy, juz bardzo sie zmienia po pande-
mii, chociazby w zakresie dywersyfikacji
geograficznej pozyskiwania surowcow do
produkcji produktow leczniczych. Zaburze-
nie fahcuchow dostaw, wydtuzenie czasu
dostaw, uzaleznienie sie w glownej mierze
od Chin czy Indii w zakresie pozyskiwania
surowcow wymusito niejako poszukiwanie
producentow w samej Europie. Dzis wiele
koncernow farmaceutycznych mierzy sie
z brakami i niedostepnoscia niektorych
produktow przez brak surowcow lub opoz-

Pawel Janicki
THEE

| cyfryzacja rozwiazah i procesow logi-
stycznych z uwagi na wszechobecnosc
internetu;

| aplikacje i ustugi oparte na chmurze
obliczeniowej (ang. cloud computing)
wspierajace kontakt z klientem i zarza-
dzanie zamowieniami;

| automatyzacja oraz robotyzacja proce-
sow logistycznych;

ymagania dla operatoréw logistycznych

swiadczacych ustugi dla branzy farmaceutycz-

nej zawsze byly bardzo wysokie i $cisle

uregulowane prawnie, niezaleznie od pande-
mii. Wplynela ona jednak w FM Logistic na sposéb
wspolpracy ze wszystkimi klientami.

nienia w ich dostawie. Jest to nie lada wy-
zwanie, szczegoblnie podczas np. nasilenia
SezoNnu grypowego.

W zakresie samej obstugi sektora far-
maceutycznego przez operatorow logi-
stycznych podazamy w kierunku nastepu-
jacych zmian:

I multi- i omnichannel jako modele dys-
trybucji produktow i ustug dedykowa-
nych dla sektora farmaceutycznego.

Czy FM Logistic jest gotowe na tg
nowa ere w obstudze sektora farma-
ceutycznego?

Z cafa pewnoscia jestesmy gotowi,
zmiany o ktorych mowa nastepuja stop-
niowo, a FM Logistic swiadczy ustugi lo-
gistyczne dla branzy farmaceutycznej od
2006 roku, wiec wypracowalismy wiasne
know-how i trzymamy reke na pulsie.
Najlepiej swiadczy o tym fakt, ze dzis ob-
stugujemy blisko 40 klientow z tego sek-
tora, w tym kilka kluczowych migdzyna-
rodowych koncernow farmaceutycznych
i wciaz rosniemy. Witasnie zainaugurowa-
lismy wspotprace z kolejna duza marka
W naszej najnowszej lokalizacji w Wiskit-
kach koto Warszawy, gdyz nasze centrum
logistyczne dla farmacji w Btoniu jest juz
w petni zagospodarowane. Nie udatoby
sie to, gdyby nie nasza wiedza ekspercka
i wspieranie rozwoju naszych klientow po-
przez nowoczesna obstuge logistyczna.

<@ TSLbiznes
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Transporty realizowane
sq zgodnie z wymogami
dla poszczegdlnych

produktéw i substancji

NASTAWIEN! NA DALSZY ROZWOJ

Jeszcze péttora roku temu Frigo Logistics nie byto obecne na rynku ustug transportu
produktow farmaceutycznych. Podjeto jednak ryzyko i ma na swoim koncie pierwsze suk-
cesy. Teraz zdradza nam, co nalezato zrobié¢, aby rozpoczad ten rodzaj dziatalnosci.

Szacowana wartos¢ rynku farmaceutycz-
nego w Polsce w 2020 r. to 37,2 mid zt
(wg firmy 1QVIA), gdzie jeszcze rok wcze-
5niej byto to 35,9 mid zt (wg PEX Pharma-
Sequence). Rozwoj biznesu przyspieszyta
pandemia, kiedy koniecznym stato sie
m.in. przewozenie lekow na wigksza skalg,
produktow medycznych czy szczepionek
- rowniez migdzy krajami. Pociagngto to
za soba zwigkszone zapotrzebowanie na
ustugi zaufanych partnerow logistycznych
w tym zakresie. Migdzy innymi wiasnie tym
byta spowodowana decyzja Frigo Logistics,
by poszerzyt portfolio Swiadczonych ustug
rowniez o logistyke farmaceutykow.

Firma ta to polska spotka nalezaca do
japohskiego koncernu Nichirei Logistics
Group Inc., ktorej gtownym przedmiotem
dziatalnosci jest magazynowanie i dystrybu-
cja produktow spozywczych (gteboko mro-
zonych, dry, fresh oraz ptynnych), m.in. do
topowych sieci handlowych. W wachlarzu
ustug firmy znajduje sie rowniez transport

spot ekspertow rozwijajacych z sukcesem
nowy dziat oraz pozyska¢ wykwalifikowa-
nych i przeszkolonych przewoznikow.

O to, jak wygladata droga do sukce-
su, pytamy Justyne Pietrzak, Business
Development Manager dziatu Pharma we
Frigo Logistics.

Jakich przygotowah wymagat rozwoj
obstugi branzy farmaceutycznej?

Przygotowanie firmy logistycznej do
pracy z produktami farmaceutycznymi to
bardzo wymagajacy proces. WWprowadze-
nie do oferty ustug skierowanych do tej
branzy wymagato od nas dobrego, kilku-
miesigcznego przygotowania. Kluczowe
byto pozyskanie przewoznikow oraz nie-
zbednej certyfikacji. W naszym przypadku
byt to Certyfikat Dobrej Praktyki Dystrybu-
cyjnej (DPD) z zakresu transportu i spedy-
cji produktow leczniczych stosowanych
u ludzi. Certyfikat DPD obejmuje zbior

wiekszone zapotrzebowanie na ustugi zaufanych

partnerow logistycznych w zakresie przewozenia

lekéw i produktéow medycznych wptyneto

w duzym stopniu na poszerzenie portfolia
$wiadczonych ustug réwniez o logistyke farmaceutykéw

przez Frigo Logistics.

multimodalny. Produkty farmaceutyczne
operator dystrybuuje od 2021 roku.

Aby rozpoczat dziatalnosc w tym ob-
szarze, Frigo Logistics musiato zdoby¢
niezbedne certyfikacje, skompletowat ze-

@ TSLbiznes

wytycznych, ktore gwarantuja jakosc,
niezmiennost produktu w catym procesie
od produkcji do dostarczenia do apteki,
a takze legalne pochodzenie produktu
leczniczego. Jest on takze gwarantem

Justyna Pietrzak

bezpiecznego przyjmowania, transporto-
wania, przechowywania i wydawania ar-
tykutow branzy farmaceutycznej. Dopiero
po tym moglismy starac sige o pozyskanie
klientow. Sam ten proces jest rownie wy-
magajacy — opiera sig na szczegotowych
audytach i weryfikacji rzetelnosci, by miec
pewnose, ze dystrybutor spetnia wszystkie
niezbedne wymogi i zachowuje wysokie
standardy, jakie okreslaja dystrybucje wy-
robow medycznych.

Jakiego typu tabor i specjalistyczne
urzadzenia trzeba byto uzyskac?

Poprzez swoich partnerow, Frigo Logistics
dysponuje flota aut w petni dostosowana
do wymaganych warunkow przewozenia
produktow farmaceutycznych. Kazdy z po-

| 1/2023 |



jazdow posiada certyfikat ATP/FRC, mapo-
wanie, swiadectwo kalibracji. Niezbedne sa
oczywiscie rejestratory temperatury i moz-
liwos¢ wygenerowania wydruku tempera-
tury z systemu telematycznego. Rowniez
kierowcy, ktorzy realizuja dostawy, sa prze-
szkoleni z zasad i regut Dobrej Praktyki Dys-
trybucyjnej. Flota, jaka wykorzystujemy do
naszych transportow, to zazwyczaj pojazdy
z zabudowa typu DUAL-TEMP (transport
w jednym aucie w dwoch roznych tempe-
raturach) i sa to FTL33, solowki i busy 3,5T.
Pozwala to na bezpieczny transport wyro-
bow medycznych, aktywnych sktadnikow

oa
Szacowana wartos¢ rynku farmaceutycznego
w Polsce w 2020 1. to 37,2 mld 21, gdzie jesz-

cze rok wezesniej byto to 35,9 mld 2. Szybki
rozwdj biznesu przyspieszyla pandemia

mentow diety. Transporty realizowane sa
zgodnie z wymogami dla poszczegolnych
produktow i substancji.

Jak duzy udziat obecnie zajmuje ob-
stuga branzy farmaceutycznej we
Frigo? Czy klientami sa tez duze fir-
my farmaceutyczne?

Transport farmaceutykow to stosun-
kowo nowy obszar dziatalnosci w portfo-
lio Frigo Logistics, a pozycje na rynku, jak

LOGISTYKA

wiadomo, buduje sie latami. Przez pottora
roku obecnosci na rynku farmaceutycz-
nym, Frigo Logistics zrealizowato dostawy
produktow leczniczych i medycznych, jak

np. leki, szczepionki czy suplementy die-
ty na terenie kraju (szczegolnie centralnej
Polski), ale rowniez poza jego granicami.
Na rynku europejskim dostarczylismy leki
do takich krajow, jak Grecja, Rumunia, But-
garia, Wtochy czy Francja.

Jestesmy gotowi na wyzwania, liczba
realizowanych przez nas zleceh metodycz-
nie sie zwigksza, a branza farmacji rosnie
i wedtug prognoz rosnat ma dalej — dlate-
go z optymizmem patrzymy na przysztosc.

Czyli dalszy rozwoj....

Tak. Widzimy, ze mimo wymagajacych
warunkow gospodarczych i geopolitycz-
nych, zapotrzebowanie na ustugi rzetelnych
operatorow jest niezmiennie duze. Oczywi-
scie, jak w kazdej branzy, musimy liczy¢ sie
z inflacja i jej skutkami. Sektor transportu

od lat zmaga sige takze z niedoborami pra-
cownikow. Na szczescie jestesmy dobrze
przygotowani na te wyzwania. Mamy wy-
kwalifikowany zespot, flote i umiejetnosci,

Mimo wymagajacych warunkow
gospodarczych i geopolitycznych,
zapotrzebowanie na ustugi rzetelnych
operatoréw jest niezmiennie duze

dlatego stawiamy przed soba ambitne cele,
do ktorych nalezy zwigkszenie liczby reali-
zowanych transportow i oczywiscie pozy-
skanie nowych klientow.

Jaka wiec strategie rozwoju branzy
obrata firma?

Zdobywanie rynku to zawsze proces, kto-
ry trwa. Nasza strategia jest taka, aby dalej
robi¢ to, co robimy — czyli jak najlepiej wy-
konywac powierzone zadania. Przektada sie
to na zdobywanie kolejnych zleceh od tych
samych kontrahentow, ale rowniez wptywa
na rekomendacje. Zdecydowanie stawiamy
na stabilny, stopniowy, roztozony w czasie
rozwoj kategorii. Konkurencja jest duza, ale
rynek rosnie i po poftora roku z cata pewno-
5cia moge powiedziet, ze widzimy na nim
coraz wiecej miejsca dla siebie.

czytaj
BEZPLATNIE
wersje
online

oty 1-8125Y2 el
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na adres
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Magazyn 2z przeznaczeniem
farmaceutycznym musi zostac poddany
odpowiedniemu rozktadowi na rézne
strefy — prayjec, wydan, przestrzenie
laboratoryjne, clean roomy, wytwornie
oraz powierzchnie magazynowe.
Temperatura powinna byc¢ w przedziale
od +15°C do +25 °C

JAK PRZYGOTOWAC MAGAZYN
POD DZIALALNOSC FARMACEUTYCZNA?

EKSPERCI CUSHMAN & WAKEFIELD DORADZAJA

Sposob przechowywania produktéw farmaceutycznych, odpowiedni podziat stref
magazynowych, zabezpieczenie taricucha dostaw - to tylko kilka z kluczowych elementéw,
ktore nalezy wzia¢ pod uwage podczas przygotowywania powierzchni magazynowe;j

dla firmy farmaceutycznej. Eksperci C&W, majac mozliwos¢ wspierania czolowego

gracza w takim procesie, radza jak odpowiednio sprosta¢ wyzwaniu.

"NZ’ zakresie logistyki farmaceutycz-
nej zauwazalny jest ciagty rozwoj.

— Wedltug danych Grand View Research
wielkos¢ globalnego rynku logistyki far-
maceutycznej w 2021 roku wyniosta
78,6 mid USD. Prognozuje sig tez, ze
w latach 2022-2030 roczny wzrost tego
sektora bedzie sie utrzymywat na pozio-
mie 8,6%, by na koniec 2030 roku wy-
nies¢ 163,9 mid USD — pisze w tekscie
.Na co zwrocit uwage planujac maga-
zyn pod dziatalnos¢ farmaceutyczna?”
Tomasz Bulej, Senior Negotiator, Industrial
& Logistics Agency, Cushman & Wakefield.
Wyjatkowo istotne w niniejszej branzy
jest zachowanie ciagtosci fahcucha do-
staw, jak rowniez zapewnienie odpo-
wiednio przygotowanego obiektu prze-
chowujacego zapasy lekow.

Magazyn farmaceutycz-
ny - jakie wymagania
musi spetnic?

Aby zapewnit bezpieczehstwo produk-
tom farmaceutycznym, konieczne jest

@ TSLbiznes

zagwarantowanie najwyzszych stan-
dardow w obiektach magazynowych
oraz wprowadzenie dodatkowych
usprawnieh. Dlatego tez korzystnym
rozwiazaniem moze okazac sig wybor
obiektu typu multi-let, ktorego budowa
dopiero sig rozpoczyna i istnieje moz-
liwos¢c wykonania adaptacji na etapie
projektowania.

Wymagania niezbedne do spetnie-
nia to m.in. specyficzny podziat po-

zwykle istotna role odgrywa rowniez
temperatura, ktora powinna zamykac
sie w przedziale od +15°C do +25 °C.
Uzyskat ja mozna za pomoca klimatyza-
cji precyzyjnej — dostosowanej do ukfa-
du regatow i procesow sieci kanatow
wentylacyjnych.

— Obecnie najistotniejsze jest, aby
lahcuchy dostaw byly zabezpieczone,
a producenci decydowali sie ha wy-
twarzanie lekbw mozliwie jak najblizej

edlug danych Grand View Research wielkos$¢
globalnego rynku logistyki farmaceutycznej
w 2021 roku wyniosta 78,5 mld USD. Prognozu-
je sie tez, ze w latach 2022-2030 roczny wzrost
tego sektora bedzie sie utrzymywat na poziomie 8,6%,
by na koniec 2030 roku wynie$¢ 163,9 mld USD.

wierzchni. Magazyn z przeznaczeniem
farmaceutycznym musi zostat¢ poddany
odpowiedniemu rozktadowi na rozne
strefy — przyje¢, wydan, przestrzenie
laboratoryjne, clean roomy, wytwornie
oraz powierzchnie magazynowe. Nie-

odbiorcy docelowego. Wciaz rosnace
zapotrzebowanie | oczekiwania pa-
cjentobw wzgledem jak najszybszej
dostawy sprawiaja, ze powstawac
bedzie coraz wiecej obiektow dopa-
sowanych do dziatalnosci branzy far-

| 1/2023 |
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Fot. DL Invest

maceutycznej — komentuje Tomasz
Bulej.

Dr. Max w magazynie
na Mazowszu

Jednym z ostatnich zadah ekspertow
Cushman & Wakefield byto doradztwo
w projekcie hurtowni farmaceutycznej
dla migdzynarodowej sieci aptek fran-
czyzowych Dr. Max. Odpowiedzialni
oni byli za opiniodawstwo w zakresie
zrodet zasilania, dostosowania tere-
now zewngtrznych do obstugi roznego
rodzaju transportu, odpowiedniego za-
bezpieczenia scian czy dostosowania
instalacji pozarowej i kontroli tempe-
ratury w hurtowni farmaceutycznej.
Powierzchnia liczaca ponad 14 tys. m?
zlokalizowana jest w Teresinie i jest
czescig kompleksu DL Invest Park
Teresin. Oddanie obiektu do uzytku

z ktorym — dzigki doswiadczeniu
w prowadzeniu rbznorodnych trans-
akcji — poradzono sobie wzorowo.
Magazyn, zlokalizowany w komplek-
sie DL Invest Park w Teresinie, zostat

Fot. Dr Max

go dewelopera i inwestora, firme
DL Invest Group, ktora specjalizuje
sie miedzy innymi w dostarczaniu na
rynek powierzchni magazynowych
i przemystowych dostosowanych

Jednym z ostatnich zadari ekspertéw Cushman & Wakefield byto

sieci aptek franczyzowych Dr. Max

doradztwo w projekcie hurtowni farmaceutycznej dla miedzynarodowej

wypadku magazynu przeznaczonego

dla farmaceutykdéw korzystnym rozwigzaniem

moze okazac sie wybor obiektu typu

multi-let, ktérego budowa dopiero sie
rozpoczyna i istnieje mozliwos¢ wykonania adaptacji

na etapie projektowania.

planowane jest na przetom drugiego
kwartatu 2023 roku.

— Doradztwo w zakresie logistyki
farmaceutycznej dowodzi interdy-
scyplinarnego podejscia, jakie cha-
rakteryzuje ekspertow Cushman &

= - Y —

Powierzchnia liczqca ponad 14 tys. m? zlokalizowana jest w Teresinie
i jest czesciq kompleksu DL Invest Park Teresin. Oddanie obiektu do uzytku
planowane jest na przetom drugiego kwartatu 2023 roku

- - ; -— S =

Wakefield. Pogodzenie specyfika-
cji technicznej i regulacji prawnych
w zakresie Inspekcji Farmaceutycz-
nej byto unikatowym wyzwaniem,

[ 1/2023 |

przystosowany do wymagah branzy
farmaceutycznej i wyposazany w no-
woczesne rozwiazania techniczne.
Wierzymy, ze odpowiedza one na
potrzeby grupy Dr. Max — dodaje Re-
nata Krzyzanowska, Associate, Indu-

strial & Logistics Agency, Cushman
& Wakefield.

DL Invest Park Teresin to inwe-
stycja realizowana przez polskie-

do wymagah najemcow. DL Invest
Group realizuje zarowno wielkopo-
wierzchniowe projekty magazyno-
we, jak i mniejsze obiekty logistycz-
ne, tzw. ostatniej mili, wspotpracujac
migdzy innymi z liderami rynku logi-
stycznego.

— Dr Max wynajat okoto 14,4 tys. m?
w drugim etapie realizacji projektu,
ktory zaktada budowe hali o lacznej po-
wierzchni ponad 28 tys m?. W pierw-
szym etapie realizacji DL Invest Park
Teresin powstat centralny magazyn dla
sieci Stokrotka o powierzchni 34 tys m?.
taczny potencjat zabudowy w tej lo-
kalizacji to okoto 100 tys. m? — mowi
Wirginia Leszczyhska, COO DL Invest
Group. — Nasza firme wyrbznia miedzy
innymi strategia inwestycyjna. Niemal
wszystkie nasze lokalizacje gwarantuja
najemcom mozliwos¢ ekspansji. Za-
bezpieczajac teren zawsze dokladamy
starah, aby wraz z rozwojem potrzeb
najemcow moc dostarczy¢ dodatkowe
powierzchnie wybudowane 5cisle we-
dtug ich wytycznych. Ponadto w mysl
naszej strategii wszystkie nieruchomo-
Sci realizowane przez DL Invest Gro-
up pozostaja w naszym portfolio, a to
dla wspotpracujacych z nami firm jest
gwarancja najwyzszej jakosci nierucho-
mosci | serwisu. Stawiamy na dlugo-
terminowe relacje z najemcami, wigc
ich satysfakcja i proaktywne podejscie
do zachowania najwyzszej jakosci do-
starczanych nieruchomosci sa dla nas
priorytetowe — podsumowuje Wirginia
Leszczyhska. |

Cushman & Wakefield

<@ TSLbiznes
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Polskie e-sklepy wysytajqce towary do klientow na rynku czeskim,

stowackim, wegierskim czy rumuriskim mogq skorzystac z ponad 14,500 tys.
_ punktéw PUDO, majq tez do dyspozycji sie¢ Z-BOX’6w Packety
ey o ) i O T T,

E-COMMERCE STAWIA
NA EKOLOGICZNE PUNKTY ODBIORU

Jednym z najbardziej skutecznych rozwigzan w obszarze obstugi przesytek jest
dostawa poza miejscem zamieszkania odbiorcy, tzw. OOH (out of home). Wedlug analiz
przeprowadzonych przez Last Mile Experts, w 2021 r. na rynku europejskim liczba
punktéw OOH wzrosta o okoto 35% (Sredni wynik dla UE i Wielkiej Brytanii).

arto zwrocic uwagg na dwa rynki, LICZBA PUNKTOW OOH NA 10 TYS. MIESZKANCOW WEDEUG PANSTW
w ktorych wzrost liczby automa-

tow jest znacznie wyzszy, np. ,locker- ';'I‘ =
land” (czyli Polska), gdzie liczba maszyn o
wzrosta o ponad 70%, czy Szwecja ze oK I—
wzrostem o 170% rok do roku. :é =

3

. | ——

Raport , Last Mile y———————
Delivery Market” o

FR [ 40
Zakupy online, w przeciwiehstwie do cs [ a6
tradycyjnego handlu, obejmuja dostawe ';E = B
do klienta kohcowego. Whbrew pozorom, |
to skomplikowany i kosztowny proces. T 10
Oczekuie sig, ze wartost globalnego rynku :; =
dostaw ostatniej mili wzro$nie do 2027 . rr
do ponad 200 mld USD z 108,1 mld W
USD w 2020 r. Wzrost rynku tych HY
dostaw jest napedzany przez zwiek- :) =
szona liczbg zamowieh online. Okoto sc
70% tych wydatkow zostanie wygene- GrR N
rowanych przez transport, z czego oko- :‘YT -—
to 50% dotyczy ostatniej mili — wska- . : . :
zuje raport Statista , Last Mile Delivery :
Market".
< TSLbiznes | 172023 |




Preferencje polskich
konsumentéw

Polscy klienci w kwestii dostarczenia
towaru zdecydowanie i niezmiennie pre-
feruja dostawge do Paczkomatu® InPost
— taka opcje wybiera az 81% respon-
dentow. Z kolei 43% preferuje dostawe
przez kuriera do domu lub pracy, a tylko
17% wskazato wysytke zamowienia do
punktu partnerskiego, co wynika z rapor-
tu ,, E-commerce w Polsce 2022" opra-
cowanego przez Geminus.

Co ciekawe, wspomniany raport
wykazat, ze oferowanie roznych form
dostawy jest motywujace do zakupow
przez internet. Najistotniejsza jest tutaj
opcja dostawy przez Paczkomat® In-
Post (83%), a takze dostawa kurierem do
domu lub pracy (63%). Klienci sklepow
online wskazuja takze dodatkowe formy
dostawy, ktore zachgcaja ich do zakupu
przez internet — jest to opcja darmowe-
go transportu z mozliwoscia wniesienia
(88%) oraz btyskawiczna dostawa do
domu w tym samym dniu (83%). Dosta-
wa, ktora odbywa sig do 12 godzin jest
motywujaca do czestszych zakupow on-
line az dla 85% badanych.

— W dobie automatow paczkowych
i punktow odbioru, tzw. PUDO, poja-
wiajacych sie w kazdej mniejszej miej-
scowosci oraz na kazdej wiekszej ulicy
wiekszego miasta, logistyka staje sie
bardziej efektywna. Mniejsza liczba
zwrotow | podjazdow pod dany adres to
rowniez mnigjszy $lad weglowy i korzyse
dla srodowiska. Czesto brak mozliwosci

Fot. Pixabay

sprawnie, a konsumenci nie musza diugo
czekact czy daleko po nie jezdzic.

— Packeta, ktora dziala na 34 rynkach,
ma rozbudowana sie¢ wilasnych punk-
tow odbioru oraz punktow partnerskich

—

niu kuriera online klient bedzie mogt
zobaczyt, gdzie doktadnie znajduje
sie jego przesytka, a takze o ktorej
godzinie zostanie dostarczona. W ten
sposob Packeta odpowiada na wyniki

Oczekuje sig, ze wartosc globalnego rynku dostaw ostatniej mili wzrosnie -~

do 2027 r. do ponad 200 mld USD z 108,1 mld USD w 2020 roku

w wielu krajach i jest w stanie dostar-
czac przesyitki niemal na caty Swiat szyb-
ko i tanio. Dla klientow, ktorzy cenia czas
| koszt przesyiki, to rozwiazanie wrecz
idealne. To takze korzys¢ dla e-sklepow,
ktore uzyskuja tatwy dostep do zagra-
nicznych rynkow, gdzie moga pozyskact
nowych klientow przy relatywnie ni-
skich barierach wejscia. — podsumowuje
Justyna Andreas.

Dostawa minutowa
na Stowacji

Stowaccy klienci zostali jednymi
z pierwszych w regionie, ktorzy moga

ferowanie r6znych form dostawy jest

motywujace do zakupow przez Internet.

Najistotniejsza jest tutaj opcja dostawy przez

Paczkomat® InPost (83%), a takze dostawa
kurierem do domu lub pracy (63%).

odbioru paczki w dowolnym momencie
powoduje nieodebranie przesytki w 0go-
le — mowi Justyna Andreas, dyrektor za-
rzadzajaca Packeta Poland.

Punkt PUDO
w Europie

Polskie e-sklepy wysytajace towary do
klientow na rynku czeskim, stowackim,
wegierskim czy rumuhskim moga skorzy-
stac z ponad 14,500 tys. punktow PUDO,
maja tez do dyspozycji sie¢c Z-BOX'ow
Packety. Dzigki temu odbior paczek czy
ewentualny zwrot towarow odbywa sig

| 1/2023 |

skorzystatC z ustugi pozwalajacej po-
znat doktadna godzine dostarczenia
przesytki przez kuriera. Dzigki sledze-

ostatnich ankiet, ktore ujawnity, ze sto-
wackim klientom przy dorgczaniu prze-
sytek pod wskazany adres najbardziej
przeszkadza fakt, ze nie znaja godziny
ich doreczenia.

Dlaczego warto mieé
PUDO w e-sklepie

E-sklepy maja dzis wiele mozliwosci do-
stawy i zwrotu towarow, ale to wiasnie
tzw. punkty odbioru PUDO (ang. Pick
Up Drop Off) oraz automaty paczkowe,
w tym Paczkomat® InPost, sa jednymi
z najbardziej efektywnych. Kazdy e-sklep
nie oferujacy jeszcze mozliwosci dosta-
wy czy zwrotu przy ich wykorzystaniu,
powinien ja dodac.

W krajach, w ktorych liczba punktow
PUDO jest niewielka, liczba nieodebra-
nych przez klientow przesytek jest wyz-
sza 0 10 do 13% w porbwnaniu z rynka-
mi z dobrze rozwinieta siecia PUDO. Dla
przyktadu, w ubiegtym roku w Czechach,
na rodzimym rynku Packeta Group, do
punktow PUDO trafity 44 min przesytek,
z czego jedynie 2,5% nie zostato odebra-
nych przez klientow. |

Zai
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Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN/ PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com
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utrzymywac w obiekcie
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BRAM SZYBKOBIEZNYCH

Unikalna kolekcja rzadkich klasycznych samochodéw

i wyjatkowych sportowych oraz motocykli zostala
niedawno udostepniona publicznos$ci podczas otwarcia
muzeum AutoHaven Collection w Christchurch w Nowej
Zelandii. Jest to wyjatkowe muzeum, w ktorym znajduje sie
rowniez strefa gastronomiczna, magazynowa i eventowa

w stylu retro. Aby zapewnic ochrone bezcennej kolekgji,
skorzystano z pomocy firmy EFAFLEX jako lidera na rynku
najbezpieczniejszych bram szybkobieznych.

yobraz sobie Rolls Royce'a Phanto-

ma z 2022 r., a obok niego Cadillaca
z lat trzydziestych ubiegtego stulecia. Do-
dajmy do tego Jaguara Type Ez 1962 r.,
Lamborghini SVJ z 2019 roku, a dla fa-
now motocykli model Harley Davidson
i Ducatis — oto zakres i jakos¢ pojazdow
prezentowanych obecnie w Christchurch.
Z tak unikalnymi, rzadkimi i drogimi eks-
ponatami wiaze sige pewna odpowiedzial-
nost — trzeba te samochody i motocykle
chronic przed kradzieza, a takze trzymac
w kontrolowanym klimacie, aby ich stan
pozostat niezmiennie doskonaty.

Wsparcie dla AutoHaven

Brian Hill, kierownik sprzedazy EFAFLEX
w Australii, mowi: — To byt dla nas na-
prawde interesujacy projekt. Czesto
JjesteSmy proszeni o pomoc w doborze
bram szybkobieznych przeznaczonych

@ TSLbiznes

do obiektow motoryzacyjnych. Moga to
byt zarbwno bramy wjazdowe, jak i wy-
Jazdowe z parkingbw, zaktadow produkcji
samochodbw, np. bramy ewakuacyjne
dla maszyn. Ale ta kolekcja supersamo-
chodow, klasykow i motocykli jest wyjat-
kowa. Niektore z tych eksponatow kolek-
cjonerskich sa unikalne, dlatego wsparcie
dla AutoHaven to dla nas zaszczyt.

Firma AutoHaven znafa juz EFAFLEX
jako swiatowego lidera w dziedzinie bram
szybkobieznych i zorganizowata wizyte na
miejscu, aby dokfadnie przedstawic swoje
wymagania. Na terenie muzeum znajduje
sie strzezony magazyn (skarbiec), ktory
oferuje prywatnym wiascicielom samo-
chodow ustugi przechowania na elastycz-
nych warunkach: rezerwujac miejsce,
mozna zapewnic sobie spokoj i pewnosc,
ze cenny pojazd jest bezpieczny, ze ktos
o niego dba i utrzymuje w dobrym stanie,
w kazdej chwili mozna jednak miejsce
zwolnic. Skarbiec ma stata okreslona

temperaturg, a technicy przeprowadzaja
regularne kontrole, aby samochody za-
wsze byly w nienagannym stanie.

Wiele korzysci

Matt Sheppard z AutoHaven wyjasnia:
— W czasie projektowania koncepcji tego
wyjatkowego muzeum spokdj ducha byt
dla nas kluczowym elementem. Znalismy
Jjakos¢ wykonania i niezawodnos¢ bram
szybkobieznych EFAFLEX. Z pomoca

EFAFLEX

Zatozone w 1974 r. przedsigbiorstwo
obstuguje m.in. klientow z branzy:
przemystowej, rzemieslniczej, spozyw-
czej, chemicznej i farmaceutyczne;.
Jako jedyny producent szybkobieznych
bram przemystowych jest wpisany na
liste Swiatowych liderow, a tym sa-
mym nalezy do 461 wiodacych przed-
siebiorstw na rynkach: niemieckim,
austriackim i szwajcarskim. Na catym
Swiecie zatrudnia ponad 1200 pra-
cownikow. Ma siedzibe w bawarskim
miescie Bruckberg i jest najwigkszym
pracodawca w regionie. Firma posiada
10 filii na pieciu kontynentach. Za gra-
nica uzyskuje ponad 40% obrotu.

| wskazowkami Briana zdecydowalismy
sie na montaz trzech bram SST® Pre-
mium, ktore wybralismy ze wzgledu na
to, ze facza wyjatkowo piekny wyglad
z szybkoscia otwierania. Na podstawie
dotychczasowych doswiadczeh jestesSmy
przekonani, ze bramy EFAFLEX zapewnia
Spokoj zarbwno nam, jak i naszym klien-
tom. Dodatkowo wiasciwosci izolacyjne
bram pozwalaja utrzymywac w obiekcie
okreslona temperature.

Przy czym dodat: — Bramy dziataja do-
piero od niedawna, ale juz przykuty uwage
wygladem i szybkoécia dzialania. Dosta-
wa [ montaz przebiegly bez najmniejszych
problemow.

Firma EFAFLEX zaopatruje wiele wio-
dacych swiatowych marek samocho-
dowych, w tym Porsche, BMW i Audi,
a takze wiele innych branz. Systemy bram
uzywane tutaj to niestandardowe projek-
ty, ktore maja wspierat przemyst moto-
ryzacyjny. System obejmuje np. bramy
ochronne maszyn zintegrowane z liniami
produkcyjnymi, bramy szybkobiezne do
uzytku na stanowiskach zatadunkowych
i elastyczne bramy kurtynowe do uzytku
wewnatrz budynkow, np. w komorach
lakierniczych. Produkty EFAFLEX zapew-
niaja uzytkownikom wiele korzysci. Po-
prawiaja bezpieczehstwo, obnizaja koszty
energii dzigki izolacji cieplnej oraz zwigk-
szaja wydajnos¢ logistyczna. |

| 1/2023 |




ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W DRODZE DO BARDZIEJ
ZROWNOWAZONEJ
PRZYSZtOSCI

DHL Supply Chain buduje dla klientéw

na najwazniejszych europejskich rynkach neutralne
pod wzgledem emisji CO, magazyny klasy A

o tacznej powierzchni 400 tys. m?.

ksperci ds. nieruchomosci z DHL

Supply Chain stworzyli portfel neutral-
nych pod wzgledem emisji CO; nierucho-
mosci o facznej powierzchni 400 tys. m?,
aby wesprzet potrzeby rozwojowe klien-
tow na szesSciu europejskich rynkach.
Wszystkie obiekty zlokalizowane sa
w centralnych obszarach logistycznych,
w poblizu gtownych europejskich rynkow
logistycznych ktorych ogromna zaleta jest
bliskos¢ multimodalnych weztow trans-
portowych, stworzonych z mysla o ob-
studze klientow z roznych branz.

Zgodnie z kryteriami
ZrOwnowazonego
rozZwoju

Wszystkie budynki beda miaty nowocze-
sne specyfikacje techniczne odzwier-

ciedlajace koncepcje kampusu i stana
sie weztami o kluczowym znaczeniu dla

waznym krokiem strategicznym, ponie-
waz w ten sposbob dazymy do zaspoko-
jenia wciaz rosnacego zapotrzebowania
naszych klientow na powierzchnie maga-
zynowe na strategicznych rynkach, spet-
niajace kryteria zrbwnowazonego rozwo-
ju. Wszystkie nasze obiekty budujemy
w oparciu o solidne podstawy biznesowe,
obejmujace takie aspekty jak zrownowa-
zony rozwoj, cyfryzacja, lokalizacja, demo-
grafia, czy tez najem. Warunki komunika-
cyjne czy sasiedztwo kluczowych rynkow
zbytu pomagaja nam skroci¢ czas dostaw
do naszych klientow, a uwazna obserwa-
cja czynnikow spotecznych wplywajacych
na nasza rzeczywistos¢ oraz spolecznosci
wsrod ktorych dziatamy, pomaga nam
tworzy¢ atrakcyjne miejsca pracy, a takze
zapewnia nam dostep do lojalnych i wy-
kwalifikowanych pracownikow. Czynni-
ki te pomagaja nam i naszym klientom
odnosit jeszcze wigksze sukcesy | by¢
liderem w drodze do bardziej zrownowa-

szystkie budowane obecnie przez DHL Supply
Chain magazyny maja spetniaé kluczowe
kryteria w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, takie jak BREEAM Excellent i EPC A,
by¢ zgodne z taksonomia UE i przej$¢ ocene Carbon Risk

Real Estate Monitor (CRREM).

misji DHL Supply Chain oraz jego kra-
jowych i miedzynarodowych klientow.
14 obiektow powstaje w 10 lokaliza-
cjach gtownych rynkow logistycznych
—w Niemczech, Holandii, Szwecji, Finlan-
dii, Wioszech i Polsce. Wszystkie budynki
maja spetniac kluczowe kryteria w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju, takie jak
BREEAM Excellent i EPC A, byt zgodne
z taksonomia UE i przejsc oceng Carbon
Risk Real Estate Monitor (CRREM).

— Budowa neutralnych pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla magazynow
o tacznej powierzchni 400 tys.m? jest

[ 1/2023 |

zonej przysztosci— mowi Hendrik Venter,
prezes DHL Supply Chain, region EMEA.

Pierwsza transza

DHL Supply Chain znalazt juz inwesto-
ra i partnera strategicznego do realizacji
pierwszej transzy portfela magazynow
o powierzchni 400 tys. m2. Allianz Real
Estate, dziatajaca w imieniu kilku spotek
z Grupy Allianz, oraz DHL Supply Chain za-
warly umoweg sprzedazy pierwszej potowy
portfela. Magazyny, ktorych budowa ma za-

Orkun Saruhanoghlu

kohczyt sie migdzy pierwszym kwartatem
2023 r. a pierwszym kwartatem 2024 r.,
beda jednym z najwiekszych dotychczaso-
wych zakupow spotki Allianz Real Estate
w sektorze logistycznym pod wzgledem
powierzchni najmu brutto. Pie¢ obiek-
tow zajmie tacznie ponad 200 tys. m?.
W Polsce, w Gorzowie Wielkopolskim
powstaje juz nowoczesny, ekologiczny
kompleks logistyczny dedykowany bran-
zy ecommerce, o planowanej facznej po-
wierzchni wynoszacej ponad 110 tys. m2.

- Jestem bardzo dumny, ze naszym
klientom w Polsce mozemy zaoferowac
mozliwosci rozwoju biznesu dzigki maga-
zynom, ktore nie tylko sa doskonale zloka-
lizowane, ale przede wszystkim sa zgodne
z najwyzszymi kryteriami w zakresie ESG
i zrownowazonego rozwoju. Region Euro-
py Srodkowo-Wschodniej w dalszym ciagu
niezwykle szybko sie rozwija, a DHL Supply
Chain chce wyjs¢ naprzeciw oczekiwa-
niom naszych klientow, ktorzy poszukuja
rzetelnych partnerow logistycznych. Bu-
dowa kompleksu DSC E-com Distribution
Center w Gorzowie Wielkopolskim jest
kolejnym etapem rozwoju dziatalnosci
DHL Supply Chain w zachodniej czesci
Polski oraz odpowiedzia na rosnace za-
potrzebowanie na obstuge rynku e-com-
merce, ktory od kilku lat rozwija sie w re-
kordowym dwucyfrowym tempie — mowi
Orkun Saruhanoghlu, ktory dwa miesiace
temu objat pozycje CEO DHL Supply
Chain w Centralnej i Wschodniej Europie.

DHL Supply Chain na podstawie dtu-
goterminowych umow najmu zajmie po
finalizacji inwestycji co najmniej 85%
obiektow wybudowanych dla Allianz Real
Estate. |

<@ TSLbiznes
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SYSTEMY IT

Model transportu wspétdzielonego musi
opierac sig catkowicie na cyfryzacji i zaktadac

przeksztatcenie kazdego z pojazdow flotowych

w cyfrowego blizniaka

LOGISTYKA TRANSPORTOWA
W MODELU WSPOtDZIELONYM

Proces tworzenia cyfrowych, technologicznych ,arcydziet” dla transportu i logistyki
miejskiej dopiero sie zaczyna. Chcemy wyznaczaé standardy w branzy. Tworzymy zespot
sktadajacy sie z wybitnych ludzi, ktérzy pragna zmienia¢ swiat dla dobra nas wszystkich
- tak o swojej firmie méwi Daniel Wegrzynek, prezes zarzadu EV Fleet Sp. z o.0.

Czy transformacja cyfrowa spowo-
duje rewolucje w miejskim trans-
porcie towarowym? — pytamy Da-
niela Wegrzynka.

Transformacja cyfrowa w sektorze
miejskiego transportu towarowego i lo-
gistyki to radykalna zmiana dotychczaso-
wych modeli biznesowych i filozofii my-
slenia, umozliwiajaca tworzenie wartosci
dodanej dla interesariuszy transportu
i wdrazanie nowych koncepcji mobilnosci.

Wraz ze wzrostem ztozonosci tahcu-
chow dostaw rosnie zapotrzebowanie
na rozwiazania oparte na technologiach,
ktore moga sledzic, monitorowac i prze-
chwytywact informacje w catym procesie
dostawy. Nadchodzi era prognoz logi-
stycznych, dzigki ktorym mozliwe bedzie
obnizenie kosztow, skrocenie rotacji zapa-
SOW i usprawnienie procesu transportu.

Zmiany te maja ogromny potencjat,
by wspierat firmy transportowe na dro-
dze do zautomatyzowanego systemu
zarzadzania zeroemisyjnymi, a w dalszej
perspektywie — w petni autonomicznymi
flotami transportowymi.

@ TSLbiznes

W EV Fleet digitalizujemy ekologicz-
ny transport. To analityka danych lezy
u podstaw niemal wszystkich systemow
zarzadzania flota, poniewaz w branzy lo-
gistycznej i transportowej liczba genero-
wanych danych rosnie z kazdym rokiem.

energii. W rzeczywistosci jest to juz
nowa , dyscyplina”. Nasz autorski model
zarzadzania opiera sig na bilansowaniu
energii floty. Dla nas wazne jest, skad
ona pochodzi, w jaki sposob jest prze-
twarzana, przechowywana i dostarczana

ransformacja cyfrowa w sektorze miejskiego
transportu towarowego i logistyki to radykalna
zmiana dotychczasowych modeli bizneso-
wych i filozofii myslenia, umozliwiajaca tworzenie
wartosci dodanej dla interesariuszy transportu
i wdrazanie nowych koncepcji mobilnosci.

Rozwoj analityki nalezy odczytywac wraz
ze wzrostem wartosci rejestratorow da-
nych wykorzystywanych we flotach.

Model zarzadzania flota transporto-
wa zmienia sie na naszych oczach.
Dlaczego?

Gtowny powod jest taki, ze wdrazane
sa nowe technologie uktadow napgdo-
wych, akumulacji i przetwarzania zrodet

do pojazdow naszych klientow. Modelo-
wanie kosztow utrzymania floty w opar-
ciu o zapotrzebowanie na zrodfa energii
do jej obstugi to nasza specjalnosc.

EV Fleet wprowadza nowy KPI
— Energy Consumption Index (ECI)
— w swoim modelu zarzadzania flota, re-
alizowanym za posrednictwem EV Fleet
Cloud Platform. Jako dostawca techno-
logii i rozwigzah informatycznych, jeste-
5my w stanie bilansowat energetycznie
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cala zarzadzana flote dzigki zintegrowa-
nej infrastrukturze tadowania EV oraz
aplikacji stuzacej do zarzadzania energia
w pojazdach - niezaleznie od segmentu
i dostawcy pojazdu bazowego. Nowy
ECI bedzie oceniat rzeczywiste zuzycie
energii, a nasi klienci beda mieli realny
wplyw na jego zmniejszenie dzigki szcze-
gotowej analizie danych.

Tworzac najlepsze rozwiazanie do
zarzadzania flota i mobilnoscia w trans-

globalnych operatorow flotowych, firm
transportowych i logistycznych. W tym
roku osiagnelismy kolejny wazny kamieh
milowy, uruchamiajac EV Fleet Cloud
Platform, cyfrowa platforme do zarza-
dzania flota i mobilnoscia w transporcie.
Projektujemy i produkujemy komponenty
elektroniczne na wiasne potrzeby.
Oprogramowanie EV Fleet i cyfrowe
blizniaki umozliwiaja firmom transporto-
wym i logistycznym optymalizacje pro-

utorski model zarzadzania EV Fleet opiera sie na
bilansowaniu energii floty. Modelowanie kosztéw
utrzymania floty w oparciu o zapotrzebowanie

na zrodia energii do jej obstugi to specjalnosé firmy.

porcie, wykorzystujemy technologie
rowniez w obszarze cyberbezpieczeh-
stwa. EV Fleet Cloud Platform to spojny
ekosystem, ktory taczy zaawansowane
oprogramowanie i zastrzezona telematy-
ke z pojazdami majacymi swoje cyfrowe
odpowiedniki, tak zwane cyfrowe bliznia-
ki. Platforma stuzy przede wszystkim do
wspierania i analizy transportu aglomera-
cyjnego Sredniej i ostatniej mili, zarowno
dla sektora B2B, jak i B2C. Docelowo ma
ona wspierat szeroko rozumiany miejski
transport towarowy, w tym pojazdy auto-
nomiczne, a takze dostawy realizowane
przez rowery towarowe, skutery i mikro-
pojazdy towarowe. To oparte na chmu-
rze rozwiazanie nie tylko wykorzysta
trendy technologiczne (w tym uczenie
maszynowe i sztuczna inteligencje), ale
takze sprosta wyzwaniom srodowisko-
wym i klimatycznym.

Naszym celem jest wprowadzenie
cyfrowych ustug i rozwiazah w obszarze
zarzadzania flota pojazdow elektrycz-
nych wykorzystywanych w transporcie
miejskim i logistyce. Sami pracujemy
nad pierwszymi przedstawicielami cy-
frowych blizniakow do automatyzacji
procesow transportowych. W przy-
sztosci floty pojazdow beda coraz bar-
dziej zroznicowane. Dlatego EV Fleet
Sp. z 0.0. wprowadza rowniez rozwiaza-
nia mikromobilnosci. Operatorzy flot juz
dzis potrzebuja innowacji, aby sprostac
wielu wyzwaniom.

Na czym chce sig skupic EV Fleet
w swojej nowej strategii — na auto-
matyzacji, cyfryzacji, czy na zero-
emisyjnym transporcie i transferze
technologii?

Tworzone przez nas produkty i kom-
pleksowe rozwiazania pozwalaja wejs¢
na nowy poziom standardow #digital,
#energy, #efficiency i #sustainability dla
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cesu projektowania, aby przeksztatcic
dzisiejsze pomysty w zrownowazone
produkty cyfrowe w przysztosci.
Opracowujemy cafosciowe rozwiaza-
nia dla transportu i logistyki 4.0 i taczymy

Team EV Fleet

je z inzynieria oprogramowania. Projek-
tujemy i wdrazamy systemy zarzadzania
flota i transportem, rozwiazania komuni-
kacyjne z wykorzystaniem dostepnych
technologii, systemy loT oraz digitalizu-
jemy obiekty fizyczne w celu stworze-
nia cyfrowych blizniakow. Stworzylismy
wbudowane systemy dla inteligentnych
pojazdow elektrycznych, takie jak czujniki
i platformy sprzetowe.

Oczekuje sig, ze integracja technolo-
gii cyfrowych blizniakow z technologiami
takimi jak loT, sztuczna inteligencja (Al)
i przetwarzanie w chmurze dodatkowo
przyspieszy wzrost rynku. Organizacje
wdrazaja technologie IoT i Al do gro-
madzenia i analizowania danych beha-
wioralnych z istniejacych urzadzeh loT
i pofaczonych produktow. Technologie
te mozna pozniej zastosowat w mode-

lu cyfrowego blizniaka w celu replikacji
wydajnosci i wykorzystania istniejacego
urzadzenia.

W EV Fleet od trzech lat korzystamy
z technologii Digital Twin w celu opra-
cowania produktow, procesow i ustug
w obszarze zarzadzania flota pojazdow
uzytkowych z napedem elektrycznym.
Produkty w postaci demonstratorow
technologii jako generatorow danych
przechodza dalsze testy.

Czy integracja transportu towaro-
wego i logistyki miejskiej w Inter-
necie Rzeczy otwiera nowe mozli-
wosci dla flot i buduje inteligentne
tahcuchy dostaw?

Nowa koncepcja transportu towa-
rowego w obszarach metropolitalnych
wspottworzona przez EV Fleet to po-
taczenie innowacyjnych rozwiazah do-
stepnych juz na rynku z wiasnymi wdro-

zonymi rozwiazaniami i doswiadczeniem
w zakresie rozwoju srodkow transportu
napedzanych paliwami alternatywny-
mi, poprawy infrastruktury, zarzadzania
transportem towarowym oraz tworzenia
inteligentnych tahcuchow dostaw.

Na catym Swiecie transport odpowia-
da za 18% globalnej emisji dwutlenku
wegla (stan na 2019). Aby stawit czota
zblizajacemu sig zagrozeniu zmianami
klimatu, konsumenci i przemyst musza
przyjac zrownowazony transport, ktory
jest zgodny z celami zrownowazonego
rozwoju Organizacji Narodow Zjedno-
czonych w zakresie zwigkszonej efek-
tywnosci energetycznej i zmniejszenia
emisji gazow cieplarnianych.

Te cele pomoga osiagnac inteligent-
ne pojazdy elektryczne, ktore wedtug
prognoz zmniejsza emisje dwutlenku

<@ TSLbiznes
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wegla nawet 0 43% w porownaniu z po-
jazdami z silnikami wysokopreznymi.
Jednak, aby wprowadzic¢ te pojazdy do
gtownego nurtu, potrzebna jest architek-
tura wspierajaca, ktora pozwoli zopty-
malizowact je w zrownowazony sposob.
Jedna z takich nowatorskich architektur
jest Digital Twin Technology, bedaca wir-

nych ptynacych z dostepu do danych i za-
stosowania algorytmow Al jest EV Fleet
Cloud Platform, ktora pozwoli na precy-
zyjne zarzadzanie danymi w chmurze.
Model transportu wspotdzielonego
musi opierac sie catkowicie na cyfryzaciji
i zaktadat przeksztatcenie kazdego z na-
szych pojazdow flotowych w cyfrowego

Celem EV Fleet jest wprowadzenie cyfrowych ustug i rozwigzarn
w obszarze zarzqdzania flotq pojazdow elektrycznych wykorzysty-

wanych w transporcie miejskim

i logistyce

tualna technologia mapowania obiektow
w catkowicie zintegrowanym srodowisku
cyfrowym.

Na ile zwiekszenie efektywnosci
miejskiego transportu towarowego
przetozy sie na zwigkszenie efek-
tywnosci procesu logistycznego?
Czy to duze wyzwanie?

Logistyka transportowa to prawdzi-
we wyzwanie. Dzieki zaawansowanemu
procesowi digitalizacji zautomatyzowa-
lismy procesy zarzadzania kategoriami
produktow, co przetozyto sie na nizsze
koszty transportu, a tym samym kosz-
ty dostawy do klienta kohcowego. Co
wigcej, zarzadzanie miejskim transpor-
tem towarowym w autorskim modelu
wspotdzielonym w czasie rzeczywistym
za posrednictwem naszego systemu
TMS bedzie wymagato bardzo duzej
elastycznosci w zarzadzaniu danymi flot
pojazdow elektrycznych. System bedzie
przechwytywat dane, ktore sa trudno do-
stepne i zwykle nie sa dostarczane przez
producentow (np. napiecie gtownego
akumulatora pojazdu, stan natadowania
akumulatora, zasieg pojazdu, zuzycie ba-
terii, parametry baterii,).

Podstawa wdrozenia inteligentne-
go systemu klasy TMS do zarzadzania
wspotdzielona flota pojazdow elektrycz-
nych i czerpania korzysci optymalizacyj-
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blizniaka, tj. wirtualna reprezentacje po-
jazdu, ktora obejmuje caty cykl zycia, jest
aktualizowana o dane w czasie rzeczy-
wistym i ufatwia podejmowanie decyzji
poprzez symulacje, uczenie maszynowe
i rozumowanie.

Nasz model wspotdzielonego trans-
portu i logistyki miejskiej to przejscie do
Swiata cyfrowych produktow i ustug. To
bedzie rewolucja, a nie ewolucja.

Wedtug statystyk niemieckiego
Federalnego Ministerstwa Cyfryzacji
i Transportu ponad 150 milionow prze-
jazdow ma puste przebiegi, co stanowi
ponad 6,5 miliarda pustych kilometrow
rocznie lub ponad 160 tysigcy niepo-

trzebnych podrozy dookota Ziemi. Jesli
chodzi o miejskie przejazdy towarowe,
az 25% to puste przebiegi. Taki stan
rzeczy prowadzi do wzrostu kosztow,
ciagtej potrzeby inwestowania w narze-
dzia i rozwiazania, a w konsekwencji po-
woduje nieefektywnosc flot w zakresie
planowania zasobow, wydajnosci oraz
gromadzenia i przetwarzania danych na
potrzeby analityki biznesowej. Dotyczy
to rowniez dystrybucji i integracji ostat-
niej mili. Wraz z wprowadzeniem w zy-
cie modelu transportu wspotdzielonego
to sie zmieni: uzyskamy nowy zielony
standard, ale przybgda nowe wyzwania.

Rozwoj cyfryzacji i nowych techno-
logii nigdy nie byt tak dynamiczny
jak dzisiaj. Nowe technologie sa
coraz bardziej widoczne na naszych
ulicach. Jak radza sobie operatorzy
miejskich przewozow towarowych
w dobie Przemystu 4.0?

W dobie Przemystu 4.0 i Internetu
Rzeczy znaczenie systemow IT wzro-
sto jeszcze bardziej. Wymagania, jakie
musza spetniac systemy informatyczne,
staja sie niezwykle wazne. Oczekuje sig,
ze beda one spojne funkcjonalnie i przy-
jazne dla uzytkownika, beda promowac
zrownowazony rozwoj i zapewniac efek-
tywne wykorzystanie zasobow.

Przez lata wiele firm transportowych
zbudowato srodowiska IT o ztozonej i he-
terogenicznej architekturze. Utrzymanie
takich systemow jest nie tylko kosztow-
ne i czasochtonne — brak spojnego podej-
Scia nie pozwala rowniez na wykorzysta-
nie istniejacego potencjatu i zwiekszenie
efektywnosci.

W EV Fleet projektujemy zupetnie
nowy format systemu TMS. Bedzie on
pierwszym systemem do zarzadzania
flota transportu miejskiego w modelu
wspotdzielonym. Ani SAP, ani Oracle

Projektowany przez EV Fleet nowy TMS bedzie pierwszym systemem do zarzadzania flotq
transportu miejskiego w modelu wspdtdzielonym, w ktorym oferuje sig petne wykorzystanie

przestrzeni tadunkowej catej floty pojazdow
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Retail, ani zadne rozwiazanie startowe
nie oferuje petnego wykorzystania prze-
strzeni fadunkowej catej floty pojazdow.

Ale mimo niedoskonatosci, stale
rosnie zapotrzebowanie na syste-
my zarzadzania flota w firmach lo-
gistycznych...

Pomagaja one firmom zwigkszyt wy-
dajnose, produktywnost i bezpieczeh-
stwo, umozliwiajac im sledzenie roznych
parametrow, ktore wptywaja na indywidu-
alne i zbiorowe osiagi pojazdow poprzez
aktualizacje w czasie rzeczywistym. Obej-
muja one zuzycie energii, optymalizacje
trasy, konserwacje pojazdu i zachowanie
kierowcy. Technologie takie jak telematy-
ka, analiza danych i identyfikacja radiowa
(RFID) sa kluczowymi czynnikami umozli-
wiajacymi zarzadzanie flota.

Kolejnym waznym czynnikiem, oprocz
redukcji kosztow, jest potrzeba skutecz-
nego zarzadzania, wdrazania i utrzymy-
wania flot. Pomimo spadku wartosci
ustug w roku 2020, rozwoj technologicz-
ny w obszarze sprzetu i oprogramowania
wyklucza wzrost w segmencie ustug.
W rezultacie oczekuje sig, ze prawie
wszystkie podsegmenty ustug osiagna
lub przekrocza poziomy wzrostu sprzed
pandemii. A w latach 2016-2019 seg-
ment ustug rost srednio od 5% do 5,5%.
Teraz oczekuje sig, ze tempo wzrostu
osiagnie 7% do 2024, 8% do 2027
i 8,5% do 2029 r., nawet jesli wzrost
W segmencie sprzetu i oprogramowania
ustabilizuje sie. W zwiazku z tym wzrost
rynku systemow zarzadzania flota opiera
sie na innowacjach technologicznych,

1. integracja infrastruktury tadowania
z wybranym operatorem floty;

2. wybor odpowiedniego sprzetu
i oprogramowania do zarzadzania infra-
struktura;

3. wybor odpowiedniego oprogramo-
wania do zarzadzania wtasna flota.

Oprogramowanie do zarzadzania flo-
ta jest niezbedne dla wydajnosci ope-
racji logistycznych. Wigkszos¢ operato-
row na rynku nie zna jeszcze narzedzi
stuzacych do planowania. Poniewaz
zarowno pojazdy, jak i tadowarki musza

Jako dostawca technologii i rozwiqzari informatycznych, EV Fleet jest w stanie

szej gospodarki i poprawa jakosci zycia.
Ciagly rozwoj handlu elektronicznego ma
ogromny wptyw na miejskie systemy
dostaw towarow. Przyktadowo, szybkie
dostawy oczekiwane przez kupujacych
online zwigkszaja popyt, ale zwiazane sa
z tym koszty srodowiskowe i spoteczne.
Prowadzi to do radykalnych zmian w za-
chowaniach konsumentow, modelach
biznesowych i wywiera presje na samo-
rzady, aby ponownie przemyslaty sposob
zarzadzania parkowaniem przy krawezni-
ku i obstuga pojazdow dostawczych.

bilansowac energetycznie calq zarzqdzangq flote dzigki zintegrowanej infrastrukturze
tadowania EV oraz aplikacji stuzqcej do zarzqdzania energiq w pojazdach

byt monitorowane, scentralizowana
operacja oparta o narzedzia IT, ktore
moga wymieniat dane zmianowe, staje
sie niezbedna.

Segment logistyczny miat najwiek-
szy udziat catkowitym wolumenie ryn-

V Fleet Cloud Platform to spdjny ekosystem, ktory
laczy zaawansowane oprogramowanie i zastrzezona
telematyke z pojazdami majacymi swoje cyfrowe
odpowiedniki, tak zwane cyfrowe blizniaki.

ktore wptywaja na optymalizacje kosz-
tow operacyjnych i konserwacyjnych.

Czego moga od Was oczekiwac
klienci?

Zaczng od tego, ze wiele flot logi-
stycznych dopiero rozpoczyna proces
elektryfikacji, eksperymentujac z pierw-
szymi pojazdami elektrycznymi i strate-
giami tadowania. Oznacza to, ze sa teraz
w doskonatej pozycji, aby przyjrzec sie
najlepszym praktykom i rozpoczac swoja
elektryczna podroz dzigki inteligentnej,
skalowalnej strategii na przysztosc.

Aby sprostat wyzwaniom klientow,
okreslilismy trzy cele elektryfikacji flot:
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ku pojazdow uzytkowych w 2021 roku
— 26,7%. Dalszy wzrost swiatowego
handlu i wzmocnienie infrastruktury logi-
stycznej to jedne z glfownych czynnikow,
ktore maja napedzat wzrost segmentu
logistycznego w przewidywanym okre-
sie. Niestabnacy wzrost branzy e-com-
merce dobrze wrozy rowniez wzrostowi
segmentu logistycznego.

Moze warto podkreslic, ze cyfrowe
rozwiazanie EV Fleet dotyczy gtow-
nie zeroemisyjnego transportu
miejskiego?

Bez miejskiego ruchu towarowego
niemozliwe bytoby funkcjonowanie na-

Chociaz decydenci powszechnie
uznaja znaczenie danych transporto-
wych, istnieja problemy ograniczajace
ich gromadzenie, takie jak ilos¢ i jakosc
danych, ich wiarygodnosc¢, czasochtonny
i kosztowny charakter procesu, a co naj-
wazniejsze, wykorzystanie i udostepnia-
nie danych dotyczacych frachtu. | tu trze-
ba zadac pytanie, w jaki sposob miasta
moga wykorzystac zalety danych i analiz
do generowania informacji w celu popra-
wy wydajnosci miejskiego transportu to-
warowego i, co wazniejsze, osiagniecia
celow zrownowazonego rozwoju?

Jednym z najwazniejszych wyzwah
stojacych przed branza transportowa
i logistyczna jest bezpieczne i wydajne
przemieszczanie tadunkow. Dostep do
danych w czasie rzeczywistym ma klu-
czowe znaczenie dla firm, pozwalajac
okreslic, w jaki sposob poprawit wydaj-
nosc operacyjna i produktywnosc.

Dzigki dostosowanym rozwiazaniom
Internetu Rzeczy firmy transportowe i lo-
gistyczne facza urzadzenia w celu zwigk-
szenia produktywnosci. Potaczone pojaz-
dy i centra zarzadzania ruchem sprawig,
ze transport bedzie bezpieczniejszy,
poprawi sie ptynnosc ruchu oraz spadna
koszty w zwiazku ze skala dziatania.

<@ TSLbiznes
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TRANSPORT DROGOWY

Maciej Sobek
I AP S

ferowane rozwiazania obejmuja do-

stawy w kolejnym dniu roboczym,
dostawy w okreslonym dniu w zakresie
1-3 dni po standardowym czasie, dosta-
wy wieczorne, wymiang palet, przesytki
ADR i towarow dtuzycowych, roztadunek
i zatadunek przez kierowce, doreczenie
towarow pod brame lub magazyn przez
kierowce i zwrot dokumentow. Obecnie
firma oferuje rowniez dostawy do klientow
indywidualnych w ramach ustug B2C.

Doskonalenie jakosci
$wiadczonych ustug

Kuehne+Nagel w Polsce kontynuuje
dynamiczny rozwoj swojej sieci drogo-
wej. W 2022 r. zostata otwarta lokalizacja

W 2022 r.oddziat we Wroctawiu

przenidst si¢ do nowoczesnego obiektu, oferu-

jacego ogromne mozliwosci rozwojowe

. i

KUEHNE

ST

+NAGEL ROZWIJA

-

SIEC DROGOWA

Kuehne+Nagel w Polsce od poczatku 2023 r. rozszerzyto
swojq krajowa oferte ustug w transporcie drogowym.
Firma inwestuje w rozwdj sieci drogowej, aby dostarczaé
klientom rozwigzania o wartos$ci dodane;j.

rozwojowe. W styczniu 2023 roku prace
rozpoczat oddziat w todzi. Jeszcze w tym
roku firma otworzy kolejny oddziat w Toru-
niu. Celem tych inwestycji jest, wpisane
w DNA firmy, ciagte doskonalenie jakosci
Swiadczonych ustug i zwigkszanie warto-
5ci dodanej dla klientow.

— Obecnie uruchomilismy nowe, dodat-
kowe polaczenia drobnicowe z Niemcami,
Wtochami, Francja, Irlandia, Holandia,
Belgia, Szwecja i Dania, krajami battycki-
mi, Wegrami, Macedonia oraz Hiszpania.
Aktualnie uruchamiamy kolejne polaczenie
ze Stowacja. Dzieki naszym centralnym
hubom w Niemczech (Eurohub) i Austrii
(Easthub), zapewniamy regularne pola-
czenia z krajami, do ktorych nie oferuje-
my polaczeh bezposrednich. To pozwala
zaoferowac jeszcze krotsze czasy tranzy-

odzienne potaczenia miedzy wszystkimi termina-
lami Kuehne+Nagel, w potaczeniu ze Scistag wspot-
praca z zaufanymi podwykonawcami, pozwalaja
realizowaé dostawy w ciagu 24-48 godzin.

w Rusocinie k. Gdahska, a oddziat we
Wroctawiu przeniost sie do nowoczesnego
obiektu, oferujacego ogromne mozliwosci
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tow oraz wigksza elastycznos¢ wysylek.
Preznie rozwijamy nasza sie¢ drobnicowa
w catej Europie i tworzymy nowe polacze-

nia multimodalne, co pozytywnie wplywa
na skrocenie czasu transportu i obnize-
nie kosztow — komentuje Maciej Sobek,
dyrektor logistyki drogowej w polskim od-
dziale Kuehne+Nagel.

W ciagu doby lub dwéch

— Po stworzeniu stabilnej sieci polaczeh na
rynku europejskim, wstuchalismy sie w po-
trzeby lokalnego rynku. Dzieki terminalom
zlokalizowanym w kluczowych rejonach
kraju zapewniamy efektywny transport to-
warbw z roznych sektorobw rynku. Codzien-
ne polaczenia miedzy wszystkimi termina-
lami, w polaczeniu ze Scisla wspolpraca
z zaufanymi podwykonawcami, pozwalaja
realizowat dostawy w ciagu 24-48 godzin.
Mamy do dyspozycji silne zaplecze korpo-
racyjne oraz bardzo zmotywowany zespot
kompetentnych specjalistow. Widzimy
mozliwosci oraz potrzebe dalszego rozwoju
krajowego systemu drogowego, ktora za-
mierzamy wykorzystac. taczac te aktyw-
noéci z ustugami logistyki magazynowej,
zapewniamy kompleksowos¢ utrzymania
fahcucha dostaw w wymagajacym otocze-
niu rynkowym — dodaje Maciej Sobek. |
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Zakaz wprowadzony przez wladze rosyjskie nie odcigt catkowicie

B przewoznikom unijnym mozliwosci realizowania dostaw zarowno

do Rosji, jak i przewozow w tranzycie przez Rosje

ROSJA, BIALORUS | UKRAINA
W POLISACH OCP

Jeszcze przed wojng w Ukrainie czes$¢ polskich zaktadéw ubezpieczen nie
obejmowato ochrong ubezpieczeniowg przewozow do krajow za naszg wschodnig
granica. Niektére udzielaly ochrony w zakresie ograniczonym, a tylko nieliczne

nie stawialy przewoznikom i spedytorom takich ograniczen.

W’ojna w Ukrainie i sankcje natozone
na Rosje i Biatorus niestety ogra-
niczyty ochrone udzielang nawet przez
najbardziej liberalnych ubezpieczycieli.

Wplyw zmian
geopolitycznych na
transport drogowy
towaréow

Od czasu zbrojnej napasci Rosji na
wschodnia Ukraing, sytuacja geopolitycz-
na i gospodarcza w tym regionie ulegtfa
radykalnej zmianie. Pierwszym czyn-
nikiem byty dziatania zbroje, ktore do-
tknety swoim zasiggiem prawie potowge
terytorium Ukrainy. Drugim byty sankcje
gospodarcze natozone przez ONZ, Stany
Zjednoczone i Unie Europejska na Ro-
sje | wspomagajaca ja Biatorus. Trzecim
i najbardziej dotkliwym dla przewozni-
kow byta reakcja Biatorusi na natozone
na nia sankcje.

Odciecie dostaw do i z Ukrainy

Po zepchnigciu rosyjskich wojsk na
wschod i ustabilizowaniu sig sytuacji
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w srodowo-zachodniej czesci kraju,
uruchomione zostaty dostawy towarow
do zachodnich i srodkowych obwodow
Ukrainy. Ze wzgledu na powazne osta-
bienie ukraihskiej gospodarki, transport
dobr trwatych do i z Ukrainy praktycznie
nie istnieje. Do Ukrainy przewozone sa
gtownie artykuty zywnosciowe, higienicz-
ne, wyroby farmaceutyczne oraz inne, na
ktore w obecnej sytuacji jest zwigkszone
zapotrzebowanie.

Sankcje Unii Europejskiej
na Rosje i Biatorus

Zbrojna agresja Rosji na Ukraing do-
prowadzita do wprowadzenia licznych
sankcji gospodarczych na Rosje i wspo-
magajaca ja Biatorus. Najbardziej odczu-
walny dla srodowiska transportowego
okazat sig piaty pakiet sankcji wprowadzo-
ny Rozporzadzeniem Rady (UE) 2022/576
7 08.04.2022 r., ktory oprocz zakazu eks-
portu i importu niektorych towarow przez
przedsigbiorcow z UE, natozyt na rosyj-
skich i biatoruskich przewoznikow dro-
gowych zakaz wykonywania przewozow
towarow na terenie Unii Europejskiej.

Wprowadzony piatym pakietem sank-
cji zakaz eksportu i importu niektorych

towarow do Rosji i Biatorusi nie wpty-
nat jednak na dostawy towarow, ktore
nie zostaty objete sankcjami. Jednakze
unijne sankcje natozone na rosyjskich
i biatoruskich przewoznikow drogowych
spowodowaly szybka reakcje wiadz Bia-
torusi, ktora prawie catkowicie odcigta
polskich przewoznikow od dostaw to-
warow na wschod.

Biatoruska reakcja na unijne sankcje
Odpowiedzia wtadz biatoruskich na
unijne sankcje byta Uchwata Rady Mini-
strow Republiki Biatorusi nr 247 z dnia
22 kwietnia 2022 roku ustanawiajaca za-
kaz wykonywania przez unijnych przewoz-
nikow drogowych przewozow towarow
na terenie Biatorusi. Zakaz nie dotyczyt
jednak przewozow niektorych towarow,
jak np.: przesytek pocztowych, tadunkow
wielkogabarytowych, na ktorych przewoz
wymagane jest specjalne zezwolenie,
towarow o charakterze humanitarnym,
zywych zwierzat, gotowych produktow
leczniczych, w tym nieopakowanych pro-
duktow medycznych, czesci zamiennych
do nich, surowcow i materiatow do pro-
dukcji produktow leczniczych i (lub) pro-
duktow medycznych. Zakaz nie dotyczyt
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rowniez pustych przejazdow powrotnych
po przewozie ww. towarow.

Aby umozliwi¢ dostawy innych dobr
z Unii Europejskiej, wtadze biatoruskie
pozostawity unijnym przewoznikom
mozliwos¢ wjazdu na terytorium Biatoru-
si, ale wytacznie do punktow kontrolnych
oraz miejsc zatadunku, roztadunku lub
przetadunku okreslonych w Zataczniku
nr 1 do Uchwaly.

Witadze biatoruskie do dzis nie zmie-
nity podejscia, zatem unijni przewoznicy
moga realizowat dostawy towarow obje-
tych zakazem wytacznie do przygranicz-
nych centrow logistycznych znajdujacych
sie na terytorium Biatorusi. W gtab Bia-
torusi mozliwe sa wytacznie przewozy
towarow nie objetych zakazem.

Unijne sankcje a dostawy
towaréw do Ros;ji

Sankcje wprowadzone rozporzadze-
niem Rady (UE) 2022/576 z 08.04.2022 r.
nie spowodowaty tak drastycznych re-
akcji Rosji jak w przypadku Biatorusi.
Wynikato to poniekad z odciecia Rosji
od dostaw z powodu wojny w Ukrainie
i zakazu wykonywania przewozow dro-
gowych przez unijnych przewoznikow na
terytorium Biatorusi. Dostawy towarow
z Unii Europejskiej do Rosji mogty byc
realizowane jedynie korytarzem przez
Litwe i totwe, co znacznie ograniczyto
eksport towarow do Rosji.

Sankcje gospodarcze nakfadane sukce-
sywnie na Rosje doprowadzity finalnie do
wprowadzenia zakazu migdzynarodowe-
go przewozu drogowego towarbw przez

=

terytorium Federacji Rosyjskiej dla firm
transportowych z krajow UE, Ukrainy,
Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej oraz
Norwegii. Zakaz zostat wprowadzony de-
kretem Prezydenta Federacji Rosyjskiej
nr 681 z dnia 29 wrzesnia 2022 r. oraz roz-
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CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy Rozyk, szef zespotu, broker

Od ponad 36 lat zwiazany z branza ubezpieczeniowa, w tym od
21 lat obstuguje podmioty sektora TSL w zakresie obstugi ubezpieczeh
transportowych, szkod i roszczeh oraz diagnostyki ryzyka w trans-
porcie. Jego gltowna specjalnoscia jest prawo przewozowe, zarowno
migdzynarodowe jak tez obowiazujace w krajach Unii Europejskiej oraz
ryzyka zwiazane z oszustwami i kradziezami w transporcie.

Zatozyciel i wiasciciel kancelarii doradczej CDS, ktora wspiera sektor

transportowy w zakresie: tworzenia programow ubezpieczeh dla prze-
woznikow i spedytorow, prowadzenia audytow i analiz zwiazanych

z prawna odpowiedzialnoscia podmiotow transportowych, organizowania obstugi reklama-
cji i roszczeh zwiazanych ze szkodami transportowymi oraz udziela wsparcia w postepowa-
niach zwiazanych z likwidacja szkod prowadzona przez zakfady ubezpieczeh.

Wykfadowca na studiach podyplomowych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
todzkiego oraz prelegent na licznych konferencjach, seminariach i szkoleniach transporto-
wych. Autor ponad 100 analiz i publikacji z zakresu prawa przewozowego, oceny ryzyka
w transporcie i ubezpieczeh transportowych. Tworca autorskiego opracowania pt. ,,Analiza
skutecznosci metod weryfikacji podwykonawcow”, ktore ukazato sie w 2020 r.

porzadzeniem Rzadu Federacji Rosyjskiej
nr 1728 z dnia 30 wrzeénia 2022 r. i obo-
wigzywat do dnia 31 grudnia 2022 roku.

micznych, artykutow stuzacych do utrzy-
mania higieny osobistej, detergentow,
srodkow czyszczacych, papieru, tektury,

ankcje gospodarcze naktadane sukcesywnie na

Rosje doprowadzity finalnie do wprowadzenia

zakazu miedzynarodowego przewozu drogowego

towaréw przez terytorium Federacji Rosyjskiej
dla firm transportowych z krajéw UE, Ukrainy, Wielkiej
Brytanii i Irlandii P6lnocnej oraz Norwegii.

Rozporzadzeniem Rzadu Federacji Rosyj-
skiej nr 2466 z dnia 28 grudnia 2022 r. zakaz
zostat przedtuzony do 30 czerwca 2023 r.
Wprowadzony zakaz nie dotyczy
jednak dostaw towarow okreslonych

.

Przewoznicy mogq realizowad dostawy towaréw objetych
zakazem wylqcznie do preygranicznych centrow logistycznych
znajdujqcych sie na terytorium Biatorusi. W gtqb Biatorusi
mozliwe sq wylqcznie prze

Wogy towarow nie objetych zakazem

w Zataczniku nr 1 do rozporzadzenia,
m.in.: artykutow spozywczych pochodze-
nia zwierzecego i roslinnego, wyrobow
alkoholowych i tytoniowych, napojow
bezalkoholowych, produktow farmaceu-
tycznych, nawozow mineralnych i che-

artykutow ceramicznych, szkta i wyro-
bow szklanych, przyrzadow i aparatury
optycznej, fotograficznej, kinematogra-
ficznej, pomiarowej, kontrolnej, precy-
zyjnej, medycznej i chirurgicznej oraz ich
czesci i akcesoriow.

Tak wiec, zakaz wprowadzony przez
wtadze rosyjskie nie odciat catkowicie
przewoznikom unijnym mozliwosci re-
alizowania dostaw zarowno do Rosji,
jak i przewozow w tranzycie przez Ro-
sje. Dostawy towarow objetych zaka-
zem, zgodnie z rozporzadzeniem Rza-
du Federacji Rosyjskiej nr 1728 z dnia
30 wrzesnia 2022 r., moga byc wyko-
nywane wytacznie do punktow kontroli
celnej okreslonych w Zataczniku nr 2 do
rozporzadzenia (ulokowane w obwodach:
kaliningradzkim, leningradzkim, murman-
skim, pskowskim, oraz w Republice Ka-
relii i Petersburgu).

Przewozy do Rosji,
Biatorusi i Ukrainy

- podejscie zakladow
ubezpieczen

Jak widac¢ z powyzszego, wtadze Ro-
sji i Biatorusi nie zakazuja catkowicie

| 1/2023 |



unijnym przewoznikom wykonywania
przewozow na terytorium swoich kra-
jow. Zepchnigcie dziatah wojennych na
wschod Ukrainy umozliwia takze prze-
wozy towarow w gtab tego kraju. O ile
transporty na wschod sa mozliwe, to
poprzez ograniczenia wprowadzone
przez zaktady ubezpieczeh staty sie jed-
nak mniej bezpieczne. Dzieje sig to za
sprawa wprowadzenia w polisach OCP
ograniczeh, ktore wytaczaja z ochrony
ubezpieczeniowej przewozy do Rosji,
Biatorusi, a nawet Ukrainy.

Przewoznicy, ktorzy wykonuja prze-
wozy na wschod powinni sprawdzac
w warunkach umow ubezpieczenia
OCP, czy ich ubezpieczyciel udziela im
ochrony na takie przewozy. Gdzie szu-
kac takich zapisow? Zapisy wytaczajace
ochronge ubezpieczeniowa mozna zna-
lezt w: wylaczeniach i ograniczeniach,
zakresie terytorialnym i klauzulach do-
datkowych zawartych w ogolnych wa-
runkach ubezpieczenia (dalej o.w.u.)
i/lub w umowie ubezpieczenia (polisie
OCP).

Wytaczenia i ograniczenia ochrony

Niektore zaktady ubezpieczeh reguluja
to postanowieniami zawartymi w o.w.u.
Mozna w nich znalezt przerozne kon-
strukcje zdaniowe, np.:

| ubezpieczenie nie obejmuje odpo-
wiedzialnosci cywilnej Ubezpieczajace-
go z tytutu szkod powstatych wskutek
wszelkich nastgpstw wojny;

| ubezpieczyciel nie odpowiada za
szkody powstate wskutek dziatah wo-
jennych;

| ubezpieczyciel nie ponosi odpowie-
dzialnosci za szkody powstate wskutek
sity wyzszej rozumianej jako dziatania
wojenne.

Przy braku takich postanowieh
w 0.w.u. lub braku o.w.u., niektore zakta-

Fot. Volvo
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dy ubezpieczeh zapisuja to bezposrednio
w umowach ubezpieczenia, np.:

| ochrona ubezpieczeniowa nie obej-
muje roszczeh kierowanych do Ubez-
pieczonego z tytutu szkod powstatych
wskutek dziatah wojennych.

Co do zasady, takimi zapisami zakfa-
dy ubezpieczeh nie wytaczaja z ochro-
ny przewozow do Ukrainy. Z ochrony
ubezpieczeniowe| wytaczone sa jedynie
szkody powstate wskutek dziatah wojen-
nych, a te sa obecnie prowadzone we
wschodniej czesci Ukrainy. Nie wytacza-

ja rowniez ochrony ubezpieczeniowej za
szkody powstate w czasie przewozow
do lub przez terytorium Ros;ji i Biatorusi.

Zakres terytorialny

Zapisy umow ubezpieczenia OCP doty-
czace zakresu terytorialnego sa zazwyczaj
klarowne i jednoznaczne. Na przykiad:

| Europa z wytaczeniem Ukrainy
oraz krajow Wspolnoty Niepodlegtych
Pahstw,

| Europa bez WNP,

Nalezy zwracac uwage na tres¢
klauzul i wtasciwie je interpretowac.

Niektore posiadajg bowiem bardzo
ztozong konstrukcje, ktora daje pozor
szerokiej ochrony, ale faktycznie jq
ogranicza lub catkowicie eliminuje

| Europa z wyfaczeniem Rosji, Biatoru-
si i Ukrainy.

Z powyzszych przyktadow, jedynie
w drugim, zakfad ubezpieczeh udziela
ochrony ubezpieczeniowej za szkody po-
wstate na terytorium Ukrainy. Ukraina od
19 maja 2018 r. nie jest juz bowiem czton-
kiem Wspolnoty Niepodlegtych Pahstw.

Klauzule sankcji i embarga

Taka klauzula ogranicza ochrong ubez-
pieczeniowa za szkody powstate w to-
warach przewozonych z naruszeniem

i - AL TR R

Z ochrony ubezpieczeniowej
wylqczone sq jedynie szkody powstate
wskutek dziatari wojennych,

a te sq obecnie prowadzone we
wschodniej czesci Ukrainy.

Nie wylqczajq rowniez ochrony
ubezpieczeniowej za szkody powstate
w czasie przewozow do lub przez
terytorium Rosji i Biatorusi

embarga i sankcji ekonomicznych lub
handlowych. Dotyczy zatem tylko niekto-
rych krajow, towarow i odbiorcow, ktore
sa wyraznie oznaczone w przepisach.

Klauzule zakresu terytorialnego

Wiele zaktadow ubezpieczeh wpro-
wadzito okolicznosciowe klauzule dodat-
kowe, ktore reguluja kwestie ochrony
ubezpieczeniowej przewozow do Rosji,
Biatorusi i Ukrainy.

Nalezy jednak zwracat uwage na
tresc tych klauzul i wtasciwie je inter-
pretowac. Niektore posiadaja bowiem
bardzo ztozona konstrukcje, ktora daje
pozor szerokiej ochrony, ale faktycznie
ja ogranicza lub catkowicie eliminuje.

PRZYKLAD 1

| Uzgadnia sig, ze ochrona ubezpie-
czeniowa nie bedzie swiadczona w pah-
stwach lub obszarach, w ktorych toczy
sie konflikt zbrojny.

Uzyte w zdaniu magiczne , lub” nie
daje jednak duzej swobody interpretacji
tresci tej klauzuli.

Z zapisu wynika, ze ze wzgledu na to-
czacy sig konflikt zbrojny ochrona nie jest
Swiadczona w pahstwie (tutaj cata Ukraina).
Z tego powodu, ochrona nie moze by¢ row-
niez swiadczona w tych obszarach Ukrainy,
w ktorych toczy sie konflikt zbrojny.

<@ TSLbiznes
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W tym przypadku ubezpieczyciel nie
Swiadczy ochrony na terytorium catej
Ukrainy.

PRZYKLAD 2

| Z zachowaniem pozostatych, nie-
zmienionych niniejsza klauzula posta-
nowieh umowy ubezpieczenia uzgad-
nia sig, ze ochrona ubezpieczeniowa,
niezaleznie od wybranego zakresu
terytorialnego, nie bedzie Swiadczona
w lIranie, obwodach: kijowskim, tugah-
skim, donieckim, charkowskim oraz Au-
tonomicznej Republice Krymu, Abchazji
i Potudniowej Osetii oraz pahstwach lub
obszarach, objetych sankcjami lub w kto-
rych aktualnie toczy sie konflikt zbrojny
(w tym Rosji, Biatorusi i Ukrainie).

Mozna by stwierdzi¢, ze ubezpieczy-
ciel taskawie wyfaczyt z ochrony jedynie
obwody Ukrainy: kijowski, fugahski, do-
niecki i charkowski. Ale niestety tak nie
jest, gdyz w kolejnym zdaniu wytaczyt

CDS

ODSZKODOWANIA

Ubezpieczenia transportowe:

O ubezpieczeniach transportowych wiemy wszystko.

= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika (OCP)
 ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoiZnika umownego (OCPu)
* ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej spedytora (OCS)

» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej (OCZ)

Szczegdly na: www.cds-odszkodowania.info

Kontakt:

liberalnie podejsc do problemu ochrony
i rozszerzyc¢ ja do 100 km poza granicg, na
obwody: wotyhski, Iwowski, zakarpacki,
rownenhski, tarnopolski i iwano-frankow-
ski, a niektore nawet na srodkowe obwo-
dy Ukrainy — granica udzielanej ochrony
bywa zazwyczaj rzeka Dniepr.

apisy wylaczajace ochrone ubezpieczeniowa

w przypadku przewozoéw na wschdd mozna zna-

lez¢é w wylaczeniach i ograniczeniach, zakresie

terytorialnym i klauzulach dodatkowych zawartych
w ogdlnych warunkach ubezpieczenia i/lub w umowie

ubezpieczenia (polisie OCP).

pahstwa, w ktorych aktualnie toczy sie
konflikt zbrojny, a zeby nie byto watpli-
wosci, jednoznacznie wskazat, ze ochro-
na nie bedzie swiadczona w Ukrainie
(czytaj: catej Ukrainie).

Przewozy do Ukrainy
a polisa OCP

Wiekszost zaktadow ubezpieczeh wyta-
cza ochrong za szkody powstate na tery-
torium Ukrainy. Jeden ze znanych zakta-
dow ubezpieczeh zastosowat zasade nie
karania Ukrainy za zbrojna inwazje Rosji
i wytaczyt z ochrony jedynie regiony Kry-
mu i Zaporoza oraz wschodnie obwody
Ukrainy: doniecki, tugahski i chersohski.
Jak wynika z przyktadu opisanego powy-
zej, innemu ubezpieczycielowi wydaje
sie, ze stosuje podobna zasadg, jednakze
stosowana przez niego klauzula zakresu
terytorialnego pozbawia jakichkolwiek
zludzeh — wytacza z ochrony cata Ukraing.

Nie oznacza to, ze przewoznicy nie
moga uzyskat ochrony na przewozy do
Ukrainy. Jak wynika bowiem z uzyska-
nych informacji, ,,.zabetonowane” sa jedy-
nie centrale zaktadow ubezpieczeh, gdyz
to w duzej mierze wynika z zaleceh za-
granicznych wiascicieli i reasekuratorow.
Ich oddziaty terenowe potrafia jednak

@ TSLbiznes

Takie rozszerzenia sa jednak uzyskiwa-
ne indywidualnie i w duzej mierze wyni-
kaja z podejscia pracownikow zaktadow
ubezpieczeh, lokalnych relacji i sprawno-
5ci posrednikow ubezpieczeniowych.

Przewozy do Rosji
1 Biatorusi a polisa OCP

Z uzyskaniem ochrony ubezpieczenio-
wej przewozow wykonywanych do Rosji
i Biatorusi jest jednak znacznie trudniej.
Wigkszost zaktadow ubezpieczeh wyltacza
ochrong, powotujac sie na sankcje i em-
barga natozone przez Unie Europejska na
Rosje i Biatorus oraz... wytyczne reaseku-
ratorow i swoich zagranicznych wiascicieli.
Jest to o tyle absurdalne, ze zadne
sankcje i embarga, oprocz tych, ktore
dotycza dostaw okreslonych towarow
i do okreslonych odbiorcow, nie zabra-
niaja dostaw towarow do Biatorusi i Ro-
sji. Wprowadzone ograniczenia ochrony
ubezpieczeniowej wynikaja wigc z bted-
nej interpretacji obowiazujacych przepi-
sow o sankcjach i embargach.
Zagraniczne centrale naszych ro-
dzimych zaktadow ubezpieczeh, ktore
wprowadzity do polis OCP ograniczenie
ochrony ubezpieczeniowej dla przewo-
zow do Rosiji i Biatorusi, ttumacza to bra-

Tel.: ¢ 04 -7
E-mail: b

kiem przyzwolenia na dostawy towarow
do agresorow (czytaj do Rosiji i Biatoru-
si). Nie zauwazaja przy tym, ze to polscy
przewoznicy wykonuja takie przewozy
i brak ochrony ubezpieczeniowej tak na-
prawdge nie sankcjonuje agresorow, tylko
uczciwych przewoznikow, a tym samym
ich klientow.

CzesC ubezpieczycieli zauwazyta
jednak swoje faux pas i powoli zmienia
swoje podejscie. Dotyczy to jednak wy-
tacznie Biatorusi i dostaw do przygranicz-
nych centrow logistycznych.

Reasumujac

Pomimo, ze czesc¢ ubezpieczycieli po-
woli przywraca ochrong dla przewozow
do Rosji i Biatorusi, wigkszos¢ jednak
uparcie reglamentuje ochrong i wytacza
z niej wszelkie przewozy do tych krajow.
Czest zaktadow ubezpieczeh udziela
ochrony ubezpieczeniowej dla przewo-
zow wykonywanych do Ukrainy, chot
zazwyczaj ogranicza ja do zachodnich
obwodow. Rozszerzenie ochrony na
srodkowe obwody Ukrainy jest mozli-
we, ale na indywidualnych warunkach.
Czest ubezpieczycieli niestety nie daje
takiej mozliwosci.

Przewoznikom, ktorzy dokonuja lub za-
mierzaja dokonywac przewozow do Biafo-
rusi, Rosji i Ukrainy sugeruje sprawdzenie
w swoich polisach OCP, czy maja ochro-
ne ubezpieczeniowa na takie przewozy.
Brak ochrony w polisie OCP spowoduije,
ze zaklad ubezpieczeh nie pokryje szkody,
ktora bedzie wynikiem najzwyklejszego
wypadku drogowego. W takiej sytuacji,
obowiazek zaptacenia odszkodowania
bedzie spoczywat na przewozniku. |

Jerzy Rozyk

ekspert ds. prawa przewozowego,
szkod w transporcie i

ubezpieczeh transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
Www.oc-przewoznika.info
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Kierowca firmy transportowej,
ktory zostanie zatrzymany przez
brytyjskie stuzby kontrolne, nie
otrzyma kary, a jedynie pouczenie
ustne lub pisemne

WIELKA BRYTANIA
ZMIENIA PRZEPISY

W wyniku wdrazania przepiséw wynikajacych z umowy

o handlu i wspétpracy (TCA), unijni przewoznicy stracili

od tego roku czes¢ uprawnien, ktére przystugiwaty

im dotad w Wielkiej Brytanii. Ostatnio jednak brytyjski
Departament Transportu ztagodzil swoje stanowisko

i poinformowal, Ze do korica marca nie bedzie naktadat kar
finansowych na przewoznikéw niezarejestrowanych

na terenie UK za nieprzestrzeganie tych przepiséw.

Kierowca firmy transportowej, ktory
zostanie zatrzymany przez tamtejsze
stuzby kontrolne, nie otrzyma kary, a jedy-
nie pouczenie ustne lub pisemne.

— Decyzja Wielkiej Brytanii o nienakfa-
daniu kar finansowych na przewoznikbw
do kohca marca jest stuszna, bo wydluza
czas, jaki maja firmy spedycyjno-transpor-
towe, by przystosowac sie do przepisow,
ktore tak szybko maja zostac wprowadzo-
ne w zycie. Nasi klienci nie kryli obaw, ze
wprowadzone przez UK nowe regulacje
utrudnia, a nawet uniemozliwia im dziata-
nie na tamtejszym rynku. Oznaczafoby to
paraliz czesci przewozow. Teraz jest czas
na to, by przygotowac sie na te zmiany
i zniwelowac negatywne skutki wdraza-
nych regulacji — twierdzi Joanna Porath,
wtascicielka agencji celnej AC Porath,
specjalizujacej sie m.in. w obstudze rynku
brytyjskiego.

Trzy kluczowe zmiany

Pismo, w ktorym Brytyjski Departament
Transportu przypomina o zmianach, jakie cze-

| 1/2023 |

kaja unijnych przewoznikow od 01.01.2023
zostato opublikowane w grudniu.

Pierwsza z nich dotyczy ograniczeh
w transporcie kabotazowym. To spe-
cyficzny rodzaj przewozu krajowego:
miejsce przyjecia przesytki do przewozu,
jak i miejsce jej dostawy znajduja sie na
terytorium jednego lub kilku krajow, ale
przewoz realizowany jest przez przewoz-
nika, ktorego dziatalnost gospodarcza nie
jest zarejestrowana w zadnym z nich.
Polskie ciezarowki niejednokrotnie na te-

renie Wielkiej Brytanii realizowaty trans-
porty kabotazowe. Obecnie nie bedzie
to mozliwe, jesli przewoznik wjezdza do
tego kraju bez towaru, czyli jadac tzw. ,na
pusto”, np. po roztadunku w Irlandii. Do
tego obowiazuje limit, czyli maksymalnie
dwie trasy brytyjskie w ciagu 7 dni.

Druga zmiana dotyczy zakazu niekto-
rych operacji multimodalnych, gtownie
przewozow, gdzie towary sa przewozone
w tej samej jednostce fadunkowej lub po-
jezdzie z wykorzystaniem kilku rodzajow
transportu.

— Dostajemy sygnaly od naszych klien-
tow, ze wprowadzone przez Wielka Bry-
tanie prawo utrudni, a nawet uniemozli-
wi im dziatanie na tamtejszych rynkach.
Utrudnienie dotyczy przede wszystkim
tych firm, ktore zajmuja sie odbiorem na-
czep, kontenerow lub innych jednostek
przewozowych okreslanych jako non-
-accompanied z portow Wielkiej Brytanii
ciagnikami zarejestrowanymi poza UK
— mbwi Joanna Porath.

Trzecia zmiana odnosi sig do tzw. ru-
chu trojstronnego. Departament Trans-
portu Wielkiej Brytanii zniost prawo firm
posiadajacych siedzibge w pahstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej do od-
bioru towarow w Wielkiej Brytanii, a na-
stepnie przewo6z ich do kraju spoza UE,
np. Szwaijcarii, Turcji czy Norwegii. Do tej

Polskie cigzaréwki niejednokrotnie na terenie Wielkiej Brytanii
realizowaty transporty kabotazowe. Obecnie nie bedzie to mozliwe,
jesli przewoznik wjezdza do tego kraju bez towaru
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pory przewoznicy mogli realizowac takie
transporty na podstawie licencji wspol-
notowej. Obecnie konieczne bgdzie
posiadanie dodatkowego zezwolenia,
wydanego przez Europejska Konferen-
cje Ministrow Transportu (ECMT). Gdy
brytyjski Departament Transportu po-
informowat o zmianie przepisow, ze-
zwolenia EKMT na 2023 r. juz byty roz-
dzielone. Wedtug informacji Gtownego
Inspektoratu Transportu Drogowego
ogoblna liczba zezwoleh EKMT/CEMT
przekazanych do dyspozycji dla polskich
przedsiebiorcow w roku 2023 wynosi 3
892 szt. Dlatego Polska ztozyta wniosek
o zwigkszenie puli zezwoleh EKMT dla
polskich przewoznikow. Ma on zostac
rozpatrzony pod koniec marca.

Istotna zmiana zasad
wspotpracy
Wprowadzane ograniczenia wynikaja
z umowy o handlu i wspotpracy (TCA)
podpisanej miedzy Unia Europejska
a Wielka Brytania.

— Trzy zmiany dotyczace dostepu do

wewngtrznego rynku transportowego
w Wielkiej Brytanii dla przewoznikow

epartament Trans-
portu Wielkiej
Brytanii znidst pra-
wo firm posiadaja-
cych siedzibe w panstwach
czlonkowskich Unii Euro-
pejskiej do odbioru towa-
row w Wielkiej Brytanii,
a nastepnie przewozu ich do
kraju spoza UE.

z UE w bardzo istotny sposbb zmienia
zasady wspotpracy. Wiekszos¢ przewoz-
nikbw z Polski, ktorzy pomimo pandemii
oraz wojny w Ukrainie miala poukfadana
siatke dostaw, nagle zostanie zmuszona
do rewizji tras i oplacalnosci transportu
— komentuje tukasz Chwalczuk, wspol-
nik w Kancelarii Prawnej luridica, prezes
zarzadu OSPTN, ESTA Europe Board
Member.

Joanna Porath z agencji celnej AC
Porath dodaje: — Wielu polskich przewoz-
nikbw musi na nowo zrewidowac swoje
trasy i oplacalnosc transportu na rynki
w Wielkiej Brytanii. Juz wkrbtce przeko-
namy sig, jak zmiana przepisow realnie
wplyneta i w jakim stopniu utrudnifa im-
port i eksport z i do Wielkiej Brytanii. |

<@ TSLbiznes

Utrata przesytki polega na tym, Ze po uptywie terminu przewozu
przewoznik nie moze wydac przesytki odbiorcy lub innej osobie uprawnionej,
tzn. ani jednego elementu 2 tego, co przyjal do przewozu

ODPOWIEDZIALNOSC
| OBOWIAZKI
PRZEDSIEBIORCY
SKLtADOWEGO

Pomimo tego, ze aktualnie biznes magazynowy rozwija

sie do$¢ preznie i wiele firm planuje inwestycje w tym
obszarze, to warto pamietaé, ze posiadanie magazynu to
nie tylko mozliwo$¢ prowadzenia interesujacej dziatalnosci
gospodarczej, ale réwniez konkretne obowiazki, ktdére sg
przewidziane przez litere prawa.

Kontrakt magazynowy dotyczacy
odptatnego sktadowania towarow

w magazynie ma faktycznie najwigecej
cech wspolnych z umowa sktadu uregu-
lowana przez przepisy Kodeksu cywilnego
(artykuty od 853 do 859 (9)). W aktualnych
realiach rynkowych wiele kontraktow sta-
nowi jednak raczej pewien rodzaj umowy
mieszanej, noszac cechy takze innych
umow, na przyktad umowy spedycji — je-
zeli przedmiotem zobowiazania jest tak-
ze dostarczenie towaru do wskazanych
przez zleceniodawce odbiorcow.

W ramach regulacji kodeksowej przed-
sigbiorca sktadowy odpowiada za szkode
wynikfa z utraty, ubytku lub uszkodzenia
rzeczy w czasie od przyjecia jej na skfad
do wydania osobie uprawnionej do od-
bioru. Do wytaczenia jego odpowiedzial-
nosci moze dojsc jesli dowiedzie, ze nie
mogt zapobiec szkodzie, mimo dotozenia
nalezytej starannosci. Dodatkowo jest on
zobowiazany dokonywac¢ w przyjetych

do magazynu towarach odpowiednich
czynnosci konserwacyjnych, ktore maja
na celu zachowanie powierzonych mu do
przechowania rzeczy w stanie niepogor-
szonym.

Utrata, ubytek
i uszkodzenie

Jezeli chodzi o definicje zdarzeh beda-
cych przedmiotem odpowiedzialnosci
przedsiebiorcy sktadowego, to utrata
przesyltki polega na tym, ze po uptywie
terminu przewozu przewoznik nie moze
wydac przesytki odbiorcy lub innej osobie
uprawnionej, tzn. ze przewoznik nie moze
wydac ani jednego elementu z tego, co
przyjat do przewozu (tzw. zaginiecie cat-
kowite). Ubytek w przesytce polega na
brakach ilosciowych, gdy w trakcie prze-
wozu nastapito zmniejszenie miary, liczby
lub wagi przesytki, ktore nie wptywaja na
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Ubytek w przesytce polega na brakach
ilosciowych, gdy w trakcie przewozu
nastapito zmniejszenie miary, liczby
lub wagi przesyiki, ktore nie wplywajq
na wartosc poszczegolnych jej czesci

zwykte] wartosci rzeczy, chyba ze szko-
da wynika z winy umysinej albo razacego
niedbalstwa udostepniajacego magazyn.
Przyjmuje sig, ze przedsiebiorca sktado-
wy odpowiada takze za utracone korzy-
5ci, rozumiane jako zyski, ktore mogtby
osiagnac kontrahent, gdyby nie doszto do
powstania szkody (np. zyski ze sprzedazy
danego towaru).

Obowiazki przedsie-
biorcy sktadowego

Nalezy takze mie¢ na uwadze, ze ramach
umowy magazynowania na przedsigbior-
ce skfadowego natozono pewne obowiaz-
ki. Jak wskazuje sig w doktrynie prawa,
— ustawodawca przyjat, ze nalezy wzmoc-
ni¢ stosunek prawny skfadu i wyprowadadzit
z obowiazku sprawowania pieczy obowia-
zek wykonywania czynnosci skfadajacych
sie na piecze. Mamy zatem dwie posta-

Przedsiebiorca sktadowy odpowiada za szkode
wynikla z utraty, ubytku lub uszkodzenia rzeczy
w czasie od przyjecia jej na sktad do wydania
osobie uprawnionej do odbioru. Do wytaczenia
jego odpowiedzialnosci moze dojsé jesli dowiedzie,

ze nie mogl jej zapobiec.

wartost poszczegolnych jej czesci. Po-
tocznie ubytek nazywany jest brakiem
czesci przesytki. Uszkodzenie jest nato-
miast zmiana jakosciowa, ktora powoduje
obnizenie wartosci przesyfki, jest zmiana
konsystencji, charakteru czy formy prze-
sytki, prowadzaca do zmniejszenia jej war-
tosci (uchwata Sadu Najwyzszego z dnia
17.12.1991 r., sygn. akt Il CZP 130/91,
OSNCP 1992/7-8, poz. 124).

Nalezy miec jednak na uwadze, ze
W rzeczywistosci odpowiedzialnos¢ wia-
Sciciela magazynu jest znacznie ogra-
niczona. Nie ponosi jej on jesli ubytek
w powierzonych mu rzeczach nie prze-
kracza granic okreslonych wtasciwymi
przepisami, a w razie braku takich prze-
pisow — granic zwyczajowo przyjetych.
Jesli zatem powstanie jakas szkoda
w towarze, to wiasciciel magazynu nie
bedzie za nia odpowiadat, o ile tylko jej
rozmiar nie przekracza wskazanych przez
ustawe lub zwyczajowych norm. Dla
przyktadu, moze chodzi¢ o drobne braki
w zakresie towarow sypkich, zywnosci
lub innych, ktore w fatwy sposob moga
w niewielkich ilosciach ulec zagubieniu
lub zepsuciu.

Z kolei odszkodowanie nalezne pod-
miotowi, ktory ztozyt towar w magazynie
nie moze w takim wypadku przewyzszac
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Odszkodowanie nalezne podmio-
towi, ktory ztozyt towar w maga-
zynie nie moze przewyzszac
zwyklej wartosci rzeczy, chyba
ze szkoda wynika z winy umyslnej
albo razqcego niedbalstwa
udostepniajqcego magazyn

cie prawne tego samego obowiazku pie-
czy: obowiazek pieczy sensu stricto oraz
obowiazek wykonywania pieczy (doko-
nywania czynnosci konserwacyjnych,
wykonywania obowiazku konserwacji)
(K. Zacharzewski, Obowiazki domui..., s. 42).
Poza czynno$ciami konserwacyjnymi
do obowiazkéw wiasciciela magazynu
nalezy:
| jezeli stan rzeczy nasuwa podejrzenie,
ze powstata szkoda, nalezy dokonat

czynnosci niezbednych do zabezpie-
czenia mienia i praw sktadajacego;
| skftadajacy powinien byt takze powia-
domiony o zdarzeniach waznych ze
wzgledu na ochrong jego praw (np.
0 zajeciu komorniczym na ztozonym
towarze) lub dotyczacych stanu rzeczy
oddanych na sktad;
| jesli ztozona do magazynu rzecz jest
narazona na zepsucie, to dbajac o in-
teresy sktadajacego nalezy ja sprzedac.
Ponadto, podmiot sktadajacy towar do
magazynu powinien miet zapewniony
do niego swobodny dostep. Powinien
miet takze prawo do obejrzenia rzeczy,
dzielenia ich, taczenia, pobierania pro-
bek oraz dokonywanie innych czynnosci
zwiazanych z badaniem towaru. Istotnym
w praktyce jest to, ze przedsigbiorca skfa-
dowy jest zobowiazany rowniez do ubez-
pieczenia rzeczy, ale tylko wowczas, gdy
otrzyma takie zlecenie od swojego kon-
trahenta, czyli np. gdy kwestie te w ten
sposob wyraznie zastrzezono w umowie.
Niemniej warto zadbac o to, by towar,
ktory jest sktadowany w magazynie byt
ubezpieczony przez jego wtasciciela,
a rownolegle przedsigbiorca sktadowy
powinien posiadac odpowiednia polise
odpowiedzialnosci cywilnej.
Trudniac sie swiadczeniem ustug ma-
gazynowania nalezy wigc zadbac o to, by

kontrakt na ktorym pracujemy z klientami
w jak najwiekszym stopniu chronit nasze
interesy, tym bardziej, ze umowa sktadu
przewiduje kilka mozliwosci modyfikaciji.
W tym celu warto skonsultowac sie z pro-
fesjonalista wyspecjalizowanym w zakre-
sie obstugi branzy. |
Ewa Stawihska-Ziaja,
radca prawny
w kancelarii prawnej
Trans Lawyers
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Ze wzgledu na koniecznos¢ spetnienia ustawowych

L

przestanek do prowadzenia kontroli przez

pracodawcéw, kontrola trzezwosci nie bedzie mogta
obejmowac wszystkich pracownikow danej branzy,

a jedynie zajmujacych okreslone stanowiska/
wykonujqcych okreslone prace

KONTROLA TRZEZWOSCI, PRACA ZDALNA
ORAZ BAZA EKSPLOATACYJNA

- NOWOSCI PRAWNE

10 stycznia 2023 r. rzad przyjat projekt ustawy o zmianie m.in. Kodeksu Pracy,

ktory stanowi wdrozenie do polskiego porzadku prawnego postanowienn dwdch dyrektyw:
1. dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1152 z dnia 20 czerwca 2019 r.

w sprawie przejrzystych i przewidywalnych warunkéw pracy w Unii Europejskiej

(Dz. Urz. UE. L Nr 186, str. 105);
2. dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r.
w sprawie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicéw i opiekunow
oraz uchylajacej dyrektywe Rady 2010/18/UE (Dz. Urz. UE. L. Nr 188, str. 79).

to najwazniejsze zmiany jakich na-
lezy sie spodziewac w najblizszym
czasie.

W ramach tzw. nowelizacji unijnej do
polskiego Kodeksu Pracy zostana dodane
zmiany dotyczace:

1. obowiazkdow informacyjnych po
stronie pracodawcy,

2. zawierania umow na okres probny,

3. obowiazku uzasadnienia wypowie-
dzenia umow na czas okreslony,

4. znaczacych zmian w uprawnieniach
rodzicielskich.

Ponadto procedowane sa zmiany do-
tyczace tzw. pracy zdalnej oraz, co bardzo
istotne w branzy transportowej, wprowa-
dzenia mozliwosci kontroli pracownika na
obecnosc alkoholu albo srodka dziatajace-
go podobnie jak alkohol.

@ TSLbiznes

Weryfikacja trzezwosci
pracownikow

Jezeli jest to niezbedne do zapewnienia
ochrony zycia i zdrowia pracownikow lub
innych osob lub ochrony mienia, praco-
dawca moze wprowadzi¢ kontrole trzez-
wosci pracownikow. Majac na uwadze
mienie powierzane kierowcom (pojazdy
ciezarowe), oraz bezpieczehstwo w ruchu
drogowym mozliwos¢ przeprowadzania
kontroli trzezwosci kierowcow staje sie
Wrecz oczywista.

Oznacza to, ze ze wzgledu na ko-
niecznosc spetnienia ustawowych prze-
stanek do prowadzenia kontroli przez
pracodawcow kontrola trzezwosci nie
bedzie mogta w praktyce obejmowac

wszystkich pracownikow danej branzy,
a jedynie zajmujacych okreslone stano-
wiska/wykonujacych okreslone prace.
Ponadto kontrola trzezwosci nie moze
naruszac godnosci oraz innych dobr oso-
bistych pracownika.

Mozliwos¢t przeprowadzenia kontroli
trzezwosci powinna by¢ okreslona w ukfa-
dzie zbiorowym pracy lub w regulaminie
pracy albo w obwieszczeniu, jesli praco-
dawca nie jest objety uktadem zbiorowym
pracy lub nie jest obowiazany do ustalenia
regulaminu pracy. Taki pracodawca ma
ustalic:
| wprowadzenie kontroli trzezwosci;
| grupe lub grupy pracownikow objetych

kontrola trzezwosci;
| sposob przeprowadzania kontroli

trzezwosci, w tym rodzaj urzadzenia
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wykorzystywanego do kontroli, czas
i czestotliwost jej przeprowadzania;

| czy bedzie jej dokonywat jedynie przed
rozpoczeciem przez pracownikow wy-
konywania pracy w danym dniu, czy
rowniez w czasie pracy.

NIEDOPUSZCZENIE DO PRACY/
KONTROLA ORGANU

W konsekwencji wdrozenia i kontroli
trzezwosci pracownikow, pracodawca nie
dopuszcza pracownika do pracy:
| jezeli kontrola trzezwosci wykaze

obecnosc alkoholu w organizmie pra-

cownika wskazujaca na stan po uzy-
ciu alkoholu albo stan nietrzezwosci,
albo

| zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze
pracownik stawit sie do pracy w sta-
nie po uzyciu alkoholu albo w stanie
nietrzezwosci lub spozywat alkohol

W Czasie pracy.

Jezeli badanie trzezwosci wykonane
przez pracodawce bedzie podwazane
przez pracownika, istnieje mozliwosc, aby
na zadanie pracodawcy lub pracownika
niedopuszczonego do pracy badanie sta-
nu trzezwoéci pracownika przeprowadzit
uprawniony organ powotany do ochrony
porzadku publicznego.

ZASADY PRZEPROWADZANIA
KONTROLI

Niezwykle istotne jest, aby dopetnic
nastepujacych obowiazkow w zakresie

- = l‘h:,{‘;;-_
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objetego kontrola trzezwosci, praco-
dawca przekazuje temu pracowniko-
wi przed dopuszczeniem go do pracy
informacje w postaci papierowej lub
elektronicznej.

WERYFIKACJA TRZEZWOSCI

Kontrola trzezwosci obejmuje bada-
nie przy uzyciu metod niewymagajacych
badania laboratoryjnego za pomoca urza-
dzenia posiadajacego wazny dokument
potwierdzajacy jego kalibracje lub wzor-
cowanie (np. alkomat). Badanie polega
na stwierdzeniu braku obecnosci alkoholu
W organizmie pracownika albo obecnosci
alkoholu wskazujacej na stan po uzyciu
alkoholu albo stan nietrzezwosci.

W celu rozwiania watpliwosci za row-
noznaczne ze stwierdzeniem braku obec-
nosci alkoholu w organizmie pracownika
uznaje sig przypadki, w ktorych zawartosc
alkoholu nie osiaga lub nie prowadzi do
osiagniecia wartosci wtasciwych dla sta-
nu po uzyciu alkoholu.

N qf,iikasz__(,;’hwalczuk _
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zujacym na stan po uzyciu alkoholu albo
stan nietrzezwosci. Gdy jest to niezbed-
ne do zapewnienia ochrony dobr okreslo-
nych w Kodeksie Pracy, pracodawca

ezeli jest to niezbedne do zapewnienia ochrony
zycia i zdrowia pracownikow lub innych oséb lub
ochrony mienia, pracodawca moze wprowadzi¢
kontrole trzezwosci pracownikéw.

Zaden obecnie obowiazujacy przepis
nie przewiduje kary za podejmowanie ja-
kichkolwiek czynnosci przy stezeniu alko-
holu w organizmie ponizej 0,2%o. we krwi

Nowym obowigzkiem pracodawcy bedzie obowiqzek
odpowiedniego przetwarzania informacji o dacie, godzinie
i minucie badania oraz jego wyniku wskazujqgcym na stan
po uzyciu alkoholu albo stan nietrzezwosci

kontroli trzezwosci. Nalezy pamigtac

o tym, iz:

| o wprowadzeniu kontroli trzezwo5ci
pracodawca informuje pracownikow
w sposob przyjety u danego praco-
dawcy nie pozniej niz 2 tygodnie przed
rozpoczeciem jej przeprowadzania;

| w zwiazku z zatrudnieniem pracownika

[ 1/2023 |

lub ponizej 0,1 mg w 1 dm?® wydychanego
powietrza (stanowisko MriPS).

DANE Z BADANIA

Nowym obowiazkiem pracodawca
bedzie obowiazek odpowiedniego prze-
twarzania informacji o dacie, godzinie
i minucie badania oraz jego wyniku wska-

przechowuje te informacje w aktach
osobowych pracownika przez okres nie-
przekraczajacy roku od dnia ich zebrania.
Wyjatkiem od tej zasady jest potrzeba
zachowania wyniku badania jako dowodu
na potrzeby np. postepowania sadowego.

W przypadku zastosowania kary upo-
mnienia, kary nagany lub kary pieniezne;j
pracodawca przechowuje informacje
w aktach osobowych pracownika do cza-
Su uznania kary za niebyfa.

BADANIE TRZEZWOSCI

Zgodnie z art. 100 & 3 K.p. pracownik
jest obowiazany stosowac sie do polecen
przetozonych, jezeli nie sa one sprzeczne
z przepisami prawa lub umowa o prace.
W zwiazku z tym, jesli pracodawca zgod-
nie z prawem wprowadzi kontrolg trzez-
wosci/na obecnosc srodka dziatajacego
podobnie do alkoholu, to pracownik be-
dzie musiat sie jej poddat. Konsekwen-
cje niewykonania tego polecenia moga
byc takie, jak w przypadku niewykonania
kazdego innego polecenia pracodawcy
(z uzasadnienia MriPS).

SRODKI DZIALAJACE PODOBNIE
JAK ALKOHOL

Ustawodaweca uregulowat takze kwe-
stie wystepowania srodkow dziafajacych
podobnie jak alkohol. Jezeli jest to nie-
zbedne do zapewnienia ochrony zycia

<@ TSLbiznes
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i zdrowia pracownikow lub innych osob
lub ochrony mienia, pracodawca moze
wprowadzi¢ kontrole pracownikow na
obecnost w ich organizmach srodkow
dziafajacych podobnie jak alkohol, a prak-

tyce stosuje sie odpowiednio przepisy
dotyczace kontroli spozycia alkoholu.

Umowa na okres probny
- Zmiany

Umowe o prace na okres probny zawiera
sie na czas, ktory nie przekracza 3 mie-
siecy. Okres ten moze byc nieco krotszy
i Wynosi:

1 miesiac — w przypadku zamiaru za-
warcia umowy o prace na czas okreslony,
krotszy niz 6 miesiecy;

2 miesiace — w przypadku zamiaru za-
warcia umowy o prace na czas okreslony
Wynoszacy co najmniej 6 miesiecy i krot-
szy niz 12 miesigcy.

W takich przypadkach strony beda
mogty jednokrotnie wydtuzyc w umowie
o prace na okres probny te okresy, nie
wiecej jednak niz o 1 miesiac, jezeli jest
to uzasadnione rodzajem pracy.

INFORMACJA O WARUNKACH
ZATRUDNIENIA

Poszerzony zostanie katalog informa-
cji jakie nalezy przekazat pracownikowi,
a wésrod dfugiej listy wystepuja m.in.:
| obowiazujaca pracownika dobowa i ty-

godniowa norma czasu pracy;
| zasady dotyczace pracy w godzinach

nadliczbowych i rekompensaty za nig;
| w przypadku kilku miejsc wykonywa-
nia pracy — zasady przemieszczania sie
migdzy miejscami wykonywania pracy;

@ TSLbiznes
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| informacje o innych niz okreslonych
W umowie o prace przystugujacych
pracownikowi skfadnikach wynagro-
dzenia oraz o Swiadczeniach pienigz-
nych lub rzeczowych;

Jesli pracodawca zgodnie z prawem
wprowadzi kontrolg trzezwosci/
na obecnos¢ srodka dziatajqcego

. podobnie do alkoholu, to pracownik

bedzie musiat sie jej poddac

| informacje o wymiarze przystuguja-
cego pracownikowi ptatnego urlopu,
w szczegolnosci urlopu wypoczynko-
wego lub, jezeli nie jest mozliwe jego
okreslenie w dacie przekazywania pra-
cownikowi tej informacji, o zasadach
jego ustalania i przyznawania;

| o prawie pracownika do szkoleh, jezeli
pracodawca je zapewnia, w szczegol-
nosci o ogolnych zasadach polityki
szkoleniowej pracodawecy.

Praca zdalna

Pandemia Covid-19 spowodowata zmia-
ne w postrzeganiu miejsca wykonywania

zamieszkania pracownika, przy czym

projektowane przepisy nie wyklucza-

ja sytuacji, w ktorej strony uzgodnia,
iz praca zdalna bedzie wykonywana

w roznych miejscach, ktore kazdo-

razowo pracownik bedzie uzgadniat

z pracodawca;
| w szczegoblnosci z wykorzystaniem

srodkow bezposredniego porozumie-

wania sig na odlegfosc.

Pamigtac nalezy, iz nadal miejsce wy-
konywania pracy stanowi istotny element
umowy o prace, a uzgodnienie moze byt
dokonane z inicjatywy pracodawcy albo
na wniosek pracownika, ztozony w po-
staci papierowej lub elektronicznej.

W konsekwencji oddelegowania pra-
cownika do pracy zdalnej, dokumentacja
pracownicza, np. wnioski pracownika,
dla ktorych przepisy kodeksu lub innych
ustaw lub aktow wykonawczych okresla-
jacych prawa i obowiazki z zakresu prawa
pracy wymagaja formy pisemnej, moga
byc ztozone w postaci papierowe;j lub
elektronicznej.

Praca zdalna jako porozumienie mie-
dzy stronami umowy o prace dotyczace
wykonywania pracy zdalnej przez pracow-
nika moze nastapic przy zawieraniu umo-
wy o prace albo w trakcie zatrudnienia.

Wprowadzenie pracy zdalnej wymaga
w praktyce doprecyzowania warunkow
zaktadowych poprzez wskazanie:

1. grupy pracownikow, ktorzy moga
byc objeci praca zdalng;

2. zasady pokrywania przez pracodaw-
ce kosztow;

3. zasady ustalania ekwiwalentu pie-
nieznego lub ryczattu,

4. zasady porozumiewania sie praco-
dawcy i pracownika wykonujacego prace
zdalna, w tym sposobu potwierdzania
obecnosci na stanowisku pracy przez
pracownika wykonujacego prace zdalng;

raca zdalna jako porozumienie miedzy stronami
umowy o prace dotyczace wykonywania

pracy zdalnej przez pracownika, moze nastapi¢
przy zawieraniu umowy o prace albo w trakcie

zatrudnienia.

pracy. Okazato sig bowiem, ze pracowni-

cy sa w stanie pracowat z porownywalna

efektywnoscia poza siedziba pracodawcy.

Z tego powodu proponowane sa naste-

pujace regulacje prawne majace na celu

okreslenie tzw. pracy zdalnej, ktora moze

byc wykonywana:

| catkowicie lub czesciowo;

| w miejscu wskazanym przez pra-
cownika i kazdorazowo uzgodnionym
z pracodawca, w tym pod adresem

5. zasady kontroli wykonywania pracy
przez pracownika wykonujacego prace
zdalng;

6. zasady kontroli w zakresie bezpie-
czehstwa i higieny pracy;

7. zasady kontroli przestrzegania
wymogow w zakresie bezpieczehstwa
i ochrony informacji, w tym procedur
ochrony danych osobowych;

8. zasady instalacji, inwentaryzacji,
konserwaciji, aktualizacji oprogramowa-
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nia i serwisu powierzonych pracownikowi
narzedzi pracy, w tym urzadzeh technicz-
nych.

REZYGNACJA Z PRACY ZDALNEJ

Kazda ze stron umowy o prace moze
wystapi¢ z wigzacym wnioskiem, zto-
zonym w postaci papierowej lub elek-
tronicznej, o zaprzestanie wykonywania
pracy zdalnej i przywrocenie poprzednich
warunkdow wykonywania pracy. W takim
przypadku strony ustalaja termin, od kto-
rego nastapi przywrocenie poprzednich
warunkow wykonywania pracy, nie dtuz-
szy niz 30 dni od dnia otrzymania wnio-
sku.

KOSZTY - OBOWIAZKI

PRACODAWCY
Pracownik wykonujacy prace zdalna

ma prawo oczekiwat od pracodawecy:

| zapewnienia materiatow i narzedzi
pracy, w tym urzadzeh technicznych
niezbednych do wykonywania pracy
zdalnej;

| pokrycia kosztow zwiazanych z insta-
lacja, serwisem, eksploatacja i konser-

wacja narzedzi pracy, w tym urzadzeh
technicznych, niezbednych do wyko-
nywania pracy zdalnej, kosztow energii
elektrycznej oraz niezbednego dostepu
do taczy telekomunikacyjnych;

| pokrycia innych kosztow bezposrednio
zwiazanych z wykonywaniem pracy
zdalnej, jezeli zwrot takich kosztow zo-
stat okreslony w porozumieniu lub re-
gulaminie zawartym z pracownikiem.

BHP A PRACA ZDALNA

Praca zdalna, wykonywana czesto
z miejsca zamieszkania pracownika, nie
powoduje braku kontroli pracodawcy nad
pracownikiem. Pracodawca ma prawo,
w miejscu wykonywania pracy zdalnej

| 1/2023 |
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i w godzinach pracy pracownika, prze-
prowadzac¢ kontrole wykonywania tej
pracy przez pracownika, w tym w zakre-
sie bezpieczehstwa i higieny pracy oraz
przestrzegania procedur ochrony danych
osobowych, na zasadach okreslonych
wewnetrznie. Podjecie takich czynnosci
musi by¢ dostosowane do miejsca wy-
konywania i charakteru pracy zdalnej, aby

—

Umowe o prace na okres prébny zawiera
sig na czas, ktory nie przekracza 3 miesiecy.
Okres ten moze byc nieco krdtszy

nie naruszat godnosci ani prywatnosci
pracownika.

Nie zglosites bazy
eksploatacyjnej
do 15 stycznia 2023?

Nalezy pamigtac, iz zgodnie z art. 5 ust. 6
ustawy z dnia 28 stycznia 2022 r. o zmia-
nie ustawy o transporcie drogowym,
ustawy o czasie pracy kierowcow oraz
niektorych innych ustaw, wszyscy przed-
siebiorcy transportowi, ktorzy uzyskali
zezwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego przed dniem
1 marca 2022 r. maja obowiazek powia-

Wprowadzono obowiazek posiadania bazy transportowej
wyposazonej m.in. w miejsca postojowe w ilosci

nie mniejszej niz 1/3 liczby eksploatowanych pojazdéw.
W przypadku posiadania kliku baz, znajdujqce si¢ na ich

domienia organu, ktory je wydat (Sta-
rosta lub GITD) o realizacji obowiazku
dostosowania bazy transportowej do
wymagah okreslonych w przepisach tej
ustawy. Obowiazek ten dotyczy takze
przewoznikow, ktorzy wnioskowali o wy-
danie zezwolenia przed ta data, jednak
w dniu 1 marca 2022 r. dokument ten
nie zostat im jeszcze wydany.

terenie miejsca podlegajq sumowaniu

Przywotany tu akt prawny wprowadzit
obowiazek posiadania bazy transportowej
Wyposazonej m.in. w miejsca postojowe
w ilosci nie mniejszej niz 1/3 liczby eks-
ploatowanych pojazdow. W przypadku
posiadania kliku baz, znajdujace sie na ich
terenie miejsca podlegaja sumowaniu.

Na wszystkich przewoznikow naftozono
obowiazek powiadomienia organu, ktory
wydat danej firmie zezwolenie na wyko-
nywanie zawodu przewoznika drogowego
o dostosowaniu do niniejszego wymogu.
W praktyce wigec taka informacje musza do
wiasciwego organu przestac te firmy, ktore
uzyskaty zezwolenie przed 1 marca 2022 r.
oraz takie, wobec ktorych procedura jego
uzyskania w tym dniu jeszcze trwata i nie
byta zakohczona. Podmioty, ktore wnio-
skowaty o wydanie zezwolenia po tej da-
cie — nie musza, bo juz skfadaty stosow-
ne oSwiadczenie w zakresie bazy eksplo-
atacyjnej.

Zatem w nieprzekraczalnym terminie
15 stycznia 2023 r. nalezato powiadomic
organ wydajacy zezwolenie na wykony-
wanie zawodu przewoznika drogowego
o dostosowaniu sig do opisanych tu wy-
mogow. Kara za brak zgtoszenia wynosi
kilkaset ztotych, warto wigc uzupetnic
ten brak, jesli obowiazek nadal nie zostat
wykonany. |

tukasz Chwalczuk

Wspolnik w Kancelarii
Prawnej iuridica,

prezes zarzadu OSPTN,
ESTA Europe Board Member
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Sytuacja ekonomiczna sprawita, ze w 2022 1. bylo mniej
budow, Wz'ro_slj_/ ich koszty, a czynsze podskoczyly w gore

CORAZ TRUDNIEJSZE
WARUNKI RYNKOWE

Recesja i wojna w Ukrainie zachwialy sektorem
nieruchomosci komercyjnych w 2022 r. Z analiz ekspertéw
firmy doradczej Savills wylania sie obraz rynku, ktéry
zmaga sie z niepewnoscia i rosnacymi cenami,

ale w dalszym ciagu oparty jest na silnych fundamentach,
ktére pozwalaja z optymizmem patrze¢ w przysztosc.

'W'ojna w Ukrainie wptyngta na ogra-
niczenia w dostawach materiatow
i zmniejszona dostepnoéscia pracownikow
na budowach, co pogtebito wyzwania zwia-
zane z postepujaca inflacja, wzrostem cen
energii i kredytow. To kolejne zawirowania
na tym rynku po fali spowolnienia — badz
przyspieszenia, jak to miato miejsce w wy-
padku rynku magazynowego — wywotanego
pandemia COVID-19. Jednak, mimo trauma-
tycznych wydarzen, liczby pokazuja, ze byt
to dobry rok i jest szansa na powtorzenie na
rynku nieruchomosci sumarycznego wyniku
z zesztego roku. Juz wiadomo, ze magazyny
beda w nim miaty mniejszy udziat z powo-

ktorzy charakteryzuja sie awersja do ryzyka
znow przybrali postawe wyczekujaca, co
przetozylo sie na mniejsza liczbe transakcji
i wolumen inwestycyjny na poziomie zbli-
zonym do zeszlorocznego, ale nizszym niz
prognozowano na poczatku roku — komen-
tuje Tomasz Buras, CEO Savills w Polsce.

Ewolucja potrzeb
uzytkownikow
Wedtug Savills, przed inwestorami opor-

tunistycznymi oraz deweloperami posia-
dajacymi wilasne finansowanie otwiera sie

konsekwencji wojny w Ukrainie inwestorzy

spoza naszego regionu oraz ci, ktorzy

charakteryzujg sie awersja do ryzyka znéw

przybrali postawe wyczekujaca, co przelozyto
sie na mniejsza liczbe transakcji i wolumen inwestycyjny
na poziomie zblizonym do zeszlorocznego.

du mniejszej liczby transakcji i wstrzyma-
nia po wybuchu wojny duzej liczby umow
zawartych na zasadach forward fundingu
(gdy przed ukohczeniem prac budowlanych
sprzedajacy i kupujacy zobowiazuja sie do
podpisania umowy kupna-sprzedazy nieru-
chomosci).

— W konsekwencji wojny w Ukrainie
inwestorzy spoza naszego regionu oraz ci,

@ TSLbiznes

perspektywa okazyjnych zakupow i mozli-
WO0SC zabezpieczenia atrakcyjnych gruntow
badz przebudowy istniejacych obiektow
z mozliwa zmiany ich funkcji. Wobec sta-
rzejacych sig zasobow powierzchni ko-
mercyjnej w najlepszych lokalizacjach oraz
postepujacej ewolucji potrzeb uzytkowni-
kow budynkow, wiasciciele nieruchomosci
coraz czesSciej beda stali przed dylematem

dostosowania swoich aktywow do nowej
rzeczywistosci lub zmiany ich funkcji, by
moc optymalnie wykorzystac grunt i za-
pewnit najkorzystniejszy zwrot z inwesty-
cji. W efekcie przeprowadzanych analiz
optymalnego wykorzystania nieruchomosci
moze wzrosnac liczba planowanych projek-
tow o funkcjach mieszanych (mixed-use),
przystosowanych do logistyki ostatniej mili,
zwlaszcza ze jest bardzo duze zapotrzebo-
wanie na magazyny miejskie.

Nadal rekordy mimo
trudnej sytuacji

Na catym rynku magazynowym, po re-
kordach bitych rok wczesniej, zwtasz-
cza pod wzgledem najmu, i w tym roku,
w Il kwartale popyt w Polsce byt wyzszy
niz w Niemczech, a jest to pod wzgledem
rozmiaru najwigkszy rynek w Europie. Sytu-
acja ekonomiczna sprawita jednak, ze byto
mniej budow, wzrosty ich koszty, a czynsze
podskoczyty w gore.

- Rynek najmu powierzchni magazy-
nowych i przemystowych nabrat rozpedu
na fali ostatnich lat i caly czas ma sie bar-
dzo dobrze. W tym roku pobilismy kilka
kolejnych rekordow, na koniec Il kwartatu
dysponowalismy 29,4 min m? powierzchni
magazynowych, a na koniec roku wynik ten
powinien by¢ w okolicy prawie 29 min m?.
Z tego 1/5 znajduje sie w Warszawie i oko-
licach, a 564 % na pozostatych gtownych
rynkach (w Polsce Centralnej, na Gornym
Slasku, w okolicach Poznania i Wrocfawia).
Natomiast luty 2022 r. przyniost wstrzyma-
nie wielu projektow budowlanych. Mimo to,
nowa podaz wynosi 3,6 min m?, a jest to
wzrost w porbwnaniu do Il kwartatu roku
poprzedniego, o 40%. W budowie mamy
4 min m? to wzrost o 7% - komentuje Ka-
tarzyna Pys-Fabiahczyk, Head of Industrial
Services Hub, Savills.

Na 138 projektow bedacych w trakcie
budowy, 48 jest wynajetych w 100%, a po-
zostatych 90 — w 30%. Popyt nadal jest bar-
dzo duzy, w Il kwartale wyniost 1,5 min m?
netto i 5,33 min m? brutto. Do rekordu na
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koniec roku brakuje zaledwie 2 min m2.
84% podpisanych umow najmu stanowia
umowy zwiazane z gtownymi rynkami logi-
stycznymi, chociaz w Il kwartale do grona
najwigkszych lokalizacji logistycznych dota-
czyty: Trojmiasto, Szczecin i Polska Zachod-
nia — przekroczyty 1 min m? nowo dostarczo-
nej powierzchni.

Tak dobre wyniki osiagnigto, gdyz sy-
tuacja zwiazana z zaburzonym fahcuchem
dostaw jest korzystna dla Polski, a nasz kraj
jest bardzo atrakcyjny, jesli chodzi o czyn-
sze, nawet mimo wazrostu tych bazowych
do 3,5-5 euro za 1 m? w ostatnich miesia-
cach. Do tego dochodzi lokalizacja w cen-
trum Europy i rozwinigta infrastruktura.
Niepewnost rynku przektada sig z kolei na
bardzo duzy rozwoj firm logistycznych, bo
tatwiej wtedy zawrzet krotsze kontrakty,
a nadwyzki sezonowe ulokowat w maga-
zynach logistykow. W zwiazku z tym moga
oni liczy¢ na zwigkszenie zapotrzebowania
na ich ustugi. Popyt spowodowat, ze coraz
wigcej duzych firm logistycznych rozwaza
zakup gruntow i budowe wiasnych obiek-
tow, obok tych znajdujacych sie w duzych
parkach deweloperskich.

Co wigecej, najemcy coraz czesciej mo-
Wig 0 rozwiazaniach przyjaznych srodowisku
i wymagaja konkretnych efektow.

Niepewna przysziosc

2022 rok, wedtug wstepnych szacunkow
Savills, przyniesie rekordowa podaz na ryn-
ku powierzchni magazynowych, na pozio-
mie 5 min m? nowej powierzchni. Niepew-
nosc zwiazana z przysztoscia gospodarki
nie spowodowata spadku zainteresowania
najemcow powierzchniami logistycznymi.
Czynniki te przetozyty sig za to na wzrost
stop kapitalizacji oraz trudnosci w obsza-
rze finansowania nowych inwestycji. To
nie odstrasza jednak inwestorow z Chin,
zwiaszcza ze podwyzka czynszow, po kilku
latach stabilizacji, nie jest zbyt duza, a nawet
perspektywa ich dalszego wzrostu, w oce-
nie Savills, powinna przyczynic sie do pod-
trzymania atrakcyjnosci sektora w oczach
inwestorow w diuzszej perspektywie.

Luty 2022 r. przynidst
wstrzymanie wielu projektéw
budowlanych. Mimo to nowa
podaz wynosi 3,6 mln m?,

a jest to wzrost w poréwnaniu
do IIT kwartatu roku
poprzedniego 0 40%.

W budowie mamy 4 min m?

- to wzrost o 7%

m
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Wiasciciele nieruchomosci bedq sktonni do inwestowania

w efektywnosc energetyczng budynkéw, m.in. poprzez instalacje
nowoczesniejszych i wydajniejszych urzqdzen oraz wdrazanie
polityk zwigzanych z ESG, czego przyktadem sq wiaty solarne

Rosnace koszty eksploatacyjne, majace
coraz wiekszy udziat w catkowitych kosz-
tach, i denominacja umow najmu w walu-
cie euro sprawiaja, ze w wyniku corocznej
indeksacji, nawet firmy, ktore nie musza
jeszcze podpisywat nowych umow po wyz-
szych stawkach czynszu, odczuja wptyw
inflacji. Wobec widma rosnacych kosz-
tow i kryzysu energetycznego, w 2023 r.
najemcy beda poszukiwali sposobow na
0szczednosci.

Wiasciciele nieruchomosci beda nato-
miast bardziej sktonni do inwestowania
w efektywnost energetyczna budynkow,

jeden z kluczowych kryteriow doboru nie-
ruchomosci.

Coraz wiecej ESG

W 2023 r. rozpoczna sig przygotowania do
raportowania zgodnie z Dyrektywa CSRD,
ktora natozy na firmy nowe obowiazki zwigza-
ne z raportowaniem danych niefinansowych.
Oprocz raportowania danych zwiazanych
z ochrona srodowiska natozy ona obowiazek
przekazywania danych zwiazanych z aspek-
tem spotecznym. Oznacza to, ze aspekt ten

2023 r. rozpoczna sie przygotowania

do raportowania zgodnie z Dyrektywa

CSRD, ktora natozy na firmy nowe

obowiazki zwigzane z raportowaniem
danych niefinansowych, jak dane zwigzane z ochrong
srodowiska i z aspektem spotecznym.

m.in. poprzez instalacje nowoczesniejszych
i wydajniejszych urzadzeh oraz wdrazanie
polityk zwiazanych z ESG. Dziatania te
przyczynia sige do znacznego ograniczenia
zuzycia energii. Dla firm produkcyjnych,
charakteryzujacych sie najwiekszym za-
potrzebowaniem energetycznym, nieza-
leznost energetyczna budynku i wtasne
odnawialne zrodta energii stanowic beda

Fot. MLP Group S.A.

nie bedzie juz mogt zostat pomigty przez
przedsigbiorstwa planujace swoje dtugoter-
minowe strategie dotyczace nieruchomosci.
W ocenie Savills, obserwowat begdziemy
rowniez coraz &cislejsza wspotprace miedzy
wiascicielami i najemcami, w ramach tzw.
zielonych umow najmu. Ich celem bedzie
wypracowanie rozwiazah pozwalajacych
osiagnat zatozenia strategii ESG poprzez
poprawe zarzadzania srodowiskowego, ob-
nizenie kosztow uzytkowania oraz wsparcie
w efektywnym zbieraniu danych niezbednych
do raportowania niefinansowego.

- W oczekiwaniu na odwrbcenie ko-
niunktury, optymizmem nastraja fakt, ze
trudnigjsze warunki rynkowe nie spowodo-
waly odwrotu od polityki ESG, ktora nadal
pozostaje jednym z priorytetow dla liderow
rynku nieruchomoésci komercyjnych — pod-
sumowuje Tomasz Buras, CEO Savills
w Polsce. |

Opr. EH
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aczny popyt obserwowany w pierw-

szych trzech kwartatach roku osia-
gnat 4,3 min. m?, z czego za 75% od-
powiadaty nowe umowy i ekspansje.
Najwigksza popularnose, jak zwykle, to-
warzyszyta rynkom Wielkiej Piatki. W dal-
szej kolejnosci ponownie uplasowaty sie
rynki trojmiejski i lubuski, przekraczajac
240 tys. m2.

Kolejne powierzchnie
w rekach logistykow

Wiodaca rola w ksztattowaniu popytu
kolejny raz przypadta operatorom logi-
stycznym. Na koniec wrzesnia suma za-
kontraktowanej przez nich powierzchni
przekraczata 1,3 min m? netto, co sta-
nowi 45% catkowitego nowego popytu.
Warto zwrocic uwage rowniez na silnie
rozwijajacy sie sektor produkcyjny, napg-
dzany przez automotive i e-automotive,
ktory odpowiadat za az 23% popytu we
wspomnianym okresie.

— Monitorowanie globalnej gospodarki
oraz zwiazane z nia prognozy utwierdzaja
uczestnikbw rynku we wczeéniejszych
decyzjach o potrzebie zwiekszenia zapa-
sow w Europie. Na rynku widzimy wyzsza
aktywnos¢ operatorow logistycznych oraz
sektora produkcyjnego, ktore intensywnie
poszukuja nowych powierzchni bedacych
zabezpieczeniem dla napietych tahcuchow

@ TSLbiznes

Polska to obecnie najbardziej aktywny rynek deweloperski w Europie,
odpowiada za 25% nowych zasobéw w okresie I-I1I kwartat 2022

POD NACISKIEM ZEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW GOSPODARCZYCH

W ciagu I-III kwartatu 2022 r. popyt na powierzchnie magazynowe w Polsce
odnotowatl spadek wynoszacy 9% w stosunku do analogicznego okresu

roku poprzedniego. Dane te, po przeanalizowaniu rynku, podata firma doradcza JLL.
Opracowanie ich pozwolito wyréznic kilka trendéw.

dostaw — mowi Ludwika Korzeniowska,
starszy dyrektor w Dziale Wynajmu Po-
wierzchni Magazynowych, JLL.

Deweloperzy bardziej
zachowawczy

W Il kwartale 2022 wskaznik pustosta-
now powrocit do poziomu powyzej 5%.
Okoto 1,4 min m2 dostepnej powierzchni
to wynik m.in. obserwowanej w ostat-
nich kwartatach rekordowej aktywnosci
deweloperskiej (w tym spekulacyjnej).
Powierzchnia ta jest jednak rozproszona

rynkach Wielkiej Piatki i w wojewodz-
twie lubuskim.

Wielkost powierzchni w budowie
spadta ponizej 4 min m?, nadal utrzy-
mujac bardzo wysoki wynik. Co wigcej,
deweloperzy rozpoczgli nowe realizacje
o tacznej powierzchni 1 min m?2.

— Naturalna reakcja na zapowiadane
spowolnienie gospodarcze jest zwiek-
szenie ostroznosci wsrbd deweloperow.
Z tego powodu nowe projekty chetniej
podejmowane sa w lokalizacjach, ktore
gwarantuja stale wysokie zainteresowa-
nie. Inne, mniej bezpieczne realizacje
sa obecnie czesto odkladane w czasie

ajwiekszy udzial w popycie na rynkach Europy
i Polski wciaz przypada operatorom logistycz-
nym. Dzialania zmierzajace do zwiekszania
stabilnosci taicuch6w dostaw generuja
dodatkowe zapotrzebowanie ze strony tego sektora.

w wielu parkach w catej Polsce, co nie
pomaga w ztagodzeniu nierownowagi
podazy i popytu na najbardziej popular-
nych rynkach.

W minionym kwartale w przygoto-
waniu byto 3 990 tys. m? powierzchni
magazynowej, w tym nowe realizacje to
1 min m?. Az 46% budowanej powierzch-
ni powstato na zasadach spekulacyjnych,
a wigkszost projektow realizowano na

— wyjasnia Tomasz Mika, dyrektor Dzia-
tu Wynajmu Powierzchni Magazyno-
wych, JLL.

Czynsze wcigz
ida w gore

W Il kwartale 2022 r. odnotowano ko-
lejne wzrosty stawek czynszow, jednak
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tempo zmian nie byto tak dynamiczne,
jak wezesniej. W porownaniu z zesztym
rokiem, wartosci czynszow podskoczy-
ty nawet 0 30% w zaleznosci od loka-
lizacji.

Na koniec analizowanego okresu naj-
wyzszy czynsz bazowy, przekraczajacy
7 euro/m?/miesiac zarejestrowano w sto-
licy, z kolei najkorzystniejsze warunki
najmu, oscylujace wokot stawki 3 euro/
m?/miesiac, oferowano w lokalizacjach
podwarszawskich.

Wolumen transakec;ji
utrzymuje rekord

Wartosc inwestycji w sektorze magazy-
nowym po Il kwartale utrzymuje trzeci
najlepszy wynik dla tego okresu w hi-

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

ni w Gdahsku przez Invesco do EQT
Exeter, Lublinie i Zabrzu przez Brook-
field Asset Management od Panattoni

tawki czynszow w Polsce notuja kolejne wzrosty,
jednak w znacznie wolniejszym tempie. Najwieksze
zmiany wida¢ w duzych miastach, np. w Warszawie
czynsz bazowy siega 7,2 euro/m?*/ miesiac.

storii. Na tak wysoki wolumen wptyw
miata m.in. kupno portfela Danica
przez CBRE IM od Hillwood. W5&rod
innych kluczowych transakcji znalazty
sie rowniez sprzedaz parkow Panatto-

oraz polskiego portfela projektow 7R do
grupy CTP.

— Liczba trwajacych obecnie trans-
akcji pozwala zaktadac, ze taczny
wolumen inwestycyjny powinien

przekroczy¢ w tym roku 2 mld euro.
Z drugiej strony, obserwujemy ro-
snace koszty finansowania oraz po-
tencjalne ryzyko recesji, ktbre moga
wplynaé zarbwno na nastroje, jak
i ceny — ttumaczy Stawomir Jedrze-
jewski, dyrektor Dziatu Rynkow Kapi-
tatowych Nieruchomosci Magazyno-
wych w Polsce, JLL.

Na koniec Il kwartatu 2022 r. stopy
kapitalizacji wyniosty 5,5% dla typo-
wych magazynow multi-let, 4,75% dla
projektow warszawskich oraz 4,5% dla
magazynow z umowami najmu na 10 lat
i wigcej. |

Fot. JLL

MNIEJ

OPTYMIZMU
W 2023 ROKU

Na rynku magazynowym,
ktéry w ostatnich latach bit
kolejne rekordy, w minio-
nym roku wiele ,namiesza-
la” wojna w Ukrainie, przy-
hamowujac jego rozwoj. Czy
w tej sytuacji nadal bedzie
on najszybciej rozwijajacym
sektorem nieruchomosci,
na ktérym tylko w ciggu mi-
nionego roku zasoby wzro-
sty o ponad 20%? Na ten te-
mat wypowiada sie Michat
Kozdrdj, Head of Industrial
Agency, Knight Frank.
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Rosnqce koszty eksploatacyjne obiektéw magazynowych bedq sklaniaty
deweloperow i najemcow do poszukiwania ekologicznych rozwiqzarn,
: m.in. paneli fotowoltaicznych, odzysku wody szarej
(na zdjeciu), oswietlenia LED, ktdre przelozq sie na realne oszczednosci

Konsekwencje wojny w Ukrainie na
Swiatowa gospodarke, ktora opiera
sie na globalnych fahcuchach dostaw, nie
omingly sektora nieruchomosci, a szcze-
golnie rynku magazynowego i bedziemy
je odczuwac mocniej w 2023 r. Najemcy
beda odktadac decyzje o ekspansji lub
przenoszeniu do innych lokalizacji, a ci
ktorzy sig na to zdecyduja beda prawdo-
podobnie musieli liczy¢ sie z wyzszymi
czynszami. Przyczyni sie do tego ograni-
czona aktywnost deweloperow skutkuja-

ca nizsza podaza. Ale to niejedyne skutki
jakie odczuja najemcy, deweloperzy i wia-
sciciele nieruchomosci.

Nizszy popyt

Ze wzgledu na prognozowane spowolnie-
nie w globalnej gospodarce i stabsza ko-
niunkture w przemysle, popyt w sektorze
magazynowym w Polsce, ktory do | pot.
2022 r. utrzymywat sie na wysokim pozio-

<@ TSLbiznes
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Fot. Panattoni

Michat Kozdroj
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mie, w kolejnych kwartatach prawdopo-
dobnie bedzie nizszy, co zapowiadaja juz
wyniki po Il kw. 2022 r. Spadek produkcji
przemystowej i niski odczyt wskaznika
PMI odzwierciedlajacy nastroje w sekto-
rze przemystowym moga wskazywac, ze
zapotrzebowanie na nowa powierzchnig
w najblizszych kwartatach bedzie mniejsze
niz w minionych.

Wyzsze czynsze

Prognozowany jest dalszy wzrost czyn-
szbw wywotawczych w kolejnych kwar-
tatach ze wzgledu na rosnace koszty
finansowania nowych inwestycji oraz
nizsza niz dotychczas podaz nowej po-

e “‘ s

Obiekty typu last mile logistics bedq zyskiwaly na popularnosci ze wzgledu na

perspektywie. Proekologiczne rozwiazania
wpisujace sie w strategie ESG beda weciaz
zyskiwact na popularnosci, a najemcy po-
mimo wyzszego kosztu budowy zaczna
realnie odczuwac korzysci ptynace z ich
zastosowania na swoich powierzchniach.

Niski poziom
pustostandw

Magazyny budowane na potrzeby kon-
kretnego najemcy, zabezpieczone dtugimi
umowami najmu beda dominowaty wsrod
realizowanych projektow. Zdecydowany

samochodow elektrycznych czy automaty-
zacje, co doprowadzi do rozwoju alterna-
tywnych zrodet i bankow energii.

Rozwoj rynkéw
wschodzacych

Oczekiwany jest dalszy rozwoj kluczo-
wych hubow logistycznych, ale uwaga
deweloperow i najemcow zdecydowa-
nie skierowana jest na rynki wschodza-
ce dzieki rozwijajacej sie infrastrukturze
drogowej i lepszej dostgpnosci pracow-
nikow niz w kluczowych destynacjach

ajemcy beda odkladaé decyzje o ekspans;ji

lub przenoszeniu do innych lokalizacji,

a ci ktorzy sie na to zdecyduja bedq prawdopod-

obnie musieli liczy¢ sie z wyzszymi czynszami.
Przyczyni sie do tego ograniczona aktywnosc¢
deweloperoéw, skutkujaca nizsza podaza.

wzrost kosztow finansowania nowych in-
westycji bedzie wptywat na ograniczanie
ilosci projektow realizowanych spekula-
cyjnie, w konsekwencji pustostany nadal
beda utrzymywac sie na niskim poziomie.

Wyzszy poziom
skladowania

Standard techniczny realizowanych
obiektow ulega wyraznym zmianom. Ze
wzgledu na ograniczona podaz dziatek

rosnqcy udziat sprzedazy online w sprzedazy detalicznej i wzrost zapotrzebowania
na powierzchnie magazynowe dajqce mozliwos¢ skrocenia czasu dostawy

L _u'.‘i

wierzchni magazynowej. Jednoczeénie,
rosnace koszty eksploatacyjne obiektow
magazynowych beda sktaniaty zarowno
deweloperow jak i najemcow do poszu-
kiwania bardziej ekologicznych rozwiazanh,
m.in. paneli fotowoltaicznych, odzysku
wody szarej, oswietlenia LED, ktore prze-
toza sie na realne oszczednosci w diuzszej

<@ TSLbiznes

przygotowanych do budowy magazynow,
deweloperzy decyduja sie na budowanie
coraz wyzszych magazynow, o zwigk-
szonej nosnosci posadzki, co przektada
sie na wieksze mozliwosci sktadowania
towarow. W obiektach magazynowych
bedzie coraz wigksze zapotrzebowanie na
energie elektryczna na potrzeby fadowania

logistycznych. W biezacym roku to rynki
wschodzace byty jedna z najczesciej wy-
bieranych przez nich destynacji i to tam
aktualnie buduje sig najwiecej nowej po-
wierzchni magazynowe;.

Stabilny rozwdj
ylast mile”
w najblizszych latach

Nastapi dalszy rozwoj obiektow typu last
mile logistics, ktore zlokalizowane sa na
obrzezach peryferiach miast. Tego typu
obiekty magazynowe beda zyskiwaty co-
raz wigksza popularnost ze wzgledu na
rosnacy udziat sprzedazy online w sprze-
dazy detalicznej i wzrost zapotrzebowa-
nia na powierzchnie magazynowe, ktore
daja mozliwos¢t skrocenia czasu dostawy.
W najnowszym raporcie , Europe’s Last
Mile. European Logstics Report 2022",
analitycy Knight Frank oceniaja, ze na kaz-
dy wydany 1 miliard euro w segmencie
sprzedazy detalicznej online bedzie po-
trzebne 24 tys m? miejskiej powierzchni
magazynowej. Na siedmiu najwigkszych
rynkach e-commerce Europy kontynental-
nej — we Francji, w Niemczech, we Wito-
szech, w Hiszpanii, w Holandii, w Szwegcji
i w Polsce — wartos¢ sprzedazy detalicz-
nej online wyniosta okoto 293 mld euro
w 2021 r. Wraz z jej przewidywanym
wzrostem na poziomie 48% do 2026 r.,
mozna oszacowac, ze w wymienionych
krajach rynek do tego czasu bedzie potrze-
bowat dodatkowo 3,5 mIn m? powierzchni
,ostatniej mili” do jej obstugi. W Polsce
moze to by¢ 536 tys. m?. |

| 1/2023 |
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