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Co firmie przewozowej
daje integracja narzedzi
technologicznych?
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obra strona trudnych czasow
jest to, ze zmuszaja ludzi do
kreatywnosci i porzucenia
utartych, czesto przestarzatych
schematow, ktore stosowali od lat, a tym
samym do wyjscia poza dotychczasowa
strefe komfortu. Dotyczy to takze logistyki,
chociazby transportu multimodalnego, kto-
ry dostrzezono jako szanse na alternatyw-
ne rozwiazanie dla obecnie niedostgpnych,
wczesniejszych szlakow transportowych.
Zaczeto podchodzitc do niego w bardziej
indywidualny i kreatywny sposob, a przy
okazji okazato sig, ze dzigki nowym roz-
wiazaniom mozna zoptymalizowac koszty.
Trudne czasy wygenerowaly tez na rynku
magazynowym nowy trend, tzw. friend-
shoring, czyli tworzenie wzajemnie powia-
zanych sieci dostawcow w obrebie wspot-
pracujacych politycznie i militarnie pahstw.
Jest on konsekwencja wojny w Ukrainie
i na razie nie wystepuje jako trend maso-
wy. Eksperci rynku magazynowego prze-
widuja jednak, ze sie umocni, na czym
moze skorzystac Polska i bedzie on — obok
e-commerce — czynnikiem napgdzajacym
rynek magazynowy.
Nie nowym zjawiskiem, ale coraz bardziej
uciazliwym i kosztotworczym dla e-handlu,
jest problem zwrotow, ktorych jest coraz
wigcej. Jedni postanowili sobie z nim ra-
dzit pobierajac optaty za odestane prze-
sytki, inni zastanawiaja sig nad tym, czy
mozna je ograniczyC nie tracac przy tym
klientow. Nie ma jednak jednego prostego
rozwigzania i problem logistyki zwrotniej,
ktora jest rowniez szkodliwa dla srodowi-
ska, bedzie narastat przez najblizsze mie-
siace. A moze nie? Moze wystarczy tylko
wpast na proste rozwiazanie. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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DB SCHENKER
PRZEJMUJE

USA TRUCK

DB Schenker zakoniczyt
przejecie USA Truck
(NASDAQ: USAK), dostawcy
rozwigzan transportowych
w Stanach Zjednoczonych.

Akcjonariusze USA Truck otrzymaija
31,72 USD w gotowce za kazda posiadana
akcje zwykta, a spotka bedzie dziatac w ra-
mach sieci DB Schenker i nie bedzie juz
notowana na gietdzie NASDAQ. Odpowie-
dzialnosc¢ za rozszerzone ustugi transportu
ladowego oferowane przez DB Schenker
w Stanach przejat Joe Jaska, Executive
Vice President Land Transport for the Ame-
ricas Region, DB Schenker.

Zatozona w 1983 r. firma USA Truck
swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie
przewozu towarow dla klientow z Ameryki
Potnocnej, 20% z nich jest notowanych na
liscie Fortune 100. USA Truck posiada oko-
to 1900 pojazdow, zatrudnia 2100 pracow-
nikow i wspotpracuje z grupa ponad 36 tys.
przewoznikow kontraktowych. Dysponujac
strategiczna siecia terminali we wschodniej
czesci USA oraz ogolnokrajowa siecia firm
partnerskich, zapewnia szybkie rozwiaza-
nia w zakresie transportu, ktore spetniaja
zmieniajace sie wymagania regionalnych
i krajowych klientow DB Schenker.

W USA DB Schenker oferuje transport
ladowy, lotniczy i morski, kompleksowe
rozwigzania logistyczne i ustugi zarzadzania
globalnym tahcuchem dostaw z jednego
zrodta. Miedzynarodowe huby to Atlanta,
Dallas, Nowy Jork, Los Angeles, Miami,
Chicago, San Francisco. System dostaw
oceanicznych obejmuje cotygodniowe po-
taczenia ekspresowe ze wszystkich gtow-
nych punktow i portow w USA do ponad
150 miejsc na Swiecie, przy czym huby
konsolidacji eksportu DB Schenker znajdu-
ja sie w Seattle, San Francisco, Los Ange-
les, Houston, Atlancie, Miami, Charleston,
Nowym Jorku i Chicago. |

| 10/2022 |

GXO WSPIERA MISJE
~POZYTYWNY KLIMAT"

Operator logistyki kontraktowej GXO pomaga OMNES
w pozyskiwaniu materiatéw opakowaniowych pocho-
dzacych z recyklingu i osiagnieciu 100% terminowosci

w realizacji zaméwien.

GXO zarzadza operacjami marki mo-
dowej OMNES we wspotdzielonym
centrum logistycznym w Derby, co za-
pewnia wigksza elastycznos¢ w dosto-
sowywaniu sie do zmian popytu. Dzigki
wykorzystaniu narzedzia GXO Carrier
Managment w catym tahcuchu dostaw
OMNES, m.in. wspierajacego zarzadza-
nie zwrotami, mozna wybrac jeden punkt
kontaktowy oraz sledzi¢ i zarzadzac ustu-
gami przewoznikow. To utatwia OMNES
osiagniecie celow srodowiskowych,
spotecznych i operacyjnych w globalnych
operacjach sprzedazy e-commerce i hur-
towej. Poza tym, usprawniajac codzien-
ne dziatania i systemy IT, operator za-
pewnia precyzje i terminowos¢ dostaw
do konsumentow.

— Bazujac na jednej wspoldzielonej lo-
kalizacji, zarzadzamy globalnymi operacja-
mi sprzedazy e-commerce oraz hurtowej
dla OMNES, w tym logistyka zwrotow.
Od momentu rozpoczecia dziatalnosci
W naszym magazynie dystrybucji e-com-
merce w Derby, OMNES osiagnat 100%
terminowej realizacji zamowieh, dociera-

Jac do swoich konsumentow w bardziej

wydajny, oplacalny i zrownowazony spo-
sob — wyjasnia Meagan Fitzsimmons, dy-
rektor GXO ds. zgodnosci i ESG.

W centrum logistycznym w Derby
miesci sie piet innych marek modowych
oraz sektor beauty, co pozwala OMNES
korzystat z efektu skali, osiagac niz-
sze koszty zwiazane z zastosowaniem
przyjaznych dla srodowiska opakowan,
a takze czerpat z najlepszych praktyk
i wiedzy GXO. |

WIEKSZY MAGAZYN
DO OBSLUGI E- COI\/II\/IERCE

Arvato Supply Chain Solutions
w Polsce kontynuuje wspot-
prace z Hebe i powieksza
centrum logistyczne w Bloniu
koto Warszawy.

Arvato Supply Chain Solutions przygo-
towato centrum do obstugi sklepu inter-
netowego firmy Hebe. Jego powierzchnia
to prawie 10 tys. m?, znajduje sie tu kilka-
dziesiat stanowisk do pakowania, dtuzsze
linie przenosnikowe i sorter paczek. W ra-
mach swiadczonych ustug Arvato Supply
Chain Solutions zajmuje sie magazyno-
waniem, a takze kompletacja i wysytka
zamowieh dla klientow indywidualnych
na terenie Polski.

— Chcac realizowac kilkaset tysiecy
zleceh miesiecznie zdecydowalismy
sie na poszerzenie wspbipracy z na-
szym partnerem Arvato Supply Chain

Solutions, co gwarantuje nam obstuge
logistyczna na bardzo wysokim poziomie
oraz to, co dla nas najwazniejsze — zado-
wolenie klientbw kohcowych — twierdzi
Marcin Dopierata, dyrektor ds. logistyki
i tahcucha dostaw w Hebe. — Z Hebe
wspotpracujemy juz od 2019 r. Bardzo
sie ciesze z kontynuacji | rozszerzenia
tej wspolpracy. Jestem przekonana, ze
nowe, rozbudowane centrum dystrybu-
cyjne w Bloniu przyczyni sie do dalszego
rozwoju Hebe oraz Arvato Supply Chain
Solutions w Polsce — dodaje Lidia Rataj-
czak-Kluck, prezes zarzadu Arvato Supply
Chain Solutions w Polsce. |

@ TSLbiznes



E-MOBILITY
TECHNOLOGIA
PRZYSZLOSCI?

Elektromobilnos$¢ to jedno
z narzedzi w dazeniu do
neutralnosci klimatycznej
w 2050 r. Jednak sektor ten
nie ogranicza sie wylacznie
do produkcji pojazdéw
elektrycznych. To réwniez
seria wyzwan stojacych
przed przedsiebiorstwami.

Dmitri Krolov

THEEE T =

Aby sektor ten dalej sie rozwijat, Polska
musi sie zmierzy¢ m.in. z rozbudowa sieci
publicznej infrastruktury tadowania samo-
chodow osobowych, dostawczych i cigza-
rowych. Mowiac o elektromobilnosci, na-
lezy takze wziat pod uwage elektryfikacje
flot firmowych, rozbudowe prywatnych
oraz potprywatnych stacji tadowania na
osiedlach mieszkaniowych, czy cyfryzacje
sektora transportowego.

— Branza transportowa ma znaczacy
wplyw na $rodowisko. Biorac pod uwage
potrzeby klientow i cele zrownowazonego
rozwoju okreslone przez ONZ, dazymy do
zmniejszenia emisji CO, 0 50% do 2030 .
— mowi Dmitri Krolov, Sustainable
Development Manager w AsstrA. Cel
ten bedziemy realizowat w potaczeniu
z ekonomicznymi i spotecznymi aspekta-
mi firmy, ktore obejmuja:

I modal shift,

| korzystanie z transportu o najwyzszej
klasie srodowiskowej,

| transport drogowy napedzany paliwa-

mi alternatywnymi,
| rozwiazania technologiczne i informa-

tyczne redukujace emisje COo,
| szkolenia kadr pozwalajace osiagac

najlepsze wyniki w zakresie ochrony
srodowiska.

@ TSLbiznes

GLS UMACNIA
POZYCJE
NA SLASKU

Jedna z najwiekszych

firm kurierskich w Polsce
otwiera kolejna filie.

Tym razem w Tarnowskich
Gorach. Bedzie to

juz 47. filia GLS w kraju.

Firma GLS wiasnie uruchomita swoja
najnowsza filie w Tarnowskich Gorach.
To magazyn o powierzchni 200 m?, pigt
bram kurierskich i jedna brama roztadun-
kowo-zatadunkowa.

— Naszym celem jest przesunigcie
okien czasowych dostaw i odbiorow na
pbzniejsze godziny i zapewnienie ela-
stycznej logistyki dopasowanej do ocze-
kiwah klientow — mowi Michat Dojcz,

dyrektor operacyjny Regionu Potudnie
GLS Poland.

Nowe lokalizacje beda wspierac i od-
cigzac te juz funkcjonujace, utatwiajac
koordynacje dostaw. — Firmy logistycz-
ne takie jak GLS musza by¢ gotowe, by
zwiekszat swoja przepustowosc i efek-
tywnoéc¢ sieci. Oznacza to inwestycje
w rozwoj infrastruktury bazowej, ale tez

i floty, w tym przede wszystkim tej ekolo-
gicznej — mowi Tomek Zwiercan, dyrektor
zarzadzajacy GLS Poland.

Obecnie, GLS posiada 47 filii i okoto
4500 punktow Szybkiej Paczki. |

GRUBER LOGISTICS
| UNIVERSAL TRANSPORT
t ACZA SILY

Gruber Logistics z Potudnio-
wego Tyrolu we Wloszech
oraz niemiecki Universal
Transport zdecydowaly sie

na polaczenie - poprzez
wiaczenie Universal Transport
do Gruber Logistics.

Zespoly zarzadzajace obu firm zostana
potaczone i beda pracowac jako cztero-
osobowy zarzad, aby umozliwi¢ Gruber
Logistics zajecie pozycji jednego z wioda-
cych graczy logistycznych w Europie.

Gruber Logistics, zatrudniajacy okoto
2200 pracownikow i osiagajacy taczne obro-
ty z dziatalnosci transportowej i logistycznej
w wysokosci okoto 650 min euro, zajmie
w wyniku fuzji pozycje lidera rynku europej-
skiego w zakresie przewozow wielkogaba-

6 Universal Transport

rytowych i cigzkich. W najblizszych latach
chce tez osiagnac pozycje lidera w Europie
na rynku logistyki ogolnej. W ostatnich
latach odnotowat roczny wzrost sprzeda-
zy 0 okoto 30% i tym samym rozwijat sie
znacznie szybciej niz reszta rynku europej-
skiego. W najblizszych latach wzrost ten
ma jeszcze bardziej przyspieszyc.

Dla klientow potfaczenie obu firm ozna-
cza bardziej atrakcyjna i kompleksowa ofer-
te, a takze korzysci wynikajace z pofaczenia
know-how obu dostawcow. To takze odpo-
wiedz na kryzys zdolnosci przewozowych
w Europie spowodowany brakiem kierow-
cow — Gruber Logistics posiada prawie 700
ciezarowek, co czyni go operatorem jednej
z najwigkszych flot w Europie.

Fuzja jest tez postrzegana jako najlepszy
Sposob na sprostanie europejskim wyzwa-
niom branzy logistycznej w takich obsza-
rach jak cyfryzacja i zrownowazony rozwo.
Gruber Logistics juz teraz jest zaangazowa-
ny w niektore z najwazniejszych projektow
majacych na celu opracowanie prototypow
nowej generacji pojazdow elektrycznych
i wodorowych. |

[ 10/2022 |



DLA TRANSPORTU
PUBLICZNEGO

AUTOMOTIVE
IS OUR MOTIV

Seifert Polska i Seifert
Automotive Polska sg
cze$cig miedzynarodowej
grupy logistycznej Seifert

Nevomo i T-Systems przetestuja ustugi IoT-Sensoring
Services dla MagRail i istniejacych linii kolejowych.
Umozliwig one pomiar geometrii toréw i wykrywanie
defektéw nawierzchni torowej przy duzych predkosciach

Logistics Group, majacej
75-letnie doswiadczenie.
Jej motorem napedowym
jest wyspecjalizowany
sektor logistyki
kontraktowej dla branzy
automotive.

Obecnie Grupa Seifert odpowiada
za kompleksowa i innowacyjna obstu-
ge logistyczna w fabrykach w Malsch,
w Rastatt, Lipsku czy tez we francu-
skim Hambach. W Polsce, w Jaworze,
od 2019 Seifert Automotive Polska
(spotka-corka Seifert Polska) zapewnia
wewnetrzna i zewnetrzna obstuge lo-
gistyczna pierwszej w kraju fabryki 4.0,
niemieckiego producenta samochodow,
a od lata 2020 takze nowo powstatej
fabryki baterii do modeli hybrydowych
i w petni elektrycznych.

— Jako operator logistyczny przez lata
wypracowalismy logistyczny know-how
branzy motoryzacyjnej, rozwijajac sie row-
nolegle wraz z nia. Nie inaczej jest | teraz
— podkresla Jan Brachmann, prezes
Seifert Polska, obecnej na polskim rynku
TSL juz od ponad 20 lat, z siedziba gtow-
na w Mystowicach na Gornym Slasku,
w bezposrednim sasiedztwie Jaworzna.

— Zapraszamy serdecznie do obejrze-
nia opublikowanego na You Tube SLG
— Seifert Logistics Group filmu, obrazuja-
cego, w jaki sposob w Jaworze, w cyklu:
przyjecie — magazynowanie — zaopatrze-
nie linii — odbibr i wysytka gotowych kom-
ponentbw — zarzadzanie pustymi opako-
waniami, zabezpieczymy logistycznie
przedmiotowa produkcje silnikow i bate-
rii— zachgca llona Urbahczyk, specjalistka
ds. marketingu Seifert Polska. |

| 10/2022 |

eksploatacyjnych.

Nevomo to europejska firma z obsza-
ru nowych technologii i tworca techno-
logii MagRail dla nowej generacji kolei
duzych predkosci, a — nalezacy do Deut-
sche Telekom AG - T-Systems to do-
stawca ustug w zakresie technologii in-
formatycznych i transformacji cyfrowej.
Firmy te zawarty porozumienie w celu
wspolnej oceny kierunku rozwoju ustug
|oT dla branzy kolejowe;.

Technologia MagRail zostata zapro-
jektowana w celu fatwego, szybkiego
i efektywnego ekonomicznego zwigk-
szenia przepustowosci i mozliwosci ist-
niejacych linii kolejowych oraz poprawy
wydajnosci systemu transportu kolejo-
wego. Dziatajac w petni automatycznie,
z wysokimi predkosciami i wysoka pre-
cyzja MagRail wymaga infrastruktury

0 nienagannej jakosci, dlatego rzetelna
jej ocena poprzedzona wnikliwym mo-
nitoringiem to niezbedny krok przed
procesem modernizacji infrastruktury
kolejowe;j.

Wspotpraca pomiedzy Nevomo
i T-Systems obejmuje weryfikacje
koncepcji w szesciu obszarach tech-
nicznych: Connectivity & Network,
IT Security, Sensors, Data Lake, API
oraz loT Hub i opiera sie na obecnych
dziataniach Nevomo w zakresie rozwo-
ju technologii |oT, ktora jest obecnie
testowana na infrastrukturze kolejo-
wej w Warszawie. T-Systems bgdzie
wspierac trwajace testy swoim know-
-how, wyposazeniem technicznym,
tacznoscia, ustugami bezpieczehstwa
IT oraz ustugami w chmurze. |

Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN/ PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED A\

TRANSPORT KONTENEROWY:
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86'400 1036~ ﬁOO
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WYDARZENIA

obiekcie, dzis zarzadzamy dwudziesto-
ma szescioma lokalizacjami. Owczeénie
w spoice pracowato 41 0sob, dzis nasza
kadre zasila ponad tysiac siedemset do-
Swiadczonych ekspertow. W ciagu na-
szej 30-letniej dzialalnosci faczylismy sie
z innymi firmami, rozwijalismy biznesy
klientow, tworzylismy nowe linie i po-
faczenia oraz dedykowane rozwiazania
dla roznych branz. Nic nie jest pewne
bardziej niz zmiana. Zmiany w naszej
firmie zachodza ciagle i bardzo szybko.
Stale rozwijamy sie zarbwno jako firma,
jak i pracujacy w niej ludzie. Dziekuje
wszystkim pracownikom polskiej firmy
za wkilad w jej rozwoj. Zycze Wam zado-
wolenia z pracy, realizacji Waszych oso-
bistych celbw, a wszystko to w ramach
naszych dazeh do stania sie najlepszym
partnerem biznesowym dla naszych
klientbw i najlepszym pracodawca dla
naszych pracownikow. Podczas kola-
cji, chcielismy, aby kazdy z zaproszo-
nych pracownikbw mogt poczut sie jak
gwiazda filmowa, dlatego statuetki wre-
czalismy na specjalnie przygotowanej
scenie — komentuje Wojciech Sienicki.
Wydarzeniu towarzyszyty przemowy
bytych prezesow Kuehne+Nagel w Pol-
sce, Stanislawa Lukowicza, prezesa
w latach 2002-2008, Ingo Goldhammera,
prezesa w latach 2008-2014, Tobiasa
Jerschke, prezesa w latach 2014-2018
oraz obecnego prezesa Wojciecha
Sienickiego. Podkreslali to, co cenia
w firmie w Polsce oraz wspominali
dawne lata i wydarzenia ze swoich ka-

Prezesi Kuehne+Nagel w Polsce: Stanislaw Lukowicz, Wojciech Sienicki
(obecny prezes), Ingo Goldhammer i Tobias Jerschke

30 LAT Z KUEHNE+NAGEL
W POLSCE

Kuehne+Nagel w tym roku obchodzi 30-lecie

dziatalnos$ci na polskim rynku. Na dedykowanej stronie
poswieconej jubileuszowi, www.30latkuehne-nagel.pl,
firma przybliza swoja historie, dodaje fakty o dziatalnosci
oraz rozmaite multimedia zwigzane z przedsiewzieciem.

- W ciagu ostatnich 132 lat Kuehne+Nagel
rozwijato sie. Z tradycyjnej, rodzinnej
firmy spedycyjnej zrodzit sie globalny

edna z inicjatyw bylto zorganizowanie
wspolnej kolacji z pracownikami z po-
nad 20-letnim stazem, cztonkami zarzadu

oraz bytymi prezesami firmy. Odbyla sie
ona w potowie wrzeénia w Warszawie,
w Hotelu InterContinental. tacznie przy-
byto na nia 30 osob.

Podczas kolacji Wojciech Sienicki,
obecny prezes i przewodniczacy zarza-
du, wreczyt pracownikom statuetki oraz
wyrazit wdzigcznosc¢ za dtugoletnia prace
i lojalnos¢e pracownikow.

@ TSLbiznes

operator logistyczny. W tym czasie
zmienialismy sie, dostosowywali-
Smy sie do warunkbw zewngtrznych
| — przede wszystkim — do wymagah
klientow. Ta ewolucja zdecydowatla
o dzisiejszej pozycji naszej firmy — za-
rowno w skali swiatowej, jak | naszej
— polskiej. W 1992 r. zaczynalismy
dziatalno$¢ w jednym, wynajmowanym

dencji.

Byli prezesi firmy przyjechali na te ko-
lacje z dalekich stron swiata, aby wspol-
nie wraz z dtugoletnimi pracownikami
firmy i obecnym zarzadem Swietowac
30-lecie dziatalnosci. Czas spedzony
w Warszawie goscie uznali za wartoscio-
wy, ktory byt peten owocnych rozmow

i wspomnienh. |

Kolacje dopetnialy zyczenia dalszych sukcesow zarowno

dla obecnych pracownikéw, zarzadu jak i firmy

| 10/2022




Uhonorowani pracownicy DHL Supply
Chain, ktérzy sa z firmq od poczatku jej
dziatalnosci, w towarzystwie kolegow

DHL SUPPLY CHAIN

PODSUMOWUJE
SWOJA DZIALALNOSC
W NASZYM KRAJU

W tym roku przypada 20-lecie obecnosci

DHL Supply Chain na polskim rynku, co byto doskonatg
okazja do spotkania z partnerami oraz podsumowania
20 lat dziatalnosci przedsiebiorstwa.

tej okazji odbyt sig jubileuszowy

bankiet, w ktorym wzigto udziat
ponad 200 osbb, m.in. pracownicy
firmy, kontrahenci, partnerzy handlo-
wi, dostawcy i przedstawiciele me-
diow. Podczas gali uhonorowano tez
pracownikow ktorzy sa z DHL Supply
Chain od poczatku dziatalnosci, dzie-

kujac za udana i niezwykle owocna
wspotprace na przestrzeni dwoch
dekad. DHL Supply Chain w Polsce
rozwija sie dynamicznie zatrudniajac
ponad 10 tys. pracownikow i oferujac
rozwiazania logistyczne dla roznych
branz — w szczegolnosci, e-commerce,
farmacji i technologii. |

WYDARZENIA

Monika Duda, Managing Director
Poland DHL Supply Chain

I I -

Higieniczne i niezwykle wytrzymate:

Skrzyniopalety HB3

Pierwsza i jedyna taka catkowicie

zamknieta skrzyniopaleta, wyposazona w

zamkniete ptozy

Bezszczelinowa konstrukcja i gtadkie
Sciany wewnetrzne umozliwiajg tatwe i
bezproblemowe czyszczenie i suszenie
Profilowany, prawie niewidoczny spaw
tgczacy gérng i dolng czesc¢ zapewnia
najwyzszg odpornosc na uderzenia i
pekniecia

Bezszczelinowa i bezzebrowa konstrukcja

zamkniete ptozy i zaokraglony ksztatt
eliminujg wszelkie powierzchnie, na
ktorych mogtyby rozwijac sie bakterie

1

www.craemer.pl
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MY  TAK!”

Pracownice Geis

b

KOBIETOM W LOGISTYCE!

Cho¢ mogloby sie wydawad, ze logistyka to dziedzina
wylacznie meska, to z cala pewnoscia tak nie jest. Bardzo
cieszy wiec trend, Ze coraz wiecej kobiet pojawia sie

w branzy TSL, w ktéry wpisuje sie polityka zatrudnienia

w spolce Geis PL.

d poczatku swojego istnienia firma za-

trudnia kobiety na wielu stanowiskach
- od asystentek po stanowiska specjali-
styczne, kierownicze oraz menedzerskie.

Czy zatem logistyka
jest kobietg?

Dzis logistyka to przede wszystkim nowo-
czesna, dynamiczna branza z cafa ztozono-
scia i kompleksowoécia procesow. Rozwoj
automatyzacji procesow, cyfryzacja i inteli-
gentne rozwiazania — wszystko to w catym
tahcuchu logistycznym utatwia i usprawnia
prace. Dziedzina ta staje sig zatem coraz bar-
dziej dostepna rowniez dla kobiet. Jak mowi
Dorota Wojcik, HR Manager spotki Geis PL
— Statystyki wyraznie wskazuja, iz coraz wig-
cej kobiet pracuje i rozwija sie zawodowo
w branzy TSL. Kobiety swietnie sie tu odnaj-
duja wykonujac wiele roznorodnych zadanh,
pracuja w magazynach, obstuguja wozki wi-
dfowe | zarzadzaja procesami operacyjnymi.
W naszej firmie stanowia one ok. 35% zatogi
pracujac na wielu roznych stanowiskach.

W spotce Geis nikogo nie dziwia ko-
biety operujace wozkami widtowymi i wy-
konujace prace magazynowe. Ba! Takiej
uwaznosci przy transportowaniu przesytek
i skrupulatnosci w wykonywaniu powierzo-
nych obowiazkow mogtby pozazdroscic im
niejeden mezczyzna. Geis ma w swoich
szeregach takze kilka kobiet, ktore pracu-
ja na stanowisku zawodowego kierowcy,
chot akurat w tym zawodzie nadal wyraz-
nie dominuja mezczyzni.

@ TSLbiznes

Krolestwem kobiet w Geis jest Cen-
trum Obstugi Klienta, gdyz sa one lepiej
predysponowane do wykonywania takiej
pracy niz mezczyzni. Jak mowi Ewelina
Klimczak, kierowniczka COK: - Sa cierpli-
we, empatyczne i wielozadaniowe, co jest
bardzo pozytywnie odbierane w bezposred-
nim kontakcie z klientami. Doceniaja oni
rowniez szybkosc¢ reakcji na dane zadanie
i umiejetne przekazywanie informacji zwrot-
nej. — Zespot Obstugi Klienta to w 71%
przedstawicielki pitci pieknej. Dziewczyny

Dorota Wojcik

maja bogaty zbior doswiadczen i roznych
sposobobw myslenia na temat tych samych
problemow, co przektada sie na nowator-
skie i kreatywne rozwiazania — dodaje.
Kobiety nie sa rzadkoscia na stanowi-
skach administracyjnych. Jako asystentki
zarzadu, ksiggowe, specjalistki ds. marke-

tingu czy przedstawicielki handlowe pracu-
ja w centrali firmy w Strykowie koto todzi
i w pozostatych 20 oddziatach w Polsce. Na
uwage zastuguje Magda Kubala, ktora jest
rodzynkiem wsrod meskiego grona kierow-
nikow Dziatow Dystrybucji Krajowej. Jej
skutecznosc w kierowaniu procesami dys-
trybucji w krakowskim oddziale potwierdza
pracownicy tej lokalizacji.

W Dziale IT, ktory zazwyczaj bywa zdo-
minowanym przez mezczyzn, tez pracuje
wiele kobiet. Urszula Janicka, specjalistka
IT twierdzi: — Chociaz wiekszo$¢ moich
wspoipracownikbw to mezczyzni, nie prze-
szkadza mi to. Zawsze bytam chtopczyca
wigec takie towarzystwo w pracy bardzo mi
odpowiada. Dodatkowo mam to szczescie,
ze moi koledzy sa fajnymi ludzmi. Lubie
pracowac na tym stanowisku, poniewaz
nieustannie stawiam czofa nowym wyzwa-
niom i projektom. Musze szukat rozwia-
zah, analizowac¢ dane, ale jednak by¢ przy
tym komunikatywna i empatyczna.

Takze na stanowiskach
kierowniczych

Spotka Geis PL promuje zatrudnianie kobiet
na stanowiskach kierowniczych. Jak mowi
Dorota Wojcik — Dzisiaj kobiety na tych
stanowiskach przestaja by¢ wyjatkowym
zjawiskiem w logistyce, jest ich coraz wie-
cej i osiagaja Swietne wyniki. Natura kobie-
ca pomaga Im w organizacji, planowaniu
i holistycznym zarzadzaniu procesami. Nie
traca przy tym nic ze swojej kobiecosci, sa
uprzejme, mite, empatyczne, przetamu-
Ja lody, tagodza obyczaje oraz cierpliwie
i skutecznie rozwiazuja problemy. Jako
ekspertki od wielozadaniowosci facza roz-
norakie perspektywy, podejmuja decyzje
i sa mistrzyniami w zarzadzaniu prioryte-
tami. Chciatabym jednak podkreslic, ze
kobiety w branzy logistycznej chca przede
wszystkim byt postrzegane przez pryzmat
profesjonalizmu, a nie pici.

W Geis kobiety moga cieszyc sig sta-
bilnoscia zatrudnienia i perspektywami na
rozwoj. Pracodawca zwraca duza uwage,
aby kazdy mogt sie czuc pewnie i bezpiecz-
nie oraz rozwinac skrzydta. Dbajac o roz-
woj 0sobisty i zawodowy oraz o integracje
srodowiska kobiecego, firma zainicjowata
program dla Pah , Ladies First”. Prowadzo-
ne sa warsztaty z psychologiem, szkolenia,
prelekcje dotyczace zdrowego trybu zycia
i work-life balance oraz wspolne celebro-
wanie roznych okazji. — Potencjat kobiet
jest ogromny, a rola i wyzwaniem dla pra-
codawecy jest stworzenie warunkobw do
jego uwolnienia oraz do zarzadzenia nim
w odpowiedni sposob — podsumowuje
Dorota Wojcik. |

[ 10/2022 |
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Efektywne zarzqdzanie zwrotami musi zapewnic
stosowanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym,

gwarantujqc petne uwzglednienie ryzyk ESG

DUZA DYNAMIKA ZWROTOW
NIEMALYM KEOPOTEM DLA E-COMMERCE

W trakcie pandemii Covid-19 e-commerce przeszedl gwaltowne, transformacyjne
przyspieszenie rozwoju, ktéry w normalnych okolicznos$ciach zajalby kilka lat. Oprécz
ogromnej liczby oséb dokonujacych juz wczesniej zakupoéw online, w okresie tym wiele
miliondw 0séb uczynilo to po raz pierwszy i jest mato prawdopodobne, by w najblizszym
czasie powrocily one do zakupow wylacznie w sklepach stacjonarnych.

samej Wielkiej Brytanii przedsig-
biorstwa wydaja rocznie okoto
20 mid funtow*' na obstugg zwrotow i za-
rzadzanie nimi. Poniewaz koszt dostawy
wynosi okofto 20% wartosci sprzedazy da-
nego artykutu, a w przypadku zwrotu trzy-
krotnie wiecej, najwiekszym dostawca
wielu firm sa w rzeczywistosci ich klienci.
Na przyktad firmy z branzy modo-
wej moga odnotowac az 50-procento-
wy zwrot produktow dostarczanych za
posrednictwem kanatow e-commerce,
dlatego nieustanna dostawa produktow
i pozniejsze zwroty srodkow pienigznych
wymagaja starannego przemyslenia. Co-
raz czesciej zwraca sig tez uwage na
niewtlasciwe zarzadzanie zwrotami i jego
wplyw na srodowisko i spoteczehstwo.
Niedawno przeprowadzone tajne do-
chodzenie medialne wykazato, ze jeden
z wiodacych sprzedawcow interneto-
wych przeznaczyt 124 tys. niesprzeda-
nych i zwroconych towarow do zniszcze-
nia*). Wiadomost ta wywotata oburzenie
opinii publiczne;j.

| 10/2022 |

Konieczno$¢
okreslenia strategii
logistyki zwrotnej

W zwiazku z tym, aby perspektywy
rozwoju e-commerce byty pozytyw-
ne, wszystkie przedsigbiorstwa musza
zrozumiec i okreslic strategige logistyki
zwrotnej i zwrotow. Termin , logistyka
zwrotna” opisuje dziatania prowadzo-
ne po dokonaniu pierwotnej sprzedazy

row dotyczace ryzyka srodowiskowego
i spotecznego zwiazanego z logistyka
zwrotna, mozemy rowniez zauwazyc
obawy dotyczace wptywu rosnacych
kosztow takiej logistyki na wartosc dla
akcjonariuszy.

Obecnie coraz czesciej uznaje sig, ze
zarzadzanie zwrotami wymaga komplek-
sowej strategii, zarzadzanej miedzyfunk-
cyjnie w ramach organizacji i obejmujacej
takie funkcje jak finanse, transport, ma-
gazynowanie i produkcja. Realizacje tej

oraz czesciej uznaje sie, ze zarzadzanie zwrotami
wymaga kompleksowej strategii, zarzadzanej
miedzyfunkcyjnie w ramach organizacji i obejmu-
jacej finanse, transport, magazynowanie i pro-
dukcje. Realizacje tej strategii nalezy rozpoczac¢ na etapie

projektowania.

produktu w celu odzyskania wartosci
i ewentualnie zakohczenia cyklu jego
zycia. Podobnie jak obserwujemy nara-
stajace obawy konsumentow i inwesto-

strategii nalezy rozpoczynat na etapie
projektowania, poniewaz wiele kosztow
logistyki zwrotnej jest ujmowanych juz
na tym etapie cyklu zycia produktu.

<@ TSLbiznes
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Chociaz ostatecznym celem jest uniknie-
cie zwrotow, strategie ich unikania sa rozne,
w zaleznosci od rodzaju dostarczanego pro-
duktu. Przede wszystkim firma musi zadat
sobie pytanie, co moze zrobic, aby pomoc
swoim klientom kupi¢ wiasciwy produkt
i uzywat go zgodnie z przeznaczeniem.

Zarzadzanie zwrotami musi zapewniac
minimalizacje kosztow sieci i procesow
logistycznych, a jednoczesnie maksyma-
lizacje odzyskiwania zasobow. Wymaga
to poszukiwania mozliwosci ograniczania
zwrotow i naprawy zwracanych produk-
tow, ale takze ich rewitalizacji. Na przyktad
coraz czesciej mozna zobaczy¢ certyfiko-

co najwazniejsze — przede wszystkim
0 przyczynach zwrotu produktu.

Wzrost sprzedazy
to wzrost zwrotow

Przewiduje sig, ze przychody z detalicz-
nego handlu elektronicznego osiagna
7,4 bin USD do 2025 r.*), wiec perspek-
tywy dla sprzedawcow internetowych
wydaja sie obiecujace. Ale nie do kohca.
Poniewaz wraz z ogromnym wzrostem
sprzedazy, znacznie wzrosta rowniez licz-
ba zwracanych zamowieh.

By e

Docelowo, problem zwrotow w e-commerce
mozna skutecznie rogwiqzac jedynie
poprzez zapewnienie wspétpracy w ramach

organizacji oraz w ramach taricucha dostaw,

ktérego organizacja jest czescig. Oznacza to

wane, odnowione produkty promowane
przez marki, ktore daja przedmiotom dru-
gie zycie, a tym samym ograniczaja erozje
marzy. Wreszcie, zarzadzanie zwrotami
musi uwzgledniac ostateczna utylizacje
produktu, minimalizujac to, co trafia na
wysypiska i przedtuzajac zywotnosc cze-
sto cennych zasobow, ktore zostaly wyko-
rzystane. Efektywne zarzadzanie zwrotami
musi zapewnit stosowanie zasad gospo-
darki o obiegu zamknigtym, gwarantujac
petne uwzglednienie ryzyk ESG.
Docelowo, problem zwrotow
w e-commerce mozna skutecznie roz-

e

wspdlprace z najlepszymi

— Poziom wygody i przejrzystosci re-
alizacji zwrotow ma kluczowe znaczenie
dla utrzymania klientow. 80% kupujacych
po raz pierwszy w danym sklepie, ktorzy
mogli ,tatwo” lub , bardzo fatwo” doko-
nac zwrotu, ponownie zrobitoby zakupy
w tym sklepie; jednak 33% statych konsu-
mentbw zdecydowaloby sie zrezygnowac
ze sprzedawecy, gdyby realizacja zwrotow
u niego byfa ,, trudna” — czytamy w rapor-
cie McKinsey, 2021/Narvar 2020%'.

Niektore sektory sa dotkniete tym
zjawiskiem bardziej niz inne. Moda
i odziez — zwtaszcza tzw. fast fashion

arzadzanie zwrotami musi zapewnia¢ minimalizacje
kosztow sieci i procesow logistycznych oraz maksy-
malizacje odzyskiwania zasobéw. Wymaga to ograni-
czania zwrotéw i rewitalizacji zwracanych produktéw.

wiazacC jedynie poprzez zapewnienie
wspotpracy w ramach organizacji oraz
w ramach fahcucha dostaw, ktorego or-
ganizacja jest czescia. Oznacza to wspot-
prace z najlepszymi w celu zapewnienia
niezawodnych procesow i sieci, z syste-
mami informatycznymi dostarczajacymi
dane o preferencjach konsumentow i —

@ TSLbiznes

— to tradycyjnie kategoria o najwyzszym
wskazniku zwrotow; druga w kolejnosci to
elektronika uzytkowa. Dos¢ nieoczekiwanie,
sektorami, w ktorych wskaznik zwrotow
rowniez moze byt wysoki, sa sektory czesci
samochodowych i wystroju wnetrz. A naj-
bardziej bezposrednim skutkiem dla sprze-
dawcow detalicznych jest skutek finansowy.

— Mozna zauwazyc¢, ze wedtug wielu
firm rozbudowana polityka darmowych
zwrotow jest kluczem do budowania lo-
jalnoéci klientow. Firmy takie traktuja lo-
gistyke zwrotna jako swoja podstawowa
kompetencje stanowiaca integralny ele-
ment marketingu ich marki. Inne jednak
weciaz definiuja swoje strategie zwrotu,
poniewaz po prostu nie wiedza, jak sobie

Pawet Gierszewski

z tym poraadzic. W efekcie traca klientow
— twierdzi Pawet Gierszewski, Head of
Ecommerce DHL SUPPLY CHAIN CEE.

Koszt dla srodowiska
i dla sprzedawcy

Ze zwracanymi towarami wiaze sie jed-
nak jeszcze inny koszt — duzy zarowno
dla srodowiska, jak i dla realizacji ambit-
nych celow organizacji w zakresie ESG.
Dzisiaj, wiele zwracanych produktow jest
wyrzucanych na wysypiska, co poszerza
omawiany problem o aspekt srodowisko-
wy. W zwiazku z tym firmy zastanawiaja
sige nad takimi kwestiami jak: w jaki spo-
sOb sprostac wyzwaniom zwiazanym ze
zwracanymi towarami przy minimalnym
wplywie na srodowisko, w jaki sposob
uniknat koniecznosci niszczenia produk-
tow, w jaki sposob poddac je recyklingo-
wi lub odnowieniu... oraz w jaki sposob
odsprzedac towary na platformie wtorne-
go obrotu. Nie jest to oczywiscie tylko
kwestia zrownowazonego rozwoju. Cho-
dzi rowniez o maksymalizacje marzy na
zwracanym produkcie i zwigkszenie wo-
lumenu produktow, ktore firmy te beda
mogty sprzedat poprzez kanat premium,
a w przypadku gdy nie bedzie to moz-
liwe — poprzez kanat, na ktorym moga
uzyskat najwyzsza wartosc za produkt.
Ogromne ilosci zwrotow z e-commer-
ce stanowia kosztowny problem do roz-
wiazania. Lista czynnikow generujacych

| 10/2022 |



koszty jest diuga: etykiety zwrotow z opta-
cona opfata pocztowa; odbior i klasyfikacja
produktu; zwrot pieniedzy lub wymiana;
zarzadzanie poziomami zapasow, gdy
zapasy sa w drodze; zwrot towarow do
nmagazynu na stan i organizowanie dziatah
zwiazanych z obstuga klienta.

Istnieje rowniez ryzyko utraty przy-
szte] transakcji, jesli klient pozostanie
niezadowolony. Dlatego obstuga zwro-
tow przez firme jest kluczowym czyn-
nikiem wplywajacym na doswiadczenia
konsumenckie i ,, wartost¢ zyciowa"
(LTV) konsumenta. | tu nalezy stwier-
dzic: jesli zapewnisz, by doswiadczenie
konsumenta zwiazane ze zwrotem byto
pozytywne to konsument bedzie kupo-
wat coraz wigecej; jesli zrobisz to zle — na-
wet jesli tylko raz — mozesz nie zobaczyc
konsumenta ponownie.

Nie dziwia wyniki
badania DHL

Zgodnie z ktorymi 53% firm uwaza zwroty
za jedno z gtownych wyzwah fahcucha do-
staw, przy czym zmniejszenie wskaznika
zwrotow ma ogromny wptyw na ich zysk.

Internet sprawit, ze dla sprzedawcow
internetowych dostep do rynkow mig-
dzynarodowych jest tatwiejszy niz kiedy-
kolwiek. Z drugiej jednak strony, zwigk-
szone oczekiwania konsumentow wobec
e-commerce oznaczaja, ze nie tylko wig-
cej kupuija, ale takze wiecej zwracaja.

Tym, czego potrzebuja sprzedawcy de-
taliczni, ktorzy chca rozwijat swoja dzia-
talnost w zakresie e-commerce, jest do-
Swiadczony partner, ktory moze zapewnic
szybki, bezproblemowy i optacalny proces
zwrotow oraz sprawdzaC zwrocone towa-
ry zgodnie ze specyfikacjami sprzedaw-
cow detalicznych i wprowadzat je z po-
wrotem na stan w magazynie.

Patrzac w przysztosc, taki partner, wy-
korzystujac widocznosc i wglad w dane,
bedzie potrafit napedzac rozwoj handlu
elektronicznego prowadzonego przez
sprzedawce detalicznego, aby utrzymac
go o krok przed konkurencja w zakresie
zwrotu towarow.

Zdanie, ktore dobrze podsumowu-
je artykut, mozna znalezt w raporcie
Deloitte , Logistyka zwrotna Zarzadzanie
zaktoceniami w tahcuchu dostaw pod-
czas pandemii Covid-19". — Zrozumienie
dynamiki kryjacej sie za tym, jak, kiedy

* Raport DHL: Obstuga zwrotow e-commerce: kierunek rozwoju logistyki zwrotnej

LOGISTYKA

Zgodnie z badaniemi
DHL 53% firm
uwazga wroty za
jedno z gtownych
wyzwarn taricucha
dostaw, przy czym
zmniejszenie
wskaznika zwrotéw
ma ogromny wplyw
na ich zysk

i dlaczego klienci zwracaja produkty, ma
kluczowe znaczenie dla minimalizacji licz-
by zwrotow i maksymalizacji zadowolenia
klientobw. Kazdy zwrot produktu to szansa,
by dowiedzie¢ sie wiecej o kliencie oraz
sprawic, by doszto do kolejnej sprzedazy
i by sprzedaz byta kontynuowana. |
Elzbieta Haber
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Nowe systemy magazynowania energii,

zbudowane z akumulatorow wymontowanych

z samochodow elektrycznych, oferujq
rozwiqzanie, ktore jest zréwnowazone

=]

DB Bahnhay Gruppe

DRUGIE ZYCIE
AKUMULATORA

Koreanski producent samochodéw Kia i Deutsche Bahn (DB)
nawigzaly wspolprace w celu zwiekszenia zywotnosci aku-
mulatoréw stosowanych w sektorze eletromobilnosci. Wpro-
wadzone rozwiazanie polega na ponownym wykorzystaniu
zuzytych baterii litowo-jonowych z pojazdow elektrycznych
do stworzenia wydajnych i optacalnych systemoéw magazyno-

wania energii elektryczne;j.

ozwiagzanie polegajace na magazy-
Rnowaniu energii z wykorzystaniem
zuzytych akumulatorow jest modutowe
i moze miet wiele roznych zastosowanh.
Dzieki nim mozna oszczedzac nadwyzki
energii elektrycznej z systemow fotowol-
taicznych lub moga byt czescia systemu
rozproszonego, zasilajac przez caty dzieh
sktady konserwacyjne DB oraz sktady,
w ktorych pociagi sa przygotowywane
do pracy. W ten sposob mozna obnizyc
koszty szczytow energetycznych.
encore, korporacyjny startup DB
Bahnbau Gruppe GmbH, zajmuje sie
catym procesem, poczawszy od pozy-
skania zuzytych baterii, kohczac na ich
produkcji. — Oszczedzanie energii jest
dla nas wazniejsze niz kiedykolwiek
wczesniej. Nowe systemy magazyno-
wania energii, zbudowane z akumula-
torbw wymontowanych z samochodow
elektrycznych, oferuja rozwiazanie, kto-
re jest zrownowazone, co sprawia, ze
jest atrakcyjna opcja dla kazdej branzy
— mowi Berthold Huber, Member of the
Management Board of Deutsche Bahn
for Infrastructure.

@ TSLbiznes

System
magazynowania
energii

Seryjna produkcje i dystrybucje kilkuset
akumulatorowych systemow magazyno-
wania energii rozpocznie encore w 2023 r.
Pierwszy projekt pilotazowy zostat
uruchomiony w kampusie EUREF
w Berlinie, w lipcu 2022 r. Dodatkowe

Fot. KIA

Zasadniczo kazda firma, ktora ma wy-
sokie zapotrzebowanie na moc i chce
postawic na energie odnawialna, jed-
noczesnie zmniejszajac swoj wpltyw na
srodowisko, moze skorzystac z systemu
magazynowania energii z akumulatorow
drugiej generacji firmy encore.

— Jako jedna z wiodacych marek w za-
kresie elektromobilnosci w Europie, Kia
rozszerzy swoja oferte samochodow
elektrycznych do 14 modeli do 2027 r.
Inwestujemy rowniez w zrbwnowazo-
ne rozwiazania, w tym rozwiazania dla
akumulatorow, gdy ich pierwsze zycie
w pojezdzie dobiegnie kohca. Partner-
stwo migedzy Kia i DB dowodzi, ze obie
firmy myéla o akumulatorach jako cen-
nych zasobach w zrbwnowazonej gospo-
darce zamknietego obiegu — mowi Jason
Jeong, prezes Kia Europe.

Dealerzy Kia wysytaja akumulatory
do firmy encore, ktora przeprowadza ich
kontrole i analize pod katem bezpieczeh-
stwa i jakosci. Moduty akumulatorow,
ktore maja wymagana pojemnosc, staja
sie akumulatorowymi systemami maga-
zynowania energii drugiej generacji. Te,
ktore nie maja wystarczajacej zywotno-
5ci, encore przekazuje do recyklingu.

Przewozone w calej
Europie

Akumulatory i nowe magazyny energii sa
przewozone w catej Europie przez logi-
styczne spotki DB Schenker i DB Cargo.
Istnieja surowe wymogi prawne dotycza-
ce transportu i przechowywania modutow
akumulatorowych, takie jak odpowiednie
oznakowanie i kontrola temperatury pod-
czas transportu, co sprawia, ze operacje
logistyczne sa bardzo ztozone.

— Akumulatory stanowia podstawe
globalnego dazenia do elektryfikacji
w sektorze mobilnosci. encore opraco-
wato ciekawe rozwiazanie, dzieki ktore-
mu stare baterie zyskuja drugie zycie.

oduly akumulatoréw, ktére maja wymagana
pojemnosé, staja sie akumulatorowymi
systemami magazynowania energii drugiej
generacji. Te, ktore nie maja wystarczajacej
zywotnosci, encore przekazuje do recyklingu.

systemy magazynowania energii z aku-
mulatorow sa instalowane w roznych
lokalizacjach DB, w tym w zajezdni
konserwacyjnej ICE w Lipsku, cyfro-
wym centrum testowym w miescie
Scheibenberg w Saksonii oraz na stacji
Zorneding w Bawarii.

Cieszymy sie, ze mozemy wspierac ten
innowacyjny projekt naszymi ustugami
dostosowanymi specjalnie do logisty-
ki baterii — komentuje Christian Moser,
Global Solution Manager ds. E-Mobility
w DB Schenker. |

KK

| 10/2022 |
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Od czasu wprowadzenia aplikacji modut EFA-SmartConnect®
jest stosowany do sterowania prawie wszystkimi
bramami. System stale przesyta raporty o stanie bram do aplikacji

INTELIGENTNE BRAMY

ZAPEWNIAJACE
BEZPIECZENSTWO
| EFEKTYWNOSC

Dla Urzedu Transportu Drogowego kantonu Schwyz
bezpieczenstwo jest priorytetem nie tylko podczas kontroli
pojazdéw. Roéwniez dzialalno$é operacyjna, np. w stacji
diagnostycznej w Pfaffikon musi przebiegac bezpiecznie

i efektywnie. Z tego powodu urzad wyposazyl wejscia

i wyjscia z dobudowanego budynku w szesé
szybkobieznych bram spiralnych EFA-SST®-L Premium.

obre dwa lata po przekazaniu kluczy

do nowego budynku Beat Reichmuth,
kierownik centrum diagnostycznego
i gtowny ekspert, odnotowuje wyjatko-
wo pozytywny bilans. Jest zadowolony
z dziatania bram, gdyz niezawodnie spet-
niaja one wszystkie wymagania posta-
wione w przetargu.

Dzieki wysokim predkosciom otwiera-
nia i zamykania w hali kontroli panuje przy-
jemna atmosfera pracy. Pojazdy wjezdzaja
i wyjezdzaja z hali okoto 40 razy dziennie.
Trzy stanowiska kontrolne sa zajmowane
codziennie w scisle okreslonym czasie. Ja-
kiekolwiek zaktocenia oznaczatyby niedo-
trzymanie terminow, a tym samym straty
finansowe.

Urzad Transportu kantonu Schwyz
odpowiada za rejestracje pojazdow poru-
szajacych sie w transporcie drogowym
i wodnym. Oba centra kontroli w Pfaffikon
i Einsiedeln zajmuja sie 130 tys. pojazdow
mechanicznych i 5,7 tys. statkow zareje-
strowanych w kantonie Schwyz. Co roku
w stacjach diagnostycznych przeprowadza
sie 40 tys. kontroli pojazdow.

[ 10/2021 |

Sprytnie potaczone
w sie¢

W migdzyczasie firma EFAFLEX, po kon-
sultacjach z Urzedem Transportu, wypo-
sazyta wszystkie bramy w nowy modut
EFA-SmartConnect®. Dzigki inteligent-
nemu potfaczeniu bram w sie¢ mozna

wszystkich bram w czasie rzeczywi-
stym. Zgodnie z zasada ,diagnoza
— serwis — konserwacja” mozna w pore
uniknac usterek i z wyprzedzeniem za-
planowac konserwacje. Minimalizuje to
czasy przestojow i obniza koszty eksplo-
atacji.

EFA-SmartConnect® dziata rowniez
bardzo efektywnie w przypadku awarii:
uzytkownicy moga przesytac komunika-
ty bezposrednio do firmy EFAFLEX za
posrednictwem aplikacji. Dzigki krotkim
czasom transmisji, komunikacja z serwi-
santami EFAFLEX jest na wyciagniecie
reki. Przyspiesza to procesy i skraca czasy
przestojow.

Od czasu wprowadzenia aplikacji
modut EFA-SmartConnect® jest stoso-
wany do sterowania prawie wszystkimi
bramami. System stale przesyta raporty
o stanie bram do aplikacji, co pozwa-
la na bezposrednie przekazywanie do
EFAFLEX informacji o usterkach i zgto-
szeniach serwisowych dokonywanych
przez uzytkownika.

Bezpieczehstwo danych klientow jest za-
wsze gwarantowane. EFA-SmartConnect®
przechowuje wszystkie istotne informa-
cje w sieci lokalnej. Tylko klient decyduje,
kiedy i jakie informacje sa przekazywane
do EFAFLEX. Dopiero gdy dane zostana
Swiadomie przekazane do serwisu, naste-
puje wymiana. | nawet ta procedura jest
zabezpieczona do maksimum, bo dzigki
zastosowaniu nowoczesnego szyfrowania
end-to-end, wszystkie informacje pozostaja
bezpieczne i poufne.

Sze$é za jednym
zamachem

Po krotkim wprowadzeniu, Beat
Reichmuth i jego zespot sa w stanie
za pomoca tabletu samodzielnie za-
programowac urzadzenia peryferyjne
szesciu bram. Jesli mimo to potrzebna

ramy serii F otwieraja sie z duza predkoscig

i sa wyjatkowo wytrzymate. Chronia przed hatasem
i przeciagami, oszczedzaja energie i gwarantujq
dobre wtasciwosci termoizolacyjne

i dzwiekochlonne.

dodatkowo zoptymalizowat koszty eks-
ploatacji i konserwacji.

Dzieki EFA-SmartConnect® firma
EFAFLEX oferuje rozwiazanie loT prze-
znaczone do bram potaczonych w siec.
Przyjazna dla uzytkownika aplikacja
umozliwia centralne monitorowanie
i wyswietla w przejrzysty sposob stan

jest fachowa pomoc, firma EFAFLEX
szybko wysyta na miejsce serwisanta.
Aplikacja EFA-SmartConnect® jest dla
pracownikow centrum diagnostycznego
w Pfaffikon praktyczna i tatwa w obstu-
dze. Aplikacja daje sie rozbudowywac,
wigc mozna ja poszerzy¢ o wiele dodat-
kowych funkciji. |

<@ TSLbiznes
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0d 20 lat Grupa Inelo konsekwentnie realizuje

strategie one stop shop, oferujqc klientom w jednym
miejscu produkty do analizy czasu pracy kierowcéw,
narzedzia telematyczne oraz systemy klasy TMS

-

RVIIE PRZEVWOZOWEJ PAJE

Bez wzgledu na wielko$¢ przedsiebiorstwa czy profil dziatalnosci,
niemal kazda firma w sektorze TSL korzysta z rozwigzan cyfrowych.
Wedtug raportu PwC na temat transportu przysztosci, to wtasnie
digitalizacja znalazta sie w zestawieniu ,,5 sit”, ktére w najblizszych

latach beda ksztaltowaly rozwdj tej branzy w Polsce.

Szacuje sie, ze wdrozenie nowych tech-
nologii, automatyzacja procesow i lep-
sze wykorzystanie dostepnych danych
pozwoli zredukowat koszty przedsie-
biorstw nawet o jedna trzecia do 2025
roku. Dane w transporcie to dzisiaj naj-
cenniejszy ,towar"” dla kazdego prze-
woznika czy spedytora. W jaki sposob
je pozyskac i wykorzystat w codziennegj
pracy? Jednym ze sposobow jest integra-
cja narzedzi, takich jak telematyka, TMS
czy programy do rozliczania czasu pracy.
O tym, jakie korzysci nam daje, odpowia-
daja eksperci Grupy Inelo, migedzynarodo-
wego lidera w dostarczaniu komplekso-
wych rozwiazah dla transportu.

Jedno kluczowe

stowo - dane

Kazda firma jest w ich posiadaniu i kazdy
przedsigbiorca powinien je gromadzic
i wykorzystywac do prowadzenia swo-
jego biznesu. Te kluczowe informacje
to cos w rodzaju unikalnego DNA firmy
—indywidualny zbior informacji, ktory po-
kazuje kim jestesmy, jakie mamy cechy
i w jaki sposob prowadzimy firme. Im
jest ona wigksza, tym wiecej mamy in-
formaciji i czesto pojawia sie pytanie, jak
je sprawnie analizowac i w jaki sposob
mozemy je wykorzystac do zwigkszania
przychodow swojej firmy i likwidowania

@ TSLbiznes

ewentualnych btedow? Odpowiedzia sa
systemy, ktore gromadza i umozliwiaja
przetwarzanie duzej ilosci danych w fir-
mie, a dzigki temu jej sprawne zarzadza-
nie. Takimi rozwiazaniami sa: telematy-
ka, systemy TMS czy oprogramowania
do rozliczania czasu pracy.

— Na poczatku prowadzenia firmy
transportowej czesto inwestujemy

/4
INELO
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pracy, ale nie przynosi to oczekiwanych
rezultatow. Tutaj z pomoca przychodzi
wlasnie integracja systemow, ktore juz
mamy w firmie lub ktére chcemy zaku-
pic. Pomaga ona uporzadkowac proce-
sy w przedsiebiorstwie, znalez¢ stabe
punkty, popelniane bledy i jednoczesnie
wykorzystywact dane do likwidacji tych
pomylek i tym samym np. redukcji nie-

oswiadczeni producenci oferujg rozwigzania
dostosowane do tego, by taczy¢ je z produktami
innych dostawcow. Dlatego szukajac narzedzi dla
swojej firmy warto wzia¢ pod uwage, zeby inwesto-
waé w rozwigzania, ktore maja otwarta sciezke integracji.

w proste | podstawowe rozwiazania in-
formatyczne, ktore pozwalaja nam kon-
trolowac to, co sie dzieje w firmie. Kiedy
biznes sie rozwija i powigksza, przybywa
zleceh | pracownikow, to okazuje sie, ze
te kilka podstawowych narzedzi, ktore
do tej pory mielismy, nie sa wystarcza-
Jace. JednoczeSnie problemem staje sie
to, ze czesto wszystkie te oprogramowa-
nia pracuja niezaleznie i nie sa ze soba
w zaden sposbb powiazane i co wiece),
generuja znacznie wigksze koszty niz
powinny, a danych, ktére za ich pomo-
ca pozyskujemy nie wykorzystujemy
w odpowiedni sposbb. Zatrudniamy no-
wych pracownikbw, zwiekszamy naktad

potrzebnych kosztow — mowi Dawid Ko-
chalski, ekspert Grupy Inelo.

Jakie korzysci daje
integracja narzedzi
w firmie?

Od eliminowania kluczowych dla przed-
siebiorstwa i jego rentownosci pomy-
tek i btedow ludzkich, po oszczednosc
czasu, dzigki automatyzacji procesow
w firmie, zwigkszenie konkurencyjnosci
na rynku podczas walki o nowe kontrak-
ty, po realne korzysci finansowe, wy-
nikajace z tego, ze mamy pod kontrola

[ 10/2022 |



i w jednym miejscu wglad we wszystkie
procesy w firmie transportowej, wiemy
na czym mozemy zaoszczedzic i jak za-
planowac prace kierowcow, by zyskac
na tym wiecej w kohcowym rozrachun-
ku. — To nie utopia tylko realne korzysci,
ktore zaobserwowalismy w firmach
wykorzystujacych nasze zintegrowane
rozwiazania. Caly proces wymaga czasu
| zaangazowania poszczegolnych osob
w firmie, ale warto go rozpoczac jak
najszybciej, by usprawnic sobie i innym
prace — dodaje Dawid Kochalski.

Jakie narzedzia w firmie
transportowej mozna
integrowac?

Mozliwosci jest naprawde wiele. Je-
zeli firma zaopatruje sie w rozwiazania
u jednego dostawcy, ktory oferuje zin-

tegrowane rozwiazania dla transportu,
jak Grupa Inelo, to jest duza szansa, ze

SYSTEMY [T
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Jezeli firma zaopatruje sie
w rozwiqzania u jednego dostaw-
¢y, ktory oferuje zintegrowane
rozgwigzania dla transportu,

jak Grupa Inelo, to jest duza
szansa, ze niemal wszystkie

z dostepnych produktow bedzie
mozna ze sobq integrowad

cy kierowcow, narzedzia telematyczne
oraz systemy klasy TMS — zarowno dla
MSP, jak i duzych firm. Dzieki temu
mamy duze mozliwosci w obrebie inte-
gracji wszystkich dostepnych u nas pro-
duktow i od wielu lat z powodzeniem

ane, czyli kluczowe informacje, to co$ w rodzaju
unikalnego DNA firmy - indywidualny zbior
informacji, ktéry pokazuje kim jestesmy, jakie
mamy cechy i w jaki sposéb prowadzimy firme.

niemal wszystkie z dostepnych produk-
tow bedzie mozna ze soba integrowac.
Doswiadczeni producenci oferuja row-
niez rozwigzania dostosowane do tego,
by taczyc je z produktami innych dostaw-
cow. Dlatego szukajac narzedzi dla swo-
jej firmy warto wzia¢ pod uwage, zeby
inwestowac w rozwiazania, ktore maja
otwarta sciezke integracji, poniewaz jesli
firma zacznie sie rozwijac, to dotychcza-
sowe systemy moga sie okazac dla niej
niewystarczajace.

—Juz od 20 lat Grupa Inelo konse-
kwentnie realizuje strategie one stop
shop, oferujac klientom w jednym
miejscu produkty do analizy czasu pra-

Dobor odpowiedniego rozwiqzania
zapewnia firmie mozliwos¢
wysylki zleceri, dwukierunkowej
komunikacji, trasowania i analizy
czasu pracy

| 10/2022 |

je realizujemy u kilku tysiecy klientow
rocznie — dodaje Tomasz Biernat, Dyrek-
tor IT, Grupa Inelo.

Integracja technologii
w transporcie
ma znaczenie

Wazna integracja nastapita w obrebie
produktow GBox i tachografow umiesz-
czanych w pojazdach cigzarowych. Pota-
czenie tych dwoch rozwiazah umozliwito
klientom zdalny odczyt tachografu, jak
i karty kierowcy. Przyczynito sig to do
wydtuzenia tras miedzynarodowych oraz

widocznie zwigkszyto generowane przy-
chody. Dodatkowo zaimplementowany
mechanizm automatycznego pobierania
danych spowodowat, ze mozna byto
o tym procesie zapomniec i zajac sig in-
nymi kluczowymi sprawami.

Kolejnym etapem byto potacze-
nie GBox Assist z oprogramowaniem
4Trans. Przekazywanie do programu in-
formacji o przekroczeniu granic, wyjazdu
z bazy czy tez powrotu do niej, a takze
samych plikow z kart kierowcow pobra-
nych zdalnie przez GBox. Ta integracja
data klientom korzystajacym z tych roz-
wiazah realne oszczednosci czasowe,
zmniejszenie ilosci wykroczeh z tytutu
braku odczytu karty kierowcy czy tacho-
grafu, a takze umozliwita rozliczanie kie-
rowcow na poczatku nowego miesiaca.
Zlikwidowata potrzebe zatrudniania do-
datkowej osoby, ktora bytaby delegowa-
na do tych dziatah.

Strategiczna integracja byto potacze-
nie telematyki GBox Assist z wiodacymi
systemami klasy TMS. Dobor odpowied-
niego rozwiazania zapewnia firmie moz-
liwosc wysytki zleceh, dwukierunkowej
komunikacji, trasowania i analizy czasu
pracy. Bez watpienia daje nam to po-
taczenie TMS Nawigator czy Fire TMS
z telematyka GBox. Harmonia wynikaja-
ca z zacieSniajacej sie wspotpracy pomig-
dzy tymi produktami zapewnia klientowi
finalny produkt o najwyzszej jakosci.

— Wizystkie integracje, ktorych doko-
nalismy w obrebie naszych produktow
miaty jeden cel — dostarczy¢ na rynek eu-
ropejski rozwiazania, ktore beda ze soba
kompatybilne i ktore umozliwia przedsie-
biorstwu ptynny i niczym nie zaktbcony
wzrost na niepewnym rynku. Dzisiaj
mozemy powiedzie¢, ze w petni nam sie
to udato i dostarczylismy rozwiazania,
ktore zaspokajaja potrzeby firmy na kaz-
dym etapie jej rozwoju — dodaje Tomasz
Biernat, Grupa Inelo. |

<@ TSLbiznes
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EV FLEET

CYFRYZUJE
TRANSPORT

MIEJSKI

Zeroemisyjnos$¢ transportu to jeden z waz-
nych celéw jaki stawia przed sobg Unia
Europejska. Z pomoca przychodza jej platfor-
my IT pomagajace w zarzadzaniu flota, takze
nieemitujaca do atmosfery zanieczyszczen.
Jedna z nich jest EV Platform Cloud.

est to system informatyczny klasy enterpri-
Jse, stuzacy do projektowania i wdrazania cy-
frowych modeli zarzadzania flotami pojazdow
uzytkowych zasilanych energia elektryczna,
ktora jest uzyskiwana dzieki infrastrukturze
tadowania. Jego gtowna funkcjonalnoscia jest
modelowanie i testowanie, wdrazanie oraz
zarzadzanie procesami transportowymi we
flotach sktadajacych sie z pojazdow zeroemi-
syjnych. Jest to rozwiazanie wielomodutowe,
z opcja pefnej analityki biznesowej skierowane;
do menedzerow Sredniego i wyzszego szcze-
bla w organizacjach transportowych i logistycz-
nych odpowiedzialnych za zarzadzanie flota.

Wiecej niz analityka

EV Platform Cloud, dzieki danym generowa-
nym z pojazdow, pozwala tworzy¢ petna ana-
lityke predykeyjna, jak i wizualizacje parame-
trow floty w czasie rzeczywistym. Analityka
to jedna z ustug (Analytics as a Service), ktora
startup EV Fleet rozwija i testuje z klientami
i ktora dostepna jest w formie subskrypciji.
Inna jest system operacyjny dla udostgpnia-

zeroemisyjnych

i zapewnia dostep do
infrastruktury tadowania
W cenie miesigcznego

abonamentu

Uruchomiona w styczniu 2022 r. w formie
subskrypcji ustuga typu Fleet as a Service,
oparta o druga generacje EV Platform Cloud,
pozwala na implementacje pojazdow zeroemi-
syjnych i zapewnia dostep do infrastruktury
tadowania w cenie miesiecznego abonamen-
tu. Klient nie ponosi wysokich, poczatkowych
kosztow implementacji pojazdow zeroemisyj-
nych w swojej organizacji, a dostaje dostep
do platformy, czyli do danych ze swoich po-
jazdow, budowanych przez jedna ze spotek
zaleznych EV Fleet.

Autorski projekt

Platforma to autorski projekt spotki, ktora
jest integratorem rozwiazah dostepnych na
rynku, a nalezy do rozwiazah dedykowanych,
niezbednych klientom na etapie digitalizacji
procesow transportowych. Jednym z nich
jest aplikacja pozwalajaca na identyfikacjg,
ewidencje i pozycjonowanie budowanych
przez EV Fleet pojazdow.

Startup podjat juz wspotprace z Google
Cloud i Operatorem Chmury Krajowej i zostat

V Platform Cloud to system informatyczny klasy
enterprise, stuzacy do projektowania i wdrazania
cyfrowych modeli zarzadzania flotami pojazdéw
uzytkowych zasilanych energia elektryczna,
ktora jest uzyskiwana dzieki infrastrukturze fadowania.

nych w modelu Fleet as a Service zeroemi-
syjnych srodkow transportu.

Pierwszym pojazdem bedacym genera-
torem danych, zbudowanym przez EV Fleet
w zeszlym roku, jest demonstrator technologii
SmartVan loT (www.smartvan.tech). Obecnie
we flocie testowej wdrazane sa dwa kolejne
pojazdy. Budowana flota jest zdywersyfikowa-
na — jest w niej zarowno skuter jak i srednigj
klasy cigzarowka elektryczna.

<@ TSLbiznes

wybrany do pierwszego programu akcelera-
cyjnego organizowanego przez polska spotke
Google Cloud. Obecnie buduje infrastrukture
platformy na zasobach chmurowych partne-
ra. Dzieki temu moze duzo szybciej sie roz-
wijac, a dane klientow sa bardziej bezpieczne
i moga byt zarzadzane poprzez projektowana
przez zespot kierowany przez Daniela We-
grzynka ustuge typu Data as a Service. Daje
to mozliwost dostarczenia kompleksowego

Ustuga typu Fleet as
a Service pogwala na
implementacje pojazdéw

rozwiazania klientom, w tym nieposiadajacym
zasobow na budowe wiasnych rozwigzah cy-
frowych, oraz szybkiego skalowania zeroemi-
syjnego biznesu flotowego.

Na bazie EV Platform Cloud budowane
sa kolejne rozwiazanie, ktore EV Fleet chce

EV FLEET

| Startup specjalizujacy sie w transfor-
macji cyfrowe] towarowego trans-
portu miejskiego.

| Dzigki rozwiazaniom z zakresu za-
rzadzania flota z wykorzystaniem
zeroemisyjnych srodkow transpor-
towych pozwala osiagnac rozwoj
z poszanowaniem srodowiska natu-
ralnego.

| Do 2025 r. chce osiagnac status uni-
corna.

sfinansowac w ramach jednego z grantow
EU, jakim jest EIC Accelerator. Co wigcej,
w zesztym roku spotka zostata wpisana
przez SpeedUp Energy Innovation jako jedna
z 38 miodych, polskich firm dziatajacych w tech-
nologiach energetycznych, w obszarze elektro-
mobilnosci. Zostata sklasyfikowana w zakresie
optimization software. Platforma ma duza role
do odegrania rowniez w obszarze redukcji CO,
i zrownowazonego rozwoju. Szczegolnie wazne
jest to w transporcie aglomeracyjnym.

EV Fleet dwa lata temu opracowat au-
torski proces doradczy, ktory z sukcesem
wykorzystuje przy realizacji wdrozeh pro-
jektow flotowych u kilku duzych klientow
w kraju. W oparciu o niego wdraza kolejne
strategie i modele zarzadzania dedykowana
flota sktadajaca sig z pojazdow zeroemisyj-
nych. Caly proces zostat poddany certyfika-
cji, co zakohczyto sig uzyskaniem certyfikatu
ISO 29990 w obszarze szkoleh, profesjo-
nalnego doradztwa oraz wdrozeh w branzy
transportowo-logistyczne;. |

EH
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Od zawsze byliSmy ambitni w naszych dziataniach na

rzecz zrownowazonego rozwoju. Na pierwszym miejscu
stawiamy ludzi i planete, podobnie jak nasze zobowiazanie
do osiggniecia neutralnosci emisyjnej do 2040 roku.

Tworzymy warunki i wyznaczamy standardy dla
magazynow przysztosci.

Niezaleznie czy chodzi o poprawe odpornosci i wydajnosci
globalnego tancucha dostaw, generowanie wartosci dla
klientow takze poza dachami naszych nieruchomosci,

czy po prostu czystszy i szczesliwszy Swiat, cos
wyjatkowego jest...

MADE IN PROLOGIS
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POLSKA W CZOLtOWCE KRAJOW

Z NAJWIEKSZA POWIERZCHNIA MAGAZYNOWA

Po pierwszej potowie 2022 r., mimo zawirowan na rynku gospodarczym, sektor
magazynowy byt w bardzo dobrej kondycji. Na taka sytuacje wptynat duzy popyt na
powierzchnie magazynowa przede wszystkim ze strony segmentu e-commerce. Wysoka
aktywnos¢ pociaga za sobg kurczenie sie wolnych powierzchni magazynowych i wzrost
aktywnosci deweloperdw, i to mimo rosnacych cen na rynku budowlanym.

20

potowie roku catkowite zasoby

powierzchni na polskim rynku ma-
gazynowym osiagnety poziom niemal
27 min m? (+25% r/r), dzigki czemu nasz
kraj uplasowat sig na piatym miejscu w UE
pod wzgledem jej wielkosci. JLL dodaje, ze
w | potowie 2022 r. polski rynek odpowiadat
za 30% dostarczonej powierzchni magazy-
nowej w Europie. Sektor rozwija sie i bedzie
rozwijat sie w najblizszej przysztosci przede
wszystkim dziegki handlowi internetowe-
mu. Szacunki podane przez BNP Paribas
Real Estate Poland wskazuja, ze magazyny
i obiekty logistyczne, w ktorych wykony-
wane sa operacje dla e-commerce siggaja
blisko 30% catkowitych zasobow dostep-
nych na rynku. To w duzej mierze dlatego,
ze Polska staje sig centrum modowym
e-handlu.

Podaz, ktéra podaza
za popytem

Do kohca czerwca ukohczono inwestycje
o tacznej powierzchni ok. 2,42 min m?, co
podkresla Colliers. Z najnowszego rapor-
tu przygotowanego przez firme doradcza
BNP Paribas Real Estate Poland wynika,
ze tylko w Il kwartale rynek powierzchni
magazynowych, logistycznych i przemysto-
wych w Polsce urost o okoto 1,15 min m?.

Do korica czerwea ukoriczono inwestycje o tacznej
powierzchni ok. 2,42 min m?

Najwigkszymi, nowo oddanymi obiektami
pomigdzy kwietniem a czerwcem byty: na
Gornym Slasku kompleks Panattoni Park
Ruda Slaska Ill (66,5 tys. m? powierzchni)
i zlokalizowany w strefie Polska Centralna
Panattoni Park Pabianice (63,6 tys. m?).
Pierwszy z nich jest w petni skomercjali-
zowany, natomiast drugi nadal posiada ok.
30% wolnej powierzchni.

Do najciekawszych zrealizowanych pro-
jektow w pierwszym potroczu 2022 r. AXI
IMMO zalicza: Hillwood Bydgoszcz (BTS)
o powierzchni 105 tys. m?, P3 Poznah |l
(82,3 tys. m?), Panattoni Park Sosnowiec Il
(78 tys. m?), 7R Park Goleniow Il (62,5 m?)
czy Exeter Park Szczecin Il (45 tys. m?).

POLSKA ZYSKUJE NA POPULARNOSCI

John Palmer,

dyrektor dziatu doradztwa inwestycyjnego dla sektora
nieruchomosci magazynowych w Savills w Polsce

Obecna sytuacja geopolityczna bedzie kolejnym katalizatorem
przyspieszajacym naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
do Polski. Przewidujemy, ze dzieki rozwinietej infrastrukturze dro-
gowej, kolejowej i portowej, doswiadczonym deweloperom oraz

efektywnej polityce przestrzennej, Polska bedzie zyskiwata na popularnosci wsrod
firm produkcyjnych i operatorow duzych regionalnych centrow dystrybucyjnych.
W krotkiej i sredniej perspektywie moze to przyczynic sie do dalszego wzrostu popy-
tu na powierzchnig magazynowa ze strony najemcow oraz kompresji wspotczynnika
pustostanow, ktory w pierwszym kwartale 2022 r. spadt do rekordowo niskiego po-
ziomu 3,2%. Aktualne warunki rynkowe w Polsce z pewnoscia beda przyczyniac sie

do dynamicznego wzrostu czynszow.

@ TSLbiznes

| dodaje, ze aktywnost deweloperow na
rynku magazynowym tylko w Il kwartale
br. wyniosta prawie 700,5 tys. m?, co po-
zwolito na uzyskanie wyniku 1,8 min m?
(+63% r/r) na koniec czerwca 2022 r.

W trojce makroregionow z najwigksza
nowa podaza w | potowie 2022 r. znalazly
sie Poznah (prawie 333 tys. m?), Polska
Centralna (blisko 329 tys. m?) oraz Gorny
Slask (ponad 295 tys. m?).

Jako rynki magazynowe dominujace
pod wzgledem podazy w Polsce, Colliers
wymienia wojewodztwa: mazowieckie
(5,4 min m?), slaskie (4,6 mIn m?) oraz
todzkie (3,8 min m?). Natomiast biorac pod
uwage wojewodztwa z najwyzsza nowa
podaza, w czotowej trojce, wedtug tej
firmy, uplasowaty sie: dolnoslaskie, todz-
kie oraz wielkopolskie, gdzie odnotowa-
no wzrost odpowiednio o 448,7 tys. m?,
353,1 tys. m? oraz 351,5 tys. m?.

— Zarbwno wolumen powierzchni odda-
nej w | pot. 2022 r., jak i skala projektow
bedacych obecnie w realizacji sa niema-
fym zaskoczeniem dla wszystkich obser-
watorbw rynku magazynowego w Polsce.
Zdecydowana wigkszos¢ spodziewata sig,
ze czynniki takie jak utrzymujace sig wy-
sokie ceny materiatow budowlanych czy
wynikajace z wojny w Ukrainie trudnosci
z lahcuchami dostaw, wplyna na niewiel-
kie spowolnienie w nowej podazy. Rynek
magazynowy rozwija sie dynamicznie
w kazdym zakatku Polski, zarowno w tzw.

[ 10/2022 |
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PRZED NAMI

DYNAMICZNY WZROST CZYNSZOW

Renata Osiecka,
partner zarzadzajaca, AXI IMMO

Rosnace koszty budowy i wydtuzajacy sig Srednio o 3-4 miesiace
termin dostarczenia gotowych inwestycji magazynowych moze
miet bezposrednie przetozenie na wynik popytu na koniec 2022 r.
Przy bardzo niskim poziomie pustostanow, rezultat na poziomie
4,5 min m? wynajgtej powierzchni zostanie odnotowany jako duzy

sukces. Nastroje w sektorze reguluja takze rosnace stawki czynszow i roznica w kosz-
tach najmu pomigdzy nowymi projektami a tymi juz istniejacymi. W kolejnych miesia-
cach roku spodziewamy sie kontynuacji tego trendu, przy czym duze znaczenie w tym
zakresie beda miaty ceny materiatow i wykonawstwa. Na koniec sektor magazynowy
pozostaje pod czujna obserwacja inwestorow. Oczekujemy, ze finalizacja procesu
sprzedazy kilku duzych projektow bedzie tradycyjnie miafa miejsce w IV kw. roku.

wielkiej piatce, jak i bardziej niszowych
lokalizacjach tj. w Kielcach, Opolu czy Ra-
domiu —wyjasnia Anna Glowacz, dyrektor
Dziatu Powierzchni Przemystowych i Logi-
stycznych, AXI IMMO.

Na rynku inwestycyjnym
sytuacja stabilna

Po | potowie 2022 r. wolumen transakcji
inwestycyjnych z udziatem aktywow ma-
gazynowych, jak informuje AXI IMMO,
zamknat sie z wynikiem 0,7 mld euro
(=25% r/r). Niski rezultat jest skutkiem wy-
sokiej bazy z 2021 r. oraz niskiej dostep-
nosci produktow na rynku. Dodatkowymi
czynnikami wptywajacymi na obecny
stan pozostaja rosnaca inflacja oraz woj-
na w Ukrainie, ktora dzieli inwestorow na
dwie grupy interesariuszy. W pierwszej
znajduja sie podmioty dopiero poznaja-
ce realia rynku nieruchomosci w Polsce,
w drugiej natomiast sa fundusze, ktore od
lat inwestuja w krajowe aktywa. Przyktada-
mi tych aktywnosci sa zakupy portfeli 7R
przez CTP (127,5 tys. m?) czy Panattoni
przez EQT Exeter (ok. 500 tys m?). Pomimo
chwilowych zawirowah sytuacja w sekto-
rze pozostaje stabilna. Produkty magazy-
nowe w kolejnych kwartatach pozostana
interesujacym aktywem przez wzglad na
rosnace stawki czynszu czy nadal wysoki
popyt obserwowany na polskim rynku ma-
gazynowym.

— Podkreslany przez nas od kilku kwarta-
fow brak jakosciowych projektow magazy-
nowych do kupienia od zaraz spowodowat
oczekiwany spadek wielkoSci transakcji
Z udzialem tego sektora na rynku inwesty-
cyjnym. Ewentualnych zmian i ponownego
zainteresowania aktywami logistyczno-
-przemystowymi nalezy spodziewac sie
blizej kohca biezacego roku, kiedy to zo-
stanie oddana znaczaca czeS¢ powierzchni
bedacej obecnie w budowie. W cenie po-
zostana w pefni skomercjalizowane, spet-

[ 10/2022 |

niajace wymagania ESG magazyny, ktore
rowniez otrzymaty wysokie oceny w zakre-
sie certyfikacji srodowiskowych. Spodzie-
wamy sie, takze, ze obiekty nieco starsze,
ale zlokalizowane na kluczowych rynkach
logistycznych beda musialy przejs¢ proces
modernizacji, aby utrzymac status inwesty-
cji core | core+ —mowi Renata Osiecka,
partner zarzadzajaca, AXI IMMO.

Popyt najwyzszy

w historii rynku
magazynowego

Popyt na rynku magazynowym generuja
gtownie firmy z segmentow e-commer-

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

gracze logistyczni zwigkszyli dystans mige-
dzy pozostatymi sektorami z ponad milio-
nem metrow kwadratowych wynajete;j
powierzchni. Popyt brutto tylko w drugim
kwartale, jak podaje BNP Paribas Real
Estate Poland, wyniost 2,2 min m? W | pot.
roku ksztafttowat sie powyzej. 3,8 min m?
(+12% r/r). Jest to najwyzszy wynik
w historii polskiego rynku. AXI IMMO
dodaje, ze nowe umowy najmu i ekspan-
sje (popyt netto) stanowity 68% catosci
i byty na poziomie 2,5 min m? (0% r/r),
nieznacznie przekraczajac wyniki z analo-
gicznego okresu 2021 r. JLL wyjasnia, ze
udziat renegocjacji w catkowitym popycie
utrzymat sie na poziomie 24%, jednak spo-
dziewany jest wzrost liczby odnawianych
kontraktow wynajmu, glownie z uwagi na
zblizajacy sie koniec znaczacych umow za-
wieranych piec lat temu.

Najwiegksza aktywnost najemcow,
wedtug AXI IMMO, zarejestrowano na
Gornym Slasku (725 tys. m?), w regio-
nie Warszawy (620 tys. m?) i Poznaniu
(506 tys. m?). Poza tzw. wielka piatka na uwa-
ge zastuguja Trojmiasto (360 tys. m?) i Pol-
ska Zachodnia (290 tys. m?). W kontekscie
najciekawszych transakcji w | pot. 2022 r.
nalezy wskazat nowa umowe podpisa-
na przez klienta z sektora e-commerce
w Panattoni Park Sulechow III (88,5 tys. m?),
przedtuzenie i ekspansje sieci handlowe;j
w Segro Logistics Park Gliwice (65,3 tys. m?)
czy dwie transakcje z udziatem logistykow

Zachod

Gérny Slask
Warszawa |l
Polska Centralna
Poznan

Dolny Slask
Bydgoszcz/Torun
Wschod
Tréjmiasto
Krakow

Szczecin
Warszawa |
Pozostate

Opole

o

200 000

Zrodfo: BNP Paribas Real Estate Poland

POWIERZCHNIE PRZEMYSLOWO-LOGISTYCZNE
W BUDOWIE

400 000 600 000 800 000

ce, sieci handlowych i logistyki. Wedtug
Colliers, pod wzgledem sektorow dzia-
talnosci najemcow w | pot. roku liderami
byty branze 3PL (46%), produkcja (15%)
oraz handel detaliczny (12%). Co wigcej,

kolejno w Mapletree Wroctaw | (przedtuze-
nie; 64 tys. m?) i P3 Poznah | (przedtuzenie;
53 tys. m?).

Z kolei Colliers jako wojewodztwa,
w ktorych wynajeto najwiecej powierzchni,

@ TSLbiznes



POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

22

podaje: Slaskie (759,3 tys. m?), mazowiec-
kie (740 tys. m?) i todzkie (469,9 tys. m?).
Najwiekszy wzrost popytu odnotowano
w lubuskim (400,3 tys. m?), gdzie w | poto-
wie 2022 r. wynajeto wiecej powierzchni
niz w catym 2021 r.

Jako najwigksza transakcja Il kwartatu
BNP Paribas Real Estate Poland wymienia
wynajem obiektu typu BTS przez Global-
way, jednego z najwigkszych dostawcow
produktow z Dalekiego Wschodu. Firma
bedzie rosta w obiekcie Panattoni Park
Gdahsk East Ill, w ktorym zajmie po-
wierzchnie 103 tys. m?. Nieco mniej, bo
90 tys. m?, rowniez od Panattoni, wynajeta
niemiecka platforma modowa BestSecret.

- Na tak dobre wyniki wptywa kilka
czynnikow, m.in. centralne potozenie Polski
w Europie i rozwijajaca sie infrastruktura
transportowa. Zainteresowani nieruchomo-
Sciami przemystowo-logistycznymi wciaz
pozostaja najemcy z sektora e-commerce,
ktorych aktywnost znacznie wzrosta w cza-
sie pandemii COVID-19 - tumaczy Antoni
Szwech, analityk w Dziale Doradztwa i Ba-
dah Rynku w Colliers.

Widac¢ juz jednak spowalniajacy wzrost
rynku e-commerce, widoczny m.in.
w zmniejszonej aktywnosci sieci handlo-
wych, ktore w | potowie 2022 wynajety
745 tys. m?2, co uswiadamia nam JLL.
Z drugiej strony, z popytem na poziomie
500 tys. m?, rosnie sektor produkcyjny.

Rekordowa liczba
magazyndéw w budowie

Wysoki wspotczynnik absorpcji wptywa
na decyzje o rozpoczeciu nowych projek-
tow nowoczesnej powierzchni magazy-
nowej, logistycznej i przemystowej, a wy-
nik na poziomie 5,3 min m? (+56% r/r)
realizowanych inwestycji pod koniec
czerweca jest najwyzsza wartoscia odno-
towana w historii catego sektora, komen-
tuje AXI IMMO. Nieco inne informacje

Fot. P3
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zawarte sa w raportach JLL i BNP Pa-
ribas Real Estate Poland, wedtug tych
firm odpowiednio w budowie w Il kw.
pozostawato 4,5 min m2i 4,3 min m?,
z czego jedna trzecia pojawi sie na rynku
jeszcze w tym roku. JLL dodaje, ze najwie-
cej nowej powierzchni magazynowej budo-
wano w wojewodztwie lubuskim.
Najwiecej projektow w poczatkowych
lub zaawansowanych fazach rozwoju byto
na Gornym Slasku (ponad 887 tys. m?),
w Polsce Zachodniej (niemal 801 tys. m?)
oraz w Warszawie (prawie 727 tys. m?),
z czego ok. 53% z realizowanej powierzch-
ni to inwestycje spekulacyjne. Wedtug
Colliers do najwigkszych obiektow w budo-

ODWROCENIE SIE NIEKTORYCH TRENDOW

Maciej Chmielewski,

Senior Partner, dyrektor Dziatu Powierzchni
Logistycznych i Przemystowych w Colliers

Dynamika rozwoju rynku przemystowo-logistycznego jest w du-
zym stopniu zalezna od cen materiatow budowlanych oraz od
cen paliw. Waznym surowcem przy budowie obiektow magazy-
nowych i produkcyjnych jest stal. Jak pokazuja dane Polskiej Unii

Dystrybutorow Stali, pod koniec lipca 2022 r. obserwujemy spadki jej cen w stosunku
do poczatku br. Obecnie ksztattuja sie one na poziomie podobnym do cen zarejestro-
wanych przed wojna w Ukrainie. Z kolei na rynku inwestycyjnym zauwazamy odwro-
cenie sig trendu stop kapitatowych nieruchomosci przemystowych i logistycznych ze
spadkowego na wzrostowy. Pomimo widocznych zmian na rynku, znajduje sie on
wciaz w bardzo dobrej kondycji i dynamicznie sie rozwija.

@ TSLbiznes

Produkty magazynowe w kolejnych kwartatach pozostang intere-
sujgcym aktywem przez wzglad na rosngce stawki czynszu czy nadal
wysoki popyt obserwowany na polskim

rynku magazynowym

arn T

wie nalezaty: CTPark lfowa (150,9 tys. m?),
Panattoni BTS Zalando Bydgoszcz
(146 tys. m?), Exeter Park Swiebodzin
(123,9 tys. m?), Hillwood towicz Potu-
dnie (108,6 tys. m?) oraz GLP Wroctaw V
Logistics Centre (89,6 tys. m?).

Autorzy analizy BNP Paribas Real Estate
Poland zwracaja uwagge na oznaki spowol-
nienia w sektorze, widmo luki podazowej,
wysokie koszty budowy i wzrosty czyn-
szow, a takze na to, ze jednym z efektow
w poszukiwaniu nowej rynkowej rownowa-
gi — zauwazalnym w Il kwartale — byt spadek
udziatu w budowach projektow, ktore sa re-
alizowane spekulacyjnie. W porownaniu do
| kwartatu zmniejszyt sie on o okoto 20%.

Pustostanow coraz
mniej, a CZynsze rosng

W | potowie 2022 r. wskaznik pustosta-
now osiagnat jeden z najnizszych w hi-
storii rynku wynikow, okoto 3,3%, co
oznacza spadek o ponad 2,0 punktu proc.
w porownaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku, a to skutkuje bardzo
ograniczonymi mozliwosciami wynajmu
powierzchni od reki.

AXI IMMO twierdzi, ze najmniej po-
wierzchni do wynajecia od zaraz znajdu-
je sie w Poznaniu (2,3%), a najwigecej na
Gornym Slasku (4,6%). Z kolei w raporcie

[ 10/2022 |



Colliers zaznaczono, ze najwyzszy wspot-
czynnik powierzchni niewynajetej odno-
towano w wojewodztwach: zachodnio-
pomorskim (8,2%), opolskim (6,1%) oraz
lubelskim (5,1%). Wojewodztwo swigto-
krzyskie wykazato najwigksze zmiany pod
wzgledem dostepnosci powierzchni. Wspol-
czynnik powierzchni niewynajetej spadt
0 16,6 punktu proc. i na koniec czerwca
2022 r. wynosit 0,6%. Wojewodztwa pod-
karpackie, warmihsko-mazurskie oraz podla-
skie wykazuja brak dostepnych powierzchni
na koniec pierwszego potrocza.

Wysokie koszty budowy, ceny dziatek,
koszty pracy, rosnaca inflacja oraz brak
wolnych powierzchni wptywaja na wzrost
wartosci czynszow we wszystkich rodza-
jach projektow. Na rynku obserwuje sie
wzrost stawek srednio 0 0,2 do 0,5 euro/
m?/miesiac. JLL podaje, ze podwyzki ofe-
rowanych stawek widoczne byty przede
wszystkim w nowych inwestycjach, gdzie
osiagaty nawet 25-30% w porownaniu
z kohcem 2021.

— W ostatnich miesiacach mamy do
czynienia z wyraznym wzrostem czynszow
bazowych. Porbwnujac dwa minione kwar-
taly, ich Srednia oscyluje w okolicach 9%,
ale sa strefy w Polsce, jak na przyktad War-
szawa Il i Poznah, w ktorych czynsze rosna
w tempie rzedu okoto 20%, czyli o wiele
szybszym niz wzrost kosztow budowy, sza-
cowany dzis na okoto 10%. Ten wzrosto-
wy trend, ktory przewidujemy w kolejnym
kwartale, bedzie rowniez wynikat z niskie-
go poziomu dostepnych powierzchni ma-
gazynowych do wynajecia w calej Polsce
— komentuje Robert Pawtowski, dyrektor
w Dziale Wynajmu Powierzchni Magazy-

MAGAZYNY DLA E-COMMERCE

Robert Pawtowski,
dyrektor w Dziale Wynajmu

Powierzchni Magazynowych i Logistycznych,

BNP Paribas Real Estate Poland

Udgziat powierzchni przeznaczonej do obstugi e-commerce w cal-
kowitej, istniejacej powierzchni magazynowej w Polsce obecnie
wynosi okoto 30%. W 2019 r. udziat ten wynosit ponad 24%, co

oznacza jego wzrost az o okoto 5 p.p. na przestrzeni ostatnich 3 lat. Wedtug prognoz,
w 2025 r. przychody ze sprzedazy internetowej w branzy fashion w Europie moga
przekroczy¢ 365 mid USD, przy kwocie ponad dwukrotnie nizszej zarejestrowanej
w 2020 r. W rozwoju tego segmentu wazna role odgrywa Polska, a szczegolnie za-
chodnia czesc kraju, ktora staje sie hubem dla modowego e-commerce’u zachodniej
Europy, gtownie Niemiec. Najwigksze nasycenie magazynow, ktorych dziatalnosc
ukierunkowana jest na e-commerce, zauwazalne jest w wojewodztwie dolnoslaskim
oraz Slaskim. Popularnosc tych regionow wynika z ich sasiedztwa z rynkami zagra-
nicznymi. Takie inwestycje znajduja sie m.in. wzdtuz trasy S3 w Zachodniej Polsce
(np. Legnica, Gtogow, Zgorzelec, Stubice, Rokitno, Swiebodzin, Zielona Gora, Gorzow
Wielkopolski). W Il kw. 2022 r. BestSecret — wiodacy niemiecki gracz i wiasciciel
sklepu internetowego o tej samej nazwie — zawart umowe najmu okoto 90 tys. m?
powierzchni w planowanym obiekcie Panattoni Park Sulechow Ill, z mozliwoscia eks-
pansji o kolejna powierzchnig, co potwierdza znaczenie Zachodniej Polski dla ogotu

europejskiego e-commerce’u.

nowych i Logistycznych, BNP Paribas Real
Estate Poland. Wedtug tej firmy najwigk-
sze srednie wzrosty stawek czynszow
bazowych, poza Warszawa Il i Poznaniem
odnotowano: we Wroctawiu, na Gornym
Slasku oraz w Polsce Centralnej.

Od nearshoringu
do friendshoringu
Podczas pandemii COVID-19 na rynku po-

wierzchni przemystowo-logistycznych poja-
wito sig zjawisko nearshoringu polegajace

w
o

MIn m kw.
N
[Oa]

*

o

ol

Zrodfo: BNP Paribas Real Estate Poland

* 9%
15
* %
: o0
II %
0 0%

20112012 20132014 201520162017 2018 2019 2020 2021 | pot.

ZASOBY I WSKAZNIK PUSTOSTANOW

m catkowite zasoby (lewa skala)
¢ wskaznik pustostanow (prawa skala )

15%

12%

D

w

2022

[ 10/2022 |

na przenoszeniu produkcji z Azji do Europy
i lokowaniu na tym kontynencie magazy-
now. W czasie wojny w Ukrainie to zjawi-
sko przeksztatcito sie w tzw. friendshoring,
czyli tworzenie wzajemnie powiazanych
sieci dostawcow w obrebie wspotpracu-
jacych politycznie i militarnie pahstw. Eks-
perci Colliers spodziewaja sig jego dalsze-
go dynamicznego rozwoju.

- Przewiduje sie, ze firmy dziatajace na
obszarach objetych wojna lub sankcjami
gospodarczymi beda przenosi¢ swoja dzia-
falnos¢ do krajow, w ktorych jest bezpiecz-
niej, a takim krajem jest wiasnie Polska. Na
razie ten trend nie jest zjawiskiem maso-
wym — dotyczy pojedynczych przypadkow.
Mozna sie jednak spodziewac, ze w obec-
nej sytuacji geopolitycznej bedzie sie sta-
wal coraz bardziej popularny — zaznacza Do-
minika Jedrak, dyrektor Dziatu Doradztwa
i Badah Rynku w Colliers.

Przedstawiciele BNP Paribas Real
Estate Poland dodaja, ze friendshoring jest,
obok e-commerce, silnikiem napedzajacym
rozwoj rynku magazynowego. W czasach,
w ktorych z jednej strony warunki dyktuja
globalne turbulencje gospodarcze i Covid,
a z drugiej regionalny konflikt zbrojny z rozle-
wajacymi sie po swiecie konsekwencjami,
firmy staraja sie lepiej zabezpieczyt przed
zerwaniem ciagtosci dziatania. Poza zwigk-
szaniem stanow magazynowych i przeno-
szeniem inwestycji z Azji do Europy, na ryn-
ku widac ruchy zabezpieczajace produkcje
i logistyke w obrebie pahstw, ktore sa sta-
bilne politycznie i gospodarczo, a dodatkowo
chronione sa gwarancjami bezpieczehstwa
NATO, czego beneficjentem jest Polska. |

opr. Elzbieta Haber

@ TSLbiznes
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Panattoni w Polsce zrealizowato tqcznie

juz ok. 12 min m? powierzchni przemystowych, co stanowi

ok. 40% catkowitego krajowego wolumenu

PANATTONI BUDUJE | OTWIERA
W CALEJ POLSCE

KRAJOBRAZ PO TRZECH KWARTALACH

Panattoni nie zwalnia tempa w wymagajacych czasach. Deweloper na koniec

IIT kwartatu realizuje ponad 1,5 mln m? powierzchni w calej Polsce, a od stycznia zakupit
ponad 500 hektaréw gruntéw - znacznie wiecej niz w calym roku 2020. Firma uzyskata
dla 41 inwestycji finansowanie od bankéw na kwote ponad miliarda euro.

Panattoni w Polsce zrealizowato tacz-
nie juz ok. 12 min m? powierzchni
przemystowych, co stanowi ok. 40%
catkowitego krajowego wolumenu.

W Il kwartale br. oficjalnie otwarte zo-
stafo miedzy innymi centrum logistyczne
LPP Logistics w Pruszczu Gdahskim o po-
wierzchni 64 tys. m?, a takze dwie hale
wspottworzace centralny kompleks dla
dystrybucji krajowej Media Expert w t.odzi,
ktore zajety 160 tys. m?. Firma ukohczyta
rowniez w ostatnich miesiacach magazyn
centralny Neonet — sie¢ wynajeta 44 tys.
m? w ramach Panattoni Park £.6dz.

11l kwartat byt czasem realizacji kolej-
nych inwestycji BTS. W podwarszaw-
skim Mszczonowie deweloper dostar-
czyt fabryke o powierzchni 20 tys. m? dla
Corning Incorporated, wiodacego na
Swiecie producenta niskostratnych swia-
ttowodow. W wojewodztwie todzkim
ukohczyt natomiast rozbudowe zajmuja-
cej 43 tys. m? fabryki dla europejskiego
producenta artykutow higienicznych.

Pozycja krajowego
lidera umacnia sie

Na koniec Il kwartatu Panattoni reali-
zuje na terenie catego kraju inwestycje
o powierzchni ok. 1,5 min m?. Najwiecej
firma buduje na Dolnym Slasku, gdzie
w realizacji pozostaje ok. 265 tys. m?.

@ TSLbiznes

W okresie wakacyjnym deweloper ru-
szyt z najwieksza swoja inwestycja
w regionie — Wroctaw Logistics South
Hub, ktora docelowo zajmie 247 tys. m?.
Blisko cwierc miliona metrow kw. po-
wierzchni powstaje w Wielkopolsce,
z czego ok. 105 tys. m? w Tarnowie Pod-
gornym, a ponad 40 tys. m? w ramach
Panattoni Park Pita. Deweloper prowadzi
tez intensywne dziatania wzdtuz zachod-
niej granicy: realizuje tacznie 195 tys. m?
w wojewodztwie lubuskim, a takze bli-
sko 40 tys. m? w regionie szczecihskim.
Panattoni pozostaje rowniez aktywne
we wschodniej Polsce, gdzie powstaje
ponad 45 tys. m? w Lublinie oraz blisko
90 tys. m? w Rzeszowie. 78 tys. m? budo-
wane jest w Krakowie i okolicach.
Panattoni oddaje kolejne projekty,
rozpoczyna budowe nowych obiektow,

ale przede wszystkim jest wiarygodnym
partnerem i gwarantem skutecznej re-
alizacji w niepewnych czasach. Widza
to takze inwestorzy i banki, ktore tylko
w 2022 roku udzielity finansowania dla
41 inwestycji na taczna kwote ponad mi-
liarda euro.

Liczby w parze ze
zroéwnowazonym
budownictwem

Co wazne, realizacje dewelopera po-
wstaja w sposob zrownowazony — od
2021 roku certyfikacja BREEAM na po-
ziomie Excellent jest elementem stan-
dardu Panattoni. Na koniec Il kwartatu
firma moze pochwalit sie wieloma in-
westycjami, ktore przeszty certyfikacje

7 |1 i

Panattoni w tym roku ukoriczylo fabryke,

ktora stata si¢ pierwszym zeroemisyjnym zaktadem

w globalnym portfolio firmy Danfoss

[ 10/2022 |
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W Panattoni Park Sosnowiec I 20 tys. m? zajqt lider

automotive w regionie CEE - Inter Cars SA

srodowiskowa, a obiekty o tacznej po-
wierzchni ok. pot miliona metrow kwa-
dratowych spetnity wymagania BREEAM
na poziomie Excellent. Deweloper dys-
ponuje obecnie najbardziej ekologiczna
inwestycja na polskim rynku.

Panattoni w tym roku ukohczyto
fabryke, ktora stata sig pierwszym ze-
roemisyjnym zaktadem w globalnym
portfolio firmy Danfoss. W realizacji za-
stosowany zostat m.in. system wentyla-
cyjny z rekuperacja w hali produkcyjnej,
ktory odbiera ciepto i wykorzystuje po-
nownie do ogrzewania budynkow i pod-
grzewania wody. Ciepto odzyskiwane
jest rowniez z agregatow wody lodowe;j
oraz sprezarek powietrza. W inwestycji
deweloper zainstalowat tez pompy cie-
pfa oraz elektryczne kotly, ktore pozwo-
la pokryt zapotrzebowanie na energig
w szczytowych okresach.

Kontynuacja
pierwszego potrocza

Il kwartat byt kontynuacja aktywnego
pierwszego potrocza, ktore dewelo-
per zakohczyt z 2,5 min m? w budowie.
Panattoni realizowato kolejne parki, na
ktore stawiali liderzy w swoich branzach.
W Panattoni Park Nadarzyn 15 tys. m?
wynajat chihski gigant e-commerce — fir-
ma JD.com, a w Panattoni Park Sosno-
wiec | 20 tys. m? zajat lider automotive
w regionie CEE — Inter Cars SA. W czerw-
cu br. ukohczony zostat rowniez | etap
realizacji dla LPP w Rzeszowie, ktora
zajmie 70 tys. m?. W budowie pozosta-
je tez ogromna inwestycja dla nalezace-
go do Otto Group — Hermes Fulfillment
w Ifowej, ktorej powierzchnia wyniesie
150 tys. m?. Kolejnym gigantem, ktory
wprowadzi sie do obiektu dewelopera
w lubuskim — Panattoni Park Sulechow llI
- bedzie BestSecret, ktore moze zajat po-

| 10/2022 |

nad 130 tys. m?. Ponadto dwoch nowych
najemcow znalazto City Logistics Krakow |
— FM Logistic oraz dystrybutora artykutow
sportowych — firme Raven.

Rozwdj nowych rynkow

Panattoni nieustannie odkrywa nowe
rynki, m.in. wskazujac klientom alterna-
tywy dla gtownych osrodkow w ramach
tzw. wielkiej piatki. Na Mazowszu firma
tworzy Panattoni Park Radom, ktory

napedza rozwoj drugiego najwiekszego
osrodka: w budowanym Panattoni Park
Kalisz powierzchnie zajmuje m.in. Poczta
Polska S.A. Nowa lokalizacja dewelope-
ra jest rowniez Pita, gdzie powstaje park
o powierzchni 44 tys. m?, a 33,5 tys. m?
zostato wynajete przez Signify (dawniej
Philips Lighting) — swiatowego lidera
w dziedzinie oswietlenia.

Wociaz ogromne inwestycje na gtow-
nych rynkach, a takze odkrywanie no-
wych lokalizacji, pokazuja niestabnacy
potencjat Polski dla sektora nierucho-

anattoni przede wszystkim jest wiarygodnym
partnerem i gwarantem skutecznej realizacji
w niepewnych czasach. Widza to inwestorzy i banki,
ktdre tylko w 2022 roku udzielity finansowania

dla 41 inwestycji na taczna kwote ponad miliarda euro.

- 2 et

bedzie doskonata alternatywa dla War-
szawy w regionie. W Polsce Centralnej
firma postawita na Koluszki, gdzie m.in.
13,5 tys. m? wynajat migdzynarodowy
dostawca czgsci samochodowych Kamo-
ka Auto Parts. W Wielkopolsce Panattoni

0d 2021 roku certyfikacja BREEAM na poziomie
Excellent jest elementem standardu Panattoni.
Obiekty o tqcznej powierzchni ok. pét miliona metréw
kwadratowych spetnily wymagania BREEAM na

poziomie Excellent

mosci przemystowych. Panattoni, jako
lider rynku, potwierdza to kazdego mie-
siaca kolejnymi setkami tysiecy wy-
najetych oraz dostarczonych metrow
kwadratowych. |

KK
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W perspektywie najblizszych trzech lat najemcy bedq
dazy¢ do zwigkszenia ilosci wynajmowanej powierzchni,

dywersyfikacji bazy dostawcéw, inwestowania

w automatyke oraz skracania taricuchdw dostaw

NTERESOWANIE

W EUROPIE

Niepewnos$¢ zwigzana z przysztoscia europejskiej gospodarki nie spowodowata
spadku zainteresowania najemcow powierzchniami logistycznymi - juz w pierwszym
polroczu tego roku popyt pobit ten ubiegloroczny o 12% i wynidst 20 mln m?.

Mi@dzynarodowa firma doradcza Savills
ttumaczy to gtownie wzrostem ak-
tywnosci na rynkach najmu w Niemczech
(4,61 min m?) i Wielkiej Brytanii (3,93 min m?)
oraz w Polsce (3,83 min m?).

Polska na podium

Pod wzgledem ilosci wynajetej powierzch-
ni nasz kraj znalazt sie na trzecim miejscu.

— W Polsce popyt na powierzchnie ma-
gazynowa utrzymuje sie na bardzo wysokim
poziomie, do czego przyczynia sige duze za-
interesowanie ze strony operatorow logi-
stycznych, firm kurierskich oraz dziatajacych
w branzy e-commerce, handlowej i produk-
cyjnej. Na koniec pierwszego polrocza 2022 r.
dostepne bylo zaledwie 822,5 tys. m?, co
sprawia, ze znalezienie duzego obiektu
magazynowego gotowego do wynajecia
jest niemal niemozliwe. Czynsze bazowe
w Polsce wzrosty o ok. 15%, a efektywne
sa wyzsze o ok. 20% — komentuje Katarzy-
na Pys-Fabiahczyk, dyrektorka Industrial
Services Hub w Savills Polska.

Duzy popyt wsrod najemcow sprawit,
ze sredni wskaznik pustostanow utrzy-

@ TSLbiznes

muje sie na rekordowo niskim poziomie
2,9%. Tak niskie wspofczynniki powierzch-
ni niewynajetej przyczynity sie do wzrostu
czynszow bazowych o srednio 8,2% rok
do roku.

Wolumen transakcji inwestycyjnych
rowniez wzrost w porownaniu z analogicz-
nym okresem ubiegtego roku, osiagajac
w pierwsze] potowie biezacego roku blisko
30 mld euro, co oznacza w ujeciu rocznym
wzrost 0 9%. To stanowi potwierdzenie
utrzymujacego sig zainteresowania inwe-
storow sektorem logistycznym, na ktory
obecnie przypada 20% catkowitego kapi-

gdyz tahcuchy dostaw w dalszym
ciagu ewoluuja, dostosowujac sie
do popandemicznej rzeczywistosci
— mowi Kevin Mofid, dyrektor dziatu ba-
dah europejskiego rynku nieruchomosci
logistycznych, Savills EMEA.

Przede wszystkim
w pierwszym kwartale

Najwigkszy wzrost aktywnosci inwesty-
cyjnej w porownaniu z pierwsza pofowa
ubiegtego roku odnotowano w Portugalii

iekszos¢ tegorocznych transakcji w UE
zrealizowana zostala w pierwszym kwartale.
Wolumeny inwestycyjne w drugim kwartale
zmniejszyly sie o 34% rok do roku.

tatu zainwestowanego w nieruchomosci
w Europie.

— Pomimo istotnych problemow
wptywajacych na kondycje global-
nej gospodarki optymizmem napa-
wa fakt, ze popyt ze strony najem-
cow i inwestorbw wcale nie stabnie,

(0 11 566%), w czym najwiekszy udziat
miaty dwie duze transakcje sfinalizowa-
ne przez firmg Blackstone, a w dalszej
kolejnosci w Belgii (+376%), Wtoszech
(+150%), Czechach (+63%), Finlandii
(+56%), Danii (52%), Niemczech (+50%)
i Polsce (+43%). Wedtug Savills, najbar-

[ 10/2022 |



dziej aktywni w drugim kwartale biezacego
roku byli inwestorzy z Ameryki Potnocnej
i Azji, ktorzy dokonywali odpowiedniej alo-
kacji zebranego i dostepnego kapitatu.

Wigkszost tegorocznych transakcji
w UE zrealizowana zostata jednak w pierw-
szym kwartale. Wolumeny inwestycyjne
w drugim kwartale zmniejszyty sige 0 34%
r/r. — Wzrost kosztow finansowania dfuzne-
go wplywa na wszystkie sektory, dlatego
spadek aktywnosci inwestycyjnej nie do-
tyczy wylacznie branzy logistycznej — wy-
jasnia Kevin Mofid i dodaje: — Ze wzgledu
na utrzymujacy sie wysoki popyt wsrod
najemcow inwestorzy nadal beda poszu-
kiwali okazji inwestycyjnych na rynku,
aczkolwiek przewidujemy, ze w zwiazku
z dostosowywaniem strategii inwestycyj-
nych przez inwestorow i deweloperow do
rosnacych kosztow kredytow spadnie za-
interesowanie finansowaniem inwestycji
o charakterze spekulacyjnym.

Najwazniejsza lokalizacja

Z badania European Real Estate Logistics
Census 2022*, przeprowadzonego latem
2022 r. przez firmg Analytiga specjalizujaca
sie w analizach rynku tahcuchow dostaw
w imieniu Tritax EuroBox plc, czotowej
firmy inwestujacej w nieruchomosci lo-
gistyczne w Europie, we wspotpracy
z Savills, wynika, ze lokalizacja budynku
wciaz jest najwazniejszym kryterium in-
westycyjnym. Oznacza to, ze gtowne rynki

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

— Pomimo nadchodzacych trudnosci
wskazniki rynkowe nadal beda podtrzy-
mywac popyt wérod inwestorow, ktorzy
beda jednak zachowywac pewna ostroz-
nos¢ przy podejmowaniu decyzji inwesty-
cyjnych. Ze wzgledu na prognozowane
kolejne zaktocenia w tahcuchach dostaw
najemcy z pewnoscia beda poszukiwali
dodatkowej powierzchni w ramach fa-
godzenia i minimalizowania ryzyka braku
dostaw. Ograniczona dostepnos¢ i podaz
nowej powierzchni magazynowej przetozy
sie na wzrost czynszow na gtownych ryn-
kach — komentuje Marcus de Minckwitz,
dyrektor dziatu nieruchomosci przemysto-
wych i logistycznych, Savils EMEA.

Wplyw nowych
rozwiazan

na taficuchy dostaw

Savills prognozuje, ze w 2022 r. najbardziej

Wzrosna czynsze za wynajem powierzchni
w obiektach wykorzystywanych na potrze-

Katarzyna Pys-Fabianczyk
— e —

Uczestnicy badania European Real
Estate Logistics Census 2022 uwazaja
pojazdy elektryczne za najbardziej prze-
tomowa innowacje technologiczna, kto-
ra zrewolucjonizuje tahcuchy dostaw
w kolejnych trzech latach — to znaczacy
wzrost w porownaniu z ubiegtorocznymi
odpowiedziami respondentow. Na kolej-
nych miejscach znalazty sie inwestycje

okalizacja budynku wciaz jest najwazniejszym
kryterium inwestycyjnym. Oznacza to, ze gtéwne
rynki nadal beda cieszyly sie najwiekszym
zainteresowaniem, a kwestie zwiazane z ESG beda
wplywaly na decyzje podejmowane przez inwestorow.

by logistyki miejskiej, do czego przyczynia
sie miedzy innymi szybko rosnace koszty

. J

Savills prognozuje, ze w 2022 r. najbardziej werosnq czynsze za wynajem
powierzchni w obiektach wykorzystywanych na potrzeby logistyki miejskiej, do czego
prayczyniq sie miedzy innymi szybko rosnqgce koszty transportu

nadal beda cieszyly sie najwigkszym zain-
teresowaniem, a kwestie zwiazane z ESG
beda wptywaty na decyzje podejmowane
przez inwestorow.

Wsrod wyzwah stojacych przed branza
w przysztym roku Savills wymienia migdzy
innymi wzrost inflacji, ograniczanie wydat-
kow konsumpcyjnych oraz rosnacy koszt
finansowania dfuznego.

transportu. Najemcy beda preferowali ma-
gazyny usytuowane blisko klientow, ktore
umozliwia im ograniczanie wzrostu wydat-
kow na ten cel. W perspektywie najbliz-
szych trzech lat beda dazy¢ do zwigkszenia
ilosci wynajmowanej powierzchni, dywer-
syfikacji bazy dostawcow, inwestowania
w automatyke oraz skracania fahcuchow
dostaw (reshoring i nearshoring).

* Raport European Real Estate Logistics Census 2022 oraz dodatkowe informacje dostepne sa pod
linkiem: www.savills.com/research_articles/2556800/333187-0

[ 10/2022 |

w automatyke (magazyny i pojazdy) oraz
analityke predykcyjna, ktorych znaczenie
rowniez wzrosto w porownaniu z ubie-
glym rokiem.

— Kompleksowe rozwiazania ekologicz-
ne i niezawodne dostawy energii elek-
trycznej zostaly uznane przez najemcow
za kluczowe priorytety. Jednoczesnie ze
wzgledu na szersza sytuacje makro moze
wzrosnac znaczenie ESG, a wysokie kosz-
ty energii elektrycznej beda sktaniaty do
poszukiwania zrbwnowazonych i nieza-
wodnych rozwiazah w zakresie fahcuchow
dostaw, ktore pozwola ograniczy¢ koszty
i tworzy¢ wartos¢ spoteczna. Planujac
przyszios¢ najemcy przywiazuja coraz
wieksza wage do automatyzacji i robo-
tyzacji procesow — komentuje Katarzyna
Pys-Fabiahczyk.

— Logistyka okazala sie jednym z najbar-
dziej odpornych sektorow w czasie pan-
demii | zapewne przetrwa prognozowane
zawirowania rynkowe. Biorac pod uwage
weciaz duzy wolumen kapitatu posiadane-
go przez inwestorow zainteresowanych
tym sektorem, jestesmy przekonani, ze
Jakakolwiek oznaka korekty zacheci ich
do wykorzystania pojawiajacych sie okazji
inwestycyjnych — podsumowuje Marcus
de Minckwitz. |

<@ TSLbiznes
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Rekordowy popyt na obzekty logzstyczne‘

odnotowano zarowno w Europie, jak i w Stanach
Zjednoczonych. Savills prognozuje, ze udzial
- sektora e-commerce w catkowitej sprzedazy

detalicznej wzrosnie w 2025 r. do 25%

WYZWANIEM POPYT
ZNACZNIE WIEKSZY NIZ PODAZ

W tegorocznym raporcie Impacts firma doradcza Savills
podaje, ze w najblizszej przysztosci globalny rynek
nieruchomosci logistycznych bedzie sie rozwijat glownie
za sprawg wzrostow w branzy e-commerce oraz popytu na
dodatkowa powierzchnie magazynowa generowana przez
firmy chcace zabezpieczy¢ swoje taricuchy dostaw.

'W'artosc transakcji inwestycyjnych na
globalnym rynku nieruchomosci lo-

gistycznych w 2021 r. wyniosta 237 mld
funtow — oznacza to wzrost 0 81 mld r/r.
Rekordowy popyt na obiekty logistycz-
ne odnotowano zarowno w Europie, jak
i w Stanach Zjednoczonych. Savills progno-
zuje, ze udziat sektora e-commerce w cat-
kowite| sprzedazy detalicznej wzrosnie
w 2025 r. do 25%.

- Pod wzgledem rozwoju rynku e-com-
merce, Wielka Brytania pozostaje o okoto
piet lat w tyle za USA, natomiast o tyle
samo wyprzedza pozostale kraje europej-
skie. Oznacza to, ze branza ta ma przed
soba bardzo dobre perspektywy wzrostu.
Chociazby firma Amazon dopiero niedaw-
no weszta do Polski czy Hiszpanii — mowi
Marcus De Minckwitz, dyrektor dziatu nie-
ruchomoéci przemystowych i logistycznych
w regionie EMEA, Savills.

Zbyt mata podaz

Z powodu globalnych zawirowah zwia-
zanych z pandemia Covid-19 oraz wojna
w Ukrainie firmy na catym swiecie zmagaja
sie od dwoch lat z zaktoceniami w tahcu-
chach dostaw. — Ich zabezpieczenie wyma-
ga od firm zmiany strategii dziatania z mo-
delu just-in-time na just-in-case, a to wiaze
sig nie tylko z koniecznoscia zwigkszenia
poziomu zapasow, lecz takze z nearshorin-

@ TSLbiznes

giem produkcji, czyli przenoszeniem jej bli-
zej rynkow zbytu — komentuje Kevin Mofid,
dyrektor dziatu badah rynku nieruchomosci
magazynowych i logistycznych w regionie
EMEA, Savills.

Z raportu opublikowanego w 2021 r.
przez firme McKinsey wynika, ze 61% firm
zwiekszyto poziom zapasow produktow kry-
tycznych, co przyczynito sie do znaczacego
wzrostu popytu na powierzchnie magazy-
nowa na catym swiecie w ostatnich dwoch

miejsce dla obiektow magazynowych, po-
niewaz taka zmiane funkcji uwaza sie za
najlepszy sposob wykorzystania nierucho-
moéci— mowi Gregg Healy, dyrektor dziatu
powierzchni magazynowych w Savills na
Ameryke Potnocna.

Podaz powierzchni logistycznej na wigk-
szosci globalnych rynkow nadal bedzie
niewystarczajaca w najblizszych latach ze
wzgledu na spowolnienie aktywnosci dewe-
loperskiej, co przyspieszy wzrost czynszow.

Koszty stale rosng

— Brak rownowagi pomiedzy podaza a popy-
tem moze spowodowat silny wzrost stawek
czynszu na catym $wiecie. Rosnace czynsze
niepokoja najemcow magazynow, ale dla
wielu firm stanowia one zaledwie utamek
wszystkich ponoszonych kosztow — srednio
okofo 5%. Znacznie wigkszym obciazeniem
sa, rowniez rosnace, koszty transportu i pra-
cy — twierdzi Marcus De Minckwitz.

Savills prognozuje, ze presja na zwigk-
szenie podazy wymusi na branzy innowa-
cje, w wyniku ktorych beda powstawac
kolejne wielokondygnacyjne obiekty maga-
zynowe na terenie Europy, zwtaszcza w naj-
lepszych lokalizacjach, w poblizu duzych
miast. Niezbedne bedzie takze wdrazanie
coraz bardzie] zaawansowanych technolo-
gii, ktore mogtyby zapobiec zaktoceniom
w fahcuchach dostaw w przysztosci.

Na horyzoncie widoczne sa jednak ko-
lejne wyzwania. Problemy z tahcuchami do-
staw w tym roku moga spotegowac m.in.
rosnaca inflacja, eskalacja konfliktu zbrojne-
go w Ukrainie i polityka zero tolerancji w Chi-
nach, ktorej celem jest powstrzymanie roz-
przestrzeniania sie pandemii Covid-19.

resja na zwiekszenie podazy wymusi na branzy in-

nowacje, w wyniku ktérych beda powstawacd kolejne

wielokondygnacyjne obiekty magazynowe na terenie

Europy, zwlaszcza w najlepszych lokalizacjach, w
poblizu duzych miast. Niezbedne bedzie takze wdrazanie
coraz bardziej zaawansowanych technologii.

latach i nadal bedzie istotnym czynnikiem
wplywajacym na wolumen transakcji naj-
mu. Stopy pustostanow jednak utrzymuja
sie na rekordowo niskich poziomach. Po-
nadto, wedtug opracowanego przez Savills
raportu ,Logistics and Industrial Real
Estate Census 2021", do gtownych wy-
zwah stojacych przed uczestnikami rynku
naleza niewystarczajaca podaz i brak grun-
tow pod nowe inwestycje.

— Zapotrzebowanie na dodatkowa po-
wierzchnie jest tak duze, ze nawet nie-
ktore budynki biurowe klasy A w Stanach
Zjednoczonych sa wyburzane, aby zrobi¢

Jednak, jak wyjasnia Kevin Mofid, szan-
se na szybkie zazegnanie problemow, z ja-
kimi boryka sie sektor logistyczny na catym
swiecie, sa niewielkie i dodaje: — W per-
spektywie dtugofalowej rozwiazaniem
moze byt reorganizacja globalnych fahcu-
chow dostaw. Nearshoring produkcji moze
korzystnie wpltynac na rynki magazynowe
w krajach rozwinietych, natomiast dalszy
wzrost PKB oraz rozwoj sektora e-commer-
ce na rynkach rozwijajacych sie oznaczaja,
ze popyt na powierzchnie magazynowa
wzrosnie, nawet w przypadku spowolnienia
produkcji przemysfowey. |

[ 10/2022 |




Prologis Park Wroctaw III zostat zaprojektowany tak,
by spetniac najbardziej restrykcyjne wymogi klientéw dotyczqce
budowy, zréwnowazonego rozwoju i infrastruktury,

e -

e,

ale takze, aby stworzy¢ przyjazne miejsce pracy

OBIEKT SPEKULACYJNY ROKU

oo v
OWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

AR

Prologis rozpoczal budowe najwiekszego magazynu spekulacyjnego w historii
firmy. Nowoczesna hala magazynowa i magazynowo-produkcyjna, o powierzchni
46 tys m?, powstaje na terenie Prologis Park Wroctaw III. Zakoriczenie budowy
planowane jest na drugi kwartat 2023 roku.

becnie centrum logistyczne Prologis

Park Wroctaw Il sktada sig z trzech
budynkow o tacznej powierzchni 137 tys.
m?2. Klientami tego parku sa takie firmy
jak np.: Acer, Deichmann, DSV, Farutex,
Max Fliz, Neuca, Selena czy Truvant. De-
cyzja o wybudowaniu kolejnego obiektu
to odpowiedz na zapotrzebowanie i za-
pytania od obecnych oraz potencjalnych
klientow Prologis. Wskaznik zajetosci
w parkach Prologis w tym regionie wy-
nosi niemal 100% W praktyce oznacza
to, ze w okolicach Wroctawia nie mamy
ani jednego pustego magazynu, ktory
moglibysmy wynajac.

— Czwarty budynek w naszym parku
przy ulicy Granicznej we Wroctawiu to in-
westycja spekulacyjna, ale na rynku o du-
zym popycie. Przyciagnie klientow, ktorzy
docenia nie tylko jego lokalizacje ze wzgle-
du na bliskos¢ lotniska i obwodnicy oraz
Swietny dostep do komunikacji miejskiej,
ale tez funkcjonalnosc¢ obiektu i szeroka
game uslug stworzonych z mysla o pracow-
nikach — podsumowat Marcin Czerniewski,
Development Manager w Prologis.

Wszedzie blisko

Dla wielu firm Wroctaw jest waznym
ogniwem tahcucha dostaw, a my je-

[ 10/2022 |

steSmy po to, by dostarczyt najlepszy
obiekt magazynowy, produkcyjny czy
dystrybucyjny, ktory bedzie stanowit
o sile tego ogniwa. Prologis Park Wro-
ctaw Il jest doskonata lokalizacja dla
firm i producentow, ktorzy chca prowa-
dzic efektywna dystrybucje towarow do

Marcin Czerniewski,
Development Manager
w Prologis

=

klientow w Polsce i Europie Zachodniej.
Strategiczne znaczenie ma tutaj bliskie
sasiedztwo lotniska obstugujacego bez-
posrednie loty do Warszawy, Frankfurtu,
Wiednia, Kopenhagi czy Monachium. Po-
nadto, wzdtuz parku przebiega zachodnia
obwodnica srodmiejska Wroctawia, czyli

<@ TSLbiznes
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POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

autostrada A8. Waznym atutem jest tak-
ze dostep do puli kandydatow do pracy,
jaka oferuje Wroctaw i okolice. W tym
kontekscie ogromne znaczenie ma takze
fakt, ze inwestycja znajduje sig na tere-
nie Wroctawia i jest Swietnie skomuniko-
wana z centrum miasta, ktore jest odda-
lone zaledwie o 8 kilometrow.

Sprawny dojazd

Pracownicy moga bezpiecznie i sprawnie
dojechat do pracy samochodem, komu-
nikacja miejska — jest tu bezposredni au-
tobus z centrum, linia numer 106 i przy-
stanek tuz przy wjezdzie do parku — czy

rowerem lub hulajnoga — urokliwa i za-
dbana sciezka wzdtuz miejskiej fosy. Pro-
logis niezmiennie wspiera niskoemisyjny
transport, dlatego Prologis Park Wroctaw
|1l oferuje tatwy dostep do komunikacji
publicznej, wiaty dla rowerow i punkty ich
naprawy oraz stacje tadowania pojazdow
elektrycznych. Dzigki tym rozwiazaniom
Prologis Park Wroctaw Ill to nie tylko ide-
alne miejsce do rozwoju biznesu, ale row-
niez przyjazne miejsce do pracy.

Inwestycja na wysokim
poziomie

Nowo powstajacy magazyn, tak jak
pozostate na terenie parku, wybudo-

wany zostanie tak, by dopasowac sie
do potrzeb przysztych klientow. Bedzie

@ TSLbiznes

hcac zaspokoié potrzeby klientéw oraz ich
pracownikow, Prologis tworzy parki tak,

by dziataly jako tetnigce zyciem, wysoce
funkcjonalne obiekty biurowo-magazynowe.

miat wysokos¢ magazynu w sSwietle
12 m, wzmocniona nosnos¢ posadz-
ki oraz zwigkszona izolacyjnost scian
i dachu hali. Podobnie jak wszystkie
nowo powstate budynki Prologis, zo-
stanie poddany akredytacji BREEAM.
Dla wigkszego bezpieczehstwa oraz
lepszego samopoczucia pracownikow
powierzchnie magazynu i biura oswie-

LA I
Nowy magazym Prologis Park Wroctaw III powstaje
pod czujnym okiem ekspertow Prologis. Na zdjeciu od lewej,
Jarostaw Piotrowski, Marta Kostyk, Marcin Czerniewski,

Joanna Brenicka i Marcin Kruszewski

tlane beda najwyzszej jakosci syste-
mem LED. Czujniki ruchu moga byt
zaprogramowane zgodnie z potrzeba-

wyposazony w panele fotowoltaiczne
i kolektory stoneczne.

Zaprojektowany
z mys$la o ludziach

Ten potozony w poblizu stolicy Dolnego
Slaska park logistyczny zostat zaprojek-
towany tak, by spetnia¢ najbardziej re-
strykcyjne wymogi klientow dotyczace
budowy, zrownowazonego rozwoju i infra-
struktury, ale takze, aby stworzy¢ przyja-
zne miejsce pracy dla wykwalifikowanych
pracownikow parku. Dlatego Prologis
Park Wroctaw Ill oferuje klientom liczne
miejsca parkingowe dla samochodow
osobowych i cigzarowych oraz catodobo-
wa ochrone. Do tego szereg udogodnieh
dla pracownikow w ramach programu
PARKLife™, w tym miejsca odpoczynku
dla najemcow, wiaty grillowe, a nawet
plenerowe biblioteki BookBox. W 2023
roku planowane jest uruchomienie toalet
bezobstugowych dla kierowcow, a takze
miejsca piknikowe z koszami plazowymi
i hustawkami. Nad prawidtowym przebie-
giem wspotpracy i bezawaryjna dziatal-
noscia parku czuwa dedykowany zespot
zarzadcow nieruchomosci Prologis.

Park nie tylko z nazwy

Jak wszystkie parki przemystowe, tak
i Prologis Park Wroctaw Il odpowia-
da potrzebom wspotczesnych tahcu-
chow dostaw. Chcac zaspokoit po-
trzeby klientow oraz ich pracownikow,

rologis Park Wroctaw III oferuje tatwy

dostep do komunikacji publicznej, wiaty dla

rowerdw i punkty ich naprawy oraz stacje

tadowania pojazdéw elektrycznych. Dzieki tym
rozwigzaniom to nie tylko idealne miejsce do rozwoju
biznesu, ale réwniez przyjazne miejsce do pracy.

mi i wytycznymi klienta, dzigki temu
pozwola na zmniejszenie kosztow
oswietlenia. Budynek bedzie wyposa-
zony w Swietliki oraz panele okienne
w elewacji, ktore zapewnia do 12,5%
naturalnego swiatta. Budynek zostanie

Prologis tworzy parki tak, by dziataty jako
tetniace zyciem, wysoce funkcjonalne
obiekty biurowo-magazynowe. Budujac
centra logistyczne, projektuje je z mysla
o catej spotecznosci, dopasowujac je do
danego obszaru i lokalnego krajobrazu. |

[ 10/2022 |
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TRANSPORTU
SAMOCHODOWEGO

W POLSCE

Transport towardw, zwlaszcza drogowy, okreslany

jest jako krwiobieg gospodarki. Dlaczego?

Bo zasadnicze znaczenie dla niej ma transport gotowych
produktéw i komponentédw. Dostawy dla przemystu,
handlu i ustug czy transport przesytek kurierskich trwaja
nieprzerwanie 24 godziny na dobe.

2021 r. rynek transportowy

w Polsce osiagnat wartos¢ okoto

186 mild zt, z czego blisko 173 mld zt to

transport drogowy. Jego wartosc to az

93% catosci rynku! Zaledwie 6% nale-

zy do transportu kolejowego, a reszta to
transport lotniczy i wodny.

Jak widac, sposrod roznych rodza-
jow transportu najistotniejszy jest trans-
port drogowy. Co wigecej, jego wartosc
w latach 2018-2021 wzrastata w tempie
14,5% rok do roku, a dane szacunkowe
pokazuja, ze w najblizszych latach tenden-
cja wzrostowa nadal sig utrzyma, jednak
na poziomie o pofowe nizszym, okoto 7%.

Na polskim rynku

Pod wzgledem kategorii ustug, transport
paletowy catopojazdowy (FTL) stanowi

@ TSLbiznes

44,2% rynku, w 2021 r. osiagnat wartosc
ok. 70 mld zt, w tym czasie wykonano
tacznie ponad 26 mIn przewozow. Trans-
port paletowy drobnicowy (LTL) stanowi
zas 15,3% catego rynku i w 2021 r. osia-
gnat wartosc ok. 24 mid zt. Reszte rynku
transportowego, czyli 40,4% stanowia
rozne rodzaje transportu niepaletowego,
m.in. przewodz kontenerow, materiatow
budowlanych, rolniczych, wegla, paliw itp.

Najdynamiczniej rozwijajaca sie cze-
5cia drogowego transportu zarobkowego
jest FTL — w latach 2018-2021 odnotowa-
no wzrost na poziomie ponad 21%. Wigk-
s205¢ to przewozy krajowe, jednak pod
wzgledem przychodow dominuja prze-
jazdy miedzynarodowe. LTL za$, nape-
dzany wzrostem konsumpcji i eksportu,
odnotowat w tym samym okresie sredni
wzrost wartosci na poziomie ponad 16%.
Jedna z przyczyn tak dynamicznego roz-

Poczta Polska realizuje swoje ustugi nie tylko

w kraju, ale i poza jego granicami. Wspélpracujgc
2z podmiotami miedzynarodowymi, ma mozliwosc

dostawy i odbioru przesytek z Europy

woju FTL jest ekspansja polskich firm
transportowych na rynki Unii Europejskiej
w ramach przewozow zarobwno pomigdzy
roznymi krajami (cross-trade), jak rowniez
kabotazowych (gdy firma transportowa
swiadczy ustuge w kraju, w ktorym nie
miesci sie jej siedziba, co ogranicza tzw.
.puste przejazdy”).

Transport niepaletowy w duzej mie-
rze odbywa sie na rynku krajowym, tylko
z niewielkim udziatem migdzynarodowe-
go i importowego. W latach 2018-2021
rost sredniorocznie 0 6,2%, w 2021 r.
osiagajac wartosc ok. 63 mld zt. W duzym
stopniu jego wartos¢ byta ksztattowana
przez zmiang tonazu tadunku.

Pozostaje jeszcze rynek ustug maga-
zynowych, ktory w latach 2018-2021 rost
z duza sredniag dynamika 26,4%, osiagajac
w 2021 r. putap ponad 15 mld zt. Jego
gtownym czynnikiem napedowym jest
i bedzie wzrost sprzedazy e-commerce
oraz logistyki kontraktowej.

Sam rynek transportowy w Polsce
jest bardzo rozdrobniony, dziata na nim
okoto 174 tys. firm, z czego zdecydo-
wana wigkszost to mikroprzedsigbior-
stwa zatrudniajace ponizej 9 osob (nie-
rzadko sa to jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze, gdzie witasciciel jest jed-
noczesnie kierowca). Pomimo ofero-
wania zazwyczaj zblizonej gamy ustug,
mozna zauwazyt podziat ze wzgledu na
specjalizacje w poszczegolnych obsza-
rach: FTL krajowy lub migdzynarodo-
wy, LTL krajowy lub miedzynarodowy,
spedycja, magazynowanie czy logistyka
kontraktowa.

Dane za 2021 r. wskazuja, ze 100 naj-
wigkszych firm z branzy TSL w Pol-

| 10/2022 |



sce wygenerowato prawie pofowe ob-
rotow sektora (ok. 82 mid zf). Ponadto,
12% catego rynku transportu drogowe-
go i 22% transportu paletowego ob-
stugiwata grupa 15 najwiekszych firm
transportowych, przy czym zadna z nich
nie przekroczyta jednocyfrowego udziatu
w catosci rynku.

Poczta Polska
na rynku TSL

Poczta Polska skupia swoja dziatalnosc
na rynku LTL. Obstuguje roznorodne
branze, poczynajac od kosmetyczno-hi-
gienicznej poprzez budowlang, ogrod-
nicza, przemystowa, FMCG food i non
food, czy tez chemiczna i weglowa.
Core busines klientow, jak u wigkszosci
przodujacych firm na rynku TSL, stanowi
segment B2B. Poczta jednak nie ograni-
cza sie tylko do obstugi klientow bizne-
sowych, lecz Swiadczy rowniez ustugi
w kanale B2C.

Idac za gtosem rynku i potrzeba klien-
tow PP podejmuje rowniez szereg dzia-

mi baftyckimi. Koordynacja zaopatrzenia
i dystrybucji towarow zleconych przez
klientow realizowana jest za pomo-
ca jednego z wiodacych europejskich

TRANSPORT DROGOWY

| Pozytywny wptyw na rynek TSL
w Polsce ma przede wszystkim nieusta-
jacy rozwoj i modernizacja firm transpor-
towych. Sita napedowa polskiej branzy

2021 r. rynek transportowy w Polsce osiagnat
wartos¢é okoto 186 mld zl, z czego blisko

173 mld zt to transport drogowy. Jego wartosé
to az 93% catosci rynku!

systemow drobnicowych. Bazuje on
na blisko 200 innowacyjnych punktach
przetadunkowych w catej Europie oraz
nowoczesnej flocie pojazdow, ktora
realizuje 400 potfaczeh transportowych
w ciagu jednego dnia.

Trendy na polskim
i europejskim rynku TSL

Na rynek TSL w Polsce wptywa szesc
trendow, ktore beda go ksztattowaty
w najblizszym czasie.

| Braki kierowcow, w Polsce na po-
ziomie nawet 200 tysigcy, co w duzej

ynek transportowy w Polsce jest bardzo rozdrob-
niony, dziala na nim okoto 174 tys. firm, z czego
zdecydowana wiekszo$¢ to mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajace ponizej 9 0sob.

tah w obszarze digitalizacji, oferuje swoim
klientom system Sledzenia i monitorowa-
nia statusu przesytki (Track&Trace) oraz
wdrozyta nowa aplikacje mobilna, umoz-

Transport paletowy
catopojazdowy (FTL)
stanowi 44,2% rynku,
w 2021 r. osiggnqt
wartos¢ ok. 70 mld zt,
w tym czasie wykonano
tqcznie ponad 26 min
PrEewozZow.

liwiajaca rejestracje i Sledzenie informaciji
o przebiegu transportu tadunkow paleto-
wych w czasie rzeczywistym.

Poczta Polska, jak wszystkie liczace
sie firmy na rynku TSL, wykonuje swoje
ustugi nie tylko w kraju, ale i poza jego
granicami. Wspotpracujac z podmiota-
mi migdzynarodowymi, ma mozliwosc
dostawy i odbioru przesytek z Europy.
Realizuje bezposrednie potaczenia m.in.
do Niemiec, Czech oraz Litwy, zapew-
niajac szybka wymiane z innymi kraja-

| 10/2022 |

mierze jest spowodowane negatywnymi
trendami demograficznymi i stale powiek-
szajacym sie zapotrzebowaniem. Pomimo
wysokich ptac, zawod kierowcy staje sie

—————

coraz mniej atrakcyjny dla mfodych ludzi
Z uwagi na czesta prace poza domem
przez dtugi okres czasu.

| Wdrazane rozwiazania cyfrowe, digita-
lizacja i automatyzacja w zarzadzaniu trans-
portem pozwalaja optymalizowat koszty
i czas pracy, co w diuzszej perspektywie
wplynie na zmniejszenie zapotrzebowania
na pracownikow. Tempo wdrozeh rozwia-
zah informatycznych, w obliczu ostatnio
wystepujacych zakioceh globalnych fahcu-
chow dostaw, mocno przyspieszyto.

Fot. Poczta Polska

transportowej jest realizacja ustug eks-
portowych. Obecnie polskie firmy od-
powiadaja za 25% przewozow w UE
i pomimo nowych regulacji zwiazanych
z pakietem mobilnosci ta ekspansja po-
winna trwac.

| Ekologia — nowoczesna flota nie tylko
znacznie zwigksza mozliwosci i konkuren-
cyjnosc na rynku europejskim, ale dzigki
pojazdom nowej generacji firmy transpor-
towe spetniaja rowniez wymagania zwia-
zane z ograniczeniem emisji CO, przez
pojazdy cigzarowe.

| Na obnizenie konkurencyjnosci firm
transportowych ze wschodniej Europy
duzy wplyw ma prawo Unii Europejskiej
oraz wczesniej wprowadzone regulacje
poszczegolnych pahstw cztonkowskich,
ktore miaty na celu podwyzszenie ptac
kierowcow oraz ograniczenie przewozow
kabotazowych.

I W 2021 r. wszystkie kategorie trans-
portu osiagnely znaczace wzrosty. Jednym
z gtownych powodow byt wzrost sprzedazy
e-commerce, majacej olbrzymie znaczenie
na rynku magazynowym. W samym 2021 r.
az 24% popytu na nowe powierzchnie
magazynowe byto zgtoszone przez firmy
z sektora e-commerce, a Polska jest jed-
nym z najczesciej wybieranych miejsc do
przenoszenia magazynow w catej Europie.

Poza wojna na Ukrainie, ktora prze-
tozyta sie na silne podwyzki cen paliwa,
a co za tym idzie na zmiang poziomu do-
pfaty paliwowej, na rynek TSL w Polsce
duzy wptyw miata rowniez pandemia
COVID19. W pierwszej potowie 2020 r.
wiekszosc firm odnotowata spadki trans-
portow, ale branza szybko odrobita straty
dzieki wzrostom w przewozach zwiaza-
nych z zywnoscia i FMCG oraz ciagtemu
rozwojowi sprzedazy e-commerce, ktora
oddziatuje na caty rynek transportowy
i magazynowy. |

JD

Materiat opracowany w oparciu o badanie
,Wymiarowanie polskiego rynku TSL w za-
kresie transportu drogowego fadunkow i ana-
liza trendow ze szczegblnym uwzglednieniem
tadunkow drobnicowych”, przeprowadzone
przez firme Radostaw Matkiewicz Parcel
Supply Chain Expert, na zlecenie Poczty
Polskiej S.A., lipiec 2022 r.

<@ TSLbiznes

33



34

TRANSPORT DROGOWY

Ze znowelizowanych zapiséw zniknqgl obowiqzek regular-
nych powrotéw do bazy wobec przyczep i naczep

/MIANY W PAKIECIE
MOBILNOSCI

OBOWIAZEK POWROTU DO BAZY BEZ NACZEP | PRZYCZEP

Komisja Europejska przychylita sie do postulatow
ztagodzenia przepiséw Pakietu Mobilnosci, dotyczacych
koniecznosci powrotu pojazdow do bazy co 8 tygodni.
Przyczepy i naczepy maja by¢ wyjete spod tego obowigzku.

Przepis nakazujacy przewoznikom
Scigganie do kraju siedziby pojaz-
dow wykonujacych transport drogowy,
ktory pojawit sie w Pakiecie Mobilnosci,
wzbudzat ogromne kontrowersje. Jak
mowi Pawet tazarewicz, Radca Prawny
w TC Kancelarii Prawnej, wprowadzenie
go w zycie narazitoby przewoznikow na
straty zwiazane z koniecznoscia wykony-
wania dodatkowych, narzuconych z gory
i czesto pustych kursow.

— Koszty takich dziatah maja row-
niez wymiar ekologiczny, zwiazany ze
zwigkszeniem skali emisji CO,. A prze-
ciez jej obnizenie, a docelowo — elimina-
cja, w sektorze transportu jest jednym
z priorytetow pakietu Fit for 55 — twier-
dzi ekspert.

Koniecznost stawiania sig pojaz-
du w kraju siedziby firmy co 8 tygodni,

takze obejmowac przyczepy i naczepy
dostepne dla przewoznikow drogowych
zgodnie z art. 5 lit. e) i g) rozporzadzenia
(WE) nr. 1071/2009 i jako takie sa zare-
jestrowane lub wprowadzone do obrotu
i dopuszczone do uzytku zgodnie z usta-
wodawstwem pahstwa cztonkowskiego,
w ktorym spotka ma siedzibe.

Walka o sporny zapis

Najwigkszy sprzeciw budzito objecie
wspomnianym nakazem przyczep i na-
czep. Jego przeciwnicy zwracali uwage
na fakt, ze w tym wypadku przepis be-
dzie martwy, poniewaz przyczepy i na-
czepy nie maja tachografow.

— Powszechne byto rowniez prze-
konanie, ze wejscie wspomnianego

ajwiekszy sprzeciw budzito objecie nakazem
stawiania sie w kraju siedziby firmy co 8 tygodni
przyczep i naczep. Jego przeciwnicy zwracali uwage
na fakt, ze w tym wypadku przepis bedzie martwy,
poniewaz przyczepy i naczepy nie maja tachograféw.

zgodnie z pierwotnym zatozeniem,
miata dotyczy¢ pojazdow lub zespotow
pojazdow wykorzystywanych do mig-
dzynarodowego transportu towarow na
rzecz osob trzecich. Wymog ten miat

@ TSLbiznes

przepisu w zycie spowoduje dalszy
wzrost kosztow prowadzenia dzialal-
nosci transportowej, co przetozy sie
na wyzsze ceny I nizszy popyt na tego
typu ustugi. W opozycji wobec wspo-

Fot. Freepick

mnianych zapisobw Pakietu Mobilnosci
zjednoczyli sie przewoznicy z calej Eu-
ropy — dodaje ekspert z TC Kancelaria
Prawna.

W spor szczegbdlnie zaangazowali sie
przewoznicy z Holandii. Przedstawiciele
niderlandzkiego zwiazku przewoznikow
Transport en Logistiek Nederland wy-
stosowali apel do Komisji Europejskiej.
Zwracali w nim uwage migdzy innymi na
fakt, ze przepisy dotyczace powrotow do
bazy w przypadku przyczep i naczep nie
maja wplywu na wynagrodzenie i popra-
we warunkow pracy kierowcow, co jest
gtownym celem Pakietu.

Modyfikacja wytycznych

Dyrekcja Generalna ds. Mobilnosci
i Transportu Komisji Europejskiej (DG
Move), odpowiedzialna za ksztatt Pakie-
tu, zareagowata na krytyczne uwagi mo-
dyfikacja swoich wytycznych. Ze znowe-
lizowanych zapisow zniknat obowiazek

I_Tc kancelaria

TC Kancelaria Prawna jest jedna ze
spotek nalezacych do grupy Trans.eu,
wiasciciela jednej z najwiekszych gietd
tadunkow w Europie. Specjalizuje sie
w prawie transportowym, dlatego
wiekszos¢ klientow spotki to firmy
z branzy TSL. Gtownym profilem dzia-
talnosci kancelarii sa ustugi doradcze
i reprezentacja w sprawach spornych.
Swoimi dziataniami wspiera rowniez
inne podmioty wspotpracujace z wy-
mieniona branza, m.in. koncerny pali-
wowe, firmy leasingowe. Specjalizuje
sie tez w zakresie dochodzenia wierzy-
telnosci w Polsce i za granica.

regularnych powrotow do bazy wobec
przyczep i naczep.

Rezygnacja ze spornego zapisu ucie-
szyta srodowiskowo przewoznikow, ale
nie kohczy ich walki o modyfikacje Pa-
kietu Mobilnosci. Kolejnym celem na ich
liscie jest zawieszenie wszystkich zapi-
sow o koniecznosci powrotu do bazy co
8 tygodni, wobec rekordowo wysokich
cen paliw wywotanych wojna w Ukra-
inie. Taki postulat popiera migdzy in-
nymi zwiazek pracodawcow Transport
i Logistyka Polska, ktory dodatkowo
kwestionuje przepisy o czterodniowe;j
przerwie w kabotazu. Tu rowniez gtow-
nym argumentem sa koszty — wymu-
szone postoje obnizaja efektywnosc
wykorzystania taboru ze wzgledu na
puste przejazdy. |

JD
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TIMODALNY PROCENTUJE

| TRANSPORT INTERMODALNY

W obliczu zaktdceri w globalnych
taricuchach dostaw jednym ze
sposobéw na utrzymanie ptynnosci
jest siec transportowa, ktéra
pozwala szybko reagowac na nagte
zdarzenia oraz zmiany na rynku

A

Recepta na aktualne wyzwania w branzy TSL jest transport multimodalny
gwarantujacy ciaglos¢ tancucha dostaw. Doswiadczenie Dachser - globalnego
dostawcy ustug logistycznych obejmujacych transport drogowy (European Logistics),
fracht lotniczy i morski (Air &amp; Sea Logistics) pokazuje, Ze tego typu rozwigzanie
to najlepsza odpowiedz na potrzeby klientéw. Transport multimodalny to nie tylko
bezpieczenstwo i terminowos¢ dostaw, ale tez optymalizacja kosztow.

Pandemia, a nastepnie wojna w Ukrainie
zaburzyty tahcuchy dostaw — ograniczy-
ty mozliwosci transportowania tadunkow
i wydtuzyly czas tranzytu. W celu ominigcia
szlakow prowadzacych przez Rosje i Bia-
torus uwaga zostata skoncentrowana na
znalezieniu alternatywnych tras. W obliczu
nowych wyzwah znaczaco wzrosta rola
dostawcow ustug logistycznych, ktorzy sa
w stanie zaoferowac rozwiazania spraw-
dzajace sie w najtrudniejszych warunkach.
Dachser, korzystajac z wieloletniego do-
Swiadczenia w zarzadzaniu globalnymi
tahcuchami dostaw i ztozonymi procesami
logistycznymi, jest przygotowany na rozne
scenariusze. Dodatkowo zintegrowana,
globalna sie¢ gwarantuje stabilnosc i nie-
zawodnoS¢ nawet w niepewnych czasach.

Sie¢, ktora zapewnia
elastycznosé

Dzigki swojej globalnej sieci, ktora idealnie
taczy wszystkie rodzaje transportu: lotniczy,
morski, kolejowy i drogowy i ktora jest uzu-
petniona o logistyke kontraktowa i ustugi
o wartosci dodanej, Dachser jest w stanie
realizowat w petni zintegrowane rozwiaza-
nia dla swoich klientow. Tak rozbudowana
infrastruktura obejmujaca wszystkie rodzaje
transportu daje duza elastycznosc oraz zdol-
nosc do adaptacji. Na przykfad zaktocenia na
najwigkszych miedzynarodowych lotniskach
omija sie poprzez przekierowywanie lotow

| 10/2022 |

do innych, zwykle mniejszych portow. Na-
stepnie przewiezienie tadunku do dowol-
nego miejsca w Europie jest fatwe, gdy do
dyspozycji ma sie flote pojazdow w ramach
dziatu DACHSER European Logistics.

— W obliczu zaktoceh w globalnych tah-
cuchach dostaw jednym ze sposobow na
utrzymanie plynnosci jest sie¢ transporto-

moga liczy¢ na wysoka jakosc¢ i niezawod-
nos¢ naszych ustug. Doktadamy wszelkich
starah, aby zapewnic solidne, odporne na
kolejne kryzysy i perturbacje fahcuchy do-
staw. Kluczowa w tym przypadku jest ela-
stycznos¢ i zdolnos¢ do adaptacji, co wy-
roznia nasza europejska siec transportowa.
Dzieki gestej europejskiej sieci transportu

zieki swojej globalnej sieci, ktora idealnie

laczy wszystkie rodzaje transportu: lotniczy,

morski, kolejowy i drogowy i ktéra jest uzupet-

niona o logistyke kontraktowa i ustugi o wartosci
dodanej, Dachser jest w stanie realizowaé w pelni
zintegrowane rozwiazania dla swoich klientéw.

wa, ktora pozwala szybko reagowac na na-
gle zdarzenia oraz zmiany na rynku. Nasza
autorska koncepcja polaczenia transportu
drogowego z morsko-lotniczym pod tym
wzgledem daje nam nieograniczone moz-
liwosci. Dzieki temu, nawet w najtrudniej-
Sszym momencie moglismy dzialat bez za-
ktocen i ochronit tahcuchy dostaw naszych
klientow — ttumaczy Marcin Dtugosz, Coun-
try Manager DACHSER Air & Sea Logistics
Poland.

Europejska klasa logistyki

— Nasi klienci, szczegblnie w tak niepew-
nych czasach, musza mie¢ pewnos¢, ze

drogowego jesteSmy w stanie zapewnic
bezposrednie, regularne pofaczenia w catej
Europie realizowane wedtug ustalonego
harmonogramu. Jest to mozliwe dzigki
rozbudowanej sieci lokalnych oddziatow,
trzech Eurohubbw oraz platform petniacych
funkcje wezlow logistycznych —mowi Rafat
Owczarek, DACHSER Poland European
Logistics Sales Coordinator.

Integracja transportu drogowego
z transportem lotniczym i morskim jest
jednym z kluczowych celow wspotczesne;j
logistyki. Proces ten odbywa sie w wymia-
rze systemowym, technicznym oraz zespo-
towym i stanowi duza wartosc dodana dla
klientow. Dachser korzysta z sity wtasnej
globalnej sieci. |

<@ TSLbiznes
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W zwiqzku z tatwym dostepem do hubdw przetadunkowych,
zespet intermodalny Kuehne+Nagel tqczy najczesciej transport
morski z drogowym lub kolejowym

Z LOGISTYKA PIERWSZEJ
| OSTATNIEJ MILI

Morski transport kontenerowy to jeden z gtéwnych ogniw taricucha
logistycznego w ramach dziatalnosci Kuehne+Nagel. Kiedy logistyka pierwszej
i ostatniej mili w imporcie i eksporcie realizowana jest za posrednictwem
transportu drogowego lub kolejowego, méwimy o transporcie intermodalnym.

uehne+Nagel, globalny operator

logistyczny preznie dziatajacy na
polskim rynku, oferuje zintegrowane
rozwiazania logistyczne w sektorze prze-
wozow intermodalnych. Dopasowuje
model transportu do wymagah klientow
i zarzadzanego towaru, aby przewiezt
powierzony tadunek bezpiecznie, efek-
tywnie i korzystnie cenowo. W zwiazku
z tatwym dostepem do hubow prze-
tadunkowych, zespot intermodalny
Kuehne+Nagel taczy najczesciej trans-
port morski z drogowym lub kolejowym.

bierany do przewozu odziezy na wiesza-
kach, towarow wysoko wrazliwych wy-
magajacych kontrolowanej temperatury,
maszyn, urzadzeh mechanicznych i elek-
trycznych, komponentow, potfabrykatow
czy artykutow przemystowych.

Od nadawcy do
odbiorcy

— Klienci firmy czesto powierzaja nam
odpowiedzialnos¢ za swoj towar w ca-

ransport intermodalny to gléwnie potaczenie
spedycji morskiej z drogowa lub kolejowa. Kolej
jest wyborem nizej emisyjnym w odréznieniu od
transportu drogowego oraz dysponuje duzymi
mozliwosciami pod wzgledem przetadunku towaréw.

Transport w kontenerach od nadawcy
do odbiorcy kohcowego jest czesto wy-

<@ TSLbiznes

tym tahcuchu dostaw — od nadawcy
do odbiorcy kohcowego. Zaplanowanie

transportu intermodalnego jest wtedy
prostsze | wydajniejsze, gdy obstuguje-
my caly proces logistyczny. Wartoscia
dla klientow jest takze kompleksowos¢
firmy. Szczegoblnie w dobie zaktbceh
fahcuchow dostaw, opbznieh w zata-
dunkach i roztadunkach oraz wysokich
kosztow dodatkowych, w cenie jest dys-
ponowanie zapleczem magazynowym
i mozliwos¢ sktadowania fadunku miedzy
etapami dostaw. Do magazynowania to-
warbw w przewozach intermodalnych
wykorzystujemy gtbwnie magazyn zloka-
lizowany w Gdahsku, przy porcie DCT.
Klient moze rowniez skorzystac z ustug
rozladunku i konfekcjonowania towarow
— informuje Magdalena Kraszewska,
Marketing and Communication Manager
w polskim oddziale Kuehne+Nagel.
Transport intermodalny to gtownie
potaczenie spedycji morskiej z drogowa
lub kolejowa. Kolej jest wyborem nizej
emisyjnym w odroznieniu od transportu
drogowego oraz dysponuje duzymi moz-

[ 10/2022 |



liwosciami pod wzgledem przetadunku
towarow. Polska infrastruktura kolejowa
pod wzgledem intermodalu, szczegolnie
w centralnej czgsci Polski, jest bardzo
dobrze rozwinigta. Ponadto, duza kon-
kurencja i licznosc¢ przewoznikow, wpty-
waja na fatwos¢ negocjowania lepszych
stawek dla klientow.

Nowe wyzwania stojace
przed operatorami

— Mimo ze branza logistyczna mierzy
sie z roznymi wyzwaniami — niestabil-
na sytuacja geopolityczna, wzrosty cen
paliw, energii elektrycznej, dodatkbw
frachtowych, brak kierowcow oraz ludzi
do pracy przy zaladunkach jak i rozila-
dunkach, a tym samym rosnaca liczba
importbw | pracy — zespot intermodalny
Kuehne+Nagel pracuje nieprzerwanie,
pomagajac klientom w utrzymaniu lahcu-
chow dostaw i ich harmonizacji. Dodat-
kowym wyzwaniem jest to, ze przewoz-
nicy kolejowi w Polsce sa odpowiedzialni
za przewbz surowcow energetycznych,
ktore maja pierwszehstwo. Wptywa
to na szybkos¢ transportu, powodujac
duze opbznienie w wyjazdach sktadow.
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1.1 million road

consignments

TRANSPORT INTERMODALNY

Poza tym dochodzi do tego wzmozony
ruch pasazerski— komentuje Magdalena
Kraszewska.

Strategicznym celem rozwoju trans-
portu intermodalnego w Polsce jest two-

go z pewnoscia utatwi optymalizacje
tahcuchow dostaw i zmniejszy udziat
transportu morskiego w przewozie in-
termodalnym. Rozwijanie infrastruktury
kolejowej w Polsce jest strategia bardzo

Strategicznym celem rozwoju transportu
intermodalnego w Polsce jest

tworzenie korzystnych warunkéw
technicznych, organizacyjnych

i gospodarczych dla dynamicznego rozwoju
tego systemiL przewozow

SRR

rzenie korzystnych warunkow technicz-
nych, organizacyjnych i gospodarczych
dla dynamicznego rozwoju tego systemu
przewozow. Zwigksza to efektywnosc
transportu i powoduje zmniejszenie jego
kosztow. Rozw0j przemystu kolejowe-

intermodal4good

connected, smart, emission-free

E I :"’;
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korzystna z punktu widzenia logistyczne-
go i biznesowego, ale rowniez wspierana
przez ustawodawstwo unijne, poniewaz
realizuje cele UE w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju, ekologii i ochrony sro-
dowiska. |

17 billion

O O £= = megajoules
21 million 1.5 million
tonnes of goods tonnes
J [] [
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We shape the future of intermodal transport

www.hupac.com
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NIE MA INNEJ DROG! NIZ ROZWOJ

Aktualnie Zaden z przewoznikéw kolejowych nie oferuje
systemu sledzenia przesylek, natomiasy Hellmann moze oferowac
monitoring na catej trasie transportu intermodalnego

128-2010

N

TRANSPORTU INTERMODALNEGO

Hellmann, jak kazdy inny liczacy sie operator logistyczny, oferuje peten zakres
ustug praktycznie w kazdej gatezi transportu. W dziale Frachtu Morskiego
jest to najczesciej potaczenie srodkow transportu takich jak transport morski

z transportem drogowym czy transport morski z kolejowym.

Co wigcej, udziat transportu intermod-
nalnego w firmie rosnie z roku na
rok. Masa tadunkowa stale sige zwigksza,
rosnie Sswiadomosc ekologiczna wsrod
wszystkich uczestnikow tahcucha do-
staw. Klienci coraz czesciej interesuja
sie ta tematyka dopytujac o przyjete
rozwiazania czy normy srodowiskowe.
Nie ma innej drogi jak rozwoj transportu

sprzyjajace gtownie monitorowaniu po-
tozenia przesytek.

Nasza firma stara sie wykorzystywac
najnowsze technologie, aby zapewnic
naszym klientom jeszcze wyzszy po-
ziom obstugi. Stuzy temu miedzy innymi
oferowana im od ponad pieciu lat ustu-
ga Smart Visibility oraz Smart Ocean.
To systemy monitorowania przesytek

lienci korzystajacy z transportu intermodalnego

zyskuja dostep do pelnego wachlarza ustug

swiadczonych przez jednego operatora

logistycznego w oparciu o doswiadczony zespot
specjalistow i kadre zarzadzajaca.

intermodalnego, rozwoj sieci kolejowej,
budowanie nowych terminali ladowych
i wdrazanie nowych rozwiazah zwigk-
szajacych przepustowosc transportu in-
termodalnego w Polsce.

Z uzyciem najnowszych
technologii

Uzywajac roznych gatezi transportu na-
lezy siegat po najnowsze technologie

< TSLbiznes

w czasie rzeczywistym, tak aby klient
na kazdym etapie transportu mogt je sle-
dzic. Jest to rozwiazanie kompleksowe
i klient, poza lokalizacja tadunku, zysku-
je dostep m.in. do takich informacji jak
temperatura, wilgotnos¢, wystawienie
na Swiatto, wstrzasy.

Co ciekawe, aktualnie zaden z prze-
woznikow kolejowych nie oferuje sys-
temu Sledzenia przesytek. A my moze-
my oferowat monitoring na catej trasie
transportu intermodalnego.

Wyzwania, z ktérymi
boryka sie transport
intermodalny

Firma realizujaca transport intermodalny
spotyka sie na swej drodze z roznymi
wyzwaniami. Zaczynajac od infrastruktury
liniowej i punktowej, poprzez niewystar-
czajace naktady na remonty juz istnieja-
cej infrastruktury, brak wystarczajacych
ilosci bocznic kolejowych w duzych
aglomeracjach, po brak wystarczajacej
liczby terminali ladowych — szczegoblnie

4
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Adriana Meyer
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w wschodniej czesci kraju. Wymienio-
ne trudnosci ograniczaja dostep trans-
portu intermondalnego do czesci Polski
z odpowiednia infrastruktura kolejowa.
Poza tym, zbyt niska predkos¢ handlo-
wa wptywajaca na czas transportu moze
sie przetozyt — w potaczeniu z okresem
wolnym od Detention oferowanym przez
armatorow — na potencjalne dodatkowe
optaty. W ostatnim czasie dato sie odczuc
nadanie priorytetu fadunkom masowym,
przez co transport intermodalny, szcze-
golnie z terminali morskich, stracit na
mozliwosciach transportowych i czesc
tadunkow musiata zostac przesunigta do
transportu drogowego. Ponadto, zawsze
pojawiaja lokalne remonty czy rozbudowa
lokalnej infrastruktury, ktore w krotkim

W ostatnim czasie dato si¢ odczuc nadanie
priorytetu tadunkom masowym, przez co
transport intermodalny, szczegélnie

z terminali morskich, stracit na mozliwosciach

transportowych i czes¢ tadunkéw musiata
zostac przesunigta do transportu drogowego

okresie czasu wprowadzaja zaburzenia
w funkcjonowaniu systemu. W ostatnim
czasie caty rynek mierzy sie z rosnacymi
cenami energii elektrycznej, czekaja nas
wzrosty cen za ustugi intermodalne, co
niestety odczujemy wszyscy w finalnych
cenach produktow.

TRANSPORT INTERMODALNY

ie ma innej drogi jak rozwdj transportu
intermodalnego, rozwdj sieci kolejowej, budo-
wanie nowych terminali ladowych i wdra-
zanie nowych rozwiazan zwiekszajacych
przepustowos$¢ transportu intermodalnego w Polsce.

Ustugi dopasowane do
potrzeb klientéw

Klienci korzystajacy z transportu inter-
modalnego zyskuja dostep do petnego
wachlarza ustug swiadczonych przez jed-
nego operatora logistycznego w oparciu
o dosSwiadczony zespot specjalistow i ka-
dre zarzadzajaca. Dzieki temu, klientowi fa-

twiej jest reagowac na biezace warunki na
rynku. Wyobrazmy sobie sytuacje, kiedy
klient importujac produkt A, przyktadowo
z Chin transportem morskim, zostat zmu-
szony zmienic czas dostawy z szesciu na
trzy tygodnie. Tylko tacy operatorzy jak
Hellmann, ktory w swojej ofercie poza

. 0
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transportem morskim posiada transport
kolejowy, potrafi sprostac temu wyzwa-
niu. W zaleznosci od aktualnej sytuacji
klienta, jestesmy w stanie zaoferowat mu
odpowiednie rozwiagzanie dopasowane do
jego potrzeb.

Niewatpliwie ilosci tadunkow obstu-
giwanych przez transport intermodalny
beda rosty i nie ma innej drogi rozwoju.
Od nas zalezy, jak wykorzystamy te szan-
se, jakie rozwigzania zostana przyjete przez
rynek, ale takze w samym Hellmannie. Cel
pozostaje niezmienny — oferowanie ustug
dopasowanych do potrzeb klientow. |

Adriana Meyer,

Seafreight Import Manager

| Maciej Hillar,

Seafreight Operation Manager
w Hellmann Worldwide
Logistics Polska

Y/

Od ponad 30 lat uczestniczymy
w obstudze transportow
kontenerowych koleja,

ktore stale sie rozwijaja.

Jestesmy spedytorem
z diugoletnim
doswiadczeniem

w obstudze konteneréow g
z Europy Zachodniej 1
do i z krajow WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do
Grupy Transinvest.

I Oferujemy transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu okoto 14 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

- kontenerach 20’, 40’, 40’HC, 45’ (chtodnicze)
- dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru
- mozliwos¢ dekonsolidacji

InterRail-Polcont Sp. z 0.0.
ul. Wilcza 33 lok. 3

00-544 Warszawa

Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl
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DOBIE ROSNACYCH KOSZTOW

Kontenery chiodnicze
w transporcie towaréw
wrazliwych to stalowe
skrzynie wyposazone
w agregat chlodniczy
zarzqdzany za pomocq
panelu kontrolnego

Przetom lata i jesieni to poczatek wzmozonego ruchu towaréw zwigzanego

z dostawami przedswigtecznymi dla branzy beverage i alkoholi, sprowadzanych
z réznych zakatkow Swiata. Czesto przy ich transporcie na duzych dystansach
wykorzystywany jest transport intermodalny.

duzej czesci jest to transport mor-

ski, a do przewozu towarow wraz-
liwych na temperaturg uzywa sig konte-
nerow chtodniczych. W dobie wysokich
cen frachtow, oprocz wyboru rodzaju
kontenera, warto tez zastanowic sig nad
optymalizacja zatadunku, co wyjasnia Hil-
lebrand Gori, globalny operator logistyczny
dla branzy beverage.

Nazywane sa takze
reeferami

Kontenery chtodnicze w transporcie towa-
row wrazliwych to stalowe skrzynie wypo-
sazone w agregat chtodniczy zarzadzany za
pomoca panelu kontrolnego. Wyposazone
sa w wentylatory, otwory wentylacyjne
i skraplacz, ktory utrzymuje wymaga-
na temperature i wilgotnost powietrza.
W tego typu kontenerach krazy chtodne
powietrze, utrzymujac stata temperature,
tak jak w standardowej lodowce. Agregat
chtodniczy zazwyczaj podfaczany jest do
sieci elektrycznej na statku. Alternatywnie
w urzadzeniu mozna zamontowac agregat
pradotworczy (lub pradnice), tym samym
zapewniajac zasilanie awaryjne.

Wiekszost kontenerow chtodniczych
jest w stanie utrzymac temperature w za-
kresie od =30°C do +30°C, z zachowaniem
niskiego poziomu wilgotnosci. VWymagana
temperatura i wilgotnosc utrzymywane sa
dzieki przeptywom powietrza przez i wokot
transportowanych towarow.

Ze wzgledu na swoja konstrukcje, ten
rodzaj kontenera uwazany jest za najlep-

<@ TSLbiznes

Sza opcje transportu towarow wrazliwych
na wptyw temperatury, do ktorych naleza
niektore rodzaje win i piwo. Wykorzystanie
kontenerow chtodniczych w ich transpor-
cie jest koniecznoscia, gdyz przewozone
w standardowych kontenerach, w przy-
padku wysokich temperatur i wilgoci, mo-
glyby sie zepsuc.

Optymalizacja

Kontenery chtodnicze dostepne sa w roz-
nych pojemnosciach, w zaleznosci od roku
produkcji i producenta. Wazna jest tutaj
wigc optymalizacja zatadunku, ktora warto
uwzglednic przy planowaniu dostaw. Naj-
bardziej popularne sa kontenery '20 i '40.
W kontenerze 20-stopowym mozna umie-
5cic 9 standardowych palet (1 m x 1,2 m) lub
10 palet EURO (0,8 m x 1,2 m). Natomiast

to tzw. non-operating reefer (NOR). Izolo-
wane Sciany w ograniczonym zakresie za-
pewniaja utrzymanie stabilnej temperatury,
jednak ze wzgledu na specyficzna konstruk-
cje jest tu mniej miejsca do sktadowania niz
w przypadku kontenera standardowego lub
izolowanego. Najbardziej efektywnym kosz-
towo sposobem wykorzystania NOR jest
uzycie go w transportach powrotnych. Do
juz pustych kontenerow mozna zatadowac
innego rodzaju towary, a to zoptymalizuje
koszty catej dostawy.

Prad podwyzsza koszty
i §lad weglowy

Reefer, w ktorym do chtodzenia lub
ogrzewania wykorzystuje sie energie
elektryczng, jest drozszym rozwiazaniem
niz kontener standardowy czy izolowany.

iekszo$¢ konteneréw chlodniczych jest
w stanie utrzymad temperature w zakresie
od -30°C do +30°C, z zachowaniem niskiego
poziomu wilgotnosci. Temperatura
i wilgotnos$é utrzymywane sg dzieki przeptywom
powietrza przez i wokot transportowanych towardéw.

do kontenera 40-stopowego mozna zatado-
wat 20 standardowych palet (1 m x 1,2 m)
lub 23 palety EURO (0,8 m x 1,2 m). Pojem-
nos¢ kontenerow chtodniczych jest mniejsza
niz standardowych lub izolowanych.

W transporcie wykorzystywane sa takze
kontenery chtodnicze z wytaczonym agre-
gatem, stosowane jako standardowe. Jest

Zuzycie pradu wplywa tez na zwigkszenie
jego sladu weglowego. Pokazuja to dane
z kalkulatora emisji Hillebrand. Na przykfad
w transporcie door-to-door kontenerow
20-stopowych z Chile do Wielkiej Bryta-
nii slad weglowy kontenera chtodniczego
wynosi 2,510 kg CO.e a standardowego
i izolowanego 1,930 kg COze. |

[ 10/2022 |




18 lutego 2022 roku prom Olympia, po wyptynieciu z portu w miejscowosci Igoumenitsa
(Grecja), stanqgt w ptomieniach. Pozar trzeba byto ugasic i odholowac statek. Koszty tego
zdarzenia byly liczone w kwotach szesciocyfrowych (w euro). Na poktadzie znajdowaty sie
zatadowane cigzaréwki wielu przewoznikow

AWARIA WSPOLNA -
WIDMO CZY REALNE
ZAGROZENIE?

Kazdego roku duza liczba statkow ulega wypadkom na
pelnym morzu. O najwiekszych tragediach informujg me-
dia. Najbardziej znane przyklady z niedalekiej przesztosci
to: Costa Concordia (2012), Evergiven (2021), X-Press Pearl
(2021), Euroferry Olympia (2022), Felicity Ace (2022).

rzyczyny katastrof morskich, jak po-

kazuje praktyka, sa wielorakie: pozar,
niezreczne wykonywanie manewrow,
wzburzone morze, naptyw wody do wng-
trza kadtuba itp. W wielu przypadkach, je-
zeli kapitan statku tak zarzadzi, dziatania
ratownicze prowadzone sa w ramach
tzw. ,,awarii wspolnej”.

Obciazenie wszystkich
stron uczestniczacych
w transporcie

Awaria wspolna wystgpuje wowczas,
gdy ze wzgledu na wyjatkowe okolicz-
nosci, uczestnicy przewozu swiado-
mie godza sie na poniesienie szkod lub
kosztow, aby uratowac statek i tadunek
w wypadku wspolnego niebezpieczeh-
stwa. Bardzo czesto wiaze sig to ze
stratami wynikajacymi z poSwigcenia

n gﬁgglhogistica
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EXPOXX|I WARSZAWA

towarow/pojazdow, a takze z kosztami
holowania statku.

Powstate na skutek tego koszty ra-
townictwa obcigzaja nastepnie wszyst-
kie strony uczestniczace w transporcie
morskim, proporcjonalnie do uratowa-

nik przewozu pokryje swoja czes¢ kosz-
tow awarii wspolnej lub udzieli gwarancji
(np. w formie polisy ubezpieczeniowej)
na pozniejsza ich zaptate.

Za posrednictwem
Lutz Assekuranz

Ochrona ubezpieczeniowa oferowana
przez firme Lutz Assekuranz — czy to
w zakresie ubezpieczenia towaru na czas
transportu, ubezpieczenia OC w trans-
porcie, czy tez ubezpieczenia AC srodka
transportu — obejmuje wiasnie takie gwa-
rancje lub sktadki na pokrycie kosztow
awarii wspolnej w ramach odpowiednich
warunkow ubezpieczenia.

Dzigki temu przewoznicy ubezpieczeni
za posrednictwem firmy Lutz Assekuranz,
przy prawidtowym zastosowaniu warun-
kow polisy, po przybyciu do portu szybko
odzyskaja swoj pojazd wraz z tadunkiem
i beda mogli od razu kontynuowac prze-
w0z do kolejnego miejsca przeznacze-
nia. Szkody spowodowane opodznieniami
oraz szkody wtasne przewoznika (biezace
koszty zablokowanego pojazdu, takie jak
ubezpieczenie pojazdu, coroczny przeglad
itp.; koszty wynagrodzenia oraz pozapta-
cowe koszty pracy kierowcy, ktory nie
bedzie mogt w tym czasie wykonywac
przewozow itp.) zostana w ten sposob
zredukowane do minimum lub bedzie
mozna ich catkowicie uniknac.

Zadowolone beda rowniez firmy/oso-
by, na rzecz ktorych zawarto za posrednic-

waria wspoélna wystepuje wowczas, gdy

ze wzgledu na wyjatkowe okolicznosci, uczestnicy

przewozu swiadomie godza sie na poniesienie

szkdd lub kosztéw, aby uratowad statek i tadunek
w wypadku wspolnego niebezpieczenstwa.

nego majatku (pojazdow, towarow itp.),
a zatem takze i przewoznikow, ktorzy
znajduja sie na statku. Zazwyczaj arma-
torzy korzystaja z przystugujacego im
prawa zastawu na uratowanym majatku
po zakohczeniu akcji ratowniczej, tj. za-
trzymuja go do czasu, gdy dany uczest-

ODWIEDZ NAS! = HALA 1 | STOISKO D20

| 10/2022 |

twem firmy Lutz Assekuranz ubezpiecze-
nie towaru (cargo), poniewaz w ramach
tego ubezpieczenia, ochrona objete sa
rowniez koszty w przypadku wystapienia
awarii wspolnej, a dzigki wypfaconemu
odszkodowaniu, zgodnie z warunkami
ubezpieczenia, przesytka zostanie w wigk-
szosci przypadkow natychmiast wydana
i bedzie mozna kontynuowac jej przewoz.

Skorzystaj z naszych porad! Specjali-
5ci z firmy Lutz Assekuranz chetnie od-
powiedza Ci na wszelkie pytania dotycza-
ce tego tematu. |

AUTER

- www.lutz-assekuranz.eu

<@ TSLbiznes
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POZAR A O
FIRMY TRA
ZA USZKO

Na skutek pozaru doszto
do catkowitego zniszczenia

towaréw, ktdre stanowity
| przedmiot obydwu przewozéw
0 wartosci ok. 42 tys. euro
(elementy stalowe)
oraz 17,5 tys. euro
(artykuly higieniczne)

DPOWIEDZIALNOSC
NSPORTOWEJ
DZONY TOWAR

Nawet, z pozoru oczywiste, catkowite zniszczenie towaru, do ktérego doszto po przyjeciu
go do przewozu a przed jego wydaniem, moze - z uwagi na nietypowe okolicznosci
zdarzenia - stanowic zarzewie skomplikowanego sporu przewoznika z ubezpieczycielem.

a podstawie umow przewozu za-

wartych ze zleceniodawca prze-
woznik zobowiazat sie do realizacji
dwoch przewozow z data zatadunku
w ostatnich dniach kwietnia oraz z data
roztadunku w pierwszych dniach maja,
tuz po ,weekendzie majowym". Po
zatadunku towarow oba pojazdy prze-
woznika rozpoczety realizacje przewo-
ZOw, przy czym z uwagi na zblizajacy
sie weekend (sobota, niedziela) oraz
nastgpujacy bezposrednio pozniej dzieh
wolny od pracy (1 maja), kierowcy za-
trzymali sig na parkingu — strzezonym,
ptatnym i oSwietlonym, w bezposred-
nim sasiedztwie stacji paliw oraz restau-
racji. Pojazdy realizujace obydwa prze-
wozy zaparkowane zostaty obok siebie.
Kolejnego dnia w kabinie kierowcy jed-
nego z pojazdow doszto do wybuchu
pozaru. Kierowca podtaczyt w kabinie
przetwornice samochodowa i urucho-
mit telewizor. Podczas ogladania filmu
zasnat, a gdy sie obudzit, zauwazyt, ze
znaczna czesc kabiny wypetniona jest
czarnym dymem, ktory wydobywat sie
spod konsoli samochodowej. Kierowca
podjat probe gaszenia ognia — jednak

@ TSLbiznes

bezskutecznie, wobec czego zdecy-
dowat sie na opuszczenie kabiny. Po
otwarciu drzwi kabina wypetnita sig jed-
nak ogniem, a szkto z szyby rozprysneto
sie na wszystkie strony. Od ptonacego
pojazdu zapalit sie drugi pojazd przewoz-
nika, ktory znajdowat sig w bezposred-
nim sasiedztwie.

Mimo niezwtocznego zawiadomie-
nia strazy pozarnej, obydwa pojazdy
przewoznika wraz z naczepami zatado-
wanymi przewozonym towarem ulegty

tala. Po zdarzeniu, w celu wyjasnienia
przyczyny pozaru, przewoznik zlecit
przygotowanie opinii ekspertowi z za-
kresu ochrony przeciwpozarowej, kto-
ry — po przeprowadzeniu ogledzin oby-
dwu pojazdow — wskazat, ze najbardziej
prawdopodobna przyczyna pozaru byta
awaria instalacji elektrycznej w pojez-
dzie, w ktorym podfaczono przetworni-
ce, 0 czym Swiadczyty m.in. slady ujaw-
nione w trakcie ogledzin. W ekspertyzie
zaznaczono takze, ze podczas ogledzin

sytuacjach, w ktérych do szkody dochodzi

w nietypowych okolicznosciach, ugodowe

rozwiazanie sporu nie zawsze jest mozliwe.

Perspektywa réznorodnej interpretacji
okolicznosci sprawy czesto stanowi punkt zaczepienia
dla kwestionowania odpowiedzialnosci.

spaleniu. Na miejsce zdarzenia przybyli
policjanci, ktorzy sporzadzili jego do-
kumentacje zdjeciowa, a takze raport
z przebiegu pozaru, a kierowcy zostali
zabrani karetkami pogotowia do szpi-

nie ujawniono w miejscu pozaru zad-
nych niedopatkow lub innych sladow
uzywania otwartego ognia, odrzucono
rowniez podpalenie jako przyczyne po-
wstania pozaru.

| 10/2022 |




Odmowa wyptaty
odszkodowania przez
ubezpieczyciela

Na skutek pozaru doszto do catkowitego
zniszczenia towarow, ktore stanowity
przedmiot obydwu przewozow o war-
tosci ok. 42 tys. euro (elementy stalo-
we) oraz 17,5 tys. euro (artykuty higie-
niczne). Zleceniodawca przewoznika,
po otrzymaniu obciazeh od wiascicieli
towarow i po zaspokojeniu ich roszczeh,
obciazyt przewoznika catkowita warto-
Scia zniszczonych towarow w tacznej
kwocie ok. 60 tys. euro, a przewoznik
w catosci zaspokoit roszczenia swojego
zleceniodawcy. Ponadto, procz kosztow
obejmujacych wartos¢ zniszczonych to-
warow, przewoznik poniost koszty utyli-
zacji towarow stanowiacych przedmiot
jednego przewozu (zakwalifikowanych
jako substancje niebezpieczne, wymaga-
jace niezwtocznej utylizacji) oraz koszty
czynnosci z zakresu pomocy powypad-
kowej swiadczonej przez wyspecjalizo-
wana firme, obejmujace m.in. usuniecie
z miejsca zdarzenia pozostatosci spalo-
nego towaru oraz posprzatanie miejsca
zdarzenia. taczny, poniesiony przez prze-
woznika koszt tych czynnosci wyniost
ok. 20 tys. euro.

Po powzieciu informacji o szkodzie
przewoznik niezwtocznie podjat dziata-
nia w celu uzyskania odszkodowania
z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cy-
wilnej przewoznika — zawiadomit ubez-

4

Przewoznik wskazal, ze
ubezpieczyciel bezpodstawnie
dokonat oceny zachowania
kierowcy w kategoriach
razqcego niedbalstwa, przez
pryzmat aktualnej wyktadni
art. 8 ust. 8 rogporzqdzenia
(WE) nr 561/2006 1 aktu-
alnego stanu prawnego
obowiqzujacego w miejscu
zdarzenia

pieczyciela o szkodzie, nastepnie prze-
stat konieczne dokumenty i wyjasnienia
potwierdzajace zaistnienie szkody oraz
wysokose roszczenia, w tym takze opi-
nie eksperta. W toku postepowania li-
kwidacyjnego ubezpieczyciel ustalit, iz

| 10/2022 |
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w chwili zdarzenia kierowca pojazdu,
w ktorym doszto do wybuchu pozaru, byt
w stanie nietrzezwym. W konsekwencji
ubezpieczyciel wskazat, ze w okolicz-
nosciach sprawy zachodzi przestanka
wytaczenia odpowiedzialnosci ubezpie-
czyciela okreslona w Ogolnych Warun-
kach Ubezpieczenia (OWU), zgodnie
z ktora ubezpieczyciel nie odpowiada za
szkody powstate wskutek wykonywania
przewozu przez osobe bedaca w stanie
nietrzezwym lub pod wptywem srod-
kow odurzajacych. Ubezpieczyciel przy-
znat jednak, wyptacajac odszkodowanie
w wysokosci 50 tys. zt, iz w polisie ubez-
pieczeniowej zakres ubezpieczenia zostat
rozszerzony o klauzule nietrzezwosci,
a limit odszkodowania z przedmiotowe]
klauzuli wynosi 50 tys. zt. Mimo odwota-
nia oraz wniosku o ponowne rozpatrze-
nie sprawy, ubezpieczyciel nie zmienit
wydanej decyzji. Na skutek zdarzenia
przewoznik poniost wigc koszty w wy-
sokosci ok. 80 tys. euro (co przy owcze-
snym kursie stanowito rownowartosc
ok. 330 tys. zl), a w toku postepowania
likwidacyjnego ubezpieczyciel wyptacit
odszkodowanie jedynie w wysokosci
50 tys. zt.

Na drodze sadowej

Przewoznik zdecydowat sie skierowac
sprawe na droge sadowa, dochodzac
od ubezpieczyciela zaptaty brakujace]
kwoty ponad 280 tys. zt. Roszczenie

obejmowato nie tylko wartost towarow
zniszczonych na skutek pozaru, ale tak-
ze poniesione przez przewoznika koszty
dodatkowe — polisa ubezpieczenia OCP
rozszerzona byta bowiem o klauzule
kosztow dodatkowych oraz o klauzule

Fot. VOLVO

AN
Agnieszka Sowa
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utylizacji, do ktorych w pozwie ,,przy-
porzadkowano” poszczegblne koszty
z zakresu pomocy powypadkowej oraz
utylizacji. Procz argumentacji dotyczacej
okolicznosci zdarzenia oraz wysokosci
odszkodowania, w pozwie przedstawio-
na zostata takze szczegbtowa argumen-
tacja prawna wykazujaca, iz ubezpieczy-
ciel bezzasadnie zastosowat powotane
w decyzji o odmowie wyptaty odszko-
dowania wytaczenie odpowiedzialnosci.
Przewoznik wskazat, iz ubezpieczyciel
pominat, ze postanowienie OWU wyta-
czato spod ochrony ubezpieczeniowej je-
dynie te szkody, ktore powstaty ,, wsku-
tek” wykonywania przewozu przez
osobe bedaca w stanie nietrzezwym,
nie zas wszystkie szkody, do ktorych do-
szlo, gdy kierowca znajdowat sig w sta-
nie nietrzezwosci. Postanowienie OWU
wytaczajace odpowiedzialnos¢ ubezpie-
czyciela w sposob wyrazny akcentowato
wiec koniecznost zaistnienia zwiazku
przyczynowo-skutkowego pomiedzy
wykonywaniem przewozu w stanie nie-
trzezwosci a szkoda, a w okolicznosciach
sprawy pomiedzy stanem nietrzezwosci
kierowcy (ktorego przewoznik, co do za-
sady, nie kwestionowal) a szkoda w po-
staci catkowitego zniszczenia (spalenia)
przewozonych towarow nie zachodzit
zwiazek przyczynowo-skutkowy. Po-
wyzsze stanowisko uzasadnione zostato
wyczerpujaca, odwotujaca sie do kon-
kretnych okolicznosci stanu faktycznego
analiza procesu ustalenia, czy pomiedzy
zdarzeniem a szkoda istnieje adekwatny
zwiazek przyczynowy, obejmujaca test
conditio sine qua non oraz etap warto-
Sciujacy, w ktorym dokonuje sige oceny
ustalonych przyczyn, uwzgledniajac, iz

<@ TSLbiznes
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odpowiedzialnos¢ dotyczy jedynie nor-
malnych nastepstw danego zachowania.

W toku postepowania sadowego ubez-
pieczyciel kwestionowat swoja odpowie-
dzialnosc, podtrzymujac stanowisko, iz
w okolicznoéciach sprawy znajduje zasto-
sowanie powotane wyzej postanowienie
OWU wytaczajace odpowiedzialnosc
ubezpieczyciela, w zwiazku z czym wypta-
ta 50 tys. zt na podstawie klauzuli nietrzez-
woéci wyczerpata limit odpowiedzialnosci
ubezpieczyciela. Ponadto, ubezpieczyciel
podniost dodatkowo — niepowotywany
na etapie postgpowania likwidacyjnego
— zarzut razacego niedbalstwa kierowcy,
ktory ubezpieczyciel wigzat z tym, ze przy
tak diugim postoju prawodawstwo unijne
zabraniato kierowcy przebywania w kabi-
nie ciagnika, nawet jesli jest wyposazony
W czese sypialna. Ubezpieczyciel zakwe-
stionowat takze spetnienia przestanek za-
stosowania klauzuli utylizaciji.

W odpowiedzi na zarzut
razacego niedbalstwa

Odpowiadajac na podniesiony przez
ubezpieczyciela zarzut razacego niedbal-
stwa, przewoznik wskazat, ze ubezpie-
czyciel bezpodstawnie dokonat oceny
zachowania kierowcy w kategoriach raza-
cego niedbalstwa, patrzac przez pryzmat
aktualnej (tj. ugruntowanej w momencie
postgpowania sadowego) wyktadni art. 8
ust. 8 rozporzadzenia (WE) nr 561/2006
i aktualnego stanu prawnego obowiazu-
jacego w miejscu zdarzenia.

Od poczatku obowiazywania w/w roz-
porzadzenia wykorzystywanie w kabi-
nie pojazdu regularnego tygodniowego
okresu odpoczynku byto zjawiskiem po-
wszechnym, ktore nie byto sankcjonowa-
ne karami, ani w inny sposob penalizo-
wane. W kraju, w ktorym miato miejsce
zdarzenie, kary za wykorzystywanie regu-
larnego tygodniowego okres odpoczynku
w kabinie pojazdu wprowadzono juz po
tym zdarzeniu. Przewoznik wskazat row-

Fot. Pixabay

5ci Unii Europejskiej C-102/16, a wyrok
wydany zostat dnia 20 grudnia 2017 r.,
a wigc kilka miesigcy po zdarzeniu, ktore
stanowito przedmiot sprawy. Skoro wy-
ktadnig powotanych przepisow zajmowat
sie pozniej Trybunat Sprawiedliwosci, to
nie sposobb zgodzi¢ sie ze stanowiskiem
ubezpieczyciela, iz kierowca wykonujac
regularny tygodniowy okres odpoczynku
w kabinie pojazdu, w sposob razacy na-
ruszyt zasady postgpowania. Przewoznik
zaakcentowalt, ze ocena zachowania kie-
rowcy dokonywana przez ubezpieczycie-
la post factum — z uwzglednieniem sta-

nu prawnego aktualnego w momencie
dokonywania oceny, a nie w momencie
zdarzenia — w zadnym wypadku nie moze
stanowic podstawy do przypisania zacho-
waniu kierowcy znamion zachowania ra-
zaco niedbatego.

Decyzja sadu i apelacja
ubezpieczyciela

Po przeprowadzeniu postepowania sa-
dowego, w trakcie ktorego przestucha-
no Swiadkow i sporzadzono dwie opinie
biegtych, sad w cafosci uwzglednit rosz-

dy préby polubownego rozwigzania sprawy

nie przyniosa efektéw, droga sadowa jest

ostatnia, czesto skuteczng szansg na odzyskanie

nominalnej kwoty odszkodowania zaptaconego
przez przewoznika na rzecz swojego kontrahenta oraz
odsetek i kosztow postepowania.

niez, iz argumentacja ubezpieczyciela
pomijata, ze wyktfadnia art. 8 ust. 8 roz-
porzadzenia (WE) nr 561/2006 byta przed-
miotem wyroku Trybunatu Sprawiedliwo-

@ TSLbiznes

czenie przewoznika, zasadzajac pefna
kwote dochodzonego odszkodowania
wraz z odsetkami oraz kosztami poste-
powania. W uzasadnieniu wyroku sad

wskazat, ze w istocie relewantnym dla
sprawy pozostawat fakt, iz w chwili zda-
rzenia kierowca byt po spozyciu alkoholu,
ktory utozsamiac nalezy ze wskazanym
w klauzuli stanem nietrzezwosci.

Sad w petni podzielit jednak przed-
stawiona przez przewoznika wyktadnig
postanowieh OWU, wskazujac jedno-
znacznie, ze dla zastosowania wytacze-
nia odpowiedzialnosci ubezpieczyciela
nie byto wystarczajace samo zaistnienie
stanu nietrzezwosci. Musiat bowiem za-
istniec zwiazek przyczynowo-skutkowy
pomiedzy pozarem a spozywaniem alko-

Po przeprowadzeniu
postepowania sadowego sqd
w catosci uwzglednit
roszczenie przewoznika,
zasqdzajqc pelng kwote
dochodzonego odszkodowania
wraz z odsetkami oraz
kosztami postepowania

holu i powstaniem stanu nietrzezwosci.
Przyjecie odmiennej interpretacji, wedtug
ktorej wystarczajace jest zaistnienie sa-
mego stanu nietrzezwosci, bez zwiazku
ze zdarzeniem powodujacym szkode,
W sposoOb nieuzasadniony ograniczatoby
odpowiedzialnost ubezpieczyciela. Sad
przyznat takze racje przewoznikowi, ze
nie zaistniat zwiazek przyczynowo-skut-
kowy pomiedzy pozarem a spozywaniem
alkoholu przez kierowce. Sad zaakcen-
towat, ze zgodnie z zasadami rozktadu
ciezaru dowodu, obowiazek wykaza-
nia zwiazku przyczynowo-skutkowego
migdzy stanem nietrzezwosci kierowcy
a powstaniem, czy przebiegiem pozaru,
w tym jego rozmiarem, spoczywat na
ubezpieczycielu, czemu jednak ubez-
pieczyciel nie sprostat. Przeprowadzona
w sprawie opinia biegtego potwierdzita,
ze pozar wybucht w nastepstwie dziata-
nia przetwornicy, ktora byta urzadzeniem
powszechnie stosowanym w tego rodza-
ju pojazdach i kierowca mogt jej uzywac.
Biegty nie stwierdzit nieprawidtowosci
jej uzytkowania, ani tez ewentualnych
zmian i modyfikacji przez kierowce, co
jednoznacznie wykluczyto wing kie-
rowcy. Ewentualnie stan nietrzezwosci
mogtby mie¢ znaczenie w kwestii za-
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uwazenia pozaru i jego szybszego uga-
szenia, jednak rowniez w tym zakresie
ubezpieczyciel nie przedstawit zadnych
dowodow. Sam stan nietrzezwosci miat
miejsce w okresie dfuzszej przerwy w re-
alizacji przewozu, wigc zachowanie kie-
rowcy nie byto niezgodne z prawem.
Zdaniem sadu pozwany ubezpieczyciel
nie wykazat takze razacego niedbalstwa
kierowcy — rowniez w tej kwestii sad
w petni podzielit argumentacje przewozni-
ka. Odnosnie zarzutu dotyczacego klauzuli
utylizacji, sad wskazat, ze wystarczajace
byto wykazanie przez przewoznika, ze
Z uwagi na rodzaj odpadow oraz ich cha-
rakter konieczne byto dokonanie utylizacji
bez zbednej zwtoki, co potwierdzita prze-
prowadzona w sprawie opinia biegtego.
Ubezpieczyciel ztozyt apelacje od wy-
roku sadu | instancji, ktora jednak zostata
oddalona w catosci. Finalnie przewoznik
uzyskat wiec odszkodowanie w wyso-
kosci 280 tys. zt, obejmujace wszystkie
koszty poniesione na skutek pozaru:
zarbwno wartos¢ zniszczonego towaru,
ktora zostat obciazony przez swojego
zleceniodawce, jak i koszty dodatkowe
zwiagzane z uprzatnieciem miejsca zda-
rzenia i utylizacja towaru. Ponadto, ubez-
pieczyciel zaptacit na rzecz przewoznika
odsetki liczone juz od daty wydania przez
ubezpieczyciela decyzji o odmowie wy-

PRAWO

ptaty odszkodowania oraz poniesione
przez przewoznika koszty postepowania,
ktore przekroczyty 40 tys. zi.

Droga saqdowa czesto
jedynym rozwigzaniem

Podsumowujac, w sytuacjach, w kto-
rych do szkody dochodzi w nietypowych
okolicznosciach, ugodowe rozwiazanie
sporu nie zawsze jest mozliwe. Per-
spektywa roznorodnej interpretacji oko-

wie wyplaty odszkodowania przez ubez-
pieczyciela, czy tez pismo z odmowa po-
krycia roszczeh przez podwykonawce,
zastanawiaja sige nad celowoscia skiero-
wania sprawy na droge sadowa, obawia-
jac sie czasochtonnosci oraz kosztowno-
5ci postepowania sadowego. W istocie
skomplikowana i wielowatkowa materia
sprawy powoduje, ze samo przygotowa-
nie pozwu moze potrwac kilka tygodni,
a postepowanie sadowe zwykle nie za-
kohczy sie w ciagu kilku miesiecy. Jed-
nak gdy proby polubownego rozwiazania

bezpieczyciele na etapie postepowania
likwidacyjnego stosunkowo czesto prezentuja
niekorzystng dla przewoznikow wyktadnie
postanowiert OWU/polisy.

licznosci sprawy czesto stanowi punkt
zaczepienia dla kwestionowania swojej
odpowiedzialnosci — zarowno przez ubez-
pieczycieli, jak i podwykonawcow. Prak-
tyka pokazuje rowniez, ze — zwtaszcza
w przypadku szkod o duzej wartosci —
ubezpieczyciele na etapie postgpowania
likwidacyjnego stosunkowo czgsto pre-
zentuja niekorzystna dla przewoznikow
wyktadnie postanowieh OWU/ polisy.
Przewoznicy otrzymujac decyzje o odmo-

sprawy nie przyniosa efektow, droga
sadowa jest ostatnia — i jak pokazuja
przedstawione stany faktyczne — cze-
sto skuteczna szansa na odzyskanie nie
tylko nominalnej kwoty odszkodowania
zaptaconego na przewoznika na rzecz
swojego kontrahenta, ale takze odsetek
i kosztow postgpowania. |
Adwokat Agnieszka Sowa,
Kancelaria Prawna iuridica
www.iuridica.com.pl
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Fot. Freepick

Posiadaczem certyfikatu niekoniecznie
musi by¢ gtéwny wiasciciel firmy
przewozowej. Musi go posiadac
przynajmniej jedna z 0sob zarzqdzajqcych
transportem drogowym w firmie, bez
wskazania konkretnej roli czy stanowiska

CERTYFIKAT KOMPETENCJI

ZAWODOWYCH NIEZBEDNYM
W PRACY PROFESJONALNEGO
PRZEWOZNIKA

Certyfikat kompetencji zawodowych to jedno z najwaz-
niejszych uprawnien zwigzanych z prowadzeniem firmy
przewozowej. Czym jest, jak go zdoby¢ i kto w firmie
powinien go posiadac? - thumaczy ekspert z TC Kancelarii
Prawnej, radca prawny Pawetl Lazarewicz.

Certyfikat kompetencji zawodowych
jest dokumentem, ktory potwierdza
posiadanie kwalifikacji i wiedzy niezbed-
nej do podjgcia i wykonywania dziatalnosci
gospodarczej w zakresie transportu drogo-
wego. Jest warunkiem uzyskania licencji
miedzynarodowej lub krajowego pozwo-
lenia na prowadzenie firmy przewozowe;.

Pawet tazarewicz uwaza, ze wbhrew
pozorom, posiadaczem certyfikatu nie-
koniecznie musi by¢ gtowny wtasciciel
firmy przewozowej: — Przepisy wskazu-
Jja, ze musi go mie¢ przynajmniej jedna
z 0s0b zarzadzajacych transportem dro-
gowym w firmie, bez wskazania konkret-
nej roli czy stanowiska.

Sposob na certyfikat

Podstawa uzyskania certyfikatu kompe-
tencji zawodowych jest zdanie egzami-
nu, ktory przeprowadza Instytut Trans-
portu Samochodowego. Jego faczny
koszt wynosi 800 ztotych i sktadaja sie
na niego dwie optaty: egzaminacyjna i za
wystawienie certyfikatu. Egzaminowa-
ny musi zdac test pisemny i wykonat
zadanie dodatkowe, ktore zawiera dwa
praktyczne przyktady wymagajace roz-
wiazania.

@ TSLbiznes

Test skiada sig z 64 pytah, ktore we-
ryfikuja wiedze z zakresu transportu
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w charakterze przewoznika. Egzamino-
wany musi miedzy innymi zna¢ obowiazki
najemcy pojazdu, orientowac sig w prze-
pisach z zakresu czasu pracy kierowcow
i rejestracji pojazdow oraz miet podstawo-
wa wiedze zwiazana z funkcjonowaniem
spotek kapitatowych. Przyktadowe pytania
egzaminacyjne znalezt mozna na stronie
Instytutu Transportu Drogowego w sekgji
. Certyfikacja Przewoznikow Drogowych".

Pawet Lazarewicz

I_Tc kancelaria

TC Kancelaria Prawna jest jedna ze
spotek nalezacych do grupy Trans.eu,
wiasciciela jednej z najwiekszych gietd
tadunkow w Europie. Specjalizuje sie
w prawie transportowym, dlatego
wigkszosC klientow spotki to firmy
z branzy TSL. Gtownym profilem dzia-
falnosci kancelarii sa ustugi doradcze
i reprezentacja w sprawach spornych.
Swoimi dziataniami wspiera rowniez
inne podmioty wspotpracujace z wy-
mieniona branza, m.in. koncerny pali-
wowe, firmy leasingowe. Specjalizuje
sie tez w zakresie dochodzenia wierzy-
telnosci w Polsce i za granica.

— Egzamin to podstawowa, ale nie
Jedyna droga uzyskania certyfikatu kom-
petencji zawodowych. Absolwenci stu-
diow, ktorych program byt tozsamy z za-
kresem egzaminu, moga zostac¢ z niego
zwolnieni. W gre wchodzi zwolnienie
catkowite lub czesciowe, w zaleznosci
od tego, do jakiego stopnia material prze-
robiony podczas nauki pokrywa sig z za-
gadnieniami egzaminacyjnymi — ttumaczy
ekspert z TC Kancelarii Prawnej.

Czy certyfikat trzeba
odnawiaé?

Certyfikat przyznawany jest beztermino-
wo, chot nie na zawsze i nie bezwarunko-
wo. Certyfikat Kompetencji Zawodowych
mozna utracic, jesli wobec jego posiada-
cza wydano prawomocne orzeczenie
zakazujace mu kierowania operacjami
transportowymi. Jest to rownoznaczne
z utrata licencji, co w praktyce uniemozli-
wia legalne prowadzenie biznesu. Przed-
sigbiorca przytapany na braku certyfikatu
musi rowniez zaptacic kare pienigzna.

Pawet tazarewicz zwraca uwage na
to, ze utrata certyfikatu przez jednego
z pracownikow nie musi rzutowac na
dziatalnosc firmy transportowej. Jak
wspomniano na poczatku, wystarczy,
ze posiada go przynajmniej jedna oso-
ba zarzadzajaca transportem drogowym
w przedsigbiorstwie.

— Co wiecej, weryfikacja zasad, na
ktorych odbywa sie wspolpraca prze-
woznika i pracownika odpowiedzialnego
za zarzadzanie transportem drogowym,
bywa trudna. Wynika to z faktu, ze prze-
pisy dopuszczaja tzw. uzyczenie certyfi-
katu, w praktyce polegajace na uzycze-
niu ustug firmie przez jego posiadacza
— mowi ekspert i dodaje — Dzigki temu
przewoznik moze nadal, w petni legalnie,
prowadzi¢ dzialalnos¢ przewozowa. |
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Kolej.oiasizesy Sprawny przewdz towaréw

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przy wsparciu finansowym z fun-
duszy unijnych modernizujg linie kolejowa nr 131 z Chorzowa do
Zdunskiej Woli. W ramach inwestycji zakofnczyta sie przebu-
sl AL ' : dowa stacji towarowej Zdunska Wola Karsznice. Nowe tory,
’ sie¢ trakcyjna, rozjazdy oraz urzadzenia sterowania ru-
chem kolejowym zapewniaj3g lepszg obstuge sktadow
towarowych kursujacych w kierunku $Slaska oraz
portéw morskich. Nad bezpieczefnstwem w ruchu
czuwajg dyzurni w nowym budynku lokalnego
centrum sterowania. Projekt jest wspotfi-
nansowany w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Lokalne
centrum
sterowania
ruchem
kolejowym

Na stacji  \\\\
wymieniono \\

m.in.:

16 km

toréw

sieci trakcyjnej

\/ 31 ,(/ﬁ'
rozjazdéw \\/
Efekty inwestycji:
7 lepszy dostep do kolei %E 24 stacje i przystanki @-@ szybki i sprawny transport
< wregionie === dostepne dla wszystkich podréznych towardéw koleja z predkoscig do 120 km/h

bezpi Ast ochrona srodowiska naturalnego
@ poprahwak le;pleczgr(ljs wa ,@ —zmniejszenie emisji CO, i gazéw cieplarnianych
W ruchu kotejowym i drogowym dzieki ograniczeniu transportu drogowego

) www.towarynatory.pl ) www.plk-sa.pl ) www.plk-inwestycje.pl ) www.portalpasazera.pl ) www.mapadotacji.gov.pl

Fundusze . === : .
P Rzeczpospolita e PLE g Unia Europejska £

Europejskie -J3Rd S

Infrastruktura i rodowisko - Polska PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. Fundusz Sp6jnosci o

Projekt ,Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Batory — Tarnowskie Gory — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo”
jest wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
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