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SPOTKANIA

KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy
transportowe.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozyciji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktorzy poszukuja przewoznikow
do nawiazania wspotpracy.

Organizatorzy:
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26.05.2022 — Wroctaw

2.06.2022 - Warszawa
(Ottarzew) |

14.06.2022 - Krakow
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SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatdw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikéw
do statej wspotpracy.

Dotacz do grona tych,
ktdrzy wiedza wiece,;.

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z 0.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@kmgmedia.pl
tel. 22 213 88 28,

515 750 900

—

cl*Van

ck van. pl

Zarejestruj sie bezptatnie na www.SpotkaniaTransportowe.pl
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kutki wojny w Ukrainie odczuwa
cata polska gospodarka, a szczegol-
nie dotkliwie przewoznicy, ktorzy
do tej pory wozili towary do Rosji,
Ukrainy i na Biatorus oraz ci jezdzacy dalej
na wschod. Teraz dla wielu z nich praca sig
skohczyta, zwtaszcza po sankcjach, ktore
wprowadzita Biatorué zakazujaca wjazdu
transportom z UE na jej terytorium. A trud-
no w obecnej sytuacji znalez¢ sobie inna
destynacje, gdyz przy bardzo wysokich
cenach paliwa (i ciagle rosnacych) przewo-
zy do Zachodniej Europy nie sa optacalne,
a kryzys pogtebiaja przepisy, ktore weszty
w zycie w ramach pakietu mobilnosci. Poza
tym przewoznicy, ktorzy specjalizowali sie
w przewozach na wschod nie maja rozwi-
nietych kontaktow z firmami z Zachodniej
Europy. Wielu z nich stoi przed dylematem:
zamknac firme, wozit towary droga okrez-
na, czy tez szukac nowych kontrahentow
i pozostawic starych, ktorym czesto trzeba
bedzie zaptacic kary umowne za zerwane
kontrakty. Tylko za tych, ktorzy bankrutuja,
zycie juz podijeto decyzje.
Wielu z przewoznikow liczy tez na pomoc
ze strony rzadu, ktory umozliwitby im uzy-
skanie rekompensat. Zarowno organizacja
pracodawcow Transport i Logistyka Pol-
ska jak i Zrzeszenie Migdzynarodowych
Przewoznikow Drogowych w Polsce wie-
lokrotnie prowadzity z naszymi wtadzami
rozmowy na ten temat. Nie uzyskaty jednak
zadnej konkretnej odpowiedzi. Jedynie taka,
ze w ramach tzw. tarczy antyputinowskiej
wsparcie dla firm, ktore zaprzestana handlu
z Biatorusia i Rosja, szykuje Polski Fundusz
Rozwoju. (Wigcej na ten temat w artykule:
., Odpowiedz Biatorusi na unijne sankcje”).
Wyglada na to, ze firmy transportowe mu-
sza sobie radzic same. Niewiele tez pozo-
stato z idei Nowego Jedwabnego Szlaku
— zarowno przewoznicy drogowi jak i kolejo-
wi opuscili go. A czy na dobre? Czas, rozmiar
zniszczeh wojennych i powojenna polityka
pokaza, jaka bedzie jego przysztosc. |
Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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NA 70
PARKINGACH
STRZEZONYCH
W EUROPIE

Bezpieczny, strzezony parking
jest skarbem dla przewoznikdéw.
Zarezerwowac go mozna za
posrednictwem platformy Truck
Parking Europe, ktéra udostep-
nia rozliczanie za posrednic-
twem DKV.

Strzezone miejsce na postoj stanowi
wazna ustuge, gdy w zwiazku z drozejacym
paliwem, istnieje coraz wieksze zagrozenie
kradziezy oleju napedowego z cigzarowek.
W ramach sieci Truck Parking Europe dzia-
ta juz 70 parkingow, zlokalizowanych w:
Austrii, Belgii, Chorwacji, Czechach, Fran-
cji, Grecji, Hiszpanii, Holandii, na Litwie, to-
twie, Stowacji, Wegrzech Niemczech oraz
w Polsce, Portugalii, Rumunii, Wtoszech
i Wielkiej Brytanii. Platforma umozliwia

wczesniejsza, bezproblemowa rezerwa-
cje miejsca parkingowego i rozliczenie za
pomoca karty paliwowo-serwisowej, czyli
w zbiorczej, okresowej fakturze.

Rezerwacji miejsca postojowego
mozna dokonat na stronie internetowej
platformy Truck Parking Europe lub dzie-
ki aplikacji o tej samej nazwie. By pokryc
naleznosc, wystarczy wybrac DKV CARD
jako metode rozliczenia.

— Dzieki akceptacji kart DKV, klienci
operatora moga korzystac z naszych ustug
parkingowych dla aut ciezarowych. Obstu-
ga platformy jest intuicyjna, zatem bezpro-
blemowo mozna znalez¢, zarezerwowat
i oplacit bezpieczne miejsca parkingo-
we — twierdzi Niels de Zwaan, kierownik
sprzedazy miedzynarodowej i dyrektor ds.
parkowania w Grupie LOGPAY, wiasciciela
serwisu Truck Parking Europe. |

KOLEJNY MAGAZYN
W STRYKOWIE

Hellmann Worldwide Logistics otwiera kolejny magazyn
w Strykowie, podwajajac tym samym swoje mozliwosci przeta-
dunkowe w strategicznie waznej lokalizacji.

Strykow to jeden z 21 polskich oddzia-
tow Hellmann, ktory stale sig rozrasta.
W zwiazku z tym operator otworzyt maga-
zyn o powierzchni 6 tys. m?. Odpowiada
on na rosnacy popyt, szczegolnie w ob-
szarze miedzynarodowego transportu
drogowego.

Hellmann od 14 lat oferuje w lokali-
zacji Strykow przede wszystkim krajowe
i miedzynarodowe przewozy catopojaz-
dowe i drobnicowe, ale dziata rowniez

@ TSLbiznes

w obszarze rozwiazah celnych oraz frach-
tu morskiego i lotniczego. Ze wzgledu
na korzystne potozenie na skrzyzowaniu
autostrad A1 i A2 oraz funkcjonowanie
nocnego terminalu przetadunkowego,
oddziat w Strykowie odgrywa kluczowa
role w realizowaniu przez Hellmann Pol-
ska operacji logistycznych. Nowa lokaliza-
cja ma przyczynic sie do rozwoju biznesu
z klientami w szczegolnosci z branzy na-
pojow, AGD, chemii spozywczej i chemii
przemystowe;j.

— Lokalizacja w Strykowie jest central-
nym elementem naszej strategii rozwoju
w Europie Zachodniej i Wschodniej. Wraz
z powigkszeniem mozliwosci przetadunko-
wych stwarzamy warunki do oferowania
najwyzszej jakosci ustug oraz dalszy roz-
woj. Jednoczesnie zapewniamy naszym
klientom lepszy dostep do rynku krajowe-
go | zagranicznego — mowi Joerg Herwig,
dyrektor ds. operacyjnych Road & Rail,
Hellmann Worldwide Logistics. |

ZE ZNAKOMITYMI
WYNIKAMI SQAS

W tym roku Trans Polonia

w badaniu SQAS uzyskata
ocene 90%, natomiast Tempo
(zalezna od niej spotka),
ktdre pierwszy raz

wzieto udziat w badaniu,
dostato ocene 83%.

SQAS (Safety and Quality Assessment
System) to system, pozwalajacy na jedno-
lita i obiektywna oceng firm oferujacych
ustugi logistyczne dla produktow che-
micznych. Badanie to obejmuje okresle-
nie poziomu bezpieczehstwa oraz jakosci
dziatah danego przedsigbiorstwa, jego
dziatania w zakresie ochrony srodowiska
i ochrony pracownikow. Raport, powsta-
ty w wyniku badania, pozwala przedsig-

biorstwom chemicznym na poznanie
zalet danego ustugobiorcy i porownanie
ich ze swoimi wymogami. Trans Polonia
poddaje sie badaniom SQAS od wielu lat,
potwierdzajac bezpieczehstwo i jakosc
oferowanych przez siebie ustug.
Dodatkowo Trans Polonia Group po-
zytywnie przeszto proces recertyfikacji
ISO 9001:2015 oraz proces certyfikacji
ISO 14001:2015. Firma od lat postuguje
sie certyfikatem ISO 9001, pomysinie
przechodzac kolejne audyty. TPG pozy-
tywnie przeszia takze nowy proces certyfi-
kacji i uzyskata certyfikat ISO 14001:2015.
ISO 14001 jest uznana miedzynarodowa
norma systemow zarzadzania srodowi-
skiem, ktora pozwala organizacji na jesz-
cze lepsze funkcjonowanie w zakresie
ochrony przyrody, poprzez m.in. stwo-
rzenie scistych ram dla dziatania syste-
mu zarzadzania srodowiskowego firmy.
Zdobycie certyfikatu ISO 14001:2015
potwierdza swiadomosc ekologiczna
oraz to, ze w celach biznesowych Grupy
miesci sie prowadzenie srodowiskowo
odpowiedzialnego biznesu. |

| 5/2022 |



REFLEX WSPIERA ROZWOJ
GRUPY RAJA InnoTrans 2022

20-23 SEPTEMBER - BERLIN

Grupa Raja wprowadza w Polsce, International Trade Fair for Transport Technology

Hiszpanii, Szwecji i Francja, system zarzadza-
nia magazynem Reflex WMS. Belgia i Wielka
Brytania juz go stosuja.

Wybierajac rozwiazanie Reflex WMS, firma Raja postawita na
optymalizacje i zharmonizowanie narzedzi, przeptywow i proce-
sow logistycznych na skale ogolnoeuropejska. Tym samym chce
zrealizowac dwa gtowne zatozenia: zapewnic dostepnost 300 tys.
sprzedawanych produktow i ich dostawe w terminie od 24 do 48
godz. w catej Europie. Projekt nowych wdrozeh jest - dla specjali-
sty sektora B2B zajmujacego sie dystrybucja opakowah, materia-
tow eksploatacyjnych i sprzetu — okazja do zbudowania gtownego
modelu funkcjonowania w catej Grupie oraz daje mozliwos¢ zin-
tegrowania nowych funkgji, takich jak automatyzacja planowania
i dynamiczna realokacja zasobow w ciagu dnia.

- Wszystkie gamy produktow beda teraz sprzedawane przez
wszystkie spotki Grupy. To oznacza, ze trzeba powiazac ze soba
15 centrow dystrybucji, aby nadawac towar z odpowiednich plat-
form logistycznych. W tym celu musimy zharmonizowa¢ nasze
narzedzia informatyczne: program ERP, system zarzadzania zamo-
wieniami (OMS), system zarzadzania magazynem (WMS), system
zarzadzania transportem (TMS) czy zarzadzanie trasami — wyjasnia
Anthony Saussaye, dyrektor ds. logistyki w Grupie Raja.

Grupa Raja postanowita zmienic wszystkie wykorzystywane do-
tychczas narzedzia, aby dokonac prawdziwej transformacji cyfro-
wej fahcucha dostaw. W 2021 r. okreSlono plan dziatania: w catej
Grupie bedzie stosowany jednolity program OMS i ERP, a systemy
zarzadzania magazynem, transportem i trasami zostana racjonalnie
dostosowane do potrzeb.

¥ 4

Krytycznej analizie poddane zostaty produkty roznych wydawcow

stosowane dotychczas w Grupie. W efekcie wybrano firmg Hardis

oferujaca program Reflex WMS. Zostanie on wdrozony w nowych

oddziatach w latach 2024-25, a w tych, w ktorych Reflex WMS byt

juz uzywany, wprowadzona zostanie najnowsza aktualizacja, aby

wszyscy mogli stosowac najbardziej zaawansowane rozwiazania. THE FU TURE
We wszystkich wdrozeniach Grupa Raja wprowadza modut

Exlabel do edycji etykiet, dokumentow przewozowych i elektro- OF MOBIL I TY

nicznej wymiany dokumentow (EDI) zgodnie ze specyfikacjami

europejskich przewoznikow i kurierow, z ktorymi wspotpracuja

oddziaty. Projekt jest dla dystrybutora okazja do zoptymalizowa-

nia strategii planowania i relokacji zasobow w celu zarzadzania

przygotowaniami przy naptywie zamowieh. Te oczekiwania beda

spetnione przez rozwiazania wprowadzone ostatnio do programu

Reflex. Sa to modut Labour Management System, automatyzacja

planowania, dynamiczna realokacja zasobow w ciagu dnia oraz

funkcja Order Flow Balancing. | CONTACT

ProMesse

Basniowa 3 lok. 410
02 349 Warszawa

— .
T +48 22 215 47 69 illl Messe Berlin
| 5/2022 | promesse@targiberlinskie.pl 200 years hosting the world



BEZPIECZNA
WYSYLKA MORSKA
TOWAROW
NIEBEZPIECZNYCH

0d potowy lat 60. ilos¢ pro-
duktéw naftowych transporto-
wanych droga morska roénie,
podobnie jak problem zanie-
czyszczenia wod morskich

i oceanicznych.

Aby uregulowact transport towarow nie-
bezpiecznych, Komitet Bezpieczehstwa Mor-
skiego (MSC) przyjat Miedzynarodowy mor-
ski kodeks towarow niebezpiecznych (IMDG)
jako uniwersalny przewodnik. Kodeks ma na
celu ochrong cztonkow zatogi i zapobieganie
zanieczyszczeniu Srodowiska morskiego, gdy
statek przewozi materiaty niebezpieczne.

— Organizacja transportu towarow nie-
bezpiecznych wymaga duzej koncentracji.
Podczas odbytego szkolenia wiosna 2022
zapoznalam sie z kluczowymi zasadami
IMDG oraz procedurami i przepisami, kto-
rych nalezy przestrzegac przy morskim
transporcie towarow zakwalifikowanych

Jjako niebezpieczne. Informacje o klasyfikacji
ladunkow niebezpiecznych, zasad podziatu
na grupy podczas pakowania, numerow
UN i wiasciwych nazw przewozowych oka-
zaly sie bardzo przydatne — mowi Kseniya
Ozeran, Customer Manager dziatu przewo-
zow kontenerowych w Europie Zachodniegj
w AsstrA. — Znajomosc¢ procedur pozwala
na zorganizowanie transportu morskiego
bez zasiegania rad u zewngtrznych pod-
miotow. Dzieki temu mozemy zaoszczedzic
czas I pieniadze naszych klientow — dodaje.

<@ TSLbiznes

ID LOGISTICS FINALIZUJE
PRZEJECIE KANE LOGISTICS

Przejecie ma duze znaczenie ze wzgledu na blisko$¢ kultur
korporacyjnych, uzupetniajace sie portfolio klientéw oraz sze-
rokie mozliwo$ci wspolpracy biznesowej z ID Logistics.

[y 7

Kane Logistics to firma wyspecjalizo-
wana w logistyce kontraktowej i ustugach
magazynowych z wartoscia dodana, zato-
zona w 1930 r. w Stanach Zjednoczonych
przez rodzing Kane. Od 2019 r. operator
przyspieszyt proces transformaciji tak, aby
stac sie glownym graczem w amerykah-
skiej logistyce kontraktowej, dzieki czemu
co roku odnotowywat wzrost przychodow
0 20%, osiagajac poziom 235 min USD
w 2021 r. Obecnie posiada 20 centrow
logistycznych w catym kraju o powierzch-
ni 725 tys. m2.

Kane Logistics prezentuje model
biznesowy bardzo podobny do modelu
ID Logistics: asset light, dedykowane
magazyny, rozwiazania dostosowane do
specyficznych potrzeb kazdego klienta.
To samo podejscie do obstugi klientow
W oparciu o zasade key account umoz-
liwi oferowanie wspolnych rozwiazah
w Stanach Zjednoczonych i Europie. Po
potaczeniu z dotychczasowa dziatalno-
5cia ID Logistics w Stanach Zjednoczo-
nych, nowy oddziat w 2021 r. osiagnie
obroty na poziomie 350 min USD pro
forma. Portfolio klientow obejmie firmy
z branzy dobr konsumpcyjnych, retail
i e-commerce.

ID Logistics powierza zespotom Kane
Logistics zarzadzanie cata swoja dziatal-
noscia w USA. Dyrektorem generalnym
ID Logistics US zostat dyrektor handlo-
wy Kane Logistics Stan Schrader. Ma on
utrzymac wysoki poziom wzrostu orga-
nicznego i wdrozenie synergii bizneso-
wych wynikajacych z fuzji. |

ROZWOJ DZIALU
LOGISTYKI DROGOWEJ

Kuehne+Nagel otwiera obiekt w Bielanach Wroctawskich,
ktory zastapi dotychczas wykorzystywany. Ma on przyczynic¢
sie do optymalizacji drogowych proceséw logistycznych

i skrocenia czasu realizacji transportu.

Obiekt usytuowany jest w okolicach
Wroctawia i ma powierzchnige 4570 m?.
Na jego terenie znajduja sie nowoczesne
pomieszczenia biurowe i magazyn cross-
-dock z mozliwoscia przechowywania to-
warow, wyposazony w 21 dokow umozli-
wiajacych szybki przeptyw przesytek.

Nowe centrum logistyczne spetnia
zatozenia zrownowazonego budownic-
twa, dzigki instalacji energooszczednego
oswietlenia LED, czujnikow ruchu dla
oSwietlenia zewngtrznego oraz inteligent-
nych systemow zarzadzania energia i zu-
zyciem wody. Teren wokot obiektu jest
zagospodarowany zielenia, takami kwiet-
nymi, domkami dla owadow i budkami le-
gowymi dla ptakow. Pracownicy obiektu
moga korzystat ze stojakow rowerowych

KUEHNE+NAGEL @

oraz stacji fadowania samochodow elek-
trycznych.

Nowa lokalizacja Kuehne+Nagel jest
dobrze skomunikowana z droga ekspre-
sowa S8 i autostrada A4d. |

| 5/2022 |



#BezpieczniNaDrodze.
GLS POLAND POMAGA | EDUKUJE

GLS Poland rozpoczyna nows akcje dla bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
Firma wesprze Fundacje Pomocy Ofiarom Wypadkow Drogowych AMBER.

Grupa GLS powaznie traktuje tematy-
ke bezpieczehstwa w ruchu drogowym.
Prawie 2 tys. kurierow polskiego oddzia-
tu spotki przeszto szkolenia doskonalace
technike jazdy. Dodatkowo, kazda krajowa
spotka Grupy GLS w Europie wyposazyta
wszystkie samochody partnerow transpor-
towych w systemy wspomagajace wyko-
nanie bezpiecznego manewru cofania.

Teraz GLS Poland startuje z akcja
#BezpieczniNaDrodze adresowana do
wszystkich kierowcow. Przez kilka tygodni
GLS bedzie publikowat w swoich mediach
spotecznosciowych praktyczne wskazowki
dla kierowcow i zachecat do udostepniania
postow z hashtagami #BezpieczniNaDrodze
i #GLSPoland. Gdy internauci zbiora 1000 ta-
kich udostepnien, firma przekaze 10 tys. zt
na rzecz fundacji AMBER. W promowaniu
dobrych nawykow w ruchu drogowym
oraz pomocy ofiarom wypadkow pomoc
moze kazdy. |

DRUGIE ZYCIE

ODPADOW

KARTONOWYCH

GEFCO ograniczylo o 60% utylizacje odpadow
kartonowych w oddziale Psary k. Wroctawia
dzieki uruchomieniu wtasnej produkcji wypet-
niaczy do przesytek ekspresowych.

To optymalizacja kosztow, ukton
w strong ekologii w logistyce i popra-
wa komfortu pracy w magazynie. Dzigki
zmianom wiekszos¢ dotychczasowych
odpadow kartonowych zamiast trafiac
do pfatnej utylizacji zyskuje drugie zycie
w nowych procesach logistycznych.

Magazyn w Psarach to jeden z najwigk-
szych polskich oddziatow GEFCO, w kto-
rym funkcjonuje centrum dystrybucyjne
dla duzego producenta komponentow
i czeSci motoryzacyjnych. Trafiaja tu pro-
dukty do motoryzacyjnych uktadow chto-
dzenia ze wszystkich fabryk klienta GEFCO
na Swiecie. Odpady kartonowe pochodza

| 5/2022 |

z opakowah zbiorczych i zabezpieczeh to-
warow na paletach. Miesiecznie to okoto
15 ton kartonu, ktorego utylizacja w ocenie
GEFCO nie byfa wystarczajaco efektywna
i generowata dodatkowe koszty.
Weczesniej klient GEFCO sam do-
starczat do magazynu papier do wy-
petniaczy z bloczkow papierowych,
a odpady kartonowe byty tadowane
do kontenerow ustawionych poza
hala magazynowa. Wyzwanie polegato
na ponownym wykorzystaniu odpa-
dow i zmniejszeniu kosztow utyliza-
cji. W | fazie modernizacji procesow
GEFCO Psary przeprowadzito testy no-

wej maszyny produkujacej wypetniacz
do przesytek ekspresowych.

Oddziat zarzadza dystrybucja ogromnej
liczby paczek ekspresowych z produktami
motoryzacyjnymi do odbiorcow z roznych
kontynentow, a wypetniacz to produkt
pierwszej potrzeby. Nowa nacinarka prze-
rabia odpady kartonowe na materiat do za-
bezpieczania towarow w transporcie. Pro-
ces zatadunku tony odpadow kartonowych
do kontenera i wyprodukowanie tony
wypetniacza sa podobne. Oszczednosci
powstaja w wyniku zagospodarowania od-
padow. Obecnie wypetniacz produkowany
jest z okoto 60% odpadow kartonowych. |

@ TSLbiznes
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Wspdlne dziatania w poszukiwaniu optymalizacji kosztowych

i procesowych sq obecnie koniecznosciq i pomoga wszystkim uczestnikom
taricucha dostaw w realizacji ich celow biznesowych na wysoko
konkurencyjnym rynku, szczegdlnie w obliczu obecnych wyzwarn

bez kierowcow
nie ma owocow ()

INNOWACYJNOSC DROGA
DO OPTYMALIZACJI PROCESOWYCH

Rynek produktéw swiezych jest bardzo dynamiczny i bez watpienia jest
odzwierciedleniem trendéw konsumenckich, ktére ulegaja zmianom adekwatnie

do sytuacji ekonomicznej. Obecne trendy rynkowe daza zgodnie w jednym

kierunku - operator logistyczny ma za zadanie dostarczaé wiecej, czesciej, doktadniej,

bezbtednie i bez uszkodzen.

czekiwania klientow przez ostatnie

lata ewoluowaty w kierunku rosna-
cych oczekiwah jakosciowych, coraz
krotszego czasu reakcji na zmieniaja-
ce sig potrzeby przy nieograniczonej
wrecz elastycznosci i presji zwigzanej
z poziomem kosztow ustug logistycz-
nych. Z kolei rola operatora logistycz-
nego jest spetnienie oczekiwah rynku.
Bedzie to mozliwe wtedy, jezeli wszy-
scy uczestnicy tahcucha dostaw zaan-
gazuja sie w takim samym stopniu.

Rozwigzania bedace
gwarantem sukcesu

Jestesmy przekonani, ze dzigki wspot-
pracy i ciagtej optymalizacji procesow,
z wykorzystaniem narzedzi lean ma-
nagement oraz tworzeniu angazujace-
go srodowiska pracy bedziemy mogli
efektywnie stawiat czota obecnym
wyzwaniom. Takich dziatah nie mozna

@ TSLbiznes

prowadzi¢ ad hoc — tylko strategiczne
podejscie jest gwarantem sukcesu,
czyli zadowolenia nawet najbardziej
wymagajacego klienta. We Fresh
Logistics od wielu lat realizujemy pro-
gram doskonalenia biznesu Better Every

cucha dostaw w realizacji ich celow biz-
nesowych na wysoko konkurencyjnym
rynku, szczegolnie w obliczu obecnych
wyzwah.

Warto nadmienic, ze olbrzymia role
w ksztattowaniu logistyki swiezej zyw-

e Fresh Logistics od wielu lat realizowany
jest program doskonalenia biznesu
Better Every Day, w ramach ktérego wspoélnie
z klientami i partnerami firma analizuje
procesy pod katem ich ztozonosci, standaryzacji
czy ewentualnego marnotrawstwa.

Day, w ramach ktorego wspolnie z na-
szymi klientami i partnerami analizuje-
my procesy pod katem ich ztozonosci,
standaryzacji czy ewentualnego mar-
notrawstwa. Wspolne dziatania w po-
szukiwaniu optymalizacji kosztowych
i procesowych sa obecnie koniecznoscia
i pomoga wszystkim uczestnikom tah-

nosci odgrywaja sieci handlowe. Kilka-
nascie lat temu dostarczalismy towa-
ry gtownie bezposrednio do sklepow.
W chwili obecnej ok. 75% dostaw to
dostawy do centrow dystrybucyjnych
sieci. Kluczowy stat sie rowniez czas
dostawy, ktory skrocit sig nawet do
12 godzin od momentu odbioru towaru

| 5/2022 |



z zaktadu produkcyjnego. Operator, kto-
ry chce odnies¢ sukces we wspotpracy
z duzym klientem z sektora retail (duza
siecig handlowa), powinien nastawic sie
na tworzenie rozwiazah szytych na mia-
re, poniewaz tylko takie beda pasowaty

LOGISTYKA

gistycznego obstugujacego Swieze
produkty spozywcze. Aby spetnic te
oczekiwania, firmy logistyczne inwe-
stuja w cyfryzacje i digitalizacje swoich
procesow, czego pochodna jest budo-
wanie logistyki w duchu paperless oraz

=
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do praktyki biznesowej klienta i najle-
piej spetniaty jego oczekiwania. Fresh
Logistics Polska w tej dziedzinie stawia
na partnerstwo, ktore przynosi wymierne
korzysci kazdej ze stron. Partnerstwo to lu-

Czas zyskany poprzez automatyzacje procesow powtarzalnych stwarza
mozliwos¢ pracy nad zadaniami koncepcyjnymi, charakteryzujgcymi sie duzq
zloZonosciq i wyzszq wartosciq dodang dla klienta

zastosowanie RPA (Robotic Process
Automation). Paperless to wyelimino-
wanie tradycyjnych dokumentow pa-
pierowych i przejscie na Elektroniczna
Wymiane Dokumentow (EDI). Inicjatywa

Marcin Turski
e TR

Paperless prowadzona jest we Fresh Lo-
gistics we wspotpracy z GS1 Polska. Bio-
ra w niej udziat takze nasi kontrahenci:
producenci i sieci handlowe. Pracujemy
nad wyeliminowaniem z procesu logi-
stycznego dokumentow papierowych.
Kilka elementow tego procesu juz funk-
cjonuje, pozostate sa opracowywane
i beda wdrazane w 2022 roku. Logisty-
ka bez papieru to benefity nie tylko dla
Fresh Logistics i naszych partnerow, ale
dla catego rynku.

dzie, a wigc kluczowa jest wspotpraca po-
migdzy naszymi pracownikami, a pracow-

e . nhapr lastycznos$é, szybkosé, efektywnosé kosztowa,
nikami naszego klienta, a takze odbiorcy.

wiarygodnos$¢ danych - tego oczekuje sie obecnie

od operatora logistycznego obstugujacego swieze

produkty spozywcze. Aby spetnié te oczekiwania,
firmy logistyczne inwestuja w cyfryzacje i digitalizacje
swoich procesow.

Cyfrowa transformacja

Elastycznosc, szybkosc, efektywnose
kosztowa, wiarygodnos¢ danych — tego
oczekuje sig obecnie od operatora lo-

Pierwszorzedna logistyka potrzebuje pierwszorzednych produktéow
Ponad 50 lat w przetwdrstwie tworzyw sztucznych

- Jednoelementowe odlewy
metoda wtrysku z wysokiej
jakosci PE

* Niezwykle wytrzymate

+ Kompatybilne z wszelkimi
systemami przenosnikow i
transportu wewnetrznego

+ Wysoka, niezmienna
jakos¢ wykonania

* Innowacyjny Design i
wysokiej jakosci procesy
produkcyjne

. Euro L1®

Zgodna wymiarowo

7 paletg drewniang
EPAL- paleta z pasami
antyposlizgowymi
Palgrip®

‘._-'-""_
Skrzyniopaleta SB3

Niezwykle stabilne
mocowanie ptéz

Nadstawki paletowe CC1

. . tatwa, nieskomplikowana obstuga
Wiecej na www.craemer.com/pl
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Drugim istotnym elementem cy-
frowej transformacji jest coraz bar-
dziej powszechne zastosowanie w na-
szych procesach RPA czyli robotow
software’owych wspomagajacych lub

Fresh Logistics stawia na innowacyjnosc rowniez poprzez
informatyzacje i integracje systemow operacyjno-informatycznych

W miare pogtebiania tematu tworzone
byly narzedzia w Excel czy SQL, ktorych
uzytecznost weryfikowana byfa podczas
codziennych operacji. Rozwigzanie wpi-
sato sie w codzienna rutyng pracy, w wi-

T

—

zastepujacych prace uzytkownikow w po-
szczegolnych aplikacjach, np. WMS, TMS
lub na styku pomiedzy systemami IT. Ro-
boty, ktore funkcjonuja w naszej firmie
edytuja przesytki i uzupetniaja w nich roz-
norodne statusy, przyjmuja zlecenia z ze-
whnetrznych platform i zaktadaja dla nich
zlecenia w naszych systemach. Sprawdza-
ja poprawnos¢ danych migdzy systemami.
Czas zyskany poprzez automatyzacje pro-
cesow powtarzalnych stwarza mozliwosc
pracy nad zadaniami koncepcyjnymi,
charakteryzujacymi sie duza ztozonoscia
i wyzsza wartoscia dodana dla klienta.

Aplikacja MyPlan

Nasza firma stawia na innowacyjnos¢
rowniez poprzez informatyzacje i inte-
gracje systemow operacyjno-informa-

el

doczny sposob poprawito wyniki termi-
nowosci wyjazdow. W zwiazku z tym
zostata podjeta decyzja o przeniesieniu
przygotowanych rozwiazah na platforme

.
Kilkanascie lat temu dostarczano towary gtownie bezposrednio do sklepow.
W chwili obecnej ok. 75% dostaw to dostawy do centrow dystrybucyjnych sieci

i

aperless to wyeliminowanie tradycyjnych

dokumentéw papierowych i przejscie na

Elektroniczng Wymiane Dokumentéw (EDI).

Inicjatywa Paperless prowadzona jest we Fresh
Logistics we wspolpracy z GS1 Polska.

tycznych. Najlepszym tego dowodem
jest aplikacja MyPlan, bedaca wsparciem
w utrzymaniu terminowych wyjazdow/
przyjazdow towarow do magazynow.
Koncepcja aplikacji MyPlan zostata
wypracowana przez pracownikow w ra-
mach programu Better Everyday. Zespo-
ty zaczynaty prace nad terminowoscia od
zwyktej kartki papieru, problem solving,
pomiarow, szukania marnotrawstw.

@ TSLbiznes

MyRaben, wprowadzenie centralnego
zarzadzania aplikacja, zintegrowanie
aplikacji z systemem transportowym
(TMS). Rozwiazanie zostato przekazane
do uzytku we wrzesniu 2020. W lutym
2021 zostat rozpoczety drugi etap projek-
tu. Zakres drugiej fazy zaktadat integracje
MyPlan z takimi aplikacjami jak XDock-
Navi, MySlot, Terber czy Elcar oraz inter-
fejs zwrotny z MyPlan do TMS.

Aplikacja MyPlan wizualizuje plany
wyjazdow i przyjazdow do magazynu
oraz ich status wykonania. Znaczaca role
w aplikacji ma sposob prezentowania tras
do obstugi. Przygotowywany przez Dziat
Transportu plan w TMS jest odzwier-
ciedlany w formie graficznej. Forma ta
umozliwia szybka oceng poprawnosci
planu, waskich gardet czy mozliwosci
optymalizacyjnych. Forma wizualna po-
maga tez w zatwierdzeniu planu tras
pomigdzy kierownictwem transportu
i magazynu. Dziat Transportu jest zobli-
gowany do przygotowania planu, ktory
uwzglednia ograniczenia magazynu i we-
ryfikuje zasoby transportowe. Dziat Maga-
zynu odpowiada za terminowa realizacje
planu potwierdzonego z transportem oraz
zapewnienie zasobow magazynowych.
Z kolei w procesie obstugi przesytek
pracownicy magazynu maja udostepnio-
na wizualizacje tras podobna do tablicy
przylotow/odlotow na lotnisku. Trasy
. wskakuja" na tablice w zaplanowanych
wczesniej przedziatach czasowych, z pod-
stawowymi informacjami odnoénie trasy
i oczekiwanymi czasami operacyjnymi.
Tablica wyposazona jest w system ando-

now, ktore sa uruchamiane w przypadku
zagrozenia braku terminowosci.

W 2021 roku zostata przygotowana
siostrzana aplikacja o nazwie MyTractor,
ktora pozwala zarzadzat¢ podstawia-
niem naczep pod zatadunek. Polecenia
z MyPlan przekazywane sa do MyTractor,
odmeldowywane przez pracownikow
przy dokach zatadunkowych i przesytane
do MyPlan. Kolejne miesiace to rozwoj
aplikacji MyPlan, ktora bedzie utatwiata
obstuge tras powrotnych i komunikacje
pomiedzy Dziatem Transportu i Dziatem
Obstugi Klienta. |

Marcin Turski,

dyrektor sprzedazy i obstugi klienta
Fresh Logistics Polska,

Grupa Raben

| 5/2022 |
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Nieodlqczng czesciq stosowanej przez polski oddziat GEODIS
filozofii lean management jest zasada 5S bedqca standardem dziatarn
magazynowych, stuzqca monitorowaniu i poprawie jakosci

LOGISTYKA KONTRAKTOWA
WEGLUG GEODIS

Od kilku juz lat jesteSmy swiadkami rosnacego
zainteresowania inwestoréw zagranicznych polskim
rynkiem ustug magazynowych. Ze wzgledu na potozenie
naszego kraju, jak réwniez nadal konkurencyjne warunki
ekonomiczne, firmy bardzo czesto rozpatruja terytorium
Polski jako atrakcyjne w relokacji swoich centrow
dystrybucyjnych, magazynow regionalnych, jak réwniez
magazynow wspomagajacych fabryki, zaopatrujac je

w surowce i komponenty potrzebne do produkcji.

procz wyboru odpowiedniej lokalizacji,

kluczowym elementem jest rowniez
wybor operatora logistycznego przygoto-
wanego zarowno od strony technologicz-
nej jak rowniez posiadajacego odpowied-
nie doswiadczenie w zakresie zapewnienia
ciaglosci, jakosci oraz efektywnosci proce-
sow logistycznych.

Indywidualne podejscie

Firma GEODIS nalezy do grona liderow
w obszarze logistyki kontraktowej w Euro-
pie i na Swiecie, zarzadzajac ponad 7 min m?

Obecnie GEODIS w Polsce jest w sta-
nie odpowiedziet na zapotrzebowanie
klientow poszukujacych kompleksowych
rozwiazah logistyki kontraktowej, zaczyna-
jac od poszukiwania optymalnej lokalizaciji,
poprzez analize rynku pracy w danym re-
gionie, skohczywszy na propozycji rozwia-
zania i obstudze logistycznej opracowanej
i wdrozonej pod katem specyfiki danej
branzy lub firmy. W wybranych lokaliza-
cjach, gdzie GEODIS prowadzi juz obstu-
ge magazynowa, klienci moga skorzystac
z efektu synergii, ktora daje odpowiednie
wykorzystanie potaczenia obecnych ak-
tywnosci z potrzebami danego klienta.

irma GEODIS nalezy do grona lideréw w obszarze

logistyki kontraktowej w Europie i na Swiecie.

Jej filozofia stanowiaca podstawe obstugi klienta

jest indywidualne podejscie, ustugi szyte na miare
oraz ciagle doskonalenie proceséw.

powierzchni magazynowej. Jej filozofia
stanowiaca podstawe obstugi klienta jest
indywidualne podejscie, ustugi szyte na
miarg oraz ciagte doskonalenie procesow,
majace na celu uzyskanie maksymalizacji
korzysci dla klientow firmy.

| 5/2022 |

Analizujac te potrzeby, GEODIS w Polsce
jest w stanie zaproponowac rozwiazania
z zakresu automatyzacji procesow magazy-
nowych. Jako firma globalna, posiada sze-
rokie doswiadczenie dotyczace automaty-
zacji procesow, bazujace na rozwiazaniach

_cipged
LOGISTYKA

stosowanych rowniez w innych regionach
Europy i Swiata.

W oparciu o filozofie
lean management

Podstawa polityki jakosciowej w GEODIS
w Polsce jest system kontroli jakosci oparty
na filozofii lean management. Zasady lean
management sa wprowadzane we wszyst-
kich magazynach natychmiast po urucho-
mieniu operacji. Program ten umozliwia
ciagte udoskonalanie procesow w cyklach
dziennych, za pomoca sprawdzonych metod,
narzedzi i technik, aby uzyskac jak najwyzsza
jakost swiadczonych ustug. Kolejnym ele-
mentem sa ciagte starania stuzace poprawie
juz istniejacych procesow, tzw. reengine-
ering. Narzedzie to zaktada cykliczna analize
obecnych procesow w celu osiagnigcia ich
optymalizacji i ewentualnej poprawy. Jest to
podstawa do wdrozenia najlepszych praktyk
stuzacych do poprawy jakosci i efektywnosci
Swiadczonych ustug. Nieodfaczna czgscia
stosowanej przez polski oddziat GEODIS
filozofii lean management jest zasada 5S
bedaca standardem dziatah magazynowych,
stuzaca monitorowaniu i poprawie jakosci.

Warto rowniez wspomniet o ela-
stycznosci w obszarze magazynowych
systemow informatycznych. Zarzadzanie
magazynem moze odbywac sige za pomo-
ca systemu WMS bedacego produktem
GEODIS, oferujacego szeroka funkcjonal-
nosc i elastycznosc, jak rowniez moze byc
oparte o rozwiazania informatyczne udo-
stepnione przez klienta.

Projektujac rozwiazanie logistyczne, dzie-
ki komplementarnosci oferowanych ustug,
tj. transportu drogowego, kolejowego, mor-
skiego i lotniczego, GEODIS w Polsce jest
w stanie obstuzy¢ caty tahcuch dostaw klien-
ta, lub wskazana jego czesc. |

GEODIS

KEEP RISING

<@ TSLbiznes
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obstuge logistyczng pierwszej w kraju fabryki

4.0, niemieckiego producenta samochodéw, a od
2020 nowo powstatej fabryki baterii do modeléw

hybrydowych oraz elektrycznych

Seifert Automotive Polska (spétka-corka Seifert
Polska) zapewnia wewnetrzng, jak i zewnetrang

GRUPA LOGISTYCZNA

SEIFERT

/ REKORDOWYMI
WYNIKAMI FINANSOWYMI

Grupa Logistyczna Seifert zamkneta rok finansowy 2021

z rekordowym obrotem w wysokos$ci 220 mln euro.
Pomimo trudnej sytuacji rynkowej spowodowanej
pandemig Covid-19 i niedoborem péiprzewodnikéw,
odnotowata procentowo dwucyfrowy wzrost w poréwnaniu

z rokiem poprzednim.

zieki nowym projektom z obszaru
logistyki kontraktowej jednocze-
snie zwigkszyta liczbe pracownikow do

@ TSLbiznes

ponad 2500 osob, zarzadzajac obecnie
powierzchnia logistyczna o wielkosci
ponad 800 tys. m?.

Zdecydowany
i przyspieszony rozwoj

— Szczegolnie w niepewnych czasach
wazne jest szybkie | elastyczne reago-
wanie, aby zabezpieczac logistycznie
i optymalizowac fahcuchy dostaw na-
szych klientow — wyjasnia Axel Frey,
dyrektor generalny SLG, ktory w lutym
biezacego roku, jako wieloletni powier-
nik odpowiedzialny za kluczowa faze
rozwoju przedsiebiorstwa, zastapit na
tym stanowisku Haralda Seiferta.

O ile od poczatku Seifert Logistics
Group jako firma rodzinna rozrasta sie
systematycznie (z lokalnego lidera ryn-
ku transportowego wyrosta do poziomu

ile od poczatku

Seifert Logistics

Group jako firma

rodzinna rozrasta
sie systematycznie, to w
ostatnich latach odnotowuje
zdecydowany i przyspieszo-
ny rozwoj w perspektywie
porownawczej wzgledem
ubiegtej dekady.

operatora logistycznego dziatajacego na
arenie miedzynarodowej), to w ostat-
nich latach odnotowuje zdecydowany
i przyspieszony rozwoj w perspektywie
porownawczej wzgledem ubiegte] de-
kady. — A rok 2022 jest dla nas bardzo
wazny. Oprocz budowy nowego Cen-
trum Logistycznego Seifert UIm Nord
o powierzchni 90 tys. m?, takze w tym
roku przypada 75 rocznica naszego po-
wstania — dodaje Harald Seifert.

Na rynku polskim
Seifert Polska
odnotowuje tozsame
Wzrosty

— Od lat rownolegle rozwijamy sie wraz
z Grupa — podkresla Jan Brachmann,
prezes Seifert Polska, obecnej na pol-
skim rynku TSL juz od ponad 20 lat,
z siedziba gtowna w Mystowicach na
Gornym Slasku, w bezposrednim sa-
siedztwie Jaworzna.

W Polsce, w Jaworze na Dolnym
Slasku, od 2019 Seifert Automotive
Polska — spotka-corka Seifert Polska —
zapewnia wewnetrzna, jak i zewngtrzna
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obstuge logistyczna pierwszej w kraju
fabryki 4.0, niemieckiego producen-
ta samochodow, a od lata 2020 takze
nowo powstatej fabryki baterii do mo-
delow hybrydowych oraz w petni elek-
trycznych.

GRUPA LOGISTYCZNA

SEIFERT

LOGISTYKA

sowa powierzchnie magazynowa takze
0 15 tys. m? w swojej siedzibie gtownej
w Mystowicach. Oba odziaty oferuja
kompleksowa ustuge logistyczna z pro-
fesjonalna obstuga w przestrzeni maga-
zynowej typu multi-user.

| Historia Grupy Seifert jest wzorcowym przykfadem rozwoju. Zatozona w roku 1947
firma, po dzis dzieh jest przedsigbiorstwem rodzinnym z siedziba w Ulm.

| Zatrudnia obecnie ponad 2,5 tys. pracownikow w 45 lokalizacjach w Europie. Na po-
wierzchni ponad 800 tys. m? realizuje innowacyjne rozwiazania logistyczne dla branzy
motoryzacyjnej, branzy chemicznej, dobr konsumpcyjnych, branzy papierniczej, ma-
teriatow budowlanych i branzy farmaceutyczne;j.

I Od lat motorem napedowym Grupy jest wyspecjalizowany sektor logistyki kontrakto-
wej dla branzy automotive, w tym rowniez na rynku polskim.

.
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Szymon Szczepaniak

Natomiast na Gornym Slasku firma
rozbudowata wiasnie o kolejne 15 tys. m?
swoje Centrum Logistyczno-Spe-
dycyjne w tak poszukiwanej przez
przedsiebiorcow lokalizacji, jaka jest
Bielsko-Biata oraz powigkszyta dotychcza-

- Wzorem polityki prowadzonej
przez cata Grupe Seifert, szerokie port-
folio, jako efekt dywersyfikacji stanowi
nasz solidny fundament i atut, co ma
szczegblne znaczenie w niepewnych
czasach konfliktu wojennego, gdy mu-

simy zabezpieczac logistycznie | opty-
malizowac tahcuchy dostaw naszych
klientobw oraz dostarcza¢ na rynek nie-
zbednych produktow — podsumowuje
Szymon Szczepanik, dyrektor logistyki
i cztonek zarzadu SPL. |
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' Sektor budowlany i TSL czujq sie najbardziej zagrozone
wojnq - wskaznik leku przekracza tu 50%

i~ P

TRUDNE CZASY

DLA LOGISTYKI
BRANZY BUDOWLANEJ

W branzy budowlanej dawno nie bylto tak dobrej
koniunktury jak w drugiej potowie 2020 i catym 2021
roku. Duzy popyt na ustugi tego typu spowodowat jednak
systematyczny wzrost cen. Tym samym wyceny robét
szybko sie dezaktualizowaly, zwlaszcza przy niedoborze
pracownikow. Wojna pogorszyla jeszcze te sytuacje,

gdyz wiele os6b zatrudnionych w tej branzy wrdcito

na Ukraine. Nie ma wiec kto pracowad, a stawki i ceny
materialéw oraz ich transportu nadal rosna.

Co wigecej, to sektor budowlany i TSL
czuja sie najbardziej zagrozone woj-
na — wskaznik lgku przekracza tu 50%.
I'w jednym i w drugim wypadku obserwu-
jemy gwattowne odejscia pracownikow,
a w logistyce, ktora zawsze jako pierwsza
odczuwa zmiany rynku miedzynarodowe-
go, lek zwiazany jest z catkowitym odcig-
ciem od rynku rosyjskiego, ukraihskiego
i biatoruskiego, utrudnionym transportem
na Daleki Wschod, lockdownem w Chi-
nach, pozrywanymi tahcuchami dostaw,
wzrostem kosztow zwiazanym z pakietem
mobilnosci, gwattownym wzrostem cen
paliw i galopujaca inflacja.

Brak rak do pracy

Firmom z branzy TSL najbardziej jednak
dokucza kwestia kadrowa. Z wielu z nich

<@ TSLbiznes

odeszta nawet potowa kierowcow, ktorzy
albo wrocili na Ukraing, albo — w zwiazku
ze stresem spowodowanym wojna — nie
byli w stanie dobrze wykonywat swojej

Fot. Pixabay

nej, elementow wykohczeniowych, a takze
obstugujaca wytwornie mas betonowych
i bitumicznych.

Jak poradzié sobie
z wyzwaniami?

W takiej sytuacji logistyka musi by¢ nie
tylko sprawna, ale spetniac tez dodat-
kowe wymagania. Po pierwsze, nalezy
zwiekszyt wydajnosc, ktora zwiazana jest
ze skorelowanym rozwojem technologi
Ww transporcie i budownictwie. Juz w cia-
gu ostatnich kilkunastu lat szybki rozwoj
sieci drogowych i rozwoj technologicz-
ny pojazdow przyczynity sie do wigkszej
niz kiedykolwiek wczesniej wydajnosci
w transporcie materiatow budowlanych.
Same firmy logistyczne tez dbaja o wy-
dajnosc i ograniczenie kosztow, pilnujac
aby ich ciezarowki nie jezdzity puste.
W tym pomagaja im gietdy transportowe
z ofertami zatadunkow. Dzieki temu moz-
liwe jest maksymalne zoptymalizowanie
procesu dostaw na place budowy, co jest
tatwiejsze, gdy korzysta sie ze rozwiazah
informatycznych na szersza skalg. Dzigki
nim mozna sledzic przeptywu towarow
i informaciji

Po drugie, oszczednosci przynosi skro-
cenie tahcucha dostaw. Oczywiscie trudno
jest przeniest wytwornie mas bitumicz-
nych, ale zamiast korzystac z magazynu
centralnego, mozna czgsciej wykorzysty-
wat magazyny regionalne. Takie rozwia-
zanie utatwia efektywne zarzadzanie trans-
portem i dostaweg juz nastepnego dnia po
zamowieniu. Zmniejszenie zasiegu trans-
portu drogowego pozytywnie wplynie tez
na obnizenie sladu weglowego.

Wazna jest tez koordynacja transpor-
tow od poszczegolnych dostawcow, co
jest mozliwe tylko w wypadku wyspecjali-
zowanych firm logistycznych. Specjalistom
tatwiej jest zaplanowat poziom zapasow,
globalne zaopatrzenie i dystrybucje produk-

ciagu ostatnich kilkunastu lat szybki rozwdj
sieci drogowych i rozwdj technologiczny
pojazddw przyczynily sie do wiekszej
niz kiedykolwiek wczes$niej wydajnosci

w transporcie materiatéw budowlanych.

pracy. Firmy transportowe odwotuja kur-
sy lub staraja sig ratowac zatrudnianymi
ad hoc kierowcami. Wiaze sie to ze wzro-
stem kosztow w catej branzy, rowniez tej
obstugujacej sektor budowlany, ktora zaj-
muje sie dostawa kruszyw drogowych,
piaskow, grysow, zwirbw, roznego rodzaju
ptyt i bloczkow, stolarki, chemii budowla-

tow. Znaja oni tez lokalne wymogi partne-
row sprzedazy.

Ostatnia, ale nie najmniej wazna rze-
cza, sa odpowiednio przygotowani i wy-
dajni pracownicy, ktorzy szybko i sprawnie
obstuza zlecenia, potrafia skoordynowatc
ze soba wszystkie etapy pracy, tworzyc
strategie logistyczna dostosowana do po-

| 5/2022 |
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trzeb klienta i szybko reagowat w sytu-
acjach kryzysowych. Na etapie tworzenia
strategii logistycznej musza oni podejmo-
wact wilasciwe decyzje o ilosci, lokalizacji,
rodzaju magazynow, modelu dystrybucji
oraz rodzaju transportu, ktory bedzie poz-
niej stosowany. Na logistyczna koncepcje
zarzadzania w budownictwie skfadaja sig
takie obszary jak: formutowanie strate-
gii tahcucha dostaw, dobor dostawcow,
zarzadzanie zapasami i procesami maga-
zynowymi, obstuga klienta oraz przeptyw
informaciji.

Materiaty o nietypowych gabarytach czesto
wymagajq ugycia specjalistycznego sprzetu przy
zatadunku i roztadunku na placu budowy

e . R

W dystrybucji materiatow budowlanych
wystepuje rowniez duza sezonowosg, a to
utrudnia prognozowanie popytu oraz plano-
wanie zakupow, zwlaszcza ze sezonowost
jest nieprzewidywalna, poniewaz w bardzo
duzym stopniu zalezy od pogody.

No i oczywiscie, co wiaze sig z juz
wczesniej wymienionymi cechami pracow-
nikow, kierowca dostarczajacy towar musi
byt wiasciwie wyszkolony, aby nie stwa-
rzac zagrozenia ludziom pracujacym na bu-
dowie. Musi byt takze Swiadomy, na jakie
niebezpieczehstwa sam jest narazony.

Tak wiec dobrze zorganizowany tahcuch

Fot. Rohlig Suus

Specyﬁka IHWQSWCJI
budowlanych

one uzycia specjalistycznego sprzegtu przy
zatadunku i roztadunku na placu budowy.
Do tego duzy procent dostaw realizowany
jest w miejsca, w ktorych wystgpuja roz-
nego rodzaju utrudnienia. Dlatego bardzo

W branzy budowlanej istnieja jednak ogra-
niczenia, ktore niezmienne sa od lat i nie
sposob ich przekroczyc, jak materiaty o nie-
typowych gabarytach, ktorych nie mozna

ykorzystywanie magazynow regionalnych

ulatwia efektywne zarzadzanie transportem

i dostawe juz nastepnego dnia po zamowieniu.

Zmniejszenie zasiegu transportu drogowego
pozytywnie wplywa tez na obnizenie sladu weglowego.

ani zapakowat w kartony, ani umiescic
na paletach, co w znaczny sposob wpty-
wa na organizacje pracy magazynu oraz
planowanie transportu. Czesto wymagaja

wazny jest kontakt osoby odpowiedzialngj
za planowanie transportu z klientem, tak
aby nie doszlto do zadnych nieporozumieh
i komplikacji.

dostaw pozwala na obnizenie kosztow, co
pozytywnie wptywa na ceny u odbiorcy
kohcowego. |

Elzbieta Haber

DACHSER

Intelligent Logistics

SUKCES WYMAGA )
"NIEZAWODNYCH POLACZEN.

DACHSER Polska

B Miedzynarodowa i krajowa sie¢ drobnicowa
B Spedycja lotnicza i morska

B |ogistyka kontraktowa i magazynowanie

B Rozwigzania dla branz DIY i CHEM

B Zarzgdzanie tancuchem dostaw

B Innowacyjne technologie IT

dachser.pl
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Zarzadzanie taricuchami dostaw zalezy
od dobrze wyposazonych, solidnych,

a jednoczesnie zréwnowazonych sieci
transportowych i logistycznych

LOGISTYCZNY ,,ONE-STOP SHOP”
DLA BRANZY DIY

Wielozadaniowo$¢ to sztuka. Wykonywanie réznych zadan w tym samym czasie i w zmien-
nych warunkach to cecha charakterystyczna rzeczywistosci w dobie pandemii COVID-19.
Kluczowym aspektem tego procesu jest postepujaca cyfryzacja kanatéw komunikacji

i procesow zakupowych. DACHSER DIY Logistics wspiera zachodzace zmiany i zwigzane

z nimi wyzwania dla branzy remontowo-budowlane;.

Kryzys moze byt szansa. Stato sie
tak w przypadku marketow budow-
lanych i centrow ogrodniczych. Koniecz-
nosc¢ pozostania w domach i ograniczone
mozliwosci spedzania czasu wolnego
spowodowaty boom remontowy. Znajdu-
je to odzwierciedlenie w danych opubliko-
wanych przez Niemieckie Stowarzyszenie
Sprzedawcow Artykutow Wyposazenia
Domow, Budownictwa i Ogrodnictwa
(BHB): przy tacznej wartosci sprzedazy
w Niemczech na poziomie 22,14 mlid
euro, w 2020 r. markety DIY i centra
ogrodnicze odnotowaty wzrost 0 13,8%.

Remedium na lockdown byt handel
elektroniczny. Wedtug danych Niemiec-
kiego Stowarzyszenia Handlu Elek-
tronicznego i Sprzedazy Wysytkowej
(BEVH) sprzedaz e-commerce (brut-
to) wzrosta 0 23,2% do 45,2 mld euro
w pierwszych szesciu miesiacach 2021 r.
Dyrektor zarzadzajacy BEVH Christoph
Wenk-Fischer dostrzega w tym pierwsze
oznaki ,znaczacej zmiany", ktora praw-
dopodobnie utrzyma sig po pandemii.
Ludzie znalezli w e-handlu niezawodnego

@ TSLbiznes

partnera i korzystaja z tego rozwiazania
W sposob jeszcze bardziej naturalny niz
wczesniej. Mozna z tego wywniosko-
wac, ze znaczenie internetowego handlu

czowa role. — Przedsiebiorstwa potrze-
buja przede wszystkim strategicznego
partnerstwa, ktore utoruje droge nowym
modelom biznesowym — mowi Jens

rzecigzenie tancuchow dostaw ma daleko
idacy wplyw na zwykle procesy logistyczne,
a ostatecznie na strukture kosztéw i cen.
Wynika to z faktu, ze odporne taicuchy dostaw,
ktére opieraja sie na szerokiej grupie dostawcow,
sq z natury rzeczy bardziej ztoZone.

detalicznego, a przede wszystkim inteli-
gentnego taczenia kanatow sprzedazy
online i offline, czyli omnichannel, bedzie
w branzy nadal rosto.

Partnerstwa strategicz-
ne na wage ztota

We wszystkich tych scenariuszach roz-
woju branzy DIY, logistyka odgrywa klu-

Wollmann, Head of Corporate Solutions
and Department Head DACHSER DIY
Logistics. Aby jednak byto to mozliwe,
musza one najpierw zapewnic bezpro-
blemowy, przejrzysty przeptyw towarow
i zwiazanych z nimi danych — z fabryki
w Azji do punktow sprzedazy lub, w za-
leznosci od preferencji odbiorcy, prosto
pod jego drzwi.

Trzeba jednak pamigtac, ze pandemia
jest nadal zagrozeniem potegowanym

| 5/2022 |



przez sytuacje rynkowa. W kohcu za-
mkniecie zaktadow produkcyjnych, gra-
nic czy punktow sprzedazy detalicznej
podczas lockdownu to nie jedyne proble-
my. Mamy tez do czynienia z przeciaze-
niem tahcuchow dostaw, ktorego skutki
sa obecnie odczuwalne na catym swie-
cie. Niezaleznie od tego, czy chodzi o za-
tory na globalnych szlakach handlowych,
rosnacy niedobor kontenerow i palet,
miedzynarodowe spory celne i handlo-
we, czy tez brak kierowcow w Europie,
wszystkie te zjawiska maja daleko idacy
wptyw na zwykte procesy logistyczne,
a ostatecznie na strukture kosztow i cen.
Wynika to z faktu, ze odporne fahcuchy
dostaw, ktore opieraja sie na szerokiej

LOGISTYKA

Zasi

Air Cargo / Kurier: HKG / SZX/ CAN / PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
> Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED = r y

TRANSPORT KONTENEROWY: |
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86

‘4oo-1036-¢oo
o

Punktem wyjscia jest elastyczny wy-
bor, poczawszy od doradztwa w sklepie
i wsparcia online za posrednictwem apli-
kacji, po mozliwos¢t obejrzenia, a nawet

ezpieczenstwo, jakosc¢ i przejrzystosé,

ktore w obecnej sytuacji przebijaja efektywnosé
i szybkos¢ jako czynniki sukcesu, wynikaja

z jednolitej sieci i zintegrowanego systemu

informatycznego.

grupie dostawcow, sa z natury rzeczy
bardziej ztozone.

Zasoby sieciowe majg
kluczowe znaczenie

— Zarzadzanie fahcuchami dostaw zale-
zy od dobrze wyposazonych, solidnych,
a jednoczeénie zrownowazonych sieci
transportowych i logistycznych — podkre-
sla Wollmann. Bezpieczehstwo, jakosc
i przejrzystose, ktore w obecnej sytuacji
przebijaja efektywnosc i szybkost jako
czynniki sukcesu, wynikaja z jednolite]
sieci i zintegrowanego systemu informa-
tycznego. Do tego dochodzi zaangazo-
wanie i poswigcenie wykwalifikowanych
i doswiadczonych specjalistow logistyki,
ktorzy potrafia znalezt rozwiazania nawet
w trudnych sytuacjach. Innym waznym
czynnikiem dla tego sektora jest plano-
wanie zapasow z wyprzedzeniem w celu
zapewnienia dostgpnosci towarow w se-
zonie jesienno-zimowym. Oparte na tych
zasobach sieciowych rozwiazanie bran-
zowe DACHSER DIY Logistics jest roz-
wijane od ponad 20 lat we wspotpracy
z producentami i detalistami.
Podstawowym elementem tej ustugi
jest wsparcie firm w procesie zarzadza-
nia zmiana. Jeszcze przed wybuchem
pandemii w logistyce umacniat sie trend
omnichannel. — Przedsiebiorcy zaczeli ofe-
rowac rozne indywidualne opcje zakupu
| doSwiadczenia zakupowe w segmentach
B2B | B2C - wyjasnia Jens Wollmann.

| 5/2022 |

wyprobowania poszczegolnych produk-
tow w najblizszej placowce. Klienci moga
nastepnie zabraC swoje zakupy ze soba,
umowic sie na odbior w sklepie albo za-
mowit wygodna dostawe do domu.

Pelna integracja

W przypadku logistyki DIY oznacza to
uwzglednienie wszystkich tych proce-
sow i wytyczenie kierunkow takiej cyfro-

DHGHSER

wo-analogowej podrozy klienta. Dobrym
przyktadem jest powiadomienie o dosta-
wie, ktore jest wysytane automatycznie,
gdy tylko przesytka wyrusza w droge do

odbiorcy. Za pomoca interfejsow, elek-
tronicznej wymiany danych (EDI), faczy
oraz portali, magazyny, terminale tranzy-
towe, punkty sprzedazy czy showroomy,
a w kohcu indywidualni odbiorcy sa zin-
tegrowani z procesami transportowymi
i logistycznymi.

DACHSER DIY Logistics
jak ,one-stop store”

Rozwiazania B2C wiaza sie zazwyczaj
z wigksza ztozonoscia i wyzszymi kosz-
tami, poniewaz czas przestoju w termi-
nalach tranzytowych jest znacznie dtuz-
szy, a procesy powiadamiania bardziej
skomplikowane. Efektywne zarzadzanie
ta ztozonoscia opiera sie gtownie na du-
zych sieciach logistycznych, takich jak
te obstugiwane przez DACHSER. Dzigki
doswiadczeniu, wyspecjalizowanej ka-
drze i technologiom cyfrowym, rozwia-
zanie branzowe DACHSER DIY Logistics
staje sie kompleksowym rozwiazaniem
dla wszystkich potrzeb transportowych

Dzigki doswiadczeniu, wyspecjalizowanej
kadrze i technologiom cyfrowym,
rozwiqzanie branzowe DACHSER
DIY Logistics staje si¢ kompleksowym
rozwigzaniem dla wszystkich potrzeb
transportowych i logistycznych

i logistycznych. W czasach transformaciji
jest to niezwykle istotne. W kohcu wie-
lozadaniowos¢ to umiejetnosc, ktorej sie
uczymy. |

<@ TSLbiznes
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Sektor transportowy to barometr gospodarki, dlatego pierwsze skutki wojny widzielismy
niemal natychmiast. Ze wzgledu na strukture dostaw surowcow energetycznych z Rosji gwattow-
nie poszybowaty ceny paliw. Podrozaty w zwiqzku z tym stawki transportowe

iy

ILE KRYZYSOW POTRZEBA DO SKROCENIA

tANCUCHOW DOSTAW?

Ponad 156 tys. europejskich firm polega na dostawcach z Rosji lub Ukrainy. To o 11 tys.
mniej przedsiebiorstw niz tych uzaleznionych od dostaw wylacznie z regionu Szanghaju.
Postepujaca zaleznos¢ Europy od Chin sprawia, ze globalny szok gospodarczy wywotany
wojna na Ukrainie moze by¢ tylko preludium do kolejnej katastrofy, jesli firmy nie
podejma realnych krokéw w kierunku skracania tannicuchéw dostaw.

ane pokazuja, ze biznes nie ma na

to ochoty, ale jesli juz zwroci sie ku
Europie, to Polska ma szansge stac sie
zapleczem logistycznym i produkcyjnym
Starego Kontynentu. Mamy bardzo kon-
kurencyjne koszty pracy w przemysle i lo-
gistyce, wyksztatcone kadry, galopujacy
rynek magazynowy, potozenie blisko ryn-
kow zbytu i kilka innych atutow.

Globalny wzrost
gospodarczy mniejszy
niz planowano

Miesiac po rosyjskiej agresji Konferen-
cja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu
i Rozwoju (UNCTAD) poinformowata,
ze wojna w Ukrainie wptynie na obnize-
nie globalnego wzrostu gospodarczego
z23,6% do 2,6% w 2022 r. Obok Rosji,
ktora doswiadczy gtebokiej recesiji, po-
wazne spowolnienie spodziewane jest
takze w Zachodniej i w Centralnej Europie
oraz Potudniowej i Potudniowo-Wschod-
niej Azji.

Swiatowa Organizacja Handlu (WTO)
takze obnizyta swoje prognozy, tym ra-
zem dotyczace tempa wzrostu handlu

@ TSLbiznes

towarowego na swiecie. Wedtug organi-
zacji wzrost w 2022 r. wyniesie 3%, a nie
jak wczesniej zaktadano 4,7%. Prognoza
na 2023 r. to obecnie 3,4%, choc WTO
zastrzega, ze i te dane mogge ulec zmianie

ustepuje on tylko wskaznikom z poczatku
pandemii, tj. z marca i kwietnia 2020 r.
Nastroje opadty zarowno w sektorze
produkcyjnym, jak i ustugowym, a spo-
5rod 45 krajow, dla ktorych dostepne sa

ank Swiatowy obnizyl prognoze dynamiki
wzrostu gospodarczego w naszym kraju do poziomu
3,9%. Wczesniejsze zapowiedzi méwily o 4,7%.
Wkrétce moze sie okazad, ze kolejne klopoty
nadejda, kiedy ustang dostawy ze wschodu, a firmom
w Europie i USA wyczerpig sie zapasy.

ze wzgledu na niedajacy sig przewidziec
przebieg wydarzeh w Ukrainie.

Chot wojna jest lokalna, to jej konse-
kwencje maja charakter globalny, a na
pogorszenie prognoz uwage zwraca takze
agencja S&P Global, ktora przy okazji co-
miesiecznych ankiet PMI pyta firmy o ich
wiasne, subiektywne oczekiwania doty-
czace produkcji w nadchodzacym roku.
Ostatnie badanie pokazato, ze rosyjska
agresja wplyneta na obnizenie globalne-
go optymizmu biznesowego w tak gwal-
townym stopniu, ze w minionej dekadzie

dane PMI, spadek odnotowato az 84%
gospodarek, w tym wszystkie kraje euro-
pejskie. Nastroje na Starym Kontynencie
cofnely sie po poziomu sprzed 17 miesig-
cy. Jakby tego byto mato, wydarzyto sig
to w czasie, kiedy przedsigbiorstwa nie
oczekiwaty wigkszych zaktoceh na ryn-
kach oraz byty pozytywnie nastawione na
wychodzenie z pandemii. Te dwa czynni-
ki stanowity klucz do poprawy perspek-
tyw biznesowych w rozpoczynajacym
sie wilasnie roku. Wszystko zmienito sie
24 lutego.
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wojny, widac¢ takze w badaniu przepro-
wadzanym przez SW Research w dniach
9-10 marca. Wynika z niego, ze po zbroj-
nej napasci na Ukraing, az 48% Polakow
wprowadzito zmiany w sposobie gospoda-
rowania pieniedzmi, z czego az 23% ogra-
niczyto srodki na rozrywke i przyjemnosci,
a 22% dokonato ogblnego ograniczenia
wydatkow. Zmiany objawiaty sie takze

Wedtug analitykéw Interos ponad 2,1 tys. firm z USA i 1,2 tys.
z Europy (UE i Wielka Brytania) ma przynajmniej jednego, bezposredniego

dostawce pierwszego rzedu w Rosji. Takiej samej kategorii dostawcéw
w Ukrainie ma ponad 450 firm z tych regionéw swiata

Skutki wojny od
razu odczula polska
gospodarka

— Sektor transportowy to barometr go-
spodarki, dlatego pierwsze skutki woj-
ny widzieliSmy niemal natychmiast. Ze
wzgledu na strukture dostaw surowcow

Fot. GEFCO

energetycznych z Rosji gwattownie po-
szybowaly ceny paliw. Podrozaty w zwiaz-
ku z tym stawki transportowe, warto jed-
nak zwrbci¢ uwage, ze napasc na Ukraing
czasowo zmrozifa takze handel. W ciagu
kilku pierwszych dni obserwowalismy ob-
nizenie zatowarowania sieci detalicznych
w kilku kategoriach produktowych, spadty
takze zamowienia realizowane w kanale
e-commerce. Byt to szok konsumencki
wywolany wojna i objawiajacy sie zamro-
zeniem domowych budzetow. Sytuacja
juz sie ustabilizowata, ale to wahniecie
bylo odczuwalne. W kolejnym etapie na-
stapit wzmozony popyt na powierzchnie
magazynowa, poniewaz sieci handlowe,
prowadzace operacje na wschodzie, za-
czety przekierowywat import swoich
towarow do Polski. Tu wzrost siegnat na-
wet kilkunastu procent, po czym nastapity
zwiekszone dostawy produktow do skle-
pow, aby wyprzedac¢ nadwyzke towaru.
Obecnie obserwujemy utrzymujacy sie
wzrost zainteresowania magazynami,
poniewaz kontrahenci, ktorzy zawiesili
lub wycofali sie z biznesu na wschodzie
probuja na stale przekierowac operacje do
Polski. Oceniamy, ze trend ten zostanie
z nami na dluzej — mowi Beata Troczyh-
ska, dyrektor sprzedazy ustug logistycz-
nych w Spedimex, polskiego operatora
logistycznego obstugujacego sieci deta-
liczne, handel internetowy oraz przewozy
drobnicowe i FTL w Polsce i Europie.
Zmiang zachowah konsumenckich,
bedacych bezposrednia konsekwencja

tankowaniem na zapas (18%) i ogranicze-
niem podrozy samochodem (16%).

Kolejne zakldcenia
moga dopiero nadejsé

Wojna w Ukrainie, ceny surowcow, in-
flacja, koronawirus, utrudnienia w trans-
porcie i szereg innych czynnikow obni-

T
Chiny zanotowaty historyczny rekord
sprowadzajqc do kraju inwestycje o wartosci
179 mld dolaréw. To o 20% wigcej niz rok

wezesniej i ok. 11% catosci globalnych FDI
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zyly juz prognozy dla globalnego handlu
i PKB, ale dotknety takze Polski. Bank
Swiatowy obnizyt prognoze dynamiki
wzrostu gospodarczego w naszym kraju
do poziomu 3,9%. WczesSniejsze zapo-
wiedzi mowity o0 4,7%. Wkrotce moze
sie okazat, ze kolejne ktopoty nadejda,
kiedy ustana dostawy ze wschodu, a fir-
mom w Europie i USA wyczerpia sie
zapasy.
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Wyliczenia Interos, firmy zajmujacej
sie zarzadzaniem ryzykiem w tahcuchu
dostaw i odpornoscia operacyjna przed-
siebiorstw wskazuja, ze inwazja Rosji na
Ukraine moze miet daleko idace konse-
kwencje zarowno dla gospodarki ame-
rykahskiej, jak i europejskiej, a globalny
system powiazah oraz zaleznosci prowa-
dzacych do Rosji i Ukrainy jest bardziej
skomplikowany niz sie wydaje. Wedtug
analitykow Interos ponad 2,1 tys. firm
z USA i 1,2 tys. z Europy (UE i Wielka
Brytania) ma przynajmniej jednego, bez-
posredniego dostawce pierwszego rzedu
w Rosji. Dla wyjasnienia, za takiego do-
stawce uwaza sie podmiot zapewniajacy
gotowe rozwiazania, komponenty i pod-
zespoly, ktore nie wymagaja juz zadnych
dalszych modyfikacji. Takiej samej katego-
rii dostawcow w Ukrainie ma ponad 450
firm z USA i ponad 200 z Europy. Chot
wydaje sie to niewiele, to nalezy pamig-
tac, ze poszczegoblne poziomy dostaw-
cOW sa powiazane ze soba w zaleznosci
liniowej i tu sprawa robi znacznie powaz-
niejsza. Europejskich firm posiadajacych
dostawcow drugiego rzedu na Ukrainie
jest juz 8,2 tys., natomiast w Ros;ji 38 tys.
Ponad 109 tys. europejskich firm posiada
dostawcow trzeciego rzedu w Rosji lub na
Ukrainie. tacznie to ponad 156 tys. firm
w Europie polegajacych na dostawach
z tych dwoch krajow. Jesli nastapi zakaz
importu towarowego z Rosji, ogromna
liczba tych przedsigbiorstw bedzie miafa
do rozwiazania nie lada problem, choc¢
wiele z nich juz dzis nie ma sentymentow
przy rezygnowaniu z rosyjskich dostaw.

()
A
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Zupetlnie inaczej
w przypadku Chin

Jak powazne konsekwencje wywotatoby
diugoterminowe zerwanie dostaw w przy-
padku natozenia sankcji importowych na
Chiny, doskonale prezentuja pietrzace sige
problemy wynikajace z zamknigcia Szan-
ghaju. Jak wskazuja wyliczenia Interos,
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europejskie podmioty maja w tamtym
regionie 770 bezposrednich dostawcow
pierwszego rzedu, ponad 48,8 tys. drugie-
go rzedu i ponad 118 tys. dostawcow trze-
ciego rzedu. tacznie to ponad 167,7 tys.
dostawcow, a to tylko powiazania gospo-
darcze prowadzace w region Szanghaju.
Trudno dzis nawet oszacowat co ozna-
czatoby wstrzymanie dostaw z catych
Chin. Bez watpienia europejska gospodar-
ka trzestaby sie w posadach, a wraz z nia
gospodarka USA, gdzie na dostawach
z samego regionu Szanghaju polega po-
nad 318,5 tys. przedsigbiorstw.

Unia kroczy
w kierunku uzaleznie-
nia sie od Chin

W 2021 r. unijny export do Chin wyniost
rekordowe 223 mild euro i byt 0 75,6%
wyzszy niz 2011 r (127 mid euro). To sred-
nioroczny wzrost na poziomie 7%. Import
z Chin takze pobit rekord i wyniost w ubie-
gtym roku 472 mld euro. Od 2013 r.,
kiedy nastapit lekki spadek importu (239
mld euro) rost on w sredniorocznym tem-
pie 6%. Dane Eurostatu wskazuja, ze
w 2021 r. Chiny byty 3. najwazniejszym
partnerem Unii, jesli chodzi o eksport to-
warowy, a na tamtejszy rynek trafito 10%
unijnych towarow, w tym 52% unijnych
maszyn i pojazdow, 20% dobr przemysto-
wych i 156% chemikaliow. Sytuacja wygla-
da znacznie gorzej w imporcie, poniewaz
w 2021 r. z Chin pochodzito az 22% unij-
nego importu, w tym maszyny i pojazdy
stanowity 56%, dobra przemystowe 35%,
chemikalia 7% . Jakby tego byto mato,

Maersk

cji. Wyglada na to, ze dotkliwe skutki uza-
leznienia od chihskiej gospodarki obserwo-
wane po wybuchu pandemii oraz bedaca
ich efektem swiatowa debata o koniecz-
nosci reshoringu i deglobalizacji przyniosta
efekty catkowicie odwrotne od zakfada-
nych lub mowiac krotko po prostu okazata
sie mitem. Chiny z roku na rok przyciagaja
coraz wiece] inwestycji zagranicznych.
Wedtug UNCTAD wartos¢ globalnych,
bezposrednich inwestycji zagranicznych
(FDI) w 2021 r. osiagngta poziom 1,65 bin
dolarow, notujac wzrost o 77% w po-
rownaniu do 929 mld dolarow w 2020 r.
O ile to USA przyciagnety ich najwigcej
(323 mld dolarow), to Chiny zanotowaty
historyczny rekord sprowadzajac do kraju

inwestycje o wartosci 179 mld dolarow.
To 0 20% wiecej niz rok wczesniej i ok.
11% catosci globalnych FDI. W 2020 r.,
czyli w apogeum pandemii, w okresie nie-
kohczacnych sige zaktoceh w tahcuchach
dostaw i handlu, Chiny byly najwigkszym

2021 r. z Chin pochodzito az 22% unijnego
importu, w tym maszyny i pojazdy stanowity
56%, dobra przemystowe 35%, chemikalia 7%.
Jakby tego bylo matlo, Unia nieustannie notuje
deficyt handlowy z Chinami, ktéry z 129 mld euro
w 2011 r. urést do 249 mld w roku ubieglym.

Unia nieustannie notuje deficyt handlowy
z Chinami, ktory z 129 mid euro w 2011 r.
urost do 249 mld w roku ubiegtym.

Chiny przyciagaja
inwestycje

Pomimo wielu zapewnieh, a wyjatkowo
nawet pojedynczych przyktadow wycofy-
wania sie firm z Chin, huczne zapowiedzi
0 masowym wyprowadzeniu produkcji
z Pahstwa Srodka i dywersyfikacja dostaw
wciaz pozostaja jedynie w sferze deklara-
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beneficjentem FDI na swiecie, a wedtug
UNCTAD ich wartos¢ wyniosta 149 mid
dolarow. To jednak nie koniec sukcesow
chihskiej gospodarki, poniewaz nie tylko
przyciaga ona coraz wigcej inwestycji za-
granicznych, ale takze niewielki procent
firm amerykahskich i europejskich planuje
opuscic Panstwo Srodka.

Wedtug badania przeprowadzonego
w potowie ubiegtego roku przez Ame-
rykahska Izbe Handlowa w Szanghaju
wsrod 338 amerykahnskich firm dziataja-
cych w Chinach, az 77,9% wskazato na
optymizm lub wzgledny optymizm, jesli

oznaczatoby wstrzymanie dostaw z catych Chin

chodzi o 5-letnie perspektywy biznesowe.
Dodatkowo 59,5% raportowato srednio
0 30,9% wigksze inwestycje w porowna-
niu do 2020 r., a 72% firm produkujacych
w Chinach nie miato zadnych planow doty-
czacych wyprowadzenia jakiejkolwiek pro-
dukcji z Pahstwa Srodka w perspektywie
3 kolejnych lat, czyli do potowy 2024 r.
Sposrod pozostatych 28% podmiotow,
ktore planowaty przeniesienie chotby
czesci produkceji, zaledwie 2 firmy, czyli
1,6%, chce catkowitej relokacji poza Chi-
ny. Co ciekawe, zadna z badanych firm
nie ma w planach przeprowadzki do USA.

Podobne wnioski ptyna takze z bada-
nia opublikowanego w 2021 r. przez Izbe
Handlowa Unii Europejskiej w Chinach,

Europejskie podmioty tacznie majq ponad

167,7 tys. dostawcéw z Szanghaju, a to tylko
powigzania gospodarcze prowadzqce do tego

regionu. Trudno jest nawet oszacowac co

realizowanego wraz analitykami Roland
Berger na probie 585 europejskich pod-
miotow dziatajacych w Pahstwie Srodka.
Podsumowujac pandemiczny rok, zale-
dwie 9% organizacji rozwazato przenie-
sienie jakichkolwiek planowanych lub
biezacych inwestycji poza Chiny, co jest
najnizszym wynikiem w historii bada-
nia. Jednoczesnie 68% przedsigbiorstw
Z optymizmem oceniafo perspektywy biz-
nesowe i byt to wzrost 0 20% r/r.

Gdzie europejskie firmy
moga sie przenosic¢?

Polska ma jedne z najnizszych godzino-
wych kosztow pracy w sektorze trans-
portu i gospodarki magazynowej w Unii
Europejskiej. Dane Eurostatu opubliko-
wane pod koniec marca br. wskazuja, ze
w 2021 r. sredni koszt pracy w sektorze
transportowym i magazynowym w Pol-
sce wyniost 9,4 euro, podczas gdy sred-
nia wartosc dla catej Wspolnoty zatrzyma-
ta sie na poziomie 25,4 euro, a w strefie
euro na 28,5 euro. Sposrod unijnych
krajow lepszy wynik od Polski miata tylko
lezaca na peryferiach Butgaria (6,2 euro),
potem Rumunia (7,9 euro), a takie same
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srednie koszty pracy jak w Polsce odno-
towata tylko Chorwacja. Za nami znalazty
sie natomiast Wegry (9,9 euro), totwa
(10,4 euro), Litwa (10,5 euro), Stowacja
(11,7 euro), Czechy (13,5 euro) i Estonia
(13,9 euro), a wiec gtowni konkurenci
w regionie. Tak niskie koszty pracy w po-
taczeniu z pofozeniem na gtownych osiach
transportowych Europy oraz dostep Polski
do morza czynia z naszego kraju dogodny
przyczotek do lokowania produkcji i inwe-
stycji logistycznych dla firm wszelkich
branz, takze tych chcacych przeniest sie
z Biatorusi, Rosji i ogarnietej wojna Ukra-
iny. Suma tych czynnikow sprawia, ze
mozemy stanowic atrakcyjna alternatywe
dla oferty niemieckiej, gdzie sredni godzi-
nowy koszt pracy w sektorze transportu
i magazynowania wyniost w ubiegtym
roku 29 euro, czyli ponad 208% wigecej niz
w Polsce. Konkurencyjne koszty pracy nie
dotycza wytacznie logistyki, ale takze pro-
dukciji (10,4 euro w Polsce wobec sredniej
29 euro w UE), przemystu (11,2 euro wo-
bec sredniej 29,1 euro w UE) i ogolnych
Srednich kosztow pracy w polskiej gospo-
darce, ktore w 2021 r. wyniosty 11,5 euro,
natomiast w Unii 29,1 euro.

— Polska lezy w centrum najwieksze-
go rynku zbytu tej czesci Swiata, posia-

sektorze logistycznym tkwi gigantyczny
potencjat, cho¢ przed nami wciaz wiele
wyzwah. Caly czas mamy relatywnie ni-
skie nasycenie robotyzacja oraz automaty-
zacja procesbow logistycznych i w bardzo
duzym stopniu branza opiera sie o kadry,

merce. Spodziewamy sig, ze w Swietle
ostatnich wydarzeh na wschodzie, firmy
beda chetniej uruchamiat tu swoje proce-
sy, takze ze wzgledu na bezpieczehstwo
geopolityczne i w trosce o wiasny kapitaf.
Pozycja Polski wzroénie jeszcze bardziej,
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zwlaszcza w logistyce magazynowe;.
Osobna sprawa to notoryczny niedobor
kierowcow, ktory hamuje rozwoj catej go-
spodarki. Badanie, ktore w ubieglym roku
opublikowat Transport Intelligence poka-

otkliwe skutki uzaleznienia od chinskiej
gospodarki obserwowane po wybuchu pandemii
oraz bedaca ich efektem Swiatowa debata o koniecz-
nosci reshoringu i deglobalizacji przyniosta efekty
calkowicie odwrotne od zaktadanych lub méwiac kroétko

po prostu okazala sie mitem.

Niskie koszty pracy w polqczeniu z potozeniem na gtownych osiach
transportowych Europy oraz dostep Polski do morza czyniq z niej dogodny
prayczotek do lokowania produkeji i inwestycji logistycznych dla firm
wszelkich branz, takze tych cheqcych przenies¢ sie z Biatorusi, Rosji

i ogarnigetej wojnq Ukrainy

damy coraz lepsza infrastrukture trans-
portowa, polscy kierowcy od lat kroluja
na europejskich drogach, a w ubiegtym
roku odpowiadalismy za ponad 20%
pracy przewozowej wykonanej w unij-
nym transporcie drogowym. W polskim
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zuje, ze w naszym kraju brakuje prawie
124 tys. kierowcow, a w calej Europie
ponad 400 tys. Pomimo tych przeszkod
doskonale sobie radzimy i widza to firmy
lokujace swoje centra logistyczne nad
Wista, zwtaszcza te z sektora z e-com-

B 3 actholty, data couber L LELLEV)

Jjesli spelnia sie zapowiedzi wstapienia
Ukrainy do Unii Europejskiej. To przesunie
logistyczny Srodek ciezkosci jeszcze bar-
dziej w strone naszego kraju, a z czasem
otworzy pokazny rynek zbytu dla polskich
produktow. Chociaz to jeszcze odlegla
przysziose, to uwazamy, ze nalezy o tym
myslec juz teraz — dodaje Beata Troczyh-
ska ze Spedimex.

Galopujacy sektor
magazynowy

Wedtug najnowszego raportu Walter
Hertz, w ubiegtym roku w Polsce przy-
byto ponad 3 min m? powierzchni ma-
gazynowo-przemystowych, a jej cat-
kowita podaz osiagneta 23,8 min m2.
Ponad pofowa z tej powierzchni zostata
wybudowana w ciagu ostatnich 5 lat, a na
koniec 2021 r. kolejne 4,7 mIn m? byto
w budowie. To najwyzszy odnotowany
wyniki na polskim rynku. Rodzime zaso-
by magazynowe podobnie oceniaja eks-
perci z JLL, wedtug ktorych 23,8 min m?
na koniec roku czyni z naszego kraju szo-
sty najwigkszy rynek europejski. Z kolei
2,9 mIn m? nowej podazy odpowiada
15% catkowitej powierzani dostarczonej
w Europie w 2021 r. Zdaniem JLL, jesli
wziat pod uwage inwestycje w budo-
wie, to bardziej aktywnym rynkiem byty
wytacznie Niemcy. Jesli natomiast rozpa-
trywac przyrost zasobow z ostatnich 5 lat
(wzrost o ok. 15% rocznie) to jestesmy
najdynamiczniejszym rynkiem magazyno-
wym w na Starym Kontynencie. |
Krzysztof Oflakowski
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W 11 KRAJACH
DALEKIEGO WSCHODU

DHL Supply Chain to firma o globalnym zasiegu, dziatajaca réwniez na sporym terenie
Azji. Jakiego rodzaju dziatalnos$¢ tam prowadzi? Jak wojna w Ukrainie wplyneta na
logistyke w krajach Dalekiego Wschodu? Jakie perspektywy rozwoju w tym regionie widzi
firma? - pytamy Victorie Moroz, Transport BD Manager-a w DHL Supply Chain.

W jakich krajach Dalekiego Wscho-
du obecny jest DHL i jakiego rodza-
ju dziatalnosc tam prowadzi?

DHL Supply Chain posiada oddziaty
w 11 krajach Dalekiego Wschodu: Tajlan-
dii, Japonii, Korei Potudniowej, Malezji,
Wietnamie, Indiach, Indonezji, Myanma-
rze, Filipinach, na Tajwanie i w Singapu-
rze. W kazdym z wymienionych krajow
oferujemy klientom magazynowanie,
transport drogowy i intermodalny, a w Fi-
lipinach, Indonezji, Singapurze, Tajlandii
i Indiach dodatkowo ustugi Connected
Control Tower.

Dlaczego tam rozwijacie swoje od-
dziaty?

Kraje Dalekiego Wschodu maja
ogromny potencjat, na co maja wptyw
nowe centra produkcyjne, rosnaca kon-
sumpcja oraz dynamiczny wzrost handlu
elektronicznego. Chiny pozostaja nie-
kwestionowanym centrum produkcyj-
nym mimo rosnacej popularnosci sasied-
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nich rynkow wschodzacych, jak Indie czy
Wietnam. W najszybciej rosnacej ,,azja-
tyckiej szostce” sa — poza wymieniona
trojka — rowniez Tajlandia, Indonezja
i Malezja. Rozwoj naszych oddziatow jest
odpowiedzia na potrzeby naszych klien-

DSC buduje lokalne sieci
dystrybucyjne, wprowadza zielone
rozwiqzania, m.in. elektryczne
samochody, oraz otwiera kolejne
Control Towers

dostaw skutki nie sa zbyt silne, poza
wprowadzeniem sankcji i kontroli wy-
sytek na niektore transporty. Obecnie
nie wysytamy niektorych produktow do
Ukrainy i Rosji. Jezeli chodzi o wymiang
handlowa miedzynarodowa na Dalekim

becnie nie korzystamy z tras kolejowych

Nowego Jedwabnego Szlaku, ktére prowadza

z Chin do Europy przez Rosje i Biatorus albo

przez Ukraine. Wszystkie transporty przerzuca-
my na statki, a te bardziej pilne na transport lotniczy.

tow. Sa one otwierane w krajach, gdzie
rozpoczynaja dziatalnosci nasi obecni lub
strategiczni potencjalni, klienci, a my roz-
wijamy sig razem z nimi.

Na ile wojna w Ukrainie zmienita
obstuge krajow potozonych na Da-
lekim Wschodzie?

W przypadku lokalnego magazyno-
wania i dystrybucji w naszym tahcuchu

Wschodzie, w naszych oddziatach od-
bywa sie ona w wigkszosci wewnatrz
regionu APAC (Azji i Pacyfiku).

Dla pewnych globalnych klientow do-
starczamy towary z Chin do Europy oraz
UK. Obecnie nie korzystamy z tras kolejo-
wych Nowego Jedwabnego Szlaku, ktore
prowadza z Chin do Europy przez Rosje
i Biatorus albo przez Ukraing. Wszystkie
transporty przerzucamy na statki, a te
bardziej pilne na transport lotniczy. Porty

| 5/2022 |



w Chinach z powodu ograniczeh na dro-
dze kolejowej, jak i z powodow trwaja-
cych skutkow COVID-19 oraz blokady ka-
natu Sueskiego, sa nadal mocno zatkane.

oddzielne jednostki biznesowe. W APAC
mocno skupiamy sig na obstudze branzy
lotniczej. Linii lotniczych, lotnisk oraz do-
stawcow czgsci dla samolotow.

KIERUNEK DALEKI WSCHOD

Kraje Dalekiego Wschodu majq ogromny potencjat, na co
majq wplyw nowe centra produkcyjne, rosnqca konsumpcja
oraz dynamiczny wzrost handlu elektronicznego

Viktoria Moroz

zielone rozwiazania, m.in. elektryczne
samochody, oraz otwieramy kolejne
Control Towers. Elektryczne samocho-
dy i Control Tower sa wazna czescia
globalnej strategii DHL: GoGreen Zero
Emission by 2050. Kazde Connected

R ozwdj oddziatéw DHL Supply Chain na Dalekim

Czy ostatnie zawirowania zwiazane
z obstuga krajow Dalekiego Wscho-
du (brak kontenerow, COVID-19,
utrudnienia w transporcie kolejo-
wym itp.) wptynety na funkcjono-
wanie firmy w tym regionie? Jak
DSC sobie z tym radzi?

Wschodzie jest odpowiedzia na potrzeby

klientow. Sg one otwierane w krajach gdzie

rozpoczynaja dziatalno$é obecni lub strategiczni,
potencjalni klienci, a operator rozwija sie razem z nimi.

Braki kontenerow i utrudnienia

w transporcie kolejowym odczulismy jak
i caty swiat, w postaci wysokich stawek
na transport i dtugi, czesto nieprzewidy-
walny czas dostaw. Chociaz, jak wspo-
mniafam wyzej, procent wymiany handlo-
wej naszych oddziatow w regionie APAC
z innymi regionami jest niewielki, dlatego
skutki dla DHL Supply Chain nie sa bardzo
mocno odczuwalne. Bardziej ucierpiaty

Jakie perspektywy rozwojowe wi-
dzi firma na Dalekim Wschodzie?

Planujemy dalej byt wspierajacym
partnerem dla naszych klientow i po-
dazat za ich rozwojem w tym regionie.
Caty czas rosniemy wewnatrz krajow,
gdzie mamy oddziaty. Budujemy lokal-
ne sieci dystrybucyjne, wprowadzamy

Control Tower posiada dziat business
excellence, ktory odpowiada za analize
danych transportowych i ich optyma-
lizacje w taki sposob, aby zmniejszyc
emisje CO,. Jest to jeden z kluczowych
KPI dla nas i naszych klientow. Widzimy
przysztos¢ w zielonych rozwiazaniach,
analizie danych i optymalizacji operacji
i w to najwigecej inwestujemy. |

M nerRall

Od ponad 30 lat uczestniczymy w obstudze
transportow kontenerowych koleja, kiore
stale sie rozwijaja. Realizujemy takze
przewozy konwencjonalne via Mataszewicze
w imporcie i eksporcie na wschod.

Jestesmy spedytorem
z diugoletnim
doswiadczeniem

w obstudze konteneréw g
z Europy Zachodniej
do i z krajow WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do

Grupy Transinvest.

InterRail-Polcont Sp. z 0.0.
ul. Wilcza 33 lok. 3

00-544 Warszawa

Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

Oferujemy transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu okoto 14 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

- kontenerach 20’, 40’, 40'HC, 45’ (chiodnicze)
- dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru
- mozliwos$¢ dekonsolidaciji
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Reagujqc na sytuacje w Ukrainie i zapo-

trzebowanie rynku, Rohlig Suus utworzyt dwa

nowe produkty: Air-Rail i Air-Road. W tym
przypadku towar transportowany jest kolejq

lub cigzaréwkami do Kazachstanu na lotnisko
w Atmatach, a stamtqd drogq lotniczq do Europy

/Z DALEKIEGO WSCHODU DO EUROPY
NIECO INNYMI KANALAMI

Na ten moment w krajach Dalekiego Wschodu Rohlig Suus Logistics nie posiada
stricte witasnych oddzialéw, natomiast dziata w ramach Globalnej Sieci

firmy Rohlig. Na najwiekszg skale w tym regionie jest prowadzony transport morski
(zarowno petno-kontenerowy FCL, jak i drobnicowy LCL) oraz lotniczy.

Do tej pory intensywnie rozwijalismy
rowniez transport kolejowy z wyko-
rzystaniem Nowego Jedwabnego Szlaku.
Jednak w wyniku agresji Rosji na Ukraing,
zdecydowalismy sie na tymczasowe za-
wieszenie tych transportow ze wzgledu
na fakt, ze finalnym beneficjentem sa
zarowno rosyjskie, jak i biatoruskie kole-
je pahstwowe. Nie bytfa to tatwa decy-
zja pod wzgledem biznesowym, jednak

zdania, bo wierzymy, ze tylko zawieszenie
na szeroka skale transportu przez Nowy
Jedwabny Szlak moze sktoni¢ Chiny do
wywierania presji na Rosje, by ta zakoh-
czyfa wojnge.

W porozumieniu z klientami, znacza-
ca czest zakontraktowanego przez nich
towaru, ktory miat by¢ transportowany
koleja, Rohlig Suus przerzucit na fracht
morski. Jedynie priorytetowe dostawy

porozumieniu z klientami, znaczaca czes¢

zakontraktowanego przez nich towaru, ktory

mial by¢ transportowany koleja, Rohlig Suus

przerzucit na fracht morski. Jedynie prioryteto-
we dostawy sg realizowane transportem lotniczym.

pod wzgledem etycznym nie mielismy
zadnych watpliwosci. Rownie waznym
aspektem byfo bezpieczehstwo towarow
naszych klientow, szczegolnie ze polisy
ubezpieczeniowe przestaty miet¢ pokry-
cie na ryzyka wojenne i sankcyjne. Nasi
chihscy partnerzy probowali przekonac
nas do zmiany decyzji, oferujac nawet
opcje polis w chihskich towarzystwach
ubezpieczeniowych bez wytaczenia ryzy-
ka wojny i sankcji. Nie zmienilismy jednak

@ TSLbiznes

sa realizowane transportem lotniczym.
W tym celu uruchomilismy dwa regularne
loty czarterowe w tygodniu z Szanghaju
do Frankfurtu.

Co roku wiecej operacji

Z roku na rok rosnie znacznie Chin w wy-
mianie handlowej z Polska, szczegolnie
w imporcie. Jak wynika z Ankiety Rocz-

nej NBP, w 2021 r. Pahstwo Srodka byto
drugim pod wzgledem wielkosci kierun-
kiem importu towarow do Polski i dopie-
ro dziewigtnastym kierunkiem eksportu
towarow. Nie mozemy takze zapominac,
ze Chiny sa obecnie druga gospodarka
na swiecie z wysokimi aspiracjami do
zajecia pierwszego miejsca w rankingu
najwigkszych swiatowych rynkow. Sytu-
acja ta stwarza duze mozliwosci rozwoju
dla polskiego przemystu, w tym rowniez
branzy TSL. Z tego tez wzgledu, co roku

Andrzej Koztowski
EESFEET 00 SR
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zwiekszamy zasieg naszych operacji
w tym regionie, oferujac klientom nowe
produkty.

Konsolidacja
morsko-lotnicza

Od 10 lat z sukcesem realizujemy ustugi
w ramach produktu Air-Sea, czyli konso-
lidacji morsko-lotniczej. Z chihskich por-
tow towar trafia do Dubaju, a stamtad
samolotem do Europy. Rozwiazanie to
jest szybsze niz transport morski i tahsze
niz lotniczy.

Reagujac na sytuacje w Ukrainie i za-
potrzebowanie rynku, utworzylismy dwa
nowe produkty: Air-Rail i Air-Road. W tym
przypadku towar transportowany jest ko-
leja lub cigzarowkami do Kazachstanu na
lotnisko w Atmatach, a stamtad droga
lotnicza do Europy. Produkty te charakte-
ryzuja sie odmiennym czasem transportu,
wiec ustuge dobieramy w zaleznosci od
potrzeb klientow. Dla tych, ktorym zalezy
na czasie, proponujemy potaczenie frach-
tu lotniczego z kolejowym lub drogowym
(Air-Rail lub Air-Road). Korzystniejsza pod
wzgledem ekonomicznym, jednak z dtuz-
szym czasem transportu, jest natomiast
konsolidacja morsko-lotnicza.

1.1 million road
consignments

21 million
tonnes of goods

Dywersyfikacja
geograficzna

Szczegolnie ostatnie wydarzenia typu:
COVID-19 czy wojna w Ukrainie udowod-
nity, ze z punktu zarzadzania ryzykiem
kluczowe jest bycie uniezaleznionym od
jednego tylko rynku. Dlatego tez nasi

KIERUNEK DALEKI WSCHOD

na wszystkich znaczacych rynkach azja-
tyckich jestesmy w stanie zapewnic klien-
tom wysoka jakosc ustug i zroznicowane
rozwiazania transportowe.

Jednoczesnie nie zapominamy o roz-
woju rynkow europejskich i mocno in-
westujemy w rozwoj naszej witasnej
sieci ROHLIG SUUS w regionie CEE.
JestesSmy juz obecni na takich rynkach

Na Dalekim Wschodzie nie chcq by¢ uzaleznieni tylko

od Chin, ale szukajq réwniez nowych dostawcéw w takich krajach
jak: Indie, Tajwan, Wietnam czy tez Bangladesz

klienci prowadzac swoj biznes zwracaja
coraz wigksza uwage na dywersyfikacje
geograficzna rynkow, na ktorych dziataja.
Na Dalekim Wschodzie nie chca byt uza-
leznieni tylko od Chin, ale szukaja rowniez
nowych dostawcow w takich krajach jak:
Indie, Tajwan, Wietnam czy tez Bangla-
desz. Dzieki posiadaniu sieci biur Rohlig'a

17 billion
megajoules

22] 29] 30 31

jak: Czechy, Stowacja, Wegry, Stowenia
i Rumunia. Strategia ta jest bardzo spojna
z rozwojem biznesu naszych kluczowych
klientow — dzigki temu wspieramy ich
aktywnie w ekspansji geograficznej
w tym regionie. |

Andrzej Koztowski,
cztonek zarzadu Rohlig Suus Logistics

We shape the future
of intermodal transport

www.hupac.com
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Na transport kolejowy wplyneta znaczqco wojna w Ukrainie.
Jedno z potaczeri biegnacych z Dalekiego Wschodu przez Ukraing
zupetnie musialo zawiesic realizacje transportow

UKIERUNKOWANI
NA CIAGLY ROZWOJ

DB Schenker jako firma z globalng siecig wtasnych biur
posiada 2 tys. lokalizacji w 130 krajach, zatrudniajac ponad
70 tys. ekspertow na calym swiecie. Kierunek azjatycki
jest niezwykle wazny dla strategii firmy, gdyz ogromne
masy fadunkowe w powietrzu, na morzu czy na ladzie
transportowane sg stamtad czy to do Europy czy Stanow

Zjednoczonych.

samej Azji mamy ponad 200 biur
w 20 krajach. Obstugujemy tam
wszystkie rodzaje transportow.

DB Schenker stara sie dziatac koncep-
cyjnie otwierajac biura w miejscach, gdzie
jest na nie najwigksze zapotrzebowanie.
Swietnym przyktadem sa Chiny, gdzie juz
dzis mamy ponad 50 biur rozsianych nie

niej zaczeli szukac alternatyw, nie chcac
ryzykowat potaczeh przez Rosje i Biatorus.

Pod katem morskim zamknat sie zu-
petnie obszar Morza Czarnego, a sam
port w Odessie jest tak mocno zamino-
wany, ze powrot do jego dziatah opera-
cyjnych jest zaktadany na okoto 12 mie-
siecy po zakohczenia dziatah militarnych.

imo obecnej, trudnej sytuacji miedzynarodowej,
wysokiej inflacji, rosngcych kurséw walut czy wyso-
kich cen surowcéw, Daleki Wschéd pozostanie jed-
nym z najwazniejszych obszaréw dla DB Schenker.

tylko wzdtuz wybrzeza, w najwiekszych
aglomeracjach, ale rowniez wewnatrz
ladu, w mniejszych dystryktach.

Znaczacy wplyw wojny

Na transport kolejowy wptyneta znacza-
co wojna w Ukrainie. Jedno z potaczeh
biegnacych z Dalekiego Wschodu przez
Ukraing zupetnie musiato zawiesic realiza-
cje transportow. Klienci, ktorzy korzystaja
z opcji via Mataszewicze, w obawie o nie-
korzystny rozwoj sytuacji coraz intensyw-

<@ TSLbiznes

Jednoczesnie sam konflikt przyczynit
sie do wiekszej ostroznosci i redukcji za-
mowieh u klientow.

Dzieki wdrozonym
procedurom

W zwiazku z polityka ,zero tolerancji dla
COVID" w Chinach, dostosowujemy
swoje dziatania w tym obszarze do obo-
wiazujacych norm. Nauczeni juz dwoma
latami pandemii, nasi ludzie potrafia dzia-
tac zdalnie i odpowiednio zadbat o wyso-

ki poziom obstugi i realizacje transportow
naszych klientow.

Nie mamy wplywu na pewne sytu-
acje i decyzje, jednakze mamy wdrozo-
ne procedury pozwalajace na utrzymanie
procesow transportowych dla klientow.
Azja, w szczegolnosci Chiny, ale tez
Japonia, Korea czy Wietnam, to fabry-
ka swiata. W zwiazku z tym strategia

Bartosz Wilczynski

dziatania w kazdym z naszych biznesow
(Ocean, Air, czy Land) jest ukierunkowa-
na na ciagly rozwoj i pozyskiwanie no-
wych, rentownych kontraktow.

Mimo globalnego
spowolnienia

Mimo obecnej, trudnej sytuacji miedzy-
narodowej, wysokiej inflacji, rosnacych
kursow walut czy wysokich cen surow-
cow, a co za tym idzie petzajacego po-
woli globalnego spowolnienia (zeby nie
napisac kryzysu), Daleki Wschod pozo-
stanie jednym z najwazniejszych obsza-
row dla DB Schenker. Jest to miejsce,
w ktorym nadal bedziemy sie rozwijac
i na ktore bedziemy stawiac jako firma. |

Bartosz Wilczyhski

Head of Intercontinental

Supply Chain Solutions

& Business Development

Ocean Cluster North East Europe

| 5/2022 |



ROBERT BOSCH ELEKTRONIK GMBH Z SALZGITTER MONTUJE

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

Mate, autonomiczne
wozki zintegrowane

z istniejgcq
infrastrukturg, bardzo
wydajnie transportujq
materiaty

BRAMY EFAFLEX JAKO BOCZNE WEJSCIA PRZEZNACZONE DLA MALYCH,
AUTONOMICZNYCH JEDNOSTEK TRANSPORTOWYCH (KATE)

KATE jedzie powoli dlugim korytarzem, od ktérego w kilku
miejscach odchodza krétkie korytarze. Jest zaladowany
dwoma zamknietymi skrzyniami transportowymi

i podaza wzdtuz czarnej linii widocznej na podtodze, ktéra
prowadzi z punktu wyjSciowego magazynu wysokiego
sktadowania do linii montazowej. KATE to cala flota
malych, autonomicznych jednostek transportowych,

ktore dostarczajq materiaty do obszaréw produkcyjnych

w fabryce Robert Bosch Elektronik GmbH w Salzgitter.

Kolejny KATE bez tadunku nadjezdza z na-
przeciwka i znika w bramie prowadzacej
do magazynu wysokiego skladowania.

Szybkie i niezawodne

Bramy firmy EFAFLEX sa wprawdzie bardzo
mate, ale rownie szybkie i niezawodne jak
wieksze modele. — W przesztosci czesci byty
transportowane do hal Milkrunem pojazdem
z wieloma przyczepami transportowymi. Po-
niewaz Milkrun przywozit do hal wigle mate-
rialu na raz, potrzebna byla duza powierzchnia
do skfadowania — wyjasnia Veronique Treuhe-
it, kierownik dziatu konstrukcyjnego w Robert
Bosch Elektronik GmbH w Salzgitter.

W kohcu w zaktadzie zainstalowano
KATE, aby te powierzchnie wykorzystac do
innych celow, zapewnit wysoka precyzje
transportu tadunkow i zmniejszy¢ zaanga-
zowanie personelu, zwtaszcza w godzinach
nocnych. Mate, autonomiczne wozki zinte-
growane z istniejaca infrastruktura bardzo wy-
dajnie transportuja materiaty. Ta ,mini flota”
jest wszechobecna. Dostarcza wymagane
czesci na linie produkeyjne z doklfadnoscia co
do milimetra. — Taka organizacja pracy ozna-
cza, ze duze bramy szybkobiezne musiatyby
Sie otwierac juz nie co trzydziesci, a co pigt
minut. A nie zostaly przeciez zaprojektowa-

| 5/2021 |

ne na takie obciazenia. Ponadto nasze hale
sa odpowiednio dostosowane pod wzgle-
dem temperatury | wilgotnosci. Warunki
wewnatrz budynku musiatyby wiec byc¢ stale
dostosowywane. Dlatego zaistniala pilna po-
trzeba podjecia dzialah. Cztery szybkobiez-
ne matoformatowe bramy EFA-SRT ECO®
to odpowiedz firmy EFAFLEX stanowiaca
optymalne rozwiazanie problemu — mowi
Veronique Treuheit.

EFA-SRT®ECO nie tylko
w malym wymiarze

Brama EFA-SRT®ECO jest dostepna nie
tylko w matym wymiarze. Oferowana jest
takze w standardowych rozmiarach do
6 tys. mm szerokosci i 7 tys. mm wysoko-

rolowanej. Dzigki temu uniwersalnoscia
przesciga wszystkie inne bramy rolowane.
Doskonale nadaje sig rowniez do automa-
tycznych przenosnikow rolkowych lub sys-
temow transportowych. Brama rolowana
EFAFLEX zapewnia bezpieczny i szybki prze-
ptyw materiatu. Bramy rolowane tej firmy
sa stosowane na lotniskach, w przemysle
spozywczym, a hawet mrozniach.

Przemyslana konstrukcyjnie prowadnica
usytuowana po bokach ptaszcza bramy za-
pobiega niepozadanej wymianie powietrza
w przypadku roznic cisnienia i zasysania.
Standardowy ptaszcz bramy rolowanej
EFAFLEX jest catkowicie przezroczysty
i wyposazony w paski ostrzegawcze.

Bosch z Salzgitter faczy
tradycje i nowoczesnosc¢

Od ponad 130 lat nazwa ,,.Bosch” kojarzona
jest z pionierska technologia i przetomowy-
mi wynalazkami, ktore przeszty do historii.
Bosch jest przedsigbiorstwem dziatajacym
na skale globalna, prowadzacym dziatalnos¢
w wielu roznych dziedzinach.

Zakfad w Salzgitter jest glownym miej-
scem produkgji sterownikow do silnikow,
ktory wykorzystuje najnowoczesniejsze
technologie i koordynuje cata produkcje
sterownikow w ramach Grupy Bosch.

rama rolowana przekonuje doskonatym
stosunkiem ceny do jakos$ci. Nie sg konieczne
prace przygotowawcze, bo konstrukcja nie zajmuje

duzo miejsca.

5ci. Brama rolowana przekonuje doskonatym
stosunkiem ceny do jakosci. Nie sa koniecz-
ne prace przygotowawcze, bo konstrukcja
nie zajmuje duzo miejsca, np. ze wzgledu
na bardzo waskie oscieznice boczne bramy

Zaktad dziata od ponad 50 lat. Elektro-
niczne jednostki sterujace sa tam produko-
wane od 30 lat. Zakfad taczy w sobie trady-
cje i nowoczesnose, co widac nie tylko po
budynkach zaktadowych. |

<@ TSLbiznes

27



28

Jesli do biura przyjdzie dokument od nowego
kontrahenta, to przy uzyciu Smart Capture
tworzony jest wedtug innego schematu niz
dotychczas. Mozna wskazad systemowi, jak

powinien postepowac z konkretnie wskazanymi
danymi. Therefore zapamigta wybor i zastosuje go

w przysztej dokumentacji

JAK ZARZADZAC INFORMACJAMI
W BRANZY TSL?

ODPOWIEDZ PRZYNOSI
TECHNOLOGIA

Zanim tadunek wyruszy w droge, trzeba zadbaé o wszystkie
niezbedne dokumenty. Sprawnie dziatajace biuro to klu-
czowy element pracy kazdej firmy z branzy TSL. Jak jednak
zagwarantowac jej sprawnosc¢ dziatania, kiedy kazdego
dnia na biurko splywaja dziesiatki faktur, umow i listéw
przewozowych? Rozwigzaniem moga byé nowoczesne sys-
temy z dziedziny Information Management.

Przychodzacych do firmy dokumen-
tow jest czasem tak wiele, ze ich
obstuga zaczyna wymagat osobnej
logistyki. Listy przewozowe, umowy
podpisywane z kierowcami, faktury za
paliwo oraz leasingi potrafia stworzyc
w biurze prawdziwe... korki. Niczym na
wylotowce z miasta przed weekendem.

Ani jedne, ani drugie zatory nie sa
dobrze widziane w branzy TSL. Prze-
dtuzajace sie procesowanie doku-
mentow moze miet bardzo wymierne
konsekwencje finansowe. W logistyce
i transporcie, jak rzadko w ktorej bran-
zy, wahajace sie koszty operacyjne
czesto nie pozwalaja doktadnie obli-
czyt ostatecznego miesiecznego przy-
chodu. Przystowie ,czas to pieniadz”
nabiera wtedy wyjatkowo konkretnego
znaczenia, bo im szybciej procesuje sie
dokumenty, tym lepiej panuje sie nad
budzetem.

Odpowiedzia na podobne bolacz-
ki moga byt nowoczesne systemy
z zakresu zarzadzania informacjami.
Oprogramowanie tego typu zdobywa
coraz wieksza popularnosc na catym

<@ TSLbiznes

Swiecie: firmy implementuja je gtownie
w celu uproszczenia zmudnej ,papier-
kowej roboty"”. Uzyskane w ten sposob
oszczednosci potrafia byt spektakular-
ne: — Jeden z naszych klientow podli-
czyt, ze tylko dzieki zautomatyzowa-
niu wyszukiwania numeru dostawcy
oszczedza az 37 godzin miesiecznie
— mowi Michat Mikulski, w Canon
Polska odpowiedzialny za systemy
Information Management.

Inteligentny system
pomaga polskiej firmie
transportowe;j

Na wdrozenie wtaénie takiego rozwia-
zania zdecydowata sie niedawno firma
Kawczyhski Logistics spod Bydgoszczy.
Wybor padt na platformg chmurowa
Therefore Online od Canon. — Instalacja
systemu Therefore znacznie uprosci-
la caty proces pracy z dokumentami —
mowi tukasz Kloska, kierownik dziatu IT
w Kawczyhski Logistics. — Dokumenty
trafiaja do systemu dwoma drogami:

po zeskanowaniu lub bezposrednio ze
skrzynki e-mail. System natychmiast
rozpoznaje ich tres¢ i automatycznie
sczytuje najwazniejsze informacje, ta-
kie jak numer faktury, dostawca, kwo-
ta i inne. Pracownicy musza jedynie
zweryfikowat poprawnosc¢ tresci. A to
zajmuje duzo mniej czasu niz zmudne
przepisywanie tresci recznie — przyznaje
tukasz Kloska.

Wspomniana technologia odczytywa-
nia danych z dokumentow to tzw. Smart
Capture. Dla branzy TSL kluczowe zna-
czenie ma fakt, ze jej dziatanie obejmu-
je wiele jezykow i pozwala obstugiwac
dokumenty tworzone wedtfug roznych
schematow.

— Smart Capture to technologia in-
teligentna, umiejaca uczy¢ sie nowych
wzorow — ttumaczy Michat Mikulski.
— W praktyce oznacza to, ze je$li do
biura przyjdzie dokument od nowego
kontrahenta, tworzony wedtug zupeinie
innego schematu niz dotychczas, moz-
na wskazac systemowi, jak powinien
postepowac z konkretnie wskazanymi
danymi. Therefore zapamieta wybor
| zastosuje go w przypadku przyszitej
dokumentacji — mowi ekspert Canon
Polska.

Przejrzystosé
i bezpieczenstwo

Funkcjonowanie w firmie systemu In-

formation Management wiaze sie takze

z takimi korzysciami jak:

| mozliwos¢t przejrzystej archiwizacji
wszystkich firmowych dokumentow,

| zgodnost sposobu przechowywania
umow z RODO,

| wieksza mobilnos¢ pracownikow
dzigki rozwigzaniom utatwiajacym
prace zdalna i hybrydowa,

| duzo wyzszy poziom cyfrowego bez-
pieczehstwa firmy.

Warto takze podkreslic, ze oprogra-
mowanie tego typu moze byc¢ dostar-
czone w wygodnej dla uzytkownika
wersji subskrypcyjnej. Taki model nie
wymaga posiadania specjalnie skon-
struowanej sieci, serwera czy osobne-
go zespotu IT. Aby wydajnie wspomoc
wydajnos¢ biura, wystarczy jedynie...
dostep do internetu. |

Dowiedz

sie wiecej

o systemach
Information
Management
od Canon

| 5/2022 |
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Rozporzadzenie eFTI uwzglednia wykorzystanie elektronicznych platform
do przekazywania informacji, ktore sq objete zakresem tego rozporzqdzenia

TRANSFORMACJA CYFROWA
/ PAPIEREM W KABINIE

W dobie transformacji cyfrowej prowadzenie cyfrowego
biznesu praktycznie w kazdej branzy staje sie coraz
latwiejsze, a firmy chetnie decydujg sie na digitalizacje
swoich procesow. Nieodlaczng czescig digitalizacji jest
rezygnacja z papierowych dokumentéw na rzecz ich
elektronicznych odpowiednikéw.

Dokumenty elektroniczne juz prze-
staja dziwit kogokolwiek, a e-fak-
tury, czy elektroniczne zamowienia to
biznesowa codziennos¢ wielu przedsig-
biorstw. A co z digitalizacja dokumentow
transportowych? Niestety nie wszystkie
mozna wysytac elektroniczne. Jak sig
okazuje spora watpliwost wzbudza moz-
liwost wykorzystywania w Polsce elek-
tronicznego listu przewozowego (eCMR).
Polski rynek TSL zastanawia sig, kiedy
wreszcie elektroniczny list przewozowy
bedzie mogt byt powszechnie wykorzy-
stywany i czy polskie prawo w kohcu
dopusci taka mozliwosc? Juz w 2019 .
Polska ratyfikowata protokot dodatkowy
do Konwencji o umowie migdzynarodo-
wego przewozu drogowego towarow
(CMR) dotyczacy elektronicznego listu
przewozowego. Niestety, dokonano tego
bez zgody sejmu wyrazonej w ustawie,
pomimo tego ze umowa dotyczy kwestii
regulowanych ustawowo. Czy to zatem
oznacza, ze kierowca ciagle musi miec
dokument papierowy w kabinie?

eCMR - mozna,
czy nie mozna?

Prawo polskie nie jest spojne w tym za-
kresie. Ustawa o transporcie drogowym

| 5/2022 |

wskazuje na — koniecznos¢ uzywania
dokumentacji papierowej na potrzeby
kontroli drogowej | przestrzegania prze-
pisbw ustawy o transporcie drogowym.
Prawo przewozowe natomiast mowi,
ze — dowodem zawarcia umowy prze-
Wozu jest potwierdzony przez przewoz-

Fot. Pixabay
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zarowno w relacjach cywilnoprawnych,
jak i publicznoprawnych.

Co na to Europa?

Korzysci w zakresie zastosowania elektro-
nicznych listow przewozowych zauwazy-
ty juz jakis czas temu wiadze UE wydajac
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskie-
go i Rady (UE) 2020/1056 z dnia 15 lipca
2020 r. w sprawie elektronicznych infor-
macji dotyczacych transportu towarowe-
go — Electronic Freight Transport Infor-
mation eFTl. Celem tego rozporzadzenia
jest zachgcenie do cyfryzacji transportu
towarowego i logistyki, a tym samym
zmniejszenie kosztow administracyjnych,
poprawe zdolnosci wiasciwych organow
w zakresie egzekwowania oraz zwigksze-
nie efektywnosci i zrownowazonego cha-
rakteru transportu. Rozporzadzenie eFTI
uwzglednia wykorzystanie elektronicz-
nych platform do przekazywania informa-
cji, ktore sa objete zakresem rozporzadze-
nia. E-CMR nie jest bezposrednio objety
tym zakresem, jednak moze byc zrodtem
informacji o transporcie umieszczanym na
platformie. Mowiac wprost — dane zawar-
te w e-CMR i informacje wymagane przez
organy regulujace UE moga byt identycz-
ne, dlatego w obliczu nowego rozporza-
dzenia dokument eCMR moze odgrywac
kluczowa role. Dodatkowo obecnie funk-
cjonujace platformy do generowania elek-
tronicznych listow przewozowych moga
zostac certyfikowane jako platformy
eFTl, pod warunkiem ze spetnia wymogi
okreslone w rozporzadzeniu. Co wazne,

yfrowe dokumenty umozliwiaja zmniejszenie

czasu administracji z 23 do 9 minut, co niesie

za sobg redukcje kosztow z 15,61 zt do 6,11 zi.

Odchodzac od papieru w transporcie jesteSmy
W stanie zaoszczedzi¢ nawet 160 mln kartek.

nika list przewozowy, ktorym moze byt
takze przekaz elektroniczny... Niestety,
w zwiazku z tym wykorzystaniu elek-
tronicznego listu przewozowego ciagle
towarzyszy niepewnose. Z jednej strony
im wczesniej przedsigbiorca przejdzie na
dokumentacje elektroniczna, tym szyb-
ciej stanie sig bardziej konkurencyjny,
a takze zminimalizuje swoj negatywny
wptyw na srodowisko naturalne, co jest
bardzo kuszace dla przewoznikow.

Z drugiej, w sytuacji niepewnosci
prawnej uzywanie elektronicznych listow
przewozowych zamiast w tradycyjnej,
papierowej formie moze narazi¢ go na ry-
zyko wystapienia negatywnych skutkow

rozporzadzenie eFTl stosuje sie od dnia
21 sierpnia 2024 r. we wszystkich krajach
UE, wigc czasu na przygotowanie rozwig-
zania nie ma wecale za wiele.

Perspektywa biznesu

Czy cyfryzacja dokumentow jest warta
takiego wysitku i uwagi?

Whbrew pierwszemu wrazeniu, ma
ona zdecydowany wptyw na funkcjono-
wanie tahcucha dostaw. Pomijajac fakt
otwarcia nowych mozliwosci rozwoju dla
firm, ma ona kluczowe znaczenie w kon-
tekscie przeptywu informacji, ekologii

<@ TSLbiznes
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oraz oszczednosci zasobow przedsie-
biorstw. Najlepiej przedstawiaja to liczby
— aktualnie list przewozowy drukujemy
w 3 kopiach, co generuje koszty nie tyl-
ko papieru i sprzetu, ale rowniez catego
procesu zarzadzania dokumentacja.
Cyfrowe dokumenty umozliwiaja
zmniejszenie czasu administracji z 23
do 9 minut, co niesie za soba redukcje
kosztow z 15,61 zt do 6,11 zt*. Odcho-
dzac od papieru w transporcie jestesmy
w stanie zaoszczedzic nawet 160 min
kartek, przy zatozeniu, ze wykorzystuje-
my trzy kopie kazdego dokumentu na
transport, ktorych juz by sie nie drukowa-
to. Takie zatozenie przektada sie nawet
na 360 min drzew rocznie. Nie mozemy
rowniez pominac aspektu przeptywu in-
formacji, ktory w przypadku elektronicz-
nych dokumentow przewozowych ogra-
niczy koniecznost wykonywania setek
potaczen telefonicznych i maili na rzecz
dostepu do aktualnego statusu przewozu
i dokumentow z jednego miejsca.
Biznes dostrzega szanse, jaka niesie
za soba cyfryzacja dokumentow. Zarow-
no firmy dziatajace w branzy TSL, jak
i dostawcy rozwiazah — platformy eCMR
sa gotowi i zdeterminowani do dziatania.

Fot. ECMR

Proces zmian wspomaga
dziatalnosc organizacji GS1, ktora
opracowata m.in. standardowq
strukture elektronicznego
dokumentu eCMR - UN/

CEFACT. W przypadku platformy
GreenTransit utatwito to proces
integracji z obecnie uzywanymi
systemami TMS/WMS/ERP

EUROPEAN CONFERENCE ON MOBILE ROBOTS 2019
SEPTEMBER 4-6. 2019. PRAGUE CZECH REPUBLIC

w przedsiebiorstwach oraz zwigkszyto
poziom automatyzacji procesow.

Potrzeba szybkich
zmian

Zarowno firmy, jak i najwazniejsze
W naszym kraju zrzeszenia dziatajace na
rzecz branzy TSL bardzo szybko zauwa-
zyly potrzebe zmian w ustawodawstwie
polskim. Pomimo wydanego rozporza-

elem Electronic Freight Transport Information

eFTI. jest zachecenie do cyfryzacji transportu

towarowego i logistyki: zmniejszenia kosztéw

administracyjnych, poprawy zdolnosci organéw
w zakresie egzekwowania oraz zwiekszenie efektywnosci
i zrbwnowazonego charakteru transportu.

Proces zmian wspomaga rowniez dziatal-
nosc organizacji GS1, ktora opracowata
m.in. standardowa strukture elektronicz-
nego dokumentu eCMR — UN/CEFACT.

W przypadku platformy GreenTransit,
ktora wdrozyta wspomniana strukture,
utatwito to proces integracji z obecnie
uzywanymi systemami TMS/WMS/ERP

dzenia eFTl, polski rzad niewiele robi
w kierunku mozliwosci dostosowania
sie do jego postanowieh. Oznacza to, ze
prawo polskie nie jest spojne z postano-

Z inicjatywq powolania
niezaleznego forum
wspierajqcego zapisy
rozgporzqdzenia eFTI
wystapily zaréwno firmy
(uczestnicy taricucha
dostaw, ktére wkrotce
bedq musialy zaczqc
rozporzqdzenie stosowac)
jak i zrzeszenia zajmujace
sig transportem

wieniami rozporzadzenia UE i wymaga
nowelizacji.

Z inicjatywa powotania niezaleznego
forum wspierajacego zapisy rozporza-

* Obliczenia wykonano na podstawie przecigtnego wynagrodzenia w Ill kwartale 2020 r.
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Fot. Volvo

dzenia eFTl wystapity zarowno firmy
(uczestnicy tahcucha dostaw, ktore
wkrotce beda musiaty zaczac rozporza-
dzenie stosowac), jak i zrzeszenia zaj-
mujace sig transportem. Na wniosek
wspomnianych podmiotow organizacja

Uzywanie elektronicznych listow przewozowych

zamiast w tradycyjnej papierowej formie

moze narazic przewoznika na ryzyko wystqpienia

negatywnych skutkéw zaréwno w relacjach
cywilnoprawnych, jak i publicznoprawnych

GS1 Polska, jako niezalezna i globalna
jednostka standaryzujaca, stworzyta nie-
zalezne forum. Jego celem jest szeroki
dialog migdzy interesariuszami, umozli-
wiajacy identyfikacje wspolnych wyzwah
i wypracowanie konkretnych propozycji
nowelizacji obowiazujacych przepisow
prawa, ktore pozwola na powszech-
ne stosowanie elektronicznych listow
przewozowych zarbwno w transpor-
cie krajowym, jak i miedzynarodowym.
Uczestnikami forum, poza kluczowymi
dostawcami rozwiazah eCMR, czy opera-
torami logistycznymi i agencja celna, sa:
Polski Instytut Transportu Drogowego,
Polska Izba Spedycji i Logistyki, Ogolno-
polskie Stowarzyszenie Pracodawcow
Transportu Nienormatywnego, Zrzesze-
nie Pracodawcow — Transport i Logistyka
Polska oraz Zwiazek Migdzynarodowych
Przewoznikow Drogowych. Wyniki prac
forum beda pod koniec roku przedsta-

wione Ministerstwu Infrastruktury. |

Agata Horzela, GS1 Polska,

Hubert Zaborowski, GreenTransit

| 5/2022 |
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Przewoznicy z Bialorusi, ktorzy wczesniej obstugiwali
przewozy z UE teraz mogq odbierac towar z Polski w centrach
logistycznych potozonych do 50 km od granicy, gdzie jest

mozliwos¢ przetadunku, i zawies¢ go dalej

Tive

TRANSPORT DROGOWY

ODPOWIEDZ BIALORUSI

NA UNIJNE SANKCJE

9 kwietnia weszly w zycie przepisy wprowadzajace sankcje wobec przedsiebiorstw
transportu drogowego majacych siedzibe w Rosji i na Biatorusi, na mocy ktérych maja
one zakaz wykonywania transportu drogowego towaréw na terytorium Unii Europejskiej,
w tym takze tranzytu. Na odpowiedz nie trzeba byto dlugo czekad - od 15 kwietnia,

w ramach odwetu, Bialorus nie wpuszcza do siebie ciezaréwek z krajéw unijnych.

wprowadzeniu zakazu wjazdu na te-
ren Unii przewoznikow z Rosji i Bia-
torusi zadecydowata Rada UE wydajac
w dniu 8 kwietnia 2022 r. odpowiednie
akty prawa unijnego. Zgodnie z nimi za-
kaz, co do zasady, nie dotyczy:
| ustug pocztowych w trybie ustugi po-
wszechnej;
| towarow przewozonych tranzytem
przez Unig miedzy obwodem kalinin-
gradzkim a Rosja, pod warunkiem
ze transport takich towardow nie jest
w inny sposob zakazany na mocy
unijnych przepisow (dotyczy to tylko
przedsigbiorstw z siedziba w Rosji).
Od zakazu przewidziane sa takze inne
odstepstwa. Otoz kazde z pahstw czton-
kowskich moze zezwolic na wykonanie
przewozu drogowego towarow przez
przedsigbiorstwo transportu drogowego
z siedziba w Rosji lub na Biatorusi, jesli
uzna, ze taki transport jest niezbedny,
a dotyczy:
| przywozu lub transportu do Unii paliw
kopalnych oraz metali;
| zakupu, przywozu lub transportu pro-
duktow farmaceutycznych, medycz-
nych, rolnych i spozywczych oraz na-
WOZOW;

| 5/2022 |

I funkcjonowania przedstawicielstw
dyplomatycznych i konsularnych Unii
i pahstw cztonkowskich w Rosji, lub
organizacji migdzynarodowych w Ro-
sji korzystajacych z immunitetow;

| lub przekazania lub wywozu do Rosji
dobr kultury, ktore sa przedmiotem
wypozyczenia w ramach wspotpracy
kulturalnej z Rosja;

| ma charakter humanitarny.
Do 16 kwietnia wprowadzono okres

przejsciowy, po to, aby umozliwic Ro-

sjanom i Biatorusinom zakohczenie

chac tranzytem przez UE, aby powrocic
do Rosji.

Maciej Wrohski, prezes organizacji
pracodawcow Transport i Logistyka
Polska, wyjatki te skomentowat w na-
stepujacy sposob: — Z zaproponowa-
nych przez Unige wyjatkbw wynika, ze
wprowadzane sankcje nie likwiduja
catkowicie obecnosci rosyjskich i bia-
foruskich samochodow cigzarowych
(oraz ciagnikbw siodtowych) na euro-
pejskich, w tym na polskich, drogach.
Dosyc¢ laskawie potraktowano obwod

prowadzane sankcje unijne nie likwidujg

catkowicie obecnosci rosyjskich i biato-

ruskich samochodéw ciezarowych na

europejskich, w tym na polskich, drogach.
Dosy¢ taskawie potraktowano obwdd kaliningradzki,
gdzie bylyby one odczuwalne najmocnie;j.

prowadzonych operacji transportowych
i powrot pojazdow na ich terytorium, co
dotyczyto przewozow rzeczy rozpocze-
tych przed 9 kwietnia 2022 r., pod wa-
runkiem, ze pojazd w tym dniu znajdowat
sie na terytorium Unii lub musiat przeje-

kaliningradzki, gdzie sankcje bytyby od-
czuwalne najmocniej. W praktyce Unia
zapewnita rosyjskim pojazdom korytarz
tranzytowy pomigdzy Rosja i Biatorusia
a obwodem kaliningradzkim przez tery-
torium Polski i Litwy.

<@ TSLbiznes
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Obostrzenia nie pozos-
talty bez odpowiedzi

W ramach odwetu Biatorus od 15 kwiet-
nia nie wpuszcza do siebie cigzarowek
z krajow unijnych. Tym, ktore juz wjecha-
ty na jej terytorium, czas na jego opusz-
czenie data do 23 kwietnia. Wyjatkiem
sa pojazdy z przesytkami pocztowymi
i zywymi zwierzetami. Jednak, mimo
zakazow, strona biatoruska liczy, ze to-
wary nadal beda przekraczat granice.
Swiadczy o tym wykaz osmiu punktow
odprawy celnej i szesciu stref oczekiwa-
nia na wjazd na drogowych przejsciach.
Tam pojazdy maja sie kierowac do punk-
tow przetadunku lub podtaczenia nacze-
py do innego samochodu cigzarowego.
A to oznacza, ze przewoznicy z Biatorusi,
ktorzy wczesniej obstugiwali przewozy
z UE teraz moga odbierac towar z Polski
w centrach logistycznych potozonych do
50 km od granicy, gdzie jest mozliwosc
przetadunku, i zawiest go dalej. — Moz-
liwos¢ zarobku zyskuja tez biatoruskie
centra logistyczne, ktore beda przetado-
wywac towar w rejonie granicy. Prze-
woznicy z Rosji czy Biatorusi nie moga
wprawdzie przewozi¢ towarbw z terenu
Unii Europejskiej, ale dostaja monopol na
przewozy od granicy do Rosji, a nawet
dalej, do krajow Srodkowoazjatyckich
— stwierdzit Maciej Wrohski na tamach
Dziennik Gazeta Prawna.

Zakazu wijazdu przewoznikow unij-
nych nie wprowadzita jednak Rosja,
wigc teoretycznie moga oni przedostac

sie przez Litwe i totwe do Rosji. — By¢
moze tamtedy bedzie kierowana czes¢
przewozow z Europy. Moze sie okazac,
ze koszty przeladunku towarow beda
jednak wyzsze niz koszty zwiazane
z wydluzeniem trasy. Per saldo polscy
przewoznicy, ktorzy jezdzili na Wschod,
moga by¢ zatem bardziej stratni niz bia-
foruscy czy rosyjscy, bo tamci zyskuja

<@ TSLbiznes

Fot. Shutterstock

na wytacznos¢ przewozy po Biatorusi
i Rosji, czyli na znacznie dluzszych dy-
stansach — zaznacza Macie] Wrohski.
Dodatkowo wijazd na teren UE ufatwiaja
im wprowadzone wyjatki (wymienione
powyzej), dzigki czemu mozliwy jest
czesciowy handel UE z Rosja i Biatoru-
sia. Nalezy tez dodac, ze od 27 kwietnia
2022 r. Biatorus umozliwita wwoz, m.in.
z Polski, wybranych owocow i warzyw,
ktore dotychczas byty objete biatoruskim

Zakazu wjazdu przewoznikéw unijnych nie wprowadzita Rosja,
wiec teoretycznie mogq oni przedostac si¢ przez Litwe i Eotwe do Rosji.
By¢ moze tamtedy bedzie kierowana czes¢ przewozow z Europy
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embargiem obowiazujacym od 1 stycznia
2022 r. Sa to: jabtka, gruszki, kabaczki,
baktazany, papryka, sataty zielone i mie-
szanki satat, rukola, rzepa, szpinak.

Zdaniem Eweliny Grygatowicz-Szu-
mowskiej, dyrektorki agencji celnej Termi-
nus Group z Biategostoku, wprowadzone
przez UE przepisy to eldorado dla ciezaro-
wek z Kazachstanu, Uzbekistanu, Azerbej-
dzanu, Pakistanu, Turcji, Serbii, Czarnogo-
ry, Motdawii i oczywiscie z Ukrainy.

Mimo zakazow, strona
biatoruska liczy na to, ze towary
nadal bedq przekraczad granice

Z kolei Maciej Wrohski nie ma obaw,
ze rynek przewozow pomigdzy Unia
a zwiazkiem Biaforusi i Rosji moze zostat
przejety przez przewoznikow z innych
nieunijnych pahstw, takich jak np. Serbia
lub Turcja, gdyz nie posiadaja oni dosta-
tecznej liczby polskich zezwoleh umozli-
wiajacych ich przejazd przez terytorium
Polski w drodze na wschod. A przewozy

przez Skandynawig lub Kaukaz bytyby dla
nich nieoptacalne ekonomicznie.

Na ile zakaz uderza
w polskie firmy

Zrzeszenie Migdzynarodowych Przewoz-
nikow Drogowych w Polsce szacuje, ze
w wyniku sankcji UE i retorsji ucierpi
blisko 2 tys. polskich przedsigebiorstw

transportowych (nie tylko wozacych to-
war do Rosji i Biatorusi, ale tez dalej),
co przekitada sie mniej wigcej na 15 tys.
pojazdow i 20 tys. kierowcow. Sankcje
beda tym bardziej bolesne, ze wielu pol-
skich przewoznikow nie jezdzito tylko na
Biatorus i do Rosji, lecz przejezdzato przez
te dwa kraje w drodze na Wschod, m.in.
do Mongolii, Uzbekistanu czy Kazachsta-
nu. Czesto przewozili oni towar z krajow
UE, ktore takze ucierpia na sankcjach.
Wielu z nich miata podpisane dfugoletnie
kontrakty z przedsigbiorstwami w dale-
kiej Azji. Teraz nie ma dla nich dobrego
rozwiazania, kazde wiaze sig ze stratami.
Te, ktore wycofuja sie z wczesniej za-
kontraktowanych przewozow, narazaja
sie na konieczno&¢ zaptaty powaznych
odszkodowah za zerwane kontrakty. Te,
ktore probuja jezdzic dookota (przez Turcje
i Iran), ponosza dodatkowe koszty, a czas
ich przejazdu wydtuza sie. Problem do-
tyczy gtownie przewoznikow majacych
swoja siedzibe we Wschodniej Polsce.
— Niewielu z nich pojedzie na Zachod,
chociazby z powodu Pakietu Mobilnosci
i duzo wyzszych kosztow (zwlaszcza dzis)
paliwa, nie mowiac juz o radykalnie wiek-
szej w ostatnich miesiacach konkurencyi.
Zreszta zmiany w przepisach zawartych
w Pakiecie Mobilnosci spowodowaty, ze
w tej chwili polscy przewoznicy sa zbyt
drodzy dla zachodnich partnerow. A to po-
woduje kurczenie sie naszej oferty i w re-
zultacie przymusowe odchodzenie takze
| z tego rynku — przewiduje Anna Brzezih-
ska-Rybicka, rzecznik prasowy ZMPD.
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Czy mozna liczy¢
na pomoc rzadu?

Zdaniem Jana Buczka, prezesa Zrzesze-
nia Miedzynarodowych Przewoznikow
Drogowych w Polsce, sankcje z pewno-
Sciag spowoduja znaczace zmniejszenie
sie naszych przewozow, a inne rynki nie
skompensuja utraconego rynku wschod-
niego. W zwiazku z tym potrzebny jest
natychmiastowy rzadowy mechanizm
wsparcia dla przedsiebiorcow, ktorzy ob-
stugiwali ten rynek. Na temat oczekiwa-
nej pomocy ze strony pahstwa w postaci
konkretnych rekompensat dla tych firm,
ktore z powodow politycznych musiaty
zrezygnowac z przewozu towarow na
Wschod, cztonkowie ZMPD rozmawiali
13 kwietnia 2022 r. z przedstawicielami
administracji pahstwowej. Domagali sie
tez rozwigzania problemu zwiazanego
z wizami dla zatrudnionych w polskich
firmach kierowcow spoza UE — prze-
dtuzenia ich waznosci, przyspieszenia
wydawania zezwoleh na pobyt czasowy
w Polsce i kart pobytu. W odpowiedzi
usltyszeli o trwajacych pracach nad kon-
kretnymi rozwiazaniami.

Dwa tygodnie potem, 27 kwietnia wro-
cili do tematu podczas spotkania online
z przedstawicielami Krajowej Administra-
cji Skarbowej, Ministerstwa Infrastruktury
i Gtownego Inspektoratu Transportu Dro-
gowego. Poruszono wowczas takze temat
rewizji przepisow zwiazanych z wynagro-
dzeniem kierowcow, rozwiazania proble-
mu kolejek na granicy i diugiego czasu
oczekiwania na odprawe oraz zwigkszonej
kontroli przewoznikow z pahstw spoza UE,

Fot. Pixabay

ktorzy wykorzystuja unijne sankcje. Zaden
z problemow przedstawionych w formie

oficjalnych postulatow na poczatku kwiet-

nia nie tylko nie zostat przez rzadzacych
rozwiazany, lecz nawet nie padfa wiazaca
informacja, kiedy ta pomoc nadejdzie.

| 5/2022 |
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Sankcje spowodujq zmniejszenie sig
2naczqco naszych przewozow, a inne
rynki nie skompensujq utraconego rynku
wschodniego. W zwiqzku z tym potrzebny
jest natychmiastowy rzqdowy mechanizm
wsparcia dla przedsigbiorcow

Wiceminister infrastruktury Rafat We-
ber poinformowat, takze za posrednic-
twem Dziennika Gazety Prawnej, ze kwe-
stie rekompensat dotyczacych firm, ktore
zaprzestana handlu z Biatorusia i Rosja leza
w gestii Polskiego Funduszu Rozwoju, kto-

Juz 10 dni
po wybuchu wojny

Warto dodac¢, ze w sprawie pomocy
przewoznikom wyspecjalizowanym w
przewozach na wschod 7 marca wy-
stapito TLP wysytajac apel do ministra
infrastruktury Andrzeja Adamczyka oraz
do ministra aktywow pahstwowych Jac-
ka Sasina o dziatania rekompensujace
straty przewoznikom, ktorzy w tamtym
okresie dobrowolnie zrezygnowali z prze-
wozow do Rosiji i Biatorusi. Ponadto TLP
zaproponowato, aby zachgcic te nieliczne
firmy, ktore wciaz podejmowaty proby
wykonywania operacji transportowych
do tych pahstw, do wycofania sig z tych
przewozow.

Jako przyktad takich dziatah miato byc
zaoferowanie zleceh transportowych
ze strony spotek Skarbu Pahstwa oraz
agend rzadowych przewoznikom, ktorzy
dobrowolnie zwroca do Biura Transportu
Miedzynarodowego przy GITD posiadane
i niewykorzystane rosyjskie i biatoruskie
zezwolenia na wykonywanie przewozow
drogowych do, z i przez Rosje oraz Bia-
torus. W ocenie Macieja Wrohskiego nie
wymagato to duzego wysitku ze strony
rzadu, bowiem zdaniem prezesa TLP po

rzewoz pomiedzy Unig a zwigzkiem Bialorusi

i Rosji nie zostanie przejety przez przewoznikow

z innych nieunijnych panstw, gdyz nie posiadaja

oni dostatecznej liczby polskich zezwolen
umozliwiajacych ich przejazd przez terytorium Polski

w drodze na wschod.

Biatorus umozliwita wwdz, m.in. z Polski,
wybranych owocéw i warzyw, ktore

dotychczas byly objete biatoruskim embargiem

obowigzujacym od 1 stycznia 2022 1.

Sq to: jabika, gruszki, kabaczki, baktazany,
papryka, sataty zielone i mieszanki satat,
rukola, rzepa, szpinak

ry przygotowuje tzw. tarcze antyputinow-
ska majaca objat podmioty, ktore ucierpia-
ty w wyniku zakazu handlu wynikajacego
z rosyjskiej agresji.— Tam przewidziane
maja byt tez rozwiazania dla branzy trans-
portu drogowego — poinformowat.

wybuchu wojny przewozy na wschod
wykonywato zaledwie kilkaset firm,
gtownie ze wschodniej czgsci Polski.
— Mozna to byfo tatwo zrobi¢ ratujac sy-
tuacje firm nie posiadajacych dostatecz-
nej zdolnosci finansowej, aby przetrwac
czas potrzebny na znalezienie innych ryn-
kow pracy — komentuje Maciej Wrohski.

Dodatkowo, w trakcie prac nad pro-
jektem ustawy o szczegolnych regula-
cjach w zakresie transportu i gospodarki
morskie] w zwiazku z konfliktem zbroj-
nym na terytorium Ukrainy, TLP zapro-
ponowato Ministerstwu Infrastruktury
konkretne zapisy pozwalajace udzielic
wsparcie przewoznikom wykonujacym
przewozy do Rosji, na Biatorus lub do
Ukrainy. Politycy pomingli te propozy-
cje i w ostateczne przyjetym w dniu
23 marca br. tekscie tej ustawy nie zna-
lazto sig zadne z proponowanych przez
TLP rozwiazah. |

EH

<@ TSLbiznes
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Chiny inwestujq kapitat w potaczenie Eurazji Jedwabnym Szlakiem, TR
co wptynie na stabilng dotychczas pozycje USA w transportach miedzynarodowych.
Dla Polski to duza szansa rozwoju jako kraju tranzytowego

CZAS NA ZMIANY GLOBALNEGO
Lt ANCUCHA DOSTAW
TRANSPORTU INTERMODALNEGO

Szereg wydarzen, z ktérymi ostatnio boryka sie swiat

ma odzwierciedlenie w globalnych taficuchach dostaw
transportu intermodalnego: ,staja” porty, np. port
Szanghaj, ktéry obstuguje % globalnych dostaw, transporty
drogowe nie dowoza towaréw do portéw, wybucha wojna
regionalna, ktéra odcina drogi transportu oraz sankcjonuje
gospodarki. Problemy globalnego taiicucha dostaw

w transporcie, w tym intermodalnym, ktére obserwujemy
w czasie krétko i dlugoterminowym, powoduja ze inflacja
na $wiecie pnie sie w gore i jest nie do opanowania.

Chyba, ze $wiat zacznie sie zmieniad.

andemia i zero tolerancji dla

COVID-19, wojna, zmiana przepisow
— to wszystko spowodowato ogromne
zmiany w swiatowych fahcuchach do-
staw w transporcie. Liczylismy na to, ze
zawirowania uspokoja sie samoistnie,
gdy Swiat powroci do normalnosci po
pandemii, ale niestety tak sig nie stato
i juz sie nie stanie. Czynniki ryzyka wpty-
wajace na bezpieczne funkcjonowanie
tahcucha dostaw okazaly sig silniejsze od
zabezpieczeh samego tahcucha. Funk-
cjonowat on z naciskiem na wydajnosc,
a bez okreslenia wielkosci ryzyka jego
przerwania, stopnia zaufania, wytrzyma-
tosci czy samego bezpieczehstwa. Teraz
Swiat stoi przed zmianami, ktore rowniez

@ TSLbiznes

beda musiaty nastapic w fahcuchach do-
staw, a w tym w transportach.

Eurazja a sprawa Polski

Chiny inwestuja swoj kapitat w pota-
czenie Eurazji Jedwabnym Szlakiem, co
bezposrednio wptynie na stabilna do-

tychczas pozycje USA w transportach
migdzynarodowych. My, jako kraj, cie-
szymy sie z tych inwestycji, bo to duza
szansa rozwoju dla Polski jako kraju
tranzytowego. Moglibysmy obstugiwac
logistycznie wszystkie transporty kiero-
wane z zachodu na wschod i na odwrot.
Pytanie tylko, jaka cene bedzie musiat
zaptacit swiat za rozwoj Jedwabnego
Szlaku? Chiny chca, aby wraz z ta inwe-
stycja ich waluta stata sie waluta swiato-
wa i w niej wykonywane byty transakcje
migdzynarodowe. To generalna zmiana
sposobu funkcjonowania w swiecie:
z poszukiwania stopy zwrotu z inwesty-
cji, na zarzadzanie polityczne, ktore ma
dominowat nad praca i kapitatem.
Obserwujemy dzisiaj na Swiecie go-
rowanie kapitalizmu finansowego nad
kapitalizmem produkcyjnym (przyktad
Chiny), co oznacza, ze mamy mniej
inzynierow i 0sob z technicznym wy-
ksztatceniem, ktore zajmuja sige two-
rzeniem i budowaniem nowych tech-
nicznych inwestycji. Dlatego nalezy
postawit na produkcje stali, zywnosci,
samochodow i innych towarow daja-

afcuch dostaw funkcjonowat z naciskiem na
wydajnos$é, a bez okreslenia wielkosci ryzyka jego
przerwania, stopnia zaufania, wytrzymatosci czy
bezpieczenstwa. Teraz §wiat stoi przed zmianami,
ktore beda tez musiaty nastapié¢ w taicuchach dostaw.

| 5/2022 |
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cych wartos¢ dodana naszemu rodzi-
memu rynkowi.

Czas na deglobalizacje
lancucha dostaw

Jesli postawimy na taki wiasnie rozwoj go-
spodarki, oznaczac to bedzie deglobaliza-
cje tahcuchow dostaw i przeorganizowanie
produkcji oraz transportu na rodzime rynki,
ze znacznym zmniejszeniem sie ryzyka co

do problemow w tahcuchu dostaw.

TRANSPORT INTERMODALNY

Zamkniecie portu w Szangha]u ze wzgledu na zero tolerancji dla COVID-19
spowodowato ogromne zawirowania w dostawach towaru na catym swiecie

Doktor Izabella Tymlnska

ekspert celny,
ekspert handlu zagranicznego

Zajmuje sig doradztwem z zakresu przepisow
prawa celnego, importu i eksportu towarow
i ustug, analiza finansowo-ekonomiczna kon-
traktow migdzynarodowych. Specjalizuje sig
w sprawach z tzw. ,gornej potki trudnosci”
— zawitych i nietypowych. Wieloletni pracow-
nik Urzedu Celnego. Przez wiele lat pracowata
dla firm logistycznych i spedycyjnych, gdzie
piastowata m.in. funkcje cztonka zarzadu. Jest
wyktadowca na Akademii Sztuki Wojennej na
Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia w Instytu-
cie Logistyki w Warszawie. Wyktadata w Szko-
le Wyzszej w Warszawie ALMAMER, Wyzszej
Szkole Cta i Logistyki czy Uczelni Techniczno-
-Handlowej. Absolwentka Ekonomii, Logisty-
ki, Stosunkow Migdzynarodowych, Zarzadza-

nia oraz Ekonomiki Obronnosci.

https://www.linkedin.com/in/dr-izabella-tyminhska-ekspert-celny/
https://www.facebook.com/Ekspert.celny.Doradztwo.celne/

www.ekspertcelny.pl

Jak sie okazato, zamknigcie portu
w Szanghaju ze wzgledu na zero to-
lerancji dla COVID-19 spowodowato
ogromne zawirowania w dostawach
towaru na catym swiecie. Wytaczenie
nawet na krotki czas jednego z naj-
wigkszych portow na kuli ziemskiej po-
woduje ciag zdarzeh, ktore sa ze soba
5cisle powiazane, jak naczynia pofaczo-
ne. Producent komponentow (swoich
towarow) nie ma jak wystat towaru
wyprodukowanego dla swojego od-
biorcy, a co za tym idzie, nie uruchamia
transportu wewnatrz kraju, zwigksza
stan magazynowy, nie moze przeniesc
prawa wtasnosci i otrzymac zaptaty
za towar. W porcie uwigzione zostaja
kontenery, ktore potrzebne sa do ob-
stugi globalnych dostaw towarow wraz
z kontenerowcami, zatoga i cata obstu-
ga logistyczna portu. Po stronie odbiorcy
nie ma mozliwosci podjecia towaru, wiec
wstrzymywana jest produkcja, zatoga nie
ma pracy, sa przymusowe urlopy i brak
wynagrodzenia. Swiat na taki stan rzeczy
— przedstawiony pokrotce — nie moze so-
bie pozwolic, nawet gdy wszyscy wroci-

| 5/2022 |

my do normalnosci, gdyz juz na zawsze
zostanie obawa, jaki inny czynnik moze
wptynat na szeroko rozumiane bezpie-
czehstwa fahcucha dostaw.

Jesli chodzi o wojne, to naktadajac
sankcje sami powodujemy zawirowania
w fahcuchach dostaw i bardzo swiadomie

Aby przeciwdziatac negatywnym skutkom
wydarzen z ostatnich lat, musi stracié na
znaczeniu transfer produkcji do krajow z
tariszq silq roboczq, co oznacza ze musiny
zaczqc produkowac blizej konsumenta,

zabezpieczajqc jego i swoje interesy wyzszymi

stanami magazynowymi

ptacimy za to wysoka cene. Staja pocia-
gi, samochody, statki i samoloty i to jest
koszt jaki ponosi Swiat za niewyobrazalne
dla naszego pokolenia zachowania Rosji.
Dodatkowo nalezy nadmienic, ze firmy

ktore wycofaly sie z handlu na rynku rosyj-
skim, podjety te decyzje z petna Swiado-
moécia, odpowiedzialnoscia i z lojalnoscia
wobec Ukrainy. To przenosi sie na tahcuch
dostaw, ktory jako pierwszy przy proble-
mach swiatowych dostaje rykoszetem.
Na Swiecie ceny rosna, w tym ceny
frachtow, brakuje kontenerow, jest
za duzo kapitatu na rynku przez tarcze
COVID-19, a to wszystko skutkuje galopu-
jaca inflacja, ktora bardzo ciezko wszyst-
kim krajom na swiecie jest zatrzymac.

Swiat musi sie zmienié

Aby przeciwdziatat negatywnym skut-
kom wydarzeh z ostatnich lat, musi stra-
ci¢ na znaczeniu transfer produkcji do
krajow z tahsza sifa robocza, a to ozna-
cza, ze musimy zaczat produkowac blizej
konsumenta, zabezpieczajac jego i swoje
interesy wyzszymi stanami magazyno-
wymi. To spowoduje wzmocnienie tah-
cuchow dostaw, zmniejszy ryzyko i beda
one bardziej godne zaufania. Przed nami
czas inwestycji regionalnych i odfacza-
nie sie od globalnych tahcuchow dostaw,
ktore hamuja wzrost ptac, zmniejszaja
popyt i prowadza do deficytow handlo-

wych. Czekaja nas ciezkie czasy prze-

mian, aby pozniej zyto sie nam lepiej,

w nowym Swiecie z bardziej wytrzyma-

tymi i bezpiecznymi tahcuchami dostaw. |
dr Izabella Tymihska

<@ TSLbiznes
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Jesli kierowca, korzystajacy z odstep-
stwa, zrobit dwa odpoczynki trwajqce
doktadnie 24 godziny, to maksymalny
okres w ktérym moze posiadac dzienne
okresy prowadzenia pojazdu bez
odpoczynku tygodniowego skraca sie
ze 144 godzin do 102 godzin

36

ODSTEPSTWA WYNIKAJACE

/ PAKIETU MOBILNOSCI
- POMOC CZY PRZEKLENSTWQ?

Zajmujac sie tematyka odstepstw nie spos6b nie wspomniec
o przepisach, ktérych one dotyczg. Co zatem mamy
na mysli méowiac o odstepstwach wynikajacych z Pakietu

Mobilnosci?

'W’ artykule tym omowimy dwa prze-
pisy, ktore zostaty przyjete dosc
entuzjastycznie przez polskich przewozni-
kow. Na pierwszy ogieh wezmy przepis
mowiacy o mozliwosci odbierania dwoch
tygodniowych odpoczynkow skroconych
nastepujacych po sobie.

Korzysci, ale czy na pewno?

Nowe zasady zostaly wprowadzone do art.
8 ust. 6 rozporzadzenia (WE) nr 561/2006,
ktory posiadat brzmienie:

— W ciagu kazdych kolejnych dwboch ty-
godni kierowca wykorzystuje co najmniej:

a) dwa regularne, tygodniowe okresy
odpoczynku;

b) lub jeden regularny tygodniowy okres
odpoczynku i jeden skrocony tygodniowy
okres odpoczynku trwajacy co najmniej
24 godziny.

Tygodniowy okres odpoczynku rozpo-
czyna sie nie pbzniej niz po zakohczeniu
szesciu okresow 24-godzinnych, liczac od
kohca poprzedniego tygodniowego okresu
odpoczynku.

Warto zauwazyt, ze przepis ten wcale nie
broni odbierac dwoch odpoczynkow skroco-
nych pod rzad, jesli spetniona jest opisana
powyzej zasada dwutygodniowa. Co zatem
zostato zmienione? Rozporzadzenie z dnia
15 lipca 2020 r. (UE) 2020/1054, wchodzace
w sktad Pakietu Mobilnosci wprowadzito do
powyzszego przepisu dodatkowe zapisy:

@ TSLbiznes

- W drodze odstepstwa od akapitu
pierwszego kierowca wykonujacy mie-
dzynarodowe przewozy drogowe rzeczy
moze, poza pahstwem cztonkowskim
siedziby, wykorzysta¢ dwa kolejne skro-
cone tygodniowe okresy odpoczynku, pod
warunkiem ze w ciagu kolejnych czterech
tygodni wykorzysta przynajmniej cztery
tygodniowe okresy odpoczynku, z ktorych
przynajmniej dwa beda regularnymi tygo-
dniowymi okresami odpoczynku.

Do celow niniejszego ustepu uznaje sie,
ze kierowca wykonuje miedzynarodowe
przewozy drogowe, jezeli rozpoczyna on
dwa kolejne skrocone tygodniowe okresy
odpoczynku poza pahstwem czlonkowskim
siedziby pracodawcy i poza pahstwem
swojego zamieszkania.

Konrad Urban

Zastanowmy sie kiedy ma zastosowa-
nie ten przepis i jakie udogodnienie niesie
ze soba.

Po pierwsze, mowa jest o tym, ze
stosuje sie go w ,drodze odstepstwa od
akapitu pierwszego”, czyli wtedy, kiedy
w okresie dwoch tygodni nastepujacych
po sobie nie ma przynajmniej jednego ty-
godniowego odpoczynku regularnego i jed-
nego skroconego. Po drugie, odstgpstwo
to dotyczy tylko i wytacznie migedzynarodo-
wych przewozow drogowych, w ktorych
oba skrocone odpoczynki zostaly odebrane
poza pahstwem siedziby.

Jaka korzys¢ mozemy odniesc ze stoso-
wania tego przepisu? Unikniemy wysokich
kar za skrocenie odpoczynku tygodniowe-
go, mogac zastosowat zasade czterotygo-
dniowa, a nie dwutygodniowa.

Niby fajnie, ale czy na pewno? Byfoby
naprawde dobrze, gdyby na tym wprowa-
dzone zmiany sie zakohczyty. Dodano jed-
nak do rozporzadzenia (WE) nr 561/2006,
art. 8 nowy ustep 6b, ktory brzmi:

— Kazde skrocenie tygodniowego okre-
su odpoczynku nalezy zrekompensowact
rownowaznym okresem odpoczynku wy-
korzystywanym jednorazowo przed koh-
cem trzeciego tygodnia nastepujacego po
danym tygodniu. W przypadku gdy wyko-
rzystano dwa kolejne skrocone tygodniowe
okresy odpoczynku zgodnie z ust. 6 akapit
trzeci, nastepny okres tygodniowego odpo-
czynku musi by¢ poprzedzony okresem od-
poczynku wykorzystywanym jako rekom-
pensata za te dwa skrocone tygodniowe
okresy odpoczynku.

Co to oznacza w praktyce?

Korzystajac z przedmiotowego odstepstwa
tracimy mozliwos¢ odbierania rekompen-
saty za skrocone odpoczynki tygodniowe
w terminie petnych trzech tygodni. Rekom-
pensata musi zostac odebrana tacznie za
oba skrocenia z kolejnym odpoczynkiem.
Mato tego... przepis mowi o tym, ze re-
kompensata musi poprzedzat odpoczynek,
z ktorym jest odbierana. Nie trzeba byto
dtugo czekac, aby pojawita sie wytyczna
ITD mowiaca o tym, ze rekompensata nie
jest uznana za odpoczynek, wigc koniecz-
ne jest uwzglednienie jej w 6-ciu okresach
24-godzinnych pomigdzy odpoczynkami
tygodniowymi. Jesli kierowca korzystajacy
z tego odstepstwa zrobit dwa odpoczynki
trwajace doktadnie 24 godziny, to maksy-
malny okres w ktorym mozemy posiadac
dzienne okresy prowadzenia pojazdu bez
odpoczynku tygodniowego skraca sig
z 144 godzin do 102 godzin (6 okresow
24-godzinnych pomniejszonych o 2 re-
kompensaty 21-godzinne). No wiasnie...
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czy na pewno? Niestety jest jeszcze gorzej.
Jesli rekompensata nie jest odpoczynkiem,
a w kazdym okresie 24-godzinnym musimy
odebrat odpoczynek dzienny, to przedmio-
towy okres 144-godzinny skraca nam sie
o dodatkowe 11 lub 9 godzin, w zaleznosci
od tego czy kierowca ma jeszcze do dyspo-
zycji dzienny odpoczynek skrocony.

To jeszcze nie jest koniec obwarowah
zwigzanych ze stosowaniem omawianego
odstepstwa. W rozporzadzeniu (WE) nr
561/2006, art. 8, ust. 8 mozemy znalez¢
nowy zapis:

— W przypadku gdy kierowca wyko-
rzystat dwa kolejne skrocone tygodniowe
okresy odpoczynku zgodnie z ust. 6, przed-
siebiorstwo transportowe organizuje prace
tego kierowcy w taki sposob, by mogt on
wrocit przed rozpoczeciem regularnego
tygodniowego okresu odpoczynku trwaja-
cego ponad 45 godzin, wykorzystywanego
Jako rekompensata.

Przepis ten mowi, iz rekompensaty za
dwa skrocone odpoczynki tygodniowe
odebrane w innym pahstwie, powinny
byt odebrane z tygodniowym odpoczyn-
kiem regularnym trwajacym nie mniej niz
45 godzin i to w siedzibie. Odnoszac sig do
wyzej opisanego przyktadu, oznacza to, iz
kierowca bedzie musiat stac przez 98 lub
96 godzin, w zaleznosci od tego czy moze

stepnego czasu kierowcy przed ich wyko-
rzystaniem.

W celu umozliwienia
powrotu do bazy

Na koniec powiemy jeszcze o nieco prost-
szym odstepstwie, na ktore decyduje sie
znacznie wigksza ilos¢ kierowcow, mimo
iz rowniez czasami zapomina sig o0 obwa-
rowaniach. Mowa jest o mozliwosci wydtu-
zenia czasu pracy o jedna lub dwie godzi-
ny w celu umozliwienia powrotu do bazy.
Przepis ten zostat wprowadzony do art. 12

sie prowadzenia pojazdu oraz dziennych
odpoczynkach. Nie ma wiec mowy o tym
odstepstwie, jesli przekroczymy np. 6 okre-
sow 24-godzinnych pomiedzy odpoczynka-
mi tygodniowymi lub dopuszczalny dwuty-
godniowy czas prowadzenia pojazdu. Warto
0 tym pamigtac, poniewaz opis na wydruku
poSwiadczajacy dojazd do bazy moze nie
zostaC uznany przez organ kontrolujacy.

W dalszej czgsci art. 12 rozporzadzenia
(WE) 561/2006, mozemy przeczytac:

— Na tych samych warunkach kierowca
moze przekroczy¢ dzienny i tygodniowy
czas prowadzenia pojazdu o maksymalnie
dwie godziny, pod warunkiem ze wyko-

ekompensaty za dwa skrécone odpoczynki tygodniowe
odebrane w innym panstwie, powinny by¢ odebrane

z tygodniowym odpoczynkiem regularnym trwajacym
nie mniej niz 45 godzin i to w siedzibie.

rozporzadzenia (WE) nr 561/2006 i brzmi:
— Pod warunkiem ze nie zagraza to bez-
pieczehstwu ruchu drogowego, w wyjatko-
wych okolicznosciach kierowca moze takze
odstapi¢c od art. 6 ust. 12 oraz art. 8 ust.
2, przekraczajac dzienny i tygodniowy czas
prowadzenia pojazdu o maksymalnie jed-
na godzing, aby dotrze¢ do centrum opera-
cyjnego pracodawcy lub swojego miejsca
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skorzystat ze skroconego odpoczynku
dziennego czy nie (odpoczynek tygodniowy
45 godzin + 2 rekompensaty 21-godzinne
+ odpoczynek dzienny 11 lub 9 godzin).
Wisienka na torcie jest to, ze po odebraniu
tak diugiego postoju, w kolejnym tygodniu
kierowca rowniez musi odebrac tygodnio-
wy odpoczynek regularny, poniewaz zasa-
da czterotygodniowa mowi o koniecznosci
odebrania dwoch takich odpoczynkow,
ktorych nie mozna odbierat w pojezdzie.

Czy zatem jest to pomoc, czy moze
ostry haczyk umiejscowiony na wedce
zwanej ,taryfikatorem kar"”, ktore moga
byc naktadane na przedsigbiorce?

Trudno jest rozsadzic. Niektorzy przed-
siebiorcy korzystaja z tego odstepstwa
bez naruszenia przepisow z tym zwiaza-
nych. Zasady te nalezy jednak okreslic jako
trudne i wymagajace dokfadnej analizy do-
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zamieszkania w celu wykorzystania tygo-
dniowego okresu odpoczynku.

Od razu odpowiedzmy sobie na pytanie,
czy mozna korzystac z tego odstepstwa
regularnie? Wyrazenia ,,w wyjatkowych
okolicznosciach” i ,,gdy nie zagraza to
bezpieczehstwu ruchu drogowego” jasno
wskazuja, ze nie. Nie powinno to wigc po-
siadac charakteru regularnego i nie nalezy
uwzgledniat tego odstepstwa w planowa-
niu trasy. Kolejna rzecza, na ktora zwroce
uwage jest fakt, ze dotyczy to powrotu
do bazy lub miejsca zamieszkania w celu
odebrania odpoczynku tygodniowego (nie
mniej niz 24 godziny). | ostatnia kwestia...
Od jakich przepisow mozemy odstapic?
Whytacznie od tych, ktore opisane sa w roz-
porzadzeniu (WE) nr 561/2006, art. 6 ust. 1
i 2 oraz art. 8 ust. 2, czyli mowiacych o do-
puszczalnym dziennym i tygodniowym cza-

rzystat on przerwe trwajaca nieprzerwanie
30 minut bezposrednio przed tym dodat-
kowym czasem prowadzenia pojazdu nie-
zbednym, aby dotrzet do centrum opera-
cyjnego pracodawcy lub swojego migjsca
zamieszkania w celu wykorzystania regu-
larnego tygodniowego okresu odpoczynku.

Cytowany przepis rozni sie od wcze-
sniejszego dwiema rzeczami. Po pierw-
sze, kierowca chcac wydtuzyt czas pracy
wigcej niz o godzing i do maksymalnie
2 godzin, musi po dopuszczalnym bez od-
stepstwa czasie odebrac dodatkowa 30-mi-
nutowa przerwe. Po drugie, dopuszczalne
jest to wytacznie w ramach powrotu do
bazy lub miejsca zamieszkania w celu ode-
brania tygodniowego odpoczynku regular-
nego (minimum 45 godzin).

Podsumowujac tres¢ niniejszego ar-
tykutu, odpowiedzmy sobie na pytanie,
czy odstepstwa wynikajace z Pakietu
Mobilnosci sa pomocne dla kierowcow
i przedsiebiorcow? Z pewnoscia znajda
sie przypadki, w ktorych ich wykorzysta-
nie bedzie korzystne i pozwoli 1) uniknat
kar finansowych i 2) dojechat do miejsca
docelowego bez koniecznosci odbierania
dodatkowego odpoczynku. Z drugiej stro-
ny, w wigkszosci przypadkow lepszym
rozwiazaniem jest tzw. ,jazda po stare-
mu”, czyli bez stosowania omawianych
odstepstw. Jedno jest pewne —jesli chce-
my z nich skorzysta¢, musimy doktadnie
wczytywac sie w przepisy, ktore mowia
nie tylko o mozliwosciach, ale i warunkach
koniecznych do spetnienia.

Konrad Urban,

g’ prezes zarzadu
Kancelarii

Transportowej

“TRANSCARE TRANSCARE

www.kancelariatranscare.pl
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Po uzyskaniu wpisu nowoutworzonej
spotki transportowej w rejestrze

handlowym nalezy zadbac o licencje
transportowq,

38

NIEMIECKA SPOLKA
KORZYSTNA ALTERNATYWA

DLA POLSKICH
FIRM TRANSPORTOWYCH

Poczatek roku 2022 przyniést niekorzystne zmiany

dla polskich przewoznikéw. Gtéwnie nowe przepisy
wprowadzone tzw. pakietem mobilnosci, zgodnie z ktérymi
po zakonczeniu dozwolonych przepisami przewozéw
kabotazowych nalezy wykonaé obligatoryjna przerwe
(Cooling-off-Phase), sa dla polskich przewoznikéw

problematyczne.

bowiazujace obostrzenia utrud-

niaja optymalne wykorzystanie
posiadanej przez przewoznikow floty
samochodowej i czesto wiaza sig z ko-
niecznoscia wykonywania pustych prze-
biegow. Obniza to opfacalnosc przewo-
zow kabotazowych, ktore wczesniej byty
bardzo popularne wérod polskich prze-
woznikow. Ograniczenia zawarte w unij-
nym pakiecie mobilnosci, a dodatkowo
zmiany wynikajace z obowiazujacego od
1 stycznia br. pakietu reform Polski tad,
powoduja ze polskie firmy transportowe
szukaja sposobow na dopasowanie swo-
jego modelu biznesowego do obecnych
realiow. Rejestracja spotki w Niemczech
otwiera firmom transportowym nieogra-
niczony dostep do tutejszego rynku, ktory
pod wzgledem wartosci jest porownywal-
ny do catego rynku przewozow miedzyna-
rodowych w Unii Europejskie;.

@ TSLbiznes

Czy warto przeniesé
dziatalno$¢ do Niemiec?

Kancelaria Grau Rechtsanwalte PartGmbB
otrzymuje coraz wiecej zapytah od polskich
przedsiebiorcow z branzy transportowej,
ktorzy zastanawiaja sig nad przeniesieniem
swojej dziatalnosci do Niemiec, wzglednie
nad utworzeniem w Niemczech spotki-cor-
ki. Przewozy wykonywane przez niemiec-
kie przedsigbiorstwa na terenie Niemiec
nie sa traktowane jak przewozy kabotazo-
we i w zwiazku z tym nie sa objete ogra-
niczeniami. Z pewnoscia warto zastanowic
sie nad takim rozwiazaniem. Prowadzenie
przedsigbiorstwa transportowego w Niem-
czech w wielu aspektach rozni sig od wy-
konywania takiej dziatalnosci w Polsce. Aby
uniknac przykrych niespodzianek nalezy do-
konat szczegotowej analizy przedsiewziecia
pod katem obowiazujacych w Niemczech

Fot. Pixabay

przepisow, w tym podatkowych. Najlepiej
skorzystac z porady doswiadczonego adwo-
kata i doradcy podatkowego.

Niemiecka spétka
transportowa

Pierwsza kwestia, ktora musi rozwazyc
przedsiebiorca planujacy rozpoczecie dzia-
talnosci na rynku niemieckim jest dobor
odpowiedniej formy prawnej. Czestym
wyborem jest spotka GmbH, ktora w wielu
aspektach przypomina polska spotke z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia. Prowadzenie
dziatalnosci w tej formie jest popularne
gtownie dlatego, ze co do zasady, pozwala
ona chronic osobisty majatek wspolnikow
oraz 0sob zarzadzajacych spotka.

Jak wyglada proces
zakladania niemieckiej
spotki transportowej

Spotka GmbH powstaje w wyniku zawarcia
umowy spotki (aktu zatozycielskiego), ktora
wymaga formy aktu notarialnego. W umo-
wie spotki wspolnicy ustalaja najwazniejsze
zasady jej funkcjonowania. Podstawowe
kwestie, ktore musza byc zawarte w kaz-
dej umowie spotki to:

I firma, czyli nazwa, pod ktora spotka wy-
stepuje w obrocie. Firma musi roznic
sig od firm innych spotek transporto-
wych wykonujacych dziatalnos¢ na tym
samym obszarze;

| przedmiot dziatalnosci spofki, czyli opis
tego, czym spotka bedzie sig zajnowa-
ta. W Niemczech nie istnieje oficjalna
klasyfikacja dziatalnosci i przedmiot dzia-
talnosci moze byt formutowany bardziej
dowolnie niz w Polsce. Nalezy jednak
ZwWrocit uwage, aby byt on wyrazony
W sposob precyzyjny i odpowiadajacy
rzeczywistej dziatalnosci, ktora spotka
bedzie wykonywata;

| siedziba (miejscowosc). Oprocz siedzi-
by spotka powinna posiadac rowniez
adres. W przypadku spotek transpor-
towych nie moze to by¢ tzw. wirtualne
biuro;

I wysokost kapitatu zaktadowego.
W Niemczech minimalny kapitat zakta-
dowy wynosi 25.000,00 EUR (do zareje-
strowania spotki wymagana jest wplata
50 % tej kwoty);

I wspolnicy i ich udziaty w kapitale zakta-
dowym;

| zasady dotyczace zarzadzania spotka.
Oczywiscie umowa spotki moze, a nie-

kiedy nawet powinna by¢ bardziej rozbu-

dowana i regulowac takie kwestie jak np.
wyjscie wspolnika ze spotki, dziedziczenie
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udziatow. Nie ma jednego, uniwersalnego
wzoru umowy spotki, ktory bedzie odpo-
wiedni w kazdej sytuacji. Im bardziej roz-
budowana struktura udziatowcow spofki,
tym bardziej rozbudowana powinna by¢
umowa. Czesto juz na etapie tworzenia
spotki mozna przewidziet jakie trudnoéci
moga pojawic sie w pozniejszym okresie
je] dziatalnosci, a odpowiednie zredagowa-
nie umowy spotki pozwoli na unikniecie
stresu w przyszfosci.

Po ustaleniu ostatecznej tresci umowy
spotki wspolnicy musza udac sie do nota-
riusza i podpisac umowe spotki. Podczas
terminu notarialnego powinni byt obec-
ni rowniez cztonkowie zarzadu, ktorzy
podpisuja zgtoszenie spotki do rejestru
handlowego. Kolejnym krokiem jest zafo-
zenie konta bankowego i wptacenie kapi-
tatu zaktadowego. Dopiero po otrzymaniu
odpowiedniego potwierdzenia notariusz
przekaze wszystkie dokumenty do sadu
rejestrowego. Czas potrzebny na zatozenie
spotki liczony od terminu notarialnego do
uzyskania wpisu w rejestrze handlowym,
to ok. 2-3 tygodnie.

Przed rozpoczeciem dziatalnosci nalezy
dokonat szeregu zgtoszeh w odpowied-
nich urzedach (Urzad ds. Dziatalnosci Go-
spodarczej, Urzad Skarbowy, Urzad ds.
Ubezpieczeh Spotecznych itp.). Od nie-
dawna konieczne jest rowniez zgtoszenie
do Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych.

Uzyskanie licenc;ji
wewnatrzwspolnotowe;j

Po uzyskaniu wpisu nowoutworzonej spot-
ki transportowej w rejestrze handlowym

Umowa spotki moze, a niekiedy nawet powinna byc bardziej
rozbudowana i regulowac takie kwestie jak np. wyjscie wspdlnika

ze spotki, dziedziczenie udziatéw

nalezy zadbac o licencje transportowa. VWy-
konywanie dziatalnosci transportowej wia-
ze sie bowiem z koniecznoscia posiadania
odpowiednie] krajowej licencji transporto-
wej, a jezeli przewozy maja byt wykonywa-

| 5/2022 |

ne rowniez w innych krajach europejskiego

obszaru gospodarczego, to konieczne jest

posiadanie licencji wspolnotowej. Aby uzy-

skat taka licencje, nalezy spetnic szereg

warunkow, w tym:

| zapewnienie odpowiedniej wiarygod-
nosci: wspolnicy spotki, cztonkowie jej
zarzadu, jak rowniez osoba zarzadzajaca
transportem powinny posiadac nieskazi-
telna reputacje;

szkody powstate w wyniku wykonywa-

nia transportow.

Spetnienie powyzszych wymogow
musi zostat¢ potwierdzone odpowiednimi
dokumentami, takimi jak zaSwiadczenie
o niekaralnosci, odpowiednio potwierdzo-
ne dokumenty finansowe, zaSwiadczenia
urzedowe, Swiadectwa ukohczenia szko-
ty, zatrudnienia itp. Wypetnienie wniosku
i skompletowanie niezbednych dokumen-

GRAU RECHTANWALTE PartGmbB

©qgraur

Grau Rechtanwalte PartGmbB jest niemiecka kancelaria, posiadajaca wieloletnie
doswiadczenie w obstudze i reperezentowaniu polskich podmiotow w Niemczech.
Kancelaria specjalizuje sie w prawie handlowym i transportowym, zapewniajac obstuge
prawna takze w jezyku polskim: www.graulaw.eu

| zapewnienie ptynnosci finansowej: ko-
nieczne jest posiadanie kapitatu wiasne-
go oraz rezerw. Wysokos¢ niezbednego
kapitatu jest uzalezniona od ilosci samo-
chodow, dla pierwszego pojazdu potrzeb-
na jest kwota 9.000,00 EUR, a na kazdy
kolejny pojazd po 5.000,00 EUR. Dotyczy
to rowniez sytuacji, w ktorej przedsiebior-
stwo korzysta z najmu samochodow;

tacji moze okazac sie sporym wyzwaniem
dla polskiego przedsigbiorcy.

Korzystna alternatywa

Niemiecka spotka transportowa moze sta-
nowic korzystna alternatywe dla prowa-
dzonej w Polsce dziatalnosci i sposob na

rzewozy wykonywane przez niemieckie

przedsiebiorstwa na terenie Niemiec nie sg

traktowane jak przewozy kabotazowe i w zwiazku

z tym nie sg objete ograniczeniami. Warto wiec
zastanowic sie nad takim rozwigzaniem.

| posiadanie odpowiednich kompetenciji
zawodowych, tzn. odpowiedniego wy-
ksztatcenia i doswiadczenia;

| posiadanie odpowiedniego ubezpiecze-
nia obejmujacego odpowiedzialnost za

uniknigcie ograniczeh zwiazanych z wyko-
nywaniem przewozow kabotazowych na
terenie Niemiec. Przed podjeciem decyzji
o przeniesieniu firmy do Niemiec nalezy
rozwazyt wiele istotnych kwestii zwia-
zanych z organizacja przedsigbiorstwa,
jak rowniez w niemieckimi wymogami
W prawnymi.

Kancelaria GRAU Rechtanwalte
PartGmbB z Hamburga od wielu lat wspie-
ra polskie przedsigbiorstwa rozpoczynajace
dziatalnos¢ na rynku niemieckim i posiada
bogate doswiadczenie w zakresie zakta-
dania spotek transportowych na terenie
Niemiec oraz w uzyskiwaniu wymaganych
zezwoleh, zgodnie u ustawa o towarowym
transporcie drogowym.

Zapraszamy do kontaktu z nasza kance-
laria www.graulaw.eu

Monika Galiszewska,

radca prawny z kancelarii

Grau Rechtsanwalte PartGmbB
w Hamburgu

<@ TSLbiznes
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Firmy, ktdre selektywnie i bezpiecznie gromadzq oraz analizujq dane, wykorzystujq cyfrowq

identyfikowalnos¢ w procesach przemystowych i taricuchach wartosci, mogq w erze hipertqcznosci
zwigkszyc produktywnosé, wydajnosé, elastycznosé i tempo dekarbonizacji przemystu

j |
CYFRYZACJA NA RZECZ

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W tANCUCHACH DOSTAW

Wyzwania zwigzane z zaktdceniami taficuchéw dostaw wcigz pozostaja w centrum
uwagi. Firmy sektora produkcji obserwuja 74-proc. wzrost niezadowolenia klientéw
z powodu nieprzewidywalnos$ci dostaw. Jednoczesnie 73% wszystkich dostaw

ma opdznienia®. Innym z wyzwan jest zrownowazony rozwoj i realizacja zwigzanych
z nim celéw przez przedsiebiorstwa, w tym tych dotyczacych redukcji negatywnego

wplywu na srodowisko.

Coraz wigce] dowodow wskazuje, ze
obecna polityka dotyczaca zmian
klimatu nie wystarczy, aby zapobiec
kryzysowi. Dlatego tez dziatania takie
jak m.in. wiaczenie cyfrowego sledze-
nia dobr do tahcuchow dostaw i mo-
nitorowanie fahcucha chtodniczego to
kluczowe kroki w kierunku zmniejszenia
emisji dwutlenku wegla w przemysle.
— Bardziej efektywne gospodarowanie
zasobami moze pomoc w ograniczeniu
bezposrednich emisji gazow cieplarnia-
nych, jednak dekarbonizacja posrednich
emisji z przemystu nadal pozostaje po-
waznym wyzwaniem. W przemysle spo-
zywezym, w ktbrym wykorzystuje sie
urzadzenia lub sprzet zasilany energia
elektryczna, posrednie emisje moga wy-
nikac¢ z transportu surowcow i dystrybucji
produktow kohcowych. W monitorowa-
niu tych procesbw moze pomoc iden-
tyfikowalnos¢, zapewniajac ze wszelkie
nieefektywnosci w procesach sa weryfi-
kowane i korygowane w catym fahcuchu

dostaw. Pozwala to na szybsze ograni-
czenie emisji dwutlenku wegla — mowi
Ireneusz Martyniuk, wiceprezes Pionu
Przemystu na klaster Europy Srodkowo-
-Wschodniej w Schneider Electric.

czym, stoja w obliczu realizacji celow
klimatycznych, ale wciaz brakuje znor-
malizowanego procesu monitorowania
postepow na tym polu. Pomiar emisji
z produktow w catym cyklu ich zycia

zialania takie jak wiaczenie cyfrowego sledzenia
débr do taricuchéw dostaw i monitorowanie taricu-
cha chtodniczego to kluczowe kroki w kierunku
zmniejszenia emisji dwutlenku wegla w przemysle.

Jakie sa najwazniejsze czynniki
wplywajace na poprawe zrownowazo-
nego rozwoju tahcucha dostaw w sek-
torze produkcji?

Cyfrowe §ledzenie
w laicuchu dostaw

Firmy produkcyjne we wszystkich sek-
torach, w tym w przemysle spozyw-

* Zrodto: Sikich, Microsoft: Industry Research: Supply Chain Resiliency

@ TSLbiznes

bedzie najbardziej znaczacym sposo-
bem zobrazowania, jak produkcja, pro-
cesy wytworcze i metody dystrybucji
wptywaja na ogolna emisje dwutlenku
wegla. Informacje na temat emisji dwu-
tlenku wegla musza byt zatem szcze-
gotowe i fatwo dostepne, aby utatwic
ich sledzenie.

W miare wprowadzania wytycznych
majacych na celu zapewnienie etycznej
i zrownowazonej odpowiedzialnosci

| 5/2022 |
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firm za realizacje celow klimatycznych,
ten rodzaj sledzenia cyklu zycia bedzie
miat zasadnicze znaczenie dla monitoro-
wania ich wptywu na srodowisko.

Dzieki cyfrowemu wzmocnieniu
zaufania w procesach produkcji, roz-
wiazania w zakresie identyfikowalno-
5ci typu end-to-end (w catym tahcuchu
wartosci) moga zwigkszy¢ odpornosc
przemystu. Moga one pomoc w iden-
tyfikacji wstepnych przyczyn btedow
produkcyjnych oraz opracowaniu me-
tod bezpiecznego pozyskiwania, pro-
dukcji i wysytki produktow wysokiej
jakosci.

Identyfikowalnost w catym tahcuchu
wartosci zapewnia rowniez nowe moz-
liwosci konkurowania. Analiza porow-
nawcza danych dotyczacych sladu we-
glowego w roznych branzach umozliwi
szybsza redukcje emisji i lepsza kontro-

le dtugoterminowych kosztow produkgji
i materiatow.

Dostep do danych w zaleznosci od
konkretnych potrzeb pozwala decyden-
tom dzieli¢c sie wiedza, wspotpracowac
W sposob przejrzysty i budowac za-
ufanie konsumentow. Dla przyktadu,
wycofanie produktu z rynku, problemy
z jakoscia, podrobkami lub zgodnoscia
z normami uruchomia dostgp do od-
powiednich informacji i zapewnia, ze
dziatania beda bezpieczne, zrownowa-
zone i przejrzyste pod wzgledem wpty-
wu na srodowisko. Utatwienie dostepu
do tych informacji ma zasadnicze zna-
czenie dla zgodnosci z zasadami ESG,
a takze pomoze markom, ktore buduja
lojalnos¢ klientow w oparciu o wizeru-
nek marki zrownowazone;j.

Firmy, ktore selektywnie i bez-
piecznie gromadza oraz analizuja dane,
a takze w petni wykorzystuja cyfrowa
identyfikowalnost w procesach prze-

| 5/2022 |
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mystowych i tahcuchach wartosci,
moga w erze hipertacznosci i duzej ilo-
5ci danych wiele zyskac. Beda w stanie

SCHNEIDER ELECTRIC

pomoze wyeliminowac przestoje,
umozliwiajac zespotom ciagte monito-
rowanie w celu poprawy wydajnosci,

Schneider

Electric

| Firma o zasiggu globalnym, ktora dziata i angazuije sig lokalnie. Promuje otwarte standar-
dy i rozbudowane ekosystemy partnerskie z klientami, ktorzy kieruja sie wartosciami:

szczytny cel, otwartose, zaangazowanie.

| Jej celem jest wsparcie klientow w wykorzystaniu dostepnej energii i zasobow, taczac
zrownowazony rozwoj z innowacyjnymi rozwiazaniami (Life Is On). Z kolei misja jest
bycie cyfrowym partnerem ekologicznego i wydajnego rozwoju.

| Przeprowadza transformacje cyfrowa, integrujac wiodace na Swiecie technologie proce-
sowe i energetyczne, automatyke, systemy sterowania w czasie rzeczywistym, opro-
gramowanie i ustugi cyfrowe dla roznych segmentow rynku.

www.se.com/pl

nie tylko zwigkszy¢ produktywnoseg,
wydajnosc i elastycznosc, ale takze
tempo dekarbonizacji przemystu.

Wdrazanie podejscia opartego na wielu lokalizacjach i zréwno-
wazonym sladzie, uzupelnione scistq koordynacjg na poziomie

globalnym, to dla branzy doskonaty sposob na dalsze budowanie
lokalnej odpornosci dzigki krotszym taricuchom dostaw

— Taki poziom szczegotowosci da-
nych w calym tahcuchu dostaw zin-
tegrowany dodatkowo z maszynami

Fresh. Fair. Fullservice!

e L e
e ——

i

XN SERVIEE LOGETIES

wykrywanie problemow | tworzenie
diagnoz przed wystapieniem prze-
stojow. Umozliwia to konserwacje
predykcyjna i zapobiegawcza, co osta-
tecznie zwieksza wydajnos¢ | prowa-
dzi do zrownowazonego rozwoju — do-
daje Ireneusz Martyniuk ze Schneider
Electric.

Monitorowanie
chlodniczego tanicucha
dostaw

Chtodniczy tahcuch dostaw ma szcze-
golnie wysoki wptyw na srodowisko.
W zwiazku z dodatkowa presja na do-
stawy towarow tatwo psujacych sig
i coraz wieksza liczba problemow zwia-
zanych z rygorystycznymi normami bez-
pieczehstwa i zwigkszonymi srodkami
kontroli jakosci wymaganymi w przy-
padku zywnosci i biofarmaceutykow,
firmy z branzy tahcucha chtodniczego
musza bardziej dbat o swoje tahcuchy
dostaw.

Chtodniczy taricuch dostaw ma
szczegolnie wysoki wptyw na srodowisko

<@ TSLbiznes
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Odpowiednie monitorowanie ma za-
sadnicze znaczenie dla zapewnienia jak
najwigkszej efektywnosci przewozow
w fahcuchu chtodniczym, co pozwala
nie tylko ograniczy¢ emisje dwutlenku
wegla zwiazana z samym przewozem,
ale takze zmniejszy¢ ryzyko zagubienia,
uszkodzenia lub kradziezy towarow.
Wigksza przejrzystosc przynosi wiele
korzysci. Naleza do nich m.in. auto-
matyczne generowanie danych oraz
szybsze gromadzenie, przetwarzanie
i zarzadzanie informacjami. Monitoro-
wanie pomaga rowniez skrocit czas
oczekiwania w portach, gdzie do utrzy-

mania niezbednych temperatur skta-
dowania i systemow kontroli potrzeba
wigecej energii.

Produkty regenerowane zastosowa-
ne do monitorowania tahcucha chtod-
niczego moga spowodowac radykalne
zmniejszenie zuzycia energii i materia-
tow. Programy zrownowazonego roz-
woju jak Green Premium, ktore spra-
wiaja, ze produkcja jest zrownowazona
juz na etapie projektowania, moga przy-
czynit sie do zmniejszenia emisji dwu-
tlenku wegla az 0 98%. Pomagaja one
rowniez zapewnic przejrzystosc infor-
macji na temat wptywu na srodowisko
i atrybutow gospodarki obiegu zamknig-
tego, m.in. poprzez etykiety i certyfikaty
produktow innych firm.

Regionalizacja

W ostatnich 20 latach nastapity zmia-
ny w zakresie sladu tahcucha dostaw.
Jeszcze na poczatku XXI wieku byt on
silnie zwiazany z rynkami dojrzatymi.
Aby dostosowac sie do potrzeb klien-

<@ TSLbiznes

Monitorowanie pomaga rowniez skrécic czas oczekiwania
w portach, gdzie do utrzymania niezbednych temperatur sktadowania
i systemow kontroli potrzeba wigcej energii

tow i zoptymalizowat koszty, tahcuch
dostaw zostat przeksztatcony w tahcuch
uprzemystowiony z miedzynarodowymi

efektywnosci, cyrkularnosci i dekarbo-
nizacji energii. Zrownowazony rozwoj
jest z kolei sita napedowa regionaliza-

yfryzacja napedza zréwnowazony rozwdj. Ma klu-
czowe znaczenie dla efektywnosci, cyrkularnosci

i dekarbonizacji energii. Zrownowazony rozwoj jest
z kolei silq napedowa regionalizacji.

liniami produkcyjnymi. Obecnie ryzyko
zwiazane z dfugimi tahcuchami dostaw,
a takze rosnace napiecia handlowe
i geopolityka sprawiaja, ze wiele orga-

nizacji musi ponownie dokonac¢ oceny
sytuacji. Globalizacja prawdopodobnie
nie zniknie, ale w przysztosci mozna sie
spodziewat wigkszej regionalizaciji.
Wdrazanie podejscia opartego na
wielu lokalizacjach i zrownowazonym

cji. Ograniczenie transportu masowego
znacznie zmniejsza wptyw na klimat.
Regionalizacja umozliwia tworzenie zin-
dywidualizowanych rozwiazah w zakre-
sie fahcucha dostaw za posrednictwem
centrow elastycznych, co zapewnia
jeszcze wigksza wartosc dla klientow.
A w miare rozwoju cyfryzacji w tahcu-
chach dostaw regionalizacja bedzie co-
raz tatwiejsza.

— Nie jest mozliwe prowadzenie dzia-
falnoéci wytacznie na poziomie lokal-
nym. Jedno zaktbcenie moze spowodo-
wac upadek catego lahcucha wartosci.
Chcac temu zaradzi¢, organizacje mu-
sza dokonywac regionalizacji. Stosowat
pewna forme redundancji (przyp. red.
nadmiarowos¢ w stosunku do tego,
co konieczne) oraz wzmacnia¢ pozycje
szczebla regionalnego, scisle koordynu-
jac dzialania lokalnych placowek. Oczy-
wiscie taka reorganizacja bedzie mie¢
wplyw na koszty. Przyniesie jednak
korzysci w postaci zwigkszonych na-
ktadow inwestycyjnych na redundancje
i relokacje, a takze obnizenia kosztow
dzieki zmniejszeniu zapasow | kapitatu
obrotowego w wyniku skrocenia fahcu-
chow dostaw oraz wiekszej stabilnoSci
— przekonuje Ireneusz Martyniuk.

Osiagnigcie zrownowazonych dzia-
tah jest jednym z najwazniejszych wy-

rogramy zréwnowazonego rozwoju jak Green Premium,
ktore sprawiaja, ze produkcja jest zréwnowazona

juz na etapie projektowania, moga przyczynic sie do
zmniejszenia emisji dwutlenku wegla az o 98%.

sladzie, uzupetnione scista koordynacja
na poziomie globalnym, to dla branzy
doskonaty sposob na dalsze budowanie
lokalnej odpornosci dzigki krotszym tah-
cuchom dostaw. Ludzie lokalnie moga
lepiej zrozumiet sytuacje, szybciej sie
do niej dostosowact, odwrocic logistyke
i naprawiac na miejscu. Nie jest to odej-
5cie od globalizacji, a jedynie jej nowa
forma — globalne podmioty potaczone
w krotsze tahcuchy.

Cyfryzacja napedza zrownowazony
rozwoj. Ma kluczowe znaczenie dla

zwah przed jakimi kiedykolwiek stanat
swiat przemystu. Podjecie tych krokow
ma kluczowe znaczenie dla fagodzenia
zmian klimatycznych i innych proble-
mow zwiazanych ze zrownowazonym
rozwojem. Mimo ze rozw0j przemystu
i automatyki przemystowej postepuje,
rynek nadal musi realizowat obietnice
czwartej rewolucji przemystowej i po-
dejmowac smiate dziatania. Moze to
realizowac lepiej wtasnie dzieki narze-
dziom cyfrowym. |
Schneider Electric
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W uzyskaniu energooszczednosci na poziomie 50% w
zakresie zuzywanej energii i 60% zmniejszenia poboru
mocy pomagajq m.in. instalacje fotowoltaiczne

HOLISTYCZNE PODEJSCIE SPRZYMIERZENCEM
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Mariaz technologii i budownictwa w ramach czwartej
rewolucji przemystowej jest kluczowy dla ochrony
srodowiska i przeciwdzialania zmianie klimatu. Innowacje
z obszaru Przemystu 4.0. i Internetu Rzeczy (IoT)
pozwalaja Panattoni na redukcje emisji CO, dla obiektow
przemystowo-magazynowych nawet o 50% w przypadku
sladu weglowego operacyjnego i do 51% wbudowanego.

Stawiamy na zwigkszenie efektywno-
5ci energetycznej budynkow m.in. po-
przez minimalizacje strat ciepta, w czym
pomagaja wiasnie najnowsze technologie.

Nim zacznie sie budowa

Juz na etapie projektowania inwestycji
dokonujemy wielu analiz, przeprowadza-
my modelowanie energetyczne budyn-
kow, wykorzystujemy technologie BIM
czyli modelowania informacji o budynku.
Dzigki niemu mozemy stworzy¢ konkretny
obiekt w wirtualnym swiecie, poczynajac

opiera sig na digitalizacji procesow logi-
stycznych. Takie aplikacje umozliwiaja
organizacje dostaw just in time i ich efek-
tywne harmonogramowanie, a tym sa-
mym ograniczanie emisji CO..

W procesie
uzytkowania obiektu

W dazeniu do petnej digitalizacji pra-
cy magazynu stosujemy inteligentne
systemy zarzadzania budynkiem, kom-
pleksowe systemy olicznikowania, czy
monitorowania energii z ich zdalnym od-

uz na etapie projektowania inwestycji w Panattoni
dokonuje sie wielu analiz, przeprowadza
modelowanie energetyczne budynkow,
wykorzystuje technologie BIM czyli modelowania

informacji o budynku.

od koncepcji, na oddaniu do uzytku koh-
czac. Wirtualna inwestycja ma parametry
rzeczywistego obiektu i mozna poddac
analizie koszt, ilos¢ materiatow, czas re-
alizacji, wychwycic btedy w projekcie, czy
zaplanowat budowe. Analiza efektywno-
5ci realizacji dostaw prefabrykatow, ktora
coraz czgsciej stosujemy na budowach,

| 5/2022 |

czytem, co daje mozliwosc statej kontroli
i ewentualnego wychwytywania usterek,
czyniac obiekty zasobooszczednymi. Nie
bez znaczenia sa rozwiazania z zakresu
energooszczednego i inteligentnego
oSwietlenia wzbogacone o systemy
dynamicznego sterowania, zapewnia-
jace detekcje ruchu oraz automatyczna

regulacje oswietlenia wzgledem Swiatfa
dziennego.

W uzyskaniu energooszczednosci
na poziomie 50% w zakresie zuzywanej
energii i 60% zmniejszenia poboru mocy
pomagaja nam kolektory stoneczne na
dachach do podgrzewania wody i wresz-
cie instalacje fotowoltaiczne czy pompy
ciepta. Stosujemy rowniez odzysk ciepta
z urzadzeh technologicznych i rekuperacije
w centralach wentylacyjnych. Ponadto
redukujemy zuzycie wody pitnej na po-
ziomie 6 tys. litrow dziennie dla obiektu
o powierzchni 20 tys. m?2.

Ochrona srodowiska i przeciwdziatanie
zmianie klimatu wymagaja holistycznego
podejscia — zastosowanie innowacyjnych
technologii to jedno, ale rownie istotna jest
modyfikacja w dotychczasowych modelach
pracy oraz wdrozenie realnych dziatah. |

Emilia Debowska,

dyrektor ds. zrbwnowazonego
rozwoju

w Panattoni

<@ TSLbiznes
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LOGISTYKA MAGAZYNOWA
PRZYJAZNA SRODOWISKU

Pierwsze dwie dekady XXI w. minety pod znakiem
ogromnych zmian, nie tylko technologicznych, ale réwniez
swiatopogladowych, w tym zwrdcenia wiekszej uwagi na
wplyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko naturalne.
Odejscie od paliw kopalnych i zerowy slad weglowy zdaja
sie by¢ docelowymi rozwigzaniami nowych kierunkéw
rozwoju wiekszosci krajow na swiecie.

owniez deweloperzy parkow logi-
Rstycznych mierza sie dzis z roznymi
dylematami zwiazanymi z okreslaniem
nowych standardow budynkow w kon-
tekscie wptywu na srodowisko, aby od-
powiadat na zmieniajace sie oczekiwania
rynkowe oraz spoteczne.

Magazyny coraz
bardziej zielone

Wiele z potrzebnych rozwiazah ekolo-
gicznych, dajacych wymierne korzysci,
na state wdrozylismy do standardowej
specyfikacji technicznej obiektow lo-
gistycznych klasy A. W projektach za-
budowy magazynowej i produkcyjnej
procedowanych w Hines Polska na
dziatkach w Piasecznie, Jankach oraz
Gdahsku-Kowalach, stosujemy takie
metody i sa one dla nas standardem.
Planujemy dostarczenie parkow maga-
zynowo-produkeyjnych w tych lokaliza-
cjach w Il kw. 2023 r.

Stopniowe wdrazanie technologii pro-
srodowiskowych do nowych standardow

<@ TSLbiznes

zabudowy jest statym procesem. Kazdy
rok przynosi nowosci, ktorych zasto-
sowanie znajdujemy pozniej w prakty-
kach budowlanych oraz organizacyjnych
podczas przygotowania nieruchomosci
przemystowych do uzytku. Dobrym
przyktadem tych dziatah jest oswietlenie
LED - wazny element procesu redukcji

Certyfikaty jakosci na okreslonym poziomie odzwierciedlajq
rosngcq potrzebe wprowadzania zielonych technologii w magazy-
nach. Bez takich atrybutow procedowany obiekt nierzadko jest

usuwany z shortlisty przez najemce

starty energii spowodowane emisja cie-
pfa od standardowych zarowek wolfra-
mowych, ktore dawaly przy tym samym
zuzyciu pradu ok. 8 razy mniej swiatfa,
generujac straty energii glownie poprzez
nagrzewanie sie. Lepsza jakos¢ produk-
tu zacheca wiec uzytkownikow do jego
zakupu. Przejscie na nowa technologig
jest wiec zwyczajnie optacalne dla kon-
sumenta.

Ptyty warstwowe stosowane jako
obudowa scian i dachow konstrukcji ma-
gazynow zapewniaja zachowanie wyso-
kich parametrow termoizolacyjnych, a co
za tym idzie energooszczednych. Sa za-
zwyczaj skonstruowane z cienkich profi-
lowanych blach stalowych powlekanych
powtokami ochronno-dekoracyjnymi.
Pomiedzy blachami znajduje sig rdzeh
wykonany z pianki poliuretanowej lub
wetny mineralnej. Dzieki zastosowaniu
tej technologii w budownictwie udaje sig
minimalizowac straty uwalniania energii
W sezonie grzewczym, jak rowniez ogra-
niczat nagrzewanie sig budynkow w le-

topniowe wdrazanie technologii prosrodowisko-
wych do standardéw zabudowy jest statym
procesem. Kazdy rok przynosi nowosci, ktérych
zastosowanie znajdujemy pdzniej w praktykach
budowlanych i organizacyjnych podczas przygotowania
nieruchomosci przemystowych do uzytku.

zuzycia energii w ogolnosSwiatowej go-
spodarce. Zdecydowanie dituzsza zywot-
nosc takich zarowek sprawia, ze sa mniej
szkodliwe dla srodowiska w trakcie
utylizacji niz chociazby swietlowki. Ich
efektywnos¢ wynika rowniez z samego
procesu emitowania swiatta. LED-owe
zrodta Swiatta maja znacznie mniejsze

cie. Plyty utrzymuja bardziej komfortowa
dla pracownikow temperature powietrza
w hali oraz pozwalaja obnizy¢ koszty kli-
matyzacji biura.

Automatycznie nadawany dostep na
wijezdzie dla zarejestrowanych pojazdow
znacznie przyspiesza proces wjezdzania
na teren parkow dystrybucyjnych. Do-
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datkowo zapobiega stacjonarnej emisji
spalin w trakcie oczekiwania na wjazd
w celu zatadunku lub roztadunku sktadow
transportowych. W tej sytuacji rozwiaza-
nie ekologiczne potaczone jest z wygoda
uzytkowania takiego usprawnienia nieru-
chomosci.

Warto wspomniet rowniez o nie-
drogim, lecz efektywnym rozwiazaniu,
jakim jest odzyskiwanie wody szarej
poprzez montaz odpowiedniej instala-
cji. Technologia ta jest juz powszech-
nie stosowana w nieruchomosciach
komercyjnych, a jej obecnos¢ ma nie-
bagatelne znaczenie przy przyznawa-
niu obiektom zielonych certyfikatow.
Do uzytku wykorzystywana jest row-

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Ochrona srodowiska
w praktyce - wyzwania

Wodrazanie ekologicznych rozwiazah
wiaze sig z wieloma wyzwaniami. Jed-
nym z nich jest okreslenie, czy dana
technologia bedzie efektywna, a przy
tym jednoznacznie neutralna dla sro-
dowiska. Przyktadowo, produkcja ptyt
warstwowych o zaawansowanych wta-
sciwosciach termicznych i wzmocnionej
wytrzymatosci moze byt bardziej kosz-
towna pod wzgledem energetycznym od
produkcji tahszych odpowiednikow, a co
za tym idzie nies¢ wiekszy slad weglowy
w momencie wyprodukowania. Jednakze

drazanie ekologicznych rozwigzan wigze

sie z wieloma wyzwaniami. Jednym z nich

jest okreslenie, czy dana technologia bedzie
efektywna, a przy tym jednoznacznie neutralna

dla srodowiska.

niez woda opadowa, czyli deszczowka
(kwalifikowana jako woda czysta), ma-
gazynowana w specjalnie przystoso-
wanych zbiornikach. Szacuje sig, ze ze
100 m? dachu mozna uzyskat nawet
60 m® wody rocznie, co w przetozeniu
na wielkopowierzchniowe budynki daje
solidny naturalny zasbb nadajacy sie
np. do podlewania terenow zielonych
czy tez w formie zabezpieczenia, jako
zbiornik przeciwpozarowy. Ponadto,

' i"'lile

w dfuzszej perspektywie jej wytrzymatosc
oraz wtasciwosci termoizolacyjne moga
ograniczy¢ straty energii i zmniejszyc jej
zZuzycie w procesie ogrzewania pomiesz-
czeh, jak rowniez zredukowat uwalnia-
nie ciepta z budynku. Plyty mozna wigc
uznac za neutralne dla srodowiska. Z pro-
blemem podobnej natury zmagaja sie tez
uzytkownicy instalacji fotowoltaicznych,
ktorych wydajnosc zalezy od klimatu i po-
gody. Panel stoneczny na Saharze moze

|
-
"

w zagtebieniach, gdzie moze gromadzic
sie woda, zasadza sig rosliny o wtasci-
wosciach pochtaniania wilgoci, rosnace
np. na terenach podmoktych. Mozliwe
jest rowniez stosowanie na parkingach
przeznaczonych dla samochodow oso-
bowych, wielowarstwowego podkfadu
przepuszczajacego wodg, co umozliwia
zasilenie gruntu w wodg poprzez opady
deszczu.

| 5/2022 |

LED-owe Zrddta swiatta majq znacznie
mniejsze starty energii spowodowane
emisjq ciepla od standardowych zaréwek
wolframowych, ktére dawaty przy tym
samym zugyciu pradu ok. 8 razy mniej
swiatta, generujqc straty energii gléwnie
poprzez nagrzewanie sig

wygenerowac srednio nawet trzy razy
wigcej energii elektrycznej niz taki sam
zlokalizowany w Polsce. Przy podobnym
koszcie energetycznym jego wyproduko-
wania, dostarcza wigcej energii w trak-
cie funkcjonowania, wiec jest bardziej
efektywny niz ten w Europie Srodkowej.
Rozwiazania wykorzystujace promienie
stoneczne moga w pewnych warunkach
generowac wieksze straty niz zyski. War-

Karol Frankowski
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to w takiej sytuacji skupic sig na innych
proekologicznych technologiach, dajacych
lepsze efekty, np. na pozyskiwaniu energii
z gazu ziemnego. Wedtug obecnie panuja-
cych zasad w Unii Europejskiej, metoda ta
jest przyjazna dla srodowiska, pod warun-
kiem wykorzystania ciepta uwalnianego
w catym procesie.

Doskonatym przyktadem dookreslania
wiasciwosci ekologicznych zabudowy
magazynowej jest dostosowanie szkie-
letu hali pod dodatkowe obciazenie pa-
nelami stfonecznymi na dachu, ktore wy-
maga zaplanowania oraz podjecia decyzji
na etapie tworzenia modelu inwestycji.
Mozna spodziewact sie wzrostu zainte-
resowania takimi wtasnosciami obiek-
tow ze strony funduszy inwestycyjnych.
Patrzac perspektywicznie, moga one
w trakcie zakupu nieruchomosci widziec
we wzmocnionej konstrukcji zalete na
przysztosc i spodziewac sie wyzszej ceny
przy pozniejszej sprzedazy takiego parku
magazynowo-logistycznego, z uwagi na
rosnacy trend stosowania rozwiazah eko
przez firmy na catym swiecie. Po kilku
latach ogolne oczekiwania moga sie tak
zmienic, ze wzmocniona konstrukcja
dachu umozliwiajaca zatozenie paneli
stonecznych bedzie standardowym wy-
mogiem wpisanym w specyfikacje tech-
niczna poszukiwanej przez najemce hali.

ESG a realne zmiany

W Hines przyktadamy bardzo duza wage
do skutkow prowadzenia biznesu i stale
monitorujemy pojawiajace sie oczekiwa-
nia spoteczne w zakresie procedur ESG
(Environmental, Social, and Corporate
Governance). Nieustannie skupiamy na-
Sza uwage na coraz lepszym rozumieniu
tematow ochrony srodowiska, tworzenia
przyjaznych warunkow pracy, pozostawia-
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jac wartos¢ dodana naszym lokalnym spo-
tecznosciom i jednoczesnie dbajac o nie.
Dziatania realizujemy przy jednoczesnym
poszanowaniu przepisow obowiazujacych
w danym kraju oraz wedtug standardow
przyjetych przez nasza organizacje.
Firmy w duzej mierze skupiaja sie
na komunikowaniu wdrozenia zmian,
ktorych widocznosc przyjdzie z czasem.
Jestesmy na etapie, ktory mozna ocenic
jako konsultacje spoteczne z biznesem
w celu utworzenia nowych zasad i do-

Rozwigzania wykorzystujace promienie stoneczne
moga w pewnych warunkach generowac wigksze straty
niz zyski. Warto w takiej sytuacji skupic sie na innych
proekologicznych technologiach, dajacych lepsze efekty,
np. pozyskiwaniu energii z gazu ziemnego

M

okreslenia, jakie sa wymagania w po-
szczegolnych kontekstach. Wprowa-
dzenie raportowania ESG w kontekscie
budynkow przemystowych spowoduje
w przysztosci szereg zmian wynikajacych
z oczekiwah inwestorow, rozwijajacych
sie mozliwosci technologicznych oraz
oczekiwah spotecznych. Z pewnoscia
kazda inicjatywa, np. wzmocniony dach
pod instalacje PV czy turbiny wiatrowe,
bedzie istotnym parametrem przy ocenie
inwestycji. W najblizszych latach bedzie
mozna obserwowat nowe oraz obecnie
rozwijajace sie ekologiczne trendy, ktore
pozniej wpisza sie w dziatania rynku jako
standardy.

Dostosowanie rynku
do trendéw eko

Przy wdrazaniu ekologicznych rozwiazah
warto zachowat swego rodzaju ztoty
srodek, ktory dotyczy m.in. obciazeh
finansowych wynikajacych z ekologicz-
nych usprawnieh budynkow oraz tego,
jak roztozy¢ koszty pomigedzy wszystkich
udziatowcow korzysci wynikajacych z ist-
nienia takiej zabudowy. Nalezy rowniez
bra¢ pod uwage koszty spowodowane
wymogami zwigzanymi ze stosowa-
niem zielonych technologii, poniewaz
ich czgst poniesie w konsekwencji spo-
teczehstwo. Dziatalnosci gospodarcze,
operujace na rachunku zyskow i strat,

<@ TSLbiznes
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wpisza tylko dodatkowe wydatki zwiaza-
ne z ekologia i zwigksza marzg. Z drugiej
strony — rozsadne i efektywne rozwiaza-
nia eko beda wkrotce decydowac o do-
stepie do tahszego kapitatu, a wiec beda
miet wptyw na optacalnost inwestycji.
Potrzeba dostosowania ekosystemu
rynku do nowych oczekiwah spotecz-
nych dotyczy rowniez nieruchomosci
komercyjnych. Proces zmian zachodza-
cych w branzy w dziedzinie ochrony
srodowiska przypomina bardziej zjawi-
sko naczyh potaczonych, gdzie pewne
rozwiazania sa juz oczekiwane przez
najemcow na konkretnym poziomie,
np. certyfikacja BREEAM, ktora de facto

Ewolucja
czy rewolucja?

Wszelkie powyzsze zmiany w kierunku
zwiekszania ekologicznosci budynkow,
produkcji i procesow powinny opie-
rac sie na zdrowym rozsadku i statej
weryfikacji wczesniejszych zatozen.
Dziejacy sig na naszych oczach zwrot
ku nowym wartosciom przywotuje pro-
blem z czasow drugiej rewolucji prze-
mystowej, dotyczacy gromadzacych sie
pozostatosci po koniach zaprzeganych
do dorozek. Mieszczanie zastanawiali
sie wtedy, jak przezyja kolejne lata przy

prowadzenie raportowania ESG w kontekscie

budynkdéw przemystowych spowoduje

w przysziosci szereg zmian wynikajacych

z oczekiwan inwestoréw, rozwijajacych sie
mozliwosci technologicznych oraz oczekiwan spotecznych.

moze byt elementem raportowania ESG.
Certyfikaty jakosci na okreslonym pozio-
mie odzwierciedlaja rosnaca potrzebe
wprowadzania zielonych technologii
w magazynach. Bez takich atrybutow
procedowany obiekt nierzadko jest usu-
wany z shortlisty przez najemce. Inne
zmiany sa wprowadzane przez dewelo-
perow patrzacych na przyszta perspek-
tywe, nie tylko pierwszych, ale rowniez
kolejnych najmow planowanego obiektu.

Plyty warstwowe stosowane jako obudowa scian
i dachow konstrukcji magazynéw zapewniajq
zachowanie wysokich parametrow termoizolacyjnych,

a co za tym idzie energooszczednych

Przyktadem jest wczesniej wspomniane
stosowanie wzmocnionej konstrukgji hali
w celu umozliwienia najemcom instala-
cji fotowoltaicznych. Poziom mozliwosci
deweloperow do budowania bardziej eko
oraz stan zapotrzebowania najemcow
wyrownuja sie gdzies pomigdzy i wspol-
nie tworza aktualny , wskaznik” rozwoju
zastosowah ekologicznych w budownic-
twie przemystowym i logistycznym.

rosnacej emisji odpadow biologicznych
zalegajacych na ulicach, podczas gdy
w tym samym czasie w innym miejscu
trwaty prace Carla Friedricha Benz'a
nad skonstruowaniem pierwszego sa-
mochodu z silnikiem spalinowym. Po
kilku dekadach caty swiat przestawit
sie na konie mechaniczne i zapomniat,
ze problem bioodpadow w ogole ist-
niat. Emisja biologiczna zamieniona zo-
stafta na emisje CO,. Teraz przed nami

stoi podobne wyzwanie jak sprzed 150
laty, jednak nadmiernie generowane
odpady sa potencjalnie duzo bardziej
niebezpieczne w skutkach niz wtedy
i w dodatku nie ograniczaja sie do jed-
nego miasta lub regionu, ale wptywaja
globalnie na caty ekosystem. Czy czeka
nas kolejny przeskok? |
Karol Frankowski,
Leasing Manager, Hines Polska

| 5/2022 |
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