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Postepuje modernizacja trasy z Chorzowa do Zdunskiej Woli, bedacej
{ Kalina fragmentem miedzynarodowej linii kolejowej C-E 65, ktora taczy
(Herby Nowe) panstwa nadbattyckie z krajami potozonymi nad Morzem Adriatyckim
! — oraz na Batkanach. To jedna z najwiekszych inwestycji kolejowych
realizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Po jej zakonczeniu
A Chorzéw Batory usprawniony zostanie przew6z towarow z aglomeracji $laskiej w kierunku
portow morskich, a podrézni zyskajg lepszy dostep do kolei.
Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejska
$laskie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
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wruchu kolejowym I drogowym dzieki ograniczeniu transportu drogowego
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nfrastruktura i Srodowisko

Projekt ,Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Batory — Tarnowskie Géry — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo”
jest wspétfinansowany przez Unie Europejska ze $srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
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imo problemow zwiazanych
z wojna w Ukrainie, czy z po-
gtebiajacym sig, takze przez
nia, brakiem kierowcow, jak
bumerang powraca temat zmiany regula-
cji europejskich w ramach Pakietu Mobil-
nosci. Jest on wymieniony rowniez jako
jedno z najwigkszych wyzwah stojacych
przed przewoznikami drogowymi w rapor-
cie , Transport drogowy w Polsce 2021+",
opracowanym przez SpotData na zlecenie
i przy wspotpracy zwiazku pracodawcow
Transport i Logistyka Polska. Optymistycz-
ne jest to, ze mimo pietrzacych sie przed
przedsiebiorcami wyzwah, staraja sie oni ra-
dzic sobie w obecnej rzeczywistosci, w kto-
rej sa zmuszeni funkcjonowac. Co wigcej,
bezposredni udziat sektora transportu i ma-
gazynowania w polskim PKB wynosi 6%.
Jak wiec przewoznicy, nie tylko drogowi,
a takze firmy logistyczne radza sobie z coraz
wigkszymi problemami?
Sposobem na zaistniate kfopoty jest m.in.
fragmentaryzacja tahcuchow dostaw i roz-
woOj transportu intermodalnego, coraz
powszechniejsze wykorzystywanie no-
woczesnych technologii, w tym BigData
i sztucznej inteligencji oraz konsolidacja
mniejszych firm przewozowych. Co do
pojazdow autonomicznych, to jeszcze dtu-
ga droga przed wprowadzeniem ich do
powszechnego uzytku, co w duzej mierze
zwiazane jest z regulacjami prawnymi.
Coraz powszechniejsze jest tez korzysta-
nie z konsultacji i porad prawnych. Udziat
w tym ma tez , TSL Biznes"”, na tamach
ktorego co miesiac publikujemy artykuty
napisane przez prawnikow specjalizujacych
sie w obstudze branzy transportowej. Nie-
stety, polskie przepisy prawne nie zawsze
wychodza naprzeciw przewoznikom uta-
twiajac im zycie, czesto wrecz utrudniaja.
A przeciez rozwoj przedsigbiorczosci to tez
wigksze wptywy do budzetu pahstwa. To
rzecz oczywista. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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W SKROCIE

Wojna w Ukrainie i zamkniecie przestrzeni powietrznej
przektadaja sie na rynek ustug frachtu lotniczego.

W skali globalnej zdolno$¢ przewozowa lotniczego transportu
towarowego zmniejszyla sie o okoto 20%.

W odpowiedzi na te sytuacje DACHSER
Air & Sea Logistics uruchamia dodatkowy
cotygodniowy lot czarterowy na trasie
Frankfurt-Szanghaj. Samolot czarterowy
bedzie kursowat miedzy Europa a Azja raz
w tygodniu, zabierajac jednorazowo okoto
100 ton fadunku.

Obecnie na trasie Frankfurt-Szanghaj
pojawiaja sie problemy ze zdolnoscia prze-
wozowa frachtu lotniczego. — Sytuacja
zwigzana z przepustowoscia naszej sieci
na gtownych lotniskach w Hongkongu
i Szanghaju, jak rowniez we Frankfurcie,
ktory jest nasza europejska brama do
Azji, jest stabilna — podkresla Timo Stroh
Head of Global Air Freight w DACHSER.

Niemniej jednak nadal moga zdarzyc sie
utrudnienia w pracy portu lotniczego
w Hongkongu zwiazane z ogniskami ko-
ronawirusa.

Zawieszenie niektorych lotow i za-
mknigcie przestrzeni powietrznej w wy-
niku sankcji zwiazanych z konfliktem
w Ukrainie doprowadzito do wydtuzenia
czasu tranzytu oraz ogblnego zmniejsze-
nia przepustowosci frachtu lotniczego.
Sytuacje pogarsza rosnaca cena ropy naf-
towej, jednak regularne potfaczenia lotnicze
w ramach sieci DACHSER, a takze loty
czarterowe dla klientow miedzy Europa
a Azja, w wigkszosci odbywaja sie zgod-
nie z planem. |

GEODIS POMAGA
MIESZKANCOM UKRAINY

Pomoc polega na transporcie towaréw pierwszej
potrzeby i zbidrce pieniedzy we wspotpracy z Francuskim

Czerwonym Krzyzem.

GEODIS zapewnia bezptatny trans-
port i magazynowanie towarow z Fran-
cji i innych krajow Unii Europejskiej do
regionow, ktore przyjety ukrainhskich
uchodzcow. Aby zapewnic wsparcie
humanitarne Grupa korzysta z lokal-
nych zespotow, ktore uruchomity od-
powiednie zasoby transportowe i lo-
gistyczne. Najwieksza pomoc trafia
do magazynow pofozonych w strate-
gicznych miejscach, w poblizu granicy
z Ukraina.

Zarzad GEODIS postanowit rowniez
wesprzet dziatania Francuskiego Czerwo-
nego Krzyza poprzez zbiorke pienigdzy,
w ktora wiaczaja sie pracownicy Grupy.
Firma podjeta sie przekazac na zbiorke

@ TSLbiznes

rownowartos¢ wptaconej przez nich kwo-
ty pieniedzy. Wszystkie datki otrzymane
przez Francuski Czerwony Krzyz przezna-
czane sa na wsparcie 0osob bezposrednio
dotknietych konfliktem, w szczegolnosci
na zaspokojenie potrzeb zwigzanych z do-
starczeniem we zaopatrzeniem w arty-

€By,. srodki medyczne,

gazowali sig w

w ramach wolonta

tor przeprowadzit row Mg

dla kobiet i dzieci z Ukraif
inicjatywe Pluszowego Kom
talnego. |

DKV
WSPOLPRACUJE

Z IMAGINE
FOUNDATION

DKV wspiera fundacje
Imagine, ktéra pomaga
ukrainskim specjalistom

z dziedziny IT oraz customer
experience znalez¢ oferty na
niemieckim rynku pracy.
Obecnie fundacja skupia
swoja dziatalno$¢ na terenie
Europy Wschodniej, w szcze-
golnosci w Ukrainie.

Od pierwszych dni wojny wspotpracuje
z fundacja DocStop, wspomagajac pakie-
tami opiekuhczymi kierowcow ze \Wscho-
du, ktorzy utkngli na niemieckich autostra-
dach. Operator wystat tez do ukraihskich
szpitali transport ciezarowy, wypetniony
srodkami farmaceutycznymi, odzieza i 5pi-

worami — w porozumieniu ze Zwiazkiem
Niemiecko-Ukrainhskim Rhein-Dnipro.

Dtugofalowy charakter ma natomiast
wspotpraca z berlihska fundacja Imagine.
Na czym polega?

Dla niemieckich przedsigbiorstw wy-
zwaniem jest niedobor wyspecjalizowa-
nych pracownikow z obszaru nowych
technologii. Lokalnych specjalistow jest
za mato, podczas gdy osoby naptywaja-
ce z zagranicy borykaja sie z barierami
wejscia, takimi jak chotby brak dostgpu
do internetu. Zadaniem fundacji Imagine
jest taczenie kompetencji przybywajacych
ekspertow z aktualnymi potrzebami firm.

— Poprzez wspblprace z Imagine be-
dziemy mogli przedstawia¢ nasze oferty
pracy znacznie szerszemu gronu specja-
listobw, a nowym pracownikom zapewnic
rozwoj talentow w miedzynarodowey,
dynamicznie rozwijajacej sie firmie — wy-
jasnia Till Kreiler, szef pionu cyfryzacji
w DKV Mobility. |

| 4/2022 |




JESZCZE WIEKSZA ROZNORODNOSC

Frigo Logistics, operator logistyczny dla produktéw gteboko
mrozonych, a od niedawna $wiezych i farmaceutycznych,
poszerzyt zakres ustug o transport ptynnych produktow
spozywczych. Obszar dzialania Dzialu Transportu Cysternami

obejmie kraje europejskie.

Dziat Transportu Cysternami, z sie-
dziba w Lublinie dziatalnost ,rozpoczat
z poczatkiem marca br. Nowa jednostka
w strukturach firmy jest odpowiedzialna
za bezpieczny transport ptynnych produk-
tow, takich jak m.in.: soki, masto glukoza,
mleko, wino czy oleje.

— Logistyka ptynnych produktow spo-
zyweczych to kolejne wyzwanie, ktorego

sie podejmujemy. Transport substancji
ptynnych wymaga wyspecjalizowanych
pojazdobw oraz sprawnych procesow. Cie-
sze sig, ze jako Frigo Logistics nieustannie
poszerzamy zakres swojej dziatalnosci — to
pozwala nam odpowiedziet na zroznico-
wane potrzeby naszych partnerbw | posze-
rzy¢ ich portfolio— mowi Krzysztof Pawlik,
dyrektor transportu we Frigo Logistics.

Frigo Logistics rozpoczat wspotprace
z podwykonawcami, ktorzy posiadaja wyspe-
cjalizowana flote oraz maja doswiadczenie
W transporcie cysternami. Pracownicy ope-
ratora odpowiadaja za jakoS¢ catego procesu
i sprawne dostawy. W planach rozwojowych
firmy na najblizsze lata jest rozszerzenie Dzia-
tu Transportu Cysternami o wiasna flote. Po-
zwoli to swiadczy¢ wyspecjalizowane ustugi
na rynkach w catej Europie. |

CORAZ WIECEJ
AUTOMATYZACJI

DB Schenker wdrozyt
AutoStore, zautomatyzowany
system ,towar do czlowieka”,
co ma usprawnié logistyke
dla MQ Marget - sprzedawcy
detalicznego artykutéw odzie-
zowych w Szwecji.

Zautomatyzowane rozwiazanie do realiza-
cji zamowieh online i obstugi zwrotow, ktore
funkcjonuje w Goteborgu, ustawia wysoka po-
przeczke dla zrownowazonej i sprawnej logisty-
ki. Tym samym wzmacnia pozycje DB Schenker
w sektorze logistyki dla e-commerce.

— Wiedza na temat innowacyjnych techno-
logii, ktore mozna zastosowat¢ ma istotne zna-
czenie. Jednak absolutnie kluczowe jest opa-
nowanie ich metod wdrazania, dzieki czemu
mozemy zapewnic rzeczywista wartos¢ dla
naszych klientow — mowi Ingo Brauckmann,
Executive Vice President Contract Logistics/
SCM Europe w DB Schenker.

Zautomatyzowany system przechowy-
wania i wyszukiwania wykorzystuje roboty
magazynowe do dostarczania i pobierania
pojemnikow dla operatorow. Jego funkcjo-
nowanie oparte jest na inteligentnym opro-
gramowaniu, ktore jest potaczone z syste-
mem zarzadzania magazynem DB Schenker.
Kompleksowe rozwiazanie obejmuje rowniez
sortownig oraz sekcje do wieszania odziezy.
Wszystko to wspiera proces uzupetniania to-
warow w MQ Marget i sprzedaz online.

Rozwiazanie to mozna rozszerzac, co za-
pewnia elastycznost w zakresie dostosowy-

wania sie do rozwoju klientow i mozliwosc
zarzadzania towarami wielu firm z rozwija-
jacego sig rynku B2C. Ponadto umozliwia
0szczednose powierzchni i zapewnia ergo-
nomiczne srodowisko pracy.

AutoStore to element portfela e-com-
merce DB Schenker, przeznaczony dla
klientow dziatajacych online na duza skalg,
ktorzy chca osiagnac znaczny wzrost wy-
dajnosci. |

/AMKNIECIE TRANSAKCJI

Let's navigate the future,
remembering that we're

stronger together. -

Grupa Deutsche Post DHL sfinalizowala transakcje
przejecia J.F. Hillebrand Group AG (Hillebrand) i jej spétek
zaleznych za kwote 1,5 mld euro.

Po uzyskaniu wszystkich niezbednych
zgod regulacyjnych od organow antymo-
nopolowych, przejecie zostato sfinalizo-
wane. Firmy podpisaty umowe kupna
w sierpniu 2021 r. Cobepa, wigkszoscio-
wy akcjonariusz Hillebrand, po 16 latach

| 4/2022 |

posiadania akcji Hillebrand ma zamiar
sprzedac wszystkie swoje udziaty.
Hillebrand nalezy teraz w 100% do
dywizji DHL Global Forwarding, Freight,
zarzadzanej przez Tima Scharwatha, ktory
bedzie rowniez stat na czele potaczonych

firm Hillebrand i Gori, jako prezes zarzadu.
Beda one scisle wspotpracowac, wykorzy-
stujac efekt synergii wynikajacy z doswiad-
czenia obu spotek, zwtaszcza w zakresie
logistyki napojow, w tym alkoholowych.
Gori - firma wyspecjalizowana w ustu-
gach dla rynku win i napojow spirytuso-
wych — czgscia DHL Global Forwarding,
Freight jest od 1998 r. Zintegrowane firmy
beda dziatat pod marka ,, Hillebrand Gori
—a DHL company". Zakohczenie transakcji
wzmacnia pozycje Grupy na dynamicznie
rozwijajacym sig rynku spedycji morskie;j.

— Fuzja laczy mocne strony globalnej
sieci DHL Global Forwarding, Freight z naj-
lepszymi w swojej klasie rozwiazaniami Hille-
brand i Gori. Pozwoli nam to na zapewnienie
klientom wielu korzysci. Poniewaz modele
biznesowe Hillebrand i Gori wzajemnie sie
uzupetniaja, spodziewamy sig bezproblemo-
wej integracji— mowi Tim Scharwath, prezes
DHL Global Forwarding, Freight. |

@ TSLbiznes



CZESKI I SLOWACKI PRZEMYSL MOTORYZACYJNY

W OBLICZU WYZWANIA

Rok 2022 bedzie trudny dla §wiatowego przemystu motoryza-
cyjnego, ktéry musi teraz stawic czota ekonomicznym kon-
sekwencjom inwazji na Ukraine, skutkom Brexitu, pandemii
Covid-19 i trwajacemu niedoborowi poétprzewodnikow.

| Global passenger cars production in 2020

Germany
Prodction 34 mill. dicuass - 24,2%

-223% Spein
Production 1,7 mill, decrees = 10,5%

Crach Repubie
Vrerhation 1,2 Ml chcrmase = 19,2%

L France
Prioatation 0,9 mill. decee - 48,6%

Slovakiz
Eroucnon 0,9 mil, deorese - 12,0%
Maorth America

Precenon: 8,7 mil.
saies 13,2 mil . \ :
DUmcrmaze - 20,4% Aftica ' Czech Republic
South and Cantral Amesica Prodcten 1,4 :T‘:n‘;::i’zl_ o to 67,4 milion vehicles
T — Sdes 2,7 mil. ? v
Productin 1,8 mil. Dercaze. - 12.3% eomase - 19,2%
Seen 2,5 mil
Teernase: - 34,2%

Zrodfo: https://autosap.cz/en/statistics/general-basic-overviews/

Szczegolnie ciezka droga czeka go-
spodarke Czech i Stowacji, ktore sa silnie
uzaleznione od sektora motoryzacyjnego.

Ponad 90% czeskich producentow sa-
mochodow to kapitat zagraniczny, a wig-
cej niz potowa z 50 najwigkszych swia-
towych dostawcow pojazdow posiada
fabryki w tym kraju. Na Stowacji przemyst
motoryzacyjny odpowiada za 30% catko-
witego eksportu tego kraju.

— Rosja byta wczeéniej jednym z naj-
wazniejszych rynkow zbytu dla wielu
producentbw samochodbw, dlatego tez
wycofanie sie z Moskwy bedzie miato
powazne konsekwencje finansowe. In-
wazja na Ukraing i sankcje wobec Rosji
znaczaco wplynety na europejska gospo-
darke. Po pierwsze, zaktbcenia w dosta-
wach, a takze wzrost cen paliw i energii
elektrycznej w catej Europie — komentuje
Tatsiana Serykava, kierownik oddziatu
AsstrA-Associated Traffic AG w Pradze. |

ZACHODNIA POLSKA
Z NIESLABNACYM POTENCJALEM

Panattoni rozbudowuje swoje portfolio w wojewddztwie
lubuskim. Deweloper rozpoczyna realizacje Panattoni Park
Gorzéw II o docelowej powierzchni 67 tys. m* w ramach
trzech budynkoéw.

Rynek lubuski rosnie btyskawicz-  jacy 200 tys. m?, ktory byt najwiekszym

nie, napedzany przez kolejne realiza-
cje Panattoni. Firma dostarczyta tu ok.
400 tys. m?2 powierzchni przemysto-
wej. Zrealizowata zarowno parki wta-
sne (w Zielonej Gorze i Gorzowie — jak
i wielkopowierzchniowe obiekty szyte
na miarg) w tym BTS Swiebodzin zajmu-

@ TSLbiznes

obiektem przemystowym wybudowa-
nym w ub. r. w Polsce. Teraz deweloper
rusza z kolejna inwestycja — Panattoni
Park Gorzow Il. W ramach trzech budyn-
kow firma dostarczy 67 tys. m?. Pierw-
szy z nich zostanie ukohczony pod ko-
niec br., a jego powierzchnia wyniesie

36,5 tys. m2 Obiekt powstanie w odle-
gtosci niecatej godziny drogi od granicy
z Niemcami.

— Region lubuski to jeden z najwiek-
szych beneficjentow btyskawicznego
rozwoju rynku powierzchni przemysto-
wych w Polsce. Polozony w sasiedztwie
zachodniej granicy pozwala na obstuge
klientow z Niemiec i dalszej czesci konty-
nentu, stajac sie hubem dla migdzynaro-
dowej dzialalnosci. Potencjat potwierdza-
ja liczby — popyt na poziomie 400 tys. m?
w 2021 r., porbwnywalny z Kujawami
i Trojmiastem — dwoma blyskawicznie
rozwijajacymi sie regionami, nizszy tylko
od tzw. Wielkiej Piatki — mowi Dorota
Jagodzihska-Sasson, Managing Direc-
tor, Panattoni.

Panattoni Park Gorzow Il powstaje
ok. 8 km od centrum miasta, niedaleko
drogi S3 biegnacej wzdtuz zachodniej
granicy, taczac Legnice ze Szczecinem.
Arteria jest czgscia trasy europejskiej
E65 — wiodacej z potnocy na potudnie
Europy. Nowy kompleks Panattoni
bedzie przystosowany zarowno pod
procesy magazynowania, logistyki
i e-commerce oraz mozliwe bedzie
dostosowanie budynkow pod wymogi
indywidualnych produkcji. Inwestycja
przejdzie certyfikacje metoda BREEAM
na poziomie Excellent i bedzie pierw-
szym parkiem witasnym Panattoni w re-
gionie o tak wysokim standardzie eko-
logicznym. |
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GLS ZE ZtOTYM
CERTYFIKATEM
EcoVadis

W globalnym, niezaleznym
rankingu zréwnowazonego
rozwoju Grupa GLS znalazta
sie wrdd 7% najlepszych
firm z branzy pocztowej,
kurierskiej i multimodalnego
transportu towarow.

EcoVadis ocenia ponad 90 tys. firm ze
150 krajow z catego Swiata. W najnow-
szym rankingu Grupa GLS zostata nagro-
dzona jego Ztotym Certyfikatem. Nalezy do
elitarnego grona najbardziej zrownowazo-
nych firm kurierskich w Europie.

Od ponad dziesieciu lat Grupa GLS ak-
tywnie poszukuje i wdraza sposoby na

zmniejszenie swojego wptywu na srodo-
wisko. Strategia zrownowazonego rozwoju
firmy w zakresie ochrony srodowiska opiera
sie na redukcji, unikaniu i kompensacji emisji.

Dziatania podejmowane przez GLS
Poland sa spojne ze strategia catej Grupy.
- Mamy ambitny plan, by w 2030 roku
dostarczac 50% krajowych paczek przy
uzyciu nisko- lub zeroemisyjnych Srod-
kbw transportu. Zrownowazony rozwoj
traktujemy priorytetowo — podsumowuje
Tomek Zwiercan, dyrektor zarzadzajacy
GLS Poland. |

FM LOGISTIC WSPIERA STARTUPY

ClickSize, rozwigzanie firmy ClickLog (miedzynarodowego star-
tupu pochodzacego z Kazachstanu) to pierwsze wdrozenie zreali-
zowane przez FM Logistic w ramach programu FM Open Lab.

Narzedzie pozwala na automatyzacje para-
metryzacji artykutow, co umozliwia optymal-
na kompletacje palety. Jest urzadzeniem po-
miarowym opartym na kamerze 3D i analizie
obrazu. W efekcie pomiar kartonow wykony-
wany dotychczas manualnie przez pracowni-
kow, odbywa sige teraz automatycznie. Przy-
spiesza to nie tylko caly proces, ale zapewnia
tez wieksza precyzje i wiarygodnosc danych,
na podstawie ktorych system WMS moze
przeprowadzi¢ bardziej dokfadna symulacje
przygotowania palety. Roznica pomigdzy sy-
mulacja a rzeczywistoscia jest znikoma.

— Rozwigzanie stosujemy w jednym z na-
szych magazynow, gdzie zroznicowanie kar-
tonbw jest najwigksze i zastosowanie tego
systemu przyniosto wymierne korzysci. Pla-
nujemy jednak kolejne wdrozenia dla innych
aktywnosci, najwiekszy potencjat upatruje-
my tu w obstudze branzy retail i kanatu e-
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-commerce — mowi Alexandre Damie, Head
Of Innovations Central Europe, FM Logistic.

ClickLog opracowuje oprogramowanie
do automatyzacji obstugi tadunkow dla firm
z tahcucha dostaw majace na celu uspraw-
nienie procesow logistycznych. Podstawo-
we produkty to: ClickSize (pozwala mierzyt
tadunek z duza precyzja i szybkoscia) i Clic-
kLog (oprogramowanie do optymalizacji
zatadunku ciezarowek, ktore optymalizuje
przestrzeh tadunkowa.

FM Open Lab to inicjatywa uruchomiona
w 2020 r. i skierowana do przedsigbiorcow,
ktorzy chcieliby rozwijac swoj produkt lub
ustuge dla tahcucha dostaw w rzeczywi-
stych warunkach biznesowych. Program to
jeden z kanatow umozliwiajacych firmie dy-
namiczny postep technologiczny. Inicjatywa
skierowana jest do poczatkujacych przedsie-
biorcow dziatajacych w obszarach logistyki
miejskiej, przysziosci transportu, zielonego
tahcucha dostaw, robotyzacji automatyzacji
oraz waloryzacji danych i blockchain. Opera-
tor daje dostgp do infrastruktury, dostarcza
dane operacyjne, pomoc ekspertow i mozli-
WO5SC testowania rozwiazah w rzeczywistej
przestrzeni biznesowej.
Zgtoszenia do programu FM Open Lab
mozna skfadac na adres mailowy open-
lab@fmlogistic.com lub przez formularz
kontaktowy na stronie: www.fmlogistic.pl

NOWE

STANDARDY
DLA LOGISTYKI
KONTRAKTOWEJ

CEVA Logistics uruchomita
magazyn w Jundiai w Bra-
zylii, ustanawiajac nowy
standard zréwnowazonego
magazynowania w Ameryce
Lacinskiej (LATAM). Maga-
zyn ma pelnié role center

of excellence w regionie.

Potozony 57 km na potnocny zachod
od Sao Paulo magazyn typu greenfield
spetnit wszystkie kryteria CEVA. Obiekt
o powierzchni 25 tys. m? posiada 37 do-
kow przetadunkowych. Jego pojemnosc
wynosi 38 tys. palet.

W ramach zobowiazania do zmniejszenia
sladu weglowego, CEVA wprowadza nowe
zasady zrownowazonego rozwoju w swoich
oddziatach prowadzacych operacje logistyki
kontraktowej. W magazynie w Jundiai za-
stosowano potprzezroczyste plyty sufitowe
i oswietlenie LED. Wdrozony zostat pro-
gram ponownego wykorzystania wody
deszczowej oraz system termoakustyczny,
ktory ma regulowac temperature wewnatrz
budynku. Dodatkowo prowadzone sa ba-
dania, ktore maja okreslic ilos¢ energii sto-
necznej jaka mozna pozyskac z planowanej
instalacji paneli stonecznych.

Juz wkrotce w Polsce CEVA otworzy
zautomatyzowane centrum dystrybucji
e-commerce w Magnicach k/Wroctawia,
zarzadzane zgodnie z zasadami zrowno-
wazonego rozwoju. Zastosowane beda tu
najnowoczesniejsze rozwiazania technolo-
giczne i automatyzacji, co zapewni wigk-
sza wydajnos¢ procesow i do minimum
skroci czas realizacji zamowieh interneto-
wych, z Polski i innych krajow Europy. |

@ TSLbiznes



W ciggu 30 tygodni, od 20 kwietnia, w kaz'dq srode bedg
prezentowane fakty zwiqzane z Kuehne+Nagel w Polsce na stronie
internetowej www. 30latkuehne-nagel. pl

30 LAT NA POLSKIM
RYNKU LOGISTYCZYM

KUEHNE + NAGEL OBCHODZI OKRAGLA ROCZNICE

Kuehne+Nagel w tym roku obchodzi 30. rok dziatalnosci
na polskim rynku logistycznym. To firma, ktéra byta

wsrdd pierwszych, ktére weszly na nasz rynek zaraz po
przemianach politycznych w Europie Wschodniej. Dzi$ jest
jedna z wiodacych firm logistycznych w Polsce, z bogata
oferta dedykowanych rozwigzan dla réznych sektoréw
gospodarki. O obchodach jubileuszu firmy rozmawiamy

z Magdaleng Kraszewska, Head of Communication

w Kuehne+Nagel w Polsce.

Jak firma bedzie obchodzic 30. rok
dziatalnosci?

Tegoroczny jubileusz to momenty
refleksji, wytesknionych spotkah z pra-
cownikami oraz wspolnych integracji. To
tez czas podzigkowah za 30 lat tworzenia
kultury firmy.

Kuehne+Nagel w Polsce zostato za-
tozone w srodg, 16 grudnia 1991 r, wigc
30-lecie dziatalnosci bedziemy obchodzic
do kohca tego roku. Przyblizymy historie
firmy naszym pracownikom, klientom,
partnerom i wszystkim sympatykom.
W ciagu 30 tygodni, od 20 kwietnia,
w kazda srode bedziemy prezentowac
fakty zwiazane z Kuehne+Nagel w Pol-
sce na naszej jubileuszowej stronie in-
ternetowej www.30latkuehne-nagel.pl.

Pierwszy fakt juz sige pojawit. Dotyczy
inauguracji otwarcia pierwszego terminala
logistycznego w Gadkach. Na tej uroczy-
stosci osobiscie zjawit sie wnuk jednego
z zatozycieli Kuehne+Nagel, pan Klaus
Michael Kuhne. Na te czesc, na terenie

@ TSLbiznes

budowanego obiektu, zasadzit sadzon-
ke platana. Majestatyczne dzis drzewo
nadal jest ostoja naszych pracownikow,
a okolica wokot niego — gtownym punk-
tem spotkah i miejscem organizowanych
wydarzeh dla pracownikow.

3 1]

Podczas otwarcia pierwszego
terminala logistycznego w
Gadkach zjawit sie wnuk jednego
2z zatogycieli Kuehne+Nagel, pan
Klaus Michael Kiihne. Na te czes¢,
na terenie budowanego obiektu,
zasadzit sadzonkg platana

Rozumiem, ze przewidziano tez wie-
le atrakcji dla pracownikow firmy...

Na www.30latkuehne-nagel.pl be-
dziemy zamieszczac historie naszych
pracownikow oraz relacje z celebracji
roznych oddziatow firmy. Zapytamy tez
oweczesnych prezesow, jaka historia za-
padta im najsilniej w pamigc, co najlepiej
wspominaja oraz, co byto ich najwiek-
szym wyzwaniem podczas obejmowania
stanowiska prezesa. Mysle, ze odpowie-
dzi te moga byc¢ dla wielu inspiracja, bo
zapytamy rowniez o to, co ich zdaniem
jest wazne przy wyborze sciezki zawo-
dowej, na co nalez zwrocit uwage oraz
jakie wartosci cenia w zyciu. W ramach
obchodow zaprosimy rowniez pracowni-
kow, ktorzy zostali zatrudnieni w latach
1991-1999 na kolacje jubileuszowa. Be-
dzie to idealny moment, aby poznac bli-
zej ich osobiste refleksje i wspomnienia.

Po opublikowaniu ostatniego faktu,
zaprosimy wszystkich do udziatu w qu-
izie zwigzanym z firma. Chcac podkreslic
nasze zaangazowanie w realizacje ce-
low zwiazanych ze spoteczna odpowie-
dzialnoscia biznesu, podjelismy decyzje
0 wsparciu finansowym organizacji po-
zarzadowych, z ktorymi wspotpracuje-
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my. Na ten cel przeznaczylismy 60 tys.
ztotych. Chcemy zaangazowat w ten
projekt naszych pracownikow, klientow,
partnerow biznesowych oraz sympaty-
kow firmy, dajac im mozliwost wyboru
jednej z trzech organizacji, na ktore prze-
znaczymy pule z tych srodkow. Kazda
osoba, ktora dobrze odpowie na pytania
zawarte w quizie bedzie miata mozliwos¢

Na www.30latkuehne-nagel.pl bedq
zZamieszczane historie pracownikow

i relacje 2 celebracji réznych oddziatéw
firmy, réwniez tego w Gqdkach

zagfosowania. Na te chwile nie zdradze
jakie to beda organizacje, chot osoby,
ktore sa na biezaco z naszymi dziatania-
mi, moga sie domyslac. Finat akcji na-
stapi 16 grudnia 2022 r., czyli doktadnie
w 31 urodziny firmy. Na tym zakohczy-
my celebrowanie 30-rocznicy dziatalnosci
i bedziemy komunikowac rezultaty tego
przedsigwzigcia.

Tak wazne wydarzenia zazwyczaj
poparte sa dziataniami proekolo-
gicznymi. Czy i Kuehne+Nagel robi
cos w tym zakresie?

W ramach obchodow i wspotpracy
z organizacja ,Lasy na Zawsze", w cen-
tralnej czesci Polski wspolnie zasadzi-
my las. Wspolne sadzenie bedzie jedna

+
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z celebracji 30-lecia dziatalnosci firmy.
Czas od czerwca do wrzeénia bedzie
bardzo intensywny i juz nie moge sig do-
czekat, aby zdac relacje z tych wydarzeh
na stronie poswigconej obchodom. Nie-
zmiernie sie ciesze, ze w te inicjatywe
zaangazowani sa WSzyscy pracownicy
oraz zarzad firmy. Zapraszam rowniez
wszystkich czytelnikow , TSL Biznes”

Magdalena Kraszewska

m
-

w stanie oferowac jednemu klientowi
peten wachlarz ustug logistycznych oraz
w petni outsoursowac logistyke, czyniac
ja prosta dla odbiorcy. Pielegnujemy tez
takie wartosci jak przedsighiorczosc, in-
nowacyjne podejscie, wydajnosc i zdol-
nos¢ uczenia. Budowanie naszej pozy-
cji bazuje na koncentracji na mocnych
stronach oraz rozwoju technologii cyfro-
wych dla klientow i do czynienia dalszych
optymalizacji w tahcuchach dostaw.
Duza role w rozwoju firmy odgrywa-
ja rowniez pracownicy. Tworzymy
zespot ludzi z pasja, wiedza i doswiad-
czeniem, ktorymi wspolnie dzielimy sig

na dotaczenie do naszej celebracji na
www.30latkuehne-nagel.pl.

Trzydziesci lat na rynku potwierdza
wartosc firmy. Na czym polega sita
Kuehne+Nagel?

Jestesmy czescia globalnej Grupy,
i tym samym taczymy mocne strony lo-
egoroczny jubileusz to momenty refleks;ji,
wytesknionych spotkan z pracownikami oraz
wspdlnych integracji. To tez czas podziekowan
za 30 lat tworzenia kultury firmy.

kalnej obecnosci z globalnymi systemami
operacyjnymi, procesami i dedykowany-
mi rozwiazaniami. Dzieki temu jestesmy

przy kazdej okazji. To jest prawdziwa
sifa, ktora bedziemy demonstrowac na
www.30latkuehne-nagel.pl.

Zapraszamy

na cykl bezpiatnych
konferencji
transportowych :::i:e::

O L )
0202 f‘g‘*:”

SPOTKANIA $oe
TRANSPORTOWE -

Po wigcej szczeg6tow zapraszamy na www.SpotkaniaTransportowe.pl oraz strone 47

12.05.2022 - Lubon

k.Poznania |
19.05.2022 - Katowice |
26.05.2022 - Wroctaw |

2.06.2022 - Warszawa
(Ottarzew) |

14.06.2022 - Krakow |
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Operator logistyczny, ktdry Swiadczy ustugi z zakresu
logistyki kontraktowej, powinien miec doswiadczenie w kompleksowej

CORAZ WIECEJ KLIENTOW

obstudze logistycznej firm z podobnego sektora

o Mg

OCZEKUJE

KOMPLEKSOWEJ OBStUGI

Logistyka kontraktowa to outsourcing magazynu, czyli proces, w ktorym operator
logistyczny z jednej strony ponosi odpowiedzialno$¢ za obstuge taricucha dostaw,

a z drugiej zapewnia swojemu klientowi powierzchnie magazynowsq wraz z wyposa-
zeniem, zatrudnia i szkoli pracownikéw oraz dostarcza system informatyczny do obstugi
proceséw logistycznych typu: przyjecie dostaw, pakowanie i wydawanie przesylek,
realizacja zwrotdw oraz swiadczenie ustug dodatkowych (VAS).

ramach oferty logistyki kontrakto-

wej Arvato Supply Chain Solutions
w Polsce oferujemy ustugi fulfillmentu ma-
gazynowego, czyli obstuge catego procesu
poczawszy od przyjecia towaru, przez kom-
pletacje, pakowanie, wydanie, po obstuge
zwrotow oraz dostarczenie ustug dodatko-
wych. Opcjonalnie oferujemy takze zarza-
dzanie transportem. Logistyke kontraktowa
prowadzimy zarowno dla kanatu B2B, jak
i B2C. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze kanaty
te roznia sig od siebie znaczaco.

Operacje w kanale B2C (e-commer-
ce) charakteryzuja sie ogromna dynamika
zmian, co przekfada sie na odpowiednia
skalowalnosc¢ i elastycznost po stronie
operatora logistycznego.

Sprostaé¢ wyzwaniom

Operator logistyczny, ktory sSwiadczy ustugi
z zakresu logistyki kontraktowej, powinien mie¢
doswiadczenie w kompleksowej obstudze logi-
stycznej firm z podobnego sektora. Poza zapew-
nieniem najwyzszej jakosci, kazda branza ma
przeciez zupetnie rozne oczekiwania i inaczej
zorganizowane procesy i warunki magazynowe.

@ TSLbiznes

W branzy fashion, szczegolnie w kanale
B2C (e-commerce), nalezy uwzglednit na
przyktad olbrzymia ilos¢ SKU w magazynie
oraz ogromna dynamike wolumenow wy-
sytkowych. Operator powinien posiadat po-
nadto doswiadczenie w obstudze zwrotow
i oferowat wiele opcji dodatkowych, tzw.
VAS-ow. Z kolei obstuga logistyczna dla
branzy beauty powinna uwzgledniat mozli-

Logistyka kontraktowa, a zwtaszcza lo-
gistyka w kanale e-commerce, w kazdym
z wymienionych segmentow wymaga
bezbtednosci, szybkosci obstugi, a czgsto
takze zastosowania specjalistycznych roz-
wiazah wynikajacych ze specyfiki produktu
lub branzy. Partner, ktory wiele lat rozwija
sie w danej dziedzinie, potrafi sprostac wy-
zwaniom z zakresu logistyki kontraktowe;.

ogistyka kontraktowa, a zwlaszcza logistyka
w kanale e-commerce, wymaga bezbtednosci,
szybkosci obstugi, a czesto takze zastosowania
specjalistycznych rozwigzan wynikajacych

ze specyfiki produktu lub branzy.

WOSC zarzadzania stokiem z wykorzystaniem
numeru serii (czy partii) oraz daty waznosci,
Znajomosc¢ prawa i warunkow magazynowa-
nia, np. tzw. dangerous goods (m.in. aerozo-
le). Logistyka na rynku elektroniki charakte-
ryzuje sie diugimi oraz ztozonymi fahcuchami
dostaw. Skomplikowana jest takze sama
produkcja sprzetow elektronicznych i mo-
bilnych — nalezy wiec uwzgledni¢ wieloeta-
powa logistyke czesci i komponentow od
podwykonawcow z fabryk na catym swiecie.

Juz nie ustugodawca,
ale partner

W dobie rozwoju e-commerce firmy logi-
styczne przestaja byt ustugodawca, a staja
sie partnerem w biznesie. Dla nas, operato-
row logistycznych, oznacza to koniecznosc
specjalizacji w wybranych dziedzinach — tak,
by wykorzystywac¢ wiedze o branzy na-
szych klientow i moc doradzac im w strate-
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gicznych obszarach. Wielu z naszych klien-
tow rozwijato swoj e-commerce wiasnie
z nami, dzigki czemu mieli pewnos¢, ze
kazda decyzja jest przemyslana i przyniesie
okreslony efekt sprzedazowy.

Firma logistyczna musi sprawnie wdra-
zat nowe rozwiazania, ktore sa wynikiem
dynamicznych zmian w branzy e-com-

oraz B2C albo tylko swojego kanatu B2C
(e-commerce). Do naszych zadah nalezy
przyjmowanie dostaw, magazynowanie,
biezaca obstuga zamowieh: pakowanie
oraz wysytka, obstuga zwrotow i reklama-
cji, a takze wiele ustug typu VAS, jak np.
naprawy odziezy, prasownie, przepakowy-
wanie, pakowanie na prezent czy tworzenie

ramach logistyki kontraktowej Arvato Supply
Chain Solutions w Polsce oferuje ustugi
fulfillmentu magazynowego, czyli obstuge
calego procesu - od przyjecia towaru, przez
kompletacje, pakowanie, wydanie, po obstuge zwrotow
i dostarczenie ustug dodatkowych.

merce. Temu stuza zaawansowane i bez-
pieczne systemy WMS, zintegrowane
z systemami klienta i e-sklepem, ale takze
innowacyjne systemy automatyzacyjne,
ktore wdrazamy w naszych magazynach.
Automatyzacja jest niezbedna, gdy trze-
ba zwigkszat pojemnost magazynu i jed-

noczesnie podnosic wydajnost operacji,
dlatego w naszych magazynach wdrazamy
m.in. takie rozwiazania jak: Bagsorter — sys-
tem, ktory w duzym stopniu automatyzuje
proces zarzadzania zwrotami oraz przyspie-
sza proces kompletacji nowych zamowien,
Autostore — system skfadowania i przecho-
wywania produktow matogabarytowych, kto-
ry zapewnia najwyzsza gestosc skfadowania
w magazynie, czy Weasel® — skfadajacy sie
z wozkow samojezdnych, ktore transportuja
towary miedzy strefami pick i pack.

Catosciowa obstuga
logistyczna

W Arvato SCS obstugujemy naszych klien-
tow kompleksowo. Oznacza to, ze firmy

zlecaja nam catosciowa obstuge logistycz-
na w ramach potfaczonych kanatow B2B
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zestawow. Na biezaco raportujemy nasze
dziatania, a nasze systemy obrazuja rzeczy-
wiste stany magazynowe.

Dzieki zleceniu nam swoich procesow
logistycznych firmy koncentruja sig na
wzroscie, ekspansji, usprawniaja produkty
i procesy wewnegtrzne i poprawiaja sprze-

\E

Firma logistyczna musi sprawnie wdrazac rozwigzania, ktore sq
wynikiem dynamicznych zmian w branzy e-commerce. Temu stuzq
zaawansowane i bezpieczne systemy WMS, zintegrowane z systemami
klienta i e-sklepem oraz innowacyjne systemy automatyzacyjne

Rk

daz. Najwazniejsze jednak — nie musza sig
martwic logistyka, bo od tego jestesmy my.

Wplyw rozwoju
e-commerce na logistyke
kontraktowa

Gtowna tendencja, ktora dominuje na rynku
logistycznym i wptywa na logistyke kontrak-
towa jest oczywiscie rozwoj e-commerce.
To on wymusza na operatorach wieksza
elastycznosc — tak, by szybko reagowac
na peaki sprzedazowe, gwattownie zmie-
niajacy sie asortyment oraz ilos¢ zwrotow.
W obstudze kanatu online kluczowe jest
takze spetnianie oczekiwah konsumenta
dotyczacych kosztow, czasu dostawy i jako-
5ci. Trzeba wigec dziatat sprawnie i szybko.

Drugim trendem jest automatyzacja pro-
cesow. Wzrosty wolumenbdw generowane

LOGISTYKA

Przemystaw Klich

przez e-commerce wymuszaja zwiekszanie
powierzchni magazynowych oraz zatrud-
nianie wigkszej liczby pracownikow do ich
obstuzenia. To dlatego coraz wigcej firm de-
cyduje sie na wprowadzenie rozwiazah au-
tomatyzacyjnych dedykowanych logistyce.

Warto wspomniet takze o przewadze
konkurencyjnej dzigki nowym rozwiazaniom
IT. To te systemy pozwalaja nie tylko scen-
tralizowat wszystkie dziatania, zapewnic
ciagtos¢ pracy i monitorowac zapasy, ale
pozwalaja takze na optymalizowanie pro-
cesow oraz ich skalowalnosc. Integracja
systemow, moduty w chmurze, zaawanso-
wana obstuga slottingu, systemy progno-
styczne i kontrole jakosci operacji to tylko
niektore z mozliwoéci, jakie daje wspotcze-
sna technologia.

arvato
ity

o0
U9y

Autostore, system sktadowania i przechowywania
produktow matogabarytowych, zapewniajacy najwyzszq

gestos¢ sktadowania

Ostatnia moja obserwacja dotyczy rela-
cji klient-operator. Klienci sa coraz bardziej
Swiadomi swoich oczekiwah wzgledem
partnera logistycznego i projektu oraz ce-
low, ktore chca osiagnac. Oczekuja kom-
pleksowej obstugi, rozwiazah ,szytych
na miare” i wieloletniej relacji. A przede
wszystkim tego, ze kazdego dnia widza, ze
operator gra z nimi do jednej bramki. | to
jest bez watpienia dobra tendencja, ktora
wplywa na rozwoj catej branzy.

Przemyslaw Klich,

dyrektor ds. sprzedazy

w Arvato Supply Chain Solutions
w Polsce

<@ TSLbiznes
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Logistyka kontraktowa to dobre
rozwiqzanie dla firm z réznych
branz. PEKAES tego typu ustugi
swiadczy miedzy innymi dla duzych
sieci handlowych, producentow
oraz branzy retail

ROSNIE POPYT NA LOGISTYKE
KONTRAKTOWA

Coraz wiecej firm, zwlaszcza w Europie Zachodniej,
korzysta z logistyki kontraktowe;j.

O tym, jak to wyglada w PEKAES, méwi Grzegorz Peplinski,
dyrektor ds. logistyki kontraktowej w tej firmie.

Czy wielu klientow PEKAES korzy-

sta z logistyki kontraktowej? Czy

dotyczy to wybranych branz?

Bardzo wielu naszych klientow wy-
brato logistyke kontraktowa jako model
wspotpracy z operatorem. Doceniaja oni
przede wszystkim szerokie spektrum
mozliwosci, ktore mozemy im zaofero-
wac, tj. kompleksowos¢ i nowoczesnost
rozwiazah, ale takze wygode w obstudze
projektu. Wszystkie procesy logistyczne
zawsze dostosowujemy do potrzeb na-
szych klientow. Co istotne, kazdy ma
zagwarantowane proste i skuteczne
rozwiazania. Oznacza to mozliwosc¢ ela-
stycznej budowy nowych ustug w ra-
mach VAS, obstuge catych tahcuchow
dostaw poprzez taczenie operacji ma-
gazynowych z innymi ustugami, takimi
jak dystrybucja drobnicowa, spedycja
catopojazdowa, spedycja morska czy in-
termodalna.

Logistyka kontraktowa to dobre
rozwiazanie dla firm z roznych branz.

FRAED

Grzegorz Peplinski

stawy towaru do magazynu, organizacja
przestrzeni magazynowej, etykietowa-
nie, foliowanie i pakowanie towarow,
kompletacja i konfekcjonowanie, zarow-
no proste oraz specjalistyczne czynnosci
tadunkowe. Ponadto sktadowanie w sze-
rokim zakresie czasowym oraz w okre-

ardzo wielu klientéw PEKAES wybralo logistyke
kontraktowa jako model wspoéipracy

z operatorem. Doceniaja oni szerokie spektrum
mozliwosci, ktére im sie oferuje.

PEKAES tego typu ustugi Swiadczy mie-
dzy innymi dla duzych sieci handlowych,
producentow oraz branzy retail.

Jaki zestaw ustug najchetniej wy-

bieraja klienci?

Do bardzo popularnych ustug w za-
kresie logistyki kontraktowej naleza do-

@ TSLbiznes

slonych rezimach technicznych. A takze
ustugi dodatkowe, takie jak zarzadzanie
zewngtrznymi dostawcami i swiadczenie
ustug finansowych w imieniu klienta oraz
ustuga VAS (tworzenie zestawow pro-
mocyjnych, budowa standow). Rowniez
planowanie i organizacja dystrybucji do
klientow odbiorcow kohcowych z wyko-

rzystaniem sieci drobnicowej czy catopo-
jazdowej PEKAES.

Jak rozwoj technologii wptywa na

logistyke kontraktowa?

Rozwoj nowych technologii pozytyw-
nie wptywa na wszystkie obszary logisty-
ki, nie tylko rozwoj logistyki kontraktowej.
Polska zdecydowanie wysuwa sie na czo-
towa pozycje w zakresie automatyzacji,
a rodzime przedsiebiorstwa od lat stawia-
ja na digitalizacje procesow biznesowych.
Klienci zyskuja wiecej nowych rozwiazah.
Przekfada sig to na szybkos¢ realizacji pro-
jektu i wigksze oszczednosci dla firm.

Jakie wymogi musi spetnic opera-

tor oferujacy ten rodzaj ustug?

Kluczowe sa zasoby, czyli dobrze roz-
budowana infrastruktura magazynowa
i terminalowa, nowoczesne systemy IT
oraz profesjonalny zespot. PEKAES po-
siada 7 magazynow logistycznych oraz
gesta siec 21 terminali na terenie catego
kraju. Firmy moga skorzystac z naszych
zewnetrznych centrow logistycznych,
a takze zamowic ustugi logistyczne do
swojej lokalizacji.

Jakie tendencje widac na rynku, je-

sli chodzi o logistyke kontraktowa?

Jednym z trendow jest coraz wieksze
zacieSnienie wspotpracy z operatorem,
wychodzace daleko poza standardowa
logistyke. Szybsza rotacja towarow,
sprawna obstuga magazynowa znaczaco
poprawia kondycje finansowa przedsie-
biorstw. Przekfada sie to na obnizenie
kosztow zwiazanych z magazynowaniem
towarow. Zoptymalizowanie operacji lo-
gistycznych przynosi z kolei krotszy czas
dostaw towarow do finalnego odbiorcy.

Czy PEKAES ma magazyny dedyko-

wane branzy kontraktowej?

Dwa lata temu uruchomilismy w Pass
na Mazowszu nowoczesny magazyn kla-
sy A+ o powierzchni 3.600 m?, przezna-
czony do obstugi projektow dedykowa-
nych w ramach logistyki kontraktowej.
W zwiazku z dynamicznym rozwojem
ustug logistyki kontraktowej, w tym roku
powiekszylismy magazyn w Pass o ko-
lejne 2.600 m2. Na miejscu Swiadczymy
takie ustugi jak sktadowanie towarow
oraz peten pakiet ustug dodatkowych,
m.in. konfekcjonowanie, przepakowa-
nie, etykietowanie, tworzenie mixow
oraz standow. Znajduje sig on na terenie
gminy Btonie, w doskonatej lokalizacji,
w poblizu drogi krajowej nr 92 oraz au-
tostrady A2. W Pass PEKAES obstuguje
klientow z takich branz jak retail, zabawki
oraz z branzy spozywcze;.

| 4/2022 |




Spersonalizowane ustugi

dodatkowe dla konkretnego
podmiotu sq takze wyzwaniem
dla rozwoju infrastruktury IT

INNOWAGCJE | VAS
W LOGISTYCE

NA JAKIE WARTOSCI DODANE OPERATOROW LICZY KLIENT?

Pandemia przyczynila sie do rozwoju rynku operatoréw
logistycznych i spowodowata decyzje o wejSciu w magazyno-
wanie tych, ktorzy do tej pory niekoniecznie byli kojarzeni

z tg uslugy. Wywrdcita tez zaplanowany proces, powodujac
konieczno$¢ reagowania na sytuacje na rynku, gdzie kazdy
szukal rozwigzan pozwalajacych przetrwad.

Rozwbj e-commerce pociagnat za soba
rozwoj operatorow logistycznych.
Duzy wptyw na to miato przejscie do
sprzedazy internetowej podmiotow, ktore
dziataty stacjonarnie. Najwigksi gracze na
rynku ustug logistycznych juz wczesniej
mieli doswiadczenia w obstudze B2B, jed-
nak niekoniecznie wchodzili w rynek B2C.
Fulfillment dla e-commerce to jeden z naj-
czesciej powtarzanych frazesow od po-
czatku 2020 r. Miesci on caty zakres ustug,
jakie operator musi wykonact, aby towar
dotart do odbiorcy finalnego. Ustugi VAS
obejmuja drobna produkcje, tworzenie
pakietow promocyjnych, kolekcjonowanie
produktow tworzac zestawy indywidualne,
metkowanie, etykietowanie opakowah
jednostkowych etykieta odbiorcy czy bu-
dowanie nowego produktu z kilku elemen-
tow i wysytke do klienta. Aby by¢ konku-
rencyjnym na rynku, taki serwis wymaga
infrastruktury i zasobow ludzkich. A jesli

Mateusz Malasiewicz

| 4/20207 |

nie jestes w stanie zrobic czegos dla klien-
ta, to nie znaczy, ze nikt tego nie zrobi.
Klienci licza na to, ze operator logistycz-
ny zapewni im caty proces, tzn. podjecie
towaru z miejsca produkcji, az po finalna
wysytke do odbiorcy kohcowego. Geis PL
zapewnia takie rozwiazaniaa, a Geis Cargo
International Poland rowniez monitoring
przesytek morskich i lotniczych.

Wyzwanie dla rozwoju IT

Spersonalizowane ustugi dodatkowe dla
konkretnego podmiotu sa takze wyzwa-
niem dla rozwoju infrastruktury IT. Wy-
miana informacji miedzy zleceniodawca
a zleceniobiorca jest kluczem do ptynnego
przeptywu danych. Pozwala to na szybkie
reagowanie i brak koniecznosci angazowa-
nia dodatkowego personelu, do interpre-
tacji powierzonych zadan i ich egzekwo-
wania. System operacyjny Geis PL, ktory
dzigki wtasnemu personelowi zajmujace-
mu sie rozwojem jego funkcjonalnosci,
potrafi dostosowat sig i by¢ elastycznym
wobec rozwiazah jakie wypracuje z klien-
tem. Specjalne zespoty projektowe Geis
z dziatow IT i biznesowych wspolnie im-
plementuja indywidualne rozwiazania dla
sprawnego dziatania w obszarze wymiany
danych. Obecne systemy informatyczne
klasy ERP i CRM pozwalaja na szybka in-
tegracje z systemami WWMS operatorow
logistycznych. Wymiana komunikatow
miedzy stronami i mozliwos¢ sledzenia

stanow magazynowych, postepu realiza-
cji zamowieh czy trackingu wysytek, jest
determinanta dla klientow przy wyborze
przedsigbiorstwa z jakim chca wspotpra-
cowac. Klient dzis oczekuje tego, co po-
woli staje sig standardem na rynku.

Ustuga posprzedazowa

Waznym elementem w ustudze fulfillemntu
jest obstuga reklamacji i zwrotow przez
operatora logistycznego, co wymaga
szeregu ustaleh ze zleceniodawca. Coraz
wigecej 0sob kupuje kilka artykutow z my-
5la, ze po dopasowaniu wybiora jeden,
a pozostate zwroca. Elastycznosc w tym
zakresie pozwala na dotarcie do wigkszej
liczby klientow. Obstuga posprzedazowa
przez operatora logistycznego staje sie
popularna, a jedyna czynnoscia egze-
kwowana przez sprzedajacego sa sprawy
fiskalne. Przechodzenie podmiotow sprze-
dazowych do korzystania z outsourcingu
ustug logistycznych wymusza na operato-
rach ciagty rozwoj w zakresie VAS. Czg-
sto podczas rozmow z klientem — gdy ten
oczekuje, ze operator ,jest w stanie zro-
bic wszystko" — zapada decyzja, czy ktos
podejmie sie wspotpracy. Juz w 2019 r.
ponad 80% respondentow w badaniach
Nulogy odpowiedziato, ze VAS jest dla
nich ,, wazny” albo , bardzo wazny". Z kaz-
dym kolejnym rokiem oczekiwania beda
rosnac. Warto wspomniec, ze duza czesc
platform sprzedazowych bazuje na mode-
lu sprzedazy, ktorym jest dropshipping.
Jesli wiec produkt nie zostanie odpowied-
nio przygotowany w hurtowni czy u pro-
ducenta, musi to zrobi¢ operator logistycz-
ny. Plusem jest to, ze mozna kupit wigcej
produktu bazowego, a jego personalizacja
dokonuje sig dopiero po ztozeniu zamo-
wienia. Nie ma takze potrzeby budowania
stanow dla produktow nisko rotujacych,
ktore zalegatyby na potkach magazyno-
wych. W jednym z takich projektow Geis
ma na stocku ponad 12 tys. SKU, z czego
blisko 9 tys. pojedynczych sztuk.

Ustugi VAS we wspolczesnej logistyce
sa bardzo wazne ze wzgledu na zachowa-
nie stabilnosci funkcjonowania biznesu.
Sa determinanta, ktora wptywa na zacho-
wania konsumentow poprzez ich decyzje
co do kupna w danym sklepie. Odpowied-
ni model ustug dodatkowych w portfolio
operatora logistycznego oraz doswiad-
czenie nabyte w takich operacjach jak
labeling, moga byt karta przetargowa
do wspotpracy z podmiotem szukajacym
kompleksowego rozwiazania. |

Mateusz Malasiewicz,
Business Development Manager LOG,

Geis PL
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Partners, Unlimiteq
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Przejgcie zostato przedtozone do za-
twierdzenia organom ds. konkuren-
cji. Jednak Komisja Europejska, w ra-
mach specjalnej procedury, zezwolita
CMA CGM na natychmiastowe przeje-
cie kapitatu GEFCO, w oczekiwaniu na
ostateczna zgodg, ktora nastapi w naj-
blizszych miesiacach. Przejecie wzmoc-
ni portfolio ustug logistycznych CEVA
Logistics, spotki zaleznej CMA CGM, kto-
ra Swiadczy swoje ustugi zwlaszcza we
Francji i innych krajach Europy.

— Przejecie GEFCO to kolejny krok
w naszej strategii rozwoju, ktory wzmac-
nia pozycje Grupy jako globalnego gracza
w transporcie i logistyce. Dzieki GEFCO,
nasza spotka zalezna CEVA stanie sig
Swiatowym liderem w logistyce motoryza-
cyjnej, ostatnio zwigkszajac swoje mozli-

lllfllullnunnunn-mu

Przejecie GEFCO i jego integracja z CEVA Logistics stworzy
wiodacego dostawce logistyki dla branzy motoryzacyjnej na swiecie
i wzmocni pozycje CEVA jako lidera w logistyce kontraktowej

GRUPA CMA CGM PRZEJMUJE GEFCO

Grupa CMA CGM, jedna z najwiekszych na swiecie firm spedycyjnych

i logistycznych, przejmuje blisko 100% kapitalu GEFCO, europejskiego lidera
w logistyce dla branzy motoryzacyjnej i miedzynarodowego eksperta

w zakresie multimodalnego taicucha dostaw.

zieki umowie przejecia GEFCO, Grupa CMA
CGM realizuje swdj plan rozwoju i dostarczania
kompleksowych rozwigzan spedycyjnych

i logistycznych w celu wspierania fancuchéw

dostaw swoich klientow.

Doswiadczenie
CMA CGM wesprze
transformacje GEFCO

Intencja Grupy CMA CGM jest kontynu-
owanie dziatalnosci GEFCO w bezpiecz-
nych ramach regulacyjnych, a nastgpnie
zwigkszenie rozwoju tej firmy, zwtasz-
cza na rynkach miedzynarodowych, po-

omisja Europejska, w ramach specjalnej
procedury, zezwolita CMA CGM na
natychmiastowe przejecie kapitalu GEFCO,
w oczekiwaniu na ostateczna zgode, ktora nastapi
w najblizszych miesigcach. Przejecie wzmocni
portfolio ustug logistycznych CEVA Logistics, spotki

zaleznej CMA CGM.

wosci w logistyce e-commerce dzieki prze-
jeciu firmy Ingram Micro CLS. Tworzymy
francuskiego lidera wspierajacego naszych
klientbw na calym Swiecie — mowi Rodol-
phe Saade, prezes Grupy CMA CGM.

@ TSLbiznes

przez wykorzystanie wiodacej na rynku
technologii i mozliwosci logistycznych
Grupy. GEFCO bedzie czerpat w przy-
sztosci korzysci z wiedzy i struktury
CEVA Logistics, co umozliwi rozszerze-

nie zarowno dziatalnosci, jak i portfolio
klientow.

Przejecie GEFCO i jego integracja
z CEVA Logistics stworzy wiodacego
dostawce logistyki dla branzy motory-
zacyjnej na Swiecie i wzmocni pozycje
CEVA jako lidera w logistyce kontrakto-
wej. Dzieki GEFCO, CEVA Logistics be-
dzie kontynuowac ekspansje na catym
Swiecie i umacniat swoja pozycje na klu-
czowych rynkach, zwtaszcza we Francji
i innych krajach Europy.

GEFCO, europejski lider
w logistyce

i specjalista w branzy
motoryzacyjnej

Francuska firma GEFCO jest jednym
z najwiekszych operatorow w logisty-
ce kontraktowej w Europie i specjalista
W segmencie motoryzacyjnym. Posiada-
jac wyjatkowe doswiadczenie w logisty-
ce pojazdow gotowych, firma odgrywa

| 4/2022 |



kluczowa role w utrzymaniu ciagtosci
pracy europejskich linii produkcyjnych
w branzy motoryzacyjnej. GEFCO zamie-
rza kontynuowac scista wspotprace ze
swoimi partnerami, w tym ze Stellantis.

GEFCO dziata od ponad 70 lat i posia-
da rowniez klientow z branzy lotniczej,
farmaceutycznej, energetycznej i han-
dlowej. Ten operator logistyczny rozwi-
nat siec obejmujaca 47 krajow i zatrud-
nia okoto 11 500 pracownikow na catym
Swiecie, z czego ponad 2500 we Francji.

CMA CGM kontynuuje
swdj strategiczny rozwoj
w logistyce

Dzieki umowie przejecia GEFCO, Grupa
CMA CGM realizuje swoj plan rozwoju
i dostarczania kompleksowych rozwiazah
spedycyjnych i logistycznych w celu wspie-
rania tahcuchow dostaw swoich klientow.

Grupa niedawno ogtosita zakohcze-
nie przejecia Ingram Micro Commerce &
Lifecycle Services (CLS) oraz Colis Prive.
Transakcje te przyspieszyly rozwoj CEVA
Logistics w obszarze e-commerce oraz
w kluczowych segmentach rynku, takich
jak technologia, handel detaliczny i moda.

— Majac ponad 70-letnie doSwiadcze-
nie w logistyce przemystowej, GEFCO

Myslisz...
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GRUPA CMA CGM

Kierowana przez Rodolphe Saadé Grupa CMA CGM, jako jedna —

z najwiekszych na swiecie firm w dziedzinie spedycji i logistyki, ob-

stuguje ponad 420 portow na pigciu kontynentach. CMA CGM
Wspierana przez flote 566 statkow, w 2021 r. Grupa przetransporto- ~

wata 22 miliony kontenerow TEU (dwudziestostopowych jednostek

ekwiwalentnych). Wraz ze swoja spotka zalezna CEVA Logistics, ktora rocznie przewo-
zi 474 tys. ton frachtu lotniczego i ponad 21 min ton frachtu ladowego, oraz dziatem
frachtu lotniczego CMA CGM AIR CARGO, Grupa CMA CGM nieustannie wprowadza
innowacje, aby zaoferowac klientom petna i coraz bardziej wydajna game rozwiazah
transportowych, ladowych, lotniczych i logistycznych.

Zaangazowana w transformacje energetyczna w zegludze i bedaca pionierem w stoso-
waniu paliw alternatywnych, grupa CMA CGM wyznaczyta sobie cel osiagniecia zerowej
emisji dwutlenku wegla do 2050 roku.

Poprzez Fundacje CMA CGM Grupa co roku pomaga tysiacom dzieci poprzez dziatania
na rzecz edukacji dla wszystkich i rownych szans. Fundacja CMA CGM dziata rowniez
w sytuacjach kryzysow humanitarnych, ktore wymagaja reagowania kryzysowego, mo-
bilizujac wiedze ekspercka Grupy w zakresie transportu i logistyki, aby realizowac dosta-
wy humanitarne na catym swiecie.

Obecna w 160 krajach poprzez sie¢ ponad 400 biur i 750 magazynow, Grupa zatrudnia
ponad 130 tys. 0sob na catym Swiecie, w tym 2900 w Marsylii, gdzie znajduje sie jej
gtowna siedziba.

Wiecej informacji na stronie cmacgm-group.com

z duma dotacza do Grupy CMA CGM,
niekwestionowanego $wiatowego lidera
w transporcie morskim i logistyce. Pro-
jekt kierowany przez CMA CGM pozwoli
GEFCO kontynuowat dziatalnos¢ w stabil-
nym Srodowisku, wesprze transformacje,
ktora zapoczatkowalismy i wzmocni nasz
rozwoj w kolejnych latach. To powiazanie
miedzy dwiema francuskimi firmami przy-

Ma t

Poznaj naszg oferte gospodarnego magazynowania!

niesie GEFCO wiele mozliwosci w zakre-
sie innowacji i zrownowazonego rozwoju,
zwlaszcza na arenie miedzynarodoweyj,
z korzyscia dla naszych klientow. Jestem
dumny z pracy wykonanej przez wszystkie
zespoly GEFCO na catym Swiecie w imie-
niu naszych klientow i jestem pewny
przysztosci z CMA CGM | CEVA Logistics
— podkresla Luc Nadal, prezes GEFCO. |
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Opracowywanie i rozwdj akumulatoréw sq szczegolnie
wazne dla paristw unijnych w kontekscie ograniczania wptywu

motoryzacji na srodowisko i podnoszenia konkurencyjnosci

sektora motoryzacyjnego

Lt ANCUCH DOSTAW
AKUMULATOROW EV
— PERSPEKTYWA 2030

Kraje azjatyckie posiadaja okoto 3/4 zdolnosci
produkcyjnych ogniw baterii. Wedtug raportu ,, Analiza
laricucha dostaw akumulatoréw pojazdow elektrycznych”,
opublikowanego przez Automotive from Ultima Media we
wspélpracy z operatorem logistycznym GEFCO, w 2030 r.
zdolnosci produkcyjne Azji wyniosa nieco ponad 55%,
podczas gdy Europa i Ameryka Pélnocna beda posiadaly,
wedlug prognoz, odpowiednio 33,25% 1 9,8% rynku.

osnaca w szybkim tempie popu-

larnost pojazdow elektrycznych
powoduje, ze znaczenie lokalizacji pro-
dukcji akumulatorow oraz tworzenie
tahcuchow dostaw rosna na znaczeniu.
Logistyka i koszty dostaw odgrywaja tu-
taj kluczowa role, poniewaz akumulatory
sa ciezkie, kosztowne i skomplikowane
w transporcie ze wzgledu na przepisy
dotyczace przewozu towarow niebez-
piecznych.

Lancuch dostaw
narazony na wiele
zakldcen

Pandemia bardzo mocno uwidocznita sta-
ba strong zakupow z jednego zrodta, filo-
zofii szczuptych zapasow i nadmiernego
polegania na ograniczonych bazach do-
staw. Dodatkowo wyzwania branzy po-
teguja braki na rynku potprzewodnikow.
Ryzyko skoku cen akumulatorow podno-
sza tzw. waskie gardta w dostawach litu
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oraz niektorych surowcow i mineratow.
Wreszcie, im dalej od zrodta dostaw, tym
wieksze ryzyko utraty widocznosci prze-
ptywow. Takie problemy z dostawami

recykling, to nawet 250 miliardow euro
rocznie i 4 miliony miejsc pracy w catej
Unii Europejskiej. Opracowywanie i roz-
woj akumulatorow sa szczegolnie wazne
dla pahstw unijnych w kontekéscie ogra-
niczania wplywu motoryzacji na srodo-
wisko i podnoszenia konkurencyjnosci
sektora motoryzacyjnego.

W 2019 r. Komisja Europejska przed-
stawita raport dotyczacy strategicznego
planu dziatania na rynku baterii. Strate-
giczny plan jest oparty na szeésciu fila-
rach:
| zapewnieniu zrownowazonych do-

staw surowcow,

I wspieraniu europejskich projektow,
obejmujacych rozne segmenty fahcu-
cha wartosci baterii, w tym produkcje
ogniw,

I wzmocnieniu wiodacej pozycji w prze-
mysle poprzez zintensyfikowane
wsparcie UE w zakresie badah i inno-
wacji obejmujace caly tahcuch warto-
sci,
rozwijaniu i wzmacnianiu wyso-
ko wykwalifikowanej sity roboczej
we wszystkich czesciach tahcucha
wartosci,

| wspieraniu zrownowazonego tahcu-
cha wartosci baterii, tj. wymogow do-
tyczacych bezpiecznej i zrownowazo-
nej produkcji baterii jako kluczowego
czynnika stymulujacego konkurencyj-
nosc UE,

| zapewnieniu spbjnosci z szerszymi
ramami regulacyjnymi.

Specjalisci GEFCO podkreslaja, ze
logistyka baterii do pojazdow elektrycz-
nych jest z natury przyktadem dosko-
natosci w tahcuchu dostaw. Opiera sig
bowiem na coraz wigkszej roznorodnosci
geograficznych miejsc zaopatrzenia i sze-
rokim zakresie czasow tranzytu, co spra-

zacunkowa warto$¢ kompletnego, europejskiego
taricucha dostaw baterii, od surowcow po recy-
kling, to nawet 250 miliardow euro rocznie

i 4 miliony miejsc pracy w calej Unii Europejskie;.

moga prowadzit do spadkow sprzedazy,
dodatkowych kosztow i nizszych zyskow
producentow.

Nearshoring w Europie:
rzeczywisto$¢ w ruchu

Jak czytamy w raporcie Automotive
from Ultima Media, opublikowanym we
wspotpracy z GEFCO, szacunkowa war-
tos¢ kompletnego, europejskiego tah-
cucha dostaw baterii, od surowcow po

wia, ze dostarczenie odpowiedniej ilosci
czesci w okreslonym czasie jest bardzo
wymagajacym zadaniem. Poza tym,
operatorzy logistyczni (tacy jak GEFCO),
ktorzy specjalizuja sie w obstudze bran-
zy motoryzacyjnej, musza podejmowac
szereg dodatkowych dziatah i inwestycji,
aby dobrze przygotowac sig na rosnace
wyzwania tahcuchow dostaw pojazdow
EV. Na przyktad, pod koniec 2021 roku,
GEFCO poinformowato o realizacji koh-
cowej fazy ambitnego projektu instalacji
290 stacji tadowania pojazdow elektrycz-
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nych (EV) na placach sktadowych w wie-
lu krajach Europy.

Uniezaleznienie sie od
dostawcow spoza UE

W grudniu 2020 r. Komisja Europej-
ska ustalita liste ekologicznych kry-
teriow, ktore beda musiaty spetniac
importowane baterie, poczawszy od
zrownowazenia produkcji surowcow
po energige uzywana w produkcji. Do
2023 roku zasady nie ulegna zmianie.
W latach 2024 do 2027 kluczowe ele-
menty baterii, takie jak katody, anody
oraz chemikalia, musza pochodzi¢c z UE.
Celem wyznaczonym na 2027 rok jest
petne zaopatrzenie w Europie, odporne
i niezalezne od dostaw zagranicznych.
W konsekwencji Europa zaktada plan
wybudowania nowych fabryk akumula-
torow do pojazdow elektrycznych, aby
docelowo w 2030 roku funkcjonowato

LOGISTYKA
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Pod koniec 2021 roku,
GEFCO poinformowato

o realizacji koricowej

fazy ambitnego projektu
instalacji 290 stacji
tadowania pojazdéw
elektrycznych (EV) na
placach sktadowych w wielu
krajach Europy

37 podmiotow produkcyjnych o mocy
950 GWh. Nawet jesli wowczas udziat
Azji w rynku zmniejszy sie do 56,95%,
ten kontynent pozostanie liderem na
rynku akumulatorow dla EV.

Jak pokazuja statystyki, popyt na
pojazdy elektryczne w Europie sukce-
sywnie roénie. Wedtug danych Licznika

Elektromobilnosci, liczba osobowych
i uzytkowych samochodow z napedem
elektrycznym sprzedanych w 2021 roku
w Polsce wzrosta 0 93% (r/r). Z kolei na
Swiecie w 2021 roku samochody elek-
tryczne stanowity juz 6,3% sprzedazy, co
oznacza dynamiczny, trzykrotny wzrost
w porownaniu do 2019 roku. |

REKORDOWE ZAMOWIENIE MAERSK
NA ELEKTRYCZNE SAMOCHODY CIEZAROWE VOLVO

Volvo Trucks w Ameryce Pdéinocnej otrzymato zamoéwienie na 110 elektrycznych samo-
chodéw ciezarowych Volvo VNR Electric od firmy logistycznej Maersk. Umowa uzupelnia
wczesniejsze zapotrzebowanie na 16 pojazdéw tego samego modelu i stanowi najwieksze
jak dotad komercyjne zamoéwienie na elektryczne samochody ciezarowe Volvo.

‘é‘ Ti‘.

&HEE

Elektryczne samochody cigzarowe Class 8 bedq wykorzystywane
w Kalifornii do réznych zadar transportowych, obstugujac trasy

amowienie zostato ztozone przez fir-

me Performance Team, bedaca cze-
Scia Grupy Maersk i oznacza, ze w sumie
126 pojazdow Volvo VNR Electric bedzie
uzytkowanych przez to przedsigbiorstwo.
Pierwsze elektryczne samochody cie-
zarowe zostana oddane do eksploatacji
w drugim kwartale 2022 r., a wszystkie
126 pojazdow ma zostat wydanych do
pierwszego kwartatu 2023 r. Elektryczne
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samochody ciezarowe Class 8 beda wyko-
rzystywane w Kalifornii do roznych zadah
transportowych, obstugujac trasy spedyciji
portowej i dystrybucji magazynowej.
Volvo VNR Electric ma zasieg ope-
racyjny do 440 km i mozliwos¢ maga-
zynowania energii do 565 kWh. Samo-
chod cigzarowy moze byt natadowany
w 80% w 90 minut w przypadku pakietu
szesciu baterii i w 60 minut w przypadku

wersji z czterema bateriami. Volvo VNR
Electric jest produkowane w zaktadach
Volvo Trucks w New River Valley w Wir-
ginii, ktore sa wytacznym producentem
wszystkich samochodow cigzarowych
Volvo w Ameryce Pofnocnej.

W skali globalnej, Volvo Trucks posta-
wito sobie ambitny cel, aby do 2030 r.
50% wszystkich sprzedawanych przez
nie samochodow cigzarowych stanowity
pojazdy elektryczne. W 2021 r. przyjeto
zamowienia, w tym listy intencyjne, na
ponad 1 100 elektrycznych pojazdow cig-
zarowych w ponad 20 krajach. W 2021 r.
Volvo Trucks byto liderem rynku ciezkich
elektrycznych samochodow ciezarowych
w Europie z udziatem wynoszacym 42 %.
Zajmuje takze wiodaca pozycje w Ame-
ryce Potnocnej. Z szescioma modelami
elektrycznych samochodow cigzaro-
wych produkowanych w tym roku,
Volvo Trucks posiada najbardziej kom-
pletna linie elektrycznych samochodow
ciezarowych na swiecie, obejmujaca
wszystkie obszary, od dystrybucji miej-
skiej i obstugi odpadow, po transport bu-
dowlany i przewozy regionalne. |
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KOMPLEKSOWY OPERATOR Z USLUGAMI
DLA BRANZY SPOZYWCZEJ | FMCG

Rohlig SUUS to kompleksowy operator logistyczny, ktory
oferuje szeroki zakres ustug dla réznych sektorow,

w tym dla branzy spozywczej i FMCG. Wspdtpracujemy
zaréowno z producentami jak i dystrybutorami. Dzialamy
na rynku krajowym oraz miedzynarodowym, np. ostatnio
dynamicznie rozwijamy segment dostaw drogg morska
kontenerami z kontrolowana temperatura.

ezeli jednak chodzi o e-commerce, to
Jskupiamy sie na wiekszych przesytkach.
Jako specjalista od dystrybucji paletowej
widzimy ten obszar rynku e-commerce
jako perspektywiczny. W naszej dystrybu-
cji B2C skupiamy sie obecnie na branzach
takich jak AGD, meble, DIY (materiaty bu-
dowlane i wykohczeniowe). W tym obsza-
rze oferujemy dostawe wraz z ustugami
dodatkowymi, takimi jak wniesienie oraz
pracujemy nad uruchomienie ustug insta-
lacji dostarczonych urzadzen.

Pandemia wiele zmienila

Z perspektywy konsumenta pandemia
przede wszystkim wptyneta na wigkszy
odsetek osob kupujacych w internecie.
Pamigtamy sytuacje z poczatku, gdy inter-
netowe sklepy spozywcze miaty dostep-
ne dostawy dopiero za ok. 4 tygodnie lub
dtuzej. Z punktu widzenia producentow na
pewno zmienito sie podejscie do zapasow.
Zachwianie fahcuchami dostaw spowodo-
wato, ze wielu przedsigbiorcow zdecydo-
wato sie na dywersyfikacje zrodet dostaw
na bardziej lokalne rynki, aby moc szybciej
reagowac. Czest firm postanowita zwigk-
szyC zapasy bezpieczehstwa, co wyraznie
obserwowalismy w naszych magazynach,
gdzie swiadczymy ustugi sktadowania.

Zawsze na pierwszym
miejscu

Niezaleznie od sytuacji na rynku, to produk-
ty spozywcze zawsze beda na pierwszym
miejscu dla zaspokojenia podstawowych
potrzeb. Rezygnujemy z zakupu dobr z gru-

py luksusowych, ktore nie sa nam niezbed-
ne, ale nie z produktow spozywczych. Do-
datkowe zjawisko, jakie obserwujemy, to
zwigkszajaca sie liczba rezydentow, mysle
tutaj o znaczacej dla gospodarki grupie jaka
stanowia uchodzcy z Ukrainy. Juz dzisiaj
jest to juz ponad 1,5 min osob. Ci ludzie
czesto musieli porzucit swoje dobytki, aby
uciec przed wojna. Wedtug ostatnich infor-
macji w samej Warszawie przybyto 15%
mieszkahcow. To powoduje, ze te osoby
potrzebuja wielu podstawowych produk-
tow ,na start”. Ponadto, pomoc huma-
nitarna jaka jest wysytana do Ukrainy do
0sob, ktore tam pozostaty, rowniez wptywa
na wigksze zapotrzebowanie. Zatem moim
zdaniem bedziemy obserwowact zwigkszo-
ny popyt w tym segmencie.

Coraz wieksza rola
informacji

Wierzymy, ze w logistyce kluczowym
czynnikiem jest informacja. W zwiazku
z tym, co roku zwiekszamy nasz budzet
na obszar IT. Rozwiazania, ktore budu-
jemy badz kupujemy, sa skierowane nie
tylko dla tych dwoch branz, ale dla wszyst-
kich klientow. Z punktu widzenia logistyki
wiekszos¢ branz pod wzgledem nowych
technologii ma podobne oczekiwania. Na
przykfad portal klienta, jaki rozwijamy, jest
narzedziem, gdzie nasi klienci beda mie¢
petny dostep do wszystkich niezbednych
informacji oraz beda mogli sami zarza-
dzaC w prosty sposob roznymi obszarami
wspotpracy. Urzadzenia mobilne i aplika-
cje uzywane przez naszych przewoznikow
umozliwiaja Sledzenie na biezaco przesytki
oraz usprawniaja przeptyw informacji (np.

Adam Galek
B U ee— |

dowody dostaw). Obecnie w naszej orga-
nizacji jest prowadzone ponad 60 wigk-
szych inicjatyw z obszaru nowoczesnych
technologii i wigkszost z nich planujemy
zakohczyt jeszcze w tym roku.

Wiele mozliwosci
wspOltpracy

Obecnie Rohlig Suus Logistics intensyw-
nie rozwija w spedycji morskiej transport
kontenerami z kontrolowana temperatura.
Wierzymy, ze jest to jeden z obszarow,
gdzie jest duzy potencjat zarowno w eks-
porcie jak i imporcie. W transporcie dro-
gowym mamy dedykowane rozwiazania
dla klientow posiadajacych wtasna siec
sklepow oraz dla tych, gdzie wymagane
sa specyficzne warunki dostaw. Z jedna
z duzych marek branzy FMCG prowadzi-
my rozmowy na temat opracowania stra-
tegii sieci logistycznej w CEE. Zatem jako
kompleksowy operator oferujemy wiele
roznych mozliwosci wspotpracy. Wspot-
pracujac z klientami staramy znalez¢ ob-
szary, gdzie mozemy swoim wkitadem dac
faktyczna wartosc dodana. Wielu naszych
klientow wspotpracuje z nami juz kilka lat
i dfuzej, co w mojej ocenie jest najlepsza
rekomendacja. |
| Adam Galek,
czforrek zarzadu Rohlig Suus Logistics
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Przy wysytkach alkoholi nalezy spetnic
kilka wymogéw, ktdre stawiane sq zarowno

nadawcy jak i odbiorcy, jak chocby posiadanie

licencji na obrot towarami

JAK PRZEWOZIC TRUNKI

7 PROFESJONALNA
FIRMA LOGISTYCZNA

Alkohol, podobnie jak inne produkty akcyzowe, nalezy do
towaréw catkowicie wylaczonych z przewozoéw kurierskich,
niezaleznie od regulaminu przewoznika. Istniejg jednak
sytuacje, w ktorych zaréwno osoby prywatne jak i firmy

- przy nawigzaniu wspolpracy z posrednikiem - sa w stanie
nadad przesytka napoje alkoholowe zaréwno w obrebie

kraju, jak i za granice.

ngsto jest to zwiazane z konieczno-
Scia ustalenia indywidualnych wa-
runkow wspotpracy z danym przewoz-
nikiem i stosowania sie do przepisow
prawa dotyczacych maksymalnej zawar-
tosci alkoholu oraz z przygotowaniem
dokumentacji celnej lub akcyzowej.

Rola mikrologistyki

Jezeli chcemy wystac kurierem np. kilku-
dziesigcioletnie wino chateau Bordeaux
w ramach prezentu, lub palete z limitowa-
na seria ekskluzywnej whisky, z pomoca

nadawcy, bezpiecznie go pakuja w certyfi-
kowane opakowania, przygotowuja doku-
menty przewozowe, w kohcu nadzoruja
caty proces wysytki do finalnej dostawy.
Taka wysytke mozna zrealizowat zarowno
do jednego z krajow Unii Europejskigj, jak
i do Japonii czy Nowej Zelandii.

— Przesytki zawierajace jakikolwiek
alkohol sa standardowo wytaczone
z przewozu, wymagane sa specjalne
zezwolenia lub licencje oraz szkolenia
z zakresu wiasciwego pakowania. Proba
samodzielnego zapakowania oraz wysla-
nia moze skutkowac np. uszkodzeniem
butelek w transporcie oraz zalaniem in-

rzesylki zawierajace jakikolwiek alkohol

sq standardowo wylaczone z przewozu, wymagane
sg specjalne zezwolenia lub licencje oraz
szkolenia z zakresu wtasciwego pakowania.

przychodza firmy mikrologistyczne. Za-
zwyczaj oferuja one kompleksowe ustu-
gi w tym zakresie: podejmuja towar od
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nych paczek. W takiej sytuacji odpowie-
dzialnos¢ ponosi nadawca. My gwaran-
tujemy, ze przesyiki sa wysytane zgodnie

LOGISTYKA

W wymogami prawnymi oraz standarda-
mi jakosciowymi. — mowi Mariusz Koper,
ktory prowadzi punkt MBE w Piasecznie.

Wymogi stawiane
nadawcy i odbiorcy

Przy wysytkach alkoholi nalezy spetnic
kilka wymogow, ktore stawiane sa za-
rowno nadawcy jak i odbiorcy, jak choc-
by posiadanie licencji na obrot towarami.
Z reguty w przypadku wysytki do osoby
prywatnej wystepuja limity ilosciowe
w zaleznosci od rodzaju trunku. Zdarzaja
sie rowniez limity czasowe — odbiorca
moze np. tylko raz w miesiacu otrzymac
przesytke zawierajaca alkohol. Istotne
jest to jak zostana przygotowane doku-
menty wysytkowe — od tego zalezy, czy
towar szybko i sprawnie przejdzie odpra-
wy celne, czy zostanie np. zatrzymany
lub zwrocony do nadawcy.

W przypadku wysytki ekskluzywnych,
drogich produktow, warto doinwesto-
wact w ubezpieczenie transportu. — Wraz
z ustuga wysyitki oraz pakowania klien-
tom oferujemy robwniez kompleksowe
ubezpieczenie MBE SafeValue. Nieza-
leznie od rodzaju alkoholu, jego ilosci lub
wartosci, mozemy zagwarantowac, ze
towar bedzie zabezpieczony przed kaz-
dym rodzajem ryzyka, jak np. uszkodze-
nie, zgubienie czy kradziez. Ubezpiecze-
nie dziata zarowno w trakcie transportu
jak rowniez podczas pakowania przez
pracownika MBE, co jest ustuga bardzo
unikatowa na rynku. — kontynuuje Ma-
riusz Koper.

Alkohol alkoholowi jest jednak nie-
rowny; transport win jest , prostszy”
z punktu widzenia prawa, gdyz nie sa
wymagane np. certyfikaty lub licencje
importowe. Sa jednak napoje zawieraja-
ce etanol, ktore nie mieszcza sig w kate-
goriach przeznaczonych dla wodek czy
whiskey. — Pod koniec grudnia zeszte-
go roku zlecono nam wysylke butelki
rumu o zawartosci alkoholu 75%. W ro-
zumienia prawa jest to juz towar ADR
(tj. niebezpieczny). Klient chciat przestac
butelke do Tajwanu, niestety zadna z firm
w Polsce nie chciafa sie podjac tego za-
dania. Z pomoca przyszedt dopiero punkt
MBE w Berlinie. Wspoipracujacy z nasza
siecia certyfikowany pracownik DGR/ADR
przygotowat przesytke do transportu dro-
gowego, a punkt w Berlinie zorganizowat
wysylke lotnicza. Butelka miala dotrze¢ do
odbiorcy przed Sylwestrem. Udalo sie ja
dostarczy¢ dokfadnie 31 grudnia. Butelka
byta warta 14 tys. euro — podsumowuje
Mariusz Koper. |
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E-commerce rosnie, a zakupy online
stajq sig dla e-konsumentow naturalnym
kanatem zakupowym. W 2021 r.
regularni nabywcy w Europie dokonali
15,5% wszystkich swoich zakupow drogq
online

T

'@ ot

NOWY, VVIELKNALOVVY I\/IODEL
KONSUMPCJI ,,NEW COMMERCE"

ANALIZA BAROMETR E-shopper 2021 DPDgroup

Pandemia COVID-19 i analizy jej wplywu na rzeczywisto$¢ ujawnily zmiany

w preferencjach konsumenckich Europejczykéw kupujacych online. Zawieszenie
dziatalnosci sklepow stacjonarnych, obostrzenia i ograniczenia w handlu wzmocnity
rynek e-commerce. DPDgroup poddata analizie wptyw tej sytuacji na e-sklepy

i e-konsumentow.

Zgodnie z wynikami Barometru
E-shopper 2021, w ubiegtym roku 48%
wszystkich e-kupujacych to nabywcy regu-
larni, ktorzy odpowiadaja za 86% wszyst-
kich zakupow dokonywanych online.

Pandemia katalizatorem
trwatych zmian

Ostatnie dwa lata pokazaty, jak szybko
jako konsumenci potrafimy dostosowac
sie do panujacych warunkow ekonomicz-
nych. Na poczatku pandemii czes¢ osob
zmagata sig z ograniczona mozliwoscia
zarobkowania, szczegolnie w branzach
gastronomicznej, turystycznej i beauty.
Niepokoj i niejasna przysztos¢ w obliczu
COVID-19 szybko zweryfikowaty plany
zakupowe i sposoby ich dokonywania
wsrod wiekszosci konsumentow.

Z Barometru E-shopper 2020 wyni-
ka, ze juz w pierwszym roku pandemii
ponad 70% konsumentow planowato
pozostat przy nowych zwyczajach za-
kupowych takze w okresie popande-
micznym, co przyspieszyto rozwoj rynku
e-commerce. Te dynamike potwierdza
tegoroczna edycja badania: e-commerce
rosnie, a zakupy online staja sie dla

@ TSLbiznes

e-konsumentow naturalnym kanatem za-
kupowym. W 2021 r. regularni nabywcy
w Europie dokonali 15,5% wszystkich
swoich zakupow droga online. W mia-
re postepujacej cyfryzacji e-handel jest
coraz mniej ograniczony przez technologie,
logistyke i ekonomig. Pandemia stata sie
katalizatorem tej transformacji, utatwiajac
powstanie wieloaspektowego i wielokana-
towego modelu konsumpcji okreslonego

.coraz wigcej". Sa stale online, czesto
sprawdzaja powiadomienia, a liczba ich
zakupow przewyzsza liczbe tych dokony-
wanych przez wszystkie pozostate typy e-
-nabywcow — w ciagu miesiaca przecietny
entuzjasta otrzymuje 10 przesytek.

Z kolei , epikurejczycy” stanowia 13%
wszystkich europejskich e-konsumentow.
Od innych grup nie odroznia ich liczba
ani rodzaj zamawianych produktow, lecz

godnie z wynikami Barometru E-shopper 2021

w ubieglym roku 48% wszystkich e-kupujacych
to nabywcy regularni, ktérzy odpowiadaja za 86%
wszystkich zakupéw dokonywanych online.

mianem ,,new commerce”. taczy on cy-
frowe i tradycyjne modele zakupow.

Nowe profile e-nabywcow

Barometr E-shopper 2021 potwierdza
wyodrebnione w poprzedniej edycji pro-
file e-nabywcow. E-nabywca entuzjasta
to konsument, dla ktorego e-zakupy to
cos wiecej niz wygoda. Wielu reprezen-
tantow tej grupy wykazuje zachowanie

sprawnosg, z jaka dokonuja zakupow onli-
ne. Szukaja utatwieh, nawet jezeli oznacza
to wyzsze oplaty. Zwracaja uwage na ja-
kosc ustug, dlatego wybieraja znane marki
(78%) i szczegolnie wazne jest dla nich,
ktora firma kurierska dorgczy ich przesytke
(81%). Skrupulatni w swoich nawykach za-
kupowych epikurejczycy podejmuja decy-
zje, ktore odzwierciedlaja ich osobiste prze-
konania dotyczace zdrowia i sSrodowiska.
W ubiegtorocznym badaniu
Barometr E-shopper wyodreb-
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niono takze e-nabywcow senio-
row, czyli osoby powyzej 55. r.z.,
ktore z reguty korzystaja z handlu elektro-
nicznego bardziej z koniecznosci niz z che-
ci i czesto wykazuja zachowania wiasci-
we dla poczatkujacych e-konsumentow.
Seniorzy nadal wola dokonywat zakupow
z komputera stacjonarnego lub laptopa niz
z urzadzeh mobilnych, sa rowniez ostroz-
niejsi niz osoby mtodsze podczas zaku-
pow i dokonywania ptatnosci.

Nabywcy wybierajacy rozwiazania
przyjazne srodowisku stanowia 14%
wszystkich e-konsumentow w Europie.
Dokonuja zakupow okazyjnie, lecz w roz-
sadny sposob. Kupuja w kilku wybranych
kategoriach online i wykazuja szczegolna
troske o spoteczne i srodowiskowe kon-
sekwencje swoich wyborow. U nabyw-
cow wybierajacych rozwiazania przyjazne
dla srodowiska, podobnie jak u epikurej-
czykow, zachodzi pewna sprzecznost
miedzy przekonaniami a zachowaniem.
Konsumenci tej grupy oczekuja odpowie-
dzialnosci ze strony firm i marek, ale sami
dokonuja mniej zrownowazonych zaku-
pow niz w przesziosci.

Najnowszy profil e-konsumentow to
nabywcy zwracajacy uwage na cene.
Stanowia oni 10% wszystkich europej-
skich e-kupujacych. Maja znacznie wigk-
sze doswiadczenie w e-handlu, poniewaz
w wigkszosci zaczeli kupowac online juz

LOGISTYKA

ponad 10 lat temu. Nie wykazuja spon-
tanicznych zachowah zakupowych ty-
powych dla entuzjastow. O zakupach

Wyodrebniono nowe
profile e-nabyweow; silniej
wyrdznity sie: entuzjasta”
i epikurejczyk”

decyduja po namysle i szukaja wygody
w roznych opcjach doreczen.

Dostawy poza miejscem
zamieszkania

Raport ujawnia preferencje i poziom za-
dowolenia e-kupujacych dotyczacy logi-
styki ostatniej mili. Osoby dokonujace
zakupow przez Internet czesto korzystaja
z mniejszej liczby opcji doreczenia, naj-

prawdopodobniej w wyniku ograniczeh
mobilnosci zwiagzanych z pandemia.
Europejski ranking najczesciej wybiera-

nych miejsc doreczeh jest zblizony do
zestawienia z 2019 roku — punkty nadah
i odbiorow zajmuja coraz wyzsze pozy-
cje, wzrasta tez popularnost automatow
paczkowych. Preferencje dotyczace
doreczen, takie jak informacje w czasie
rzeczywistym, mozliwos¢ wielu opcji
wyboru jej formy oraz dnia i godzinnego
przedziatu czasowego, sa zblizone do
tych z 2019. Jednoczesnie 75% regular-
nych e-nabywcow twierdzi, ze ostatnia
dostawa byta bezproblemowa. |

JAK SPROSTAC WSPOLCZESNYM
WYZWANIOM W LOGISTYCE

W dniach 6-7 kwietnia w Warszawie,
po dwuletniej przerwie, odbyta sie dwunasta edycja
Retail Summit 2022. Udziat w wydarzeniu wzieto

ponad 200 prelegentow.

odczas panelu dyskusyjnego pt.

.Wdrazanie nowych modeli wspot-
pracy detalista-dostawca prowadzacych
do zwiekszenia zrownowazonego rozwo-
ju” mowa byfa o idei pogtebionej koope-
racji, ktora lezy u podstaw rozwiazania
Wspotpracy Transportowej CHEP. — tan-
cuch dostaw to sie¢ naczyh pofaczonych,
gdzie nic nie dzieje sie samoistnie. Od-
powiedzialnos¢ za jego prawidfowe funk-
cjonowanie rozkitada sie solidarnie po-
miedzy kazde ogniwo, dlatego tak wazna
jest tutaj wspolpraca — mowit Marek Ko-
todziejczyk, Retail & Asset Management
Senior Manager CHEP. Wspotpraca
przyczynia sie do optymalizacji logistyki,
zwtlaszcza przy wsparciu analiz BIG Data

| 4/2022 |

badajacych miliony ruchow paletowych
na terenie Europy. Dzigki temu mozna
identyfikowac punkty synergii w tahcu-
chach dostaw oraz przedstawiac mozli-
wo5C wspobtdzielenia transportu z innymi
partnerami.

W praktyce zyskujemy: krotsze trasy,
mniej pokonywanych kilometrow i opty-
malnie wypetniona przestrzeh zatadunko-
wa ciezarowek. Wspotdzielac transport
ogranicza sie zuzycie paliwa i mozna
skuteczniej adresowac problemy braku
kierowcow i rosnace koszty floty do-
stawczej. Wyniki tak nakreslonej wspot-
pracy sa satysfakcjonujace nie tylko
dla biznesu, ale tez przyjazne planecie.
Srodowiskowe korzysci dziatah optyma-

lizacyjnych w Polsce to 89 ton emitowa-
nego dwutlenku wegla mniej, 109 tys.
zaoszczedzonych ,,pustych” kilometrow
oraz 31 tys. kompletnych, petnych za-
tadunkow (FTL). To dane za rok 2021
wyliczone w oparciu o formute DEFRA,
organizacji rzadowej Wielkiej Brytanii zaj-
mujacej sie ochrona srodowiska.

Na pytanie o to, jak przekonywac do
innowacyjnej wspotpracy ludzi i orga-
nizacje, firma CHEP przede wszystkim
proponuje dzielenie sig wymiernymi
wynikami dotychczasowych wdrozeh,
€O pomaga rozwiewat mit, jakoby im-
plementacja rozwiazah gospodarki obie-
gu zamknietego zawsze musiata wiazat
sie z gigantyczna inwestycja. — Zamy-
kanie obiegu to w pierwszej kolejnosci
redukcja strat i ograniczenie marnotraw-
Sstwa zasobow, co z kolei przekifada sie
na wskazniki biznesowe | rentownos¢
— mowit Marek Kotodziejczyk. Gtowna
blokada dla wprowadzania innowacyj-
nych rozwiazah, jaka jest brak czasu
wynikajacy z brakow kadrowych, rosna-
cych kosztow zatrudnienia, czy wyso-
kiego sezonu, to paradoksalnie wtasnie
ten obszar, gdzie innowacje moga po-
moc najwydatniej. |

< TSLbiznes
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Firma Raben zaczela korzystaé z ustugi recyklingu
odpaddéw etykietowych RafCycle™ firmy UPM Raflatac oraz
prayjaznych srodowisku materiatéw etykietowych

L ’
P
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JAK ZMIERZYC EKOLOGIE
W LOGISTYCE?

Caly taricuch dostaw, a w szczegdlnosci logistyka, ma ogromny potencjat

do wdrazania rozwigzan przyjaznych srodowisku. Implementacja eko rozwigzan
wymaga holistycznego podejscia i powinna dotyczy¢ catego procesu, tj. etapu
produkcji, pakowania oraz diugiej drogi jaka pokonuje produkt, aby dotrzeé¢ do
finalnego konsumenta. Grupa Raben jest sSwiadoma wplywu jakie firmy transportowe
i logistyczne wywierajg na sSrodowisko.

A wiadomos¢ ta wzmaga dazenia catej
organizacji do minimalizacji i neutra-
lizacji takiego oddziatywania. Firma ma
takze aspiracje, aby wyznaczac trendy
na rynku w zakresie zrownowazonego
rozwoju, nie tylko poprzez inwestowa-
nie w ekologiczna flote i zrownowazone
rozwiazania, ale rowniez poprzez podej-
mowanie dziatah przyjaznych dla srodo-
wiska. Wszystko po to, aby caty fahcuch
dostaw byt przejrzysty, etyczny i wydajny
—rowniez pod wzgledem ekologicznym.
W listopadzie 2021 r. Grupa Raben
przystapita do UN Global Compact — naj-
wigkszej na Swiecie inicjatywy stuzacej
budowaniu i rozwijaniu zrownowazone-
go biznesu. Jako sygnatariusz UNGC
firma jest zobowiazana do wdrozenia
Dziesieciu Zasad dotyczacych czterech
obszarow: srodowiska, praw czfowieka,
przeciwdziatania korupcji oraz godnej i le-
galnej pracy. Jednoczesnie Raben zyskat
dostep do platform, narzedzi interneto-
wych i wybranych zasobow UN Global
Compact, a takze mozliwost podejmo-
wania inicjatyw na poziomie krajowym
i petnego angazowania sie w Global
Compact Network Poland.
- Przyjecie Grupy Raben do UN Glo-
bal Compact stanowi dla nas wielki po-
wod do dumy i potwierdzenie naszych

<@ TSLbiznes

kompetencji i zaangazowania w dziedzi-
nie zrbownowazonego rozwoju. Tutaj z sa-
tysfakcja pragne zaznaczyc¢, ze chot to
uczestnictwo oznacza kolejne obowiazki,
to nie jest to dla nas nowos¢, nie zaczy-
namy od zera. Nasza strategia zrbwno-
wazonego rozwoju opiera sig na trzech
filarach: ochrona Srodowiska, wptyw
spoleczny i odpowiedzialna organizacja,
ktore pokrywaja sie z czterema obsza-
rami kluczowymi dla UNGC. Cele, do
ktorych bedziemy dazy¢ przez najblizsze
piec lat, przyczyniaja sie do realizacji wy-
branych Celow Zrbwnowazonego Roz-
woju ONZ. Poza tym, mamy doswiad-

a przy tym rownie duzo skorzystamy
—mowi Ewald Raben, CEO Grupy Raben.

Najpierw zmierz,
nastepnie poprawiaj

Aby cokolwiek poprawic, najpierw trze-
ba to zmierzyt — tak jak w Raben mierzy
emisje CO, w codziennych operacjach
transportowych i magazynowych. Jest
to podstawa do dalszych dziatah: wyzna-
czania celow, a nastgpnie ich realizacji
i optymalizacji w ramach normalnej dzia-
talnosci operacyjnej.

listopadzie 2021 r. Grupa Raben przystapita

do UN Global Compact. Jako sygnatariusz UNGC

jest zobowigzana do wdrozenia Dziesieciu Zasad

dotyczacych czterech obszaréw: srodowiska,
praw czlowieka, przeciwdzialania korupcji oraz godnej

ilegalnej pracy.

czenie w raportowaniu, poniewaz juz od
kilku lat przygotowujemy sprawozdania
z naszych dziatah w obszarze zrbwnowa-
zonego rozwoju. Jestem przekonany, ze
wniesiemy istotny wktad w funkcjono-
wanie Global Compact Network Poland,

Raben koncentruje sig na obnizaniu
poziomu emisji CO, i wprowadzaniu
energii ze zrodet odnawialnych. Naj-
lepszym tego dowodem sa kontrakty
na zielona energie na miniony i obecny
rok, a poczawszy od 2023 roku, Raben
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w Polsce bedzie korzystat w 100% z ze-
roemisyjnej energii dzieki dedykowanym
farmom fotowoltaicznym, ktore zaspo-
koja potrzeby operatora logistycznego.
Dtugoterminowy kontrakt bedzie wazny
od 2023 r. do kohca 2029 r.

Kluczowe znaczenie w zmniejszaniu
emisji maja innowacje. Istnieja jednak
ograniczenia wynikajace z dostgpnych
technologii. Dlatego tez konieczne
jest poszukiwanie i wprowadzanie no-
wych rozwiazah, ktore przyczynia sie
do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej.
W oczekiwaniu na powszechne wykorzy-
stanie samochodow elektrycznych, firma
skupia sig na wykorzystaniu przestrzeni
tadunkowej w jak najbardziej efektyw-
ny sposob, np. poprzez zastosowanie
naczep dwupodtogowych, kontenerow
dwupodtogowych typu swap body czy
CityLiner'ow, ktore pozwalaja na zatadu-
nek 27 palet zamiast 23.

Rownoczesnie dla klientow firmy
przygotowywane sa kompleksowe na-
rzedzia, dzieki ktorym beda mogli mak-
symalnie efektywnie planowac transport
i mierzyc swoj slad weglowy. Firma pra-
cuje rowniez nad innowacjami w obsza-
rze nieruchomosci, wspierajac wszystkie
rozwiazania zeroemisyjne.

Dobrych rozwigzan
szukaj tez u klientow

Raben Logistics Polska — jedna ze spotek
Grupy zajmujaca sie nie tylko transpor-
tem, ale takze szeroko pojeta logistyka,
W tym magazynowaniem i rozwinigtymi
ustugami dodatkowymi, scisle wspotpra-
cuje ze swoimi klientami, a czasem sama
staje sig ich klientem. Zwtaszcza, gdy re-
zultaty takiej kooperacji maja pozytywny
wplyw na srodowisko, jak w przypadku
UPM Raflatac. Firma ta jest pionierem
w zakresie wprowadzania rozwiazah
dotyczacych gospodarki odpadami ety-
kietowymi, ktory umozliwit przytaczenie
sie do gospodarki obiegu zamknietego
poprzez przeksztatcanie odpadow etykie-

towych w zasoby. Firma Raben zaczeta
korzystac z ustugi recyklingu odpadow
etykietowych RafCycle™ firmy UPM Ra-
flatac oraz przyjaznych srodowisku ma-
teriatow etykietowych, w ramach ustug
pakowania taczonego i innych rodzajow
dziatalnosci zwiazanej z etykietowaniem.

— Rosnaca popularnos¢ ustug etykie-
towych zainspirowala nas do wdrozenia
laczonego projektu RafCycle z firma

W ’ ¥ L -\ A
w qukt_zch k. Poznania odbywa sie
etykietowanie, pakowanie
i kompletowanie zamdwieri dla ponad
30 klientow z réznych branz

UPM Raflatac. Jako Grupa juz od kilku
lat wdrazalismy przyjazne Srodowisku
rozwiazania oparte na zrbwnowazo-
nej infrastrukturze i technologii. Nasz
rozwbj zachgcit nas do poszukania
podobnego rozwiazania w ramach fa-
czonych ustug pakowania — opowiada
Marek Styszyhski, menedzer logistyki
kontraktowej z firmy Raben Logistics
Polska, odpowiedzialny za najwieksze
centrum VAS (Value Added Services)
w Grupie Raben, w Gadkach k. Pozna-
nia. To wtasnie w nim odbywa sig ety-

UPM Raflatac oferuje firmie Raben
kompleksowe rozwiazanie dziafajace w ra-
mach obiegu zamknigtego, ktore obejmuje
ograniczenie odpadow etykietowych, ko-
ordynacje procesu recyklingu dla podkta-
dow etykietowych oraz wykorzystywanie
zgromadzonego materiatu do tworzenia
nowych materiatow etykietowych. Nastep-
nie Raben wykorzystuje produkty etykie-
towe, ktore zostaty wyprodukowane przy

uzyciu odpadow etykietowych zebranych
w ramach ustugi RafCycle. W ramach tej
ustugi i gamy produktow, z materiatow
pochodzacych z recyklingu tworzone jest
rozwiazanie obiegu zamknigtego, a z odpa-
dow po podktadach etykietowych produko-
wane sa nowe podkiady. Jakos¢ materiatu
pozostaje taka sama.

— Pragniemy by¢ coraz lepsi w tym, co
robimy, ale tez dzialat w sposob bardziej
przyjazny srodowisku. Nasze wspblne
spojrzenie na Swiat umozliwia tworzenie
innowacyjnych rozwiazah dla logistyki, co

aben zyskat dostep do platform, narzedzi
internetowych i wybranych zasobéw UN Global
Compact, a takze mozliwos¢é podejmowania
inicjatyw na poziomie krajowym i pelnego
angazowania sie w Global Compact Network Poland.

kietowanie, pakowanie i kompletowa-
nie zamowieh dla ponad 30 klientow
z roznych branz.

W oczekiwaniu na powszechne wykorzystanie samochodéw
elektrycznych, firma skupia sie na wykorzystaniu przestrzeni
tadunkowej w jak najbardziej efektywny sposéb
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stanowi fundament do dalszych ulepszeh
naszej strategii zrownowazonego rozwo-
ju. — dodaje Marek Styszyhski.

Na powyzszym przykfadzie widac, ze
usprawnienia tahcucha dostaw inicjowa-
ne np. przez klientow firm logistycznych
stwarzaja nowe mozliwosci.

Biznes powinien przynosit¢ szeroko
pojete korzysci wszystkim interesariu-
szom i srodowisku, stad kazde przed-
siebiorstwo powinno dazy¢ do zrow-
nowazonego rozwoju. To z pewnoscia
wymaga pewnych naktadow finanso-
wych, jednak o wiele mniej optacalne
biznesowo jest niepodjecie dziatah
w tym zakresie. |
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Ustugi swiadczone przez Ingram Micro obejmujq

odnawianie i przywracanie wartosci odziezy
oraz urzqdzen elektrycznych i elektronicznych,

aby pozostaty w obiegu jak najdtuzej, a jednoczesnie

aby ich wartos¢ byta maksymalizowana

INGRAM MICRO COMMERCE

& LIFECYCLE SERVICES (CLS)
DAJE ZIELONE SWIATLO
PARTNEROM PROEKOLOGICZNYM

W rozwijajacym sie e-handlu, logistyce czy obstudze po-
sprzedaznej urzadzen elektronicznych coraz wyrazniejszy
jest trend polegajacy na minimalizowaniu ilo$ci odpadéw
i sladu weglowego. Dostawca ustug logistycznych musi
obecnie sprostaé potrzebom w calym cyklu zycia produk-
téw. Szczegolnie istotne jest to w branzach generujacych
najwiecej odpaddéw - fashion i electronics.

go jest sprawnie dziatajacy system
zwrotu towarow. Zwroty same w sobie
stanowia jednak niematy problem natury
ekologicznej i finansowej. W branzy mo-

J’ednym z filarow sklepu internetowe-

ograniczac zwigzane ze zwrotami straty,
jednoczesnie jednak, w trosce o custo-
mer experience (CX), utatwiajac kupuja-
cym ich wykonywanie. Dla zapewnienia
jak najlepszych doswiadczeh zakupo-

nternetowi sprzedawcy staraja sie ograniczaé
zwigzane ze zwrotami straty, jednoczesnie w trosce
o customer experience (CX) utatwiaja kupujacym
ich wykonywanie. Dla jego zapewnienia niezbedna
jest gruntowna kontrola jako$ci zwracanego towaru.

dowej siegaja 50% zamawianego towa-
ru, sposrod czego okoto 5% nie nadaje
sie do ponownego wprowadzenia na
stan magazynowy. Nic wigc dziwnego,
ze internetowi sprzedawcy staraja sig

@ TSLbiznes

wych niezbedna jest gruntowna kontrola
jakosci zwracanego towaru. Dalszym kro-
kiem jest podjecie proby odzyskania war-
tosci tych artykutow, jesli zostata obnizona.
Im szerszy zakres takich ustug jak czysz-

czenie i drobne naprawy odziezy czy napra-
Wy i regeneracja sprzetu elektronicznego,
tym wieksza ilosC towaru mozna ponow-
nie sprzedac jako artykutu klasy A. Wazna
jest rowniez rzetelna klasyfikacja tych ar-
tykutow, ktorych nie mozna przywrocic do
sprzedazy jako petnowartosciowe i skie-
rowanie ich do alternatywnych kanatow
sprzedazy jak outlet czy second-hand lub
przekazac do recyklingu badz w niektorych
przypadkach do utylizacji. Ingram Micro
Swiadczy wszystkie te ustugi.

Naprawa
lub odnowienie sprzetu
elektronicznego

Jednym z obszarow dziatalnosci Ingram
Micro Commerce & Lifecycle Services
jest odnawianie, renowacja i naprawa
urzadzeh, a zatem ,przywracanie im
zycia”. Wszystko po to, aby pozostaty
w obiegu jak najdfuzej, a jednoczesnie by
ich wartos¢ byta maksymalizowana. Mysla
przewodnia jest second life for the goods.
Firma przyjmuje niesprawne produkty
z catego Swiata — sa diagnozowane, na-
prawiane i odnawiane z zachowaniem
wartosci uzytkowych. Rzetelne badanie
urzadzenia pozwala na precyzyjne okre-
slenie powodu usterki, a to przektada sie
na minimalizowanie ilosci wymienianych
komponentow. Po diagnozie urzadzenia
trafiaja do naprawy elektronicznej lub od-
nowy. Wymienione czesci sa segregowa-
ne i przekazywane do recyklingu. Ich obrot
jest monitorowany, a inzynierowie opraco-
wuja instrukcje naprawcze, ktore obnizaja
zuzycie poszczegolnych elementow.
Poza naprawa przy uzyciu nowych
komponentow firma uprawia takze tzw.
kanibalizacje, ktora polega na wykorzy-
staniu do naprawy sprawnych elemen-
tow z innych, nie kwalifikujacych sie do
serwisu urzadzeh. Maksymalne wydtuza-
nie cyklu zycia kazdego elementu pozwa-
la na zachowanie w obiegu materiatow
nieodnawialnych i ogranicza powstawa-
nie odpadow. Te ostatnie traktowane sa
bowiem jako zrodfo zasobow, ktore moz-
na ponownie wykorzystac, a tym samym
zredukowac ilos¢ produkowanych smie-
ci. Dlatego rozwijanie ustug takich jak
serwisowanie, modernizacja, .odnowa,
czy naprawa jest dla Ingram Micro misja
wpisujaca sie w cele srodowiskowe.

Eco-odzysk odziezy

W branzy modowej najwigksza bolaczka
sa zabrudzenia powstate w wyniku przy-
mierzania zwracanych ubrah i obuwia.
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W przypadku tekstyliow pralnia wodna
czy chemiczna to rozwiazanie domysine
lecz drogie, nieekologiczne i najczescie]
niekonieczne. Znacznie efektywniejsza,
szybsza, bardziej taskawa dla tkanin
i tahsza jest ustuga tzw. spot cleaningu
— miejscowego czyszczenia zabrudzeh
przy uzyciu sprzezonej pary i detergen-
tow dopasowanych do danego materiatu
i plamy.

Jesli zwracane rzeczy nosza nie-
przyjemny lub wskazujacy na uzywanie
zapach, Ingram Micro stosuje ozono-
wanie. Urzadzenia do przetwarzania
tlenu na ozon wymagaja jedynie podta-
czenia do sieci elektrycznej, a aktywny
tlen nie tylko neutralizuje zapachy, ale
takze eliminuje bakterie, wirusy i grzy-
by. Spot cleaning i ozonowanie mozna
wykorzystywat w przypadku odziezy,

ZYCIE DLUGIE LUB DRUGIE

Pawet Piekut,
Ingram Micro CLS Business Unit General Manager

W naszym wroctawskim oddziale wspieramy najwigkszych produ-
centow sprzetu elektronicznego na swiecie. Przez 11 lat wspotpracy
z wiodacym na swiecie producentem drukarek naprawilismy dla niego
ponad 2,5 min tych urzadzeh. Od poczatku istnienia naprawilismy takze
1,5 min dekoderow STB, ponad 0,5 min telefonow i okoto 1 min innych
urzadzeh. Podczas gdy naprawa i umiejetne czyszczenie odziezy prze-
dtuza ich zycie, urzadzenia elektryczne i elektroniczne niemal dostow-
nie mozna do zycia przywrocic. Serwis lub naprawa elektroniki takiej
jak drukarki, monitory, telefony czy dekodery telewizji naziemnej i satelitarnej wymaga za-
awansowanych narzgdzi, odpowiedniego przygotowania i wiedzy oraz szeroko rozwinigtej
sieci partnerow dostarczajacych czesci zamienne. Jako zrodto zasobow i komponentow
sa przy tym traktowane odpady z urzadzeh nienaprawialnych. Elementy podlegajace wy-
mianie sa segregowane, przekazywane do recyklingu i monitorowane w obrocie detalicz-
nym. Kluczowa jest diagnoza urzadzenia poprzez specjalne systemy symulujace warunki
codziennego uzytku, w celu precyzyjnego okreslenia powodu usterki. Wiedza i doswiad-
czenie sa niezbedne, a pomieszczenia o podwyzszonej czystosci Cleanroom, zabezpiecze-
nia ESD, najwyzszej jakosci sprzet do lutowania, autorskie aplikacje czy zautomatyzowane
testy funkcjonalne to dodatkowe atuty i my nimi dysponujemy

m szerszy zakres takich ustug jak czyszczenie i drob-
ne naprawy odziezy czy naprawy i regeneracja sprzetu
elektronicznego, tym wiekszg ilo$¢ towaru mozna
ponownie sprzedad jako pelnowartosciowy.

sportowych butow, akcesoriow, a na-
wet elementow wyposazenia wnetrz.
Skutecznosc tych metod siega az

cic do stanu petnowartosciowego, o ile,
tak jak Ingram Micro, operator zwrotow
dysponuje odpowiednim zapleczem i do-

90%. Ich zaleta, poza mniejszym kosz-  swiadczeniem.
tem i wplywem na ograniczenie sladu
weglowego, jest takze zmniejszenie
ilosci artykutow wymagajacych praso-
wania, Co przy praniu jest czesto nie-
uniknione.

Mechaniczne uszkodzenia odziezy

i obuwia zdarzaja sige rzadziej niz zabru-

Odpady
opakowaniowe

Aby je ograniczyc lub zredukowat zaj-
mowana przez nie powierzchnie, Ingram
Micro wprowadzito procedury zarzadza-
nia odpadami na terenie swoich zakta-
dow. Dzieki temu zajmuja one znacznie
mniej miejsca, co skutkuje rzadszym
wywozem, a tym samym mniejszy-
mi kosztami transportu, ale rowniez

B o -

' W branzy modowej zwroty siegajq 50% zamawianego towaru,
; . Sposrod czego okoto 5% nie nadaje sig do ponownego wprowadzenia
N

na stan magazynowy. Nic wiec dziwnego, ze internetowi
sprzedawcy starajq sig ograniczac zwiqzane z nimi straty

dzenia, ich eliminacja wymaga jednak
wiekszego wysitku. Wigkszos¢ uszko-
dzef, takich jak zaciagniecia czy zadra-
pania, to wynik niefrasobliwego obcho-
dzenia sig z przymierzanym artykutem
przez klientow, ale zdarzaja sie takze
wady producenta, takie jak rozchodzacy
sie szew czy luzny guzik. Przynajmniej
60% takich artykutow mozna przywro-

TYSIACE SZTUK PRZEPROCESOWANYCH ZWROTOW ODZIEZY

Tomasz Dabek,
Managing Director Ingram Micro CLS Poland

Odzyskiwanie towarow uszkodzonych i wadliwych to czes¢ naszej
oferty ustug wartosci dodanej. Wspieramy naszych klientow w catym
cyklu zycia produktow, ktore sprzedaja, jednoczesnie starajac sie go
maksymalnie wydtuzye. W naszym centrum obstugi zwrotow w Swie-
bodzinie kazdego dnia procesujemy ponad 150 tys. artykutow z branzy
modowe;j. Trafiaja do nas zwroty z catej Europy i spoza niej, a artykuty
sa refundowane przed uptywem 36 godz. od chwili dostawy. Srednio
miesiecznie udaje sie nam przywrocic do stanu maksymalnej warto-
5ci 200 tys. sztuk odziezy, butow i akcesoriow. Zwroty oraz ich odzysk zapewniamy tak-
ze w magazynach fulfillmentowych, takich jak dedykowany jednemu z naszych klientow
Fulfilment Center East koto Szczecina. JesteSmy jedyna w Europie firma dziatajaca na taka
skale dla odziezowych sklepow internetowych.
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usprawnieniem logistyki dzieki oszczed-
nosci miejsca i czasu. Gospodarowanie
odpadami przynosi wiele korzysci, ta-
kich jak redukcja kosztow zwiazanych
z ich usuwaniem, zmniejszenie zuzycia
surowcow, redukcja generowanych
zanieczyszczeh oraz optymalizacja pro-
cesow logistycznych. Jest to zgodne
z norma ISO 14001, ktora podobnie jak
norma ISO 50001 zostata przyznana In-
gram Micro. Ta druga przede wszystkim
dzieki zmniejszeniu zuzycia energii oraz
zwigkszeniu efektywnosci wykorzysty-
wanej infrastruktury. |
MM
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W ciggu ostatnich czterech lat w swoich parkach Prologis zredukowat emisje
gazow cieplarnianych o 37%. Te wyniki mozna bylo osiggnac m.in. dzigki instalacjom
solarnym (Prologis Park Nieuwengein w Holandii)

vam W . VSV

STANDARDY ESG:
Dt UGOFALOWE
/OBOWIAZANIE

W obecnych czasach na znaczeniu zyskuje wchodzenie

na kolejny poziom biznesowych zobowiazan do realizacji
dziatan, ktére stuza celom zréwnowazonego rozwoju.
Wraz z rozwojem sektora e-handlu rosnie liczba
powierzchni magazynowych a przez to wplyw catej branzy
na srodowisko naturalne, spoteczenstwo i gospodarke.

ane Prologis pokazuja, ze przez centra

logistyczne firmy na calym Swiecie prze-
ptywaja towary o wartosci ponad 2 bin USD
rocznie. To 2,5% Swiatowego PKB albo
wartos¢ porownywalna do rocznego eks-
portu Chin. Jezeli dodat do tego swiatowy
portfel 90 min m? powierzchni o cyklu eks-
ploatacji rozciagajacym sie na kilkadziesiat
lat, trudno jest twierdzic, ze dziatalnosc
firmy nie wywiera wptywu na srodowisko
naturalne. Dlatego tez Prologis postrzega
cate zagadnienie szerzej. Koncentruje sie
na odpowiedzialnosci w wielu wymiarach
— Srodowiskowym, spotecznym i tym zwia-
zanym z etyka biznesu — a od pietnastu lat
skutecznosc dziatah firmy podlega syste-
matycznym pomiarom i sprawozdawczosci
pod katem celow ESG (srodowiskowych,
spotecznych i zarzadzania).

BREEAM to zaledwie
poczatek

Zrownowazony rozwoj to jeden z filarow
odpowiedzialnosci srodowiskowej. Dzi-
siejsze centra magazynowe projektuje sie
z mysla o maksymalnym obnizeniu emisji
dwutlenku wegla i minimalnym wykorzy-

@ TSLbiznes

staniu zasobow naturalnych, a standardem
rynkowym ekologicznego budownictwa
pozostaje system certyfikacji BREEAM.
Obiekty Prologis juz od 30 lat posiadaja cer-
tyfikacje BREEAM na roznych poziomach,
zaleznie od regionu. W Polsce firma byfa
pierwszym developerem magazynowym,
ktory zaczat wdrazat certyfikacje w budyn-
kach przemystowych. Obecnie wszystkie
inwestycje Prologis sa akredytowane na
poziomie , bardzo dobry” lub wyzszym.
Ale nawet najwyzszy poziom certyfikacji
to jedynie jeden z elementow catoSciowe-
go podejscia do rownowazenia wptywu
srodowiskowego i dazenia do neutralnosci
weglowej. Prologis pokazat, ze taki cel jest
osiagalny kiedy, jako pierwsza na Swiecie
spotka z sektora nieruchomosci z indeksu
Dow Jones S&P 100, stat sie operacyjnie
neutralny pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla. Do 2025 r. firma planuje zintegro-
wanie wymogu neutralnosci emisyjnej
w proces budowania nowych magazynow.
O tym, ze cel ten jest osiagalny swiad-
cza liczby: w ciagu ostatnich czterech lat
w swoich parkach Prologis zredukowat
emisje gazow cieplarnianych 0 37%. To
tak, jakby z ulic znikngto prawie pot milio-
na samochodow. Te wyniki mozna byto

uzyskac m.in. dzigki instalacjom solarnym.
Dzis produkuja one 252 MW zielonej ener-
gii. Ta ilos¢ wystarczytaby do zasilania po-
nad 42 tys. domow jednorodzinnych przez
rok. Zielona energia oznacza odpowiedzial-
na gospodarke zasobami, nizsze koszty
operacyjne i mierzalne efekty w postaci
mniejszego Sladu weglowego.

Prologis posiada spore doswiadczenie
w budowaniu inteligentnych i ekologicz-
nych obiektow w Europie Z tego powodu
planuje na najblizsze cztery lata intensywne
inwestycje z mysla o podwojeniu wytwa-
rzanej ze zrodet stonecznych energii do
gigantycznego poziomu 400 MW, z czego
jedna czwarta bedzie produkowana w kra-
jach Beneluksu. W Europie Zachodniej ta-
kie projekty realizuje sig tatwiej niz w Pol-
sce, po czesci dzigki sporym dotacjom na
zielone technologie. Ponadto klimat nie
daje takich mozliwosci produkcji energii na
farmach stonecznych, jak np. w Kalifornii,
co jednak nie powstrzyma Prologis przed
inwestowaniem w ekoenergie w Polsce.
Firma znalazta rozwiazanie alternatywne.
W 2021 r. kupita w Polsce 80% energii
z Gwarancjami Pochodzenia. Teraz podje-
ta kolejny krok, decydujac sie sie na zakup
energii pochodzacej wytacznie z odnawial-
nych zrodet energii za posrednictwem EKO
Premium od Tauron. Oznacza to, ze w par-
kach dystrybucyjnych Prologis w Polsce
100% wykorzystywanej energii pochodzi
z OZE. Pozwala to znacznie ograniczy¢ $lad
weglowy i czyni parki bardziej zielonymi.

Wszystkie dachy w nowych magazy-
nach dewelopera sa przygotowywane pod
instalacje solarne o standardowej nosno-
5ci 30 kg/m?. Jeden budynek magazyno-
wy ma srednio dziesiatki tysiecy metrow
kwadratowych powierzchni, ktora nalezy
odpowiednio oswietlic, ogrzac i zasilic
w energige elektryczna. Produkcja ener-
gii to istotne zrodto emisji, a oprocz tego
generuje koszty operacyjne w obiektach
magazynowych. Dlatego, bez wzgledu na
wzrost cen, posiadanie wfasnego zrodta
ekologicznej energii to sytuacja korzystna
dla srodowiska, wiasciciela obiektu i klien-
tow. Dla coraz wigkszej liczby klientow
Prologis w Polsce obnizanie emisyjnosci
jest istotna sktadowa ich wiasnych strate-
gii ESG. Dlatego tez deweloperzy oferuja
budynki z coraz lepsza izolacja termiczna,
wyposazone w systemy pomiaru i ste-
rowania zuzyciem mediow, zimne dachy
redukujace pochtanianie ciepfa, naturalne
oSwietlenie czy energooszczedne oswie-
tlenie LED. Prologis oswietla swoje maga-
zyny inteligentnymi systemami LED z czuj-
nikami Swiatta i ruchu. Takie rozwiazanie
daje mozliwost obnizenia zuzycia energii
0 80% w porownaniu z oswietleniem kon-
wencjonalnym. W najblizszych czterech
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latach Prologis chce zamontowac oswietle-
nie LED we wszystkich nieruchomosciach.
Planuje rowniez doposazy¢ w zimne dachy
wszystkie budynki tam, gdzie pozwalaja na
to warunki klimatyczne.

ESG to praca juz dzis
z mys$la o przyszlosci

Wedtug szacunkow Dziatu Badah Prologis,
w ciagu najblizszych pigciu lat niezbedne
bedzie podwojenie powierzchni przezna-
czonej pod operacje e-commerce. Odpo-
wiedzialna reakcja branzy na takie zapotrze-
bowanie jest coraz wigksze wykorzystanie
metod budownictwa obiegu zamknietego,
w ktorych nacisk kladzie sie na uzycie mate-
riatow z recyklingu lub z odzysku i na projek-
towanie obiektow w sposob umozliwiajacy
ponowne wykorzystanie srodkow. Jednym
z przyktadow takiego podejscia jest Prologis
Park Waalwijk w Holandii. Okoto 30%
obiektu powstato z materiatow GOZ lub bio-
logicznych (w przypadku biur odsetek siega
80%). Wszystkie materiaty zostaty skatalo-
gowane przy uzyciu specjalnego paszportu
cyfrowego, ktory pozwala na identyfikacje
najcenniejszych elementow. Dzieki temu
po zakohczeniu cyklu zycia obiektu bedzie
je mozna ponownie wykorzystac.

Prologis to deweloper, ktory zakfada,
ze pozostanie wilascicielem kazdej nieru-
chomosci przez dtugi czas. Dlatego projek-
tuje i buduje magazyny, ktore beda stuzyc
klientom firmy przez lata. Takie podejscie
prowadzi do inwestowania w konkretne
technologie, ktore tworza obieg zamkniety

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

inwestycje, chroniac obszary lasow desz-
czowych o powierzchni trzydziesci razy
wigkszej niz kazdy nowo powstaty obiekt.
W ubiegtym roku, dzieki magazynom wy-
budowanym przez Prologis w Europie
Srodkowej, udato sig ocalic 784 ha lasow
deszczowych.

ESG to nie ideologia. ESG
to ludzie

Europa to dla Prologis wazy rynek, dlatego
firma jest zdeterminowana, by utrzymac
na nim status lidera zrtownowazonego roz-
woju. Nieprzerwanie rozwija swoj program
PARKIife, w ramach ktorego klienci i pra-
cownicy moga korzystac z szeregu udo-
godnieh zlokalizowanych na terenie obiek-
tow firmy. Wsrod nich sa boiska sportowe,
Sciezki rowerowe, sitownie i biblioteki na
powietrzu, strefy grill i przestrzenie zielo-
ne do relaksu. PARKIife odgrywa istotna
role w upowszechnianiu niskoemisyjnych
srodkow transportu. W ramach programu
zainstalowano wiaty na rowery i stacje
tadujace dla samochodow elektrycznych,
rownoczesnie oferujac dedykowane miegj-
sca parkingowe dla uzytkownikow carsha-
ringu, a tam gdzie byto to mozliwe, w bez-
posrednim sasiedztwie parku zbudowano
przystanki komunikacji miejskiej. Kolejny
element programu zaktada poprawe wa-
runkow pracy wewnatrz budynku. Dlatego
Prologis dba o instalacje odpowiedniego
oswietlenia — w tym o swiatto natural-
ne — dobra wentylacje, udogodnienia dla
0sob o ograniczonej sprawnoésci ruchowej

rologis zaklada, ze pozostanie wtascicielem kazdej

nieruchomosci przez diugi czas. Dlatego projektuje

i buduje magazyny, ktore beda stuzyc¢ klientom firmy

przez lata. To podejscie prowadzi do inwestowania
w technologie, ktére tworza obieg zamkniety i niemal
samowystarczalne nieruchomosci.

i niemal samowystarczalne nieruchomosci.
Jednym z przyktadow takich rozwiazah jest
budynek w holenderskim Eindhoven, ktory
Wyposazono w specjalne pompy cieplne
do ogrzewania, wentylacji i klimatyzowa-
nia magazynu bez uzycia paliw kopalnych.

Dzigki nowoczesnym rozwiazaniom
technologicznym mozemy efektywnie
zmniejszat wptyw budowy na srodowisko.
Co natomiast zrobi¢ z emisjami, ktorych
zwyczajnie nie da sie uniknac? Tu z po-
moca przychodza srodki kompensowania
emisji. Prologis nawiazat m.in. wspotprace
z organizacja Cool Earth, dzigki ktorej be-
dzie w stanie bilansowac niezbedne emisje
dwutlenku wegla generowane przez nowe

| 4/2022 |

i 0 wysoka jakosc powierzchni wspolnych.
Dzieki tym elementom, obiekty logistyczne
firmy tworza tetniace zyciem i zwarte spo-
tecznosci, a poniewaz sprzyjaja tworzeniu
przyjaznych miejsc pracy, pomagaja klien-
tom przyciagnac i zatrzymac pracownikow.

Strategia ESG firmy Prologis zasadza sig
na trosce o przyrode i o cztowieka. Wtasnie
w tym duchu zespoty Prologis uczestnicza
w , Impact Day"- organizowanym przez fir-
me co roku globalnym dniu wolontariatu. Po-
nadto, kazdy pracownik moze przeznaczyc
cztery dni robocze w roku na prace w re-
alizujacej szlachetne cele organizacji, ktora
sam wybiera. Podczas pandemii, w ramach
ogolnoeuropejskiej kampanii dobroczynne;

"Dock Doors of Giving” firma wsparta nie-
mal setke organizacji lokalnych, przekazujac
im pomoc o wartosci ponad 275 tys. EUR.
W programie “Space for Good" udostgpni-
ta ponad 1 mIn m? wolnej powierzchni na
walke z Covid-19 oraz uruchomita globalny
fundusz pomocowy opiewajacy na kwote
5 min USD. Wprowadzita programy wspar-
cia pracownikow i znalazta sig na publiko-
wanej przez tygodnik Wprost liscie 50 firm
w Polsce, ktore zapewnity pracownikom
najlepsza opieke w trakcie pandemii.

ESG to nie jest
jednorazowy projekt

Wysitki wielu firm pokazuja, ze wdrozenie
strategii ESG to nie tylko dodatkowy koszt,
ale i rentowna inwestycja, ktora znajduje

W wielu Parkach Prologis
znajdujq sie stacje

do niezbednych napraw

i konserwacji jednosladéw

Py Sseamassss o=

odzwierciedlenie w wyzszych wycenach
i wigkszym zainteresowaniu po stronie
klientow. W ekologicznych inwestycjach,
zrownowazonych projektach budynkow
i programach pracowniczych, Prologis
dazy do kreowania wartosci, ktora znacz-
nie wykracza poza posiadane przez firme
nieruchomosci, stawiajac na pierwszym
miejscu cztowieka i planetg. W tym duchu
prowadzona jest cata dziatalnos¢ gospo-
darcza firmy, a publikowane co roku dane
liczbowe pokazuja jak daleko firma dotarta
w realizacji swoich celow, zgodnie z wy-
tycznymi organizacji normalizacyjnej Global
Reporting Initiative. |

W artykule wykorzystano materiat,
ktory powstat przy wspotpracy z Prologis i zostat
opublikowany na famach Eurobuild.
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WYSOKI STANDARD PRACY
WE WSZYSTKICH OBSZARACH

ZAKLADY PRZEMYSLOWE HAMBERGER DZIEKI
BRAMOM EFAFLEX WYELIMINOWALY PRZECIAGI

NA STANOWISKACH PRACY

W firmie Hamberger Industriewerke w Stephanskirchen
zastosowano 40 bram EFAFLEX do zamykania hal i oddzie-
lania obszaréw produkcyjnych na terenie zakladu.

udynek petnit kiedys funkcje hali
logistycznej wyposazonej wy-
lacznie w stare drzwi. Teraz odbywa sie
tam rowniez produkcja. Dotychczasowa
brama byta jednak powolna i pozostawa-
fa otwarta zbyt dfugo. Dos¢ szybko robifo
sie chtodno — objasnia Annette Krieger,
odpowiedzialna za zarzadzanie obiektem
w siedzibie firmy Hamberger Industrie-
werke w Stephanskirchen. Od roku 2006
w zakfadzie Hamberger Industriewerke
stosowane sa produkty firmy EFAFLEX.
Oczywistym nastepstwem byto wiec to,
ze dziat budowlany zdecydowat sig na
kolejna brame od firmy specjalizujacej sie
w dziedzinie bram szybkobieznych.
Dzieki cieptym i wolnym od przecia-
gow halom produkcyjnym Hamberger
chroni zdrowie okoto 1200 pracownikow
zaktadu oraz — zgodnie z filozofia firmy
— zapewnia wysoka jako5¢ zycia nie tylko
klientom w 90 krajach Swiata dzigki wia-
snym produktom, lecz takze — dzieki bra-
mom firmy EFAFLEX — na stanowiskach
w swoich zakfadach pracy.

@ TSLbiznes

— Wazna jest dla nas przede wszyst-
kim szybkos¢ pracy oraz dobre wykona-
nie bram — wyjasnia Annette Krieger. — Na
pierwszy rzut oka mogloby sie wydawac,
ze produkty EFAFLEX maja wysoka ceng.
Jezeli jednak porbwnamy ich dziatanie
z dzialaniem bram konwencjonalnych,
bardzo szybko upewnimy sie, ze ich za-
kup zapewnia oszczednos¢ w dtuzszej
perspektywie — dodaje.

Dlatego tez rozbudowywany i moder-
nizowany w 2014 r. zaktad w butgarskiej
miejscowosci Sevlievo, liczacy 1200 pra-
cownikow, produkujacy wyroby sanitarne
oraz podfogowe rowniez zostat wyposa-
zony w bramy EFAFLEX.

Szybka i bezpieczna
logistyka

Magazyny i obszary produkcyjne sa
czesciowo oddzielone od siebie bramami
szybkobieznymi EFA-STR® z systemem
ochrony EFA-ACS (Automatisches Crash

System). System ten zapobiega kosztow-
nym uszkodzeniom skrzydta bramy, jakie
mogtyby powstac w momencie, gdy wo-
zek widtowy lub inny pojazd wjechatby
w brame.

W razie kolizji najnizszy modut skrzy-
dta bramy jest wypychany natychmiast
z prowadnicy. Rejestruje to czujnik i prze-
syta sygnat do ukfadu sterowania, ktory
natychmiast zatrzymuje przesuwanie sig
bramy. Po nacisnieciu przycisku skrzydto
bramy i profil zamykajacy sa ponownie
wpinane do prowadnicy. Brama niemal
od razu jest ponownie gotowa do pracy.
Dzigki temu procesy logistyczne pozosta-
ja efektywne i nie sa zaktocane.

Wersja bramy EAS pozwala na unik-
niecie kosztownych przestojow i redukuje
wysokie koszty napraw.

Przedsiebiorczosé
zgodna z filozofia
zalozyciela

Dzigki ciagte] modernizacji swoich za-
ktadow zgodnie z najnowszym stanem
techniki, firma rodzinna Hamberger pozo-
staje wierna duchowi przedsigebiorczosci
i rozmachowi swojego zatozyciela, Fran-
za Paula Hambergera. Od momentu za-
tozenia w roku 1866 przeszta przemiang
z tartaku, fabryki zapatek i cegielni w dzia-
tajace na catym Swiecie przedsigbior-
stwo, w ktorym ok. 2650 pracownikow
zatrudnionych w zaktadach w Niemczech,
Butgarii i Chinach generuje roczny obrot
w wysokosci 325 milionow euro (stan na
31.12.2019). Dzigki temu Hamberger jest
waznym pracodawca, stosujacym sta-
bilne praktyki biznesowe, gwarantujace
bezpieczehstwo zatrudnienia, a tym sa-
mym przyczyniajacym sig do podniesienia
dobrobytu ekonomicznego pracownikow
i catego regionu.

Obecnie firma zajmuje sig produk-
cja wyktadzin podtogowych oraz desek
sedesowych i jest podzielona na dziaty
Hamberger Flooring, Hamberger Sani-
tary, Hamberger Retail i oddziat Rolnic-
two i LeSnictwo. Hamberger Flooring
GmbH & Co. KG dzigki marce podtog
HARO stat sig liderem w sektorze par-
kietow na rynku niemieckim, dysponu-
jac przeszto 70-letnim doSwiadczeniem
w ich produkgji. Oprocz sektora Flooring
dziatajacego w branzy produkcji parkie-
tow, podtog korkowych i laminowanych,
designerskich i sportowych, firma Ham-
berger Sanitary GmbH jest dzis najwigk-
szym producentem desek sedesowych
w Europie oraz jednym z liderow prowa-
dzacych dziatalnos¢ handlowa na catym
swiecie. |
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_ Palety i pokrywy paletowe wykonane
2z preewodzqcego tworgywa sgtucznego
zapewniajq bezproblemowy, wewnetrzny
przeplyw materiatow

PLASTIKOWE NOSNIKI

Lt ADUNKU OD SPECJALISTY

W BRANZY

MOTORYZACYJNEJ

Bezproblemowy, wewnetrzny przeptyw materialéw

lezy u podstaw efektywnej produkcji komponentéw dla
przemystu motoryzacyjnego. Zakldcenia w systemach
transportu i magazynowania prowadza do czasochtonnych
i kosztownych przestojow. Grupa Craemer - renomowany,
swiatowy dostawca dla branzy motoryzacyjne;j - jest
jednym z wiodacych przedsiebiorstw produkujacych na
duza skale metalowe podzespoly samochodowe, oraz
wielkogabarytowe nos$niki tadunku z tworzywa sztucznego.

Zaio'zona w 1912 Grupa Craemer, z nie-
miecka fabryka macierzysta i trzema
europejskimi zaktadami, przetozyta wie-
dze z zakresu motoryzacji na rozwoj i pro-
dukcje nosnikow tadunku z wytrzymatego
tworzywa sztucznego, wytwarzanych
w procesie formowania wtryskowego.
Dzigki zastosowaniu wszechstronnych
palet plastikowych i skrzyniopalet mo-
zna niezawodnie zminimalizowat ryzyko
awarii w przemysle motoryzacyjnym i do-
stawczym.

Specjalne plastikowe
nosniki tadunku do
konkretnych zastosowan

Grupa Craemer od ponad 50 lat projektuje
i produkuje wytrzymate palety z wysokiej
jakosci polietylenu (PE). Szeroka gama pro-
duktow obejmuje obecnie potpalety, euro-
palety i palety przemystowe do roznych
zastosowan. Przyktadowym, oferowanym
przez Craemer produktem jest paleta pla-
stikowa D1 z krawedzia 22 mm: specjalnie
zaprojektowana dla przemystu motoryza-
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cyjnego i dostawczego, zapewnia wWyso-
kie bezpieczehstwo tadunku przy uzyciu
pojemnikow typu KLT (mikrokontenerow)
i przezroczystych opakowah (blistrowych).
W przeciwiehstwie do palet drewnianych,
zastosowany system krawedzi zapewnia
precyzyjny i bezpieczny transport pojem-
nikow, bez uzycia pasow i zapiet.

Dzigki swoim 22-milimetrowym, odsta-
jacym rantom, palety z serii CS w wymia-
rach Euro i przemystowym idealnie nadaja
sie tez do zastosowah z pojemnikami typu
KLT. Palety CS w wariancie ESD (Electro-
static Discharge), wykonane z przewodza-
cego materiatu, chronia rowniez wrazliwe
elementy przed niekontrolowanymi wy-
tadowaniami elektrostatycznymi. Palety
z serii CS sa opcjonalnie dostepne z anty-
poslizgowymi ptozami Palgrip®.

Palety z serii CR sa optymalne do
utrzymania cigzkich tadunkow. Dzieki
tadownosci do 1750 kilogramow w wy-
sokim regale i powtoce antyposlizgowe]
na polu odktadczym, maja one szeroki
wachlarz zastosowah. Ponadto, dzigki
spetnieniu wymogow higienicznych, pa-
lety Craemer H i TC optymalnie nadaja

Fot. Grupa Craemer

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

sie takze do wykorzystania w procesach
wrazliwych. Model H dostepny jest row-
niez w wersji przewodzacej. Asortyment
palet dla przemystu motoryzacyjnego
i dostawczego uzupetnia lekka paleta SL
o wymiarach Euro, i catkowitej wysokosci
rzedu zaledwie 120 milimetrow.

Bezpieczniejszy
transport i tatwiejsza
obstuga towaréw

Szczegolnie odporne na uderzenia i nie-
ttukace sie pokrywy stanowia idealne
uzupetnienie palet plastikowych Craemer
dla przemystu motoryzacyjnego. Sa one
dostepne w wymiarach Euro i przemy-
stowym, a dzigki idealnej doktadnosci
dopasowania moga byt stosowane do
wszystkich standardowych pojemnikow
wielokrotnego uzytku (takich jak KLT,
Galia, czy Euro standard). Zintegrowane

22-milimetrowy, odstajqcy rant palet firmy Craemer
gwarantuje optymalne bezpieczeristwo tadunku

rowki do pozycjonowania pasow mocuja-
cych i ranty blokujace na krotkich bokach
pokrywy zwigkszaja bezpieczehstwo ta-
dunku wrazliwych towarow. W przewo-
dzacych wariantach ESD niezawodnie
chronia one rowniez elementy wrazliwe
elektrostatycznie przed rozfadowaniem.

Ciekawym rozwiazaniem sa rowniez
nasze monolityczne, posiadajace homolo-
gacje UN do transportu i magazynowania
materiatow niebezpiecznych, skrzyniopa-
lety serii CB z przypinanymi pokrywami,
o wymiarach podstaw 1200x800 lub
1200%x1000 mm, co w kontekscie rozwo-
ju elektromobilnosci nabiera dodatkowego
znaczenia. |

Przedstawicielstwo w Polsce

Polska Zachodnia

Jacek Udzihski

tel. 666 403 390
jacek.udzinski@craemer.com

Polska Wschodnia

Arkadiusz Wissuwa

tel 608 635 059
arkadiusz.wissuwai@craemer.com

www.craemer.com/pl
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Fot. Prologis

Czynsze realne w Polsce sq o ponad

30% nizsze niz w 2007 1. i przy
przewidywanym wysokim poziomie
inflacji w najblizszym czasie ta przepasc
jeszcze sie zwiekszy

f—

CZYNSZE RYNKOWE

W POLSCE

RAPORT PROLOGIS TO THE POINT

Na przestrzeni roku 2021 tempo wzrostu stawek
czynszowych i wartosci nieruchomosci w Polsce
pozostawaly na poziomie znacznie nizszym niz

w pozostalej czesci Europy, bez wzgledu na istotng
i zdecydowana dziatalno$¢ rynkowa.

Rb'znica spowodowana jest brakiem
przejrzystosci wokot rzeczywistych
czynszow rynkowych zwiekszonym przez
ograniczona Swiadomosc praktyk lokal-
nych inwestorow, zwiaszcza stosowania
umow towarzyszacych, ktore uzupetniaja
formalne ustalenia pomiedzy stronami
kontraktu.

W 2021 czynsze efektywne netto w Europie wzrosty

0 7.2%, rok do roku, co stanowi rekord wszechczasow.

30

W Polsce wysokosc czynszu spadta o 0.5%, 1/r

Polska wyjatkiem na
mapie Europy

Cata branza w Europie rosnie — rosnie
popyt, rosna koszty budowlane, wartosc

@ TSLbiznes

gruntow i nieruchomosci oraz rosna czyn-
sze. Jak pokazano w naszym najnowszym
Indeksie czynszow, w 2021 czynsze efek-
tywne netto (czynsze bazowe minus za-
chety) w Europie wzrosty o 7.2%, rok do
roku, co stanowi rekord wszechczasow.
Jedynym krajem, w ktorym wartos¢ czyn-
szu zmalata jest Polska — wysokos¢t czynszu
spadia 0 0.5%, rok do roku. Analizujac czyn-
sze realne (czynsze nominalne minus infla-
cja) roznica miedzy innymi krajami a Polska
staje sig jeszcze wyrazniejsza. Czynsze re-
alne w Polsce sa o ponad 30% nizsze niz
w 2007 r. i przy przewidywanym wysokim
poziomie inflacji w najblizszym czasie ta
przepast jeszcze sig zwigkszy. Najwyzsze
czynsze efektywne odnotowane na gtow-
nych rynkach w Polsce wynosza srednio

32 EUR za m?, o wiele mniej niz srednia
kontynentalna wynoszaca 57 EUR za m?.

- Dzieje sie to glownie ze wzgledu na
brak przejrzystosci w strukturze czynszow.
Powszechnie stosowane sa umowy towa-
rzyszace gtownej umowie najmu. W prak-
tyce oznacza to, ze klienci wynajmuja
magazyn za okreSlona stawke, ale poza
tym otrzymuja zachety finansowe nieujete
w glbwnej umowie najmu — wyjasnia Pa-
wet Sapek, senior vice president, Regional
Head Prologis w Europie Centralne;.

Wzrost czynszow
nieunikniony

Rzeczoznawcy i inwestorzy traktuja finan-
sowe zachety z umow towarzyszacych jako
jednorazowe, co jest mylace. Nieprzejrzysta
struktura umowy najmu czesto stanowi za-
skoczenie, gdy rozpoczynaja sie dyskusje
na temat jej przedfuzenia. Wszelkie zachety
finansowe nieujawnione w umowie najmu
prowadza do ryzyka sztucznie zawyzonych
czynszow bazowych i nierealnych wycen
projektow.

Zrozumienie prawdziwe] wartosci pol-
skiego rynku nieruchomoéci dystrybucyj-
nych i nieunikniony wzrost czynszow to
jedyna droga do jego dalszego rozwoju. To
takze troska o klientow i inwestorow, kto-
rzy aby moc podejmowac najlepsze decyzje
biznesowe, potrzebuja prawdziwych i rze-
telnych informacgii. |

Zasi

rurarie e

Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN / PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED :
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED s e

TRANSPORT KONTENEROWY: . |
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86 400-1036-'00

| 4/2022 |

Fot. Prologis



Fot. Panattoni

Najwiekszym wybudowanym obiektem w 2021 .

= ez

WPLYW WO UKRAINIE

byt projekt BTS dla firmy Amazon stworzony przez Panattoni

w Swiebodzinie (203,5 tys. m?)

NA RYNEK MAGAZYNOWY

PROGNOZY SAVILLS

Potrzeba nowych inwestycji magazynowych przy jednoczesnych utrudnieniach

w ich budowie, a takze perspektywa wzrostu czynszéw w obiektach

dostepnych od reki, to pierwsze skutki wojny w Ukrainie, jakie wedlug firmy doradczej
Savills, odczuje polski rynek nieruchomosci logistycznych.

— Sytuacja za nasza wschodnia gra-
nica bedzie miala wplyw na rynek logi-
styczny pod katem koniecznosci budowy
nowych obiektow, ktore zostana prze-
znaczone pod dziatalnos¢ do tej pory pro-
wadzona w Ukrainie. Wojna spowodo-
wata masowy odplyw pracownikow, a to
oznacza dalszy wzrost kosztow budowy
| koniecznos¢ zmiany harmonogramow.
Wiasciciele istniejacych nieruchomosci,
z uwagi na utrudnienia w budowie no-

dowe 7,35 min m? powierzchni magazy-
nowo-przemystowej, co oznacza wzrost
0 41% rok do roku. Byt to tez drugi naj-
wyzszy wynik w Europie, ktory uplasowat
Polske jedynie za Niemcami, ale przed ta-
kimi logistycznymi potegami jak Holandia,
Francja, Hiszpania czy Wielka Brytania.
Zgodnie z najnowszym raportem
Savills, na koniec 2021 roku zasoby nowo-
czesnej powierzchni magazynowe;j i prze-
mystowej w Polsce wyniosty 23,8 min m?.

dtuzszej perspektywie, zakltadajac pokojowe
zakonczenie konfliktu zbrojnego,

pozycja Polski na logistycznej mapie Europy,
dzieki silnym fundamentom, powinna

pozosta¢ stabilna.

wych obiektow, beda podnosili oferowa-
ne stawki czynszu dla modutow maga-
zynowych dostepnych od reki — mowi
Katarzyna Pys-Fabiahczyk, dyrektorka
Industrial Services Hub w Savills.

W czasie najwiekszej
prosperity

Wojna w Ukrainie wybuchta w momencie
najwigkszej prosperity w historii rynku ma-
gazynowego, ktorej wczesniej nie zdotata
zaktocic pandemia Covid-19. Savills poda-
je, ze w 2021 r. w Polsce wynajgto rekor-
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Tylko zesztym roku na rynku przybyto
3,1 m? nowej powierzchni, najwiecej na
Gornym Slasku, w Zachodniej Polsce
i w Warszawie. Najwigkszym wybudo-
wanym obiektem byt projekt BTS dla fir-
my Amazon stworzony przez Panattoni
w Swiebodzinie (203,5 tys. m?).

Perspektywa niedoboru

— Na tak dynamicznie rozwijajacym sie
od lat rynku magazynowym perspektywa
niedoboru po stronie podazowej wyda-
Jje sie trudna do uwierzenia, ale obecnie

Katarzyna Pys-Fabiariczyk
——_ Z———

Jest jak najbardziej realna. W budowie
znajduje sige ok. 4,5 min m? nowej po-
wierzchni, ale deweloperzy beda musieli
sie zmaga¢ z utrudnieniami w dostepie
do surowcow i pracownikow. W wy-
niku mocnego popytu i potencjalnego
naplywu nowych firm z Ukrainy, w naj-
blizszym czasie nalezy sie spodziewat
dalszego spadku poziomu pustostanow,
ktory na koniec zeszlego roku i tak osia-
gnat juz rekordowo niski poziom, wyno-
szacy zaledwie 3,7%. Presja zwyzkowa
na czynsze bgedzie ponadto potegowana
przez inflacje. W dtuzszej perspekty-
wie, zakladajac pokojowe zakohczenie
konfliktu zbrojnego, pozycja Polski na
logistycznej mapie Europy, dzieki swoim
silnym fundamentom, powinna pozostat
stabilna — podsumowuje Katarzyna Pys-
-Fabiahczyk z Savills. |
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Fot. TLP
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TRANSPORT DROGOWY

POLSAACENCI PRASOIWA

W konferencji poswigconej raportowi ,, Transport drogowy w Polsce 2021+,

ktora odbyta sig 5 kwietnia w Warszawie, udziat wzigli (od lewej): Ignacy Morawski,
dyrektor SpotData; Maciej Wroriski, prezes TLP; Bartosz Najman, wiceprezes zarzqdu,
dyrektor sprzedazy Inelo i Mariusz Golec, CEO Grupy Wielton

CALOSCIOWE SPOJRZENIE
NA RYNEK TRANSPORTOWY

RAPORT ,TRANSPORT DROGOWY W POLSCE 2021+"

Transport drogowy towarow to jedna z podstaw naszej gospodarki, ktéra odgrywa
krytyczng role przy wytwarzaniu potowy PKB. Dzis$ polskie firmy transportowe przewoza
najwiecej towaréw w UE i od trzech lat wyprzedzaja taka potege w tym zakresie jak
Niemcy, rozwijajac sie w tempie okoto 10% rocznie.

To jednak nie oznacza, ze nie mierza
sie one ze strategicznymi wyzwania-
mi, ktore wymagaja dostosowania zarow-
no po stronie firm, jak i polityk publicz-
nych. Z badania zwiazku pracodawcow
Transport i Logistyka Polska oraz centrum
analiz SpotData, ktorego wyniki zapre-
zentowano w raporcie ,, Transport dro-

srodowiskowe i nieuczciwa konkurencja,
Z ocena na poziomie 6,1 pkt.

Raport, w ktorym podjeto probge cato-
sciowego opisania polskiego rynku trans-
portowego, zostat opracowany przez
SpotData na zlecenie i przy merytorycz-
nej wspotpracy zwiazku pracodawcow
Transport i Logistyka Polska. Partnerami

ysproporcja miedzy przyrostem zatrudnienia

a realnym przyrostem ilosci wykonywanej

pracy moze by¢ czeSciowo niwelowana dzieki

zwiekszaniu wydajnosci pracy, ale to nie
wystarcza, by dostepna grupa pracownikéw mogta bez
problemu zaspokoi¢ rosnacy popyt.

gowy w Polsce 2021+", takze podczas
konferencji prasowej, ktora odbyta sig
5 kwietnia, wynika ze najwazniejszym wy-
zwaniem z punktu widzenia firm jest brak
pracownikow oraz zmiany regulacji euro-
pejskich w ramach Pakietu Mobilnosci.
Ich znaczenie firmy oceniaja na 8,1 pkt na
skali od 1 do 10 (10 oznacza najwigksza
intensywnos¢ problemu). Bardzo duza
role odgrywaja coraz ostrzejsze regulacje

@ TSLbiznes

publikacji sa Inelo oraz Wielton Group.
Pokazano w nim stan rozwoju branzy
w Polsce i najwazniejsze wyzwania przed
nia stojace. Opiera sig na analizach pu-
blicznych danych statystycznych z Polski
i Europy, sprawozdaniach finansowych
100 najwigkszych firm w kraju, wtasnym
badaniu ilosciowym na probie 115 przed-
siebiorstw oraz rozmmowach z przedstawi-
cielami przewoznikow.

— Mam nadzieje, ze raport okaze sie
pomocny nie tylko dla przedsiebiorcow
z branzy TSL, ale takze dla naszych klien-
tow i partnerow biznesowych, dla poten-
cjalnych inwestorow oraz dla politykow
i administracji publicznej, od ktorych
w duzej mierze zaleza warunki dzialania
transportu drogowego — mowi z nadzieja
Maciej Wrohski, prezes TLP.

Coraz wieksza rola
transportu w gospodarce
Polski i Europy

Transport drogowy towarow jest jedna
z trzech najwiekszych branz polskiej go-
spodarki, obok handlu hurtowego i handlu
detalicznego. Bezposredni udziat sektora
transportu i magazynowania w polskim
PKB wynosi 6%, a inne branze, szczegol-
nie handel i przemyst, nie mogtyby bez
niego funkcjonowact. Z szacunkow TLP
i SpotData wynika, ze transport jest jed-
na z krytycznych pozycji kosztowych dla
branz, ktore wytwarzaja 50% polskiego
PKB. Jednoczesnie firmy transportowe za-
trudniaja milion 0sob, woza 85% polskie-
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go eksportu i ptaca ponad 16 mid zt podat-
kow do budzetu pahstwa i samorzadow.

Polskie firmy transportowe maja
ogromny wktad rowniez do catej euro-
pejskiej gospodarki. W 2008 roku polscy
przewoznicy wozili 8% towarow transpor-
towanych drogami z Niemiec do Francji,
a w 2020 r. — juz jedna czwarta. Woza
tez ponad 20% towarow w transporcie
drogowym z Niemiec do Wtoch, Czech
i Wielkiej Brytanii.

Rynek europejski odpowiada za naj-
wigkszy wzrost pracy przewozowej wyko-
nywanej przez polskie przedsigbiorstwa.
tacznie wypracowuja one ponad 300 mlid
t-km pracy przewozowej, z czego najwige-
cej (ok. 120 mld t-km) na rynku krajowym.
Najszybciej rosnie jednak praca przewo-
zowa wykonywana w cross-trade oraz
w kabotazu, jej srednie tempo wzrostu
w ostatniej dekadzie wynosito 9,4% rocz-
nie. Praca przewozowa w eksporcie, im-
porcie i przewozach krajowych rosta zas
w tempie miedzy 4 a 5% rocznie.

Popyt na nowoczesny
sprzet i technologie

Zmianom w kierunkach i trasach transpor-
towych towarzysza zmiany w strukturze

TRANSPORT DROGOWY

Liczba firm transportowych
wedtug wielkosci zatrudnienia {tys.)
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Zridto: TLP, SpotData, opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat
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nych do przewozu towarow o wysokich
wymaganiach dotyczacych warunkow
przewozu. Sa to m.in. pojazdy przezna-
czone do przewozu ptynow, gazow, ma-
teriatow sypkich i niebezpiecznych oraz
w temperaturach kontrolowanych. Zwia-
zane jest to z postepujaca specjalizacja
przewozow towarowych, ktorej towa-
rzyszy przyspieszenie postepu techno-
logicznego.

w raportu ,, Iransport drogowy w Polsce 2021+” wyni-
ka, ze najwazniejszym wyzwaniem z punktu widzenia
firm jest brak pracownikéw oraz zmiany regulacji
europejskich w ramach Pakietu Mobilnosci.

Ich znaczenie firmy oceniaja na 8,1 pkt na skali od 1 do 10.

dystansow i przewozonych towarow. O ile
pod wzgledem tonazu wciaz przewozi sig
najwigcej surowcow kopalnych (w tym
dla budownictwa) oraz wykonuje najwie-
cej tras na odlegtosciach do 150 km, o tyle
pod wzgledem dynamiki dominuja wyroby
przemystowe i drobnicowe przewozone na
odlegtosci od 500 do 2 tys. km.

Za tymi zmianami strukturalnymi po-
daza bardzo duzy popyt na nowoczesny
sprzet transportowy. W ostatnich latach
polskie firmy na duza skale inwestowaty
w nowa flote samochodow i przyczep.
Ponad potowa przewozow jest juz wy-
konywana pojazdami, ktorych wiek nie
przekracza 5 lat. Bardzo szybko rosnie
flota pojazdow (samochodow, przyczep
i naczep) duzych, o dopuszczalnej masie
catkowite] powyzej 16 ton. W5srod nich
dominuja pojazdy o charakterze uniwer-
salnym, jak popularne naczepy skrzynio-
we/plandekowe, najczesciej widoczne na
drogach. Jednak najszybciej rosnie flota
pojazdow specjalistycznych, przeznaczo-
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— Przysztosc¢ rynku transportowego
stoi dzisiaj pod znakiem licznych zmian.
Wiele z nich w znaczacy sposob przyspie-
szyla pandemia koronawirusa — podkresla
Mariusz Golec, CEO Grupy Wielton. — Ob-
serwujemy wyrazne ozywienie w sekto-
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rze transportowym, jednoczesnie coraz
powazniejszym problemem jest bardzo
wyrazny deficyt kierowcow zawodowych.
Konieczne jest zwrbcenie szczegblnej
uwagi na poprawge komfortu i bezpieczeh-
stwa ich pracy, na co odpowiedzia jest
m.in. digitalizacja i automatyzacja proce-
sow. Wraz z rozwojem zautomatyzowa-
nych centrow logistycznych standardem
w naczepach staja sie takie rozwiazania,
Jak elektrycznie zsuwany dach czy boki
naczepy, ktore pozwalaja na bezobstugo-
wy zatadunek i wytadunek. Coraz szersze
zastosowanie znajduja takze rozwiazania
telematyczne, a po upowszechnieniu
technologii 5G moga one pozwoli¢ na
realne zastosowanie pojazdobw autono-
micznych. Technologie te z pewnoscia
nie zastapia w petni kierowcow, ale po-
zwola na jeszcze wigksza optymalizacje
przewozbw — dodaje.

Transport odgrywa duza role w rozwo-
ju wielu branz, przede wszystkim handlu
(hurtowego i detalicznego). Jest to bar-
dzo szybko rosnaca gataz gospodarki,

Transport jest jedna z krytycznych pozycji kosztowych dla branz, ktore wytwarzajq
50% polskiego PKB. Jednoczesnie firmy transportowe zatrudniajq milion 0séb, wozq
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ktora w ostatnich latach przechodzi zmia-
ny technologiczne w kierunku rozwoju
e-handlu, co ma ogromny wptyw na po-
pyt na ustugi transportowe i logistyczne.
Jedna czwarta popytu na ustugi transpor-
tu drogowego pochodzi z tego sektora
gospodarki. Sa to rowniez branze prze-
tworcze, w tym spozywcza, materiatow
budowlanych, motoryzacyjna, metalowa,
chemiczna czy papiernicza. A takze jest to
budownictwo, ktore ma duze znaczenie
w gospodarce w okresie intensywnego
wzrostu inwestycji publicznych (drogi, li-
nie kolejowe) i prywatnych (nieruchomo-
5ci komercyjne i mieszkania).

- Wzrost PKB w ostatnich dwoch
dekadach opierat sie w duzej mierze na
wzroscie eksportu, czy to bezposrednio
przez firmy sprzedajace za granice, czy po-
Srednio przez rozwinigte w kraju fahcuchy
dostaw. Firmy transportowe odgrywaja
ogromna role w tym wzroscie, nie tylko
poprzez przewbdz towarow innych firm, ale
tez poprzez sprzedaz wiasnych ustug dla
klientow zagranicznych w ramach kabo-
tazu i cross-trade. Co wigcej, petnia one
istotna role w rozwoju nowoczesnej bran-
2y handlowej, ktora przechodzi gwaltowna
transformacje w kierunku e-handlu — mowi
Ignacy Morawski, dyrektor SpotData.

Rynek sie konsoliduje

W Polsce dziata 125 tys. firm zajmujacych
sie transportem drogowym towarow. Naj-
wiecej stanowia mikroprzedsigbiorstwa.
Kluczowe dla rozwoju branzy, ze wzgle-
du na jej miedzynarodowy charakter, jest

el 5

W ostatnich latach polskie firmy na duzq skale
inwestowatly w nowq flote samochodow i przyczep.
Ponad potowa przewozow jest juz wykonywana
pojazdami, ktorych wiek nie przekracza 5 lat
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Polsce dziata 125 tys. firm zajmujacych sie
transportem drogowym towarow.
Najwiecej stanowia mikroprzedsiebiorstwa.
Jednak na rynku stopniowo postepuje
konsolidacja, czyli wzrost znaczenia firm srednich
i duzych, kosztem tych najmniejszych.

Po drugie, rosnace wymagania pra-
cownikow dotyczace warunkow zatrud-
nienia sa fatwiejsze do spetnienia w fir-
mach wiekszych, realizujacych bardziej
ztozone zlecenia i dzigki temu wyptacaja-
cych wyzsze wynagrodzenia. Po trzecie,
wzrost znaczenia kabotazu i cross-trade
sprawia, ze przewage zyskuja firmy zdol-
ne do obstugi duzych miedzynarodowych
zleceh, najczesciej w wielu jezykach ob-
cych. Po czwarte, zmiana pokoleniowa

.

38 tys. firm posiadajacych licencje wspol-
notowa. Waznym trendem na rynku jest
postepujaca stopniowo konsolidacja, czyli
wzrost znaczenia firm srednich i duzych,
kosztem mikroprzedsigbiorstw.

<@ TSLbiznes

w polskich przedsiebiorstwach 30 lat po
transformacji ustrojowej sprzyja konsolida-
cji przedsigbiorstw i przejmowaniu udzia-
tow w rynku przez te firmy, ktore zmiana
pokoleniowa umieja lepiej zarzadzac.
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W raporcie pokazane sa najwazniej-
sze trendy w wynikach finansowych 100
najwiekszych przedsiebiorstw. Widac,
ze przychody rosna w tempie ok. 10%,
marze sa utrzymywane na stabilnym
poziomie, podobnie jak wskazniki zadtu-
zenia. Istotnym zjawiskiem jest wzrost
relacji ptac do przychodow — czyli jed-
nostkowych kosztow pracy. O ile jeszcze
w 2017 r. relacja ptac do przychodow wy-
nosita 7,2%, o tyle w 2020 r. juz 8,3%.
Ten proces bedzie prawdopodobnie kon-
tynuowany ze wzgledu na zmiany struktu-
ralne na rynku pracy.

Popyt na pracownikow
rosnie szybciej niz ich
dostepnosé

W catym sektorze logistycznym w Polsce
pracuje niemal milion osob, a w trans-
porcie drogowym ok. 750 tys. Popyt na
prace rosnie szybciej niz podaz pracowni-
kow, co sprawia, ze warunki do rozwoju
staja sie coraz trudniejsze. W ostatniej
dekadzie przecigtny przyrost zatrudnienia
w transporcie drogowym wynosit 4,6%
rocznie, podczas gdy praca przewozowa
rosta w tempie ok. 6% rocznie. Dyspro-
porcja miedzy przyrostem zatrudnienia
a realnym — mierzonym praca przewo-
zowa — przyrostem ilosci wykonywanej
pracy moze byt czesciowo niwelowana
dzigki zwigkszaniu wydajnosci pracy, ale
ten czynnik nie wystarcza, by dostepna
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grupa pracownikow mogta bez problemu
zaspokoit rosnacy popyt. Dlatego rosnie
odsetek przedsigbiorstw, dla ktorych brak
dostepu do wykwalifikowanej kadry sta-
nowi bariere rozwojowa. Jeszcze w roku
2011 w catym sektorze transportu i ma-
gazynowania takich przedsiebiorstw byto
ok. 10-15%, a w 2019 . juz ok. 45-50%.
Podczas pandemii COVID-19 ten odsetek
wyraznie spadt, ale pozniej zaczat szybko
wracac do przedkryzysowych poziomow.

Firmy musza uzupetniac braki kadrowe
praca imigrantow, ktorych znaczenie dla
rozwoju branzy staje sig krytyczne. W la-
tach 2015-2021 liczba kierowcow z innych
krajow wzrosta z 13 do 131 tys. Szczegol-
nie duzy jest popyt na nowych kierowcow
w transporcie migdzynarodowym. Jest to
praca bardzo trudna, do ktorej gotowych
jest coraz mniej osob. Dlatego struktura
wiekowa kierowcow w transporcie mig-
dzynarodowym i mieszanym jest inna niz
srednio w gospodarce — w transporcie
34% kierowcow ma powyzej 50 lat, pod-
czas gdy srednio w gospodarce udziat tej
grupy wiekowej wynosi 28%. Przekona-
nie ludzi do podejmowania pracy kierow-
cy stanowi jedno z najwigkszych wyzwah

TRANSPORT DROGOWY

zyskujq firmy zdolne do obstugi duzych miedzynarodowych zlecer,

najczesciej w wielu jezykach obcych
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dla firm transportowych, zwlaszcza przy
braku odpowiednich szkot zawodowych.

Duzy popyt przektada sie na wysoki
wzrost ptac. Wedtug danych firmy Inelo
w transporcie miedzynarodowym i mie-
szanym przecigtna wyptata netto kierowcy
wynosita w 2021 r. 7,2 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 12,5% w ciagu zaledwie roku,
aw 2022 r. moze on byt jeszcze wyzszy.
Dla porownania, przecietny wzrost ptac

Brak kierowcow

Pakiet Mobilnosci

Regulacje UE dotyczace emisji
i pakiet FitFor55

Nieuczciwa konkurencja

Mowa konkurencja ze strony duzych graczy
jak Amazon, Uber czy firm ze Wschodu

OCENA RANGI ZDARZEN,’ Z KTORYMI BEDZIE MUSIALA
ZMIERZYC SIE FIRMA, W KTORE] PAN/PANI PRACU]JE, W CIAGU
NAJBLIZSZYCH 5 LAT

1 oznacza bardzo maty problem, a 10 bardzo duty problem

&) ©

Zrédlo: TLR, SpotData

Firma bedzie funkcjonowala dalej tak samo,
lecz przy rwiekszonych kosztach

Firma zarejestruje dzialalnodé
poza Polska

Nie bedzie to mialo istotnege
wplywu na firme

Firma skupi sie glownie
na transporcie krajowym

Firma zostanie przejgta

Firma zacznie rozwijad
nowe kierunki poza UE

Firma przejmie mniejsze firmy

JAKI BEDZIE PRAWDOPODOBNY WPLYW PAKIETU MOBILNOSCI
NA FIRME, W KTORE] PAN/PANI PRACUJE?

Mozna bylo zaznaczyé jeden glowny wptyw

Zrdattar: TLR, SpotDara
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w sektorze przedsigbiorstw w Polsce wy-
niost w analogicznym okresie 8,6%.

— Bardzo waznym elementem struktu-
ry wyptat dla kierowcow do 02.02.2022 r.
byty diety i ryczatty za nocleg. W prze-
wozach na duze odlegtosci stanowitly
one nawet 60-70% wyplaty netto. Zgod-
nie z regulacjami zawartymi w Pakiecie
Mobilnosci zryczattowane dodatki za
zwrot kosztow podrozy (diety i ryczatty
za nocleg) nie moga sie zalicza¢ do wy-
maganego za granica wynagrodzenia kie-
rowcy wykonujacego prace podlegajaca
przepisom o delegowaniu. Odpowiedzia
na to byta nowelizacja polskiej ustawy
o czasie pracy kierowcow, ktora zlikwi-
dowala zagraniczne podroze stuzbowe.
To sprawia, ze od lutego 2022 r. prze-
woznicy zobowiazani sa do podniesienia
wynagrodzenia brutto kierowcow wy-
konujacych miedzynarodowe przewozy
drogowe. Ostateczne koszty pracy zaleza
rowniez od pozostalych polskich regulacji
krajowych okreslajacych zasady nalicza-
nia skladek na ubezpieczenia spoteczne
| podstawe opodatkowania wynagrodze-
nia (m.in. Polski tad, ustawa z 26 stycznia
2022 r. 0 zmianie ustawy o transporcie
drogowym, ustawy o czasie pracy kie-
rowcow oraz niektorych innych ustaw)
— komentuje Bartosz Najman, wiceprezes
zarzadu, dyrektor sprzedazy Inelo.

Najwazniejsze wyzwania
stojace przed rynkiem

Z badania ilosciowego przeprowadzo-
nego wsrod firm transportowych przez
TLP i SpotData wynika, ze najwigkszym
wyzwaniem dla rynku jest brak pracow-
nikow. Firmy ocenity wage tego wyzwa-
nia na 8,1 pkt na skali od 1 do 10, gdzie
10 oznaczato maksymalna mozliwa oce-
ne wyzwania. l[dentyczna ocenge uzyskato
wyzwanie zwiazane z wprowadzeniem
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w Unii Europejskiej Pakietu Mobilnosci,
ktory m.in. podnosi wymagania zwiazane
z komfortem pracy kierowcow i ich wy-
nagrodzeniem.

Jak firmy beda sobie z tym radzic?
Jedna opcja to fragmentaryzacja tahcu-
chow dostaw, czyli wzrost znaczenia hu-
bow krajowych. Jest to scisle zwiazane
z rozwojem transportu intermodalnego,
ktory musi zyskiwac na znaczeniu, jezeli
europejski rynek ma sie rozwijac w wa-
runkach kurczacej sie sity roboczej i ro-
snacych wymogow srodowiskowych.
W przysztosci towary beda przewozone
w wigksze] mierze przez kolej i rozwo-
zone po poszczegodblnych krajach przez
pojazdy ciezarowe operujace na relatyw-
nie krotszych trasach niz dzis. Wreszcie
bardzo istotne sa zmiany technologiczne
— szczegoOlnie mozliwost wprowadzenia
pojazdow autonomicznych.

Inne bardzo istotne wyzwanie to dba-
tos¢ o srodowisko. Wynika ona zarowno
z nowych regulacji, jak tez z rosnacej pre-

Pojazdy c2edciown autonomiczne,
na preykiad w kenwojach

Pojardy w pelni autonomiczne
Pojazdy napedzane bateriami elektrycznymi 18%
Pojazdy napgdrane paliwem wodarowym 19%

Drony dostawcre

ja pracy saladunkowe]
i rozladunkowej

% 14%

Rozwinigta telematyka/live-tracking
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Jrédie: TLP, SpotData

W JAKIM OKRESIE WYMIENIONE TECHNOLOGIE
BEDA ZNAJDOWALY SZEROKIE ZASTOSOWANIE RYNKOWE
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sji klientow. Z badania wynika, ze az 2/3
firm transportowych odczuwa, ze klien-
ci zaostrzaja wymagania srodowiskowe
w przetargach na ustugi transportowe.
Jednoczesnie UE wprowadza pakiet Fit For
55, ktory wiaczy transport drogowy do sys-

W latach 2015-2021 liczba kierowcow
z innych krajow wzrosta z 13 do 131 tys.
Szczegolnie duzy jest popyt na nowych
kierowcéw w transporcie miedzynaro-
dowym. Jest to praca bardzo trudna,
do ktérej gotowych jest coraz mniej 0séb

Praca przewozowa vs zatrudnienie,
2010 = 100 proc.*
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ZATRUDNIENIE I PROBLEM Z KADRA W TRANSPORCIE

* Dotyery tylko seklora transportu dregowego; ** dotycey calego sektora Lransportu | magazynowania
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temu handlu emisjami, co sprawi, ze rynek
bedzie musiat sig szybko dostosowat pod
wzgledem technologicznym i przechodzic
na nowe rodzaje napgedow. Nie do kohca
jeszcze wiadomo, czy beda to czesciej na-
pedy wodorowe czy elektryczne.

Mimo wyzwah, firmy planuja in-
tensywny rozwoj. Az 72% z nich chce
W najblizszym czasie zakupi¢ nowe pojaz-
dy, 42% planuje inwestycje w cyfryza-
cje procesow, a 16% w budowg maga-
zynow. Duza rola polskich firm na euro-
pejskim rynku sprawia, ze bardzo mato
prawdopodobny jest scenariusz wypiera-
nia tych firm z zachodnich krajow, mimo
nieprzyjaznych regulacji, takich jak Pakiet
Mobilnosci. Polskie firmy zyskaty mocna
pozycje na wielu kluczowych szlakach
transportowych, maja doswiadczenie,
zasoby, sa konkurencyjne. Rola sektora
w polskiej i europejskiej gospodarce be-
dzie rosta.

— Przyszlos¢ polskiego transportu dro-
gowego zalezy jednak w duzej mierze
od polityki pahstwa polskiego. Aby spro-
stat opisanym w raporcie wyzwaniom
oraz nieprzewidywalnym zdarzeniom
takim, jak pandemia COVID-19 lub woj-
na w Ukrainie, potrzebne jest systemo-
we wsparcie Rzadu i jego wspotpraca
z branza. Bez likwidacji barier administra-
cyjnych, bez mechanizmow zapobiegaja-
cych skokowym i drastycznym wzrostom
kosztow pracy i paliwa, bez uproszczenia
zasad rozliczania pracy kierowcow w mie-
dzynarodowych przewozach drogowych
oraz bez uruchomienia srodkow finanso-
wych na transformacje klimatyczna trans-
portu drogowego, w niedalekiej przyszio-
Sci dzisiejsza pozycja naszej branzy moze
by¢ jedynie wspomnieniem. A skutki za-
niechah lub niewtasciwej polityki odczuje
cala polska gospodarka narodowa, budzet
pahstwa | spoleczehstwo — przestrzega
Maciej Wrohski. |

Opr. EH
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LEPIEJ NIZ PRZED
WYBUCHEM PANDEMII

W 2021 r. skonsolidowane przychody Grupy Wielton
wzrosty o ponad 48% do ok. 2,7 mld zt i przekroczyly

0 15% poziom wypracowany w 2019 r., czyli sprzed
wybuchu pandemii. Wolumeny sprzedazy wyniosty

21 870 szt., zwiekszajac sie r/r 0 41% oraz przewyzszajac

0 5% wartosc¢ z 2019 r.

en dynamiczny wzrost przychodow
Grupy jest efektem wigkszego od za-
ktadanego wzrostu wolumenow sprzeda-

bezpiecznym poziomie 2,44 wobec
3,8 na koniec 2020 r. Wynik ten byt

jednak wyzszy od zaktadanego (2,0)

ynamiczny wzrost przychodéw Grupy jest efektem
wiekszego od zakltadanego wzrostu wolumendéw sprze-
dazy i podwyzszenia cen produktéw, a takze pozytyw-
nego wplywu kurséw walut na wynik finansowy.

zy i podwyzszenia cen produktow, a takze
pozytywnego wptywu kursow walut na
wynik finansowy.

Z kolei wynik EBITDA zwigkszyt sie
r/r 0 50%, do 144,5 min zt, a marza
EBITDA wyniosta 5,4% (Grupa zaktadata,
ze siegnie ona ok. 7%). Wielton utrzy-
mat poziom marzy EBITDA z 2020 r.
pomimo wyzwah zwiazanych z rosna-
cymi cenami surowcow i komponen-
tow, wywierajacymi znaczaca presje na
marze oraz utrzymujaca sie mniejsza
dostepnoscia pracownikow, szczegol-
nie we Francji i Wielkiej Brytanii.

Priorytetem Grupy jest utrzymanie
wysokiego poziomu bezpieczehstwa
ptynnosciowego oraz dalsze aktyw-
ne zarzadzanie kapitatem pracujacym
i dtugiem. Na koniec 2021 r. wskaznik
dtug netto/EBITDA ksztattowat sie na
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z uwagi na wzrost cen komponentow
i zwigkszenie zapasow umozliwiaja-
cych utrzymanie ciagtosci produkcji
przy rosnacych wolumenach sprze-
dazy.

TRANSPORT DROGOWY

Polska i inne rynki

Grupa z sukcesem wykorzystata ubie-
gtoroczne ozywienie w branzy transpor-
towej, podejmujac efektywne dziatania
sprzedazowe oraz zwiekszajac moce
produkcyjne. Historycznie wysoka war-
tos¢ osiagnat, zgodnie z oczekiwaniami,
rynek w Polsce, a wolumeny na pozosta-
tych rynkach zblizyty sie lub przekroczyty
poziomy z 2019 .

Spotka Fruehauf, z udziatami na poziomie
19,7%, utrzymata pozycje lidera we Francji,
osiagajac poziom sprzedazy powyzej 4,88 tys.
sztuk, czyli o 17% wyzszy niz przed ro-
kiem. W tym samym czasie rynek francuski
wzrost o 1% r/r. Francja jest krajem, w kto-
rym Grupa notuje najwyzsze przychody ze
sprzedazy swoich produktow. W ubiegtym
roku wyniosty one ok. 643,5 min zt wobec
541,9 min zt rok wezesniej. W 2021 r. w Pol-
sce spotka Wielton sprzedata ok. 5,16 tys.
sztuk, wypracowujac 89-procento-
wy wzrost i utrzymujac trzecia po-
zycje z 12,7-procentowym udziatem
w rynku. Przychody ze sprzedazy
w Polsce zwigkszyty sie r/r 0 98% do
518,7 min zt. Z kolei w Wielkiej Brytanii spol-
ka Lawrence David sprzedata ok. 3,87 tys.
sztuk, wobec ok. 3,39 tys. rok wczesniej
(wzrost 0 14% r/r), co przetozyto sie na

SKOKOWY WZROST PRZYCHODOW GRUPY WIELTON

Mariusz Golec, CEO Grupy Wielton

Wozrost zyskownosci na wszystkich poziomach, zanotowany przez
Grupe Wielton w 2021 r., byt rezultatem wyzszych o0 48% przychodow
ze sprzedazy, utrzymywania dyscypliny kosztowej w Grupie, a takze
poprawy efektu dzwigni operacyjnej, uzyskanej dzieki modernizacji za-
ktadu produkcyjnego w Wieluniu. Grupa wypracowata marze EBITDA
w wysokosci 5,4%, pomimo wyzwah zwiazanych z rosnacymi cena-
mi surowcow i komponentow oraz utrudnieniami w ich pozyskaniu,
a takze mniejsza dostepnoscia pracownikow. Jako trzeci w Europie

producent naczep, przyczep i zabudow samochodowych z nowoczesnym zapleczem pro-
dukeyjnym, jestesmy dobrze przygotowani do sprostania rynkowym wyzwaniom i dalsze-

go umacniana naszej pozycji rynkowe;.
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12,8% udziatow w rynku i pozycje wiceli-
dera branzy. Przychody na rynku brytyjskim
poszty w gore 0 32% do 391,7 min zt.
W Niemczech spotki Langendorf i Wielton
GmbH wypracowaty 72-procentowy wzrost
wolumenu, do poziomu 1 325 sztuk. Na-
tomiast spotka Viberti zwigkszyta poziom
sprzedazy o 97%, czyli znacznie powyzej
wzrostu catego rynku, zajmujac 7. miejsce
we Witoszech.

W 2021 r. Grupa Wielton rozszerzyta
dziatalnosc o kolejny rynek europejski dzie-
ki przejeciu pod koniec roku 80% udziatow
w hiszpahskiej firmie Guillen. Zrealizowata
takze znaczace inwestycje o tacznej warto-
5ci 75,5 min zt, m.in. zwigkszajace moce
produkcyjne i poziom automatyzacji parku
maszynowego w kluczowych spotkach.
W Wieltonie moce wytworcze wzrosty
z 44 szt. do 75 szt. dziennie, a w Lawrence
David z 21 szt. do 23 szt. dziennie.

Zmniejszenie
przychodéw w Rosji

i Ukrainie

W zwiazku z sytuacja wojenna w Ukra-

inie Zarzad Wielton S.A. zdecydowat
o0 zawieszeniu, do odwotania, dostaw

PRZY SCIStEJ DYSCYPLINIE KOSZTOWEJ

Piotr Kaminski, CFO Grupy Wielton

Poszukujac dalszych mozliwosci rozwoju, koncentrowalismy sie na
rozwoju mocy produkcyjnych i poszerzeniu oferty produktowej, jed-
noczesnie utrzymujac scisfa dyscypling kosztowa. W 2021 r., przy ok.
48-procentowym wzroscie przychodow ze sprzedazy, koszty sprzedazy
| zwigkszyly sig 0 38%, a koszty ogolnego zarzadu o 26%. Podjelismy
szereg dziatah niwelujacych wptyw rekordowo wysokich cen surow-
cow, gtownie stali i aluminium, poprzez zawieranie kontraktow na
okresy od czterech do szesciu miesiecy, przesuwanie w czasie imple-

mentacji wzrostu cen u dostawcow komponentow oraz zabezpieczanie dostaw materiatow.
Efekty przyniosty rowniez dziatania zwiazane z podwyzkami cen sprzedawanych wyrobow,
a takze wprowadzenie formuty surowcowej RMI dla niektorych nowo zawieranych umow.

produktow Grupy do Rosiji. Jednocze-
5nie Grupa podejmuje dziatania majace
na celu ograniczenie skali negatywnego
wplywu sytuacji na Wschodzie na pro-
wadzona dziatalnos¢, zwiekszajac ak-
tywnos¢ w pozostatych krajach Europy
oraz w Afryce.

— Sytuacja wojenna w Ukrainie unie-
mozliwia nam obecnie prowadzenie dzia-
falnosci na tamtejszym rynku. Zdecydo-
walismy rowniez o zawieszeniu dostaw
do Rosji, gdzie posiadamy montownie —
od 24 lutego br. nie trafit tam zaden z na-
szych produktow. Trudne do przewidze-
nia skutki makroekonomiczne niepewnej

sytuacji na Wschodzie sktonity nas do
aktywnego dziatania sprzedazowego
w pozostatych krajach europejskich oraz
w Afryce, aby jak najskuteczniej zrekom-
pensowac ubytek przychodow w Rosji
i Ukrainie — facznie sprzedaz na tych ryn-
kach stanowita w 2021 r. ok. 11% przy-
chodbw Grupy —zaznacza Mariusz Golec,
CEO Grupy Wielton.

Trudne do przewidzenia skutki makro-
ekonomiczne wojny w Ukrainie wptyngty
na decyzje o odtozeniu publikacji Strate-
gii Grupy na lata 2022-2025 planowanej
uprzednio na przetom kwietnia i maja
2022r. 1
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Trucksters obstuguje trasy miedzy Europq a Hiszpaniq
od 2020 roku dzigki swojemu systemowi dla transportu drogowego
towaréw, ktdry jest oparty na Big Data i sztucznej inteligencji

HISZPANSKI START-UP TRUCKSTERS
OTWIERA ODDZIAL W POLSCE

Trucksters to start-up z branzy transportu drogowego,
ktéry opracowat system przekazywania towaru oparty
na sztucznej inteligencji. Obecnie otwiera oddziat

w Polsce, ktora jest dla niego strategicznym krajem na
pokonywanych trasach, ktére prowadzg do Litwy, Lotwy
i Estonii. Celem przedsiewziecia jest konsolidacja sieci

przekaznikéw w Europie.

@ TSLbiznes

Fot. Trucksters

Igorytmy sztucznej inteligencji uta-

twiajace przekazywanie towaru
w Trucksters oparte sa na Big Data.
Dzigki systemowi hiszpahska firma dzia-
ta w korytarzach jak linia lotnicza i jest
W stanie osiagnac czasy transportu lot-
niczego w cenach transportu naziemne-
go. Zarzadza utrzymaniem cigzarowek
w ciggtym ruchu, maksymalnie je wyko-
rzystujac.

Ustuga transportowa Trucksters po-
zwala kierowcom cigzarowek spedzat
wiecej czasu w domu, poniewaz jez-
dza oni tylko odcinkami dtuzszej trasy,
a w punktach przekaznikowych wymie-
niaja naczepy z inna cigzarowka, aby
przewiezt towar w przeciwnym kierun-
ku. Dzieki temu poprawia sie jakosc ich
zycia, a ustuga transportowa postrzegana
przez ich klientow jest lepsza, szybsza
i bardziej optacalna niz ustugi tradycyjne.

Polskie otwarcie

Biuro w Warszawie bedzie najwigkszym
biurem Trucksters poza Hiszpania. Za
wprowadzenie strategii w kraju odpowie-
dzialny jest Christophe Saby wraz z pig-
cioosobowym zespotem. Zna on dobrze
polski rynek dzieki ponad 20-letniemu
doSwiadczeniu w branzy transportowe;.
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Pracowat dla takich operatorow logistycz-
nych, jak Rhenus Logistics czy GEFCO,
a takze dla firm transportowych z wtasna
flota, takich jak GCA Polska, Groupe Char-
les Andre i Mandersloot, gdzie zajmowat
rozne stanowiska w obszarze operacyj-
nym jak i handlowym. Ponadto, zarzadzat
ponad 300 kierowcami migdzynarodowy-
mi i posiada dobra znajomos¢ narzedzi
informatycznych stosowanych w branzy,
bedac odpowiedzialnym za przesytki na
Europe Srodkowa u francuskiego opera-
tora transportowego Everoad.
Dotaczenie do Trucksters dla Saby'ego
jest szansa na zmiang transportu da-
lekobieznego poprzez system sztafet,
ktory ma ogromny bezposredni wptyw
na rownowage miedzy zyciem za-

TRUCKSTERS

TRANSPORT DROGOWY

F
? Trucksters

I Operator transportowy skoncentrowany na swiadczeniu ustugi transportu FTL
na dtugich dystansach za posrednictwem systemu przekaznikowego opartego

na Big Data i sztucznej inteligencji.

I W 2018 roku zatozyli go Luisa Bardaji, Gabora Balogha i Ramona Castro.

I Celem Trucksters jest uczynienie globalnego przemystu transportu drogowe-
go bardziej wydajnym i godnym dla profesjonalistow w sektorze.

I Ustuga Trucksters skraca czas tranzytu drogowego na dfugich dystansach na-
wet 0 50%, pozwalajac cigzarowkom byc¢ stale w ruchu dzieki przekaznikom.

z powodzeniem obstuguje trasy migdzy
Europa a Hiszpania od 2020 roku dzigki
swojemu nowatorskiemu systemowi dla
transportu drogowego towarow, ktory

olski Trucksters bedzie wspdtpracowacd z klien-
tami, ktorzy regularnie wysylaja przesytki FTL
do Hiszpanii, a takze z firmami, ktére potrzebuja
krotkiego czasu tranzytu lub z towarami

o wysokiej wartosci i ktérym zalezy na wiekszym

bezpieczenstwie na drodze.

wodowym a prywatnym kierowcow.
— Przekazniki sa sposobem na ulepszenie
, Staromodnego” sektora, zarbwno dla
klientow, osiagajac lepsze czasy tranzytu
migdzy Polska a Hiszpania, jak | przede
wszystkim, dla kierowcow. Mowimy
tu o rozwiazaniu korzystnym zarbwno
z ludzkiego, jak i ekonomicznego punktu
widzenia — ttumaczy Saby.

Wedtug niego, Trucksters stanowi
optymalne rozwiazanie dla rynku. — Jest
on bardzo konkurencyjny i obecnie bory-
ka sie z niedoborem kierowcow, a brak
mozliwosci przewozowych jest prawdzi-
wym problemem dla zatadowcow i po-
woduje wzrost cen — wyjasnia.

Z Polski Trucksters bedzie wspotpra-
cowac z klientami, ktorzy regularnie wy-
sytaja przesytki FTL do Hiszpanii, a takze
z firmami, ktore potrzebuja krotkiego
czasu tranzytu (e-commerce/produkcja
just-in-time) lub z towarami o wysokiej
wartosci (elektronika), ktorym zalezy na
wigkszym bezpieczehstwie na drodze.

Ekspansja
miedzynarodowa

Polska staje sie tym samym trzecim eu-
ropejskim krajem, w ktorym pojawi sie
Trucksters. Od wrzesnia 2021 roku firma
jest juz obecna w Niemczech i Belgii.
Obecnie Trucksters kieruje sie w strong
Holandii i Wtoch, gdzie ma nadzieje otwo-
rzy¢ nowe oddziaty w tym roku. Start-up
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Fot. Scania

jest oparty na Big Data i sztucznej inte-
ligencji.

Gabor Balogh, wspotzatozyciel start-
-upu, ttumaczy: — Polska reprezentuje
nasze wejscie | obecnos¢ w Europie
Wschodniej. Korytarz do Polski zostat
zaprojektowany, aby polaczyt Europe
Zachodnia z Europa Wschodnia w bar-

Ustuga transportowa Trucksters pozwala kierowcom cigzaréwek
spedzacd wiecej czasu w domu, poniewaz jezdzq oni tylko odcinkami
dtuzszej trasy, a w punktach przekaznikowych wymieniajq naczepy
z inngq cigzarowka, aby przewiezd towar w przeciwnym kierunku

W ciagu roku wzrost
0 300%

Trucksters zakohczyt rok 2021 z obro-
tem ponad 5 miliondw euro. Liczba ta
oznacza wzrost 0 300% w porownaniu
z 2020 r. Firma, ktora jest na rynku od
2018 roku, dziata z mysla o tym, aby
stac sig jednym z wiodacych operato-
row flotowych w Hiszpanii i Europie
i spodziewa sie zakohczyc 2022 r.
z obrotem w wysokosci 30 milionow
euro.

Trucksters dysponuje obecnie flota
130 cigzarowek, ktora do kohca roku
ma wzrosnac do 300. Z ustug firmy ko-
rzysta juz ponad 600 renomowanych
firm hiszpahskich i miedzynarodowych,
takich jak Kimberly Clark, DPD Group,
Amazon i Seur, osiagajac w krotkim
czasie pozytywne rezultaty i rozwia-

rucksters stanowi optymalne rozwigzanie dla rynku,
ktory obecnie boryka sie z niedoborem kierowcow,
a brak mozliwos$ci przewozowych jest prawdziwym
problemem dla zatadowcéw i powoduje wzrost cen.

dziej efektywny sposob, osiagajac eks-
presowa ustuge na tej trasie w czasie
krotszym niz 40 godzin, jednoczesnie po-
prawiajac warunki zycia przewoznikow.

zujac w ten sposob problemy sektora
na poziomie krajowym i miedzynarodo-
wym. |

KK
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upowazniajq kierowce do otrzymania zaptaty na okolicznosc
wykonywania operacji transportowych. Bedq one jednak
stanowity element wynagrodzenia, ktore podlegajq obowigzkowi

. opodatkowania i osktadkowania

L ————
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DIETY DLA KIEROWCOW
NIEBEDACYCH
PRACOWNIKAMI

— PROBLEMY | NIEWIADOME

Po dwéch miesigcach od wejscia w zycie ustawy z dnia
26 stycznia 2022 r. o zmianie ustawy o transporcie
drogowym, ustawy o czasie pracy kierowcéw oraz
niektérych innych ustaw, wiekszo$¢ firm transportowych
oswoilo sie juz z problematyka stosowania przepisow dla
pracownikow zatrudnionych w kraju i przebywajacych

Czasowo za granica.

ng’s’c programow kadrowo-ptacowych
zostata juz dostosowana do nowych
zasad, co umozliwia przedsigbiorcom
stosowanie ulg podatkowo-sktadkowych
dotyczacych wynagrodzenia kierowcow
wykonujacych miedzynarodowe przewozy
drogowe. Pomimo mozliwosci korzystania
z nich, niezaleznie od rodzaju wykonywa-
nych operacji transportowych — rowniez
w przypadku transportu bilateralnego czy
tranzytow — wzrost kosztow zatrudnienia
kierowcy jest znaczny z powodu ograni-
czenia mozliwosci rozliczania delegacji wy-
tacznie w zakresie wykonywania krajowych
przewozow drogowych. Czy jednak doty-
czy to wszystkich kierowcow? Jak nowe
przepisy dotyczace zwrotu kosztow podro-
zy stuzbowych odnosza sig do kierowcow
na wiasnych dziatalnosciach gospodar-
czych lub umowach cywilnoprawnych?
Sprobujmy przeanalizowat tg kwestig
W oparciu o0 obowiazujace przepisy.

@ TSLbiznes

Zwrot kosztow sktadni-
kiem wynagrodzenia

Na poczatek przyjrzyjmy sie nowemu za-
pisowi, na ktory najczesciej w tej kwestii
powotuja sig autorzy licznych artykutow,
wprowadzonemu do Ustawy o Czasie Pracy
Kierowcow (dalej UoCPK):

- Art. 21b., ust. 1 Kierowca wykonujacy
zadania stuzbowe w ramach miedzynarodo-
wych przewozow drogowych nie jest w po-
drozy stuzbowej w rozumieniu art. 77.5 8 1
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks
pracy.

Powyzszy artykut jednoznacznie okre-
Sla, ze u kierowcow migdzynarodowych nie
mozna stosowat przepisow odnoszacych
sig do zwrotu kosztow podrozy stuzbowych,
a jesli przedsiebiorca zdecyduje sie na niniej-
szy zwrot (nieoparty na ustawie Kodeks Pra-
cy), to bedzie musiat go uznac za skfadnik

Fot. Pixabay

wynagrodzenia. Na te okolicznos¢ warto
zagladnat do regulaminow i umow o prace,
czy nie znajduja sie w nich zapisy obligujace
przedsigbiorce do zwrotu kosztow delegacji
na dotychczasowych zasadach. Dlaczego?
To proste... ustawa mowi, iz kierowca nie
jest w podrozy stuzbowej w rozumieniu
ustawy Kodeks Pracy. Przedsigbiorca moze
okreslic przepisy wewnatrzzaktadowe, kto-
re upowazniaja kierowce do otrzymania za-
platy na okolicznos¢ wykonywania operacji
transportowych. Beda one jednak stanowi-
ty element wynagrodzenia, ktore podlegaja
obowiazkowi opodatkowania i osktadkowa-
nia. Zastanowmy sig jednak kogo dotyczy
cytowany przepis. Art. 21b. UoCPK miesci
sie w rozdziale 2 ustawy, ktory okresla czas
pracy kierowcow zatrudnionych na podsta-
wie stosunku pracy. Nie mozna go wigc
odnosict do kierowcow wykonujacych prze-
wozy drogowe na rzecz przedsigbiorcy na
mocy umowy cywilnoprawnej lub umowy
o Swiadczenie ustug w przypadku prowa-
dzenia jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej (dalej jdg). Nie mozna rowniez odno-
sic art. 21b. do przedsigbiorcow osobiscie
wykonujacych przewozy drogowe.

Czy to oznacza, ze mozna rozliczact kie-
rowcow niebedacych w stosunku pracy na
dotychczasowych zasadach? Rozpatrzmy
te kwestie w kontekscie jdg i przedsiebior-
cow wykonujacych osobiscie przewozy dro-
gowe, analizujac zapisy ustawy o Podatku
Dochodowym od Osob Fizycznych (dalej
ustawa PIT). W art. 22. Ust. 1. Mozemy
przeczytac:

— Kosztami uzyskania przychodow sa
koszty poniesione w celu osiagniecia przy-
chodow lub zachowania albo zabezpiecze-
nia zrodla przychodow, z wyjatkiem kosz-
tow wymienionych w art. 23.

Patrzac na powyzszy przepis powin-
nismy po pierwsze, okreslic czy koszty
zwiazane z wyptacaniem diet czy ryczattow
noclegowych maja zwiazek z prowadzona
dziatalnoscia i bezposrednia lub posrednia
mozliwoscia osiagnigcia przychodu.

Czego nie nalezy uznawad
za koszty uzyskania
przychodu

Nastepnym krokiem powinno by¢ przeana-
lizowanie zapisow art. 23 ustawy PIT, ktory
okresla czego nie nalezy uznawact za koszty
uzyskania przychodu. W ust. 1 pkt. 52 tego
artykutu czytamy:

- Nie uwaza sie za koszty uzyskania
przychodow wartosci diet z tytutu podrozy
stuzbowych o0sob prowadzacych dzialalnos¢
gospodarcza | 0s6b z nimi wspolpracujacych
— W czesci przekraczajacej wysokosc diet
przystugujacych pracownikom, okreslona
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w odrebnych przepisach wydanych przez
wiasciwego ministra.

Przepis ten swiadczy, iz do pewnego
poziomu mozna zalicza¢ do kosztow uzy-
skania przychodu diety przedsiebiorcow
i 0sob wspotpracujacych. Gorne granice
okresla na dzieh dzisiejszy Rozporzadzenie
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29
stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przy-
stugujacych pracownikowi zatrudnionemu
w pahstwowej lub samorzadowej jednostce
sfery budzetowej z tytutu podrozy stuzbowe;.
W przeciwiehstwie do kosztow wyzywienia,
rozliczanych ryczattowo w postaci diety, wy-
datek za nocleg musi by¢ potwierdzony przez
ksiegowego. Przedsiebiorca moze zaliczyc
nocleg do kosztow uzyskania przychodu do-
piero w momencie otrzymania faktury czy ra-
chunku. Warto rowniez pamietac, ze zgodnie
z ustawa nie jest mozliwe odliczenie podatku
VAT naliczonego od ustug hotelowych (art. 88
ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT). W zwiazku z tym
cata kwota brutto z dokumentu bgdzie stano-
wic koszt uzyskania przychodu.

Czy jednoosobowa
dziatalnos¢é gospodarcza
to najlepsze rozwigzanie?

Patrzac na powyzsze, mozna dojs¢ do
whniosku, ze z punktu widzenia koszow
prowadzenia dziatalnosci w firmach trans-

Diety przedsigbiorcéw
1 0s6b wspdtpracujacych
mozna zaliczac do kosztow
ugyskania przychodu

do pewnego poziomu.
Gdrne granice okresla
Rozporzadzenie Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej
2 29 stycznia 2013 1.

_—

S

portowych idealnym rozwiazaniem bytoby
zastapienie pracownikow osobami na jdg,
z ktorymi zawarte beda umowy o Swiad-
czenie ustug. Czy aby na pewno?

Czesto pomija sie w tym zakresie fakt, iz
w UoCPK nie tylko zostat dodany art. 21b.
w kontekscie podrozy stuzbowych. Znoweli-
zowany zostat rowniez art. 2 ust. 7, ktory za-
wiera definicje podrozy stuzbowej kierowcey:

— podroz stuzbowa — kazde zadanie stuz-
bowe wykonywane w ramach krajowych
przewozbw drogowych polegajace na wy-
konywaniu, na polecenie pracodawcy:

a) przewozu drogowego poza miejsco-
woS¢, o ktorej mowa w pkt 4 lit. a,
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lub

b) wyjazdu poza miejscowos¢, o ktorej
mowa w pkt 4 lit. a, w celu wykonania prze-
wozu drogowego.

Przepis ten od 2 lutego 2022 r. ograni-
cza stosowanie przepisow dotyczacych po-
drozy stuzbowych wytacznie do krajowych
przewozow drogowych. Pozostaje on
w zgodzie z omawianym art. 21b UoCPK,
jednak bardzo istotna kwestia jest to, iz
zapis ten miesci sie w rozdziale 1, ktory
zawiera przepisy ogolne. Powstaje zatem
pytanie kogo dotyczy? Art. 1 odpowiada
nam na to pytanie:

— Ustawa okre$la:

1) czas pracy kierowcow wykonujacych
przewbz drogowy, zatrudnionych na podsta-
wie stosunku pracy;

1a) czas pracy przedsiebiorcow osobi-
Scie wykonujacych:

a) przewozy drogowe, do ktorych ma
zastosowanie rozporzadzenie (WE) nr
561/2006(...)", albo Umowa (...) (AETR),

b) przewozy regularne, ktorych trasa nie
przekracza 50 km;

I'{lonmd Urban

gowych dotyczy wiec wszystkich kierow-
cow wymienionych w art. 1 UoCPK, nieza-
leznie od tego czy mowimy o pracownikach,
zleceniobiorcach czy osobach wspotpra-
cujacych. Warto tez zauwazyt, ze nowe
przepisy nie znosza przepisow ani definicji

owa definicja podroézy stuzbowej, ktéra ogranicza
ja do krajowych przewozéw drogowych dotyczy
wszystkich kierowcéw wymienionych w art. 1
UoCPK, niezaleznie od tego czy méwimy o pracow-
nikach, zleceniobiorcach czy osobach wspotpracujacych.

1b) czas pracy osob niezatrudnionych
przez przedsigbiorce, lecz osobiscie wyko-
nujacych na jego rzecz:

a) przewozy drogowe, do ktorych ma
zastosowanie rozporzadzenie (WE) nr
561/2006 albo Umowa AETR,

b) przewozy regularne, ktorych trasa nie
przekracza 50 km.

Decyzje podejmuje
przedsiebiorca

Nowa definicja podrozy stuzbowej, ktora
ogranicza ja do krajowych przewozow dro-

Fot. Volvo

dotyczacej podrozy stuzbowej lecz ograni-
czaja ja do przewozow krajowych, co po-
zwala w dalszym ciagu stosowac przepisy
ustawy PIT, tyle ze w znacznie mniejszym
zakresie. Oczywiscie problematyka podro-
zy stuzbowych, odbywanych w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
znajduje odzwierciedlenie w orzecznic-
twie wielu sadow administracyjnych, ktore
Swiadcza o mozliwosci zaliczania do kosz-
tow uzyskania przychodow diet z podrozy
zagranicznych, niemniej caty czas mowa
jest w nich o ,podrozach stuzbowych”.
Czy zatem przedsigbiorcy, zleceniobiorcy
i samozatrudnieni moga rozliczat diety za-
graniczne na dotychczasowych zasadach?
W swietle wyzej wymienionych przepisow
wynika, ze nie jest to mozliwe, chot brak
jest na dzieh dzisiejszy jednoznacznego
orzecznictwa w tej sprawie. Kazdy przed-
sigbiorca musi wigc sam podjat decyzje
W tej sprawie i poniesc jej konsekwencje,
co niestety jest wpisane w ryzyko prowa-
dzenia dziatalnosci. |

Konrad Urban,

g’ prezes zarzadu
Kancelarii

Transportowej

“TRANSCARE. TRANSCARE

www. kancelariatranscare.pl

<@ TSLbiznes

41



42

Fot. Renault

Uzyskanie zezwolenia na wykonywanie zawodu

przewoznika dotyczy jedynie przewoznikow posiadajqcymi
wylqcznie pojazdy o DMC nieprzekraczajqcej 3,5 tony,
ktorymi beda wykonywac przewozy miedzynarodowe,

co wiqze sie z kosztami uzyskania wymaganych zezwoleri

Ly

#r

BUS-PRZEWOZNICY Z LICENCJAM

JUZ OD 21 MAJA 2022 ROKU

Rok 2022 to rok zmian zwigzanych z nowymi przepisami wprowadzonymi tzw.

Pakietem Mobilnosci. Zgodnie z tymi przepisami, przewoznicy dysponujacy wytacznie
pojazdami o DMC nieprzekraczajacej 3,5 tony, ktérzy po 20 maja 2022 r. chcg wykonywaé
przewozy miedzynarodowe, beda musieli posiadac zezwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika i licencje wspolnotowa. Taki obowigzek nie dotyczy przewoznikow, ktérzy
flotg lekka beda wykonywali tylko przewozy krajowe.

Jakie zmiany wynikaja

z Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 2020/1055

Jedna z kluczowych zmian, ktore narzu-

cito Rozporzadzenie (UE) nr 2020/1055,

jest zmiana art. 1 ust. 4 Rozporzadze-

nia (WE) nr 1071/2009, ktora naktada

okreslone obowiazki na przewoznikow,

ktorzy:

| posiadaja wytacznie pojazdy o DMC
przekraczajacej 2,5 tony, a nie prze-
kraczajacej 3,5 tony i wykonuja nimi
przewozy migdzynarodowe.
Wprowadzone zmiany nie maja zasto-

sowania do przewoznikow, ktorzy:

| posiadaja wytacznie pojazdy o DMC
nieprzekraczajacej 3,5 tony, ktorymi
wykonuja wytacznie krajowe przewo-
zy drogowe rzeczy

oraz

| wykonuja wszelkie przewozy (kra-
jowe i miedzynarodowe) wytacznie
pojazdami silnikowymi lub zespotami
pojazdow o DMC nieprzekraczajacej
2,5 tony.

@ TSLbiznes

Z czym wiaze sie zmiana
art. 1 ust. 4 Rozporzadzenia
(WE) nr 1071/2009?

Zmiana art. 1 ust. 4 Rozporzadzenia (WE)
nr 1071/2009 narzuca na przewoznikow
objetych nowymi przepisami szereg obo-
wiazkow.

CDS KANCELARIA BR

Jednym z nich jest dostosowanie
sie do wymogow okreslonych w art. 5
i ba) ustawy o transporcie drogowym,
czyli uzyskanie zezwolenia na wykony-
wanie zawodu przewoznika, a w zwiaz-
ku ze zmiana Rozporzadzenia (WE)
nr 1072/2009, rowniez licencji wspol-

notowe;j.

OKERSKA

Jerzy Rozyk, szef zespotu, broker

Od ponad 35 lat zwiazany z branza ubezpieczeniowa, w tym od
20 lat obstuguje podmioty sektora TSL w zakresie obstugi ubezpieczen

transportowych, szkod i roszczeh oraz di

porcie. Jego gtowna specjalnoscia jest prawo przewozowe, zarowno
migdzynarodowe jak tez obowiazujace w krajach Unii Europejskiej oraz
ryzyka zwiazane z oszustwami i kradziezami w transporcie.

Zatozyciel i wiasciciel kancelarii doradczej

transportowy w zakresie: tworzenia programow ubezpieczeh dla prze-
woznikow i spedytorow, prowadzenia audytow i analiz zwiazanych
z prawna odpowiedzialnoscia podmiotow transportowych, organizowania obstugi reklama-

agnostyki ryzyka w trans-

CDS, ktora wspiera sektor

cji i roszczeh zwiazanych ze szkodami transportowymi oraz wsparcie w postepowaniach

zwigzanych z likwidacja szkod prowadzona

przez zakfady ubezpieczeh.

Wykfadowca na studiach podyplomowych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu

todzkiego oraz prelegent na licznych konferencjach, seminariach i szkoleniach transporto-

wych. Autor ponad 100 analiz i publikacji z zakresu prawa przewozowego, oceny ryzyka

w transporcie i ubezpieczeh transportowych. Tworca autorskiego opracowania pt. ,,Analiza

skutecznosci metod weryfikacji podwykonawcow”, ktore ukazato sie w 2020 r.

| 4/2022



Z uwagi na to, ze przewoznicy posiada-
jacy tzw. flote mieszana takimi uprawnie-
niami juz dysponuja, obowiazek ten doty-
czy jedynie przewoznikow posiadajacymi
wyfacznie pojazdy o DMC nieprzekracza-
jacej 3,5 tony, ktorymi beda wykonywac
przewozy miedzynarodowe. To z kolei
wiaze sie z kosztami uzyskania wyma-
ganych zezwoleh, ktore w zaleznosci od
okresu waznosci uprawnienh i liczebnosci
floty moga wyniesc nawet 10 tys. zlotych.

Do kiedy przewoznicy

PRAWO

CDS St e

ODSZKODOWANIA

O ubezpieczeniach transportowych wiemy wszystko.

Ubezpieczenia transportowe:
» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika (OCP)
» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika umownego (OCPu)
» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej spedytora (OCS)
* ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej (OCZ)

" Szczegoly na: www.eds-odszkodowania.info

Kontakt:

objeci nowymi przepisami
musza spetnié nalozone na
nich obowiazki?

2,5 tony, a nie przekraczajacej 3,5 tony.
Aby moc od 21 maja 2022 roku wyko-
nywat przewozy miedzynarodowe,
oprocz zezwolenia na wykonywanie za-
W odniesieniu do przewoznikow posia-
dajacych wytacznie pojazdy o DMC prze-
kraczajacej 2,5 tony, ale nie przekracza-
jacej 3,5 tony i wykonujacych przewozy
miedzynarodowe, nowe przepisy wejda
w zycie juz 21.05.2022 r.

przekracza 3,5 tony i wykonujacy prze-
wozy miedzynarodowe, maja obowiazek
udokumentowania swojej zdolnosci fi-
nansowej przy ubieganiu sig o licencje.

odniesieniu do przewoznikéw posiadajacych
wylacznie pojazdy o DMC przekraczajacej
2,5 tony, ale nie przekraczajacej 3,5 tony

i wykonujacych przewozy miedzynarodowe,

nowe przepisy wejda w zycie juz 21.05.2022 r.

Inne obowiazki
wprowadzone nowymi

’ ; wodu przewoznika i licencji wspolnoto-
przepisami

Wej, przewoznicy musza zaopatrzy¢ sie
w certyfikat kompetencji zawodowych
oraz posiadat dobra reputacje.
W zakresie spetnienia wymogéw art. 7
Rozporzadzenia (WE) nr 1071/20009.
Zgodnie z art. 7 rozporzadzenia, prze-
woznicy posiadajacy wytacznie pojazdy,
ktorych DMC przekracza 2,5 tony, ale nie

7 k. A 0

W zakresie wynikajagcym z nowego art. 1
ust. 4 Rozporzadzenia (WE) nr 1071/2009.

Jak juz wspomniatem, zmiana wyni-
kajaca z tego przepisu dotyczy gtownie
przewoznikow, ktorzy dysponuja wytacz-
nie pojazdami o DMC przekraczajacej

Fot. MAN

— = ———
Aby méc od 21 maja 2022 r. wykonywac przewozy
miedzynarodowe, oprécz zezwolenia na wykonywanie

zawodu przewoznika i licencji wspélnotowej,
przewoznicy muszq zaopatrzyc sie w certyfikat
kompetencji zawodowych oraz posiadac dobrq reputacje

owe przepisy nie wprowadzajg zmian odnosnie

sposobu dokumentowania zdolnos$ci finansowej,

zatem przewoznicy beda mogli dokumentowaé

ja ubezpieczeniami OC zawodowej przewoznika,
czyli tzw. OCZ-ami.

| 4/2022 |

Wysokost gwarancji wynosi:

I 1800 EUR na pierwszy wykorzysty-
wany pojazd,

| 900 EUR na kazdy dodatkowy wyko-
rzystywany pojazd.

Nowe przepisy nie wprowadzaja
zmian odnosnie sposobu dokumento-
wania zdolnoéci finansowej, zatem prze-
woznicy beda mogli dokumentowac ja
ubezpieczeniami OC zawodowej prze-
woznika, czyli tzw. OCZ-ami. Wyspecja-
lizowane zaktady ubezpieczeh dysponuja
juz oferta ubezpieczenia OCZ, ktore spet-
nia wymogi nowych przepisow.

Podsumowanie

Jak widat z powyzszego, Pakiet Mo-
bilnosci wprowadzit nie tylko zmiany
w przepisach, ale rowniez koniecznosc
poniesienia dodatkowych kosztow wy-
nikajacych z obowiazku ich stosowania.
Wypada mie¢ nadzieje, ze wszystkim
zainteresowanym BUS-przewoznikom
uda sie wykrzesat dodatkowe pieniadze
i spiat to wszystko do 20 maja 2022 r.,
aby zachowact ciagtosc dostaw i bez
przerwy kontynuowac swoja miedzyna-
rodowa przygode z transportem. |

Jerzy Rozyk

ekspert ds. prawa przewozowego,

oceny ryzyka w transporcie

i ubezpieczeh transportowych

CDS Kancelaria Brokerska

www.cds-odszkodowania.info

www.oc-spedytora.info

<@ TSLbiznes
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Jesli z jakis wzgledéw podmioty zdecydujq sie wybrac forme ustng do zawarcia umowy, to muszq
pamigtac, ze powinna ona regulowac wszystkie niezbedne elementy stosunku prawnego i jej zawarcia,
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TANDARDS

a warunki warto potwierdzic na pismie lub w formie dokumentowej

/AWSZE PODPISUJ UMOWY
Z ZAGRANICZNYM KONTRAHENTEM

UNIKNIESZ WIEKSZOSCI PROBLEMOW, W TYM Z VAT

Umowa to wzajemne uzgodnienia przynajmniej dwoch podmiotéw, regulujace
wspolprace miedzy nimi. Mozna ja zawrze¢ w réznych formach, ale podpisanie
przez strony umowy pisemnej, dobrze okreslajacej wymagania oraz zabezpieczajacej
wszystkie strony, jest najbezpieczniejsze.

Navvet w przypadku watpliwosci ze
strony organu celno—podatkowego,
to wiasnie pisemna umowa bedzie bardzo
znaczacym dowodem potwierdzajacym
prawidtowos¢ zastosowania 0% VAT.

Dlaczego umowa ustna
czy email nie wystarczaja?

Pracownicy firm czesto ustalaja warunki
tylko ustnie albo e-mailem. Takie formy sa
dopuszczalne ze wzgledu na podstawowa
zasade, ktora jest swoboda wyboru formy
umowy, jezeli nie jest ona niezgodna z pra-
wem. Niestety, takie umowy moga powo-
dowat w praktyce wiele trudnosci, gdy
strony nie wykonaja albo wykonaja warun-
ki umowy nieprawidtowo. W przypadku
umowy ustnej oswiadczenia woli stron
nie sa utrwalane, a tym samym utrudnione
jest udowodnienie przed sadem, kto i jakie
oSwiadczenie ztozyt. W konsekwencji trud-
no jest wykazac, komu i jakie prawa lub
obowiazki przystugiwaty.

@ TSLbiznes

Dodatkowo, forma ustna albo krot-
ki e-mail potwierdzajacy chet zawarcia
wspotpracy, pozostawiaja duzo mozliwo-
5ci do rozbieznej interpretacji, szczegolnie
w obrocie towarowym. Dopoki nie wysta-

z jakis wzgledow podmioty zdecyduja sie
wybrat forme ustna do zawarcia umowy,
t0 musza pamigetac, ze powinna ona regu-
lowat wszystkie niezbedne elementy sto-
sunku prawnego i jej zawarcia, a warunki

rawidlowo sporzadzona umowa powinna okresla¢

nie tylko warunki Incoterms jako obowiazki

stron, ale tez rodzaj, ilos¢ i wage towaru, ktory

podlega transakcji pomiedzy stronami. Jezeli tran-
sakcja bedzie nastepowala w partiach, to nalezy

szczegbétowo je uregulowac.

pia problemy w dostawach, ilosciach, albo
z urzedami celno-podatkowymi, to przed-
sighiorstwom umowy ustne czy e-mailo-
we wystarczaja. Jednakze uzgodnienia
w takich formach najczesciej nie chronia
nas w przypadku wystapienia problemow.
Dlatego najlepsza forma ochrony jest pod-
pisanie przez strony umowy pisemnej,
ktora dobrze okresla wymagania oraz za-
bezpiecza wszystkie strony. Jesli jednak

warto potwierdzi¢ na pismie lub w formie
dokumentowe;.

R6b tylko to,
co do ciebie nalezy
W obrocie gospodarczym towarami wigk-

s$z05C podmiotow postuguje sie regutami
Incoterms, ktore okreslaja warunki sprze-

| 4/2022 |




dazy, a w tym dziela koszty i odpowiedzial-
nosc pomiedzy nabyweca i sprzedawca.
Wydawatoby sie, ze okreslenie samych
warunkow Incoterms powinno wystarczyc,
by strony czuly sie bezpiecznie. Niestety,
pomimo tego, ze warunki Incoterms sa
powszechnie stosowane, to czgsto stro-
ny wykonuja czynnosci niezgodne z uzyta
reguta. Warto rowniez zaznaczyt, ze zeby
warunki te zostaty prawidtowo okreslone,
nalezy po wybranej regule, np. DAP, EXW,
wpisat miejsce (np. DAP Warszawa).
Nagminnie podmioty gospodarcze
sprzedaja towary na warunkach EXW,
Co oznacza, ze sprzedawca dostarcza do
dyspozycji kupujacego towar w okreslonej
lokalizacji i o okreslonym czasie. W wa-
runkach EXW nie zawieraja sie zadne
dodatkowe czynnosci. Bardzo czesto zda-
rza sie jednak, ze sprzedawca np. taduje
na srodek transportu towar czy wypetnia
dokumenty celne za kupujacego. Czyli wy-
konuje czynnosci, ktorych wedtug regut
Incoterms nie powinien robic. Jesli jednak

PRAWO

Zaréwno warunki EXW jak i warunki z grupy F nie dajq sprzedawcy

Fot. Volvo

on byt odpowiedzialny za transport towa-
row. Jezeli nie jest, to jest bardzo trudno
udowodnit i przekonat organy podatkowe
i sady, ze prawidtowe bylo zastosowanie
0% stawki VAT w takiej transakcji.

W trakcie wspotpracy miedzynarodo-
wej zdarza sig, ze warunki umowy ulegaja
zmianie. Czgsto takie zmiany nie sa po-
twierdzane pomiedzy stronami w sposob
namacalny, np. poprzez aneks do umowy

Doktor Izabella Tyminska,

ekspert celny

mozliwosci rozliczenia 0% VAT, poniewaz jest to sprzedaz krajowa

Zajmuje sie doradztwem z zakresu przepisow
prawa celnego, importu i eksportu towarow
i ustug, analiza finansowo-ekonomiczna kon-
traktow migdzynarodowych. Specjalizuje sig
w sprawach z tzw. ,gornej potki trudnosci”
—zawitych i nietypowych. Wieloletni pracownik
Urzedu Celnego. Pracowata rowniez dla firm
logistycznych i spedycyjnych, gdzie piastowa-
fa m.in. funkcje cztonka zarzadu. Jest wykfa-
dowca na Akademii Sztuki Wojennej na Wy-
dziale Zarzadzania i Dowodzenia w Instytucie
Logistyki w Warszawie, a takze w Szkole Wyz-
szej w Warszawie ALMAMER, Wyzszej Szkole
Cta i Logistyki i Uczelni Techniczno — Handlo-
wej. Absolwentka ekonomii, logistyki, stosun-
kow migdzynarodowych, zarzadzania oraz eko-
nomiki obronno4ci.

https://www.linkedin.com/in/dr-izabella-tymihska-ekspert-celny/
https://www.facebook.com/Ekspert.celny.Doradztwo.celne/

lub chociaz e-mail. W razie kontroli trudno

z jakis przyczyn sprzedajacy chce badz
musi je wykonac, to takie warunki nalezy
okreslic jako Incoterms FCA. Pamigtajmy
jednak, ze cena za taki towar musi by¢ od-
powiednio wyzsza.

Nie masz umowy pisemne;j
- mozesz zaptaci¢ VAT

Niestety, zarowno warunki EXW jak i wa-
runki z grupy F nie daja sprzedawcy moz-
liwosci rozliczenia 0% VAT, poniewaz jest
to sprzedaz krajowa. Zgodnie z przepisami
celnymi oraz transportowymi niezbedne
jest posiadanie dowodow potwierdzajacych
wyprowadzenie towaru za granice. Zeby
te dowody posiadat sprzedawca, to musi

| 4/2022 |

potem udowodnic prawidtowosc prze-

prowadzonej transakgji, albo nawet to, ze
transakcja byta ta transakcja. A bez takich

dowodow organ podatkowy moze podwa-

7yt wywiezienie towaru poza obszar UE
i nakazac uiszczenie podatku VAT.

Szczegotowosc wskazana

Prawidlowo sporzadzona umowa powinna
okreslac nie tylko warunki Incoterms jako
obowiazki stron, ale rowniez rodzaj, ilos¢
i wage towaru, ktory podlega transakcji

pomiedzy stronami. Jezeli transakcja be-

dzie nastgpowata w partiach, w dtuzszym
okresie czasu, to nalezy szczegotowo je

Fot. Pixabay

uregulowat. Pozwoli to udowodnic, ja-
kie partie towaru byty w poszczegolnych
transportach. Bedzie to bardzo wazny do-
wod w przypadku sporu z organami celno-
-podatkowymi.

Jezeli ptatnosc jest rozdzielona na
raty i czesc jest pfacona zaliczka, to kaz-
da z ptatnosci musi byt powiazana z kon-
kretna transakcja. Nalezy pamietac, ze
ptatnosc za towar jest rowniez dowodem
odbycia sig transakcji sprzedazy. Jednak-
ze w nazwie przelewu najlepiej wskazat
numer faktury lub zamowienia. Faktura
rowniez powinna odzwierciedlatc numer

—-.

Jezeli ptatnos¢ jest rozdzielona na raty i czes¢

jest ptacona zaliczkq, to kazda z platnosci musi by¢

powiqzana z konkretna transakcjq

zamowienia/umowe, co potaczy konkretny
towar z konkretnym dokumentem i pfatno-
5cia oraz rodzajem towaru.

Podsumowanie

Prawidtowo zawarta umowa pomigdzy
stronami pozwala na okreslenie obowiaz-
kow obu stron oraz potwierdzenie do-
konania transakcji. Nawet w przypadku
watpliwosci ze strony organu celno-podat-
kowego, to wlasnie pisemna umowa, pra-
widtowo okreslajaca zobowiazania stron,
bedzie bardzo znaczacym dowodem po-
twierdzajacym prawidfowost zastosowa-
nia 0% VAT. Rowniez jest to dobra prak-
tyka biznesowa, ktora zabezpiecza i chroni
wszystkie strony danej transakgiji. |
Dr Izabella Tymihska,
ekspert celny

<@ TSLbiznes

45



46

I‘:_lNANSOWANIE | UBEZPlEC

— —

.

Sektor leasingowy aktywnie wspiera tworzenie i realizacje programow
oferujgcych doptaty do ekologicznych rozwiqzan. Dobrymi przyktadami
mogaq byc program doptat do pojazdow elektrycznych ,, Mdj elektryk”

ZENIA

JAK DZIS FINANSOWAC
INWESTYCJE?

W 2021 r., w krajach UE, ponad 75% firm MSP positkowatlo sie
zewnetrznymi zrodlami finansowania (badanie zrealizowane
przez Komisje Europejska). Przedsiebiorcy, wymieniajac
najbardziej istotne instrumenty, wskazali na linie kredytowsa
oraz leasing (odpowiednio 48% i 47% odpowiedzi). W Polsce
od kilku lat pierwsze miejsce zajmuje leasing, ktéry w coraz
wiekszym stopniu finansuje ekologiczne inwestycje.

inia kredytowa, leasing oraz kredyt

bankowy to instrumenty finansowe,
ktore w ostatnich latach byly najczescie]
wybierane przez mate i srednie firmy
w 27 krajach UE. Pozycja leasingu po-
zostawata stabilna w latach 2015-2020,
a w ostatnim roku zyskata, podczas gdy
znaczenie linii kredytowej lub kredytu
w rachunku biezacym i kredytow ban-
kowych tracito od 2015 r. Takie wnioski
ptyna z badania SAFE realizowanego na
probie 16 tys. europejskich firm*..

Leasing numerem jeden

W Polsce 62% przedsighiorcow z seg-
mentu MSP uznaje leasing za najbardziej
istotne zrodto finansowania dziafalnosci.
Na drugim miejscu znalazta sie linia kre-
dytowa (52%), a na trzecim miejscu — do-
tacje (42%). Leasing zajmuje w Polsce
najwyzsza lokate od b lat, natomiast zna-
czenie dotacji zyskato w momencie poja-
wienia sie pandemii COVID-19 w 2020 .
Badanie byto prowadzone we wrzesniu
i pazdzierniku 2021 r., czyli w miesiacach,
w ktorych komunikowano zmiany podat-
kowe w zakresie prywatnego wykupu
aktywa po okresie leasingu.

— Dzi$ coraz wiekszego znaczenia na-
bieraja inwestycje spelniajace postulaty
klimatyczne | prowadzace do transfor-
macji energetycznej gospodarki. Sektor
leasingowy aktywnie wspiera tworzenie

i realizacje programow oferujacych do-
ptaty do ekologicznych rozwiazah. Do-
brymi przyktadami moga by¢ program
doplat do pojazdow elektrycznych , Moj
elektryk” na lata 2021-2026 czy PolSEFF
z lat 2011-2014, czyli program wspiera-
jacy inwestycje w urzadzenia, poprawia-
jace efektywnosc energetyczna z listy
LEME - powiedziat Tomasz Sudaj, pre-
zes Zarzadu Zwiazku Polskiego Leasingu.

Fot. Renault

W co inwestowaly firmy?

Wyniki badania zrealizowanego przez
Komisje Europejska pokazuja, ze polskie
firmy pozyskane finansowanie przezna-
czaly na zapasy i kapitat obrotowy (40%
wskazah) oraz na inwestycje w rozne
aktywa (36%). 23% badanych firm ze-
whnetrznym kapitatem sfinansowato re-
krutacje i szkolenia pracownikow oraz
refinansowato lub sptacato zobowiazania.
Tylko 13% postanowito rozwinat nowe
produkty i ustugi.

W przypadku europejskich firm
(srednia EU27) na pierwszym miejscu
znalazty sig zapasy i kapitat obrotowy
oraz inwestycje w rozne aktywa (38%
deklaracji), a na kolejnych: procesy
rekrutacyjno- szkoleniowe (22%) czy
rozwijanie nowych produktow i ustug
(20%).

Komentujac wyniki badania, Tomasz
Sudaj stwierdzit: — Polskie firmy, po-
dobnie jak firmy z innych krajow UE,
przeznaczaja pozyskane Ssrodki na sfi-
nansowanie pojazdow, maszyn i innych
Srodkow trwatych, wykorzystywanych
w prowadzonej dziatalnosci. Porownu-
jac wyniki rodzimych przedsiebiorcow
z wynikami ptynacymi z poszczegolnych
rynkow UE widzimy, ze dwa razy wiecej
firm z takich krajow jak: Niemcy, Fin-
landia czy Austria (odpowiednio 27, 29
i 32% wskazah) rozwija nowe produkty
i ustugi. Uwazam, ze jest to coraz waz-
niejszy kierunek takze dla polskich firm,
ktore na co dzieh konkuruja na euro-
pejskich rynkach. W najblizszych latach

B Leasing Linia kredytowa

ISTOTNOSC ZRODEE FINANSOWANIA MSP [PL]

2017 2018 2019

B Dotagje

Zrodto: ZPL za Komisja Europejska, Survey on the access to finance of enterprises (SAFE), 2017-2021

2020 2021

— Leasingodawcy juz dzié finansuja insta-
lacje fotowoltaiczne, ladowarki do samocho-
dow elektrycznych czy pojazdy ciezarowe,
napedzane gazem i energia elektryczna.
Niedfugo na wigksza skale beda finanso-
wat pompy ciepla czy magazyny energii.
Jako branza jesteSmy gotowi do rozmow na
temat kolejnych programow dopfat, angazu-
jacych zewnetrzne instrumenty finansowe,
takie jak leasing — podkreslit Tomasz Sudaj.

*1Zrodto: ZPL za Komisja Europejska, Survey on the access to finance of enterprises (SAFE). 2021

@ TSLbiznes

dodatkowo wzmocni sie oczekiwanie ze
strony klientow, kontrahentbw czy mie-
dzynarodowych instytucji finansowych,
aby realizowane inwestycje wspieraty
cele klimatyczne i w wigkszym stopniu
bazowaly na energii pozyskiwanej ze
zrodet odnawianych. Ten obszar juz dzis
nalezy adresowac, jako jeden z prioryte-
tow, ktorego realizacja zapewni rozwoj
przedsiebiorstwa w dfugim terminie. |

ZPL

| 4/2022 |




Zapraszamy na cykl bezptatnych
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SPOTKANIA

KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy
transportowe.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozyciji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktorzy poszukuja przewoznikow
do nawiazania wspotpracy.

Organizatorzy:

<“TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY -SPEDYCJA-L
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TRANSPORTOWE

12.05.2022 - Lubon

k.Poznania |
19.05.2022 - Katowice |
26.05.2022 — Wroctaw |

2.06.2022 - Warszawa
(Ottarzew) |

14.06.2022 - Krakow
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SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatdw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikéw
do statej wspotpracy.

Dotacz do grona tych,
ktdrzy wiedza wiece,;.

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z 0.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@kmgmedia.pl
tel. 22 213 88 28,

515 750 900

—

cl*Van

ck van. pl

Zarejestruj sie bezptatnie na www.SpotkaniaTransportowe.pl
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) Liczne przeszklenia w czesci biurowej ) Zewnetrzne strefy relaksu (sitownie, boiska,
zapewniaja doplyw swiatta dziennego, miejsca odpoczynku) to poprawa samopoczucia
gwarantujac lepsze warunki pracy i dobrostanu uzytkownikow obiektu

&
||_|I PANATTON 7 Wybierz zielone rozwiagzania i oszczedzaj na rachunkach
1 Zwrot z inwestycji 3 lata! www.panattonieurope.com



