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IX MIEDZYNARODOWE TARGI TRANSPORTU ZBIOROWEGO
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Scania Euro 6

WYZNACZAMY STANDARDY.

Klienci Scania przywykli do wyjatkowej opfacalnosci eksploatacji i maksymalnej dyspozycyjnosci.
Kiedy nasi inzynierowie zabrali sie za najsurowsze na swiecie normy emisji spalin, cel byt jasny:
udoskonali¢ wszystko, czego oczekujesz od samochodu ciezarowego Scania.

| oto rezultat: Scania Euro 6 - nowy standard przyjaznej dla uzytkownika, proekologicznej
technologii, dzieki ktérej rozwiniesz swoja dziatalnos¢. Juz dzis.

Pierwszymi silnikami Scania Euro 6 sa jednostki napedowe o mocy 440 i 480 KM, oferowane
w pojazdach dtugodystansowych i budowlanych serii G i R, dostepnych w wielu réznych
konfiguracjach osi.

www.scania.pl
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Drodzy Czytelnicy!

Przygotowania do polskiego e-myta wkraczaja w ostatnia
faze. W koncu, po miesigcach spekulacji i przewidywan, wiemy
dokladnie, gdzie i ile zaplacimy. Wladze dtugo trzymaly trans-
portowcoéw w niepewnosci, pokazujac rozne, ,niewiazace” pro-
jekty rozporzadzen i stawek, co na pewno nie utatwilto daleko-
sieznego planowania przewoznikom, spedytorom i operatorom
logistycznym.

Dostanie si¢ tez i uzytkownikom mniejszych samochodéw.
Legislatorzy, chyba zreszta troche przypadkowo, objeli obowiaz-
kiem optat drogowych réwniez niektérych uzytkownikéw samo-
chodéw dostawczych, a nawet osobowych, ktérzy podepna do
swojego pojazdu przyczepe i tym samym stworzg zestaw prze-
kraczajacy masg dopuszczalng 3,5 tony. Innymi stowy, kierow-

ca 3 tonowego dostawczaka z lekka przyczepa o dmc 600 kg (na
taki zestaw nie trzeba nawet kategorii B+E) albo wlasciciel pic-
kupa z przyczepa do przewozu koni czy lodzi (nawet bez rzeczo-
nej todzi) bedzie musial za przejazd zaplaci¢, tak jak wlasciciel
12 tonowej ciezaréwki. Pal licho tych kilkadziesiat ztotych. Zeby
zaplaci¢, bedzie potrzebowal viaBoxa, czyli wpierw bedzie mu-
sial swdj samochdd zarejestrowaé w systemie viaToll, dostarcza-
jac m.in. dokument potwierdzajacy norme emisji spalin. Pytanie
tylko, ilu uzytkownikdéw aut osobowych czy dostawczych ma taki
dokument, albo chociaz wie, gdzie go szukaé?

Ale myto nadchodzi, czy tego chcemy, czy nie. Poczatkowo
wielu przewoznikéw krajowych moze nawet skorzystac, bo sie¢
drég objetych oplatami jest mocno ,,dziurawa” Jednak nad dro-
gami wyrastajg jak grzyby po deszczu nowe bramownice z ante-
nami. Oczywiscie z czasem drog objetych optatami bedzie przy-
bywac¢. Przy kolejnej rozbudowie systemu i koniecznosci stawia-
nia kolejnych bramek powrdci zapewne pytanie — czy w dobie
rozwigzan satelitarnych system mikrofalowy, malo elastyczny
i wymagajacy olbrzymich nakladéw na infrastrukture, byt fak-
tycznie najlepszym rozwigzaniem?

W skali europejskiej nasuwa si¢ jeszcze jedno pytanie: czy
zjednoczona Europa nie moze wypracowa¢ jednego, spdjnego
systemu oplat drogowych, albo chociaz zdecydowac si¢ na jed-
no integralne rozwigzanie technologiczne? Przewoznikom ope-
rujagcym na rynkach miedzynarodowym niedlugo zacznie bra-
kowa¢ miejsca za szybg do montowania kolejnych ,viaboxéw”,
»toll-collectow”, ,via-cardéw” i ,multiboxéw”. Czy wyobraza-
cie sobie analogiczna sytuacje np. w telefonii komorkowej, gdzie
w kazdym kraju trzeba by korzysta¢ z innego aparatu telefonicz-
nego? Taka to wspolna, zjednoczona Europa transportowa.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny i wydawca
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Sprawdz: tel. 22 213 88 28, reklama@tsl-biznes.pl
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ShipCup 2011
Regaty o Puchar PISIL

Zapraszamy na ciekawe wydarzenie branzy TSL, jakim
beda Regaty ShipCup 2011. Patronat Honorowy objeta
Polska Izba Spedycji i Logistyki, a Partnerem Regat jest
BCT - Battycki Terminal Kontenerowy.

czerwca 2011 roku na Mazurach, nad

Jeziorem Jagodno. Baza regat bedzie
Port Millennium w miejscowoéci Gor-
kto. Wyscigi odbeda sie na jachtach kabi-
nowych typu Sasanka 700 viva, ktore beda
réwniez zakwaterowaniem dla zaldg.

Organizatorem Regat ShipCup 2011
jest grupa pasjonatow zeglarstwa, ktorzy
na co dzien pracuja w firmach spedycyj-
nych. Ich celem jest stworzenie projek-
tu, w ktérym bedzie mozna konkurowad,
nie tylko na polu biznesowym. Przedsie-
wziecie ma charakter sportowo-rekreacyj-

Impreza odbedzie sie w dniach 9 - 12

ShipCup 2011

ny, laczacy rywalizacje w regatach jach-
tow kabinowych z szeroko pojeta integra-
cja przedstawicieli branzy. Przewidziano
udziat kilkunastu zat6g wraz z osobami to-
warzyszacymi. Startowa¢ moga zatogi od
3 do 5 oso6b. Dla 0s6b bez doswiadczenia
zeglarskiego przewidziana jest mozliwos¢
wynajecia sternika.

Regaty beda nadzorowane przez se-
dziego Polskiego Zwiazku Zeglarskie-
go. Dla firm bioracych udzial w regatach
jest to niesamowita okazja do zintegrowa-
nia i zmotywowania swoich pracownikéw
oraz sposob na pozaplacowe nagrodzenie

ich codziennego wysitku, a jednoczesnie
na zacie$nienie wspolpracy zespotowe;.

Do tej pory udzial zgtosily m.in: ARC
Cargo, BCT - Baltycki Terminal Konte-
nerowy, Euro Shipping, Hapag-Lloyd, Se-
aland Logistics oraz przedstawiciel ZIM.
Organizatorzy liczg, ze wydarzenie zainte-
resuje branze i Regaty ShipCup 2011 sta-
n3 si¢ waznym wydarzeniem w kalenda-
rzu kazdej firmy. €

Wiecej informacji na:
www.ShipCup.pl

»Na 0si” w maju

Zapraszamy do ogladania kolejnych odcinkéw  progra-
mu ,Na Osi, nadawanych na antenie telewizji TVN Turbo.
W maju pojezdzimy autami dostawczymi i pelnowymiarowy-
mi cigzar6wkami, beda autobusy i najmocniejsza Scania. Przepi-
sy ruchu drogowego i bezpieczenstwo transportu jak zwykle znaj-
da swoje miejsce. No i poznamy kilku kierowcéw i ich samochody.
Zobaczy¢ bedzie mozna migdzy innymi:

07.05. godz. 14:00 - premiera, a powtdrki codziennie:
jak egzaminowalismy dostawcze Mercedesy na torze prob
- colaczy Renault i Mostostal
- sprawdzamy, co si¢ dzieje na kursach
dla kierowcéw zawodowych
- kierowca i jego cigzarowka

14.05. godz. 14:00 - premiera, a powt6rki codziennie:

- test Iveco, ktore warto blizej poznaé

- dzieki Scanii w Stupsku bedzie czysciejsze powietrze

- jak dziata mercedesowski aktywny asystent hamowania
drugiej generacji

- kierowca i jego cigzarowka

z WITD w Opolu. Program prowadzi Stawek Sochacki.

Oprocz tego, w kazdym programie przeglad naj$wiezszych i najciekawszych informacji branzowych, czyli Stroboskop. Na pytania wi-
dzéw odpowiadaja: sierzant sztabowy Janusz Bereszczynski z KMP w Opolu i starszy inspektor transportu drogowego Tadeusz Sterniuk

Kontakt z redakcjg Na Osi:
tel. (77) 464 02 08,

mail: naosi@poczta.onet.pl
ul. Nowowiejska 45
46-073 Chréscina

21.05. godz. 14:00 - premiera, a po-

wtorki codziennie:

- ktory dostawczak wypadl najlepiej

- spryskiwacz w pigulce

- kto jest wlascicielem pierwszej w Polsce 730 konnej Scanii V8
- kierowca i jego cigzaréwka

28.05. godz. 14:00 - premiera, a powtdrki codziennie:
- cordzni Volvo FM od Volvo FMX

- o0 czym uczg si¢ zieloni

- test naczepy Mega

- kierowca i jego cigzaréwka

www. TSLbiznes.pl



@ TimoCom Transport z przysztoscia!

Bezptatnie ogtaszaj przetargi
1
i sktadaj oferty w (&7 eBid®

O Nimelam
Wszystkie drogi prowadza do TimoCom.
Zatadowcy, spedytorzy i przewoznicy - kazdy znajdzie co$ dla siebie:
= codziennie nawet 300.000 ofert tadunkow i wolnych pojazdow
= state zlecenia transportowe od europejskich zatadowcéw
= 30.000 sprawdzonych ustugodawcow B rucksCargo® )

= bezptatny okres testowania ===

Dla klientéw TimoCom mozliwo$¢ bezptatnego ogtaszania przetargow na state
zlecenia transportowe w pakiecie'

Wiecej informacji dostepnych na stronie www.timocom.pl/oferta-specjalna
lub pod numerem telefonu +48 67 352 59 99. ' Akcja obowiazuje do konca roku 2011
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Polska Wschodnia rozwija sie szybciej
niz reszta kraju

25 marca w Centrum Konferencyjnym Targow Kielce miata
miejsce | edycja Forum ,Inwestycje w Polsce Wschodniej”,
organizowanego przez Izbe Gospodarczg Grono Targowe
Kielce oraz Business Center Club, przy znaczacym

wspotudziale Targow Kielce.

Forum
INWESTYCJE

W POLSCE
WSCHODNIEJ

spotkaniu udziat wzieto blisko
200 gosci — do Kielc przyjecha-
li przedstawiciele samorzaddw,

urzedéw, firm, przedsiebiorstw i instytu-
¢ji z obszaru Polski Wschodniej. Dyskuto-
wano o atrakcyjnosci inwestycyjnej regio-
nu i narzedziach, ktére mozna wykorzysta¢
w celu jej zwiekszania oraz o mocnych stro-
nach wojewd6dztw Polski Wschodniej.
Wyktad goscia honorowego Forum,
prof. Grzegorza Kotodko, na temat uwa-
runkowan i perspektyw rozwoju polskiej
gospodarki wzbudzil ogromne zaintere-
sowanie i stal si¢ podstawg do nawigza-
nia bardzo ciekawego dialogu pomiedzy
stuchaczami a prelegentem w podZniejszej
czedci dyskusyjnej. — Zapoznienie inwe-
stycyjne moze by¢ duzg szansq dla takie-
go regionu jak na przyktad Swigtokrzyskie.
Ale trzeba z tego wyciggngé wnioski — to
stwierdzenie profesora wywolalo ze strony
stuchaczy burze oklaskéw. — Mimo stusz-
nych zresztq utyskiwan na drogi ta infra-
struktura sig¢ poprawia, mamy dobrze wy-
ksztatcone kadry i ludzi rozumiejgcych,
ze region musi szybko nadrabia¢ dystans,
dzielgcy go od zamozniejszych czesci kraju.

A w mocno rozwinietych krajach juz tego
brakuje - podsumowat Polske Wschodnia
byly wicepremier.

Wsréd atutéw ,,Polski B” prelegen-
ci wskazywali bardzo czesto na dogod-
ne polozenie geopolityczne, mocne zaple-
cze kapitatu ludzkiego oraz wyjatkowo do-
bry klimat sprzyjajacy inwestowaniu. — Pol-
ska Wschodnia ma swoje atuty, czyste sro-
dowisko i ambicje oraz pracowitos¢ miesz-
katicow. To kapital, ktérego nie wolno zmar-
nowad. Wierze, ze nie péjdziemy drogq bied-
nych regionow Wloch i Hiszpanii, ktore nie
skorzystaly z szansy wyréwnywania pozio-
mu zycia. Juz widze, ze tu u nas dzieje sig
inaczej — stwierdzil przewodniczacy Kon-
wentu Business Centre Club Wojciech
Warski. Marszalek Wojewodztwa Swieto-
krzyskiego, Adam Jarubas, nawotywat z ko-
lei do skupienia si¢ na tym, co nas wyrdznia
sposrod innych regionéw kraju - Szukajmy
tego, w czym bedziemy konkurencyjni.

W czasie paneli dyskusyjnych prele-
genci rozmawiali o jakosci infrastruktury
w Polsce Wschodniej, barierach stojacych
na drodze pelnej wspdlpracy pomiedzy in-
westorami a §wiatem nauki, rozwigzaniach
telekomunikacyjnych jako warunku dobrze
funkcjonujacej gospodarki oraz o syste-
mach informatycznych, mogacych uspraw-
ni¢ dzialanie firm i instytucji oraz utatwié
nawigzywanie relacji inwestorskich pomie-
dzy poszczegdlnymi sektorami.

Podczas spotkania, na kilkunastu sto-
iskach informacyjnych, prezentowaty swo-
ja oferte Centra i Biura Obstugi Inwesto-
ra, przedsiebiorstwa i instytucje z sekto-
ra wsparcia biznesu oraz Specjalne Strefy
Ekonomiczne z obszaru Polski Wschod-

niej. Spotkanie reprezentantéw réznorod-
nych srodowisk ekonomicznych stanowito
okazje do nawigzania relacji inwestorskich
oraz stanowifo plaszczyzne wymiany do-
$wiadczen i informaciji.

Konferencja wpisuje si¢ w profil dzia-
talnoéci Targdw Kielce, zmierzajacy w stro-
ne aktywnej dzialalnoéci konferencyj-
nej, $cidle zwigzany z rozbudowg Centrum
Konferencyjnego. Juz teraz organizowane
jest tu 400 konferencji rocznie — wraz z roz-
budowa Centrum mozliwosci beda o wiele
wieksze. Od 2013 roku Targi Kielce dyspo-
nowa¢ beda bowiem dodatkowym obiek-
tem, w ktérym znajdzie si¢ 5 nowych sal
konferencyjnych, mogacych pomiesci¢
réwnocze$nie ponad tysigc 0sb, co umoz-
liwi znaczne zwiekszenie liczby organizo-
wanych konferencji i spotkan, podniesie
ich komfort oraz da mozliwoé¢ organizo-
wania eventéw dla 4500 os6b. Bardzo duze
zainteresowanie i powodzenie pierwszej
edycji Froum Inwestycyjnego daje pod-
stawy do zalozenia, ze stanie sie ono wyda-
rzeniem cyklicznym, wpisujac si¢ na stale
w kalendarz konferencyjny Targoéw Kielce.

Kolejna edycja forum ,Inwestycje
w Polsce Wschodniej” zaplanowana zosta-
ta na 14 pazdziernika 2011r. Forum ,In-
westycje w Polsce Wschodniej” zorganizo-
wane zostato w ramach projektu Izby Go-
spodarczej Grono Targowe Kielce: ,,Pro-
mocja gospodarcza i inwestycyjna regionu
w oparciu o potencjal kieleckiego osrod-
ka targowego’, realizowanego z Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Swietokrzyskiego na lata 2007-2013
Dzialanie 2.3. Promocja gospodarcza i tu-
rystyczna regionu. €

Pod wieloma wzgledami Polska wschodnia
rozwija sig szybciej niz reszta kraju — kon-
tynuowatl profesor Kotodko. - Co cieka-
we, samo zapéZnienie tez moze byc plusem.
- Spodziewam sig, ze z czasem do zysku
wyrazanego w pienigdzach bedzie sie do-
liczaé Spiew ptakéw czy zielong trawe.

Forum
w POLSCE
WSCHODNIEJ

25.03.2011, Targl Kielce
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Wydarzenia

SilesiaTSL EXPO
- targi w nowej formule

W Expo Silesia w Sosnowcu zakonczyty sie Targi Transportu,
Spedycji i Logistyki SilesiaTSL EXPO 2011. Wzieto w nich
udziat ponad 80 specjalistycznych firm i dwa tysigce
zwiedzajgcych. Sosnowiecki projekt targowy potaczyt
zagadnienia z zakresu transportu szynowego i drogowego,
a takze logistyki i magazynowania.

programie imprezy znalazly
si¢ tez specjalistyczne konfe-
rencje, prezentacja firm z Re-

publiki Czeskiej - kraju partnerskiego Si-
lesiaTSL EXPO oraz konkurs o tytul Mi-
strza Kierownicy. Waznym elementem
targdéw bylo uroczyste przekazanie Mar-
szalkowi Woj. Slaskiego elektrycznego
pociagu ELE.

W trakcie wydarzenia swoje oferty
zaprezentowalo ponad 80 firm z branzy,
m.in. PKP Cargo, PKP Informatyka, PKP
Linia Hutnicza Szerokotorowa, CTL Logi-
stics, Polska Izba Producentéw Urzadzen
i Ustug na Rzecz Kolei. Zainteresowaniem
cieszyla prezentacja Czech, ktére w ra-
mach stoiska kraju partnerskiego imprezy,
przedstawily oferty z zakresu transportu,
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spedyciji i logistyki. Partnerem SilesiaTSL
EXPO i konferencji kolejowej byta Gru-
pa PKP Cargo. Oba wydarzenia w imieniu
Ministra Infrastruktury - Cezarego Gra-
barczyka otworzylta wiceminister, pani Pa-
trycja Wolinska-Bartkiewicz.

W ramach bogatej ekspozycji targo-
wej, na zwiedzajacych SilesiaTSL EXPO
czekaly pokazy najnowszych technologii,
urzagdzen i oprogramowania, jak réwniez
nowoczesnych pojazdéw. Przykladem byt
elektryczny zestaw trakcyjny ELF zaku-
piony przez Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Slaskiego w Bydgoskiej PESIE,
ktory w pierwszym dniu imprezy zostal
uroczyscie przekazany Marszatkowi wo-
jewodztwa. Pociagg mozna bylo ogladaé
w pierwszym dniu targéw na bocznicy ko-

SilesiaTSL EXPO

lejowej zlokalizowanej na terenie Expo Si-
lesia. Oprocz ELF-a zaprezentowano takze
pociag ratownictwa technicznego, kopar-
ke dwudrogowa typu Atlas, pojazd dwu-
drogowy Mercedes Unimog oraz lokomo-
tywe Kolei Czeskich.

Targom SilesiaTSL EXPO towarzy-
szyly specjalistyczne konferencje. Bran-
za kolejowa spotkala sie na konferencji pt.
»Nowe strategie i technologie w transpor-
cie, spedycji i logistyce” pod patronatem
merytorycznym  Wiceprzewodniczacego
Sejmowej Komisji Infrastruktury, Janu-
sza Piechocinskiego oraz naukowym prof.
Marka Sitarza z Wydziatu Transportu Szy-
nowego Politechniki Slaskiej w Katowi-
cach. W drugim dniu targéw odbyla sie
konferencja dla branzy logistycznej, ktorej
organizatorem byla Pomaranczowa Aka-
demia Uni-Logistics.

Dodatkowo, Centrum Edukacji Za-
wodowej CARGO zorganizowalo pod-
czas targéw konkurs o tytul Mistrza Kie-
rownicy, z wykorzystaniem symulatora
jazdy samochodem ciezarowym. W ry-
walizacji wzieli udzial kierowcy zawodo-
wi posiadajacy kategorie C. Na zwyciez-
ce czekala nagroda w postaci szkolenia
okresowego kierowcdw. Na uwage zastu-
zyty réwniez Gielda Uzywanych Wézkéw
Widlowych firmy Jungheinrich oraz za-
wody na najlepszego kierowce wozka jez-
dniowego Forklift Cup. Zwiedzajacy mo-
gli takze zapoznal si¢ z ofertami pracy,
jakie przygotowano dla branzy transpor-
tu, spedycji i logistyki.

Podczas SilesiaTSL EXPO przyzna-
no targowe nagrody Expo Silesia - Me-
dal dla firmy Pixel za system kolejowych
tablic informacji pasazerskiej oraz Wyroz-
nienia dla Poltorex za mocowanie klasycz-
ne szyn 49 E1 i HOPPECKE Baterie Pol-
ska za baterie akumulatoréw zasadowych.
Specjalne medale i wyréznienia za sposéb
prezentacji targowej otrzymaty PKP Car-
go Logistics, PKP Linia Hutnicza Szeroko-
torowa oraz CTL Logistics. €
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Polsce
potrzebny jest

system transportowy

ZJanuszem Piechocinskim,

postem PSL i wiceprzewodniczgcym

Komisji.infrastruktury;
rozmawia ElzbietaiHaber

' Janusz Piechocinski

» Urodzit sie w 1960 r. w Studziankach Pancernych.

» Ukonczyt handel wewnetrzny w SGPIS.

» W latach 1987-99 pracownik naukowy w Kate-
drze Historii Gospodarczej SGPiS/SGH.

» W czasie studiéw cztonek samorzadu studenc-
kiego i Krajowej Rady Akademickiej ZMW.

» 0d 1987 r. cztonek PSL, od 1990 r. we wtadzach
naczelnych.

» Zlisty PSL czterokrotnie zostat wybrany do Sejmu,

Pienigdze unijne, ktére mialy by¢ wy-
korzystane przez kolej, Ministerstwo
Infrastruktury chce przesunaé¢ na
drogi. Zadowolone jest lobby drogo-
we, kolejowe - protestuje. Czy mozna
jednak méwic¢ o wygranej, jesli infra-
strukture potraktujemy calo$ciowo?

go mamy dawa¢ fundusze poréwny-
walne do otrzymanych wczesniej, je-
§li nie potrafiliScie zagospodarowa¢
tego, co juz dostaliscie”

Pamietajmy, ze w UE trwa de-
bata - czy koncentrowal si¢ na in-
nowacyjnosci i badaniach, czy tez
utrzymywac stare trendy, co jest ko-
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Janusz Piechocinski: Rozgrywka o $rod-
ki finansowe, ktorych mogla nie zdazy¢
wykorzysta¢ kolej, pokazuje brak roz-
tropnosci po stronie kierownictwa in-
frastruktury. Potrzebna nam jest infra-
struktura lotnicza, drogowa i kolejowa,
a przede wszystkim system transportowy,
i to zaden sukces, kiedy w jego ramach
nastepujg przesuniecia. Zwlaszcza, ze ko-
lej potrzebuje nowego taboru, wymiany
kilku tysigcy rozjazdow i kilkudziesieciu
starych wiaduktéw na bardzo waznych
trasach oraz inwestycji w poprawe bez-
pieczenstwa. Korekt mozna bylo doko-
na¢ w ramach tego samego dzialania, fa-
twiej tez bylto uzyska¢ zgode Komisji Eu-
ropejskiej na przeprowadzenie zmian we-
wnatrz tego samego POIS-u.

Ponadto, kazde delegowanie decy-
zji do osrodka zewnetrznego, ktéry ma
wplyw na procesy inwestycyjne, to ogra-
niczenie naszej samodzielnoéci i decyzyj-
noéci, tym bardziej, Ze w obecnej sytuacji
budzetowej UE coraz ostrzej bedzie siggaé
do doktryny: ,Bierz i wykorzystuj zgod-
nie z uzgodnieniem, albo tra¢”. Kazde wy-
stapienie do Komisji Europejskiej o korek-
te planow oslabia tez nasza site¢ przetargo-
wa w dyskusjach o nowej perspektywie.
Nasi partnerzy moga stwierdzié: ,Dlacze-
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rzystne dla Polski, ale moze by¢ nie
do obronienia.

A co lezy w interesie Polski?

JP: Polska powinna by¢ zaintereso-
wana utrzymaniem filozofii solidar-
nej UE, czyli poszerzaniem fundu-
szy spojnosci, bo to one pozwala-
ja nam dogania¢ starych czlonkéw
Wspdlnoty Europejskiej w réznych
obszarach infrastruktury. W na-
szych relacjach z Unig kluczowa po-
winna by¢ walka o to, aby fundu-
sze spojnosci byly na poréwnywal-
nym lub wigkszym poziomie niz
w ostatniej perspektywie i zeby za-
interesowanie Europg Srodkowo-

I, 1, IViVl kadencji, zawsze z tego samego okregu

podwarszawskiego.

» W Sejmie IV kadencji byt przewodniczagcym Komi-

sji Infrastruktury.

» W latach 1999-2002 radny Sejmiku Mazowiec-
kiego, Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Finan-
sOw i zarazem Prezes Wojewoddzkiego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Warszawie.

» W 2006 r. zostat ponownie radnym sejmiku wo-
jewddzkiego na Mazowszu, tym razem jako prze-

wodniczacy Komisji Ochrony Srodowiska.

» 0d 2007 wiceprzewodniczacy Komisji Infrastruktu-
ry i od niedawna takze wiceprzewodniczacy sejmo-
wej Komisji Innowacyjnosci i Nowych Technologii.

» Zonaty. Ma tréjke dzieci.

» Hobby: pitka nozna, sport, grzybobranie, polityka,

historia.

Wschodnia, w wymiarze finanso-
wo-gospodarczym, bylo duze.

Niestety, ostatnie wydarzenia
w Afryce Pélnocnej powoduja, ze lobby
§rédziemnomorskie ma dodatkowe ar-
gumenty do przesuwania pieniedzy. Wy-
starczy przytoczy¢ zapowiedz kreacji kre-
dytu z Europejskiego Banku Inwestycyj-
nego, w wysokosci 6 mld, na utrzymanie
fali imigracji.

Réwniez konflikt polityczny na Bialo-
rusi, w ktérym uczestniczymy, nie sprzy-

ja przeksztalcaniu Partnerstwa Wschod-
niego z programu ideowo-polityczne-
go w program infrastrukturalno-gospo-
darczy. Sankcje nalozone na prezyden-
ta Lukaszenke zamrazaja nasze relacje
gospodarcze i utrudniajg inwestycje po
obu stronach granicy. A jako, ze Unia zza
wschodniej granicy sprowadza duzo gazu
i ropy, Polska powinna by¢ zainteresowa-
na nie tylko wymiang ruchu graniczne-
go, ale takze ekspansjg polskiego kapitatu
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na Wschéd i budowaniem nowych kory-
tarzy europejskich z udziatem pieniedzy
unijnych, zwlaszcza, ze ma deficyt handlo-
wy. Do tych probleméw dochodzi jeszcze
dramat Japonii, ktéry moze mie¢ ogromny
wplyw na $wiatowa gospodarke i spowo-
dowa¢ spadek jej dynamiki o ponad 1%.
To wszystko zwieksza nieprzewidywal-
nos¢ zjawisk gospodarczych.

Wré¢my do infrastruktury. Pienig-
dze unijne, zainwestowane przede
wszystkim w drogi, spowodowaly, ze
Polska byla jednym z nielicznych kra-
jow europejskich z dodatnim wzro-
stem inwestycji w latach 2009-2010.

JP: Ale w 2010 r. inwestycje w gospodar-
ce, poza infrastruktura, nie ruszyly, cho¢
PKB wyniosto 4,2 %. Do katastrofy w Ja-
ponii byty powazne przestanki, ze w tym
roku nasze PKB wyniesie 4,1-4,2%. Wig-
zaliSmy np. duze nadzieje z rozpedzaja-
ca sie gospodarka niemiecka, a teraz nie
wiadomo, jak ona zareaguje na kryzys.

Srodki krajowe, ktére s3 dopelnie-
niem impulsu unijnego, wygasaja. Po
pierwsze, w przedsigbiorstwach nie wi-
da¢ impulsu do zwigkszenia poziomu in-
westycji. Po drugie, gospodarstwa do-
mowe s3 rekordowo zadluzone, na bli-
sko 200 mld zt. Mamy tez rekordowo za-
dluzone samorzady i nie tak rekordowo
zadluzony, jak w innych krajach, budzet
panstwa. A nasz rynek jest ptytki, gospo-
darka nie tak rozwinieta, jak zachodnia,
a zdolnoéci sprzedawania obligacji po sa-
tysfakcjonujacej cenie na rynku miedzy-
narodowym nie tak duze. W tej sytuacji
jedynie $rodki unijne pozostaja impul-
sem do rozwoju naszej gospodarki.

Jak warto je wykorzystac?
JP: Jako cztowiek polskiej infrastruktury

uwazam, ze budowa infrastruktury, ter-
momodernizacja zasobéw mieszkanio-

wych i uzbrajanie terenéw pod budow-
nictwo mieszkaniowe powinny si¢ odby-
waé nawet kosztem wydatkéw konsump-
cyjnych, budowy parkéw, muzedéw i do-
moéw kultury.

W najblizszej perspektywie unijnej
i koncdwce obecnej, ktdra pozostata do
zagospodarowania w wyniku oszczedno-
$ci poprzetargowych, $rodki unijne trze-
ba w calosci skierowaé¢ na proste robo-
ty, w ktérych jest duzy udzial materialéw
i robocizny krajowej, a takze tam, gdzie
zwieksza si¢ skale konkurencyjnoséci na-
szej gospodarki i oszczgdza czas spoleczny.
Gdyby np. w Warszawie dolozono dodat-
kowe pienigdze na wagony i szynobusy na
podwarszawskich liniach kolejowych, na
modernizacje i budowe systemu ,,Parkuj
i jedz” oraz poszerzanie wspolnego biletu,
to statystyczny podwarszawiak nie marno-
walby 3,5 godz. dziennie w korkach. Nie
byloby tez tak duzego udziatu emisji CO,
z transportu w ogolnej emisji, ktéry rosnie
z roku na rok. Jeszcze 5 lat temu byto to
miedzy 9-10%, dzi§ — 12-13%. Za chwile,
kiedy bedziemy musieli si¢ wywigzywac
z umoéw dotyczacych ograniczenia emisji
CO2, zaptacimy zamykaniem polskich cu-
krowni, cementowni i hut.

Czy nie nalezalo by jednak zacza¢ od
stworzenia jednego systemu?

JP: No wlaénie, przy niedoborze wolnych
$rodkéw inwestycyjnych nalezy bardzo
dokladnie policzy¢, ktora ztotéwka wlo-
zona w dworzec kolejowy, pociag, linie
kolejowa czy tez w droge, daje najwiek-
szy efekt uzysku. Natomiast, jesli mi-
liard euro jest niefrasobliwie zdejmowa-
ny z programu kolejowego, do tego §ro-
dowiska kolejowo-ekologiczne oprote-
stowuja to stanowisko w Brukseli, to Ko-
misja Europejska bedzie si¢ z nami targo-
wa( i stawiac rzagdowi polskiemu bariery.

To, co si¢ stalo, wyraznie pokazuje,
ze na polu krajowym nie mozemy znalez¢

Y

konsensusu i w sprawie korekty polityki
transportowej musimy zwraca¢ si¢ do or-
ganow zewnetrznych. Na dodatek te zdjete
z programu pienigdze nie daja korzysci.

Dlaczego?

JP: Postanowiono wybudowaé¢ kawa-
tek drogi pod Lublinem i kawalek drogi
w wojewddztwie lubuskim, cho¢ mamy
jeszcze pilniejsze inwestycje z punktu wi-
dzenie elektronicznego systemu poboru
oplat drogowych (ESPO). Jezeli wezmie-
my mapke planéw nalozenia ESPO i stan
ukonczenia zadan w rzadowym ,,Progra-
mie budowy drég krajowych i autostrad”,
to zobaczymy, ze ESPO bedzie realizowa-
ne na bardzo kroétkich ciagach drég. A to
oznacza, ze po wprowadzeniu tego syste-
mu wigkszo$¢ ruchu zjedzie z drog plat-
nych na drogi nieplatne, co jest sprzeczne
z polityka transportowa.

Ze wzgledu na oplaty, na najlepszych
odcinkach drég ruch ulegnie zmniejsze-
niu, a na duzo gorszych i mniej bezpiecz-
nych - dramatycznie wzro$nie. Przesu-
niecie pienigdzy na te dwie drogi jest tym
bardziej nieczytelng decyzja, ze w ciagu
ostatnich lat znaczaco zmalal ruch kole-
jowy, motoryzacja rozwinela si¢ na pozio-
mie 18%, liczba tirow wzrosta o 40% (rok
2010 do 2005), a transport migdzynarodo-
wy kumuluje si¢ na okreslonych szlakach.
Wplywa to negatywnie na poziom bezpie-
czefistwa, terminowo$¢, koszty utrzyma-
nia transportu i skaZenie terenu.

Drogi dostali ci, ktérzy protestowali...

JP: A ci, co byli cicho, moga mie¢ nie zro-
biong w pore autostrade Al, jak w Cze-
stochowie czy Gorze Kalwarii i Markach
pod Warszawa. Zapowiadajg wigc zebra-
nie kilku tysiecy podpiséw i wyjscie na
drogi aby zwrdci¢ na siebie uwagi.

Do tego dochodzi problem ceny do-
stepu do infrastruktury i oplat za prze-
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jazd przez obwodnice miast, cho¢ na po-
czatku lat 2000 w aglomeracji warszaw-
skiej, zrezygnowaliémy z autostrady na
rzecz drogi ekspresowej, bo wiadomo
bylo, ze autostrady w Polsce beda platne.

Zamiana kategorii drogi miala po-
moéc w wyciagnieciu z miasta ruchu lo-
kalnego na drogi o dobrym standardzie
i duzo bezpieczniejsze niz samorzado-
we, a takze w ograniczeniu emisji spalin
w centrum miasta. I teraz, kiedy we Wro-
clawiu, w pogoni za potrzebnym budze-
towi pienigdzem, resort infrastruktury
postanowil pobiera¢ oplaty na wiekszo-
$ci odcinkéw obwodnicy, nie dziwmy sie,
ze dochodzi do konfliktéw spolecznych.
Ta decyzja niezgodna jest tez z polityka
transportows, bo bedziemy mieli bardzo
obciazone zjazdy z autostrady, gdyz wszy-
scy beda omija¢ odcinki platne.

Podobnie bylo w latach 2004-2005,
kiedy koncesjonariusze wybudowali
platne odcinki autostrad, rownolegle
do innych drég.

JP: Tam wprowadzono rozwigzanie tym-
czasowe, ktore obowiazuje do dzis, bo
mieszkancy Gniezna i okolic wymogli na
wladzy (i stusznie) zachecenie samocho-
déw ciezarowych do jazdy autostrada-
mi. Przy ESPO nie mamy wyprostowania
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tej kwestii. Bedziemy mieli drogi ekspre-
sowe i autostrady zarzadzane przez pan-
stwo z systemem ESPO i drogi koncesyj-
ne w systemie ESPO zarzadzanym przez
ITD, a na starych odcinkach bedzie obo-
wigzywal dotychczasowy system, z pel-
nymi tego konsekwencjami. W ten spo-
sOb z zaszlo$ciami brniemy coraz dalej.
Do tego trzeba doda¢ polityke ta-
ryfowa. Na odcinku Konin-Strykéw za-
proponowano cene¢ 20 gr/km bez podat-
ku VAT, powolujac si¢ na to, ze GDDKIA,
bedaca administratorem drog, jest jed-
nostka budzetowa i nie musi go pla-
ci¢. Tym samym uzyskano propagando-
wy efekt, ze Dyrekcja ma nizsze ceny niz
koncesjonariusz. Ale ten ,wredny” kon-
cesjonariusz musi placi¢ VAT, w wysoko-
$ci 7 gr. Rezygnujemy z 7 gr, réwnocze-
$nie organizujac wielkie batalie, ktorych
celem jest pokazanie, ze obwodnice nie
moga by¢ platne, tak jak planowano.
Pamietajmy tez, Ze podniesienie optat
za dostep do infrastruktury dla przewoz-
nikéw zmniejsza konkurencyjnoé¢ pol-
skiego transportu, podnosi jego cene dla
spoleczenstwa i gospodarki. Wzroénie
wiec koszt ustugi transportowej, wzroénie
inflacja, a przeciez juz przy obecnej ce-
nie paliw i energii, sytuacja przewoznikéw
w kazdym rodzaju polskiego transportu
jest trudna. W zbiorowym transporcie pu-

blicznym zwrot akcyzy za naped i energie
elektryczna powinien by¢ wiec na trwa-
fe systemowo wprowadzony, a w ramach
przeciwdzialania $wiatowemu wzrostowi
cen paliwa i energii winien by¢ wprowa-
dzony okresowy, przynajmniej cz¢$ciowy
zwrot akcyzy.

Czy decyzja z 2009 r. o redukcji wy-
datkow budzetowych i zastapieniu ich
kreacja pieniagdza w KFD, nie ograni-
czyla doplywu gotéwki na drogi?

JP: Ostatnie miesigce pokazuja, ze pol-
ski program poprawy infrastruktury opie-
ra si¢ w calosci o $rodki unijne. Do tego
jeszcze Fundusz Kolejowy do 500 mln ma
rozliczac stare dtugi, a w dalszym ciggu nie
ma zdolnoéci emisji obligacji. W pogo-
ni za sympatia spoleczng dla panstwa ni-
skich podatkéw przedstawilismy wizje ta-
niego panstwa o dramatycznie niewydol-
nej infrastrukturze. I teraz nie mamy wta-
snych pieniedzy na budowe, moderniza-
cje drég i uzupelnienie wkladu wtasnego,
bo w wiekszo$ci wypadkdw robimy to po-
przez emisje obligacji i zacigganie kredy-
tow. No i jeszcze coraz wyrazniej widaé, ze
nie tylko w przypadku drég mamy total-
ng nieréwnowage srodkéw na inwestycje
i srodkéw na biezace utrzymanie. A prze-
ciez nawet najnowoczesniejsza, $wiezo
wybudowana infrastruktura musi by¢ od-
powiednio utrzymywana. WeZzmy przy-
ktad Jedlinska, kt6ry nie jest w stanie pla-
ci¢ kilkuset tys. zt rocznie za oswietlenie
skrzyzowania przy S7, mimo stosownego
zapisu. To znéw pokazuje, ze zabraklo wy-
obrazni i konkretnych obliczen.

Czyli infrastruktura jest priorytetem
nie popartym decyzjami budzetowy-
mi panstwa...

JP: Wzrost zaangazowania budzetu pan-
stwa w modernizacje infrastruktury dro-
gowej i kolejowej musi nastgpi¢ kosztem
innych dziatéw. Z powodu braku kilku-
dziesieciu milionéw zlotych na wybu-
dowanie obwodnicy, Czesi zrezygnowali
z budowy bloku energetycznego w Skawi-
nie. Przy takich decyzjach i coraz mniej-
szej podazy inwestycji zewnetrznych, kraj
bedzie tracil miejsca pracy. A wigc bedzie
tez tracil budzet i nie bedzie pieniedzy na
utrzymanie infrastruktury. A w jeszcze
gorszym stanie jest energetyka, gdzie blo-
ki budowane w latach 1960-70 wchodza
w okres degradacji ekonomiczno-tech-
niczne;j.

Szacuje si¢, Ze na modernizacj¢ ener-
getyki do roku 2020 potrzeba 200 mld zt.
Jesli jeszcze dotozymy infrastrukture te-
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lekomunikacyjng i przeciwpowodziowa,
to trzeba sobie odpowiedzie¢ na pyta-
nie: ,Czy sta¢ nas na tanie panstwo, kt6-
re stosunkowo niewiele pieniedzy odbie-
ra w podatku dochodowym, ale tez mato
daje i ma problemy z utrzymaniem infra-
struktury?” Oczywiscie nie tylko opinii
publicznej trzeba stale potwierdza¢ efek-
tywnos¢ tych naktadow.

Ostatnia korekta programu drogowe-
go sprawia, ze drogi o poziomie zblizaja-
cym sie do europejskiego koncza si¢ na li-
nii Wisly. Caly Wschéd, mimo progra-
moéw uzupelniajacych ,Polska Wschod-
nia’, cofa si¢ cywilizacyjnie i gospodar-
czo, czego efektem bedzie wyludnianie
sie tych terenéw. Przy decyzjach o wyda-
waniu pienig¢dzy trzeba si¢ kierowa¢ efek-
majg pdj$¢ na budowe S17, to powinny by¢
przeznaczone na kierunek lubelski, na po-
tudniowy wschéd od Warszawy, tam gdzie
w ciagu godziny przejezdza 50-60 tys. po-
jazdow, a nie 20 tys. Byloby chociaz jakie$
czytelne kryterium decyzji, a nie politycz-
ne spekulacje z nig zwigzane.

Od paru lat twierdzi Pan, ze ,,Pro-
gram budowy drég krajowych i auto-
strad” nie moze by¢ zrealizowany...

JP: Juz w pierwszym raporcie o stanie
przygotowan do Euro 2012 méwitem, co
zrobi¢, zeby nie bylo transportowej kom-
promitacji. Jeszcze przed §wiatowym kry-

zysem wieszczytem, ze po zmianach or-
ganizacyjnych i wprowadzaniu z opéz-
nieniem specustaw, na drogach zrobi-
my 60% tego, co planowali$my, a na kolei
- 40-50%. I to si¢ potwierdzito. Niestety
realne wykonanie bedzie jeszcze nizsze...

I nawet A4 nie zostanie wybudowa-
na do konca?

JP: Oczywidcie. Konsorcjum NDI juz
przerwalo budowe, a to jeszcze nie ko-
niec. W mojej ocenie jeszcze trzy duze
konsorcja, na trzech duzych inwesty-
cjach, rozwazajg zejscie z placu budowy.
Nie rozwijam problemu zaméwien pu-
blicznych i jedynego kryterium - ceny.
Moéwilismy o tym wielokrotnie a kon-
kretnych zmian nie ma.

Cieszylismy si¢, Ze budujemy za male
pieniadze.

JP: Pamieta pani dyskusje, ze za zeszly
rok zgineto na inwestycje drogowe 16
mld zI? Jeden Piechocinski potrafit wyja-
$ni¢, ze pieniedzy tych fizycznie nie bylo,
tylko o tyle mniej wyemitowalismy obli-
gacji czy kredytéw.

Kluczowe jest jednak to, Ze o infra-
strukturze trzeba my$le¢ jako o catosci,
a priorytetem polskiej prezydencji po-
winno by¢ pokazanie, ze szlaki komuni-
kacyjne Europy Srodkowo-Wschodniej
daja calemu kontynentowi otwarcie na

transport.pl

ZNAMY DROGE DO SUKCESU

Wschéd, a tam jest biznes, pieniadze,
nadwyzki budzetowe, ropa i gaz. Tam tez
bedzie si¢ duzo budowac. No i czas naj-
wyzszy pomysle¢ o skomunikowaniu ko-
leja dalekiej Azji z Europg przez Sybe-
ri¢ i Kazachstan. Wytworzenie rywaliza-
cji opartej o wspdlprace w ramach trans-
portu pomiedzy jego galeziami, a nie cia-
gniecie $wigtej wojny drogowcdéw z kole-
jarzami, szczegdlnie w tym zewnetrznym
wymiarze. To jest szansa na pobudzenie
polskiej infrastruktury i przedsigbiorczo-
$ci, ktora na tym terenie operuje z wiel-
kim sukcesem.

Ladnym gestem jest wpuszczenie do
Sejmu opozycji biatoruskiej i pozwole-
nie, zeby z méwnicy sejmowej potepia-
fa Lukaszenke. Za tym gestem w Euro-
pie nikt nie poszedt, tylko wzrosto napie-
cie polityczne miedzy Polska a Bialoru-
sig. A z Bialorusia mamy takze problemy
na poziomie wydolnosci drég i szlakow
kolejowych. Tak marnujemy osiggniecia
technologiczne i szanse rozwojowe pol-
skiej gospodarki.

Warto wigc w naszej prezydencji
uwzgledniad i to, ze polityka mi¢dzynaro-
dowa czy wewnatrzunijna dotyczy tez go-
spodarki. Nie wzywam do przymykania
oka na lamanie praw cztowieka, w pelni
je potepiam, ale wzywam do realistycznej
polityki wspolnego wywierania skuteczne-
go wplywu w ramach ,,co$ za co§”

Dzi¢kuje za rozmowe. €
Rozmawiata Elzbieta Haber
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Nowy trend
w krajowej dystrybucji towarow

Klienci operatorow logistycznych coraz czesciej oczekujg
kompleksowych rozwigzan dystrybucyjnych, ktore tacza
transport drobnicowy i catopojazdowy. W wielu branzach,
np. RTV AGD czy FMCG, brak tego typu synergii utrudnia,
a niekiedy uniemozliwia stosowanie skutecznych rozwigzan
logistycznych. Arkadiusz Andruch - dyrektor ds. Krajowego
Frachtu Catopojazdowego w ROHLIG SUUS Logistics
- opowiada o nowym trendzie i o tym, jak rynek TSL
odpowiada na oczekiwania klientow.

omimo widocznego zapotrzebo-
Pwania klientéw na kompleksowe
rozwigzania, zintegrowany system
drobnicowo-calopojazdowy nie jest czesto
spotykany w ofertach polskich firm logi-
stycznych. Na rynku istnieje niewielu ope-
ratoréw, ktérzy maja na tyle rozwinigte
oba produkty, by méc je skutecznie taczy¢.
Niewielki rozwoj kompleksowych
ustug dystrybucyjnych spowodowany jest
przede wszystkim ograniczeniami natury
finansowej (wigze si¢ on z duzymi inwe-
stycjami w infrastrukture) oraz brakiem
wystarczajaco stabilnej pozycji rynko-
wej i odpowiedniego know-how do kon-
sekwentnej budowy tego typu rozwiazan.
Obserwujemy coraz bardziej zauwazalny
podzial na trzy typy firm logistycznych:
dostarczajace proste ustugi, mono-ustugi
lub oferujace ustugi kompleksowe. Jed-
noczesnie ostatnia grupa jest zdecydowa-
nie najwezsza.

Czego chce klient

Zgodnie z wewnetrznymi podziala-
mi firm logistycznych krajowa dystrybu-

cja drobnicowa oraz przewozy calopojaz-
dowe to dwa rozne produkty, wykorzysty-
wane do réznego typu przewozow, czgsto
z przyczyn organizacyjnych stabo ze sobg
zintegrowane. Tutaj jednak konczy sie teo-
ria i rozpoczyna praktyka, ktéra pokazu-
je wyrazng dysproporcje miedzy tym, co
oferujg firmy logistyczne, a tym, czego na-
bywecy faktycznie oczekuja.

Klient, ktéry dysponuje konkret-
nym wolumenem przesytek w skali
roku, coraz czeéciej patrzy calosciowo
na proces dystrybucji i obstugi dostaw.
Podzial ustug transportowych na prze-
wozy calopojazdowe, dystrybucje drob-
nicowa i przesylki ekspresowe przesta-
je mie¢ racje bytu. Obecnie klienci wy-
magaja od operatora takiego polaczenia
ustug, ktére bez wzgledu na termin, licz-
be przesylek czy ich gabaryty, pozwo-
li na przeprowadzenie sprawnego, bez-
piecznego i optymalnego kosztowo pro-
cesu dostaw. Dotyczy to w szczeg6lno$ci
firm o duzym i podatnym na zmiany ko-
niunktury potoku fadunkéw obejmuja-
cym réznorodne produkty, np. z branzy
AGD/RTYV czy FMCG.

PN
Arkadiusz Andruch
dyrektor ds. krajowego
frachtu catopojazdowego

w ROHLIG SUUS Logistics

Potrzeby kreuja trend

Wsrod klientéw operatorow logi-
stycznych tradycyjny model dostarcza-
nia towaréw opieral si¢ dotychczas na
kilku dostawcach, obstugujacych roz-
ne typy przesylek i oferujacych rézne ro-
dzaje transportu. Obecnie coraz silniej-
szy staje sie trend przeciwny - rezygnacja
z kilku partneréw logistycznych na rzecz
jednego, gwarantujacego sprawne pola-
czenie sieci drobnicowej oraz przewozéw
catopojazdowych.

Wspolpraca z takim operatorem gwa-
rantuje nieograniczony dostep do ustug
oraz wigksza swobode decyzyjna co do
sposobu transportu. To natomiast przyno-
si liczne korzysci zar6wno firmie jak i fi-
nalnym odbiorcom towaréw. Nie tylko bo-
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wiem w znaczacy sposéb wplywa na opty-
malizacje kosztéw zwiazanych z transpor-
tem, ale takze usprawnia sam proces dys-
trybucji. Tym samym Kklienci korzystaja-
cy z zintegrowanych ustug zyskuja przewa-
ge konkurencyjng — moga ograniczy¢ kosz-
ty i na biezaco reagowa¢ na potrzeby szyb-
ko rotujacych rynkéw, jednoczesnie zysku-
jac wizerunkowo w oczach zadowolonych
ze sprawnej obstugi odbiorcow.

Trend w wielu branzach

Opierajac si¢ na naszych doswiadcze-
niach, mozemy z pelnym przekonaniem
stwierdzi¢, ze ok. 90% firm z branzy AGD/
RTV oczekuje zintegrowanej dystrybucji,
dostepnej u jednego operatora. Tendencja
ta nie odnosi sie jedynie do wyzej wymie-
nionego sektora gospodarki. Branze pa-
piernicza, spozywcza czy chemii budow-
lanej réwniez sg zainteresowane pofacze-
niem sieci dystrybucji drobnicowej oraz
przewozow calopojazdowych.

Zauwazajac te tendencje, wyszlismy
naprzeciw tym oczekiwaniom i rozsze-
rzyliSmy nasza marke produktowa SUUS
Distribution na przewozy calopojazdo-
we. Dzieki temu powstala - wcigz uni-
kalna jeszcze na polskim rynku logisty-
ki - ustuga integrujaca sie¢ dystrybucji
drobnicowej i przewozy calopojazdowe.
ROHLIG SUUS Logistics jako pierwszy
operator w Polsce §wiadczy tego typu roz-
wigzanie pod dedykowana marka. Chce-
my przez to podkredli¢, ze rozpoczyna-
jacy si¢ wlasnie trend uwazamy za istot-
ny dla dalszego rozwoju rynku ustug dys-
trybucyjnych i potrzeby naszych klientow
w tym zakresie powinny by¢ jak najlepiej
spelniane. Uwazamy, ze drobnica i cato-
pojazdy dzialaja w najwigkszej symbiozie
operacyjnej i funkcjonalnej. Dzigki ich od-
powiedniemu polaczeniu osiggamy efekt
synergii, ktory zwielokrotnia korzysci za-
réwno dla klienta, jak i dla operatora.

Przysztosc¢ to integracja
i kompleksowosé ustug

Faktem jest, Ze rozwigzania typu
»simple solutions” tracg obecnie na zna-
czeniu na rzecz rozwigzan typu ,in plant
logistics” Klienci poszukuja jednego ope-
ratora, ktory poza innymi ustugami za-
gwarantuje im zintegrowany system dys-
trybucji krajowej. Obecnie rynek nie do
konica potrafi sprosta¢ tym zapotrzebo-
waniom, jednak pomimo to, tendencja ta
najprawdopodobniej bedzie stale rosta. €

Arkadiusz Andruch
dyrektor ds. krajowego frachtu catopo-
Jjazdowego w ROHLIG SUUS Logistics

Mokate wzmacnia logistyke

Dia firm z przemystu spozywczego logistyka jest
jednym z najwazniejszych obszaréw, wptywajacych
na cene, w jakiej oferujg swoje produkty. Dodatkowe

wymagania stawia przed producentami,

rowniez

konsolidacja handlu. Aby im sprostac, firmy musza
sie rozwijac i rozwijac¢ swojg logistyke.

ozbudowa  zakladu  Mokate
Kv“ Ustroniu byla realizowana w ra-
ach 40 milionowego pakietu in-
westycyjnego, jaki realizuje od 2010 roku
grupa Mokate. — Rzeczywistos¢ ekonomicz-
na, w jakiej funkcjonujemy, ma wplyw na
podejmowane przez nas dzialania. Réw-
niez, a moze przede wszystkim te, ktére
dajg nam mozliwo$¢ zaoferowania towa-
ru w najkorzystniejszej z mozliwych cen
- podkresla Sylwia Mokrysz, cztonek za-
rzagdu Mokate SA. - Takiej ceny oczekujg
zaréwno konsumenci, jak i sieci handlo-
we. Optymalizacja kosztow w obszarze lo-
gistyki, a wiec ich obnizenie, jest bez spor-
nie waznym atutem w konfrontacji z kon-
kurencjg — podsumowuje Sylwia Mokrysz.
Warto pamietaé, ze Slaski to dru-
gi w kraju obszar koncentracji powierzchni
magazynowych. Dodatkowo, dzieki ponad
86 tys. m? ukoriczony na Gérnym Slasku ry-
nek ten zajal w 2010 roku pierwsze miejsce
pod wzgledem dostarczonej powierzchni.
Sprzyja temu strategiczna lokalizacja w po-
blizu dwdch najwiekszych polskich koryta-
rzy transportowych — autostrad A4 i A1 oraz
wysokiej klasy hale magazynowe.

Wazne utrzymanie ruchu

Znaczenie sieci handlowych bez
wzgledu na ich wielkos¢ i zasieg bedzie ro-
sto. Tak wyglada przysztoé¢ handlu, przed
ktora nie uciekniemy. — Oczekiwania od-
biorcow, nie zawsze sq zgodne z mozliwo-
Sciami i kalkulacjami dostawcéw produk-
tow — zauwaza Sylwia Mokrysz. — W osta-
tecznym rozrachunku okazuje sig jednak,
ze wspolnym mianownikiem obu stron
kontraktu, jest maksymalizacja sprzeda-
zy przy minimalizacji kosztéw - zapewnia.
Wezesniej, czy pozniej kazda firma staje

przed koniecznoscia optymalizacji kosz-
tow logistycznych. Inaczej si¢ po prostu
nie da. Idac tym tokiem my$lenia, zdecy-
dowano o rozbudowanie zaplecza maga-
zynowego w Ustroniu.

Najwazniejszymi przestankami byta
potrzeba zapewniania lepszej dostepno-
éci surowca do produkeji herbat klasycz-
nych i ziotowych. Nie bez znaczenia oka-
zala si¢ tez mozliwo$¢ — wynikajaca z ro-
snacej sprzedazy - zapewniania odpo-
wiednich stanéw gotowych produktow.
W Ustroniu powstal nowoczesny magazyn
wysokiego sktadowania w systemie ,,dri-
ve in” o pow. 2,2 tys. m” Dzi§ juz wiado-
mo, ze dzigki tej inwestycji Mokate moze
lepiej reagowaé na wymagania i oczekiwa-
nia kontrahentéw. - Mamy swiadomos¢,
ze logistyka to przede wszystkim narzedzie
do zdobywania rynku i zwiekszania docho-
dow. Konsekwentnie tez przestrzegamy za-
sady, aby kazdemu zwigkszeniu obrotow,
zatem i kosztow - towarzyszyla ich opty-
malizacja. To znaczgca przestrzer na do-
konywanie oszczednosci — zapewnia Sylwia
Mokrysz.

Grupa Mokate jest jednym z naj-
wiekszych producentéw kawy rozpusz-
czalnej i herbaty w Polsce, Czechach, na
Stowacji oraz Wegrzech. W 2009 r. skon-
solidowane przychody firmy wyniosty ok.
512 mln zi. W 2010 roku wedlug wstep-
nych i szacunkowych danych, Grupa od-
notowata kilkunastoprocentowy wzrost
przychodéw. Od kilku lat ponad poto-
wa przychodéw (55% w 2009 roku i 57%
w 2010 roku) generowane jest w ekspor-
cie. Po zakonczeniu realizowanego pro-
gramu rozbudowy na przestrzeni dwu
najblizszych lat, 2011-2012, zdolnosci
produkcyjne Mokate w Zorach i Ustroniu
zwiekszg sie o okoto 25%. €
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W poprzednim wydaniu miesiecznika TSL Biznes
przedstawiliSsmy kilka wnioskow z badania Panelu
Polskich Menedzerow Logistyki. Wynikato z nich, ze polscy
menedzerowie logistyki w ostatnich latach realizowali |
wiele projektow logistycznych, gtownie majacych na
celu poprawe jakosci i wydajnosci. W drugiej czesci
opracowania przedstawimy m.in. bariery, na jakie
natrafiajg menedzerowie logistyki i jakie ma to przetozenie
na efekty projektu logistycznego.

e

16

ostatnich 3 latach w polskich
przedsiebiorstwach menedze-
rowie byli niezwykle zajeci

- ponad 70% firm w Polsce zrealizowato co
najmniej jeden duzy projekt logistyczny,
ale az 40% sposrdd tych firm zrealizowato
4 lub wigcej projektow.

Najczesciej wskazywanym celem pro-
jektow jest bezposrednia poprawa jako-
$ci i wydajno$ci. Najrzadziej wskazywa-
nym skutkiem s efekty strategiczne. Dwie

optymalnych efektow z wdrozenia projek-
tu logistycznego przeszkadzaja im pewne
bariery. Respondenci badania Panelu Pol-
skich Menedzeréw Logistyki zostali po-
proszeni o wskazanie, zgodnie z ich do-
$wiadczeniem, pieciu najwiekszych spo-
$§r6d o$miu zaproponowanych barier.

Dla okolo potowy respondentéw
najwiekszg barierg jest niewystarczajace
zrozumienie zalozen projektu logistycz-
nego przez inne dzialy przedsigbiorstwa.
Poza tym polowa ankietowanych oséb
odpowiedzialnych za logistyke wska-
zala zmiane warunkéw i wymagan wo-

Najwieksze bariery w osiaganiu optymalnych efektow

z projektu logistycznego

trzecie projektéw konczy sie sukcesem, Niewystarczajqce zrozumienle zaloded

. . N _ projektu logistycznego przez inne dziaty 52,11%
ale réwnocze$nie czas realizacji projektow prredsigbiorstwa
przeciaga si¢ o niemal 60% w stosunku do
pierwotnego harmonogramu (1/3 projek- Zmiana “:Br:ﬂr:ﬂ;ml 'Wm':" trakeie 50,00%
tow konczy sie w zakladanym terminie).

Niestety, ponad 2/3 firm w Polsce Miedobér wiedzy f doswiadczenia w
przeprowadza niewystarczajaca liczbe zakresie projektu
kalkulacji kosztéw planowanego projek-
tu logistycznego, c%yli realizuje najwyzej Zbyt “":::6:?“ ﬂﬂ::i::.ﬂ:ﬂpr;;"iiﬁlur jaki
trzy typy kalkulacji z wymaganych sze-
- . o .
Sciu. w efekc1.e nlem.al 204) r.nel.ufdzerow Niewysta ce zrozumienie saloded
nie jest w stanie powiedzie¢, jaki jest rze- projektu logistycznego przez zarzad
czywisty koszt projektu logistycznego.

Niedoszacowanie zasobdw / budietu 23 94%
Problemy w zrozumieniu potrzebnyeh do realizaci projektu |
Migrzetelnosé wykonawodw

Ponad 60% projektéw logistycznych dﬂﬂlmlll'ﬂl;h ustugi | produkty 23,24%
przynosi efekty zgodne z planowanymi. cgistyczne

. o .
W blisko 20@ pr.zypa,dk(?w efekty na,w.et Nierealistyczne cele lub zalosenta projektu
przerosly zalozenia twércow. Jednoczeénie
menedzerowie wskazuja, Ze w osiggnieciu

10% 20% 30% 40% 50% 60%
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bec projektow
realizowanych
w dziale logi-
styki juz w trak-
cie wdrozenia.
Logistyka pel-
ni w wiekszosci
przedsiebiorstw
role wykonaw-
cza 1 ustugo-
wg wobec biz-
nesu caltej fir-

my. Stad sku-
firmy Logisys teczna zmiana
- — w obszarze logi-

styki powinna by¢ odpowiedzig na po-
trzeby innych dzialow - zwykle dzia-
tu sprzedazy. Zrozumienie specyfiki lo-
gistyki przez pozostate dzialy w firmie
jest trudne, stad wystepuje owa bariera
realizacji, jak i czgste zmiany wymagan
w trakcie realizacji projektu.

Co ciekawe, dla prawie 80% respon-
dentéw efekty byly zadowalajace lub
przewyzszajace plany, a to oznacza, ze
menedzerowie potrafia pokona¢ bariery
zwigzane z osigganiem celu projektu lo-
gistycznego. — Klasycznym przyktadem
niezrozumienia pomiedzy dzialami jest
odwieczna rywalizacja (zeby nie nazwaé
tego mocniej) pomiedzy dziatami handlo-
wymi i logistykg. Rézne dgzenia i czesto
odmiennie wskazywane cele sq podsta-
waq rozbieznosci w definiowaniu i rozu-
mieniu celéw projektu logistycznego. Wie-
le firm przeprowadza powazne projek-
ty logistyczne zaledwie kilka razy w calej
dzialalnosci firmy. Trudno si¢ wiec dzi-
wic problemom ze zrozumieniem zalozen,
niedoszacowaniem kosztow (wszystko,
czego nie robieg, jest tatwe), brakowi odpo-
wiedniego zaangazowania szefa projek-
tu (samo sig zrobi) czy po prostu brako-
wi doswiadczenia. Takie doswiadczenie
mozna naby¢ dopiero po jednym skom-
plikowanym lub kilku mniejszych projek-
tach, ale zazwyczaj jest to nauka na kosz-
townych bledach — méwi Lukasz Musial-
ski, doradca logistyczny firmy Logisys.

Menedzerowie logistyki natrafiajg
tez nabariery i przeszkody zwigzane z ku-
powaniem produktéw i ustug na potrzeby
projektu logistycznego. Do najwiekszych
barier w skutecznym kupowaniu pro-
duktéw i ustug dla potrzeb projektu lo-
gistycznego respondenci zaliczyli: utrud-
nione poréwnywanie ofert ze wzgle-
du na ich zréznicowanie i skomplikowa-
nie oraz brak zrozumienia przez dostaw-
cow specyfiki potrzeb przedsiebiorstwa.
Wiréd innych barier menedzerowie logi-
styki zwrocili uwage na specyfike regio-
nu i jego stabe uprzemystowienie oraz na

nierzetelno$¢ czasowg dostawcow w re-
alizacji zadan wynikajacych z projektu.

Kto kieruje projektami

Badanie Panelu Polskich Menedzeréw
Logistyki skierowane byta gléwnie do me-
nedzeréw logistyki, jednak jednym z za-
mierzen autoréw raportu bylo poznanie,
kto faktycznie zarzadza projektami logi-
stycznymi w firmach (na podstawie ostat-
nio zrealizowanego projektu logistycznego)
oraz jakie funkgje pelni ta osoba.

Na uwage zastuguje fakt, ze co piatej
ankietowanej firmie trudno bylo wska-
za¢ na jedng konkretng osobe zarzadza-
jaca projektem logistycznym. W ana-
lizowanym pytaniu respondenci mogli

zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi.
70% z nich wskazato jedna odpowiedz,
za$ 21% wskazalo dwie odpowiedzi.
W ostatnim przypadku najczesciej byly
wskazywane dwie pary: prezes/cztonek
zarzadu i szef logistyki oraz szef logisty-
ki i szef dziatu IT.

Poza zaproponowanymi w ankie-
cie mozliwo$ciami odpowiedzi, mene-
dzerowie logistyki napisali, Ze w repre-
zentowanych przez nich przedsigbior-
stwach za realizacje projektéw logistycz-
nych odpowiadaja: kierownik magazynu
wyrobdéw gotowych, dyrektor finansowy,
dyrektor oddziatu, kierownik projektu,
kierownik zakladu, kierownik inwesty-
¢ji, kierownik magazynu oraz koordyna-
tor ds. sprzedazy.

I ROHLIG = SUUS”

JEDEN OPERATOR

LOGISTYCZNY

NIEOGRANICZONE
MOZLIWOSCI

100000 m2
powierzchni magazynowej.

20 lat obecnosci na polskim rynku logistyki.

Codzienne pofaczenia drogowe

w Europie. Polska w 24 h.

TOP 5 w rankingu IATA
we frachcie lotniczym.

150 lat miedzykontynentalnego

frachtu morskiego.

Przewozy kolejowe
do Az $rodkowej w 12 dni.

20 lat zaangazowania i pasji w projektowaniu rozwigzan logistycznych na miare kazdej firmy.

20 lat w tworzeniu potaczen na rynku globalnym.

Zawsze jeste$my do Panswa dyspozycji. ROHLIG SUUS Logistics. WwWw.suus.com
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Z przeprowadzonych badan wyni-
ka tez, ze stopief zaangazowania osob
zarzadzajacych projektem logistycznym
w jego realizacje jest mocno zrdznico-
wany. Stopien zaangazowania zostal wy-
razony jako procent czasu po§wigconego
na realizacj¢ projektu.

Najczesciej, w opinii respondentdw,
osoby zarzadzajace projektem logistycz-
nym w réwnym stopniu zajmujg si¢ za-
rzadzaniem projektem jak i innymi obo-
wigzkami. Ale juz czwarta czg¢$¢ z pyta-
nych menedzeréw logistyki uwaza, ze
osoby zarzadzajace projektem logistycz-
nym poswiecaja wiekszo$¢ swojego cza-
su innym obowigzkom niz projekt. Wy-
facznie projektem zajmuje si¢ jedynie 8%
0s6b odpowiedzialnych za projekt. €

Na podstawie raportu
Logisys-PPML

Panel Polskich
Menedzerow Logistyki

Badania oraz raport to pierw-
szy projekt Panelu Polskich Me-
nedzeréw Logistyki, stworzone-
go przez firme Logisys sp. z 0. 0.,
jednego z lideréw doradztwa logi-
stycznego w Polsce. Spétka dziata w Polsce od 6 lat i zajmuje sie projektowa-
niem i usprawnianiem logistyki przedsigbiorstw - od diagnozy, poprzez koncep-
cje, az po nadzor i wdrozenie zmian.

Badania i raport zostaly przygotowane i zrealizowane przy wspétudziale
dr Marty Tutko, adiunkta na Uniwersytecie JagielloAskim.

W ramach Panelu menedzerowie logistyki w polskich firmach moga dzieli¢
sie swoim doSwiadczeniem, zwigzanym ze stanem zarzadzania logistyka w pol-
skich firmach. Jest to unikalne przedsiewziecie, dzieki ktéremu polscy mene-
dzerowie odpowiedzialni za logistyke beda lepiej przygotowani do podejmowa-
nia decyzji o projektach logistycznych.

Doktadniejsze dane wynikajace z badania znalezé mozna w petnym raporcie,
ktéry mozna uzyskaé, odwiedzajac strone: www.logisys.pl/raport

panel polskich
P P menedzerow

E logistyki

legisys

DSV rozwija dziat copackingu

Klienci
logistycznych  Swiadczenia
konfekcjonowania

coraz czesciej wymagaja od operatorow

kompleksowych ustug

towarow. DSV w Kampinosie

rozbudowuje wiec swoj park maszynowy, inwestujgc
w automatyczng pakowarke oraz nowoczesny sprzet do

etykietowania.

stugi copackingowe - przygo-
l | towywanie zestawéw promo-
cyjnych, dolaczanie probek czy
przepakowywanie wyroboéw gotowych
- to standardowe oczekiwania klientéw
branzy spozywczej czy kosmetycznej wo-
bec operatoréw logistycznych. - Dzisiaj
powierzchnie magazynowe i sktadowanie
to zaledwie podstawa gamy ustug, ktéra
obejmuje tez pakowanie, nadruki, etykieto-
wanie i cale zlozone raportowanie, wyko-
rzystujqgce systemy informatyczne zintegro-
wane z systemami klienta lub operacje wy-
konywane bezposrednio z wykorzystaniem
systemow zarzqdzania klientéw — wyjasnia
Tomasz Garbarski, dyrektor regionu Cen-
trum w DSV Solutions.

W kampinoskim oddziale DSV Solu-
tions od niedawna oprécz tradycyjnych,
pél-automatycznych zgrzewarek pracu-
je w pelni zautomatyzowana maszyna fo-
liujaca. Urzadzenie pakuje kopertowo pu-
detka o ksztaltach prostopadtoscianu. To
atrakcyjny wizualnie i coraz popularniej-
szy sposob zabezpieczania towaréw, takich
jak kosmetyki, herbaty, bombonierki czy
plyty DVD. Kolejnym nabytkiem DSV jest
automatyczna etykieciarka, ktéra dzigki

www. TSLbiznes.pl

podajnikowi tasmowemu precyzyjnie ety-
kietuje do 100 opakowan na minute. Taka
wydajno$¢ pozwala znacznie skroci¢ czas
realizacji zlecenia.

- Inwestujemy w tego typu sprzet,
poniewaz klienci stale szukajq oszczed-
nosci, zaréwno czasowych, jak i finan-
sowych. Chcg zamowi¢ wszystkie ustugi
w jednym miejscu. Dlatego nasz park ma-
szynowy wkrétce wzbogaci sig o kolejne
urzgdzenia: zgrzewarke opakowati zbior-
czych oraz laserowg drukarke do wydru-
kéw bezposrednio na opakowaniu — pod-
sumowuje inwestycje Katarzyna Lewan-
dowska, specjalista ds. projektu DSV So-
lutions w Kampinosie. €




< TSLbiznes 5/2011

Logistyka

Wspotpraca w dystrybucji zywnosci

ET Logistik Sp. z 0.0. oraz Dachser Food Logistics podjety
w | kwartale 2011 r. wspoitprace w zakresie dystrybucji
artykutow zywnosciowych na terenie Polski.

T Logistik Sp. z o.0., zalozona

w 1995 r. z siedzibg w Warszawie jest
neutralnym operatorem logistycznym,
ktory koncentruje si¢ na obstudze produ-
centéw i sieci handlowych. Oferta obej-
muje m.in. magazynowanie, komisjono-
wanie oraz dystrybucje towar6w wyma-
gajacych zapewnienie temperatury kon-
trolowanej w przedziale od +2°C do +6°C.

Dachser Food Logistics to jeden
z trzech systemoéw logistycznych, kto-
re s obstugiwane przez migdzynarodo-
wego operatora logistycznego powstatego
w 1930 roku - Dachser GmbH & Co. KG.
W zakresie obstugi artykuléow spozyw-
czych Dachser zalicza si¢ na rynku nie-
mieckim do lideréw wérdd firm logistycz-
nych, zapewniajac swoim klientom dys-
trybucje towaréw w ramach sieci obejmu-
jacej 97 terminali w 20 krajach Europy.

Dachser, podobnie jak ET Logistik,
$wiadczy ustugi logistyczne znanym mie-
dzynarodowym producentom artyku-
16w spozywcezych oraz przedsigbiorstwom
handlowym w zakresie realizacji dostaw,
magazynowania i dystrybucji towaréw.

Dachser Food Logistics poprzez
wspolprace z ET Logistik zapewnia do-
stawy artykulow zywnoséciowych z ca-
tej Europy odbiorcom w Polsce i przej-
muje dowolnej wielkosci przesytki do
dystrybucji w swojej europejskiej sieci.
Pie¢ razy w tygodniu artykuly spozyw-
cze typu ,dry” i ,fresh” przewozone s
regularng linig w relacji Berlin — Poznan.
Gléwnym zalozeniem obu partneréw jest
zapewnienie swoim klientom w Polsce
serwisu logistycznego na najwyzszym po-
ziomie, z jak najkrétszym czasem realiza-
cji dostaw. €

Rola petna logistyki

Logistyka papieru w rolach to przewaznie ustuga typu FTL/door-to-door,
wymagajgca wyjatkowej precyzji i specjalistycznego sprzetu. Dostawy
tego czutego na uszkodzenia towaru podlegaja duzej presji czasowej,

a lokalizacja producentow w péfnocnych regionach Szwecji czy
Norwegii dodatkowo utrudnia sprawne podejmowanie tadunkow.

ak podsumowuje dzial spedycji ca-

topojazdowej, Scandinavian Express
w ubieglym roku firma przetransporto-
wala lacznie ponad 5,5 tys. rol papieru
ze Szwecji i Norwegii do klientéw w Pol-
sce, Niemczech, Danii, Czech, Stowacji,
Wegier, Chorwacji, Bulgarii - nie odno-
towujac ani jednego uszkodzenia. Prze-
wiezione role papieru zapelnityby 2 pel-
nowymiarowe boiska pitkarskie, a usta-
wione w linii tworzylyby mur o dlugosci
ponad 6 kilometréw.

Przy tej skali przedsiewziecia wyko-
nanie wszystkich zaméwien na czas i bez
uszkodzen wymagato zastosowania do-
datkowych zabezpieczen w formie spe-
cjalnych naroznikéw oraz wytrzyma-
tych naczep, na ktérych bezposrednio
mogly operowac¢ sztaplarki z rolami pa-
pieru w chwytakach. Stale linie i miejsca
na promach do dyspozycji Scandinavian
Express znaczenie ulatwily terminowos¢
dostaw do odbiorcéw po drugiej stronie
Baltyku. €

Pociagiem do portow

ROHLIG SUUS Logistics, jako jeden
z dwoch operatorow na rynku pol-
skim, uruchomit nowe potaczenie ko-
lejowe, ktore umozliwia przewoz to-
waréw miedzy Gliwicami a portami
morskimi w Gdyni i Gdansku.

Pociag kursuje siedem razy w ty-
godniu i jednorazowo moze przewiez¢é
nawet 80 TEU. Jest to potgczenie wa-
hadtowe z konkurencyjnym czasem
transportu - w ciggu 14 godzin tadun-
ki sg dostarczane ze Slaska do portow
w Tréjmiescie, jak rowniez w kierunku
odwrotnym. Wykorzystanie transpor-
tu kolejowego, zwtaszcza w przypadku
przewozu ciezkich konteneréw, pozwa-
la ograniczy¢ koszty zwigzane z dopta-
tami ponoszonymi w transporcie dro-
gowym. - To nowe rozwigzanie jest
uzupetnieniem dla oferowanego przez
ROHLIG SUUS Logistics transportu
morskiego i atrakcyjng alternatywg dla
frachtu drogowego. Slaskie firmy eks-
portowe, jak rowniez importerzy, dla
ktorych rynkiem zbytu jest potudnio-
wa czeS¢ Polski, otrzymujg nowg moz-
liwosé w transporcie swoich towaréow.
Dzieki temu unikalnemu na polskim
rynku rozwigzaniu, nasi klienci mogag
optymalizowa¢ fancuch dostaw za-
rowno pod katem czasu, bezpieczen-
stwa przewozu, jak i kosztow trans-
portu -moéwi lwetta Drewko-Biefnkow-
ska, dyrektor ds. frachtu kolejowego
w ROHLIG SUUS Logistics.

Problemy takie jak przestoje w kor-
kach czy zly stan drég, ktory czesto
uniemozliwia terminowe dowiezienie
fadunku, nie dotyczg transportu ko-
lejowego. Ogranicza on takze lub cat-
kowicie eliminuje liczbe przetadun-
kéw. Ponadto w kontekScie nadcho-
dzgcych zmian, zwigzanych z plano-
wanym wprowadzeniem myta, wyko-
rzystanie frachtu kolejowego umoz-
liwi klientom operatora redukcje wy-
datkow, ktére w przypadku transportu
drogowego juz wkrétce wzrosng o wy-
soko$¢ nowych optat. €

www. TSLbiznes.pl

19




Logistyka

< TSLbiznes 5/2011

Zmiany w towarach niebezpiecznych

Dobiega konca

przejsciowy,

szesciomiesieczny

okres

w czasie ktorego mozna jeszcze

stosowac¢ postanowienia umowy ADR 2009. Nowe
przepisy techniczne, dotyczgce przewozu towarow
niebezpiecznych ADR 2011, zaczng obowigzywac
bezwzglednie od 1 lipca. Najistotniejsze zmiany
dotyczg zasad przewozu towarow niebezpiecznych

pakowanych w ilosciach ograniczonych (LQ).

d 1 stycznia 2011 roku nadawca towaréw niebezpiecz-
nych pakowanych w ilo§ciach ograniczonych ma obo-
wigzek poinformowa¢ przewoznika (kierowce) na pi-

$mie o catkowitej masie brutto nadawanych towaréw (niezalez-
nie od iloéci tych towar6w).

Nowy znak LQ dla towaréw pakowanych
w ilosciach ograniczonych

do przewozu
lotniczego

do przewozu
drogowego

W praktyce oznacza to dodatkowy wpis w dokumentacji prze-
wozowej (w liScie przewozowym lub otwartym dokumencie to-
warzyszacym). Natomiast kazdy kierowca, prowadzacy samo-
chéd o dopuszczalnej masie catkowitej wyzszej niz 12 t, bedzie
miat obowigzek oznakowania pojazdu specjalnym napisem, ta-
blicg lub znakiem, gdy masa takich towaréw (LQ) przekroczy
8 ton. W okresie przejsciowym - do 2015 roku bedzie mozna
réwniez stosowa¢ dotychczasowe znaki podane w ADR 2009

Nowy uczestnik przewozu

W nowych przepisach zostal takze zdefiniowany nowy
uczestnik przewozu - roztadowca. W my$l ADR 2011 rozta-

NOWESE
Modut reklamowy w TSL Biznes
90 x 50 mm

zajjedynel600FzHinetto

Zamow:
reklama@tsl-biznes.pl
tel. 22 205 09 35, 22 213 88 28

20 www. TSLbiznes.pl

dowca to przedsie-
biorstwo, dokonu-
jace roztadunku to-
wardw niebezpiecz-
nych z pojazdu
lub kontenera. Do
obowiazkéw  tego
uczestnika  prze-
wozu nalezy m.in:
upewnienie sig, czy
zostaly roztadowa-
ne wlasciwe towa-
ry (przez poréwna-
nie odpowiednich
informacji  zawar-
tych w dokumencie
przewozowym z in-
formacjami znajdu-
jacymi sie w sztu-
ce przesylki, kon-
tenerze), sprawdze-
nie przed i podczas
roztadunku, czy opakowania nie sg uszkodzone w stopniu
zagrazajacym bezpieczenstwu czynno$ci roztadunkowych
(w przypadku stwierdzenia takiego uszkodzenia wstrzyma-
nie rozladunku do czasy zastosowania odpowiednich $rod-
koéw), a takze dokonanie odpowiedniego oczyszczenia i od-
kazenia pojazdow.

Co w praktyce zmiany te oznaczajg dla przewoznikow i kie-
rowcow i jaki beda mialy wptyw na branze TSL?

Najwazniejsze zmiany, podyktowane nowymi przepisa-
mi, dotycza przede wszystkim zasad przewozu towardéw nie-
bezpiecznych pakowanych w ilo$ciach ograniczonych (LQ). Sa
to wazne zmiany dla calej branzy TSL, gdyz wdrozenie ich wy-
maga dodatkowych (obowigzkowych) wpiséw w dokumenta-
cji przewozowej oraz dodatkowego (obowigzkowego) ozna-
kowania pojazdéw. Dotychczas przewdz tego typu towaréw
nie byt limitowany ilo$ciowo i nie podlegal zadnemu oznako-
waniu pojazdu. W ADR 2011 nastapily tez inne zmiany, np.
w treéci Instrukeji Bezpieczenstwa dla kierowcéw, w wyni-
ku, ktdrej dotychczasowe Instrukcje utracity wazno$é, wpro-
wadzenie nowego wzoru zaswiadczenia ADR dla kierowcow
itd., ale sg to zapisy o mniejszym znaczeniu w poréwnaniu do
zmian w wylaczeniach LQ. €

szef bezpieczenstwa
produkcji i ekologii
Schenker Sp. z o.0.,
Doradca DGSA

Tadeusz Leszczynski,
szef bezpieczenstwa produkcji i ekologii
Schenker Sp. z o0.0., Doradca DGSA
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Ryszard Warzocha dotaczyl do Fiege

W kwietniu do grupy Fiege dotaczyt Ryszard Warzocha,
menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w branzy TSL.
Jest to istotne wzmocnienie handlowych struktur Fiege
w tej czesci Europy. Ryszard Warzocha zostat nowym
regionalnym dyrektorem sprzedazy i marketingu Fiege
na Europe Centralng i Wschodnia.

o najwazniejszych zadan Ry-
D szarda Warzochy naleze¢ bedzie

opracowanie i wdrozenie strate-
gii sprzedazy i marketingu w regionie Eu-
ropy Wschodniej. Bedzie on takze od-
powiadal za zbudowanie i rozwdj zespo-
téw handlowych, ktérzy swoim dziata-
niem obejma wszystkich 7 panstw regio-
nu. Nowy dyrektor bedzie réwniez odpo-
wiedzialny za koordynacje i zintensyfi-
kowanie dziatan sprzedazowych, a takze
rozwdj relacji biznesowych z kluczowymi
klientami firmy Fiege.

- Fiege to dynamicznie rozwijajg-
ca sig na rynku Europy Wschodniej fir-
ma, z kilkudziesigcioletnim doswiad-
czeniem w branzy TSL i ogromnym po-
tencjatem. Wierze, ze wspdlnie z zespo-
tem uda nam si¢ osiggng¢ zatozone cele,
wzmocnic wizerunek firmy jako rzetelne-
go dostawcy rozwigza# z zakresu logisty-
ki kontraktowej. Zalezy mi na zaciesnie-
niu  wspélpracy z pozostatymi struktu-
rami Fiege z innych czesci Europy, gdyz
wierze, ze efekty takiej wspéipracy mogg

Albatros Cargo Sp. z.0.0.
ul. Tasmowa 3, 02-677 Warszawa, tel/fax: +48 22 402 1555

sig przetozy¢ na realne wyniki finan-
sowe — mowi Ryszard Warzocha.

Ryszard Warzocha jest absolwen-
tem Wyzszej Szkoty Morskiej w Szcze-
cinie na wydziale nawigacji o specjal-
no$ci ekonomiki i eksploatacji por-
téw morskich. Swoja edukacje konty-
nuowal na podyplomowych studiach
z zakresu zarzadzania i marketingu,
a takze MBA w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie.

Przez ostatnich 11 lat pracowal
w firmie Wincanton na stanowisku dy-
rektora zarzadzajacego, odpowiadajac
za rozwoj, strategie i zarzadzanie pol-
skim oddzialem firmy, a takze regio-
nem Europy Srodkowej i Wschodnie;j.

Jest laureatem wielu prestizo-
wych nagrod, w tym nagrody ,,Mena-
dzer Roku 2004”, przyznawanej przez
Polskie Stowarzyszenie Menadzeréw
Logistyki. Posluguje si¢ biegle jezy-
kiem angielskim i niemieckim. Jego
pasja sa motocykle, podrdze oraz
wspinaczka. €

www.albatroscargo.pl
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Fiege otwiera nowy oddziat

7 kwietnia odbyta sie ceremonia otwarcia nowego
centrum logistycznego grupy Fiege w Rzymie. Inwestycja
Zlokalizowana w Colleferro na przedmiesciach Rzymu,
jest najwiekszym centrum logistycznym grupy Fiege
we Wioszech i jest kolejnym etapem konsekwentnie
realizowanej strategii ekspansji grupy Fiege w Europie.

uroczystosci otwarcia cen-
trum uczestniczylo ponad
150 os6b ze $wiata polity-

ki i biznesu. W symbolicznym przecie-
ciu wstegi wzieli udziat Heinz Fiege, pre-
zes zarzadu Fiege, dr Stefan Kurrle wice-
prezes zarzadu, Stefano Vincinellli, CEO
regionu Europy Poludniowej i Srodko-
wo-Wschodniej, Jens Fiege, CEO regionu
potudniowo - zachodnich Niemiec oraz
burmistrz Colleferro, Mario Cacciotti,
ktory podkreslal charakter partnerskiej
relacji z firma logistyczng z Westfalii.
- Grupa Fiege posiada we Wloszech 12 lo-
kalizacji, obejmujgcych swoim obszarem
ponad 300 tys. m’. Zatrudniajgc 12 tys.
pracownikéw staje si¢ wiodgcym opera-
torem logistycznym we Wloszech, oferuje
naszym klientom solidnie zaprojektowane
rozwigzania, ktére sprawdzajq sie w kaz-
dej branzy i w kazdym Srodowisku, nie-
zaleznie od tego, jak bardzo jest ono wy-
magajgce — powiedzial w czasie cere-
monii Stefano Vincinelii, Dyrektor re-
gionu Europy Potudniowej i Srodko-
wo-Wschodniej Fiege.

ktyczne szkolenia

Profesjonalne doradztwo

Fragress Project Sp. 70 0.
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Budowa nowego centrum logi-
stycznego, zajmujacego powierzchnie
42 tys. m* zostala ukonczona w okre-
sie 12 miesiecy. Decydujacym czynni-
kiem stanowigcym o wyborze miejsca
na nowe centrum logistyczne Fiege byla

|3 -;;.
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bardzo dobra lokalizacja — w poblizu
lotnisk oraz autostrady Berlin — Neapol.
Zesp6l najnowoczesniejszych hal, za-
projektowany jako magazyn multi-user,
umozliwia $wiadczenie ustug z zakresu
szeroko pojetego taricucha dostaw klien-
tom z réznych branz, a takze pozwoli na
skuteczng obstuge klientéw z dynamicz-
nie rozwijajacej si¢ w Fiege branzy far-
maceutycznej. W magazynie wydzie-
lone zostaly niezalezne strefy chlodze-
nia, oraz pomieszczenia magazynowe
do skladowania produktéw w $cisle kon-
trolowanej temperaturze, spelniajace re-
strykcyjne wymogi oraz procedury do-
tyczace realizowania obstugi logistycz-
nej produktéw farmaceutycznych.

Fiege Mega Centrum Rzym za-
projektowano przez Fiege Engine-
ering, spotke nalezacg do Grupy Fiege,
z uwzglednieniem przyjaznych $rodowi-
sku rozwiazan logistycznych. Instalacja
paneli stonecznych umozliwia dostar-
czanie energii elektrycznej do centrum
i jest najwicksza tego typu dachows in-
stalacja solarng we Wloszech.

Laczna warto$¢ nakltadéw inwesty-
cyjnych w pierwszym etapie budowy wy-
nosi ponad 60 milionéw euro. €
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Nowy eurohub

firmy Dascher na Stowacji

Na Stowacji

Dachser dysponuje od 2007 r. jednym

z najwazniejszych weztéw logistycznych w Europie Srodkowej
i Wschodniej. Nowa Ilokalizacja w miejscowosci Lozorno
w poblizu stolicy Stowacji, Bratystawy, oficjalnie rozpoczeta
swojg dziatalnos¢ w kwietniu br, oferujac bezposrednie

potaczenia z 12 krajami.

owy Eurohub pod Bratystawa Iaczy

Polske, Czechy, Austrie, Wegry, Slo-
wenie, Chorwacje, Bosnie i Hercegowine,
Serbie, Rumunie, Bulgarie, Wlochy i Sto-
wagcje. Bratyslawa jako jedna z gléwnych
platform przetadunkowych w sieci Dach-
ser, taczaca kraje Srodkowej i Wschodniej
Europy, ma réwniez bezpo$rednie pola-
czenie z Eurohubem w Uberherrn (region
Saarland/Niemcy), centrum dystrybucji
Dachser dla Europy Zachodnie;j.

Wkrétce Eurohub w Lozorno uzyska
réwniez polaczenie z Eurohubem Cler-

mont - Ferrand we Francji, co dodatko-
wo usprawni taficuch dostaw i korzyst-
nie wplynie na optymalizacj¢ catego pro-
cesu logistycznego pomiedzy Europa Po-
tudniowo-Wschodnig a Europg Zachod-
nig. Hub w Bratystawie umozliwia réw-
niez polgczenie krajow lezacych na po-
tudnie od Polski ze Skandynawig, Litwa,
Lotwa i Estonia.

Wraz z nowa lokalizacja Eurohubu
otwarto Centrum Logistyczne w Bratysta-
wie, ktore oferuje nowe mozliwoéci maga-
zynowania. €

DHL otwiera nowy terminal

miedzynarodowy na Ukrainie

DHL  Freight uruchomit

nowe

centrum logistyczne

w miejscowosci Kalinovka pod Kijowem, wykorzystujgce
prawie 20 tys. m? nowoczesnego kompleksu magazynowego.

owa placowka bedzie pelnita
w sieci DHL Freight funkcje ter-

minala miedzynarodowego dla
transportéw do i z Europy Wschodniej,
w szczegdlnosci Ukrainy, Wegier i Polski.
- Dla DHL Ukraina jest rynkiem o ogrom-
nym potencjale rozwojowym. Zainwestowa-
lismy w nowg placéwke, aby zapewnié¢ naj-
lepsze w swojej klasie ustugi transportowe
i magazynowe naszym aktualnym klien-
tom i aby przygotowal si¢ na dalszy roz-
wdj na Ukrainie i w catej Europie Wschod-
niej — méwi Piotr M. Sikorski, Dyrektor Za-
rzadzajacy DHL Freight Polska i Ukraina.
Nowy terminal, ze swoja nowoczesng
infrastrukturg i najwyzszymi standarda-
mi bezpieczenstwa, zapewnia DHL 17 sta-
nowisk zatadunkowych dla samochodéw
cigzarowych. W centrum zatrudnionych
jest 140 osob. Caly obszar obstugi i ma-
gazynowania jest objety wideodozorem,
z elektroniczng kontrola dostgpu oraz sys-
temami przeciwwlamaniowymi zapew-
niajacymi dodatkowe bezpieczenstwo.
DHL jest jedng z najsilniejszych ma-
rek na rynku ukrainskim i byt wielokrot-

nie uznawany za najlepsza firme logistycz-
na przez ,,Kiev Post”, czolowa anglojezycz-
ng gazete ukrainsky. — Nowe centrum be-
dzie jeszcze lepiej stuzylto naszym klientom,
podnoszgc naszqg dzialalnos¢ w zakresie
frachtu na wyzszy poziom pod wzgledem
zasiegu, ilosci przewozonych towaréw oraz
efektywnosci kosztowej. Ponadto wzmac-
nia naszq sie¢ w taficuchu dostaw i pozwa-
la nam na obslugiwanie miedzynarodo-
wych firm, wysylajgcych towary do i z Eu-
ropy Wschodniej — méwi Stefano Argane-
se, CEO DHL Freight Central Eastern Eu-
rope Middle East.

[y

Apreo wchodzi
na rynek niemiecki

Apreo Logistics otworzyt swoj pierw-
szy oddzial za granica - w Niem-
czech. W ramach projektu zatozona
zostata nowa spotka w Niemczech
- Apreo Logistics GmbH. Oddziat
miesSci sie w strefie ekonomicznej
w Wuppertal, Rosenthalstrasse.

Na poczatku rozpocznie w nim
prace 4 osobowy zespdt spedyto-
row. Zespot specjalizuje sie w prze-
wozach chtodniczych, a w niedale-
kiej przysztoSci zostanie wzmocnio-
ny kolejnymi spedytorami, w tym
plandekowymi, ktérzy wspieraé
beda polskie oddziaty w zakresie or-
ganizowania tadunkéw powrotnych
od klientow bezposrednich z obsza-
ru Niemiec do Polski. Zadaniem ze-
spotu jest takze operacyjne wspar-
cie przerzutow wewnatrz-wspoélno-
towych.

Zarzad Apreo nie wyklucza dal-
szego rozwoju grupy na terenie Nie-
miec. - Strategia bycia blisko klien-
tow ma sens biznesowy, bo prze-
ktada sie na efektywnoS¢ opera-
cyjng i jakosSciowg naszych dziatan.
W rozwoju zespotu osiggneliSmy juz
ten poziom, ktory pozwala zarowno
na akwizycje, jak i na rozwéj geo-
graficzny - komentuje Arkadiusz
Glinka - prezes spotki. €

Rynek ukrainski jest czedcig sieci
DHL Freight, ktdra laczy Europe Zachod-
nig z Europg Wschodnig i Bliskim Wscho-
dem, rozciagajac sie od Austrii przez Ro-
sje i Polske az do Dubaju i Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich. Ustugi DHL Freight
obejmuja przesylki drobnicowe, czescio-
we i calopojazdowe, profesjonalng odpra-
we celng, dedykowane rozwiazania bran-
zowe oraz ustugi specjalistyczne na terenie
calej Europy, Bliskim Wschodzie i w Afry-
ce Pélnocnej. €

www. TSLbiznes.pl

23




24

Logistyka

< TSLbiznes 5/2011

Strategiczne zarzadzanie zakupami
= plerwezy ok ku eszezednesSeiom

Dziat zakupow i

zaopatrzenia do niedawna petnit

drugorzedng funkcje w przedsiebiorstwie. Obecnie, w czasie
maksymalizacji zysku, rosngcej presji cenowej i globalizacji
informacji, stat sie miejscem poszukiwan oszczednosci. Co
rozumiemy przez strategiczne zarzadzanie zakupamii czym
rozni sie ono od operacyjnego podejscia do zakupow.

ujeciu operacyjnym zaopa-
trzenie sprowadza si¢ do pro-
stego poréwnania cennikow

produktéw i/lub ustug oferowanych przez
dostawcow, koncentrujac sie na biezagcym
zapotrzebowaniu, przy uwzglednieniu od-
powiedniej jakoéci, ceny i terminu dosta-
wy. W tej sytuacji rola zakupdw pozornie
ogranicza si¢ do podniesienia efektywno-
$ci kosztowej przedsiebiorstwa, nie stuzy
jednak realizacji celéw strategicznych. Co
wigcej, nie jest wspierana przez kierownic-
two najwyzszego szczebla organizacji.

W przeciwienstwie do operacyjnego,
ujecie strategiczne nakltada szeroki zakres
funkcji i obowigzkéw na pracownikow
dzialu zaopatrzenia, wymaga takze zaan-
gazowania kadry kierowniczej w strate-
giczng role zakupow.

Podstawa osiagniecia dlugotermino-
wych celéw przedsigbiorstwa w zakresie
strategicznych zakupow jest ich planowa-
nie, realizacja i kontrola. Strategiczne za-
rzadzanie zakupami pociaga za sobg réow-
niez nowe czynnosci zakupowe, marginali-
zowane w ujeciu operacyjnym. W celu we-
ryfikacji i usprawnienia proceséw zakupo-
wych, czynnosci te s3 spisane w postaci ofi-
cjalnego planu, spojnego z celami ogélnej
strategii przedsigbiorstwa. Plan ten, oprocz
zadan i procedur, zawiera¢ powinien dtu-
goterminowe decyzje zakupowe i strategie
zakupows. Prawidlowe spisanie koncepcji
strategii zakupowej jest podstawa do efek-
tywnego jej dziatania w praktyce. Innym

Znaczenie dziatu zakupow dla
ogolnej wydajnosci przedsiebiorstwa
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integralnym czynnikiem powodzenia stra-

tegii jest stala kooperacja dzialu zakupow

z pracownikami innych dzialéw, a takze

z najwyzszym szczeblem kierownictwa.

Poréwnujac oba podejécia do zaku-
poéw w przedsiebiorstwie, tatwo zaobser-
wowa¢ réznice w iloéci procedur i opera-
cji. W operacyjnym traktowaniu zaku-
poéw wyrdzni¢ mozemy cztery etapy pro-
cesowe: opracowanie i analiza wymagan
zakupowych, analiza ofert, negocjacje

z dostawcami oraz ocena i raportowanie

po-negocjacyjne. Strategiczne zarzadzanie

réwniez zawiera cztery etapy, jednakze do-
strzega zlozonos¢ proceséw zakupowych.

Wyrézniamy nastepujace fazy:

» przedzakupowa, do ktérej zaliczy¢ nale-
zy decyzje ,make or buy” oraz przygo-
towanie potrzeb i zakresu standaryzacji
zakupowych,

» selekcja dostawcow, za pomocy prze-
$wietlenia potencjalnych dostawcow
i analizy ocen dostawc6w oraz ustalenie
kryterium wyboru,

» operacyjna, w ktorej maja miejsce nego-
cjacje warunkéw wspolpracy oraz spo-
rzadzenie uméw z dostawcami, ale réw-
niez sktadanie zamowien, przy$pieszanie
zamowien, administracja umoéw, odbior
i nadzér, magazynowanie i kontrola,

» pozakupowa, w ktorej wyr6zni¢ nale-
zy ocene dostawcow, utrzymywanie bli-
skiej wspolpracy z kluczowymi dostaw-
cami, zaangazowanie dostawcéw w pro-
jekty rozwoju, a takze regularng racjona-

lizacje bazy dostawcow.
W odréznieniu od
podejscia operacyjnego,
strategiczne zarzadzanie
FSZETIE zakupami - koncentruje
sie na aktywnym zarza-
dzaniu dostawcami, ich
regularnej ocenie pod

Obmizende  katem mozliwosci na-
m‘f‘w wigzania  partnerskich

relacji, otwartosci na do-
stosowanie do zmienia-

jacych sie wymagan.

al

Karol Btaszczyk

Autor tekstu jest konsultantem w Kerkhoff
Consulting. Posiada doSwiadczenie w opty-
malizacji zakupow i zarzgdzaniu tafncuchem
dostaw. Uczestniczy w projektach dorad-
czych, wprowadzajac innowacyjne rozwigza-
nia w obszarze zakupéw oraz logistyki.

W wiekszosci przypadkéw podstawa
do zarzadzania zakupami w sposob stra-
tegiczny sg klopoty z rentownoscia przed-
siebiorstwa, w ktorym mozliwosci ponie-
sienia wydatkéw inwestycyjnych na mar-
keting czy zwiekszenia sprzedazy s3 ogra-
niczone, a optymalizacja kosztow dotyczy-
fa juz wszystkich dzialéw dookota. Oczy-
wistym jest, Ze czas prosperity nie bedzie
trwal wiecznie, a globalny rynek stawia
wyzwania wymagajace coraz wigkszych
wyrzeczen. Zmieniajace sie¢ nieustannie
ceny surowcOw, globalizacja gospodar-
cza i informacyjna, a takze postep techno-
logiczny, stawia zakupy jako potencjalne
zrédlo oszczgdnosci, a strategiczne zarza-
dzanie zakupami jest pierwszym krokiem
do ich generowania. €

Karol Btaszczyk,
konsultant w Kerkhoff Consulting

Kerkhoff Consulting

Kerkhoff Consulting jest firma Scisle wyspe-
cjalizowang w zakresie operacyjnej i strate-
gicznej optymalizacji zakupéw i zaopatrze-
nia w réznych branzach. Dzieki zaangazo-
waniu doswiadczonych doradcéw - prakty-
kéw zakupow, Kerkhoff Consulting skutecz-
nie wspiera klientow w uzyskaniu iloscio-
wych oszczednosSci oraz jakoSciowych opty-
malizacji procesow i organizacji.
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WORLD CLASS LOGISTICS - ZARZADZANIE
LOGISTYKA NA SWIATOWYM POZIOMIE

VII EDYCIA KONFERENCII
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Zagadnienia omawiane podczas konferencji:

v Zwiekszenie efektywnosci pracy magazynu poprzez wdrozenie
narzedzi usprawniajacych procesy

v Zmiany na rynku transportowym i ich wpltyw na zarzadzanie
procesami logistycznymi

¥ Doskonalenie taricucha dostaw w oparciu o systemy IT

Mapowanie procesow w logistyce

v Komunikaty pomiedzy partnerami logistycznymi az po dokumenty

transportowe

tancuch logistyczny od zaktadu produkcyjnego do dostawcy

Optymalizacja w procesach obstugi klienta w oparciu o ECR

Skuteczny menedzer - jak efektywnie pozaptacowo motywowac

pracownikow

Waskie gardta w logistyce

Nowe wdrozenia dotyczace logistyki produkcji

Eliminowanie wieloptaszczyznowych problemoéw decyzyjnych

Optymalizacja sieci logistycznych

Mapowanie procesow w celu analizy krytycznych obszarow i waskich

gardet

Realne korzysci zwigzane z wizualizacjg i przejrzystoscig systemu

Optymalizacja metod sktadowania pod katem efektywnosci procesow

logistycznych

v Logistyka dystrybucji wyrobu finalnego

v Charakterystyka dziatann korygujacych, ktére mozna podjac¢ w celu
doskonalenia procesow

¥ Logistyka wewnetrzna i nowe koncepcje jej dotyczace

Odbieranie produktéw od klientow — sieci logistyki zwrotnej

v Wskazniki do analizy, oceny i optymalizacji sieci logistycznych
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Jak myto przetrwamy?

Od 1 lipca tego roku optaty drogowe w Polsce, wnoszone
zostang zastgpione przez system
elektronicznego poboru myta - ViaToll. Z poczatkiem maja
rusza rejestracja przewoznikow w systemie i mozliwosc¢
Zzamawiania urzadzenia poktadowego viaBox.
Kogo obowigzuje system myta, jak i ile trzeba
bedzie zaptaci¢, na jakich drogach optaty

ruszg w pierwszej kolejnosci? Przyblizamy

elektroni u_opfat ,|_
drogowych w Polsce. - ~ :

w formie winiet,

system

d 1 lipca uzytkownikéw polskich
Odrég czeka niemata rewolucja.

W miejsce dotychczasowego sys-
temu winietowego, dzialajacego na zasa-
dzie abonamentowej, zryczaltowanej opta-
ty za korzystanie z drog, pojawia si¢ system
elektronicznego myta, w ktérym przewoz-
nicy obcigzani bedg za kilometry faktycz-
nie przejechane po polskich drogach.
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Taka jest tez idea elektronicznego
systemu. Z zalozenia nowa forma oplat
ma by¢ bardziej sprawiedliwa. Przewoz-
nicy beda obciazani optatami adekwat-
nymi do faktycznego wykorzystania drég.
Dodatkowo uzytkownicy bardziej przy-
jaznych $rodowisku pojazdéw maja byc
premiowani nizszymi stawkami. Docelo-
wo ma to réwniez zapewni¢ wigksze wply-
wy do budzetu - a dokladniej do Krajowe-
go Funduszu Drogowego, bowiem wszyst-
kie przychody z viaToll majg trafia¢ bez-
posrednio tam i by¢ przeznaczone na dal-
sze inwestycje drogowe.

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad wyliczyla, ze wptywy Skarbu
Panstwa z systemu elektronicznego pobo-
ru oplat drogowych wyniosa do 2018 roku
23,6 mld zI. Kwota ta uwzglednia aktualne
stawki myta oraz zakladane etapy wdraza-
nia systemu. 14,2 mld zt maja przynies§é
oplaty od pojazdéw cigzarowych i autoka-
réw, natomiast 9,4 mld zt - manualne opta-
ty na autostradach od aut osobowych.

Czy rzeczywiscie przychody wzro-
sna? Czas pokaze, cho¢ juz dzi§ niekto-
rzy analitycy twierdza, ze system — przy-
najmniej w poczgtkowym okresie — moze

| przynie$¢ przychody duzo nizsze od

2011 [ o0 | Joow

Od 1 lipca w migjsce winiet pojawi sie
viaBox - urzgdzenie poktadowe naliczajgce
opfaty systemu viaToll. 1 maja ruszyta
rejestracja w systemie i odbior urzgdzen.
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oczekiwanych, zwlaszcza ze jego stworze-
nie przez firme Kapsch kosztowa¢ bedzie
4,9 mld z1.

System, w ktérym placi si¢ za rzeczy-
wiscie przejechane kilometry, to w Pol-
sce nowos$¢, podyktowana w duzej mie-
rze wymogami unijnymi. Do konca 2012
roku taki sposdb obciazania przewozni-
kéw ma obowigzywaé w calej Wspolno-
cie Europejskiej, a rozwigzania takie zna-
ne s3 w wigkszosci europejskich krajow
nie od wczoraj. Szkoda tylko, ze w ramach
Unii obowiazywa¢ bedzie kilkanascie nie-
zaleznych i niewspolgrajacych ze sobg sys-
temow, wykonanych w réznych technolo-
giach i wymagajacych oddzielnych urza-
dzen. Ale moze kiedy$ doczekamy si¢ jed-
nego, spdjnego systemu europejskiej opta-
ty drogowej. Na razie wré¢my na nasze
podworko i poznajmy blizej system, ktory
zacznie obowiazywa¢ na niektorych dro-
gach juz w lipcu.

Myto niczym czotg
- atakuje znienacka

Cho¢ o systemie polskiego myta mo-
wilo si¢ juz od dawna, to przez bardzo
dhugi czas nie znaliémy zadnych potwier-
dzonych konkretéw. Do mediéw i bran-
zy transportowej docieraly tylko projek-
ty i propozycje, ktore w polskich warun-
kach mozna nazwaé krétko - spekula-
cjami. Niestety polska administracja juz
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nieraz nauczyla nas, ze projekty przy-
gotowywane s3 troche na kolanie i nie
uwzgledniajg wielu istotnych czynnikow,
a ogélnie znane propozycje nie zawsze
znajdujg pdzniej odzwierciedlenie w rze-
czywisto$ci. Tym razem bylo podobnie.
Bardzo dlugo nie znaliémy oficjalnej wy-
sokosci opfat, podzialu pojazdéw na po-
szczegblne klasy, odcinkow drog objetych
systemem czy sposobu rozliczania prze-
jazdu autostradami zarzadzanymi przez
koncesjonariuszy.

Taki stan rzeczy dal si¢ we znaki
branzy transportowej. Przewoznicy, spe-
dytorzy i logistycy czgsto w rozmowach
handlowych ze swoimi klientami musie-
li podejmowac¢ decyzje, dotyczace np. sta-
wek przewozowych, nie do konca znajac
warunki, w jakich beda je pdzniej $wiad-
czy¢. Nie ulatwialo to dzialania na i tak
trudnym rynku. Dzi$§ szczegdly te juz na
szcze$cie znamy i okazuje sig, Ze przez tra-
dycyjne niedopatrzenia czy brak umiejet-
noéci dojécia do porozumienia, z paroma
sprawami bedzie ,,pod gorke”.

Osobowy czasem tez zaptaci

System viaToll bedzie obowiazkowy
dla wszystkich pojazdéw samochodowych
oraz zespoléw pojazdéw o dopuszczalnej
masie catkowitej powyzej 3,5 tony, a tak-
ze dla autobusdéw, niezaleznie od ich do-
puszczalnej masy calkowitej. Okreslenie
»2espol pojazdow” jest tu o tyle istotne, bo
zgodnie z nim system obejmie tez pojaz-
dy o dmc ponizej 3,5 tony, ktore po sprze-
gnieciu z przyczepa przekrocza te mase.
Dotyczy to np. samochodu dostawcze-
go o dmc 3 ton z przyczepa lekka o dmc
600 kg (na taki ,,zestaw” nie potrzeba na-
wet kategorii prawa jazdy B+E). Zaptaci¢
bedzie musial tez posiadacz wigkszego sa-
mochodu osobowego, ciggnacego duza
przyczepe campingows, lawete pod t6dz
czy przyczepe¢ do przewozu koni.

Przypomnijmy, ze w takim wypad-
ku liczy si¢ dopuszczalna masa catkowita
zestawu pojazdow - nie bedzie wigc mial
znaczenia fakt, czy przyczepa jest obcig-
zona, czy nie. Uzytkownicy takich zesta-
wow pojazdéw beda musieli zaplaci¢ za
przejazd platnymi drogami, ale - co duzo
bardziej uciazliwe - przejs¢ cala procedu-
re rejestracyjng w systemie, w tym spo-
cznie na nich obowigzek dostarczenia
dokumentu potwierdzajacego klas¢ Euro
pojazdu, co w przypadku aut osobowych
nie zawsze jest proste.

Czy objecie e-mytem prywatnych po-
jazdéw osobowych, tworzacych wspo-
mniane zestawy, np. raz do roku w drodze
na wakacje, bylo celowym i przemysla-

nym dziataniem legislator6w? Czy moze
po raz kolejny do polskiego prawodaw-
stwa wkradl si¢ maly ,bubelek’, ktorego
po prostu nasi spece nie przewidzieli, a te-
raz glupio im si¢ do tego przyzna¢? Odpo-
wiedZ pozostawiamy czytelnikom.

Ekologia doceniona

Wréémy jednak do pojazdéw fak-
tycznie wykorzystywanych w zawodo-
wym transporcie, czyli pojazdéw cigza-
rowych i autokaréw. Optlaty podzielono
wedlug trzech kryteriow: kategorii drogi,
kategorii pojazdu oraz klasy emisji spalin
Euro. Autobusy (czyli krétko méwiac po-

OPLATY DROGOWE W POLSCE

jazdy majace wiecej niz 9 miejsc siedza-
cych wlacznie z kierowca), niezaleznie od
dmc zaptacy tyle samo, co pojazdy cieza-
rowe lzejszej kategorii — od 3,5 do 12 ton
dmc i bedzie to od 16 groszy za km jazdy
droga krajowa (przy Euro 5) do 40 groszy
za km jazdy autostradg (przy Euro 2). Po-
jazdy i zespoty pojazdéw o dmc ponad 12
ton oblozone beda optata odpowiednio
od 21 do 53 groszy. Szczegblowe staw-
ki przedstawiamy w czytelniejszej formie
w postaci tabeli.

Warto zwréci¢ uwage na spore zroz-
nicowanie stawek, jesli chodzi o klase emi-
sji spalin Euro. Posiadacze najwyzszej kla-
sy Euro 5 oraz klas jeszcze wyzszych (nie-

Ptac bez gotowki
za posrednictwem DKV:

| elektroniczna optata poprzez viat
| wszystkie rozliczenia w fakturze

| kontrola z

programem eReporting

Obstug l.IjEITI:.I' wszystkle systemy oplat w Europie:
[ nczech, Go Box w Austrii,
. Myto w Stowacjl | Telepass we W
x dla Francji | Hiszpanii
| DKV Card w pozostalych krajach

o viaBOX!

Wiecej na:

e-mall: myto@dkv-euroservice.com

Zadzwon i zapytaj

www.dkv-euroservice.pl
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ktérzy producenci juz skonstruowali sil-
niki Euro 6 i niedtugo wprowadza je do
sprzedazy - wigcej o tym piszemy w mie-
sieczniku Truck & Van) zaplacg dokladnie
polowe tego, co uzytkownicy pojazdéw
znormg Euro 2 i nizsza.

Takie premiowanie proekologicz-
nych pojazdéw cieszy, tym bardziej, ze
jeszcze zimg tego roku sprawa nie byla
przesadzona. Tworcy rozporzadzen bar-
dzo dlugo za najwyzsza klase, warta wy-
szczegOlnienia, uwazali norme¢ Euro 4,
przez dlugi czas nie wykazujac si¢ zbyt
duzym zrozumieniem tematu i sensu
promowania niskoemisyjnych pojazdow.
Na szczeécie ostatecznie Euro 5 zosta-
ta wydzielona jako oddzielna klasa i jest
premiowana obnizonymi stawkami.

W sieci optat

Elektroniczny pobor optat be-
dzie obowigzywa¢ w Polsce na autostra-
dach platnych, drogach szybkiego ruchu
oraz wybranych odcinkach drég krajo-
wych. W pierwszym etapie - czyli od lip-
ca 2011 roku - oplatami zostanie obje-
te 649 km autostrad, 554 km drdg ekspre-
sowych oraz 370 km drég krajowych. Do-
kiadng liste odcinkéw objetych oplatami
oraz pogladowa mapke zamieszczamy na
koncu artykutu.

Stawki e-myta dla ptatnych odcinkow autostrad i drog ekspresowych

Stawka optaty za przejazd 1 km drogi krajowej (w zt)

Kategoria pojazdu Klasa emisji spalin Euro

max. Euro 2 Euro 3 Euro 4 min. Euro 5
Pojazdy samochodowe dmc od 3,5tdo 12 t 0,40 0,35 0,28 0,20
Pojazdy samochodowe dmc ponad 12 t 0,53 0,46 0,37 0,27
Autobusy 0,40 0,35 0,28 0,20

Stawki e-myta dla ptatnych odcinkow drog krajowych klas GP i G

Stawka optaty za przejazd 1 km drogi krajowej (w zt)

Kategoria pojazdu Klasa emisji spalin Euro

max. Euro 2 Euro 3 Euro 4 min. Euro 5
Pojazdy samochodowe dmc od 3,5tdo 12t 0,32 0,28 0,22 0,16
Pojazdy samochodowe dmc ponad 12 t 0,42 0,37 0,29 0,21
Autobusy 0,32 0,28 0,22 0,16

Jak wida¢, na razie siatka drég obje-
tych oplatami jest do$¢ skromna, co ucie-
szy niektorych przewoznikéw. Z czasem
jednak obszar obowigzywania e-myta be-
dzie si¢ poszerzal o kolejne odcinki drég.
Od stycznia przyszlego roku oplaty obej-
ma dalszych 150 km autostrad i drég eks-
presowych. Duzy skok nastapi¢ ma z po-
czatkiem 2013 roku, kiedy to w trzecim
etapie rozwoju systemu wlaczonych do
niego zostanie kolejnych 970 km autostrad
i drég ekspresowych oraz wybranych drog
krajowych. Po roku system znoéw poszerzy

Jak dziata system viaToll

System viaToll jest oparty na technologii komunikacji bezprzewodowej krot-
kiego zasiegu. Sklada sie z dwoch elementow: urzadzenia pokiladowego
viaBox oraz anten rozmieszczonych przy ptatnych drogach.

Nad drogami ptatnymi, przy kazdym wjezdzie oraz wyjezdzie z ptatnego od-
cinka, znajda sie specjalne bramownice, wyposazone w anteny. W pojazdach
objetych obowigzkiem pfacenia za przejazd znajda sie urzadzenia viaBox.

Z punktu widzenia uzytkownika, podstawowym elementem systemu jest urza-
dzenie poktadowe viaBox. Jest to pudetko wielkosci telefonu komorkowego, ktérego
nie trzeba podtgczac¢ do zasilania, poniewaz wyposazone jest ono we wtasng bate-
rie (powinna wystarczy¢ na minimum 5 lat, poniewaz urzadzenie dziata w systemie
pasywnym, to jest nie wysyfa caty czas informacji, a tylko odpowiada na impuls z an-
ten zamontowanych na bramownicach). Urzgdzenie montuje sie we wnetrzu pojaz-
du, na przedniej szybie.

W urzadzeniu viaBox zakodowane s3g informacje o konkretnym pojezdzie. Za
kazdym razem, gdy pojazd (wyposazony w viaBox) przejezdza pod bramownica,
urzadzenie komunikuje sie przy pomocy technologii mikrofali z antenami na bra-
mownicach. Urzadzenie poktadowe przesyta do czujnikéw dane o pojezdzie i na tej
podstawie naliczana jest optata za przejazd konkretnym odcinkiem drogi ptatnej.
Kierowca zostaje o tym powiadomiony pojedynczym sygnatem z viaBox. Proces
naliczenia optaty przebiega w petni automatycznie, bez potrzeby redukowania
predkosci pojazdu lub zatrzymywania sie.

Na autostradach ptatnych, obok bramek poboru optat, wyznaczone zostang
pasy do elektronicznego poboru myta. Kiedy pojazd wyposazony w viaBox zblizy sie
do szlabanu, otworzy sie on automatycznie, a optata zostanie naliczona. Kierowca
nie bedzie musiat sie zatrzymywaé w celu regulacji ptatnosci. Wyjagtkiem bedzie na
razie fragment autostrady A2, gdzie bedzie obowigzywat manualny system optat.

www. TSLbiznes.pl

sie o dalsze 200 km drdg. Ostatecznie pla-
nuje sie, ze system platnych drég obejmie
w 2014 r. 2880 km autostrad i drog ekspre-
sowych oraz sie¢ drég krajowych innych
klas. Wciaz trwa dyskusja, czy z oplat nie
zwolni¢ odcinkéw wchodzacych w sktad
obwodnic miast. Zawsze bowiem istnieje
ryzyko, ze czg§¢ uzytkownikéow wybierze
»darmowe” objazdy.

Z drugiej strony zawsze warto po-
stawi¢ sobie pytanie - czy dla zaoszczg-
dzenia kilku ztotych warto opuszczaé wy-
godng obwodnice czy trase szybkiego ru-
chu i nadrabiajac kilometry przedziera¢
si¢ przez miasta i boczne drogi. Zanim
kto$ zdecyduje si¢ na taki krok, warto by
jeszcze raz policzyl, czy zwigkszone zuzy-
cie paliwa i po$wigcony czas zrekompen-
sujg oszczednos$é.

Kary dla gapowiczow

O szczelnos¢ systemu dba¢ maja pra-
cownicy Inspekcji Transportu Drogowe-
go. Docelowo przewidzianych jest spe-
cjalnych 500 etatow dla osdb, ktdre beda
kontrolowaly, czy uzytkownicy drog wy-
wigzuja si¢ z nowych obowigzkow. Na ra-
zie Ministerstwu Infrastruktury udato sie
wygospodarowaé pienigdze na 100 eta-
tow. Kontroli oplat drogowej beda oczy-
wiscie mogli dokonywa¢é réwniez pozo-
stali inspektorzy ITD, policjanci, funk-
cjonariusze Strazy Granicznej czy niekto-
rzy urzednicy celni.

Co grozi za jazde bez wniesionej
oplaty? W przypadku, gdy pojazd porusza
sie bez uiszczenia obowigzujacej go opta-
ty, kara pieniezna wyniesie 3 tys. zt. Taka
kwote zaplaci zar6wno uzytkownik, ktory
nie zarejestrowal si¢ w systemie i nie wy-
posazyl pojazdu w urzadzenie, jak i ten,
ktory co prawda urzadzenie posiada, ale
go nie uzywa lub wie, Ze nie dziala ono
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prawidlowo. Taka kara grozi tez uzytkow-
nikowi, ktéry po prostu zapomnial do-
fadowa¢ urzadzenie, korzystajac z opcji
»platnosci z gory”. Tego zagrozenia moz-
na na szcze¢scie uniknaé, o czym piszemy
nieco dalej. O polowe nizsza kare zaplaca
ci, ktérzy uiszcza oplate zanizona, np. po-
dajac nieprawdziwe dane dotyczace emi-
sji spalin czy dmc pojazdu przy rejestracji
w systemie, uzywaja urzadzenia niezgod-
nie z przeznaczeniem itp.

Nie warto liczy¢ na to, ze si¢ uda. Sta-
cje kontrolne (zaréwno stale na bramow-
nicach, jak i przeno$ne) beda wyposazo-
ne w urzadzenia, ktore pozwolg na spraw-
dzenie, czy pojazdy maja zainstalowane
urzadzenia viaBox, czy sa one prawidlo-
wo zainstalowane; dodatkowo moga takze
sprawdza¢ platnosci za przejazd. W przy-
padku jakichkolwiek nieprawidlowosci,
informacja taka wraz z automatycznie wy-
generowanym zdjgciem pojazdu zostaje
przestana do centrum kontroli. Pracow-
nicy centrum kontroli beda weryfikowacé
te informacje. Jesli naruszenie obowigzku
uiszczania oplat zostanie potwierdzone,
informacja zostanie przestana do Mobil-
nych Jednostek Kontrolnych, ktére beda

obstugiwane przez inspektoréw Inspek-
¢ji Transportu Drogowego. Ich zadaniem
bedzie zatrzymanie pojazdu popelniaja-
cego wykroczenie, a nastepnie sporzadze-
nie raportu z kontroli oraz podjecie decy-
zji 0 wszczeciu postepowania administra-
cyjnego, majacego na celu wyegzekwowa-
nie kary administracyjnej za nieuiszczenie
oplaty elektronicznej. W odniesieniu do
kierowcow pojazddw zarejestrowanych za
granica, Inspektorzy do czasu uiszczenia
takiej kary, beda mieli prawo zatrzymania
pojazdu.

Jak wejs¢ w system

Elektroniczne myto zacznie obowigzy-
wac juz od 1 lipca. Jak przygotowaé swoja
firme i pojazd do tego nowego obowigzku?

Aby korzysta¢ z sieci drég plat-
nych, objetych systemem viaToll, nalezy
przede wszystkim zarejestrowac si¢ w sys-
temie i obowiazkowo wyposazy¢ pojazd
w male, elektroniczne urzadzenie pokta-
dowe - viaBox, ktore bedzie przyklejane
do przedniej szyby pojazdu.

Do zarejestrowania w systemie via-
Toll i utworzenia konta uzytkownika po-

trzebne beda nastepujace dokumenty i in-
formacje, jak m.in. nazwisko i imie wla-
$ciciela oraz dane kontaktowe (adres, e-
mail, numer telefonu) lub w przypadku,
gdy wladcicielem pojazdu jest firma, dane
firmowe: nazwa, adres, forma prawna fir-
my, KRS lub wpis do Ewidencji Dzialalno-
$ci Gospodarczej, numer NIP, numer i se-
ria dokumentu tozsamosci osoby repre-
zentujacej firme.

Niezbedny bedzie tez dowdd rejestra-
cyjny pojazdu oraz kopia dokumentu po-
twierdzajacego klase emisji Euro (akcepto-
wane sg okre$lone, powszechnie stosowa-
ne $wiadectwa potwierdzajace klas¢ emisji
spalin). W przypadku, gdy umowa jest za-
wierana na rzecz wlasciciela pojazdu przez
osobe trzecig — np. operatora kart paliwo-
wych, konieczne bedzie tez pelnomocnic-
two do podpisania umowy.

Rejestracji mozna dokona¢ w jednym
z ponad 200 punktéw dystrybucji, zloka-
lizowanych przy drogach objetych optata
za przejazd, przy gtéwnych drogach dojaz-
dowych do sieci drég objetych obowigz-
kiem optat za przejazd oraz przy granicach
panstwowych Polski. Mozna tez skorzy-
sta¢ z oferty operatoréw kart paliwowych

\

TOLL

Elektroniczny system
optat drogowych

w Polsce.

UTA Polska Sp. z 0.0., tel. 22 530 92 00, info@uta.pl » Zarejestruj sie na www.uta.pl
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Rejestracja w systemie elektronicznego myta poprzez
operatora karty paliwowej UTA zapewnia liczne profity,
jak duzo prostsze procedury, dostawa urzgadzen viaBox

urzadzenia, o ile nie
ma zalegtoéci w ptat-
nosciach. Uzytkow-
nik sam instaluje
urzadzenie viaBox,
w zwiazku z czym
nie ponosi zadnych
kosztow  montazu.
Samo urzadzenie po-
kladowe jest w zasa-
dzie bezobslugowe,
nie trzeba go podla-
czaé do zrodla zasi-
lania, bowiem wy-
posazone jest w bate-
rie. Powinna ona wy-
starczy¢ na kilka lat
uzytkowania  boxa,
gdyz dziala on na za-
sadzie pasywnej, tj.
wzbudza si¢ dopiero
wtedy, gdy znajdzie
sie w zasiegu anten
zamontowanych na
bramownicach.

bezposrednio pod wskazany adres, odroczone ptatnosci czy

jeden wspolny system rozliczenia rowniez za systemy opfat

drogowych za granicg.

DKV i UTA - firm, ktdre zostaly wybra-
ne jako kompleksowi operatorzy systemu
polskiego e-myta.

Proces rejestracji konczy si¢ podpisa-
niem umowy pomiedzy wlaécicielem po-
jazdu (lub jego pelnomocnikiem), a ope-
ratorem systemu viaToll i otrzymaniem
urzadzenia viaBox.

W urzadzeniu tym zakodowane beda
informacje o konkretnym pojezdzie. Kaz-
dy viaBox jest przypisany tylko do jednego
konkretnego pojazdu i nie mozna go prze-
nosi¢ do innego pojazdu. ViaBox umoz-
liwia zidentyfikowanie pojazdu podlega-
jacego poborowi oplat przez system via-
Toll oraz elektroniczne przechowywanie
i przetwarzanie informacji.

Za urzadzenie viaBox pobierana jest
kaucja w wysoko$ci 120 ztotych, ktora
bedzie zwracana po zdaniu sprawnego

Jak ptacic?

Przy rejestracji na-
lezy tez poda¢ informacje¢ o preferowa-
nym sposobie dokonywania oplaty elek-
tronicznej. Przewidziane s bowiem dwie
opcje optlat: pre-paid, czyli przedplata,
oraz post-paid, czyli rozliczenie platne
»Z dotu”, na podstawie faktycznie przeje-
chanych kilometréw.

Pre-paid, czyli przedplata, polegaé
bedzie na fadowaniu swojego konta w sys-
temie viaToll ustalong kwota, podobnie
jak w telefonie na karte. Mozna tego be-
dzie dokona¢ bezposrednio w punktach
viaToll. Pozniej, gdy pojazd porusza si¢ po
platnej drodze, nalezne kwoty potracane
s3 z rachunku uzytkownika.

Takie rozwigzanie pozornie jest pro-
ste, ale niesie pewne zagrozenia i wymaga
sporej uwagi. W przypadku wiekszej licz-
by pojazddéw jest tez po prostu mato efek-
tywne. Po pierwsze, trzeba z gory osza-
cowad, ile kilometréw przejadg nasze po-
jazdy i zamrozi¢ w systemie sporg kwote
pieniedzy. Musi by¢ ona na tyle duza, by
nie dopusci¢ do sytuacji, ze pojazd prze-
jedzie platng droga w momencie, gdy na-
sze konto bedzie juz puste. Wtedy grozi
nam wysoka kara pieniezna.

Korzystanie systemu pre-paid wy-
maga od przewoznika bardzo duzej dys-
cypliny. Kierowca musi ze sobg wozic¢ go-
towke na doladowania urzadzenia i gro-
madzi¢ kwity za platnosci. A jesli firma
dokonuje dotadowania przez internet,
viaBox bedzie gotowe do pracy dopie-

ro po zaksiegowaniu przelewu na koncie
viaToll - co moze trwa¢ nawet kilka dni
i spowodowac¢ naliczenie kar za nieopla-
cone korzystanie z drég.

Dlatego duzo korzystniejszym i bez-
pieczniejszym rozwigzaniem jest platno$é
z dotu, ktérg mozemy wybra¢, korzystajac
z oferty operatoréw kart paliwowych. Do
kompleksowej obstugi systemu polskiego
e-myta wybranych zostalo dwdch opera-
toréw kart: DKV i UTA. Poza mozliwo$cia
tatwego zamowienia urzadzenia i rejestra-
cja w systemie, $wiadczg oni liczne ustu-
gi dodatkowe, ulatwiajace korzystanie z e-
myta i rozliczanie tych ustug.

UTA-nij myto

Proces rejestracji za posrednictwem
UTA jest prosty i szybki, zaréwno dla do-
tychczasowych klientéw firmy, jak i dla
tych przedsiebiorcow, ktorzy jeszcze nie
sa jej klientami.

Firmy, ktdére zarejestrujy si¢ przez
UTA za przejazd platnymi odcinkami
drég w Polsce, beda otrzymywaly faktury
zbiorcze z odroczonym terminem platno-
$ci. Dla przewoznikéw, ktdrzy wybiors fir-
me UTA, operator przewidzial nawet pro-
mocj¢ startowq. Firmy, ktora zarejestruja
sie w systemie viaToll za po$rednictwem
UTA do konica maja 2011r., otrzymaja ra-
bat w wysoko$ci 5 euro za kazde zaméwio-
ne urzadzenie viaBox.

Zeby zarejestrowaé sie w systemie
viaToll za poérednictwem firmy UTA, wy-
starczy odwiedzi¢ strone www.uta.pl i wy-
pelni¢ stosowny formularz na niej za-
mieszczony. Po wypelnieniu i odesta-
niu kompletu dokumentéw wymaganych
przez viaToll do UTA, firma zostanie za-
rejestrowana w systemie oraz otrzyma za-
moéwione urzgdzenia viaBox bezpo$red-
nio na podany adres.

Polska to tylko jeden z wielu kra-
jow, w ktérych systemie optat drogowych
mozna rejestrowaé si¢ za posrednic-
twem UTA. Wspolpraca z UTA to réw-
niez mozliwoé¢ dokonywania oplat dro-
gowych (np. w Belgii, Holandii, Luksem-
burgu, Danii, Szwecji, na Bialorusi, Li-
twie, Lotwie, Estonii, Stowacji, Stowenii,
Austrii, Szwajcarii, Polsce i wielu innych
krajach), a takze rejestracji w elektronicz-
nych systemach poboru oplat autostra-
dowych, np.: w Niemczech (rejestracja
w Toll Collect i urzgdzenie OBU), w Au-
strii (urzadzenia GO-Box), w Czechach
(system PREMID), we Wloszech (VIA-
Card i urzadzenia Telepass), w Stowacji
(urzadzenia OBU), we Francji i Hiszpanii
(urzgdzenia UTA MultiBox), w Stowenii
(rabaty z karta DARS) i innych.
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Koszty pod kontrolg

Drugim operatorem, ktéry zapewni
pelna obstuge systemu viaToll, jest DKV
Euro Service, emitent kart DKV. Wspot-
praca z tym operatorem réwniez zapew-
nia tatwa i wygodna obsluge e-myta, po-
czawszy od rejestracji, poprzez dostarcze-
nie urzadzen viaBox i pelng obstuge rozli-
czen, az po program eReporting DKV do
zarzadzania transakcjami.

Rozliczanie e-myta za posrednictwem
operatora karty paliwowej jest najbardziej
popularng metoda regulowania tych nalez-
nosci w Europie. Dlaczego? Wlasciciel po-
jazdu nie musi ponosi¢ zadnych kosztéw
z tytulu optat drogowych az do momen-
tu otrzymania faktury. Jednocze$nie moze
na biezaco $ledzi¢ w internecie transak-
cje dokonywane przez poszczegoélne pojaz-
dy i z blisko miesiecznym wyprzedzeniem
przygotowac sie na wydatki.

Przy wybraniu opcji post-paid, klient
DKYV otrzymuje jeden lub dwa razy w mie-
sigcu fakture, z 21-dniowym terminem
platnosci. Oplaty drogowe w Polsce nie
beda podlegaé podatkowi VAT. Ich ujecie
w fakturze DKV oznaczaé bedzie tylko tyle,
ze ich koszt wyodrebniony zostanie obok
innych transakcji dokonywanych na DKV
Card, jak paliwo, myjnia czy serwis auta.

DKV umozliwi tez obstuge platno-
$ci metoda pre-paid. Przy pomocy kar-
ty paliwowej DKV bedzie mozna natado-
wa¢ konto uzytkownika viaBox minimal-
ng kwota 120 zt. Kiedy konto bedzie bli-
skie wyczerpania nalezy wéwczas dotado-
wad je przez internet lub w punkcie dys-
trybucji viaToll przy pomocy DKV Card.

Urzadzenia u operatora kart DKV
mozna rezerwowa¢ juz od kwietnia. Re-
zerwacja jest bezplatna, wystarczy wy-
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Operator kart paliwowych DKV uruchomit specjalng strone internetowg www.info-
myto.pl z kompleksowymi informacjami dotyczgcymi e-myta. Uzytkownicy pojazdéw
moga tam skorzysta¢ z kalkulatora opfat drogowych, a takze zamowi¢ viaBox

i dokonac rejestracji w systemie viaToll.

petni¢ formularz na stronie www.dkv-
euroservice.pl lub www.info-myto.pl.

DKV uruchomilo tez specjalng proce-
dure przyjmowania klientéw, adresowana
do firm zainteresowanych wylacznie roz-
liczaniem e-myta. Nie trzeba przedstawia¢
zadnego zabezpieczenia finansowego. Wy-
starczy wypelni¢ dokumenty dostepne na
stronie internetowej DKV w sekgji ,,Jak zo-
sta¢ klientem”, a nastepnie zarezerwowaé
potrzebna liczbe urzadzen viaBOX.

Co wigcej, jedli firma, korzystajaca
w Polsce z rozliczen e-myta, jest zaintere-
sowana podobnymi uslugami za granica,
nie musi spetnia¢ dodatkowych formalno-
$ci. Jako klient DKV otrzyma komplet do-
kumentéw, wymaganych przez dowolnie
wybrany kraj w Europie. Nastepnie bedzie

mogla rozlicza¢ oplaty za autostrady, mo-
sty i tunele poprzez rachunek i kart¢ DKV.
Wejécie elektronicznego myta jest
juz od dawna przesagdzone. Wczeéniej czy
pdzniej, obowigzek jego uiszczania dosie-
gnie wigkszo$ci transportowcéw i nie ma
od tego odwrotu. Dlatego zamiast wy-
lewa¢ zale, lepiej w przemyslany sposéb
przygotowac sie do startu systemu. Jak po-
kazali$my, z pomoca ida m.in. operatorzy
kart paliwowych DKV i UTA, ktorzy za-
réwno dla dotychczasowych, jak i nowych
klientéw przygotowali rozwigzania, dzigki
ktérym obowiazek odprowadzania e-myto
jest duzo latwiejszy i przyjazny. €

Mirostaw Ganiec

na podstawie informacji

DKYV, UTA, viaToll

www. TSLbiznes.pl
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Czy infrastruktura bedzie na czas?

Elektroniczny system pobo-
ru optat drogowych w Pol-
sce wymaga zlozonej infra-
struktury. Na kazdym odcin-
ku objetym optatami musza
znalez¢ sie odpowiednie
urzadzenia nadawcze. Czy
infrastruktura ta powstanie
na czas?

Niezbednym elementem
infrastruktury technicznej
elektronicznego systemu po-
boru optat - viaTOLL sg bra-
mownice, stawiane nad wy-
branymi odcinkami sieci drog
ptatnych, wtaczonych do sys-
temu. Te lekkie stalowe kon-
strukcje wyposazone sa w an-
teny, umozliwiajace komuni-
kacje z urzadzeniami pokta-
dowymi viaBOX zamontowa-
nymi w pojazdach. Za kaz-
dym razem, gdy taki pojazd
minie bramownice, zostanie
naliczona optata za przejazd
okreSlonym odcinkiem dro-
gi ptatnej wiaczonej do syste-
mu. Do potowy kwietnia zbu-
dowano 30 bramownic elek-
tronicznego systemu pobo-
ru opfat i wylano fundamen-
ty pod kolejnych 40. Jeszcze

www. TSLbiznes.pl

28 marca gotowe byly tylko
dwie bramownice.

Szybki postep jest mozli-
wy dzieki prowadzeniu inten-
sywnych prac w kilku miej-
scach jednoczesnie. Do po-
towy maja liczba bramow-
nic ma przekroczyé 100,
a do 1 lipca w catej Polsce
bedzie gotowych 430 takich
konstrukcji. - W ciggu dzie-
sieciu dni zakonczyliSmy bu-
dowe 30 bramownic, wy-
laliSmy takze fundamenty
pod 40 kolejnych konstruk-
cji i wyposazyliSmy je w stu-
py boczne. Aby byty goto-
we, wystarczy je tylko spiaé
tzw. ryglem, gdy tylko beton
zZwigze wystarczajgco moc-
no. Obecnie prace sg reali-
zowane réwnolegle w wo-
jewodztwie $Slgskim i mazo-
wieckim | postepujg zgod-
nie z harmonogramem. Do
1 lipca 2011 bedg gotowe
wszystkie bramownice nie-
zbedne do funkcjonowania
systemu viaTOLL - twierdzi
Marek Cywinski, dyrektor za-
rzgdzajacy firmy Kapsch Te-
lematic Services sp. z o. 0.,
wykonawcy systemu.

Autostrady i drogi ekspresowe, na kto-
rych pobiera sie optate elektroniczng

» Al na odcinkach:

a) wezet Tuszyn - wezet Betchatow,

b) wezet Sosnica - wezet Swierklany
» A2 na odcinku wezet Modta - wezet Strykow |
» A4 na odcinkach:

a)Zgorzelec (granica) - wezet Bielany Wroctawskie,

b)wezet Bielany Wroctawskie - wezet Kleszczéw,

c) wezet Kleszczow - wezet Murckowska,

d)wezet Balice | - wezet Szardw;

» A6 na odcinku Kotbaskowo (granica) - wezet Kijewo;

» A8 na odcinku wezet Nowa Wie$ Wroctawska (A4) - we-
zet Pawtowice;

» A18 na odcinku Golnice - Krzyzowa;

» S1 na odcinkach:

a) Bielsko - Biata (Komorowice) - Cieszyn - Boguszowice
(granica panstwowa),

b) Dgbrowa Gérnicza (Zabkowice) - Tychy,

c) Pyrzowice - Lotnisko - wezet Podwarpie;

» S3 na odcinkach:

a) wezet Golenidéw Pétnoc - Szczecin (wezet Kijewo),

b) wezet Klucz - Gorzéw Wielkopolski (wezet Gorzéw
Potudnie),

c) wezet Sulechéw - wezet Nowa Sél;

» S5 na odcinku wezet Stryszek - wezet Biate Btota;

» S6 na odcinku wezet Gdynia (skrzyzowanie z ul. Morska)
- wezet Rusocin (Al);

» S7 na odcinkach:

a) obwodnica Ptorska,

b) wezet Kroczewo - wezet Czosnow,

c¢) Grojec (z obwodnicg Gréjca) - Jedlinsk,

d) Skarzysko Kamienna (z obwodnica Skarzyska Ka-
miennej) - wezet Kielce-Pétnoc,

e) wezet Jedrzejow Poinoc - wezet Jedrzejow Wschod
(skrzyzowanie z drogg krajowa nr 78),

f) Rybitwy - wezet Biezanéw,

g) wezet Myslenice - wezet Lubien;

» S8 na odcinkach:

a) wezet Dabrowa - wezet Ciesle,

b) wezet Konotopa - wezet Powgzkowska,

¢) Radzymin (z obwodnicg Radzymina) - Wyszkéw (z ob-
wodnicg Wyszkowa),

d) obwodnica Ostrowi Mazowieckiej;

» S10 na odcinkach:

a) wezet Stargard Szczecinski Zachod - wezet Stargard
Szczecinski Wschod (obwodnica Stargardu Szczecin-
skiego),

b) wezet Nieszawka - wezet Czerniewice;

» S11 na odcinku Krzesiny - Kornik;
» S22 na odcinku Elblag - Grzechotki (granica).

Czytaj rowniez miesiecznik

profesjonalistow transportu drogowego

TEFGD@EK&Van

whww truck-van.pl
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Drogi krajowe klasy GP i G, na ktorych
pobiera sie optate elektroniczna:

» nr 4 na odcinku Rzeszéw - Tywonia (poczatek obwodnicy
Jarostawia);
» nr 6 na odcinku GoScicino - granica m. Gdynia;
» nr 7 na odcinkach:

a) Plorisk - wezet Kroczewo,

b) Czosnéw - granica m. Warszawa,

c) granica m. Warszawa - Gréjec,

d) granica m. Krakéw - Myslenice;
» nr 10 na odcinku granica m. Szczecin - wezet Stargard
Szczecinski Zachod;

Odcinki ptatne uruchamiane w pierwszym etapie.

]
B

mm(

Legenda:

=—— Autostrady: elektroniczny pobdr myta
Autostrady: manualny pobér myta

=== Drogi ekspresowe: elektroniczny pobdr myta

——— Drogi krajowe: elektroniczny pobdr myta

&  Przejécia graniczne

Gdansk 4

» nr 18 na odcinku Olszyna (granica panstwowa) - Golnice;
» nr 77 na odcinku Radymno - Przemysl;
» nr 81 na odcinku granica m. Katowice - Skoczdw (z wyta-
czeniem m. Zory);
» nr 92 na odcinkach:
a) skrzyzowanie z droga woj. nr 305 - granica m. Poznan,
b) granica m. Poznan - Wrze$nia;
» nr 94 na odcinku granica m. Dabrowa Gérnicza - granica
m. Krakow.

www. TSLbiznes.pl
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Platnicza hybryda

Karty zostaty rozdane. W kwestii systemu polskiego e-myta
jest jeden wygrany i Kilku przegranych. Koniec. Okazuje sie,
ze jednak nie. Tegie glowy mysla, prace trwajg. Wciaz jest
nadzieja. Jak nie tu, to moze gdzie indziej. W mysl zasady:

Ldobry produkt zawsze sie obroni”.

elektroniczny system pobierania

oplat drogowych. W drodze prze-
targu, jeszcze w zeszlym roku, na wy-
konawce calej struktury wybrano firme
Kapsch i system typu DSRC, ktéry funk-
cjonuje w oparciu o wydzielona facznos¢
radiowg krotkiego zasiegu, pasmo mikro-
falowe - 5,8 GHz.

Mimo podjetej juz decyzji, sprawa
wcigz wzbudza wiele kontrowersji. Pomi-
jajac kwestie sporne, cieszy fakt, ze pol-
ska firma, AutoGuard, we wspdlpracy ze
szwajcarska Fela, przy udziale Instytutu
Transportu Samochodowego opracowa-
ty system konkurencyjny nie tylko do wy-
branego, ale do wszystkich dostepnych na
rynku europejskim. Wtasnie zakonczono
testy Krajowego Systemu Automatycznego
Pobierania Oplat (KSAPO). Jego najmoc-
niejsza strong jest kompatybilno$¢ z in-
nymi systemami, ktére na terenie Europy
majg dwie postaci i wymagaja wielu roz-
nych urzadzen poktadowych.

1 lipca na ternie Polski ma ruszy¢

DSRC kontra GPS

W systemie DSRC, jak w kazdym
innym, pojazdy muszg by¢ wyposazo-

ne w urzadzenie poktadowe OBU. Stoso-
wane sg bardzo proste odbiorniki, ktdre
wykonujg jedynie funkcje potwierdzania.
Bez wyswietlacza, mozliwoéci odbierania
czy przekazywania wiadomosci. Bolaczka
tego systemu jest konieczno$¢ rozbudo-
wy infrastruktury drogowej. Bramki mu-
sza by¢ zamontowane na kazdym skrzyzo-
waniu, przy wjazdach lub zjazdach na od-
cinki drdg platnych. W tym systemie wy-

Schemat dzialania Krajowego Systemu Automatycznego Pobierania Optat

Firma transportowa

o i
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stepuja dwa rodzaje bramek: do faczno-
éci (Toll Gate) oraz kontrolne, dlatego ich
liczba jest dziesigciokrotnie wieksza niz
w systemie GPS/GSM. Mimo ze dostawca
systemu jest jedna firma, kazde panstwo
posiada inny typ urzadzenia poktadowego
OBU, co przy przejazdach tranzytowych
wymaga posiadania wielu nadajnikow.

Innym rozwigzaniem sa systemy wy-
korzystujace technologie telefonii komor-
kowej GSM oraz pozycjonowania sate-
litarnego GPS. Tutaj powstaja wirtualne
punkty kontroli i poboru opfat, nie ma ko-
nieczno$ci stawiania bramek kontrolnych.
Dane do centrali systemu przekazywane sg
bezposrednio z urzadzenia OBU, przy wy-
korzystaniu facznos$ci GSM.

Trudno roztrzasaé, co jest lepsze,
mniej kosztowne i bardziej efektyw-
ne. Dla przewoznikéw poruszajacych
si¢ po Europie na pewno ucigzliwa jest
réznorodno$¢ urzgdzen, w ktére muszg
si¢ zaopatrzy¢ przy wjezdzie do kazdego
z krajow, w ktérych obowiazuje elektro-
niczny pobér myta.

A moze hybryda?

Mozna powiedzieé, ze pierwszym
krokiem do rozwigzania tego problemu
bylby system kompatybilny z pozostaty-
mi. Przeprowadzone testy udowodnilty, ze
proponowane przez ITS, AutoGuard i Fela
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rozwigzanie spetnia warunki systemu hy-
brydowego. OBU moze by¢ wykorzy-
stane zaréwno przez systemy GPS/GSM
(np. wdrozone w Niemczech i Stowacji),
jak réwniez DSRC (wdrozone np. w Au-
strii, Czechach, Hiszpanii, Francji oraz we
Wiloszech). Podczas testéw system KSA-
PO rozpoznal m.in. francuskie urzadzenie
pokladowe Passango typu DSRC oraz nie-
mieckie Toll Collect typu GPS/GSM.

Testowany system okazal si¢ bardzo
elastyczny. Moze by¢ stosowany dla prak-
tycznie kazdej kategorii drog (ekspresowe,
krajowe) oraz kazdego rodzaju pojazdow.
Umozliwia on definiowanie optat drogo-
wych przy pomocy narzedzi ,wirtualnych”
Oznacza to tatwy i szybka zdolno$¢ adop-
towania zmian parametréw optat drogo-
wych (klasyfikacja drég, typy pojazdow,
klasy emisji spalin, naliczanie czasowe —
godziny szczytu, inna pora dnia, niedzie-
le i $wieta). Istotng zaleta systeméw nowej
generacji GPS/GSM jest mala liczba bra-
mek kontrolnych. System pracuje bez do-
datkowych punktéw kontrolnych i innych
elementéw infrastruktury budowanych
wzdluz drég. Moze réwniez by¢ wspar-
ciem dla innych systeméw, stuzb i ustug
transportowych, wykorzystujacych po-
dobng platforme technologiczna.

Urzadzenie pokltadowe TRIPON-
EU (OBU) wykorzystuje technologie te-
lefonii komérkowej GSM, pozycjonowa-
nie satelitarne GPS oraz posiada modut
DSRC (IR, 5,8 GHz).

Podczas testow KSAPO obejmowat
réwniez wirtualne punkty kontroli i po-
bierania oplat, ktore dzialajg bez bramek
kontrolnych. Dane dotyczace poboru optat
przekazywane byly bezposrednio z OBU
do centrali systemu za pomoca tacznosci
GSM. Sprawdzono réwniez prawidlowe
dziatanie bramek kontrolnych, rejestruja-
cych wszystkie pojazdy, w réznych warun-
kach pogodowych i o réznych porach dnia.

Testy projektu KSAPO zakonczyty sie
sukcesem. Udowodnily, ze system posia-

W OBU produkcji Fela znalazt sie
interfejs uzytkownika, ktory kie-
rowca moze dostosowac do swo-
ich potrzeb. Na wyswietlaczu po-
Jjawiajg sie dane w trybie auto-
matycznym bgdZz po wywotaniu:
numer autostrady, przejechana
liczba kilometrow, aktualne staw-
ki za kilometr, koszt dotychczaso-

wej podrézy. Urzadzenie moze I ®
wspotpracowacé z elektronicznym

tachografem. Za posrednictwem
tego OBU mozna réwniez wysy-
fa¢ i odbierac informacje.

g ‘?1?,:&

Taka bramka nie tylko taczy sie z urzadzeniem pokfadowym, aby zarejestrowaé
wjazd danego pojazdu na trase ptatna, ale rowniez dzieki zainstalowanym na niej
doktadnym kamerom, pozwala zidentyfikowac pojazd. System sprawdza zgodnos$¢é
pojazdu z zarejestrowanym urzgdzeniem OBU i wykrywa nieprawidtowo$ci. Pozwala

rowniez zidentyfikowac kierowce.

da duza skuteczno$¢ rozpoznawania nu-
merdw rejestracyjnych pojazdéw (99,9%),
jest niezawodny oraz interoperacyjny, czy-
li moze wspodlpracowaé zaréwno z syste-
mami typu GPS/GSM, jak iz DSRC.
Teraz pozostaje przekona¢ do swo-
jej koncepcji te panstwa, ktore decy-
zji jeszcze nie podjely i nie wybraly wy-
konawcy elektronicznego systemu po-
boru optat. Jednak sam system to nie

wszystko. Oprocz mozliwosci technolo-
gicznych, potrzebna jest tzw. ,wola poli-
tyczna” do tego, aby system madgt wspol-
graé z pozostalymi, obowiazujacymi na
terenie Europy. Wymaga to podpisania
umoéw miedzynarodowych ujednolicaja-
cych strukture oplat. A to moze sie oka-
za¢ duzo trudniejsze, niz opracowanie
samego systemu. €
Katarzyna Dziewicka

WWww. spe G/E p/

TWOJ PORTAL GOSPODARCZY
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Czy myto zwiekszy popyt na nowe pojazdy?

W jaki sposob podwyzka optat drogowych, ktorych
stawki sg uzaleznione od poziomu emisji spalin przez
pojazd, z preferencjg dla pojazdow spetniajgcych
najwyzsze obowigzujgce obecnie wymagania (Euro 5)
wplynie na rynek transportu drogowego?

ok 2011 dla przewoznikéw w Pol-
Rsce moze okaza¢ sie jednym

z trudniejszych, a nawet przelo-
mowym. Zapowiadane przez rzagd wpro-
wadzenie oplat e-myta od 1 lipca 2011
oraz drastyczne podwyzki cen oleju na-
pedowego w sposob znaczacy wplywa-
ja na zmiane poziomu kosztéw wykony-
wania ustug transportowych. Z tego po-
wodu przewoznicy, ktérzy chcg zachowaé
dobra pozycje na rynku, musza przeorga-
nizowaé funkcjonowanie swojego przed-
siebiorstwa, dostosowujac je do zmienia-
jacych sie warunkéw rynku.

Jaka wartosé myta?

W przypadku elektronicznego sys-
temu poboru oplat przewoznikéw szcze-
gdlnie niepokoi brak informacji o pozio-
mie naleznosci, ktére zaczna obowiazy-
wacé juz za trzy miesigce. Sytuacja ta ro-
dzi rézne obawy. Prezentowane w rozpo-
rzadzeniu informacje dotyczace wysoko-
$ci ponoszonych optat w zalezno$ci od ro-
dzaju drég daja pewien obraz przysztych
kosztow, ale sam operator odpowiedzialny
za nadzor i pobdr tych optat nie udostep-
nil jeszcze kalkulatoréw do wyliczenia do-
kfadnej wartosci myta.

Nie da si¢ jednak nie zauwazy¢, ze
wysokos¢ stawek oplaty elektronicznej dla
drég krajowych w sposob wyrazny prefe-
ruje ,,pro-ekologiczne” pojazdy, spelnia-
jace wysokie normy emisji spalin. Mimo
to, nawet przy uwzglednieniu najbardziej
ekologicznych pojazdéw  spelniajacych
norme Euro 5, w pordéwnaniu do obec-
nie ponoszonych oplat w postaci winiet —
koszt oplaty elektronicznej wzro$nie mini-
mum czterokrotnie!

Nowy tabor = oszczednos¢

Udzial pojazdéw spelniajacych nor-
my Euro 4 i 5 w ruchu krajowym jest na-
dal niezbyt duzy i nie przekracza 30%
ogo6lu. Pojazdéw niespelniajacych nor-
my Euro 3 jest jeszcze sporo na naszych
drogach. Niestety, wprowadzona opta-
ta spowoduje, ze ich uzytkowanie stanie
sie ekonomicznie nieuzasadnione. Przy

www. TSLbiznes.pl

takich samych warunkach wykonywania
przewozéw i udziale 40% drég platnych
w calym przebiegu pojazdéw, miesieczny
koszt oplaty drogowej dla pojazdu z sil-
nikiem Euro 5 bedzie az o 1000 zl nizszy
niz w przypadku samochodéw starszych.
Uwzgledniajac réwniez zaawansowanie
technologiczne nowych samochodéw,
skutkujace nizszym zuzyciem paliwa oraz
bezawaryjno$cig eksploatacji i wydluzo-
ng gwarancja, moze okazac sie, ze korzy-
stanie z pojazdu nowego, spelniajacego
wysrubowane normy emisji spalin, be-
dzie tanisze o okoto 2000 zt od eksploata-
cji pojazdu z Euro 2, a o okoto 1500 z1 od
eksploatacji pojazdu z Euro 3.

Do powyzszych wymiernych war-
tosci dochodza jeszcze inne, niemierzal-
ne aspekty wymiany taboru, jak: wieksze
zadowolenie kierowcy z pracy na nowo-
czesnym sprzecie, podniesienie warto$ci
przedsigbiorcy w oczach obecnych oraz
potencjalnych klientéw, bezawaryjna,
ciagta eksploatacja pojazdu, zwigksza-
jaca efektywnos$¢ wykorzystania taboru,
a takze mniej zanieczyszczone §rodowi-
sko naturalne.

Lyzka dziegciu

Niestety, do powyzszych superla-
tyw musze dotozy¢ tyzke dziegciu. Wyz-
szy koszt uzywania pojazdu nowoczesne-
go (rata leasingowa czy kredytowa) cal-
kowicie niweluje osiggane finansowe ko-
rzy$ci przy eksploatacji pojazdéw Euro 5.
Jednakze w ogdlnym rozrachunku w co-
dziennym uzytkowaniu pojazdéw cieza-
rowych przy tym samym poziomie sumy

s &
Dominik Kazmierczak,
firma Transland

kosztéw stalych i zmiennych w transpor-
cie, korzystniejsze jest uzywanie nowo-
czesniejszych pojazdow. Sukcesywna wy-
miana taboru w przypadku kazdego prze-
woznika pozwala na roztozenie w cza-
sie kosztow wynikajacych z inwestycji,
a w perspektywie dlugofalowej procentu-
je posiadaniem nowszego i mniej klopo-
tliwego taboru.

Innym tematem pozostaje podej-
$cie klientéw oraz operatoréw logistycz-
nych do sprawy wdrazanej od 1 lipca opta-
ty drogowej. Oplata powyzsza nie jest do-
datkowym podatkiem ptaconym jedynie
przez firmy transportowe, ale kosztem,
ktérym zostanie obcigzona cata gospodar-
ka oraz finalni konsumenci. Im szybciej
zleceniodawcy transportowi zdadza sobie
z tego sprawe i przygotuja si¢ do tego, tym
sprawniej i mniej bolesnie optaty wdraza-
ne w lipcu br. zostang przelozone na od-
biorce finalnego. €

Dominik KaZmierczak,
firma Transland z todzi
Transland sp. z o.0. jest przewoZnikiem
wspotpracujacym z firma DB Schenker
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Systemy dopasowane do potrzeb

Stosowanie rozwigzan IT w transporcie stato sie juz
codziennoscig. Jeszcze kilka lat temu obserwowalismy

wielki bum na tym

rynku.

Firmy transportowe

praktycznie nie posiadaty rozwigzan, ktére pozwolityby
im na automatyzacje prowadzonej dziatalnosSci, a tym
samym zwiekszenie efektywnosci pracy. Od tamtego
czasu nastgpit ogromny skok zarowno w obszarze
rozwoju systemow informatycznych dla branzy TSL, jak
i w zakresie potrzeb firm transportowych w tym obszarze.

unkcja wspolczesnych systemoéw in-
Fformatycznych, wspierajacych za-

rzadzanie firmami nie polega wy-
facznie na rejestracji i przechowywaniu
danych, ale idzie o krok dalej, a w wiec
pozwala na automatyzacje i optymaliza-
cje wielu procesow, ktore dotychczas wy-
magaly olbrzymiego naktadu pracy. Firmy
transportowe sa tego $wiadome, dlatego
poszukuja rozwigzan wspomagajacych za-
rzadzanie przedsiebiorstwem. Co wigcej,
majg sprecyzowane oczekiwania i znajg
oferte rynkows. Oczywiécie nadal widocz-
na jest rznica w wymaganiach firm ma-
tych i duzych. Jednak wynika ona gtéwnie
z mozliwosci finansowych i réznych po-
trzeb, jakie posiadaja te firmy.

Rozne oczekiwania

Przedsigbiorstwa transportowe, po-
siadajace kilkadziesiagt i wiecej pojazdéw
oczekuja kompleksowych i zintegrowa-
nych rozwigzan. Na dzien dzisiejszy ob-
stuga zlecen, zarzadzanie transportem,
mozliwo$¢ rozliczania kierowcow to pod-
stawa, ktora spelnia kazdy system. W celu
wzmocnienia swojej pozycji konkurencyj-
nej i spelnienia wymagan klientéw, firmy
transportowe poszukuja rozwigzan, kto-
re pozwolg im na optymalizacj¢ prowa-
dzonej dziatalnoéci i redukcje kosztow
oraz spowoduja wzrost wydajnosci pracy.
Dlatego tez tak duze znaczenie ma obec-
nie integracja z systemami telematyczny-
mi i mapami cyfrowymi, moduly zwigza-
ne z planowaniem transportéw, a przede
wszystkim automatyzacja tych procesow.
Dopiero wéwczas méwimy o konkretnych
korzysciach, jakie moze odnie$¢ przedsie-

biorstwo transportowe, wdrazajac dane
rozwigzanie. Niejednokrotnie proceso-
wi sprzedazy towarzysza takie etapy, jak
warsztaty, poglebiona analiza przedwdro-
zeniowa czy wizyty referencyjne, ktore
moga poswiadczy¢ poziom zaawansowa-
nia danego rozwigzania.

Sytuacja rynkowa pokazuje, ze
mniejsze firmy réwniez maja okreslo-
ne wymagania w zakresie oprogramo-
wania do obslugi swojej dzialalnosci.
W tym przypadku jednak niejednokrot-
nie kluczowe znaczenie ma budzet, jaki
dany podmiot moze zainwestowad w ta-
kie rozwigzanie.

Nasze  do$wiadczenie  pokazu-
je, ze nawet firmy, posiadajace kilkusta-
nowiskowe instalacje bardzo analitycz-
nie podchodza do wyboru systemu, ma-
jac na uwadze swoj przyszly rozwdj. Stad
$wiadomo$¢, ze system ma budowe mo-
dutowsq i spelnia wymagania duzych firm
transportowych, powoduje, ze decyduja
si¢ one na tego typu rozwigzanie. Oczy-
wiécie w takim przypadku zakup doty-
czy standardowych funkcjonalnosci, kto-
re nie wymagaja duzych prac wdrozenio-
wych, ale tez nie wigzg si¢ z duzym wy-
datkiem. Co wazne, uzytkownik takiego
systemu dodatkowo korzysta z atutu, ja-
kim jest dostep do funkcjonalnosci, kt6-
rej moze dzi$ nie potrzebuje, ale w kazdej
chwili moze ja uruchomi¢ i sta sig jesz-
cze bardziej konkurencyjnym.

Z punktu widzenia dostawcy

InterLAN jest dostawcg systemu in-
terLAN SPEED dedykowanego dla firm
z branzy Transport — Spedycja - Logisty-

System z doswiadczeniem
Dzis InterLAN SPEED to system pracujacy
w ponad 400 firmach z sektora TSL oraz
posiadajgcy ponad 200 modutéw. To takze
rozwigzanie, ktore caty czas sie rozwija
i odpowiada na biezgce potrzeby rynku.

ka. Na co dzien spotykamy si¢ z firmami
transportowymi, poszukujacymi rozwia-
zan dla swoich przedsiebiorstw. Co waz-
ne, widzimy ogromny postep w zakresie
rozwoju potrzeb w obszarze narzedzi IT
dla tego sektora rynku. Coraz bardziej li-
cza si¢ rozwigzania specjalizowane i za-
awansowane technologicznie. Z naszego
punktu widzenia to bardzo dobra sytu-
acja, poniewaz mamy szans¢ konkurowa¢
z innymi dostawcami nie ceng, a gtéwnie
jakoscig dostarczanego produktu, ktora
w tym przypadku wyrazana jest poprzez
szerokie spektrum funkcjonalne, techno-
logie i zdolno$¢ dostosowania produktu
do indywidualnych wymagan. €
InterLAN
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Stabilizacja
na rynku transportowym

Pierwszy kwartat biezgcego roku okazat sie stabszy
od czwartego kwartatu roku ubiegtego. Liczba ofert na
gietdzie Teleroute byta wtedy niemal o 25% wyzZsza niz
w | kwartale tego roku. Jednoczesnie liczba tadunkow
w | kwartale 2011 r. wzrosta o prawie 8% wzgledem
| kwartatu roku ubiegtego. To gtowne wnioski wynikajgce
z analizy tadunkow zamieszczonych w miedzynarodowej
gietdzie transportowej Teleroute.

iorac pod uwage cyklicznos¢ wy-
B stepujacg w branzy transportowej,
poczatek roku 2011 byt gorszy od
konca 2010 r. Jednak liczba ofert w I kwar-
tale 2011 r., cho¢ nizsza niz w IV kwarta-
le 2010 r., byla wyzsza niz w analogicznym
okresie 2010 r. To potwierdza stabilizacje
w liczbie ofert publikowanych w gieldzie.
Analizie poddano wszystkie tadunki, za-
mieszczone w gieldzie transportowej Te-
leroute, w zaleznosci od trasy przewozu
w 2010 oraz I kwartale 2011 roku.
Analiza liczby ofert zamieszczo-
nych w gieldzie w ciagu ostatnich trzech
miesiecy pokazuje, ze najwigksze wzro-
sty wzgledem analogicznego okresu mi-
nionego roku mialy miejsce w przypad-
ku liczby ofert z krajow Potwyspu Iberyj-
skiego (wzrost 0 52%) oraz krajow Euro-
py Wschodniej (wzrost o 40%). Jedyny
spadek dotyczyt liczby tadunkéw i wol-
nych pojazdéw pochodzacych z nasze-
go kraju i wynidst 9%. Natomiast w od-
niesieniu do IV kwartatu ubiegtego roku,
najwiekszy spadek odnotowano w liczbie
ofert pochodzacych z krajéw Skandyna-
wii o prawie 70%.

Z Europy do Polski

Zapotrzebowanie na przewoz towa-
réw do Polski w ciggu ostatnich trzech

www. TSLbiznes.pl

miesigcy byto o 64% wigksze niz w ana-
logicznym okresie poprzedniego roku,
ale 0 34% mniejsze niz w ostatnich trzech
miesigcach 2010 r. Najwigkszy wzrost
wzgledem I kwartalu 2010 odnotowa-
no w transporcie z Europy Wschodniej
(0 172%) i krajow Pétwyspu Iberyjskie-
go (o 130%), zas wzgledem IV kwartatu
ubieglego roku — w transporcie z Wielkiej
Brytanii. Duzo fadunkéw byto réwniez do
przewiezienia z Europy Centralnej (wzrost
0 82%). Najwiekszy spadek liczby fadun-
kéw mial miejsce w imporcie ze Skandy-
nawii, ktéra w poprzednim kwartale zano-
towala najwigkszy wzrost.

Dokad z Polski

Najwiekszymi odbiorcami towaréw
z Polski, w I kwartale pozostaly kraje Euro-
py Centralnej (Niemcy, Austria, Szwajca-
ria) oraz Francja. Ladunki do tych panstw
nadal stanowia ponad polowe wszystkich
eksportowanych z naszego kraju. W ciagu
ostatnich 3 miesiecy liczba towaréw prze-
wozonych do krajow Pétwyspu Iberyjskie-
go wzrosta o prawie 130% wzgledem IV
kwartalu 2010 r. Najwigkszy spadek liczby
fadunkéw w odniesieniu do poprzednich
trzech miesiecy mial miejsce w przypadku
transportu wewnatrzkrajowego oraz Wiel-
kiej Brytanii.

W odniesieniu do I kwartatu 2010 r.
wzrosly liczby tadunkéw do Skandynawii,
krajow Europy Centralnej, krajow Pétwy-
spu Iberyjskiego oraz krajéow Beneluksu.
Zmniejszyt si¢ natomiast wolumen towaréw
eksportowanych do Francji, Wielkiej Bryta-
nii, Europy Wschodniej i Potudniowej. €

MG

Ranking regionow pod wzgledem
tadunkéw importowanych do Polski
w | kwartale 2011 roku.

1.Europa Centralna (Niemcy, Austria,
Szwajcaria)

2.Francja

3.Beneluks (Belgia, Holandia,
Luksemburg)

4.Potwysep Iberyjski  (Hiszpania,
Portugalia)

5.Europa Wschodnia

6.Europa Potudniowo-Wschodnia

(Wtochy, Grecja)
7. Wielka Brytania
8.Skandynawia

Ranking regionow pod wzgledem
tadunkéw eksportowanych z Polski
w | kwartale 2011 roku.

1.Europa Centralna (Niemcy, Austria,
Szwajcaria)

2.Francja

3.Europa Wschodnia

4.Europa Potudniowo-Wschodnia
(Wtochy, Grecja)

5.Beneluks (Belgia,
Luksemburg)

6.Potwysep  lberyjski
Portugalia)

7. Wielka Brytania

8.Skandynawia

Holandia,

(Hiszpania,
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Mniej krajowych, wiecej miedzynarodowych

Ministerstwo Infrastruktury oraz Biuro Obstugi Transportu
Miedzynarodowego podsumowaty ubiegtoroczne zmiany
w liczbie licencji udzielanych na krajowy przewoz rzeczy.

edlug obecnie obowigzuja-
cych przepiséw prawnych
licencje  krajowe udziela-

ne sg przez staroste wlasciwego dla sie-
dziby przedsiebiorcy transportowego.
Uprawnienia te wydawane sg od poczat-
ku 2002 r. W pierwszych latach udzielano
je gtéwnie firmom, funkcjonujacym juz
wczedniej w zawodzie krajowego prze-
woznika drogowego. W ostatnich latach
o te licencje ubiegaja sie tylko przedsie-
biorcy wchodzacy do branzy transporto-
wej. Licencje na transport miedzynaro-
dowy wydaje Biuro Obstugi Transportu
Miedzynarodowego.

Liczba licencji na krajowy przewoz
rzeczy nieco spadla. Rok 2009 zamknal
sie liczbg ok. 62,2 tys. obowiagzujacych
uprawnien, za$ rok ubiegly przyniost spa-
dek o ok. 1,6% do poziomu 61,2 tys. li-
cencji. Z tej grupy okolo 4,6 tys. licen-
¢ji dotyczylo tylko uprawnienia na wy-
konywanie poérednictwa przy przewo-
zie rzeczy — czyli innymi stowy, spedycji.
Przedsigbiorcy transportowi operujacy
w transporcie krajowym, uzytkuja okoto
181,2 tys. pojazddéw cigzarowych.

Na rynku krajowym obowiazuje tez
facznie okolo 44,1 tys. zaswiadczen dla
118 tys. pojazdéw wykonujacych przewoz
rzeczy na potrzeby wlasne.

Rynek przewoznikéw miedzynaro-
dowych przez ostatnich 12 miesiecy nie-
co urost. Na koniec roku 2010 obowiazy-
wato 24 895 licencji na miedzynarodo-
wy przewodz rzeczy. Przedsigbiorcy dys-
ponowali liczba 137 502 wypisow - licz-
be, ktérg mozna utozsamiac z liczbg po-
jazdow przeznaczonych do transpor-
tu miedzynarodowego. Oznacza to, ze
w ciagu roku 2010 wzrosta zaréwno licz-
ba przedsiebiorcow, jak i pojazdéw. Rok
wczesniej licencjami postugiwalo sig
23 865 przedsigbiorstw transportowych
i spedycyjnych, ktore wykorzystywaly
128 663 pojazdy.

7196 przedsiebiorcow wykorzy-
stuje za$wiadczenia na migdzynaro-
dowy przewdz rzeczy na potrzeby wila-
sne, korzystajac z floty 15 772 pojazdow.
Réwniez i w tym obszarze odnotowano
wzrost. Rok temu liczba takich zaswiad-
czen wynosita 6920 i obowiazywala dla
15 454 pojazdéw.

Dynamiczne Euro 5

Jakimi pojazdami jezdza polscy
przewoznicy, realizujacy transport mie-
dzynarodowy rzeczy? Z grupy 137 502
pojazdéw najwigcej, bo 61 843 jednostek,
posiada atest Euro3. Wciaz pokazng gru-
p¢ pojazdoéw stanowia samochody z nor-
ma Euro2 (26 229 sztuk, spadek z 29 654).

inter LAN :_):P:E:E:

DLA TRANSPORTU SPEDYCJI | LOGISTYKI

Dziatamy na rynku rozwiazan informatycznych

Roénie liczba pojazdéw z normg Euro4
- w 2009 byto ich 23 591, a w ubiegtym
roku juz 25 223. Przewoznicy dynamicz-
nie przystapili tez do wymiany pojazdéw
na ekologiczng klas¢ Euro5. Tu z liczby
7 288 jednostek z 2009 roku odnoto-
wali$my duzy wzrost do 16 401 takich
pojazdow. €
MG

DOSTARCZAMY KOMPLEKSOWE ROZWIAZANIA IT

I SPEDY()I
=> PLANOWANIE

| OPTYMALIZACJA
TRANSPORTOW

OBSLUGA

dla firm z sektora TSL od 1991 roku

Zaufato nam ponad 400 firm

LOGISTYKA

transportowych i spedycyjnych

FINANSE

I KONTROLA KOSZTOW

Zrealizowali$my ponad 20 wdrozeri

w zakresie obstugi dystrybucji

OBSLUGA TRANSPORTU

SIECI DROBNICOWYCH

PRZEDSIEBIORSTW

www.interlan.pl
DOLACZ DO GRONA NASZYCH KLIENTOW | REALIZUJ SWOJE PLANY BIZNESOWE JESZCZE EFEKTYWNIE)
tel. + 48 61 827 39 00
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Odpowiedzialnosc przewoznika
- O co zadbac przed, w trakcie
| po zakonczeniu przewozu?

Kazdy przewoznik, jako strona umowy przewozu Ilub
spedycji, ponosi odpowiedzialnos¢ za prawidlowe wykonanie
zobowigzania, tj. dostarczenie przesytki w odpowiednim
terminie i w odpowiednim stanie. Niewywigzanie sie przez
przewozZnika z obowigzkow moze pociggac¢ za soba daleko
idgce, niekorzystne konsekwencje dla firmy transportowej.
Aby unikng¢ takich sytuacji, warto zatem wiedzie¢, na co
zwrocic uwage przed przyjeciem towaru, a takze w trakcie i po

zakonczeniu przewozu.

odstawowy dokument, o jaki nalezy
P zadbad przyjmujac towary do prze-

wozu, stanowi list przewozowy. List
taki, po potwierdzeniu przez przewoznika
(np. poprzez ztozenie podpisu i przysta-
wienie pieczeci), jest dowodem zawarcia
umowy przewozu, jej tresci (ustalen stron)
oraz wykonania.

Przed przyjeciem towaru

Przepisy prawa nie przewiduja szcze-
golnej formy, w jakiej powinien by¢ spo-
rzadzony list przewozowy. Oznacza to, ze
moze on mie¢ zaréwno forme pisemng,
jak i forme przekazu elektronicznego (e-
mail) lub wydruku komputerowego.

Wazne!
Decydujac sie na forme elektronicz-
na listu przewozowego nalezy dopil-
nowaé, aby po wydrukowaniu zostat
on wilasnorecznie podpisany przez
wysytajgcego!

Wprawdzie list przewozowy jest jed-
nostronnym dokumentem, sporzadzanym
i podpisywanym przez wysylajacego, nie
oznacza to jednak, ze przewoznik nie ma
wplywu na jego tre§¢. W interesie prze-
woznika lezy przede wszystkim dopilno-
wanie, by dane podane w tresci listu byly
zgodne z prawda.

List przewozowy powinien zawiera¢ co

najmnie;:

1) nazwe i adres nadawcy, jego podpis oraz
okreglenie siedziby przewoznika zawie-
rajgcego umowe,

2)miejsce przeznaczenia przesylki oraz
nazwe i adres odbiorcy,

www. TSLbiznes.pl

3) okreslenie rodzaju rzeczy, masy i liczby
sztuk przesylki, sposobu ich opakowa-
nia i oznaczenia,

4)inne wskazania i o$wiadczenia, wyma-
gane albo dopuszczalne zgodnie z prze-
pisami ze wzgledu na warunki danej
umowy lub sposéb rozliczen (np. usta-
lenia co do zasad wykonania przewo-
zu i wzajemnych rozliczen, oznaczenie
przewoznika, wysoko$¢ przewoznego,
oznaczenie samochodu, ktérym ma by¢
wykonana ustuga, date przyjecia prze-
sylki itp.).

Ponadto nadawca moze zamieéci¢
w liscie przewozowym wskazéwki co do
postepowania z przesyltka na wypadek:

1) przeszkody w przewozie, powodujacej
niemozno$¢ wykonania umowy zgod-
nie z warunkami okreslonymi w liscie
przewozowym,

2)przeszkody w wydaniu, powodujacej
niemozno$¢ przekazania przesylki od-
biorcy okreslonemu w licie przewozo-
Wwym w miejscu przeznaczenia.

Jezeli takie wskazowki nie zostang za-
warte w liscie przewozowym, warto Zwro-
ci¢ si¢ o nie do nadawcy.

Nadawca ma takze obowigzek dolg-
czenia do listu przewozowego dokumen-
téw wymaganych przez przepisy szcze-
golne. Dotyczy to okreslonych rodzajow
przesylek, np. materialéw niebezpiecz-
nych. W razie niemoznoséci dolaczenia
takich dokumentéw, nadawca obowig-
zany jest dostarczy¢ je w odpowiednim
czasie w miejscu zalatwiania wymaga-
nych czynnosci zwigzanych z przewo-
zem. Nalezy wéwczas zamieéci¢ w liscie
przewozowym odpowiednig wzmianke
o dolaczeniu dokumentéw lub miejscu
ich zlozenia.

List przewozowy moze réwniez za-
wiera¢ wzmianki o pokwitowaniu odbio-
ru przesylki albo o zaplaceniu naleznosci
za przewoz jako potwierdzenie wykonania
umowy przez dang strone.

Wazne!
Poprawne, rzetelne i szczegbtowe
sformutowanie listu przewozowego
zabezpiecza interesy przewoznikal!

Odpowiedzialnos¢
za tres¢ listu przewozowego

Zleceniodawca odpowiada przede
wszystkim za prawidlowe oznaczenie
miejsca przeznaczenia przesylki. Adres
wskazany w lidcie przewozowym ma zna-
czenie decydujace, co oznacza, ze dostar-
czenie przesylki na taki adres stanowi wy-
wigzanie si¢ przez przewoznika ze zobo-
wigzania. Ponadto nadawca ponosi odpo-
wiedzialnos¢ za szkode wynikajaca z:

1) podania informacji niezgodnych z rze-
czywisto$cig lub nieécistych, a takze za
brak, niekompletnos¢ lub nieprawidlo-
wo$¢ dokumentéw, wymaganych przez
przepisy szczegdlne,

2) wadliwego stanu przesylki, braku lub nie-
wlasciwego opakowania albo nienalezyte-
go wykonania czynnoéci fadunkowych.

Wazne!
Wykazujac, ze nadawca popetnit po-
wyzsze zaniedbania, przewoznik

zwalnia sie od odpowiedzialnosci za
ewentualng szkode, a jesli wskutek
zaniedban nadawcy to przewoznik
ponibst szkode, nadawca bedzie mu-
siat zwr6cié przewozZnikowi zwigzane
z tym koszty!
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Przyktad:

Wysytajgcy nadajac przesytke, nie
poinformowat, ze zawiera ona nie-
bezpieczna substancje - kwas, ktory
w trakcie przewozu wyciekt i uszko-
dzit w ten sposéb inne, nalezgce do
0s6b trzecich przesytki przewozone
w tym samym samochodzie. W tym
przypadku odpowiedzialnos§é spoczy-
wa na wysytajgcym.

Ponadto w sytuacji, gdy dane do-
tyczace masy przesylki zawarte w liscie
przewozowym s3 niezgodne ze stanem
faktycznym, nadawca ponosi ewentu-
alne koszty zwigzane z przetadunkiem
przesylki.

Przewoznika za$ wigza $cisle wpisa-
ne do listu przewozowego dane dotycza-
ce przesylki. Oznacza to, ze jesli w licie
wskazana jest okre$lona ilo$¢ towaru, to
takg ilo$¢ przewoznik ma obowigzek do-
wiez¢ na miejsce.

Przewoznik nie ponosi jednak od-
powiedzialnosci, jezeli dostarczyt prze-
sylke w zamknietym $rodku transporto-
wym, nawet jesli ilo§¢ dostarczonego to-
waru rozni si¢ w stosunku do danych za-
wartych w li§cie przewozowym.

Przykiad:

Przewoznik dostarczyt 900 sztuk te-
lewizoréw, podczas gdy zgodnie z da-
nymi zawartymi w liScie przewozo-
wym powinno ich byé 1000 (przewoz-
nik nie sprawdzit tego przyjmujac to-
war). Przesytka zostata dostarczona
w zamknietym Srodku transportowym
z nienaruszonymi plombami i bez Sla-
du naruszenia.

W takim przypadku przewoznik
nie poniesie odpowiedzialnosci za
dostarczenie mniejszej ilosci towaru,
chyba ze nadawca lub odbiorca udo-
wodnig, ze szkoda powstata w czasie
od przyjecia przesytki do przewozu do
jej wydania.

Wazne!
W zwigzku z powyzszym, aby unik-
naé nieporozumien co do zawartosci
przesytki i probleméw z udowodnie-
niem faktéw, nalezy zawsze spraw-
dzi¢ zgodnosé listu przewozowego
Z rzeczywistoscia.

Sprawdzenia dokonuje si¢ w obec-
noéci nadawcy. Jednakze w przypadku,
gdy wezwanie nadawcy nie jest mozliwe
albo gdy nie zglosi sie on w wyznaczonym
terminie, mozna dokona¢ sprawdzenia
w obecnosci dowolnie wybranych oséb za-
proszonych do tej czynnosci.

Wynik kontroli nalezy dotaczy¢ do li-
stu przewozowego albo dolaczonego do
niego protokotu.

Jezeli warto$¢ przesylki nie wynika
jasno z rachunku sprzedawcy lub dostaw-
cy ani z obowigzujacego cennika, nadaw-
ca moze zadeklarowac ich wartos¢ w liscie
przewozowym. W takiej sytuacji przewoz-
nik powinien sprawdzi¢ zgodno$¢ zade-
klarowanej przez nadawce wartoéci z rze-
czywista, a w przypadku rozbieznosci - za-
znaczy¢ ten fakt w liScie przewozowym.

Przewoznik ma prawo zada¢ od
nadawcy dostarczenia przesylki w sta-
nie umozliwiajacym wiasciwe wykona-
nie przewozu i wydanie jej odbiorcy bez
ubytku i uszkodzenia. Jezeli transpor-
towane majg by¢ rzeczy, ktdre ze wzgle-

du na swe wlasciwosci wymagaja opako-
wania, nadawca jest obowigzany zapew-
ni¢ takie opakowanie. Przesytka nie moze
zagrazac otoczeniu, osobom trzecim, in-
nym przesytkom itp.

Jezeli przesylka nie spetnia takich wy-
magan (jest uszkodzona, zle zapakowa-
na lub opakowanie jest zniszczone albo
nie odpowiada wymogom przewidzianym
przez przepisy), przewoznik ma prawo od-
moéwié przyjecia jej do przewozu.

Przewoznik moze takze uzalez-
ni¢ wykonanie przewozu od umieszcze-
nia przez nadawce w tresci listu przewo-
zowego o$wiadczenia o stanie przesylki,
potwierdzajacego fakt przyjecia wadliwej
przesylki. Wowczas przewoznik nie bedzie
ponosit odpowiedzialnosci za te wady,

Temat przewodni konferencji:

rozwoju regionu

« transport w miastach i regionach

Konferencja stwarza

Transportowe uwarunkowania

rozwakany w nastgpujacych obszarach:
«  modelowanie systemdw transportowych

+ logistyka i rozwdj systemodw fransportowych
= systemy transporiowe w Unii Europejskie|

plaszczyzne

Vil KONFERENCJA
NAUKOWO-TECHNICZNA

SYSTEMY TRANSPORTOWE

TEORIA 1 PRAKTYKA

26 wrzesnia

2011

do prezentacji najnowszych osiggniec w zakresie
systemdw transportowych oraz do oceny stanu,
uwarunkowan i perspekiyw rozwoju systemu
transportowego Europy, kraju, regionu, miasta.
Referaty na  konferencji  zostang
wygiloszone przez pracownikdw naukowych,
przedstawicieli instytucji samorzadowych
i transportowych oraz przez  prakiykow

gospodarczych.

Oplata konferencyjna (550 PLN) obejmuje:

« pczestnictwo w jednodniowym programie
naukowym,

» materialy konferencyjne,

= recenzowane wydawnictwo Politechniki
Slaskiej (przestane w poéniejszym tarminie),

+ kawe, lunch w przenwie konferencji.

Miejsce konferencji:

Wydziat Transportu Politechniki Slaskiej
Kaledra Inkynierii Ruchu

40-019 Katowice, ul. Krasinskiego 8

Kontakt:
hitp:#f www. SystemyTransportowe. pl
e-mail: st@polsl.pl

Tel.: +48 32 603 4 121
+48 32 603 4 115
+48 32 603 4 329

PATRONAT MEDIALNY

TRAEPORT FwionIcs
F e drogi RSN
Zapraszamy Infrastruktura
do udziatu fransporiu
w dyskusji!

Truelvan
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a takze spowodowane przez nie uszkodze-
nie, utrate lub ubytek.

Przed przyjeciem towaru

Odstapienie przez klienta od umowy

Wysylajacy ma prawo odstapi¢ od
umowy przewozu, jezeli mozliwos¢ taka zo-
stala przewidziana w umowie lub zostang
spelnione lacznie nastgpujace przestanki:

1) rozpoczecie lub dokonczenie przewo-
zu chwilowo nie moze zosta¢ zrealizo-
wane w okre§lonym czasie (np. istnieje
obawa, ze przesylka zostanie dostarczo-
na z opdznieniem) oraz

2) wynika to z okoliczno$ci, za ktére odpo-
wiada przewoznik.

Odstapienie wysylajacego od umo-
wy moze mie¢ dowolna forme, byleby in-
formacja o tym fakcie dotarta do przewoz-
nika w sposob umozliwiajacy zapoznanie
sie z nig. Z chwila otrzymania informacji
o odstapieniu przez wysylajacego od umo-
wy, przewoznik zobowigzany jest do za-
niechania przewozu.

Natomiast w przypadku, gdy prze-
woz juz si¢ rozpoczal, przewoznikowi na-
lezy sie wynagrodzenie za dokonang czes¢
transportu. Wynagrodzenie to nie moze
by¢ wyzsze niz réznica pomiedzy umé-
wionym wynagrodzeniem za caly przewé6z
a kosztami, jakie musi ponie$¢ wysylajacy
w zwiazku z przewozem przesylki na po-
zostalej trasie przewozu.

Jednakze w przypadku, gdy odstapie-
nie przez wysylajacego od umowy jest wy-
nikiem okolicznosci, za ktére odpowia-
da przewoznik, to przewoznik taki nie ma
prawa zada¢ wynagrodzenia za dokonang
czg$¢ przewozu.

Co wigcej, moze ponies¢ odpowie-
dzialnoé¢ za nieprawidtowe wykona-
nie zobowigzania, poniewaz wysylajace-
mu przystuguje roszczenie o naprawie-
nie szkody wynikajacej z niedokoncze-
nia przewozu.

www. TSLbiznes.pl

Dokonywanie zmian w umowie

Zaréwno nadawca, jak i odbiorca
(jezeli nadawca nie zastrzegl inaczej w li-
$cie przewozowym) moga wprowadzi¢
zmiany do umowy przewozu, Zzadajac,
aby przewoznik:

1) zwrdcil przesytke w miejscu nadania,

2)wydat przesytke w innym miejscu niz
miejsce wskazane w liscie przewozo-
wym,

3)wydatl przesytke innej osobie niz od-
biorca wskazany w liscie przewozo-
wym.

Zmiany takie wigza przewoznika, co
oznacza iz musi on wykona¢ wynikajace
z nich obowiazki. Wyjatkowo przewoznik
moze odmoéwic spelnienia zadan nadaw-
cy. Dotyczy to sytuacji gdy:

1) polecenie nadawcy jest niewykonalne,

2)wykonanie polecenia spowodowaloby
zaktdcenia w eksploatacji,

3) wykonanie polecenia naruszaloby obo-
wigzujace przepisy,

4) nie zachowano szczegdlnych warunkéw
obowigzujacych w tym zakresie.

Wazne!
0 niemozliwosci wykonania polece-
nia przewoznik powinien zawiadomié
nadawce lub odbiorce!

Po dojechaniu do celu...
Awizacja

Po dojechaniu do celu przewoznik
ma obowiazek niezwlocznie zawiadomié¢
odbiorce o nadejéciu przesylki. Jest to
tzw. awizacja.

Z obowiazku tego przewoznik jest zwol-

niony w sytuacji, gdy:

1) dostarczyl przesylke do lokalu odbiorcy
(siedziba firmy lub mieszkanie prywat-
nego odbiorcy) lub:

2) odbiorca pisemnie zrzekt si¢ prawa do
zawiadomienia o nadejsciu przesylki.

Wazne!
W zawiadomieniu o nadejsciu prze-
sytki nalezy wskaza¢ date i godzine
przygotowania przesytki do odbioru!

Na zadanie odbiorcy przewoznik
moze takze dokona¢ tzw. przedawizacji,
tj. wstepnego zawiadomienia o spodzie-
wanym terminie dostarczenia przesytki.

Przyjecie towaru przez odbiorce

Przyjecie przez odbiorce przesytki
i listu przewozowego zobowiazuje go do
zaplaty przewoznikowi stosownych nalez-
noéci, cigzacych na przesylce (przewozne
i inne dodatkowe oplaty).

Ponadto przyjecie przez odbior-
ce przesylki bez zastrzezen jest réwno-
znaczne z wygasnieciem w stosunku do
przewoznika roszczen z tytulu ubytku lub
uszkodzenia.

Jednakze roszczenia w stosunku do prze-
woznika nie wygasaja, jezeli:

1)szkode  stwierdzono  protokolar-
nie przed przyjeciem przesylki przez
uprawnionego,

2)zaniechano stwierdzenia o przyjeciu
przesylki bez zastrzezen z winy prze-
woznika,

3) odbiorca stwierdzit szkode niedajaca sie
zauwazy¢ z zewnatrz juz po przyjeciu
przesylki i w terminie siedmiu dni za-
zadal ustalenia jej stanu oraz udowod-
nit, ze szkoda powstala w czasie miedzy
przyjeciem przesylki do przewozu a jej
wydaniem,

4) ubytek lub uszkodzenie nastgpito z winy
umyslnej lub razacego niedbalstwa
przewoznika.

Przyktad:
PrzewoZznik dostarczyt odbiorcy ar-
tykuty spozywcze. Odbiorca przy-
jat towar bez zastrzezen. Nastep-
nie okazato sie, ze towar jest zepsu-
ty. W samochodzie, ktérym byt prze-
wozony, ulegta awarii chtodnia. Wie-
dzac o tym fakcie przewoznik kon-
tynuowat jednak podréz. Mimo, ze
odbiorca przyjat towar, przystugu-
je mu w stosunku do przewoZznika
roszczenie o naprawienie szkody,
wynikajacej z razgcego niedbalstwa
przewoznika.

Katarzyna Czajkowska-Matosiuk

Podstawa prawna

» Ustawa z 15 listopada 1984 r. - Prawo przewo-
zowe (Dz.U.z2011r. Nr 5, poz. 13)

» Ustawa z 23 kwietnia 1964 r.- Kodeks
cywilny (Dz.U. nr 16, poz. 93 ze zm.)
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Dziatalnosc agencji celnych
rozszerzona o przedstawicielstwo podatkowe

Sejm uchwalit nowelizacje ustawy o podatku od towarow

i ustug, ktora m.in. rozszerzyta o agencje celne

katalog

podmiotow uprawnionych do petnienia funkcji przedstawiciela
podatkowego. Funkcja ta zastrzezona byta dotychczas dla
doradcow podatkowych oraz podmiotéw uprawnionych do

ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych.

ejécie w zycie przepiséw umozliwiajacych agencjom
chlnym pelnienie funkeji przedstawiciela podatko-

wego (fiskalnego) konczy wieloletnie starania Pol-
skiej Izby Spedycji i Logistyki (PISiL) o wprowadzenie do pra-
wa krajowego instytucji, funkcjonujacej z powodzeniem w in-
nych krajach unijnych.

Agencja celna w roli przedstawiciela podatkowego bedzie
mogla reprezentowaé podmioty zagraniczne, dokonujace na te-
rytorium Polski wylacznie importu towardw, ktérych miejscem
przeznaczenia jest terytorium panstwa cztonkowskiego inne niz
terytorium kraju i wywoz z terytorium kraju jest dokonywa-
ny przez importera tych towaréw w ramach wewnatrzwspolno-
towej dostawy towaréw. W imieniu i na rzecz tych podmiotéw
agencja celna bedzie uprawniona do prowadzenia dokumentacji
i ewidencji na potrzeby podatku oraz sporzadzania deklaracji po-
datkowych i informacji podsumowujacych na potrzeby podatku,
przy czym Minister Finanséw okreéli w drodze rozporzadzenia
tryb ustanawiania przedstawiciela podatkowego oraz czynnoéci,
jakie moze on wykonywac.

Funkcje przedstawiciela podatkowego moze pelni¢ oso-
ba prawna lub jednostka organizacyjna nie majaca osobowosci
prawnej, posiadajaca siedzibe na terytorium kraju, lub osoba fi-
zyczna posiadajaca stale miejsce zamieszkania na terytorium kra-
ju. Ustawa stawia takze wymdg, aby podmiot ten byt zarejestro-
wany jako podatnik VAT czynny, przez ostatnie 24 miesigce nie
zalegal z wplatami poszczegolnych podatkéw stanowiacych do-
chéd budzetu panstwa, przekraczajacych odrebnie w kazdym
podatku odpowiednio 3% kwoty naleznych zobowigzan podat-
kowych w poszczegoélnych podatkach, a ponadto przez ostatnie
24 miesigce osoba fizyczna bedaca podatnikiem, a w przypadku
podatnikéw nie bedacych osobami fizycznymi - osoba bedaca
wspdlnikiem spotki cywilnej lub handlowej nie majacej osobo-
wosci prawnej, czlonkiem wtadz zarzadzajacych, gtéwnym ksie-
gowym - nie zostala prawomocnie skazana za popelnienie prze-
stepstwa skarbowego.

Nowelizacja ustawy VAT w zakresie przedstawicielstwa po-
datkowego winna przyczyni¢ si¢ do rozwoju ustug celnych i spe-
dycyjnych na polskich granicach i do uatrakcyjnienia oferty kra-
jowych firm, ktore do tej pory nie mogly sprosta¢ konkurencji
ze strony innych panstw unijnych. Polska Izba Spedycji i Logi-
styki podejmowata od wielu lat dziatania na rzecz wprowadze-
nia rozwigzan, ktére przynajmniej w pewnym stopniu pozwoli-
tyby na zmniejszenie réznicy w stosunku do oferty obcych pod-
miotéw funkcjonujacych np. na rynku niemieckim czy w kra-
jach Beneluksu, w ktérych firmy spedycyjno/transportowe po-
siadaja uprawnienia i oferuja ustugi z zakresu przedstawicielstwa
podatkowego i to w formie nie doznajacej takich ograniczen, jak
w przypadku zaproponowanych rozwigzan krajowych.

Dlugo oczekiwane przez srodowisko rozwigzanie powie-
rzenia roli przedstawiciela podatkowego agencjom celnym sta-
je si¢ faktem. Mozemy zatem $miato méwic o sukcesie odniesio-
nym przez Polska Izbe Spedycji i Logistyki — uczynienia kolejne-
go kroku na drodze wprowadzania koniecznych zmian, ktére mi-
nimalizuja dystans dzielacy polskie podmioty od ich zagranicz-
nych konkurentéw. Nadal pozostaje jednak szeroka gama proble-
mow oczekujacych skutecznego rozwiazania, stad wydaje sie, ze
réwniez w dluzszym horyzoncie czasowym nie zabraknie tema-
téw do dalszego dzialania Polskiej Izby Spedycji i Logistyki na
rzecz ulatwien dla przedsiebiorcéw branzy TSL. €

Danuta Adamczyk, Sekretarz Rady
Polskiej Izby Spedycji i Logistyki

HCS A/S Transport & Spedition

OFERTA DLA PRZEWOZNIKOW Z LICENCJA EU

HCS A/S - miedzynaradowa firma z dufiskim kapitalem, ktérej obszar

dziatania obejmuje m.in. TRANSPORT | SPEDYCIE DROGOWA, wywoz odpadow
komunalnych na terenie Danii, intynieryjne prace ziemne oraz recykling.
Obecnie skuplamy blisko 500 preewoinikdw z 13 krajdw, a nasza flota

to ponad 800 zestawdw poruszajacych sle katdego dnla na 12 rdinych
kierunkach migdzynarodowych,

ZAPRASZAMY DOWSPOLPRACY NA NASTEPUJACYCH KIERUNKACH:

= POLSKA, CZ, 5K, H, 5LO etc. - SKANDYNAWIA
" SZWECJA/DANIA - NIEMCY/BENELUKS
= DANIA - SZWECJA/NORWEGIA

stale zatrudnienie, terminowe platnosci
poparte bardzo wysoka zdolnodcia kredytows
oraz mozliwoss przyspieszonej platnodci za fracht.

Zainteresowanych oferty prosimy o kontakt:

HENRIK JARLHOLM 1ol 445 4329-9854 [biuro Dania)
e-madl: hja@hes.dk (jezyk niemiecki lub angielskd)

RAFAL GBIORCZYK tel. +43 91 $694-829 [bluro Szczecin, PL)
e-mail: rag@hes.dk lub hes@onet.eu |jezyk poliki)
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Ryzyka przewoznikow nieuprawnionych

W mysl prawa za przewoZnika uwaza sie kazdy podmiot
uprawniony do wykonywania transportu, a nie tylko
taki, ktory faktycznie wykonuje przewoz. PrzewozZnikiem
moze wiec by¢ rowniez spedytor lub np. operator
logistyczny. Jednak brak odpowiedniego wpisu w KRS lub
zaswiadczeniu ewidencji dziatalnoSci gospodarczej moze

by¢ dla nich duzym zagrozeniem.

6wigc o przewozniku drogowym, mamy na my-
M §li podmiot wykonujacy drogowy przewdz towaru.
Ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o transporcie dro-
gowym, w art. 4 ust. 15 stanowi, ze przewoznikiem drogowym
jest ... przedsigbiorca uprawniony do wykonywania dziatalno-
$ci gospodarczej w zakresie transportu drogowego;”. Przewoz-
nikiem moze by¢ wigc kazdy podmiot uprawniony do wyko-
nywania transportu, a nie tylko taki, ktory faktycznie wykonu-
je przew6z. W mysl prawa przewoznikiem moze wiec by¢ row-
niez spedytor lub np. operator logistyczny.
Zgodnie z art. 7 ust. 1. ustawy z dnia 19 listopada 1999
r. Prawo dziatalnosci gospodarczej, uprawnienie do wykony-
wania dziatalno$ci gospodarczej w zakresie transportu drogo-
wego nabywa si¢ przez wpisanie podmiotu do rejestru przed-
siebiorcow. Dla 0séb prawnych takim rejestrem jest KRS, dla
0sob fizycznych - ewidencja dziatalnoéci gospodarczej EDG
(art. 14 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej). Niemniej jednak zgodnie z art. 27 ust. 1. Pra-
wa dzialalnosci gospodarczej ,,Uzyskania zezwolenia wymaga
wykonywanie dzialalnosci gospodarczej w zakresie okreslonym
w przepisach odrebnych ustaw”. Oznacza to, ze wykonywanie
dzialalnosci gospodarczej w zakresie zarobkowego przewozu
drogowego towaréw wymaga uzyskania stosownego zezwole-
nia, czyli tzw. licencji (art. 5 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o transporcie drogowym).

Ustawy tej nie sto-
suje si¢ jednak do za-
robkowego przewozu
drogowego rzeczy, wy-
konywanego pojazda-
mi  samochodowymi
o dopuszczalnej masie
catkowitej nie przekra-
czajacej 3,5 tony. Prze-
woznicy  wykonujacy
zarobkowy przew6z drogowy rzeczy takimi pojazdami nie sa
wiec zobowigzani posiadaé licencji wymaganej art. 5 ustawy
o transporcie drogowym i moga wykonywac¢ taka dziatalnos¢,
albowiem do jej prowadzenia uprawnia ich uzyskany wpis do
rejestru przedsiebiorcéw (KRS lub EDG).

Powyzsze jest o tyle istotne, ze owe uprawnienie do wyko-
nywania dzialalnosci transportowej moze decydowaé o tym,
jaka bedzie podstawa prawna odpowiedzialno$ci danego pod-
miotu z zawartej umowy przewozu. Nie bedzie to mialo zna-
czenia dla przewoznikéw prowadzacych taka dzialalno$¢ na
podstawie stosownego wpisu i posiadajacych odpowiednie li-
cencje (lub nie posiadajacych licencji, jesli dokonujg przewo-
zu rzeczy pojazdami o DMC do 3,5 tony). Poniewaz sg upraw-
nionymi przewoznikami, ich odpowiedzialno$¢ okresla prawo
przewozowe — ustawa w Polsce i konwencja CMR.

ODSZKODOWANIA

L1

www.forumtransportu.pl
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CDS powstat w 2001 roku i jest kontynuacja
wieloletnich doSwiadczen zatozyciela firmy w zakresie
likwidacji szkod z ryzyk transportowych, komunikacyj-
nych i zwigzanych z odpowiedzialnoscia cywilng, a takze
w zakresie ubezpieczen OC przewoznika i spedytora.

CDS specjalizuje sie w obstudze szkdd powstatych
w transporcie oraz obstudze ubezpieczen transpor-
towych.

Misja CDS jest wspomaganie branzy TSL przez
Swiadczenie ustug zwigzanych z doradztwem, obstuga
szkdd i roszczen oraz serwisem ubezpieczeniowym.

www.cds-odszkodowania.pl

Bedzie to jednak istotne dla spedytoréw, ktérzy przyjmu-
ja zlecenia transportowe i wstgpuja w stosunek umowy przewo-
zu (zawierajg takie umowy). Nie wszyscy spedytorzy maja bo-
wiem w swoim KRS lub zaswiadczeniu EDG wpis, uprawniajacy
do wykonywania transportu drogowego towaréw. W takiej sytu-
acji trudno jest traktowaé spedytora jak przewoznika, gdyz z bra-
ku uprawnien przewoznikiem nie jest.

Reasumujac, kazdy podmiot moze zawrze¢ umowe prze-
wozu, ale fakt zawarcia takiej umowy nie czyni go automatycz-
nie przewoznikiem. Najcze$ciej mamy do czynienia z sytuacja-
mi, kiedy to umowe przewozu zawiera przewoznik lub spedytor
uprawniony do wykonywania transportu drogowego rzeczy (to-
wardw). Ale czesto zdarzajg si¢ sytuacje, kiedy umowe przewozu
zawiera spedytor nie posiadajacy takiego uprawnienia. Taki spe-
dytor, z faktu zawarcia umowy przewozu ponosi odpowiedzial-
no$¢ jak przewoznik, ale... pociaga¢ to moze nieprzewidziane
i niekorzystne dla spedytora konsekwencje prawne.

Zagrozenie dla spedytorow
- przewoznikow z wyboru

W sytuacji, gdy wspomniany spedytor nie posiada stosow-
nego wpisu w KRS lub EDG, uprawniajacego go do wykonywania
transportu drogowego towardw, jego odpowiedzialno$¢ z zawar-
tej umowy przewozu za ewentualne szkody w transporcie moze
nie by¢ okreslana przez ustawe prawo przewozowe lub konwen-
cje CMR, gdyz te odnosza si¢ do przewoznikéw, a za takich nale-
2y uznac przewoznikéw uprawnionych. Podstawa prawng odpo-
wiedzialnosci takiego spedytora moze by¢ kodeks cywilny, kto-
ry nieco inaczej ksztaltuje jego odpowiedzialnos¢ anizeli prawo
przewozowe.

Zgodnie z art. 788 § 1. k.c. "Odszkodowanie za utrate, uby-
tek lub uszkodzenie przesylki w czasie od jej przyjecia do przewo-
zu az do wydania odbiorcy nie moze przewyzszaé zwyklej warto-
$ci przesytki, chyba ze szkoda wynikla z winy umyslnej lub razgce-
go niedbalstwa przewoznika”.

Jesli wiec wierzyciel bedzie dysponowat dokumentami spe-
dytora, w przypadku braku stosownego wpisu w KRS lub w EDG
moze on wezwaé spedytora do zaplacenia odszkodowania w pel-
nej wysokosci. W takiej sytuacji moze nie mie¢ zastosowania ogra-
niczenie odpowiedzialno$ci z art. 23.3 konwencji CMR (wynikajg-
ce z wagi), przez co spedytor, zgodnie z kodeksem cywilnym moze
by¢ zobowiazany do zaptacenia wyzszego odszkodowania.

Dlaczego i o ile wyzszego, zobrazuje na przykladzie kradzie-
zy telewizoréw o wartosci 130 tys. EUR i wadze 7 000 kg w trans-
porcie miedzynarodowym:

» przewoznik odpowiada za szkode na podstawie art. 23 ust.
3 konwencji CMR i ponosi on odpowiedzialno$¢ w wysoko-

Do tej pory w dziale ubezpieczeniowo-prawnym,
przygotowywanym we wspotpracy z CDS Odszkodowania,
przedstawiliSmy nastepujace tematy:

» Jak zawrze¢ dobre ubezpieczenie OC przewoznika
< TSLbiznes 3/2010 (str. 44)

» Gdzie parkowaé, czyli o kradziezach w transporcie
towaréw < TSLbiznes 4/2010 (str. 68)

» Za co odpowie spedytor, czyli o ubezpieczeniu OC
spedytora < TSLbiznes 5/2010 (str. 52)

» Deklaracja wartosci towaru a odpowiedzialnos¢ prze-
wozZnika < TSLbiznes 6/2010 (str. 66)

» Biedny Polak po szkodzie, czyli o stratach spedytorow
i przewoznikow < TSLbiznes 7-8/2010 (str. 66)

» Jak sie broni¢ przed oszustwem w transporcie?
< TSLbiznes 9/2010 (str. 68)

» Alkohol a polisa OCP
< TSLbiznes 10/2010 (str. 60)

» Dlaczego spedytor koniecznie chce byé przewoznikiem?
< TSLbiznes 11/2010 (str. 46)

» Wina umysina, a odpowiedzialnos¢ zaktadéw ubezpie-
czen z polis OCS @ TSLbiznes 12/2010 (str. 50)

» SDR zastapi ztotego franka - kto zyska, a kto straci?
@ TSLbiznes 1/2011 (str. 64)

» Kradzieze w transporcie towardw, czyli gdzie i jak parkowac
< TSLbiznes 2/2011 (str. 68)

» Polisa OCP, czyli gdzie i jak parkowac wedtug ubezpieczycieli
< TSLbiznes 3/2011 (str. 42)

? Kiedy przedawniaja sie roszczenia?
< TSLbiznes 4/2011 (str. 60)

Zapraszamy do zapoznania sie z artykutami z wydan ar-
chiwalnych. Czytelnikdw zainteresowanych otrzymaniem

wydan archiwalnych prosimy o kontakt:
redakcja@tsl-biznes.pl

NOWESE
Modut reklamowy w TSL Biznes
90 x 50 mm

zaljedynel600)zHnetto

Zamow:
reklama@tsl-biznes.pl
tel. 22 205 09 35, 22 213 88 28
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Jerzy Rozyk

Ponad 24 lata w bran-
zy  ubezpieczeniowej  (li-
kwidacja szkéd i ubez-
pieczenia), w tym ponad
9 lat w obstudze szkéd
i ubezpieczen dla branzy TSL
w firmach brokerskich.
Ukonczyt wydziat inzynier-
ski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomicz-
na diagnostyka ubezpie-
czeniowa i likwidacja szkod
ubezpieczeniowych) oraz
studia magisterskie w za-
kresie ubezpieczen na tej-
ze uczelni.

Specjalizuje sie w prowadzeniu spraw zwigzanych
Z roszczeniami i szkodami, w prawie transportowym i cywil-
nym, diagnostyce ryzyka, ubezpieczeniach transportowych
(OCP, OCS, Cargo) i komunikacyjnych pojazdéw ciezkich.

$ci: 7.000 kg x 8,33 SDR x 4,3747 = 255.089 PLN, co sta-
nowi rownowarto$é 64.483 EUR (tabela kurséw nr 75/A/
NBP/2011 z dnia 18.04.2011 r.)

» spedytor moze ponie$¢ odpowiedzialnos¢ za szkode na pod-
stawie art. 788 § 1. k.c. i moze by¢ zobowiazany do zaptace-
nia odszkodowania w wysokosci 130.000 EUR, czyli w wy-
sokosci warto$ci przesylki.

» spedytor dodatkowo moze ponie$¢ réwniez odpowiedzial-
nos¢ za wszelkie szkody nastepcze (np. utracony zysk, kary
zwigzane z niedostarczeniem towaru), za ktére odpowie-
dzialnosci nie ponosi przewoznik, gdyz nie przewiduje tego
konwencja CMR.

Zagrozeniem dla spedytora moze by¢ koniecznos¢ zapta-
cenia dodatkowych 65.517 EUR. To, czy spedytor zaplaci te
dodatkowe 65.517 EUR z wlasnej kieszeni, czy zaptaci za niego
towarzystwo ubezpieczeniowe, bedzie zalezalo od tego, w jaka
polise zabezpieczyl si¢ spedytor. Jesli nawet spedytor zaaseku-
ruje si¢ odpowiednim ubezpieczeniem, ubezpieczyciel moze
nie przyjaé pelnej odpowiedzialnosci za szkode, gdyz z umo-
wy ubezpieczenia moze wynika¢ (zamierzenie lub zupelnie

przypadkowo) ograniczenie jego odpowiedzialnosci do limi-
tow okreslonych w prawie przewozowym.

Dzieje si¢ tak dlatego, ze pracownicy firm ubezpiecze-
niowych, a niejednokrotnie i sami spedytorzy, dysponuja zbyt
malg wiedza z zakresu prawa, aby oceni¢ ryzyko i opracowa¢é
warunki skutecznej asekuracji. I cho¢ obserwuje sie proby
stworzenia warunkéw uwzgledniajacych w ubezpieczeniu OC
spedytora aspekty odpowiedzialno$ci przewoznika (tzw. prze-
woznika umownego), to opracowania te, cho¢ zawierajg roz-
szerzenia standardowej odpowiedzialnosci zakladéw ubezpie-
czen, posiadaja zapisy, ktore po gruntownej analizie pozwala-
ja na postawienie tezy, Ze odpowiedzialno$¢ spedytora nie jest
dobrze ubezpieczona.

Nalezy mie¢ wiec na uwadze, ze jedynie dobra znajomos¢
prawa pozwala na skuteczne zabezpieczenie sie przed dodatko-
wymi i niechcianymi kosztami zwigzanymi z odszkodowaniami
za powstale szkody. To, czy wiedza przewoznikéw i spedytoréw
w tym zakresie jest wystarczajaca, powinni oceni¢ sami przy-
wolani. Zawsze mozna skorzysta¢ ze wsparcia eksperta, do cze-
go — zwazywszy na do$¢ duze ryzyko - zachgcam. <€

Jerzy R6zyk
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.pl

5.pl

z mysla o transporcie



@& TRANS

EUROPEJSKA GIELDA TRANSPORTOWA

Szukasz transportu? Masz wolny pojazd?
150 000 kontrahentow czeka na Ciebie na gieldzie TRANS

Wybieraj codziennie sposrod 60 000 ofert wolnych tadunkow i pojazdow
Korzystaj z bazy 150 000 rzetelnych firm z catej Europy

Zawieraj bezpieczne transakcje tylko ze sprawdzonymi partnerami

30 DNIOWY
BEZPLATNY
OKRES
. TESTOWY

SCHENKER  KUEHNE+NAGEL () DACHSER Raben sV

hellmanr® A [£]RHENUS SIS

www.trans.eu



48

Powierzchnie magazynowe
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Deweloperzy i operatorzy adaptuja sie
do nowych warunkow rynkowych

W okresie dynamicznego wzrostu gospodarczego w latach
2007 - 2008 obserwowalismy réwnie dynamiczny rozwoj
na rynku nieruchomosci komercyjnych w Polsce. Pod
koniec 2009 roku przyszto znaczgce spowolnienie.
Deweloperzy i operatorzy logistyczni zaadaptowali sie do
nowych warunkow rynkowych.

rekordowym 2008 roku wo-
lumen nowoczesnych po-
wierzchni magazynowych

w Polsce wzrést o ponad 600 tys. m> Pod
koniec 2009 roku przyszlo znaczace spo-
wolnienie. Spadlo tempo rozbudowy ist-
niejacych parkéw logistycznych, jak réw-
niez ograniczono ilo$¢ nowych inwesty-
cji, szczegdlnie tych budowanych speku-
lacyjnie. Znaczacy spadek zainteresowa-
nia najmem powierzchni magazynowych
spowodowany byl ogélnym pogorszeniem
warunkéw gospodarczych. Spadlo tempo
wzrostu gospodarczego i wiele przedsie-
biorstw borykalo si¢ z problemem niedo-
statecznej plynnosci.

W calej gospodarce spadla kon-
sumpcja, co bardzo szybko spowodo-
walo spadek popytu na wynajem po-
wierzchni magazynowych. Wiele przed-
siebiorstw, ktore planowaly rozwoj zwig-
zany z wynajeciem dodatkowych po-
wierzchni magazynowych, nie podjeto

www. TSLbiznes.pl

ryzyka inwestycyjnego i odlozylo plany
ekspansji na przysztosc.

Spadek popytu na powierzchnie
magazynowe znalazl swoje odbicie we
wskazniku pustostanéw, ktéry srednio
w Polsce na koniec 2008 roku wynosit
8,6%, a na koniec 2009 roku wzrést az do
17,78%. Regiony, ktére odnotowaty naj-
wyzszy wskaznik pustostanéw to war-
szawska strefa 2 i 3, Centralna Polska
oraz Dolny i Gérny Slask.

Deweloperzy i wladciciele obiektow
magazynowych probowali ratowaé sy-
tuacje, to znaczy zacheci¢ przedsigbior-
cé6w do wynajmu powierzchni. W tym
celu wraz z pogarszajaca si¢ sytuacja na
rynku stopniowo obnizali poziom czyn-
sz6w. Srednio na przestrzeni lat 2009-2010
czynsze za powierzcnie magazynowe ule-
gly obnizeniu o okoto 1 Euro za metr kwa-
dratowy za miesigc. Nalezy zauwazy¢, ze
najbardziej odporna na ,kryzys” okazata
sie warszawska strefa 1, czyli powierzch-

Kamil Kwiatkowski,
konsultant w zespole
powierzchni magazynowych DTZ

nie magazynowe zlokalizowane w obrebie
miasta Warszawy. Popyt na powierzchnie
magazynowe umiejscowione w granicach
administracyjnych stolicy byt i jest sta-
bilny, a wiec prawie catkowicie ominat go
bolesny dla wlascicieli magazynéw proces
adaptacji poziomu czynszu.

Analizujac obecnag sytuacje na rynku
powierzchni magazynowych na podstawie
tego co wydarzylo sie w roku 2010, mo-
zemy zuwazy¢, ze bardzo spadia aktyw-
no$¢ deweloperéw, ktorzy prawie zupel-
nie porzucili plany rozwoju oparte na pro-
jektach budowanych spekulacyjnie. Wiek-
szo$¢ budowanych obecnie obiektéw ma-
gazynowych to projekty typu built-to-suit,
co oznacza, ze realizowane sg dopiero po
podpisaniu umowy najmu, zgodnie z kon-
kretnym zapotrzebowaniem przyszlego
najemcy. Deweloperzy nabywaja dzialke,
wystepuja do urzedu o pozwolenie na bu-
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Powierzchnie magazynowe

dowe i finalizuja niezbedne formalno$ci,
lecz z rozpoczgciem inwestycji czekaja az
do czasu podpisania umowy najmu.

W 2010 roku rynek powierzchni
magazynowych powiekszyt sie o okoto
217 tys. m? a wigc odnotowano spadek
nowych inwestycji o okolo 78% w poréw-
naniu z rokiem 2009. Zrealizowano tyl-
ko 14 projektow, z czego ponad polowe
w formule built-to-suit, a wigc proporcje
pomiedzy obiektami BTS, a spekulacyj-
nymi ulegly odwrdéceniu w poréwnaniu
do lat poprzednich.

W ostatnim czasie moglismy zaobser-
wowaé wiekszg sktonnos¢ deweloperéw do
przyznawania zachet w postaci miesiecy
bezczynszowych, ktére powoduja zmniej-
szenie obcigzen finansowych, ponoszonych
przez najemcéw z tytutu najmu. Przyznajac
miesigce bezczynszowe deweloperzy i wla-
Sciciele z jednej strony redukujg faktycz-
ne koszty najmu, z drugiej za$ zapobiega-
ja zmniejszeniu wartoéci swoich nierucho-
moéci w srednim i dtugim okresie.

Po stronie operatoréw logistycznych
przystosowanie do nowych, trudniej-
szych warunkéw rynkowych przejawia
sie oczywiscie pod postacig silnej presji
na obnizenie kosztéw wynajmu, a wiec
dazeniem do mozliwie maksymalnego
obnizenia czynszu podstawowego, przy
réwnoczesnym wynegocjowaniu jak naj-
dluzszych tak zwanych ,wakacji czynszo-
wych”. Kolejnym kierunkiem, w ktérym
podaza wiekszos¢ operatordéw logistycz-
nych, negocjujac kontrakty najmu po-
wierzchni magazynowych, jest skrécenie
czasu obowigzywania umowy. Wynika
to z faktu, iz same firmy logistyczne cze-
sto zawierajg krdtkookresowe kontrak-
ty na obstuge swoich klientéw i nie chca
w zwiazku z tym wigzaé¢ sie umowami
najmu na dluzszy okres. W zwiazku z po-
wyzszym, obecnie czesciej niz poprzed-
nio, zdarzajg si¢ krotkookresowe transak-
cje najmu, nawet ponizej jednego roku.

W niektérych przypadkach dewe-
loperzy i wlasciciele sa wrecz zmusze-
ni zaakceptowa¢ najem na krétki okres,
gdyz przy $rednim wspdlczynniku pu-
stostandw powierzchni magazynowych
w Polsce na poziomie 15% nie majg szan-
sy wynaja¢ swoich obiektéw na pozada-
ny, dluzszy okres, a utrzymanie pustej
powierzchni jest bardzo kosztowne. Bez
wzgledu na to, czy powierzchnia jest wy-
najeta, czy stoi pusta, kto§ musi ponosi¢
tak zwang oplate eksploatacyjng, na kto-
ra skladaja si¢ biezace koszty utrzyma-
nia centrum logistycznego, miedzy in-
nymi: podatek od nieruchomosci, ochro-
na i monitoring obiektu, od$niezanie da-
chéw, utrzymanie terenéw zielonych, bie-

Dostosowanie
nie tylko ceng

Twierdzenie, ze dzisiejszy
rynek powierzchni magazy-
nowych w Polsce jest zde-
cydowanie rynkiem klien-
ta, jest prawda, ale wymaga
krotkiego komentarza. Do
kogo nalezy rynek, czy do
klienta, czy do dewelopera
w duzej mierze determinu-
je lokalizacja, z ktorg wigze
sie miedzy innymi liczba pustostanéw. W zwigzku z tym mozemy mieé do czynie-
nia z r6znym roztozeniem sit - liczba pustostanéw, siegajaca powyzej 10% w da-
nym obszarze, sprawia, ze ten konkretny rynek nalezy do klienta i odwrotnie. Licz-
ba pustostanéw ponizej 10% daje mniejszg podaz, a zwieksza popyt.

W przypadku przystosowania sie deweloperow i operatoréw logistycznych do
trudnych warunkéw i wynikajacej z tego presji obnizenia kosztéw wynajmu - po
stronie najemcéw - dziatania nie ograniczaja sie do negocjacji wysokosci czynszu
podstawowego, wspomnianych jak najdtuzszych ,wakacji czynszowych” czy dtugo-
Sci czasu umowy. Ciekawym i kreatywnym rozwigzaniem jest wyjscie dewelopera na-
przeciw potrzebom logistycznym i zaproponowanie optymalnego rozwigzania.

Tym rozwigzaniem jest inwestycja build-to-suit, ktéra powinna po pierwsze od-
powiadaé specyfice branzy i wymaganiom operatora logistycznego, a po drugie
w jak najwiekszym stopniu wykorzystywaé powierzchnie efektywna. Jako dewelo-
per powierzchni magazynowych, aktywnie realizujgcy obiekty typu BTS, dysponu-
jemy przyktadami takich inwestycji, jak choc¢by w Gliwicach, Mystowicach, Pruszko-
wie, czy w Gadkach. Tego typu obiekty charakteryzuje np.: niestandardowa wyso-
koS¢, np. 11,5 metra wysokosci w Swietle, zwiekszona noSnosé posadzki, zwiek-
szona liczba dokéw przetadunkowych i np. zastosowanie cross-dockingu, co po-
zwala na obnizenie kosztéw catkowitych w tancuchu dostaw.

, i
Robert Dobrzycki, partner zarzadzajacy
na Europe Srodkowo-Wschodnia

Panattoni Europe

w perspektywie kilku najblizszych lat ulec

zaca konserwacja budynkéw oraz obo-
wigzkowe przeglady techniczne.
Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze
dzisiejszy rynek powierzchni magazyno-
wych w Polsce jest zdecydowanie rynkiem
klienta, co wynika z faktu, ze podaz znacz-
nie przewyzsza popyt. Prognozy mowia
jednak, ze wraz z poprawa ogdlnych wa-
runkéw gospodarczych tendencja ta moze

odwréceniu. Przy braku nowych projek-
tow magazynowych i jednoczesnym wzro-
$cie konsumpcji, moze dojs¢ do sytuacji,
ze powierzchni magazynowej zacznie bra-
kowa¢. €

Kamil Kwiatkowski,

konsultant w zespole

powierzchni magazynowych DTZ

Popyt i podaz nowoczesnych powierzchni magazynowych
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Pozytywne trendy w | kwartale

Poczatek roku 2011 przyniést niewielki wzrost powierzchni
magazynowej oddanej do uzytku. W1 kwartale ukonczono blisko
34 tys. m2 w czterech projektach. Wolumen transakcji wyniost
ponad 376 tys. m?, co stanowi 14,7% wzrost w stosunku do
IV kwartatu roku 2010. Ponad 78% ogotu transakcji stanowity
nowe umowy, pozostate 22% to renegocjacje i ekspansje.

ak informuje Colliers International

w swoim raporcie, podsumowujacym

pierwszy kwartal tego roku, catko-

ite zasoby powierzchni magazynowych

w Polsce na koniec kwartatu wynosity po-

nad 6,45 mln m’. Jak wyglada to w podzia-
le na poszczegélne regiony?

Calkowita podaz powierzchni ma-
gazynowych w trzech warszawskich stre-

Podaz powierzchni magazynowych

w | kwartale 2011 roku
1800000 -
1 600 000
1400 000
1 200 000

fach na koniec I kwartatu 2011 wyniosta
2,45 mln m?. Ponad 65% warszawskich
zasobow zlokalizowanych jest w II stre-
fie. Obecnie w strefach I i II w budowie
znajduje sie ponad 58 tys. m*powierzchni
magazynowe;j.

Drugim co do wielkosci rynkiem nie-
ruchomosci magazynowych w Polsce jest
Gérny Slgsk. Obecna podaz wynosi po-
nad 1,23 mln m2 W I kwartale 2011 do
uzytku zostal oddany jeden budynek ma-
gazynowy Segro Business Park Gliwice,
o powierzchni 9700 m>. Po-
wierzchnia znajdujaca sie
aktualnie w budowie w tym
regionie to 37 tys. m”.

W Polsce Central-
nej zasoby powierzch-

1 000 000

ni magazynowych na ko-
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Efektywne stawki miesiecznego czynszu

(euro/m?)

REGION {Eﬂg‘h,'

Warszawa | 420
Warszawa |l 220
Warszawa Il 2.10
Polska Centraina 2,10
Foznan 236
Gamy Slask 2.40
Krakéw 3,50
Wroctaw 2.50
Gdarisk 2,80

Szezecin 2.40

www. TSLbiznes.pl

niec kwartalu powiekszy-
ly sie¢ 0 3300 m> i wynio-
sty 928 tys. m®. Do uzytku
zostal oddany jeden obiekt
w Tulipan Park L4dz, tak
zwany ,small business unit’,
oferujagcy male moduly.
W Poznaniu powierzchnia
magazynowa zwigkszyla si¢
010 700 m?. Do uzytku zo-
stal oddany BTS dla firmy
Neuca SA w Panattoni Park
Poznan I. Istniejaca podaz

MAX siega ponad 812 tys. m?
(EUR/mM™) powierzchnia obiektéw be-
dacych aktualnie w budo-
e wie to okolo 54,5 tys. m”.
275 We Wroclawiu catkowita
' powierzchnia magazyno-
250 wa to ponad 617 tys. m>.
Obecnie w budowie znaj-
285 duje sie okoto 67 tys. m>.
Zasoby powierzchni
285 magazynowych w Gdan-
sku  wyniosly  ponad
2,80 134 tys. m>. W Toruniu
430 podaz magazynéw wynosi
' obecnie 95 500 m*. Od po-
3,00 czatku roku do uzytku od-
dano tu 10 tys. m*w Torun
3.30 Logistics Centre, nalezg-
288 cym do firmy Goodman.

Jednym z najmniejszych rynkéw
pod wzgledem istniejacej powierzchni
magazynowej pozostaje Krakéw. Jednak
obszar ten ma duzy potencjal. Istniejaca
podaz to zaledwie 68 tys. m? ale w bu-
dowie znajduje si¢ aktualnie az 47 tys.
m?. Biorac pod uwage podaz powierzch-
ni magazynowych w Polsce, najmniej-
szym rynkiem jest Szczecin. Catkowite
zasoby na koniec kwartalu wynosily nie-
spelna 42 tys. m”.

Biorac pod uwage popyt na po-
wierzchnie magazynowe w I kwartale
2011 roku, liderem pozostaje Warszawa.
Tu popyt by stosunkowo wysoki — wyna-
jetych zostato 155 tys. m* magazynéw, co
stanowi 38% wolumenu transakgji dla ca-
tej Polski. Najwigcej powierzchni wynaje-
to w strefie II. O 50 tys. m* mniej wyna-
jeto w drugim regionie — na Gérnym Sla-
sku. Tu zawarto 18 uméw najmu na facz-
ng powierzchni¢ ponad 105 tys. m?% Osiem
umoéw na laczng powierzchnie 61 tys. m?
podpisano we Wroctawiu. Na rynku po-
znanskim transakcje dotyczyty 40 tys. m?,
w Gdansku - 15 tys. m? a w Polsce Cen-
tralnej — 17 tys. m* W Krakowie podpisa-
no zaledwie jedna umowe najmu na nie-
wiele ponad 5 tys. m? za$ na rynkach to-
runskim i szczecinskim nie odnotowano
zadnych aktywno$ci najemcéw.

Wspolczynnik powierzchni nie wy-
najetej w Polsce w I kwartale 2011 pozo-
stawal na zblizonym poziomie do wyni-
kéw z IV kwartalu 2010 i wynosil 14,38%

Na rynku warszawskim wspodtczyn-
nik wolnych powierzchni wynidst 19,8%
i pozostal w zasadzie na niezmienio-
nym poziomie. Najnizszy, 8,1% poziom
utrzymuje si¢ w strefie miejskiej. W mia-
stach regionalnych najnizszy wspoélczyn-
nik pustostanéw notuje Torun, gdzie ta-
kich powierzchni nie ma wecale, a takze
Krakow(2,6%) i Gdansk (5,8%). Najwig-
cej pustostanéw pozostaje w Szczecinie
(84,7%) i Wroctawiu (14,7%). Najwiekszy
spadek poziomu powierzchni nie wyna-
jetej w stosunku do poprzedniego kwar-
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talu odnotowano w Krakowie, Poznaniu
i na Gérnym Slasku.

Czynsze lekko rosng

Tendencja spadkowa czynszéw, za-
poczatkowana w 2009 i utrzymujaca sig
w 2010, wyraznie wyhamowala. Pod ko-
niec roku 2010 obserwowana byta sta-
bilizacja stawek czynszu na wybranych
rynkach. Poczatek roku to kontynuacja
tego trendu na calym rynku powierzch-
ni magazynowych, z niewielkg tendencja
Wwzrostowg.

Wieksza roznorodnosc

Biorac pod uwage projekty beda-
ce obecnie w budowie, szacuje sig, Ze po-
daz nowoczesnej powierzchni magazyno-
wej w 2011 zwigkszy si¢ o blisko 5%. Ob-
serwuje sie wzrost liczby planowanych in-
westycji, w duzej czesci spekulacyjnych.
Na zainteresowanie deweloperéw mogg li-
czy¢ rynki o niskich wspotczynnikach po-
wierzchni wolnej i matej calkowitej poda-
zy powierzchni magazynowej, np. Gdansk.
Zainteresowaniem najemcoéw w dalszym
ciaggu beda si¢ cieszyty projekty BTS.

Mozna spodziewal si¢ tez dalszego
wzrostu popytu zaréwno w rejonie War-
szawy (szczegblnie w II strefie), gdzie
wspolczynnik wolnej powierzchni wcigz
jest wysoki, co przeklada si¢ na korzyst-
ne czynsze), jak rowniez w pozostalych re-
gionach. Mozna tez oczekiwaé, ze staw-
ki czynszu pozostang w najblizszym cza-
sie stabilne, natomiast na rynkach, ktére
cechuje niedobor powierzchni, bedziemy
obserwowa¢ niewielki wzrost czynszéw. €

Colliers International

Panattoni Europe nie zwalnia tempa

Drugi kwartat 2011 roku Panattoni Europe rozpoczat trzema inwestycjami
o tacznej powierzchni ponad 61 tys. m? Po fabryce dla Zelmer S.A.,
deweloper rozpoczat budowe kolejnego BTS'u w strefie, tym razem
na terenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Bedzie to obiekt
produkcyjny o tacznej powierzchni ok. 32 tys. m?. Kwietniowa aktywnos¢
dewelopera rowniez w centralnej Polsce, to rozbudowa trzeciego obiektu
Panattoni Park £6dz East o kolejne 12,3 tys. m2. W regionie warszawskim,
Panattoni w catosci wynajat Panattoni Park Swigcice.

P ] ajnowsza inwestycja Panatto-
ni Europe to ,,szyty na mia-

r¢” obiekt produkcyjny na terenie
Lodzkiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej. Inwestycja zajmie ok.
32 tys. m? - hala produkcyjna roz-
planowana zostala na 28 670 m?
biura zajmg 2 270 m? a budynek
techniczny 1 tys. m*

Warto wspomnie¢, ze w in-
westycji Panattoni Europe zasto-
sowano ekologiczne rozwigzania.
Ze wzgledu na proces produk-
cyjny, cze$¢ wytworzonej pary
wykorzystana bedzie do celow
grzewczych. Wymagania zas$ pro-
cesu technologicznego w zaopa-
trzenie obiektu w znaczne ilo-
$ci wody spowoduja, ze na tere-
nie zakladu powstang urzadzenia
do oczyszczania i odzysku wody
z procesu technologicznego i jej
powtdrnego wykorzystania.

Zaawansowane rozwigzania budow-
lane oraz wymagania techniczne spowo-
dowaly, Ze generalnym wykonawcg bedzie
firma Kajima Poland, ktérej bogate do-
$wiadczenie w projektowaniu i budowa-
niu obiektéw zaawansowanych technicz-
nie w polaczeniu z innowacyjnymi tech-
nologiami budowania, znane jest na calym
$wiecie. Budowa rozpoczela si¢ w kwiet-
niu, a jej przewidywane zakonczenie pla-
nowane jest na jesien 2011 roku.

BTS w Lodzkiej Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej to nie jedyna nowa in-
westycja Panattoni Europe w central-
nej Polsce. Deweloper powigksza Panat-
toni Park £.6dz East. Inwestycja jest roz-
budowa trzeciego obiektu parku o kolej-
ne 12 300 m?, a najemcami parku zostaly
firmy JAS FBG S.A. i Spedycja Migdzyna-
rodowa Agroland-Cargo Sp. z o.o.

Warto dodaé, ze Panattoni Park
L6dz East to jeden z czterech parkow de-
welopera zlokalizowanych w Centralnej
Polsce, w wojewddztwie 16dzkim. Obec-
nie park sklada si¢ z trzech budynkow
o lacznej powierzchni 92 200 m”® i jest
nowoczesnym kompleksem dystrybucyj-

Obiekty
Panattoni Europe
pozostajace w budowie

nym, oferujacym szeroki wachlarz roz-
wigzan w ramach magazynowania, lo-
gistyki i dystrybucji. Zlokalizowany zo-
stal we wschodniej czeéci Lodzi, zaledwie
10 km od centrum miasta.

W kwietniu Panattoni Europe wy-
startowal réwniez z budowg drugiego bu-
dynku w Panattoni Park Swigcice. 17 tys.
m? - tyle liczy powstajacy budynek i w ca-
tosci bedzie pelni¢ funkcje magazynowa
dla firmy Tech Data Polska, ktdra nalezy
do najwigkszego na $wiecie dystrybutora
technologii IT. Najem powierzchni przez
Tech Data, spowodowal pelne wynaje-
cie Panattoni Park Swiecice, ktore final-
nie bedg sktada¢ si¢ z dwdch budynkéw
o tacznej powierzchni 33 700 m?. Pierw-
szym budynkiem, ktérego budowa roz-
poczela si¢ jeszcze w pazdzierniku 2010 r.
jest obiekt typu BTS (ponad 16 700 m?)
jest realizowany dla klienta z branzy spo-
ZyWCZej.

Inne budynki Panattoni pozo-
stajace w trakcie budowy to dwa par-
ki w Gliwicach, Panattoni Park Wro-
ctaw II oraz pierwszy budynek w Swie-
cicach. Lacznie w budowie znajduje si¢
ponad 100 tys. m? €

www. TSLbiznes.pl

51




52

Logistyka — technologia

< TSLbiznes 5/2011

Kierunek - optymalizacja i automatyka

Majowe targi intralogistyki CeMAT to tradycyjnie miejsce
wielu premier w dziedzinie wyposazenia magazynowego.
Firma Toyota Material Handling przedstawita nam swoje
nowosci kilka tygodni wczesniej, podczas specjalnego
pokazu w Mjélby, w fabryce wézkow widtowych Toyota i BT.

ciggu ostatnich kilkuna-
stu miesiecy Toyota Mate-
rial Handling Europe niemal

catkowicie odnowita portfolio swoich
produktéw. Paleta produktéw obejmu-
je praktycznie wszystkie rodzaje wozkow,
stosowanych w magazynach - poczaw-
szy od recznych wozkéw paletowych, po-
przez reach trucki, po wozki wysokie-
go skladowania w waskich regatach oraz
rozwigzania automatyczne.

Wiosng przyszedl czas na kolejne
premiery i nowe wcielenia znanych juz
na rynku wozkéw. Przed hanowerski-
mi targami intralogistyki CeMAT Toyo-
ta przedstawila je podczas specjalnego
spotkania prasowego w szwedzkim M;jol-
by, gdzie miesci si¢ centrala europejskie-
go oddzialu TMHE oraz fabryka wozkow
magazynowych.

Same produkty to oczywiscie tylko
cze$¢ oferty firmy Toyota Material Han-
dling, ktéra dostarcza kompleksowe roz-
wigzania wspierajace biznes logistycz-
ny, inwestuje w rozwigzania zwiekszajace
bezpieczenstwo i efektywnos¢. Zacznijmy
jednak od przedstawienia nowosci pro-
duktowych, a w kolejnych numerach TSL
Biznes przyblizymy réwniez inne rozwia-
zania, koncepcje i pomysty Toyota Mate-

www. TSLbiznes.pl

rial Handling, bedace odpowiedzig na ak-
tualne trendy w logistyce wewnetrzne;.

Pomocnik w kompletacji

W 2011 roku TMHE wprowadza
nowe produkty, ktére stanowia odpo-
wiedZ na rosngce potrzeby w zakresie ge-
stego skladowania, kompletacji zamo-
wien i automatyzacji. Zwlaszcza na bar-
dziej rozwinietych rynkach, gdzie pra-
ca ludzka staje si¢ kosztowniejsza, coraz
wiekszego znaczenia nabiera automaty-
zacja proces6w logistycznych. Same pro-
cesy staja sie tez coraz bardziej wymaga-
jace i zaawansowane.

Jednym z bardziej skomplikowanych
elementéw proceséw magazynowych jest
kompletacja. Wedlug szacunkéw moze
ona generowaé ponad jedng trzecig cal-
kowitych kosztéw operacji magazyno-
wych. W recznym procesie komisjono-
wania wlasciwa kompletacja zajmuje tyl-
ko 15% czasu. Podobny czas niezb¢dny
jest do przeprowadzenia operacji przygo-
towawczych oraz do wyszukania wiasci-
wych artykuléw przy pélce czy regale.

Tymczasem az 55% z tacznego czasu
proceséw kompletacyjnych zajmuje prze-

System AOP pozwala na poétautomatyczng kompletacje. Pracownik otrzymuje od
systemu zarzgdzajgcego magazynem polecenie (zwykle przez system voice-pickingu)
udania sie do wtasciwej lokalizacji, pobrania towarow i utozeniu ich na wozku, ktory
przybywa tam samodzielnie. Dzieki temu pracownik nie musi przemieszczac sie
wraz z wozkiem i moze zrealizowa¢ wiecej operacji kompletacyjnych.

nymi lokalizacjami, z ktérych pobiera-
ne beda artykuly. W tym czasie pracow-
nik magazynowy przemieszcza si¢ wraz
z wozkiem do kolejnego miejsca wy-
mienionego w liscie kompletacyjnej czy
wskazanego przez system WMS. Moz-
na powiedzie¢, ze wowczas traci on czas
bezproduktywnie, bowiem realizuje tylko
przemieszczanie wozka po magazynie.

Inzynierowie TMHE wychodzac
z tego zalozenia postanowili zapropono-
wa¢ rozwigzanie, w ktérym woézek z kom-
pletowang paletg bedzie sam przemiesz-
czal si¢ pomigdzy zadanymi lokalizacja-
mi. Pracownik konieczny jest tylko po
to, by pobra¢ odpowiedni towar i umie-
$ci¢ go na wozku. Zamiast podazaé wraz
z wozkiem bedzie mogl on zajg¢ si¢ kom-
pletowaniem innego zamodwienia, reali-
zowanego w poblizu.

Rozdzielenie wozka z kompletowa-
ng paleta od osoby kompletujacej zamo-
wienia nie jest problemem w dobie za-
awansowanych systeméw zarzadzania

magazynem WMS i przesylania polecen
na terminale przeno$ne lub poprzez vo-
ice-pickingu. - Jesli si¢ nad tym zasta-
nowié, to okazuje sig, ze udzial czlowie-
ka w kompletacji zamowieri polega gltow-
nie na identyfikowaniu i pobieraniu wita-
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sciwych towaréw - wyjas$nia Hans Lars-
son, szef zespotu ds. Logistic Solutions
& Development w TMHE. - Towarzysze-
nie wozkom na dtuzszych dystansach to
po prostu marnowanie cennych zdolnosci
ludzkich, a my dysponujemy technologig,
ktora z tatwoscig moze zajgc sie tg czescig
procesu.

Osoba kompletujgca zamdwienie zo-
staje poinstruowana przez system steruja-
cy, ze ma uda¢ si¢ do miejsca kompleta-
cji, by wybra¢ wlasciwe towary, a tam cze-
ka¢ bedzie juz kolejny wozek, ktory prze-
transportuje pobrane towary. Na koniec
system sterujacy obliczy optymalny plan
trasy i najlepsze wykorzystanie czlowieka
i maszyny. Réwniez po zakonczeniu kom-
pletacji wozek sam uda sie do strefy wysyt-
kowej czy stacji fadowania akumulatoréw.

Wyeliminowanie =~ marnotrawstwa
w postaci wykonywanych przez ludzi
czynnosci tradycyjnie zwigzanych z kom-
pletacja zamdéwien - kierowania wozka-
mi do i ze stref wysylki oraz zajmowania
sie tadowaniem akumulatoréw pozwo-
lito w instalacjach testowych na wzrost
wydajnosci siegajacy 40%. Hans Larsson
dodaje: - Instalacja pilotazowa powstala
w 2008 roku we wspolpracy ze szwedzkg
siecig sklepéw Coop na terenie najwiek-
szego centrum dystrybucyjnego w péinoc-
nej Europie. Podobny wzrost wydajnosci
obserwujemy w innych centrach na terenie
Europy. Ma to daleko idgce konsekwencje
dla calej branzy, stwarza bowiem ogrom-
ne mozliwosci obnizenia kosztéw. Wyniki
uzyskiwane w tego typu zastosowaniach
stanowiq dla nas silng zachete do dal-
szych prac rozwojowych, w ktorych sku-
piamy sie nad opracowaniem na bazie po-
dobnej technologii i nowatorskiego podej-
scia atrakcyjnej ekonomicznie automaty-
zacji pozostatych czesci procesu transpor-
tu wewnetrznego.

Z technicznego punktu widzenia sys-
tem AOP (Automated Order Picking)
opiera si¢ na tradycyjnym woézku do komi-
sjonowania jednopoziomowego o udzwi-
gu 2 ton i wysokosci podnoszenia do
1,8 m. Wozek wyposazony jest w dodat-
kowe systemy automatycznego sterowania
laserowego, a takze posiada liczne zabez-
pieczenia zapobiegajace kolizjom pojazdu
z osobami, regalami czy innymi wézkami.

W waskich korytarzach

Toyota Material Handling Europe
zaprezentowala tez nowe wozki BT Vec-
tor serii R i C, do zastosowania w bardzo
waskich regatach. Wozek serii R powstal
na bazie sprawdzonego reach trucka BT
Reflex. Modele VRE125 i VRE150 wypo-

sazone s3 w widly obrotowe z opcjonal-
ng funkcja autorotacji widel, czyli ste-
rowanego automatycznie obrotu widet
w waskim korytarzu roboczym. Model
VREI125SF wyposazono w wydajne wi-
dly teleskopowe. Nowy model pozwala
na jazde z predko$cia do 14 km/h, a przy
tym zapewnia przyspieszenie i predko$é
podnoszenia o okolo jedna trzecia wigk-
sz3, niz model dotychczasowy. Maksy-
malna wysoko§¢ podnoszenia sigga 11
metréw. System zasilania pradu zmien-
nego odzyskuje energie elektryczng pod-
czas hamowania i opuszczania masztu,
wydluzajac czas pracy pomiedzy tadowa-
niem baterii.

Wyjatkowym  rozwigzaniem jest
TLC (Transitional Lift Control) — nawet
przy maksymalnej predkosci wysuwania
masztu, ruch odbywa sie niezwykle ptyn-
nie, nawet podczas przejécia pomigdzy
poszczegdlnymi sekcjami masztu. Elimi-
nacja wstrzagsOw zapewnia wigksze bez-
pieczenistwo eksploatacji i zmniejsza ry-
zyko uszkodzenia tadunku.

Wozek  zaprojektowano  zgod-
nie z koncepcja BT Totalview, czyli ni-
sko opadajaca konsola, co zapewnia do-
bra widocznos¢ przez maszt oraz ostony
nad glowg. W nowych wézkach BT Vec-
tor serii R zwigkszono koto napedowe, co
zmniejsza jego zuzycie i poprawia kom-
fort jazdy.

Kolejny nowy wozek, BT Vector se-
rii C to réwniez przedstawiciel wozkow
do pracy w waskich korytarzach, jedna
w duzo szerszym zakresie zastosowan.
Vector-C jest bowiem modelem klasy
»combi”, czyli uniwersalnym woézkiem
systemowym, umozliwiajacym prace
pelnopaletowa, jak i kompletacje w wa-
skich korytarzach na zasadzie ,,man-up”
czyli podnoszenia kabiny opera-
tora wraz z widtami do wysoko-
$ci nawet 13,6 m.

Woézek  wyposazony  jest
w system Optipace optymalizuja-
cy predkos¢ podnoszenia i pred-
kos¢ jazdy, by zapewni¢ pelne bez-
pieczenstwo maszynie i operatoro-
wi. Jazda moze odbywac si¢ z pred-
koscig nawet 12 km/h, czym Vec-
tor-C przewyzsza wiekszo$¢ sys-
temowych wozkow tréjkotowych.
Mozliwa jest tez jazda jednoczesna
z podnoszeniem lub opuszczaniem

BT Vector serii C to zaawanso-
wany wozek systemowy, umoz-
liwiajgcy prace z petnymi pale-
tami, jak i wydajne komisjonow-
nanie na wysokosci nawet 13
metréw przy udzwigu ok. 1 tony.

BT Vector-R z ob-
rotowqg karetkg wi-
det umozliwia pra-
ce w bardzo wag-
skich regatach do
wysokosci 11 me-
trow.

kabiny i widel dodatkowo zwigksza wydaj-
nos$¢ wozka.

Kabina wozka powstata z mysla o jak
najlepszej ergonomii pracy. Wysokosé
podwdjnych paneli sterujacych mozna
szybko dostosowa¢ do indywidualnych
wymagan a otwarta przestrzen przez ope-
ratorem ulatwia obserwacje oraz pozwa-
la na wygodne sigganie do kompletowa-
nej palety. BT Vector-C wyposazony jest
w liczne systemy bezpieczenstwa zarow-
no biernego, jak i czynnego, w tym roz-
wigzania monitorujace prace wozka i in-
formujace o parametrach pracy oraz
ewentualnych defektach.

Wiecej o kolejnych nowoéciach pro-
duktowych Toyota Material Handlig Eu-
rope, oraz o koncepcjach i strategiach
rozwoju rozwigzan intralogistycznych,
w kolejnych wydaniach TSL Biznes. €

Mirostaw Ganiec
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Reagowanie na oczekiwania rynku

Gospodarka Swiatowa przeszta przez okres kryzysu. Jakie
w tej sytuacji sg oczekiwania uzytkownikow w zakresie
logistyki - i jak odpowiada na nie firma Toyota Material

Handling? Odpowiada Andrew Elliot,

wiceprezes ds.

marketingu firmy Toyota Material Handling Europe.

Jakie panskim zdaniem gléwne kwe-
stie zajmuja dzisiaj klientow?

Andrew Elliot: Dla naszych klientéw
waznych jest wiele zagadnien. Sa to mie-
dzy innymi sprawy ochrony srodowiska,
zainteresowanie nowymi technologia-
mi energii, kluczowa kwestia jest bezpie-
czenstwo, no i niewatpliwie koszty ope-
racyjne, ktére — w rezultacie klimatu go-
spodarczego panujacego przez dwa ostat-
nie lata — znajduja si¢ pod jeszcze $cislej-
szg kontrola.

W jakim kierunku zmierza debata na
temat alternatywnych Zrddel energii
w intralogistyce?

AE: Grupa Toyota pracuje ze wszystki-
mi nowymi technologiami w ramach tak
zwanego podejécia portfelowego. Obej-
muje to technologi¢ hybrydows, baterie
jonowo-litowe i ogniwa paliwowe.

Jak wiadomo, zajmujemy pozycje
globalnego lidera w dziedzinie technolo-
gii hybrydowej, ale jednocze$nie zdajemy
sobie sprawe z tego, ze na $wiecie rézne
systemy energii rozwijaja si¢ w réznym
tempie. Jak zademonstrujemy w strefie
~Odpowiedzialne innowacje” na naszym
stoisku podczas targéw CeMAT 2011, za-
mierzamy nadal przodowaé w dziedzinie
nowych Zrédet energii”

Jaka role odgrywa kwestia kosztow
w sytuacji, gdy rynek zaczyna ,do-
chodzi¢ do siebie”?

AE: Zmiany, jakich byli$my $wiadkami
w czasie recesji, mialy radykalny charak-
ter. Firmy gwaltownie zredukowaly za-
pasy, by poradzi¢ sobie z naglym spad-
kiem popytu. MusieliSmy na to zareago-
wa(, oferujac elastyczne rozwigzania — na
przyklad ustugi wynajmu. Wyraznie jed-
nak wida¢, ze Kklienci, ktérzy raz obnizy-
li poziom swoich kosztéw, chca go teraz
utrzymaé - wiec przy wzroscie sprzeda-
zy wymaga to jeszcze wyzszego poziomu
elastyczno$ci i wydajnosci.

www. TSLbiznes.pl

Firma méwi o redukowaniu kosztéw
- czy ta propozycja przekonuje rynek?

AE: Dzisiaj to jest nasze wiodgce hasto.
Klienci ktadg nacisk na obnizanie kosz-
tow operacyjnych, — wigc jest to potrze-
ba sygnalizowana przez rynek. Kluczem
jest tu zrozumienie elementéw sktadaja-
cych si¢ na koszty. Nasza oferta produk-
tow, ustug serwisowych i rozwigzan przy-
gotowana zostala pod katem pomaga-
nia klientom w obnizaniu zaréwno jed-
nostkowych, jak i catosciowych kosztow
transportu wewnetrznego.

Jak ten nacisk na koszty wplywa na
inne kluczowe kwestie, takie jak bez-
pieczenstwo?

AE: To interesujace zagadnienie. Z inicja-
tyw, takich jak kampania na rzecz Zdro-
wych i Bezpiecznych Miejsc Pracy Euro-
pejskiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdro-
wia w Pracy, jasno wynika, ze poprawa
bezpieczenistwa w miejscu pracy nie jest
jedynie kwestig naszej odpowiedzialno-
$ci wobec pracownikéw - lecz réwniez
dobrym interesem, oplaca si¢, poniewaz
bezpieczne praktyki przyczyniajg si¢ do
wzrostu wydajnosci i obnizenia szkod
w zakresie towaréw i mienia. Dzieki dojo
do nauki procedur bezpieczenstwa na
targach CeMAT nasi goscie beda mieli
$wietng okazje lepiej poznaé nasz wklad
w te dziedzing.

Jakie inne zmiany na rynku przewi-
duje pan w nadchodzacych latach?

AE: Logistyka i transport wewnetrz-
ny to fascynujgca dziedzina. Wspolcze-
sne procesy logistyczne ewoluuja od wie-
lu lat, a nowe technologie i nowe sposoby
my$lenia umozliwiaja ich dalszy rozwdj
w wielu obszarach. Spojrzmy, na przy-
kiad, na automatyzacj¢ - jest to obszar,
ktory zaczat rozwijac si¢ kilka lat temu
- ale ciagle stwarza nowe mozliwosci dla
logistykow z réznych branz. Co roku po-
jawiajg si¢ nowe pomysly, ulepszane s3

Andrew Elliot,
wiceprezes ds. marketingu

Toyota Material Handling Europe
==

nowe technologie i mozliwe jest ciagle
doskonalenie - co my okre§lamy mia-
nem kaizen. Nalezy spodziewaé si¢ dal-
szego kaizen.

Co nowego prezentujecie podczas
targow CeMAT?

AE: Na targach CeMAT 2011 zaprezentu-
jemy kilka nowych modeli woézkéw ma-
gazynowych bedacych odpowiedzig na
rosngce wymogi w zakresie gestego sktla-
dowania i kompletacji zaméwien. Nasze
nowe modele wézkéw do waskich kory-
tarzy (VNA) z linii BT Vector oraz na-
stepng generacje systemu gestego skla-
dowania BT Radioshuttle zaprojektowa-
lismy z my$la o maksymalnym wyko-
rzystaniu przestrzeni i obnizeniu kosz-
tow skltadowania. Nowe wozki BT Optio
o duzej i malej wysokosci kompletacji
oraz automatyczne rozwigzania BT do
kompletacji zamoéwien wpasowujg sie
w trend wzrastajacego nacisku na wydaj-
noé¢ i redukcje kosztow w zakresie kom-
pletacji zaméwien. Te produkty stanowia
- obok naszych ustug i rozwiazan - czes¢
naszego ogélnego zobowigzania, by po-
magaé dzisiejszym firmom w redukeji
kosztow i optymalizacji transportu we-
wnetrznego.
Dzi¢kujemy za rozmowe. €
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TOYOTA SAS JEST KLUCZEM POZWALAJACYM NA UZYSKANIE ZNACZNYCH OSZCZEDNOSCIW
KOSZTACH UZYTKOWANIA WOZKOW WIDLOWYCH

Pozwala zredukowac koszty | zminimalizowac straty wynikajace z uszkodzen towarow | urzadzen oraz
unikngc wypadkow. Ta unikatowa dla wozkow Toyota technologia wykorzystuje 6 funkcji
wplywajgcych na poprawe bezpieczenstwa transportowanych przez wozek towarow.

Przyjrzyj sie dokladniej systemowi SAS i dowiedz sig, w jaki sposob moze on zoptymalizowad Twoje TOYOTA
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Zgodnieyzioczekiwaniami

rudzien okazal sie najlepszym
Gmiesiqcem od 2004 r. pod wzgle-

dem zarejestrowanych nowych
pojazdéw osobowych - 42 609 egz., z cze-
g0 21 540 aut bylo z tzw. ,kratky”.

W calym roku zarejestrowano takich
»osobowych ciezaréwek” ponad 97 tys., co
stanowi 112% wzrostu w poréwnaniu z ro-
kiem ubiegtym. Mial w tym swdj udziat le-
asing. Najwigkszy wzrost w tym segmen-
cie przypadl na IV kwartal, kiedy srednia
miesieczna warto$¢ sfinansowanych ru-
chomosci wzrosta o 50% w poréwnaniu
do $redniej z ostatnich 9 miesiecy.

Po 29% spadku leasingu ruchomosci
w 2009 roku, rok 2010 przynidst wyrazne
ozywienie. Warto odnotowa¢, ze spadki na
tym rynku trwatly 22 miesigce i zakonczy-
ty si¢ w marcu. I kwartal ubiegtego roku
to wzrost na poziomie 5%, II to juz 19%,
IIT - umiarkowanie — prawie 18% i praw-
dziwy boom w IV kwartale - ponad 44%.

Kratka podbita stawke

W ciagu pierwszych trzech kwarta-
téw wzrost determinowaly lekkie pojaz-
dy (dominowaly ,0sobéwki z kratkami”)
oraz pojazdy ciezarowe. Zmiany fiskalne
dotyczace odliczania podatku VAT wply-
nely na wzrost sektora samochodéw oso-
bowych z homologacja cigzarowa o 106%.
Wyraznie ozywil si¢ réwniez segment po-
jazdow ciezarowych, gdzie rynek leasingu
rost odpowiednio: 3, 22, 34 i 77%! Jest to
sygnal odbicia si¢ rynku przewozéw i co
za tym idzie, poprawiajacej sie¢ kondy-
cji przedsigbiorstw transportowych. Pod
koniec roku firmy wreszcie uwierzyly, ze
mogg zainwestowac.

Niebagatelne znaczenie dla wzrostu
na rynku ruchomoéci mialy réwniez in-
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Leasing czy kredyt?

Jak sfinansowac inwestycje? Co jest
korzystniejsze: leasing czy kredyt?

Wspétczesna firma poszukujgca
kapitatu dla swoich zakupéw majgtku
trwatego ma do dyspozycji i wyboru sze-
reg produktéw i ustug, oferowanych za-
réwno przez banki, jak i inne instytu-
cje finansowe. Ich dob6r powinien by¢
uzalezniony przede wszystkim od profi-
lu dziatalnosci, rodzaju i przeznaczenia
Srodka trwatego czy wreszcie konkret-
nej potrzeby firmy.

Radostaw Twaruz’ei(-,
menedzer strategii przedsiebiorstw
Gtéwng réznicg miedzy kredytem

Bank Zachodni WBK
!1:
a leasingiem, jakg powinien wskazac '

doradca przedsiebiorcy w pierwszej kolejnosci, jest fakt, ze w przypadku kre-
dytu wtascicielem Srodka trwatego staje sie firma, natomiast w przypadku le-
asingu (najczesciej stosowanego - typu operacyjnego) wiascicielstwo jest po
stronie firmy leasingodawcy. To z kolei wptywa na pozycje bilansowe majat-
ku firmy i pozycje kosztowe rachunku wynikéw - w czesci amortyzacja. Przed-
miot finansowany kredytem trafia natychmiast do bilansu firmy, stajgc sie jed-
na z jego pozycji majgtkowych, z koniecznoscia naliczania amortyzacji. W przy-
padku leasingu ten sam przedmiot jest ewidencjonowany w bilansie leasingo-
dawcy, majac wptyw na pozycje kosztowe leasingobiorcy - rata leasingu ope-
racyjnego jest kosztem. W zalezno$ci od struktury majatkowej przedsiebior-
stwa, okresu dziatalno$ci i preferencji kosztowych - dob6r produktu powinien
uwzgledniaé powyzsze aspekty.

Kolejnym elementem réznicujgcym te dwa produkty jest przedmiot dziatal-
nosci, czyli czym zajmuje sie firma. Przedsiebiorstwu ustugowemu, Swiadcza-
cemu ustugi kurierskie, wygodniej i efektywniej jest wymieniaé, np. co 3 lata
flote pojazdéw. Z kolei firma produkcyjna wytwarzajgca np. czesci do pojaz-
doéw, musi posiadaé specjalistyczne obrabiarki numeryczne. Te dwa skrajne
przyktady pokazuja jak wygodny, w pierwszym przypadku, moze by¢ leasing
umozliwiajgcy w prosty sposéb cykliczng wymiane floty samochodoéw. Z kolei
w drugim przypadku sfinansowanie zakupu specjalistycznej maszyny kredytem
moze byé bardziej zasadne.

Pokazane tu aspekty tylko w czeSci poruszaja zagadnienie wyboru sposobu
finansowania - kredyt czy leasing. W rzeczywistoSci zawsze powinny decydowac
aspekty optacalnosci i celowosci skorzystania z konkretnego produktu w kon-
kretnej sytuacji.
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westycje w maszyny, ktdre staly sie trze-
cim filarem w IV kwartale 2010 r. Ich wo-

lumen wzrdst o prawie 32%, co jest po-
chodna wysokiego wykorzystania mocy
produkeyjnych w przedsigbiorstwach wy-
tworczych oraz obecnego i spodziewane-
go poziomu produkcji sprzedanej prze-
mystu. Nie bez znaczenia dla calego ryn-
ku jest fakt, ze w znacznym stopniu war-
to§¢ sfinansowanych przez firmy leasin-
gowe maszyn stanowita pozyczka, szcze-
golnie popularna w finansowaniu maszyn
rolniczych i sprzetu medycznego.

W leasingu samolotéw, statkow i po-
ciggdw odnotowano przyzwoity wzrost
na poziomie ponad 19%. Spadek dotknal
sektor IT i nieruchomosci.

W sumie rynek leasingu ruchomo-
$§ci w 2010 r. wzrést o 22,8%. Ogolny wy-
nik psujg nieruchomosci, ktére odnoto-
waly 23,1% spadek wartosci. Jezeli wziaé
pod uwage leasing i pozyczke, caly rynek
wzrdst 0 18,7%.

Pozyczka zamiast leasingu?

Rok 2010 jest pierwszym rokiem
szerszego zaistnienia nowej formy finan-
sowania oferowanej przez firmy leasingo-
we. Pozyczka powstata gtownie dla sek-
tora medycznego i rolniczego. Przedsie-
biorstwa medyczne sg objete stawka po-
datku VAT (8%), czyli nizsza od staw-
ki podatku zawartego w leasingu (23%).
Rolnikom za$ taka forma finansowania
ulatwia dostep do srodkéw pomocowych
z funduszy UE.

Jednak okazalo sig, ze taka propozy-
cja moze by¢ réwnie atrakcyjna dla mi-
kro i malych firm, ktére nie sg zaintere-
sowane leasingiem. Jest wigc stosowana
w roznych sektorach. Dodatkowa zaleta

Dlaczego pozyczka?

Czym rozni sie finansowanie pozyczka
od kredytu? Skad taki produkt w ofer-
cie firm leasingowych? Do kogo jest
skierowany i jakie ma przewagi kon-
kurencyjne wobec leasingu i kredytu
bankowego w finansowaniu srodkow
transportu?

Pozyczka jako produkt funkcjonu-
je w SG Equipment Leasing Polska od
kilku lat. Jest alternatywa dla klientow,
ktoérzy z réznych wzgledéw nie sa za-
interesowani lub nie moga skorzystaé
z leasingu.

Struktura produktu jest bardzo po-
dobna do kredytu bankowego. Po pro-
stu firmy leasingowe nie sa upraw-
nione jako instytucje niebankowe do
udzielania kredytu, natomiast nic nie
stoi na przeszkodzie, aby udzielity po-
zyczki na zasadach okreslonych w ko-
deksie cywilnym. Podobnie jak przy
kredycie, klient jest wtascicielem sfi-
nansowanego przedmiotu, a finan-
sujacy zabezpiecza sie poprzez usta-
nowienie zastawu rejestrowego na
przedmiocie, cesje z polisy ubezpie-
czeniowej i weksel. Podatkowo, kosz-
tem uzyskania przychodu sg dla klien-
ta amortyzacja i odsetki od pozyczki.

Zapotrzebowanie klientéw na tego
typu produkt wynikaé moze z kilku
wzgledow. Po pierwsze - przy dota-
cjach unijnych, klient jest uprawniony
do uzyskania jednorazowego dofinan-
sowania po zrealizowaniu inwestycji
sfinansowanej poprzez pozyczke (przy
leasingu dofinansowanie nastepuje
W miare sptaty rat leasingowych).

Drugim powodem moze byé po-
trzeba posiadania przez przedsiebior-
ce na wtasno$¢ finansowanego przed-
miotu. Tu przyczyny moga byé rozne,
od emocjonalnych po bardziej prak-
tyczne - klientowi zalezy na tym, aby
Srodek trwaty byt ujety w bilansie firmy
i byt przez nig amortyzowany. Wresz-
cie, jest to dogodna formuta realiza-

pozyczki jest jej komplementarnos¢ z le-
asingiem w sytuacji wymagajacej finanso-
wania pomostowego.

Pozyczka jest udzielana na zakup
§rodka trwalego. Co wazne, to pozycz-
kobiorca staje si¢ wlaécicielem nabyte-
go sprzetu. Taka forma finansowania jest
fatwa do uzyskania (mniej formalnosci,
krétsze procedury niz przy typowej umo-
wie kredytowej). Opiera sie ona na pro-
stej umowie, ktora nie wymaga zaangazo-
wania sadu tak jak przy zastawie rejestro-

Artur Sfomka, dyrektor ds. produktu

i wspotpracy z dostawcami,

SG Equipment Leasing Polska
IRESETRY | S

cji inwestycji dla klientow, ktorzy nie
sg ptatnikami podatku VAT, np. rolnicy
czy lekarze. Dla tych grup zawodowych
leasing, ktéry obarczony jest podat-
kiem VAT, nie jest atrakcyjny, bo jest to
koszt, ktérego nie moga rozliczy¢ (uzy-
skaé zwrotu z US).

Czym dla klienta r6zni sie pozycz-
ka udzielana przez firme leasingowag
od kredytu? W przypadku SG Leasing
jest to na pewno prostsza procedura
realizacji transakcji i dogodne warunki
finansowe. Od wielu lat jesteSmy jed-
nym z lideréw finansowania inwesty-
cji w Srodki trwate. Znamy specyfike
finansowanych przedmiotéw, dostaw-
cow i profil klienta. To pozwala zapro-
ponowacé w krotkim czasie najbardziej
interesujgce, z punktu widzenia klien-
ta, warunki finansowe, zarobwno w za-
kresie doboru odpowiedniego okresu
finansowania, udziatu wtasnego czy
kosztu pienigdza, jak i form zabezpie-
czenia transakcji.

Wystawiamy réwniez promesy do
dotacji unijnych, a nasza decyzja kredy-
towa jest wazna 6 miesiecy, co pozwala
klientowi lepiej zaplanowaé inwestycje.
Efektem takich dziatan jest udzielenie
przez SG Leasing w roku 2010 pozy-
czek na ok. 160 min zt. Jest to znacza-
ca (ponad 10%) czeS¢ naszego portfe-
la, co potwierdza duze zapotrzebowa-
nie klientéw na tego typu produkt.

Prognoza makroekonomiczna
na2011r.

Wzrost produkcji przemystowej...8,5%

Wzrost ekSportU......ccceeeueeeeueeennes 11,0%
Nominalny wzrost ptac ................ 4,5%
Nominalny wzrost

sprzedazy detalicznegj ................. 7,5%

Wzrost konsumpcji prywatnej......3,5%
W2zrost PKB .....cocceeiieeeeeeeee.
Wzrost inwestycji
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Dlaczego leasing?

Na czym polega przewaga leasingu nad
kredytem w finansowaniu zakupu pojazdu
ciezarowego?

Finansowanie zakupu pojazdu ciezarowe-
g0 przy pomocy leasingu jest rozwigzaniem

Waldemar Topinski,

dyrektor departamentu transportu wygodniejszym, bardziej dostepnym i cze-
i maszyn budowlanych | sto korzystniejszym niz kredyt bankowy.
VB Leasing Polska h Leasing cechuja prostsze procedury, szyb-

P— . szy czas rozpatrywania wniosku o przyzna-
nie finansowania i zdecydowanie mniejsza liczba wymaganych dokumentéw. Poza
tym w wiekszosci przypadkéow udzielanych kredytéw banki wymagaja zdecydowanie
wyzszej zdolnosci kredytowej niz ma to miejsce w przypadku leasingu. Firmy leasin-
gowe zdolnosé kredytowg leasingobiorcy opierajg w duzej mierze na finansowanym
przedmiocie, ktory, pozostajgc wiasnoscig leasingodawcy, jest zarazem podstawo-
wym zabezpieczeniem sptat rat leasingowych. Taki spos6b zabezpieczenia umowy,
wraz z dodatkowym wekslem in blanco wystawionym przez korzystajacego, jest roz-
wigzaniem zdecydowanie mniej kosztownym i mniej ktopotliwym niz zabezpieczenia
stosowane przez banki w przypadku kredytu, tj. hipoteka lub zastaw. Ponadto banki
wymagaja od ubiegajgcego sie o kredyt udokumentowanej historii dziatalnosci, co
przy krétkiej obecnosci firmy na rynku jest po prostu niemozliwe. W sektorze leasin-
gowym natomiast realizowane sg transakcje takze z podmiotami rozpoczynajacymi
dziatalnos¢ lub bardzo krétko funkcjonujgcymi w swojej branzy.

Kolejnym bardzo waznym atutem leasingu jest tzw. tarcza podatkowa. Polskie
przepisy umozliwiajg bowiem zaliczanie rat leasingowych bezposrednio do kosz-
tow prowadzenia dziatalnosci. To z kolei przektada sie na nizszy dochéd do opo-
datkowania niz w przypadku inwestycji finansowanych ze Srodkéw wtasnych lub
z kredytu (rozliczanych z zastosowaniem amortyzacji). W efekcie przedsiebiorca
ptaci nizsze podatki.

Na koniec warto wspomnie¢ o tym, czego przedsiebiorca nie znajdzie w kre-
dycie bankowym, a co bardzo czesto nalezy do oferty leasingu - dodatkowe ustu-
gi, np. ubezpieczeniowe (ubezpieczenie od wszelkiego rodzaju ryzyk, ubezpiecze-
nie gwarantujgce ciggtosé sptat rat leasingowych w przypadku wystapienia czynni-
koéw losowych). Ponadto decydujac sie na dodatkowe opcje, leasingobiorca korzy-
sta z upustéw cenowych wynikajacych ze wspotpracy firm leasingowych z ubezpie-
czycielami. Analogiczna sytuacja ma miejsce przy zakupie pojazdu - leasingodaw-
cy, wspotpracujgc z dostawcami pojazddw uzyskujg atrakcyjne upusty i rabaty.

I

Rynek leasingu (leasing i pozyczka) w latach 2009-2011 (w min zi)

2009 2010 Zmiana 2011 Zmiana
(2010 do (prognoza) (2011 do
2009) 2010)

Pojazdy 12 120,4 15 897,6 31,2% 16 723 5,2%
osobowe 5699,7 5363,9 -5,9%
ciezarowe do 3,5t 2625,3 5419,3 106,4%
ciezarowe 3630,1 4900,3 35,0%
ciezarowe pow. 3,5t 1115,8 1306,1 17,1%
ciggniki siodtowe 1401,9 2 146,1 53,1%
naczepy/przyczepy 719,14 908,3 26,3%
autobusy 393,3 539,8 37,2%
inne 165,2 214,0 29,5%
Miu 7649,1 8536,5 11,6% 10 687 25,2%
IT 468,6 463,8 -1,0% 567 22,3%
Samoloty, statki, kolej | 544,0 649,7 19,4% 806 24,1%
inne 141,2 148,7 5,3% 180 21,3%
Ruchomosci (1+p) 20923,3 25 696,3 22,8% 28 963 12,7%
Nieruchomosci (1+p) | 20733 1594,7 -231% 1860 16,6%
RAZEM 22996,6 | 27291,0 18,7% 30 823 12,9%
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wym lub sadowym. Dostepna jest w pro-
cedurze uproszczonej, przy ktérej wy-
magane s3 wylgcznie podstawowe doku-
menty przedsigbiorcy. Nowy instrument
okazal sie strzatem w dziesigtke. Mimo ze
niektére firmy leasingowe wystartowaly
z taka oferta dopiero w polowie roku, cie-
szyla si¢ ona duzym zainteresowaniem.
Pozyczki zgarnety 8% calego rynku finan-
sowanego przez firmy leasingowe. Wspie-
raty gtéwnie zakup maszyn - 95% warto-
$ci pozyczek. Z tego 60% sfinansowato
maszyny rolnicze.

Stabiej w nieruchomosciach

Odbicie rynku na poczatku roku byto
udzialem silnego wzrostu obrotu u wybra-
nych firm leasingowych, przy umiarko-
wanej poprawie u pozostalych. W pierw-
szej dziesigtce znalazly sie jednak i takie
firmy, ktére nie tylko nie poprawily swo-
jego wyniku sprzed roku, ale go oslabily,
jak ING Leasing - spadek o 7% mimo do-
brej, szostej pozycji na rynku. Stabszy wy-
nik jest w duzej mierze spowodowany spo-
rym udzialem firmy w leasingu nierucho-
mosci. ING pokrywa 33% finansowania
w tym segmencie.

Réwniez tutaj swoje zastosowanie
znalazta pozyczka, ktéra w IV kwartale
minionego roku sfinansowata 30% rynku
nieruchomosci. Prawdopodobnie, aby po-
prawi¢ swoje wyniki, rynek zaczat koncen-
trowac si¢ coraz mocniej na transakcjach
o niskiej wartoci.

Liderem rynku leasingu 2010, po-
dobnie jak w latach poprzednich, zostat
Europejski Fundusz Leasingowy, kto-
ry sfinansowal aktywa na laczng sume
3254 mln zt i odnotowal 20-procentowy
wzrost. Na drugim miejscu uplasowal sie
Raiffeisen Leasing Polska - 2527 mln zt
i 47-procentowy wzrost. Ostatnie miejsce
na podium zajal BRE Leasing - 1934 mln
z1 1 tylko 3% wzrost, réwniez uzasadnio-
ny zaangazowaniem firmy w finansowa-
nie nieruchomosci.

Odbicie

W latach 2004-2007 $rednioroczny
wzrost rynku leasingu wyniést 32%, wy-
przedzajac wzrost inwestycji, ktory osia-
gnal warto$¢ 11%. W efekcie doszlo do
zwiekszenia udziatu leasingu w finanso-
waniu inwestycji. W 2008 r. juz od maja
nastgpity spadki obrotu na rynku leasin-
gu. Najmocniejszym hamulcem okaza-
ly sie pojazdy cigzarowe, odnotowujace
40% spadek.

Mimo tego, inwestycje w latach
2009-2010 utrzymywaly sie na podob-
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Piotr Gorski,
wiceprezes zarzadu
FM Bank

Dlaczego kredyt?

Na czym polega przewa-
ga kredytu nad leasingiem
w finansowaniu zakupu po-
jazdu ciezarowego?

Wiekszo$¢ przedsiebior-
cow przy podejmowaniu de-
cyzji o inwestowaniu w roz-
woéj swojej firmy kieruje sie
kosztami pozyskania kapita-

tu, a wiec tym, ile nalezy
zaptaci¢ za sfinansowa-
nie zakupu. W przypad-
ku pozyskiwania $rod-
kéw na zakup maszyn,
urzgdzen, samochodow
dostawczych i ciezaro-
wych, przedsiebiorcy fi-
nansujacy to w formie
kredytu moga odniesé
szereg korzysci. Przede
wszystkim uzyskujg moz-
liwos¢é roziozenia zaku-
pu na raty, co oznacza brak
koniecznosci angazowania
wtasnych Srodkéw. Mogag
nadal korzystaé z jednora-
zowego odliczenia podatku
VAT od kupowanego $rodka
trwatego. Odliczenie w wyso-
kosci 100% dotyczy maszyn
i urzadzen oraz pojazdow
ciezarowych i dostawczych
spetniajgcych wymogi usta-

wy z dnia 16 grudnia 2010
r. 0 zmianie ustawy o podat-
ku od towaréw i ustug oraz
ustawy o transporcie drogo-
wym. Ponadto pojawia sie
takze mozliwosé uwzgled-
nienia kosztéw finansowych
(odsetki i prowizje) w kosz-
tach uzyskania przychodu
prowadzonej dziatalnosci.

W  przypadku mikro-
przedsiebiorcow, nabycie
maszyny, urzadzenia lub po-
jazdu, z wytgczeniem samo-
chodéw osobowych, umoz-
liwia takze jednorazowg
amortyzacje Srodka trwa-
tego, a wiec zastosowa-
nie bardzo atrakcyjnej tar-
czy podatkowej. Aby dany
sktadnik majatku moégt zo-
sta¢ zamortyzowany jedno-
razowo, musi by¢ wpisany
do ewidencji Srodkéw trwa-

tych. Takich odpiséw moz-
na dokonywaé¢ w przypadku
nabywanych przedmiotow,
ktorych warto$¢ nie prze-
kracza w danym roku podat-
kowym kwoty 50 tys. euro.
Ponadto dotyczy to podat-
nikéw, ktérych przychody
w minionym roku nie prze-
kroczyty 1,2 min euro lub
przedsiebiorcow rozpoczy-
najacych dziatalnos¢ gospo-
darcza w danym roku.

Reasumujgc, przedsie-
biorcy decydujacy sie na fi-
nansowanie zakupéw inwe-
stycyjnych z uzyciem kredy-
tu, mogg liczy¢ nie tylko na
korzysci zwigzane z zacho-
waniem ptynnosci firmy, ale
nie traca takze prawa do
szeregu korzySci podatko-
wych, ktére powinny zache-
cac do inwestowania.

nym poziomie. Przyczynily sie do tego
inwestycje strukturalne, w duzej mie-
rze finansowane przez fundusze unij-
ne. Inwestycje prywatne ruszyly do-
piero w drugiej potowie 2010 r. Udziat
w finansowaniu inwestycji leasingiem
w 2008 r. wyniost 15,2%, w 2009 - 10,4,
a w2010 - 12,9%. Czyli wida¢, ze znow
nabiera znaczenia.

Wyniki branzy leasingowej zapowia-
daja dynamiczny wzrost inwestycji firm
i odbicie calej gospodarki w 2011 r. Wzra-
sta konsumpcja i poprawia sie gotowosé¢
do podejmowania nowych wyzwan, co
wigze si¢ z wiekszg odwagg przy podejmo-
waniu decyzji finansowych.

Zwigzek Polskiego Leasingu przewi-
duje, ze sytuacja w kolejnych kwartatach
bedzie sie systematycznie poprawia¢. Na-
stapi wzrost inwestycji prywatnych. Sprzy-
ja¢ temu beda $rodki unijne oraz coraz
wieksza popularnos¢ pozyczek w ofertach
firm leasingowych.

Duzy popyt na auta osobowe z ho-
mologacja cigzarowa w 2010 r. wplynie
na spadek w tym segmencie w 2011 r.
Jednak w efekcie ozywienia popytu kra-
jowego powinno wzrosnac zaintereso-
wanie pojazdami lekkimi dostawczymi
i cigzarowymi o dmc do 3,5 t. Gléwny-
mi motorami wzrostu bedg pojazdy cig-
zarowe i maszyny. Wplyna na to: prze-
widywana poprawa kondycji firm trans-
portowych dzieki wzrostowi zamoéwien
przewozowych, wymiana taboru podyk-
towana zmiang stawek oplat drogowych
oraz wzrost produkcji wymuszony wiek-
szym popytem.

Ogolnie przewidywany jest 13-pro-
centowy wzrost na rynku leasingu przy
wzroscie inwestycji na poziomie 11%.

Juz pierwszy kwartal tego roku
wskazuje na wyrazng tendencje wzrosto-
wa na tym rynku. Po trzech miesiagcach
warto$¢ finansowania inwestycji przez
firmy leasingowe w poréwnaniu z ana-
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jotoryzacyjno-finansowy

logicznym okresem roku 2010 wzrosla
0 28%. W tym nieruchomosci o 63%,
a ruchomosci o 26%. Liderem wzrostu
ruchomos$ci w I kwartale zostaly auto-
busy - 142%. Dobry wynik odnotowa-
ty réwniez ciggniki siodtowe - 115%
oraz naczepy i przyczepy - 85%. Zgod-
nie z przewidywaniami mocno spadlo
finansowanie zakupu samochodéw oso-
bowych z homologacja cigzarows (po-
jazdy do 3,5 t dmc - 43%).

Leasing staje si¢ coraz powszech-
niejszy. Doskonale to wida¢, poréwnujac
wartosci naleznoéci leasingowych i sald
kredytéow inwestycyjnych. Laczna war-
to$¢ naleznosci leasingowych na koniec
2010 r. wyniosta 55,35 mld z1 (47,79 mld
7 — ruchomosci i 7,56 mld zt - nierucho-
moéci), podczas gdy warto$¢ salda kredy-
tow inwestycyjnych udzielonych firmom
przez banki stanowila 62,27 mld zt. Roz-
nica robi sie coraz mniejsza. €

Katarzyna Dziewicka
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usza firma jest prawdopodob-
Z \ ; nie jednym z nielicznych przed-
stawicieli przewoznikow kolejo-
wych w Europie, ktorym w 2010 r. uda-
to si¢ zbilansowal dzialalnos¢ i osiggngé
zysk. Jednak wazniejsze od samego wyni-
ku za ubiegly rok jest to, ze w efekcie glebo-
kiej restrukturyzacji spotki zbudowalismy
podstawy do trwalego generowania syste-
matycznie rosngcych zyskéw takze w ko-
lejnych latach. Zaktadamy, ze w obecnym
roku nasz zysk bedzie wyzszy niz w roku
2010, a w perspektywie roku 2015 spétka
bedzie w stanie generowac zyski na pozio-
mie kilkuset milionow ztotych rocznie — po-
wiedzial 12 kwietnia, podczas spotkania
z dziennikarzami, Wojciech Balczun, pre-
zes PKP Cargo.

Pozytywna korekta

Cel to niewatpliwie ambitny, ale
- zdaniem wielu ekspertéw - jak najbar-
dziej mozliwy do zrealizowania w oparciu
o ubiegtoroczne, dobre wyniki przewoz-
nika, réwnie pomyslny pierwszy kwartal
2011 r. i oczekiwang prywatyzacje Cargo,
w ramach ktorej Skarb Panstwa zamie-
rza sprzeda¢ 50% plus jedna akcja spét-
ki. W 2010 r. przychody netto ze sprze-
dazy wyniosty 4 636 mln zI, w poréwna-
niu z 4 174 mln zt rok wczeéniej (wzrost
011,1%.).

W tym samym czasie koszty dzia-
falnosci operacyjnej wzrosty jedynie
05,4% (4 578 mln zt w r. 2010, w porow-
naniu z 4 341 mln zl w r. 2009). W re-
zultacie spétka wypracowala w minio-
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nym roku 58,7 mln zl zysku na sprze-
dazy (wobec planowanych 40,3 mln zl1),
76,1 mln z} zysku na dziatalnoéci opera-
cyjnej (38,6 mln zt w planie dziatalno-
$ci) oraz 61,9 mln zl zysku netto (plan
zakladat 37,6 mln z}).

W  pierwszym kwartale 2011 r.
(dane za marzec majg charakter wstep-
ny) PKP Cargo prze-
wiozlo lacznie 30,98
min ton tadunkéw, czy-

li o ok. 21% wiecej niz 120
w analogicznym okre-

sie 2010 r. (25,59 mln ™
ton) oraz o tyle samo po-
wyzej planu na ten rok
(25,63 mln ton). Za nad- &
spodziewanie dobre wy-
niki przewozowe odpo-
wiada w pierwszej kolej-
nosci tegoroczny boom
na przewozy Kkruszyw. ]
W ciagu trzech pierw-

szych miesiecy spotka

przewiozta 6,24 mln ton

kamienia, zwiru i wap- T
na. Dla poréwnania rok asa -

wczesniej bylo to jedy- . |

nie 2,31 mln ton (wzrost
o 270%.). W efekcie
udzial tej grupy towa- %0 -
rowej w lacznych prze- .4 |
wozach po pierwszym

140

kwartale zwiekszyl sie g
2 9% do ponad 20%. |
Tegoroczny  zysk s -

PKP Cargo na sprzeda-
2y powinien by¢ trzycy-

PKP CARGOD

Inwestycje

frowy i wzrosna¢ do ok. 120 mln zt. ,Na
razie sg to tylko szacunki - zastrzegal sie
Wojciech Balczun. - Zostang one zapew-
ne skorygowane in plus jeszcze w pierw-
szym polroczu. Spotka juz podwyzszy-
fa tegoroczny plan przewozéw do okoto
126 mln ton, okoto 7 mln ton wigcej niz
w r. 2010. - Pod tym wzgledem powraca-

Wzrost przewozéw kolejowych

+14,1%
+2,8%

Pozostali przewoinicy

Inwestycje i remonty w PKP Cargo

+30,1%

+10,2%

Remonty
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Transport kolejowy

my do poziomu z najlepszego roku 2008
- podkresla prezes PKP Cargo. - Osig-
gnelismy to przy mniejszym o 30% za-
trudnieniu, ktére w grudniu 2007 r. wy-
nosito pond 44 tys. pracownikéw. Dzis,
dzigki realizowanemu konsekwentnie
i w uzgodnieniu z zaloga programowi
dobrowolnych odejs¢, spotka zatrudnia
25 tys. osob.

Europejski gracz

Program ten byly jednym z istotnych
elementéw rozpoczetej w 2008 r. restruk-
turyzacji spolki. Towarzyszylo mu zmniej-
szenie liczby zakladow, skoncentrowanie
sie na lepszej organizacji stuzb handlo-
wych, ostre wejécie na niezagospodarowa-
ny dotad segment rynku, bocznice kolejo-
we, wprowadzenie nowej struktury orga-
nizacyjnej, konsolidacja spotek dziataja-
cych w ramach Grupy i wydzielenie calego
zaplecza utrzymaniowego oraz polepsze-
nie obstugi klienta.

PKP Cargo wkracza tez dynamicz-
nie na rynek europejski, przede wszyst-
kim niemiecki i $rodkowoeuropejski,
starajac si¢ umocni¢ pozycje drugiego
w Unii Europejskiej kolejowego prze-
woznika towarowego. — Cel spotki jest
ewidentny — podkreélat prezes, Wojciech
Balczun - To budowanie mocnej pozycji
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Stad
rosngce zainteresowanie Czechami, Sto-
wacj3, Wegrami i Rumunia. Wejscie na
te rynki ulatwiaja niewatpliwie uzyskane
licencje na przewozy.

Kolejny stosowny certyfikat uzyska-
fa ona na przewozy Bratystawie Stowa-
cji. W Bratystawie ma tez siedzib¢ powo-
tana niedawno spétka PKP Cargo Inter-
national. Cargo wnioslo do niej aportem
1000 wagondw, a partner polskiej spot-
ki Trade Trans Invest wklad gotéwko-
wy, umozliwiajacy ich remont. — Mysle, ze
w ciggu tego roku PKP Cargo International
uzyska mozliwos¢ samodzielnego wykony-
wania przewozéw poza granicami naszego
kraju - zapowiedzial Wojciech Balczun.
Wezeéniej, w koncu marca 2011 Cargo
rozpoczelo realizacje samodzielnych prze-
wozéw w Niemczech.

W 2011 r. i w nadchodzacych la-
tach najwiekszy polski przewoznik kole-
jowy chce konsolidowa¢ i rozwija¢ spét-
ki wchodzace w sktad grupy kapitato-
wej. PKP Cargo Service, oferujaca ustu-
gi zwigzane z obstuga bocznic, miedzy-
narodowy spedytor Trade Trans, opera-
tor logistyczny Cargosped, Centra Logi-
styczne w Malaszewiczach i w Medyce
- Zurawicy tworzg podstawy dziatalno-
$ci Grupy PKP Cargo Logistics. Laczac

coraz wiecej funkeji, Cargo chce stac sig
liczacym sie na europejskim rynku ope-
ratorem logistycznym.

Rekordowe inwestycje

Udany ubiegly rok pozwolil Cargo
nie tylko podnie$¢ prognozy na 20011 r.
ale takze przeznaczy¢ na inwestycje rekor-
dowa sume 562 mln zt. - Naktady te zosta-
nq przeznaczone przede wszystkim na na-
prawe i modernizacje lokomotyw i zakup
wagondéw, na wyposazenie zaplecza spétek,
ktore realizujg naprawy na rzecz PKP Car-
go oraz na projekty zwigzane z nowocze-
snym oprzyrzgdowaniem informatycznym,
jakiego do tej pory w spélce nie byto — wy-
jasnial na konferencji prasowej Wojciech
Balczun. Najwiecej, bo ponad 400 mln zt,
pochtona, podpisane 12 kwietnia z byd-
goska Pesg i Newagiem Nowy Sacz, trzy
umowy na modernizacj¢ 130 lokomotyw
spalinowych. Obecnie spotka zakonczyta
modernizacje lokomotyw elektrycznych
serii ET22, w trakcie realizacji jest nato-
miast projekt modernizacji lokomotyw
elektrycznych serii EUOQ7.

Modernizacja lokomotyw i naprawa
wagonéw zamiast zakupu nowego, droz-
szego taboru jest §wiadomym wyborem za-
rzadu firmy, uzasadnionym miedzy inny-
mi mozliwoéciami finansowymi PKP Car-
go. Ale nie tylko zasoby gotéwkowe si¢ tu
licza. - Modernizacja lokomotyw spalino-
wych, stanowigcych blisko 50% eksploato-
wanych przez spotke lokomotyw pozwala
uzyska¢ natychmiastowe oszczednosci dzig-
ki obnizeniu zuzycia paliwa i oleju silniko-
wego, zapewnia szybki zwrot zainwestowa-
nych nakladow, pozwala na wdrazanie roz-
wigzan sprawdzonych przez producentéw
w ramach wczesniej wykonanych moder-
nizacji prototypowych — podkreslat Witold
Bawor, czlonek zarzadu PKP Cargo. €

Franciszek Nietz

Przewozy towarowe na plusie

Najnowsze dane CER (Commu-
nity of European Railway and Infra-
structure Companies) wskazuja,
ze w poréwnaniu z rokiem poprze-
dzajacym przewozy towarowe kole-
ja w 2010 r. wzrosty 0 5,4% w Euro-
pie Zachodniej i ponad 7 % w Europie
Srodkowej i Wschodniej.

Wyniki IV kwartatu 2010 r. poka-
zuja zréznicowany obraz sektora to-
warowego w Europie. W stosunku do
analogicznego okresu w roku 2009,
w Europie Zachodniej liczba tono-
kilometréw zmniejszyta sie o 5,5%.
Najgorsze wyniki sektor zanotowat
w paZdzierniku i w nieco mniejszym
stopniu w grudniu. Znaczace spad-
ki przewozéw w tych miesigcach byty
w pewnej mierze spowodowane nad-
zwyczajnymi wydarzeniami, takimi
jak trudne warunki pogodowe czy
protesty spoteczne, nie wynikajgcymi
z normalnych dziatan przewozowych.
Pomimo to, w poréwnaniu z rokiem
2009, przewozy towarowe w 2010 r.
w sumie wzrosty o 5,4%. Bardzo do-
bre rezultaty sektor osiggnat w pierw-
szych trzech kwartatach roku.

W Europie Srodkowej i Wschod-
niej poprawa w sektorze przewo-
zow towarowych byla wyrazna.
W IV kw. 2010 roku operatorzy zwigk-
szyli przewozy o 4,2 % w stosunku
do analogicznego okresu w 2009 r.
Dzieki dobrym wynikom z pierw-
szej potowy roku catkowity wzrost
w 2010 r. wyniést 7,6 % w porow-
naniu z rokiem ubiegtym. W latach
dziewieédziesigtych ubiegtego wie-
ku przewozy towarowe w tym regionie
stopniowo sie zmniejszaty, by w roku
2000 wejs¢ w okres stagnacji.

www. TSLbiznes.pl
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Dorota Raben: Malo kto wie, ze obok
pracy jako prezes PKP Cargo ma Pan
prawdziwa pasje. Jak sie ona zaczela,
gdzie bylo jej Zrodetko?

Wojciech Balczun: Majac okolo 15 lat
mialem niesamowitg che¢ grania, tworze-
nia, wymyslania piosenek. W takim wieku
interesowatem si¢ oczywiscie rockn’rol-
lem i rockiem. Zaczatem si¢ bawi¢ w two-
rzenie akordéw, kreowanie czego$ z nicze-
go. Muzycznie jestem samoukiem. Na po-
czatku mialem przez moment nauczycie-
li, ale potem jako$ poszio samo. Myslatem
poczatkowo, ze moim przeznaczeniem jest
by¢ basista, ale potem kolega wybil mi to
z glowy, méwiac, ze bede miat wicksze po-
wodzenie u dziewczyn jako gitarzysta.

Skoro jest P
dziwne pyt

amoukiem, to moze
e czy zna Pan nuty?

WB: Nie e tworzylem ze stuchu.
Muzyka, ktéra tworzylem do piosenek,
samoistni stawala w mojej glowie.
Ale nim, ze mam $wiadomoéé,
ze znajomos¢ nut prawdopodobnie by mi

pomogla w wielu sytuacjach. Mam zamiar
uzupelnié te wiedze.

Gral Pan wowczas w jaki$ zespolach
muzycznych?

WB: Owszem, w szkolnym zespole w li-
ceum, pozniej wystepy w roznych klubach
studenckich. Troche tego byto, takie byly
czasy. Wezesnie zatozylem rodzine, bylem
na II roku studiéw, musialem wtedy tro-
che przystopowad, ale nigdy nie przesta-
fem grac.

Odkrylam Pana bedac na koncer-
cie zespolu rockowego CHEMIA. Dla
mnie bylo to niesamowite przezycie.
Nie znalam tego zespolu wczeéniej.
Nie bede ukrywala, ze koncert zrobil
na mnie piorunujace wrazenie, doj-
rzalo$¢ muzyczna, a potem dodatko-
wo - jak zobaczylam sklad zespolu, to
mnie porazito. I Pan pomiedzy nimi.
Po koncercie zaczelam czytac o zespo-
le i wiem , ze jest to dosy¢ mlody pro-

Za kazdym cztowiekiem stoi pasja:

ym stazem muzycz-
eniem. Prosze¢ mi po-
doszlo do zbudowania
uzycznie druzyny.

WB: Przypadek. To co dzieje si¢ wokét
mnie od strony muzycznej, jest zbiegiem
wielu przypadkow, szczescia i potem zaist-
niatych zdarzen.

W 1997 roku spotkalem na swo-
jej Sciezce zyciowej Andrzeja Nowickiego
— basiste Perfect-u, kompozytora ,,Niepoko-
nanych’, ,,Adrenaliny” i wielu innych utwo-
réw. Postuchal mojej muzyki, potem zacze-
liSmy tworzy¢, aranzowa¢ razem. Nieste-
ty w 2000 roku nagle zmart, ale impuls po-
zostal. Dalej komponowatem i tworzytem
aranzacje do piosenek. Majac juz Srodowi-
skowe kontakty, zaczalem szukac dalej.

Marek Raduli, znany gitarzysta, dora-
dzil mi, abym nawigzal kontakt ze Zbysz-
kiem Krebsem. Zbyszka chyba nie trzeba
przedstawiaé. Jak sie spotkalismy, to za-
czelo iskrzy¢, nasze granie szybko nabra-
fo rozpedu. Uzupelniamy si¢ ze Zbysz-
kiem, on jest wybitnym instrumentalista,
a ja dokladam cegietki, przestrzen, kre-
acje i tzw. zaczyn do utwordéw. Ostateczny
ksztalt piosenki powstaje wspélnie. Mam
$wiadomo$¢, ze technicznie nigdy nie
bede grat tak jak on, ale niezle nadaje sie
na bycie drugim gitarzysta w zespole.

Od razu go zauwazylam na scenie. Po-
zwole sobie zauwazy¢, ze kto nie ko-
jarzy Pana Zbyszka Krebsa, ten malo
wie 0 muzyce.

WB: No wtasnie. Moim celem bylo wy-
da¢ plyte. To byl méj tzw. profesjonalny
cel, moj sens. Zaczalem przeistacza¢ swoj
cel w przedsiewziecie, dostownie w) pro-
jekt muzyczny. Coraz wigcej 0s6b dokle-
jato si¢ do tego projektu. , Mndstwo ludzi
w tworzonym zespole i przy zespole wie-
rzylo, ze moze to by¢ réwniez projekt ich
zycia. A co najfajniejszego w tym przedsie-
wzieciu, to fakt, ze projekt branzowo-mu-
zyczny zostal stworzony przez cztowieka
spoza tej branzy, przeze mnie. Wielka pa-
sja przerodzila si¢ w profesjonalne przed-
siewziecie muzyczne. Poza tym, ze jestem

Wojciech Balczun

Wojciech Balczun

Urodzony w 1970 roku - menedzer, muzyk,
prezes zarzadu PKP Cargo S.A.

Absolwent Uniwersytetu Slaskiego w Kato-
wicach i studiéow podyplomowych MBA, wali-
dowanych przez Rotterdam School of Mana-
gement Erasmus University.

Pracowat na stanowiskach kierowniczych
dla Trybuny Slaskiej, Poczty Polskiej S.A.
Nastepnie w PKO Bank Polski S.A. m.in. jako
dyrektor zarzadzajgcy marketingiem deta-
licznym banku i przewodniczgcy Rady Nad-
zorczej Inteligo Financial Services S.A.

W latach 2005-2007 byt przewodni-
czagcym Rady Nadzorczej PKP S.A. Od
2008 roku petni funkcje prezesa zarzadu
PKP Cargo S.A.

0d 2007 jest gitarzystg, autorem muzyki do
piosenek i jednym z liderow zespotu rocko-
wego ,,CHEMIA”

www.chemiasound.com

Piyty zespotu:
Single: ,Mantra” i ,Jeden Swiat”
Album: ,Dobra Chemia”
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tworcg projektu, ze udato mi sie zbudowaé
takg silng grupe, ktéra w to uwierzyla, to
dodatkowo gram w niej na. gitarze wraz
z profesjonalistami najwyzszego kalibru
i tworze muzyke dla tego zespotu.

To wymienimy czlonkéw zespotu.

WB: Z mila checig. Kazdy z nich ma swo-
ja wielka historie muzyczna. Sg to, tak jak
wspominalem, Zbyszek Krebs - gitara, na-
stepnie Adam Kram - perkusja, Krzysiek
Jaworski - gitara basowa, Rafal Stepien
- instrumenty klawiszowe, Lukasz Drapa-
fa — wokal i ja na gitarze. I jak tu nie po-
wiedzie¢, ze spotkali sie ludzie z réznych
$wiatéw na jednej Sciezce.

A kto pisze teksty?

WB: Artur Falo (pseudonim) — méj wiel-
ki przyjaciel, jeszcze z liceum. On miedzy
innymi podgrzewal moja tworcza $ciezke,
wierzyt we mnie.

Spelnil Pan swoje marzenie?

WB: Tak. Bardzo wazne, wielkie marzenie.
Stalo sie tak tylko dzigki temu, ze w goni-
twie zyciowej nie zapominam O marze-
niach. Nie wolno nam o nich zapominac¢.
One nakrecajg nasze zycie. Gdybym odto-
zyl je na potke, to nastgpitby dla mnie stan
wegetacji. Moze trudno w to uwierzy¢, ale
do dzisiaj kupuje rockowe wydawnictwa,
gazetki, jak 17 letni chtopak i jest mi z tym
fantastycznie. Jestem na czasie. Dalej sie-
gam swoich mlodzienczych marzen, jed-
noczesnie bedac dumnym z tego, Ze arty-
styczne zamierzenia przerodzily si¢ w ze-
spot z wielkim potencjatem twérczym.

Na waszym koncercie niespodzianka
byl wystep Marka Piekarczyka - lidera

i$ udzial w Pana

ytem fanem grupy
dzwonilem do per-
fem spotkanie. Za-
co$ z nimi zrobié,
m zrobilem, w czyms$
0§ poszto... Marek Pie-
szal moja ,Mantre’, to
e wolno mi tego zmar-
nowa¢. Dla niego rowniez byl to pigkny
spiewal z nami na plycie. Marek
jest naszym autorytetem, du-
parcieni;® przede wszystkim
rzyjacielem.

Czy nie myslal Pan, ze to jest sposéb
na Zzycie, na zarabianie? Obecnie pra-
cuje Pan zawodowo i wydaje mi sie, ze
trudno pogodzi¢ to wszystko ze soba.
Taka pasje, prace i Zycie rodzinne. Jak
Pan znajduje czas na to wszystko?

WB: Pracowac i zy¢ z tego, co jest nasza
pasja, bylo by idealnie. Tak naprawdg¢ to,
co si¢ bedzie dziato w zyciu, to zdarzenia
i mieszanka przypadkéw. Mam $wiado-
mo$é¢ tego, ze piastowanie obecnej funk-
cji w PKP Cargo to moja misja, ale pew-
nie wieki trwa¢ nie bedzie, badZzmy reali-
stami. Na tym etapie mojego zycia potrafie
wszystko pogodzi¢. Ale nalezy tutaj zazna-
czy¢, ze bez akceptacji 1 wsparcia rodziny
nie datbym rady.

Moja rodzina nigdy nie postawila
mnie w sytuacji, zebym musial dokony-
wa¢ trudnych wyboréw. To jest najwa
niejsze w moim zyciu. Oczywiscie zaczely
si¢ problemy, gdy nastapit gwaltowny roz-
woj zespolu, musimy robi¢ harmonogra-

i

my imprez, organizowac koncerty, wyjaz-
dy, planowac¢ kalendarz na rok do przodu.

W tym momencie pomogla nam moja
zona Joanna. Teraz to ona jest menadzerem
zespolu, wiec tym bardziej znajduje zrozu-
mienie w domu, godzi to nasze problemy. Ja
mam swojg role menadzera projektu, roz-
woju i zwiekszenia zasiegu naszej muzyki.
Bardzo mocno wspieram zone.

Rodzina wie, ze moja pasja jest deter-
minantem mojego Zycia, mojego ja, mo-
jego sensu. Wiedza, ze CHEMIA to spel-
nienie moich marzen. Oczywiscie jest tez
zrédtem jakis dochodéw. Musze tez o tym
mysle¢, gdyz mam §wiadomo$¢ i szacunek
dla kolegéw muzykow, ktorzy z tego z¥ja.

L}

A proby, treningi, czas na kompono-
wanie, kiedy to si¢ odbywa, jak Pan
jest w stanie organizowac na to czas?
W weekendy ? . *

)
WB: Pomaga mi samodyscyplina. Wstaje
wezesnie rano i éwicze. Jesli mamy proby
do koncertéw; to wieczorami i w weeken-
dy. Staram sie to wszystko godzi¢, chociaz
nie tatwo jest z czasem, zwlaszcza, ze pra-
ca zawodowa to nie tylko biuro w Warsza-
wie, ale i sporo wyjazdéw. Jednak jest OK,
jestem dobrze zorganizowany i bardzo za-
angazowany. Zalezy mi na tym, aby dobrze
wykonywaé swoje obowiazki zawodowe,
ale rowniez dobrze grac i tworzy¢ §wietng
muzyke, gdyz to jest przedsiewziecie calej
grupy ludzi, ktérzy uwierzyli w marzenia
i przyszio$¢ dobrej muzyki.

A gdybym chciala nazwaé wasza muzy-
ke, to do jakiego gatunku mozna by ja
zakwalifikowa¢? Dla mnie koncert, kto-
ry styszalam, byl koncertem rockowym.

~ 7
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WB: Szczerze méwiac to mozemy zagrac
kazdy dziwiek $wiata. Nasza muzyka nie
jest tworzona i grana pod kogos. Ja nie
chce by¢ rzemieslnikiem. Gdy chcemy, to
gramy ballade, jak mamy ochote, to gra-
my trash metal albo funky. Wspolnie gra-
my to, co chcemy, a jednoczes$nie nasza
muzyka jest spojna. Nie wiem, do jakiego
typu muzyki wrzuci¢ to, co robimy. Moge
zaryzykowac i powiedzie¢, Ze gramy sze-
roko rozumianego rocka i jednocze$nie
co$ wlasnego. Zalezy nam wszystkim bar-
dzo na tym, aby ludzie w Polsce kocha-
li nasze muzyczne marzenia, ale réwniez
mamy powazne plany poza granicami na-
szego kraju.

Panie Wojtku, skad nazwa zespotu?
Jak si¢ zrodzila, jest jakas geneza?

WB: Ze Zbyszkiem Krebsem bardzo do-
brze si¢ uzupelniamy. Mamy tzw. chemie.
Dzialamy w tej samej przestrzeni tworczej,
kreujemy. JesteSmy wspétkompozytorami
utworéw. Zbyszek bardzo czesto w trak-
cie naszych rozméw uzywat tekstu: mamy
dobra chemieg, jest chemia, i chemia, i che-
mia, ciagle padalo to stowo w jakims kon-
tekscie. Gdy zaczeliSmy zastanawiaé sie
nad nazwa, finalnie Artur Falo, mdj przy-
jaciel, wpadl, ze powinni$my si¢ tak na-
zywaé. Stwierdzil, ze tak czesto to stowo
pada w naszych rozmowach, ze musi po-
zostaé, po drugie, sam fakt spotkania sie
takiej mieszanki, jak my wszyscy, w zespo-
le stanowit bardzo nikle prawdopodobien-
stwo, musiala nastapic¢ reakcja.

W czasie naszych spotkan tworzymy
niesamowitg mieszanke dzwiekdéw, to tez
chemia. Przy tym tyle pozytywnej energii,
ktora tworzy si¢ podczas koncertéw, prob
itd., to tez chemia. Nasz zespdt i nasza mu-
zyka to jak chemiczne laboratorium.

Moje zycie:
Moja misja:
Moje motto:

Moje wartoéci:  czynic¢ dobro

Moje marzenia: Zeby wszystko w moim Zyciu sig rozwijalo tak, jak do tej pory

Moje pasje:
Moje sukcesy:

Moje porazki:

Moje niezapomniane przezycie: wiele

muzyka i muzyka

Jaki wplyw miala Pana pasja
skie zycie ?

WB: Nauczylem sie wiele. Jes
ny i teraz wiem, Ze nie ma ¢
osiagniecia, nie ma barier. ]esfeé
guly zaktadnikami naszych

Nauczylem si¢ nie pali¢ mostow za
soba. Emocje w zyciu s3 rozne, w domu,
w pracy, w zespole. Moim celem jest wy-
wolywanie pozytywnej energii i jedno-
cze$nie postrzeganie ludzi pozytywnie.
Wiszystkich, bez wyjatku.

Réwnolegle nauczytem sie pokory
i cierpliwo$ci. Bez tego nie utrzymatbym
w calosci wrazliwej i emocjonalnej kon-
strukgji zespotu CHEMIA. Pamietajmy, ze
wszyscy muzycy w tym zespole to artysci.

Uwazam, ze posiadanie pasji jest
jednym z warunkéw osiggniecia sukce-
s6w zawodowych. Powoduje, ze cztowiek
zachowuje balans pomiedzy pasja a pra-
c3, a to uczy dystansu do wielu spraw.
Gdy si¢ go nie posiada, to podejmuje si¢
wiele blednych decyzji, a w zyciu liczg sie
fakty i wyniki.

jest pelne niespodzianek i nowych wyzwan
powodowad, aby ludzie wokot stawali sig lepsi

skutecznosc i konsekwencja oraz samodyscyplina

rodzina, praca i Chemia

zbyt mato czasu dla rodziny

Moje ukochane miejsce na ziemi: dom

' ‘E-:Z!-L-'-EHEHM

Muzyczne marzenia, s3 jeszcze jakie$
w Panskim zyciu?

WB: Chcg, aby CHEMIA, jej muzyka da-
wala ludziom szczescie, rados¢. Chee , aby
ludzie pokochali naszag muzyke. Ja bede
w tym pomagal, nie bede czekat na telefo-
ny od réznych menadzeréw, sam do nich

ie do~ ~bede dzwonit i tyle.

Mam w tej materii wielka determina-
cje, inwencje tworcza i milion pomystow.
Mam zamiar to wszystko wykorzystaé:

- L
Zdradzi nam Pan najblizszy koncert,
gdzie mozemy postucha¢ CHEMII?
WB: Bedzie nas mozna zobaczy¢ na wielu
koncertach zaré6wno w Polsce, jak i za gra-
nica. Aby uzyska¢ informacje, wystarczy
zagladaé na nasza strone www.chemiaso-
und.com lub na nasz profil na facebooku.

Dziekuje za rozmowe. <
. Rozmawiata Dorota Raben

/
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Jechac, nie jechac?

Czy niemieccy pracownicy czekaja
na polskich kierowcow, magazynierow, logistykow...?

Niemcy z poczatkiem maja otwierajg rynek pracy dla nowych
cztonkéw UE. Szacunki roznych ekspertow podaja, ze nawet
pot miliona os6b moze opusci¢c nasz kraj i wyjecha¢ za
chlebem do sgsiadow, co stanowi ok. 3% ogotu pracujgcych
w Polsce (z ok. 16 min aktywnych zawodowo). Jakich grup
zawodowych gtéwnie to dotyczy i co myslg o otwarciu rynku
pracy sami zainteresowani, czyli spoteczenstwo i pracodawcy

w Niemczech?

iektorzy ida dalej i wieszcza
Nw zwigzku ze zblizajaca sie kolej-
ng falg migracji zarobkowej, ze
wywola ona pozytywne zmiany dla pra-
cownikéw w systemie wynagrodzen i pra-
codawcy beda musieli podnie$¢ place.
Jednakze nalezy pamietaé, ze wzrost
wynagrodzenn wymuszaja réwniez inne
czynniki ekonomiczne w naszym kraju,
niekoniecznie migracja zarobkowa. Cia-
gle tez na bezrobociu pozostaje w Polsce
ok. 2 mln oséb. Poza tym, patrzac na sta-
tystyki GUS dotyczace migracji zarob-
kowej do Niemiec w ciggu ostatnich kil-
ku lat, rocznie migruje tam ok. pot mi-
liona Polakéw (oczywiscie w tym sa uje-
ci pracownicy sezonowi i przede wszyst-
kim sg to migracje zarejestrowane), wigc
zapowiadana wielka fala migracji w tym
roku nie odbiega jako$ specjalnie od sta-
tystyk, ktdre juz znamy. Natomiast z pew-
noscia zapowiadane migracje w niekto-
rych grupach zawodowych moga powaz-
nie zachwia¢ popytem i podaza miejsc
pracy. Kogo to dotyczy i czy w tej grupie
s zawody z branzy TSL? — W Niemczech
wzrasta zapotrzebowania na wysokiej kla-
sy specjalistow, rzemieslnikéw, pracowni-
kéw medycznych, ale tez na pracownikéw
fizycznych. Przedsiebiorcy z Niemiec alar-
mujg o pilnych potrzebach zatrudnienia
w zawodach technicznych (np. elektrykéw,
mechanikéw, mechatronikow, inZynierow,
monterow, spawaczy, architektow, infor-
matykow i liczg, ze wakaty zostang za-
petnione pracownikami z nowych krajéw
UE, w tym z Polski. Dotyczy to calego te-
rytorium Niemiec, jed-

interesowani sq najczesciej pracg w lan-
dach zachodnich, jak Badenia-Wirtem-
bergia czy Pétnocna Nadrenia-Westfalia.
Tutaj moze powstac rozbieznos¢ w oczeki-
waniach pracodawcéw i pracownikéw. Za-
interesowani pracqg w Niemczech Polacy
w ponad 80% chcieliby jg podjgé na zacho-
dzie Niemiec, kilka procent deklaruje cheé
podjecia pracy w landach wschodnich i kil-
ka nastgpnych, w Berlinie — opisuje Kata-
rzyna Soszka-Ogrodnik, rzecznik praso-
wy Polsko-Niemieckiej Izby Przemysto-
wo-Handlowe;j.

Jak wida¢, nie ma w tej grupie zawo-
déw zwigzanych z logistyka czy transpor-
tem albo spedycja. Ale to nie znaczy, ze nie
ma w ogole zapytan ze strony niemieckich
pracodawcéw. Jak podaje Polsko-Niemiec-
ka Izba Przemystowo-Handlowa, owszem,
wplywaja zapytania o kierowcéw ciezaré-
wek, operatoréw wézkéw widlowych i ma-
gazynieréw, ale w ogolnej liczbie zapytan
stanowig one niewielkg grupe. Poza tym
kazdy z pracodawcéw stawia wymog do-
brej znajomodci jezyka niemieckiego, co
jest spora barierg dla wielu oséb, ktére
chcialyby podja¢ prace na terenie Niemiec.

Polacy tez nie s3 jedyna grupa, ktd-
ra z checig podejmie prace na terenie
Niemiec, rynek pracy tego kraju otwie-
ra si¢ réwniez dla innych panstw - no-
wych cztonkéw UE (wyltaczajac Rumu-
ni¢ i Bulgarie, dla ktorych rynek pracy
zostanie otwarty w 2012r.). Nalezy tez
podkresli¢, ze niemieccy pracodawcy
zainteresowani sg zatrudnieniem pra-
cownikéw z do$wiadczeniem, a nie ab-
solwentéw. - Mtodym ludziom w wie-

Tacuj w logistyce [

\'\ Beata Trochymiak
redaktor portalu

== Pracujwlogistyce.pl
S !

skierowana do 0séb znajgcych dobrze je-
zyk niemiecki - dodaje Katarzyna Sosz-
ka-Ogrodnik z Polsko-Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowe;j.

Z drugiej strony pozostaje jeszcze
otwarcie spoleczenistwa niemieckiego na
zmiany, ktére nastapig na ich rynku pra-
cy po 1 maja. Pomimo Ze spoleczenstwo
to jest od lat przyzwyczajone do Zzycia
wérdd migrantéw i emigrantéw z réznych
panstw, réwniez spoza Europy, to nastro-
je dotyczace otwarcia rynku pracy dla no-
wych czlonkéw UE, w tym Polski, s3 dwo-
jakie. — Patrzqgc z punktu widzenia spotecz-
nego, az dwie trzecie spoleczeristwa nie-
mieckiego obawia si¢ otwarcia rynku pra-
cy i w zwigzku z tym pogorszenia sytuacji
pracownikéw rodzimych, np. obniZenia
wynagrodzeri — mowi Katarzyna Soszka-
Ogrodnik, rzecznik prasowy Polsko-Nie-
mieckiej Izby Przemystowo-Handlowe;j.

Z drugiej strony, przedsiebiorcy
i ekonomisci od kilku lat sygnalizowa-
li rzadowi niemieckiemu koniecznos¢
otwarcia rynku pracy dla obywateli no-
wych panstw UE, z uwagi na niewypelnio-
ne wakaty i wzrost $redniej wieku w pew-
nych zawodach w niemieckiej gospodar-
ce, w tym zwlaszcza w zawodach technicz-
nych. Utrzymywanie barier w dostepie do
rynku pracy zawsze hamuje konkurencyj-
nos$¢ tego rynku, a tym samym opdznia
wzrost gospodarczy.

Jak faktycznie bedzie wygladal pro-
blem migracji, zobaczymy juz wkroétce.

Beata Trochymiak
redaktor portalu Pracujwlogistyce.pl

www. TSLbiznes.pl
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Czy w Polsce
zabraknie kierowcow?

Polscy przewozZnicy obawiajgq sie zwiekszonego odptywu
kierowcow do Niemiec, gdzie juz w maju otwarty zostanie
rynek pracy dla nowych panstw cztonkowskich, w tym
takze dla Polski. Branza, cho¢ w lepszej kondycji niz
jeszcze 2 lata temu, wcigz walczy z wieloma trudnosciami.

Z agrozenie spadkiem podazy pra-
cy i odplywem pracownikéw do-
tacza do listy trudnosci, z ktory-
mi moze borykac sie branza w 2011 roku.
Do gtéwnych utrudnien polscy przewoz-
nicy zaliczaja przede wszystkim wysokie
koszty zatrudnienia, ceny paliw, a takze
intensywna konkurencje cenowg ze stro-
ny innych uczestnikéw rynku. Réwniez
poziom zadluzenia w wielu firmach spe-
dycyjnych sktania do refleksji nad kondy-
cja sektora.

W roku 2009 branza przezyla kryzys.
Zbyt optymistyczne zalozenia wielu
przedsigbiorcow sprawily, ze wedlug sza-
cunkéw ekspertéw Szkoly Gléwnej Han-
dlowej warto$¢ rynku spadfa wtedy gwat-
townie, bo az o0 11%. Od tamtego czasu
trwa powolny powré6t do dawnej kondy-
cji branzy, ale ograniczenia infrastruktu-
ralne (na koniec roku 2010 w Polsce bylo
jedynie 916 kilometréw autostrad i nie-

co ponad 530 kilometréw drdg ekspreso-
wych) i wchodzacy w zycie elektronicz-
ny system poboru opfat, ktéry jest réwno-
znaczny z podwyzszeniem cen myta nawet
0 500%, skutecznie hamujg rozwdj. Przed-
siebiorstwa transportu drogowego bez en-
tuzjazmu oceniajg réwniez przelamanie
granicy 5 zt za litr kazdego rodzaju pali-
wa, ktore mialo miejsce na poczatku 2011
roku. Obecnie zatankowanie samochodu
do pelna wiaze sie z duzo wiekszym wy-
datkiem niz jeszcze kilka miesiecy temu.

Obecny obraz rynku jest zréznico-
wany. W Polsce dziata ponad 250 tysiecy
firm TSL, z czego 200 tys. to jednoosobo-
we dzialalnosci gospodarcze, kilkadziesiagt
tysiecy drobnych mikroprzedsiebiorstw,
ktorych flota sigga maksymalnie kilku sa-
mochodéw osobowych i czoléwka, czy-

Fot. Scania
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li 100 wiodacych firm. W wiekszosci ry-
nek kontrolujg polskie filie najwigkszych,
miedzynarodowych firm transportowych.
Sredni zysk netto lideréw branzy to okoto
5,5 miliona zfotych.

Wedlug raportu Rzeczpospolitej
2 2009 roku 75 najwiekszych firm TSL za-
trudnia w sumie okoto 30,5 tys. pracow-
nikéw, co $rednio daje 400 pracownikéw
na firme.

W praktyce jednak sposrod powyz-
szych firm prawie 30 zatrudnia ponizej
100 o0s6b, a tylko 9 powyzej 1 000. Wska-
zuje to na duze rozdrobnienie sektora,
ktérego dzialalno$¢ w ogromnej mierze
zalezy od kapitatu ludzkiego. W polskiej
branzy TSL automatyka i systemy infor-
macji odpowiadajg za niewielka cze$¢ ca-
tej pracy. Transport drogowy pozostaje
nadal bardzo pracochlonng branza, po-
trzeba bowiem pracownikéw, ktérzy usia-
da za kierownica samochodu i przetrans-
portuja towar do innych miast i pafstw.
W ramach obowigzkéw kierowcy znajdu-
je sie tez czesto fizyczny zaladunek i roz-
fadowanie towaru.

Duza mobilnos¢ pracownikéw i $wia-
domo$¢ udzialu kazdego pracobiorcy
w rozwoju i istnieniu przedsigbiorstwa
TSL sprawiaja, ze wlasciciele firm z bran-
zy powaznie obawiaja sie odpltywu swo-
ich obecnych i przyszlych zatrudnionych
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na bardziej atrakcyjny rynek niemiecki.
Otwarcie rynku pracy dla obywateli no-
wych panstw cztonkowskich jest uwazane
przez specjalistow z agencji zatrudnienia
East West Link za jeden z najwigkszych
probleméw, z jakimi beda sie boryka¢ pol-
skie firmy transportowe w 2011 roku. Sy-
tuacja jest powazna, bowiem Niemcy ku-
szg polskich kierowcéw lepszymi zarobka-
mi i warunkami pracy. W Polsce kierowca
z prawem jazdy C+E zarabia §rednio mig-
dzy 2 500 a 3 000 z, przy czym duzo zalezy
od charakteru pracy, zakresu obowigzkéw
iilosci przepracowanych godzin. Dla kon-
trastu — ten sam kierowca, ze znajomoscia
jezyka niemieckiego (ktorej polscy opera-
torzy niejednokrotnie wymagaja), moze
bez problemu osiaggna¢ w Niemczech do-
chod miesieczny wysokosci powyzej 1 600
Euro, czyli przy obecnym kursie Euro po-
nad 6 400 zlotych. — Niemiecka branza
transportowa jest uwazana za najwiek-
szqg w skali Swiatowej, Swiadczy o tym za-
réwno rozbudowana infrastruktura, wiel-
kos¢ floty pojazdow, a takze wolumen i ja-
kos¢ wymiany miedzynarodowej. Niemiec-
kie firmy w wyniku dynamicznego rozwo-
ju rynku weigz poszukujg nowych pracow-
nikow. Polski kierowca, ktory ma duze do-
Swiadczenie i zna europejskie drogi, zawsze
bedzie przyjmowany z otwartymi rekoma
przez zachodnich spedytoréw - tlumaczy
Andrzej Korkus z agencji zatrudnienia ob-
cokrajowcodw East West Link.

Sytuacji nie poprawia fakt, ze pol-
scy zawodowi kierowcy z kategoria C+E
sg bardzo cenieni przez niemieckich pra-
codawcdw z uwagi na duze do$wiadczenie
na europejskich, w tym brytyjskich dro-
gach, a takze gotowo$¢ do czgstych po-
drézy do Rosji. Doswiadczenie rodzimych
kierowcéw ciagle wzrasta i procentuje —
polscy pracownicy przewiezli w 2009 roku
747 015 ton ladunkéw. W tym samym
roku odnotowano takze duzy wzrost prze-
wozéw. Krajowy przewéz wzrdst o 8,4%,
a miedzynarodowy az o 17,6%, co ozna-
cza, ze kierowcy z Polski coraz czeiciej
i wiecej jezdza po drogach catej Europy.

Jednak migracja zawodowa to nie je-
dyny problem, z ktérym musza si¢ szyb-
ko upora¢ polscy przewoznicy. Kolejny to
brak kadry w ojczyznie. Polacy $wiadomi
niewielkich zarobkéw w branzy coraz rza-
dziej decyduja si¢ na zdobywanie prawa
jazdy powyzej kategorii B. Wedlug danych
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji w roku 2009 wydano az 114 ty-

siecy pozwolen do kierowania pojazdami
kategorii C i D. Rok pézniej tylko 75,5 ty-
sigca. To spadek o ponad 40%.

Poniewaz szansa na konkurowanie
z niemieckimi warunkami zatrudnienia
jest obecnie nierealna, polscy przedsie-
biorcy branzy TSL sg zmuszeni rozwazy¢
alternatywne rozwiazania kadrowe, ktore
pozwola uzupelni¢ braki w zespole, przy-
czyniajace si¢ do spowolnienia rynku. Jed-
nym z mozliwych rozwigzan jest nawia-
zanie stosunku pracy z cudzoziemcami.
Z ustug kierowcéw ze wschodu, w tym
zwlaszcza z Ukrainy, zaczyna korzystaé
coraz wigcej polskich firm obawiajacych
sie odplywu pracownikéw do Niemiec.
Bogustaw Sanigorski, prezes zarzadu firmy
transportowej New Logistic Solutions wy-
jasnia przyczyne zainteresowania nowymi
zrédtami zatrudnienia. - Nasi wschodni
sgsiedzi, podobnie jak Polacy, dobrze znajg
europejskie drogi, jezdzg tymi samymi tra-
sami i transportujg towary do tych samych
patistw, majg réwniez wszystkie niezbedne
uprawnienia i sq zaznajomieni ze specyfikg
pracy kierowcy. Wraz z rozwojem europej-
skich rynkow stalo sig dla nas jasne, ze za-
nika podziat na ,,kierowcéw z Polski”, czy
»kierowcéw z Ukrainy”. Pozostali po prostu
dobrzy i stabi kierowcy.

Zatrudnianie obcokrajowcow zostalo
dodatkowo utatwione w zeszlym roku, po
przediuzeniu procedury uproszczonej (Dz
U. nr 236, poz. 1559 oraz Dz U. nr 236, poz.
1560), ktéra zezwala na zatrudnienie cu-
dzoziemca bez zezwolenia na prace przez
sze$¢, a nie jak dotychczas - trzy miesigce
w roku. W 2010 polskie przedsigbiorstwa
transportowe uzyskaly 2008 zezwolen na
prace dla cudzoziemcow, a takze zareje-
strowaly 3661 o$wiadczen o zamiarze po-
wierzenia pracy obcokrajowcom, gtéwnie
obywatelom Ukrainy i Bialorusi. Od maja
2011 polskie firmy transportowe moga
zwrocic¢ sie¢ w strone wschodnich rynkéw
pracy, prognozowana migracja zawodo-
wa do Niemiec ma bowiem obja¢ ponad

g.ﬁwf“‘

FastWostLink

Zatozona w 2003 roku Agencja
East West Link Swiadczy ustugi w za-
kresie rekrutacji i kompleksowej ob-
stugi  zatrudnienia  pracownikéw
z Europy Wschodniej i Azji. Dostar-
cza rozwigzania kadrowe dla wiek-
szoSci sektorow gospodarki, obejmu-
jace formalnosci zwigzane z obstuga
pracownikéw i legalizacjg pobytu (po-
zwolenia na prace, karty pobytu).

Wiecej informacji o firmie i ofer-
cie EastWestLink mozna znalez¢ na
stronie internetowej www.ewl.com.pl

400 tysigcy polskich pracownikéw. — Rok
2010 nie przyniést duzego spadku liczby
zarejestrowanych oswiadczei o zamiarze
zatrudnienia cudzoziemca, ktéra wyniosta
ostatecznie ponad 180 tysiecy oswiadcze,
z czego prawie 4 tysigce przypada na firmy
transportowe — tlumaczy Lukasz Jamroz,
prowadzacy kancelarie prawng w Warsza-
wie i Wroclawiu. - Liczba ta bylaby za-
pewne wyzsza, gdyby nie problematycz-
na sytuacja z rejestrowaniem oswiadczen
i oczekiwaniem przedsigbiorcéw na decyzje
Ministerstwa Pracy w ostatnim kwartale
zeszlego roku.

Otwarcie niemieckiego rynku pra-
cy i warunki branzowe w Polsce zmusza-
ja pracodawcow do rozwazenia wszelkich
mozliwych rozwigzan pracowniczych,
ktére pozwolg utrzymac rozwdj firmy. Jesli
prognozy si¢ sprawdza i faktycznie wielu
pracownikéw zdecyduje sie na kolejng mi-
gracje zarobkowa, przedsigbiorstwa trans-
portowe beda musialy rozwazy¢ nowe
mozliwosci szybkiego uzupelnienia bra-
kujacej kadry.

Michat Zotadkowski,
Zbigniew Wafflard, EWL
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Pozytywny dialog

Refleksje po X Forum Mtodej Logistyki

W ostatnim czasie mozna zauwazy¢ wyrazny trend w postaci
wzmozonego kontaktu Swiata biznesu ze Srodowiskiem

akademickim. Przyktadem tego sg

liczne programy

stazowe, konkursy i warsztaty organizowane przez firmy
z branzy logistycznej, ktore z kazdym rokiem coraz chetniej
uczestniczag takze w réznych inicjatywach studenckich. Jakie
korzysci dla obydwu stron wynikaja z tej wspotpracy?

ozwdj branzy, przyttumiony kry-
Rzysem finansowym, ponownie
tal sie faktem. Przedsiebiorcy in-
westuja zgromadzony kapital i zaklada-
ja firmy transportowe, wykresy sprzedazy
nie budzg przerazenia wérdd akcjonariu-
szy, a magazyny nie straszg juz pustkami.
Wszystko wskazuje na to, Ze réwniez nad-
chodzace lata beda dla logistyki owocne.
W rozkwit branzy logistycznej najwi-
doczniej wierzg takze panstwowe i prywat-
ne uczelnie, ktére poszerzaja swoja ofer-
te edukacyjng o programy przygotowuja-
ce do pracy w logistyce. W gaszczu moz-
liwo$ci mlody abiturient moze mie¢ pro-
blem z wyborem odpowiedniego miejsca

do nauki. Kierunek logistyka lub pokrew-
ne tylko w Warszawie pojawia si¢ w ofer-
cie kilkunastu uczelni wyzszych. Wszyst-
ko to powoduje dynamiczny wzrost ryn-
ku pracy. Wedtug danych Eurostatu w sze-
roko rozumianej branzy TSL rocznie po-
wstaje od kilkunastu do kilkudziesigciu ty-
sigcy miejsc pracy.

Nie oznacza to bynajmniej, Ze obec-
ni adepci logistyki majg juz prace w kie-
szeni. Zdaniem Wojciecha Ggsiorowskie-
go, partnera zarzadzajacego ASSAP, firmy
specjalizujacej si¢ w doradztwie personal-
nym dla sektora TSL, rzeczywistos¢ moze
brutalnie zaskoczy¢ mtodych ludzi. - Zna-
lez¢ ciekawgq i dobrze platng prace dla ab-

Tu_atmosfe ra
sprzyja dzialaniom

q . "

Eksperci branzy logistycznej i transportowej wiedzg, jak wazny jest kontakt

z nastepnym pokoleniem specjalistow. Dlatego chetnie uczestniczg w Forum
Mtodej Logistyki — najstarszej tego typu imprezie, organizowanej juz po raz
dziesigty przez Studenckie Koto Logistyki Stosowanej we wspbtpracy z partnerami.

www. TSLbiznes.pl

solwenta jest bardzo trudno. Aby zwigkszy¢
swoje szanse nalezy indywidualnie docie-
ra¢ do najrézniejszych firm, nie tylko logi-
stycznych, ale takze produkcyjnych, dystry-
bucyjnych i handlowych, ktore uczestniczg
w laricuchu dostaw i w ktorych logistyka
zaczyna odgrywaé coraz wazniejszqg rolg.
Cho¢ ze statystyk wynika, ze pracy w lo-
gistyce jest bardzo duzo, to nalezy zwré-
ci¢ uwage, ze wiekszo$¢ oferowanych sta-
nowisk zwigzana jest z praca fizyczna. Wy-
branie modnego kierunku studiéw gwa-
rantem sukcesu nie jest, na ten, sktada si¢
wiele czynnikow.

Wazny temat

Podczas dziesigtej edycji Forum
Mlodej Logistyki, najwigkszej logistycz-
nej konferencji studenckiej w Polsce, kto-
ra odbyla sie w dniach 7-8 kwietnia w Po-
litechnice Warszawskiej (o historii kon-
ferencji i tegorocznej edycji szerzej pisa-
lismy w poprzednich numerach), jedna
z atrakcji programu dnia drugiego byt pa-
nel dyskusyjny, poswiecony rynkowi pracy
w logistyce. Do dyskusji zaproszono me-
nedzeréw dzialéw HR firm logistycznych,
handlowych i produkeyjnych.

Eksperci pytani o rady dla mlodych
ludzi, ktérym marzy si¢ kariera w branzy
logistycznej, odpowiadali zgodnie, ze trze-
ba szuka¢ dialogu z firmami, poznawa¢é
ich specyfike pracy, a takze reprezentowaé
soba cechy warto$ciowego pracownika.
Rzetelnoé¢, kreatywnos¢, zaangazowanie
i chec¢ do dzialania to tylko niektére z tych
najbardziej pozadanych. A tej ostatniej jest
bardzo duzo. Wida¢ to po liczbie inicjatyw
podejmowanych przez studentéw. Tylko
w Warszawie w ciagu roku odbywa sie kil-
ka studenckich konferencji po$wieconych
dziatalno$ci logistycznej, z ktorych kazda
cechuje inna tematyka spotkania. Ciesza
sie one coraz wigkszym zainteresowaniem
wérdd studentdw, a ostatnio takze firm,
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ktére udzial w spotkaniach ze studentami
zaczely wpisywaé w swoja strategie rozwo-
ju i budowania wizerunku.

Biznes dla studentow,
czy studenci dla biznesu?

Wspolpraca ze studentami i uczest-
nictwo w organizowanych przez nich pro-

Ryszard Warzocha,
dyrektor sprzedazy i marketingu
w Fiege na Europe Wschodnig

Wazny element strategii

Kazda liczaca sie firma logistycz-
na musi mie¢ swojg strategie HR, kto-
rej czesc jest poswiecona dotarciu do
studentow i absolwentéw wyzszych
uczelni. W Fiege, uwazamy, ze kon-
takt ze studentami i pasjonatami lo-
gistyki jest niezwykle istotny dla roz-
woju firmy. Jako dynamicznie rozwi-
jajaca sie organizacja poszukujemy
najlepszych ludzi, ktérzy chcieliby
u nas pracowaé. Utrzymujemy inten-
sywne kontakty z uczelniami, a takze
uczestniczymy w przedsiewzieciach
studenckich. W tym miejscu moz-
na spotkaé najbardziej zaangazowa-
nych, aktywnych studentéw, dla kt6-
rych logistyka to nie tylko studia, ale
tez i pasja. A taki pracownik jest naj-
cenniejszy.

Mysle, ze nasz program dedyko-
wany mtodym ludziom stanowi cieka-
wg propozycje dla tych, ktérzy chca
sie rozwija¢ i chcg by¢ najlepsi. Jest
to niewatpliwa korzysé dla obu stron
- studenci zyskujg mozliwo$¢ kon-
taktu z praktykami, mozliwo$¢é pod-
patrzenia najlepszych proceséw sto-
sowanych w logistyce, a takze moga
skonfrontowaé teorie z rzeczywisto-
Scig i bra¢ udziat w prawdziwej, co-
dziennej dziatalnosci firmy. Z kolei fir-
ma w doskonaty spos6b buduje zna-
jomosé marki i zyskuje potencjalnych
pracownikow, ktorzy sg ponadprze-
cietni i niezwykle aktywni.

jektach moze by¢ dla firmy zZrédltem wie-
lu korzysci. — Takie spotkanie to szansa
na nawigzanie wspolpracy z osobami kre-
atywnymi, dynamicznymi, szukajgcymi
szans rozwoju. A przeciez o takich specja-
listéw i menedzeréw zabiega kazda liczg-
ca sig firma. Dla firmy to szansa pozyska-
nia ciekawych osobowosci (bo o specjali-
stach trudno jeszcze méwic). Dla studenta
chegceego znalezé ciekawa prace, to szansa
zaistnienia na konkurencyjnym rynku pra-
cy. Niebagatelny jest aspekt kosztowy. Spo-
tkaé w jednym miejscu wielu pracodawcéw
i przyszlych pracownikéw to oszczednosé
kosztow ,logistycznych” - wyjasnia Woj-
ciech Ggsiorowski.

Zdaniem Rafala Dziury, dyrekto-
ra marketingu i sprzedazy firmy TNT
Express, ktora od lat wspiera studentéw
z Politechniki Warszawskiej w organiza-
cji Forum Mtlodej Logistyki, kontakt ze
studentami to takze dobra okazja do po-
kazania swojej firmy i zaistnienia w §wia-
domosci mlodych ludzi. - Udziat w Fo-
rum Mtodej Logistyki jest bardzo wazny
dla TNT Express. Mamy mozliwos¢ zapre-
zentowania naszej firmy przyszltym pra-
cownikom logistyki. Nawet jesli studen-
ci w swoim zawodowym Zzyciu nie bedg
pracowa’ dla firm z branzy TSL, to wie-
lu z nich bedzie w przysztosci odpowiadal
za logistyke w firmach, ktore sq lub bedg
naszymi klientami. Z tego punktu widze-

Trzy argumenty za

Bardzo ciesze sie, ze takie wydarzenia

jak Forum Mtodej Logistyki majg miejsce.
Zatuje, ze ,za moich czaséw” nie byto ta-
kich spotkan. Jestem przekonany, ze in-
tensyfikacja kontaktow ze studentami
jest elementem strategii nie tylko firm lo-
gistycznych, ale réwniez firm handlowych,
takich jak nasza.

JesteSmy zainteresowani kontaktem
ze studentami z co najmniej dwoch powo-
doéw. Po pierwsze, zeby poznaé oczekiwa-
nia przysztych pracownikéw generacji Y,

nia jest to inwestycja w przysztos¢. Dodat-
kowo FML jest Swietng plaszczyzng wy-
miany pogladow miedzy przedstawiciela-
mi najwigkszych firm z branzy.

Podobnego zdania jest Dorota Ra-
ben, partner DGL Polska, ktora w kon-
takcie ze studentami widzi korzysci dla
obydwu stron. - Rozwdj logistyki w Polsce
powoduje coraz wigksze zapotrzebowanie
na wyksztatcone osoby w kierunku logi-
stycznym. Jest duza konkurencja na tym
polu. Tego typu inicjatywy promujq firmy
uczestniczgce, dajg studentom mozliwo-
$ci poznania logistyki od kuchni, poprzez
udostepnianie stazy w firmach, co z kolei
buduje relacje z potencjalnymi przyszlymi
pracownikami.

Czym skorupka
za mtodu nasigknie

W tym roku studenci ze Studenc-
kiego Kota Logistyki Stosowanej, twor-
cy Forum Mtodej Logistyki, postanowili
wzbogaci¢ formule swojego przedsiewzie-
cia o pierwsze w Polsce targi pracy dedy-
kowane branzy logistycznej organizowa-
ne przez studentéw. — Idea Logistycznych
Targow Pracy narodzita si¢ podczas jedne-
go ze spotkani naszego Kota, ktore zawsze
przypominajg burze mézgéw. Szukalismy

Grzegorz Mucko,
dyrektor tancucha dostaw
Nutricia Polska

ktéra ma nowe, bardziej wymagajace oczekiwania od pracodawcéw. Po drugie, zeby
w bezposSrednim kontakcie, na poczatku rozwoju kariery, zaprosi¢ najlepszych do
wspotpracy. Oferujemy staze, projekty, prace dorywczg, po to, aby najlepsi zostali

w naszych strukturach juz na state.

Osobiscie mam trzeci powdd, dla ktérego zdecydowatem sie wzigé udziat
w FML i bede kontynuowat tego typu spotkania. Jest to umozliwienie studentom
kontaktu z biznesem, faktycznym Srodowiskiem pracy, ktérego ja nie miatem. Czu-
je ogromna satysfakcje, kiedy rozmawiam ze studentami w kuluarach czy przy
stoisku firmowym na targach. Moge im przekazaé, jak rzeczywiScie wyglada pra-
ca w firmie, jak bardzo rézni sie teoria od praktyki, wskazac jakie sg oczekiwa-
nia wspétczesnego pracodawcy, jak moga sie odnalez¢ w dynamicznym Srodowi-
sku pracy i jak mogg sie rozwijaé. Czesto moge tez rozwiaé ich obawy lub zache-
ci¢ do dodatkowego wysitku, aby byli jeszcze lepiej przygotowani do nowego etapu

w swoim zyciu. Do pracy zawodowej.

www. TSLbiznes.pl
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Przysztosc sektora

Odpowiedz na pytanie, dlaczego tak
mocno sie udzielam w zyciu studentow,
jest prosta i méwitem to juz kilkakrotnie
na X Forum Mtodej Logistyki - bo studen-
ci sg tego warci. Zawsze bede tak gte-
boko zaangazowany i bede zachecat do
wspotpracy innych. Kiedy ja bytem stu-
dentem nie miatem takiego wsparcia.

Studenci sg przysztoScia sektora.
Ci, ktérzy sa teraz zaangazowani, piele-
gnuja nasz sektor i majg obowigzek przy-
gotowaé swoich nastepcéw, w tym stu-
dentéw. Pracujac ze studentami moge
mentorowa¢ przy organizowaniu imprezy, przy negocjacjach ze sponsorami,
o marketingu - aby mogli nauczy¢ sie rzeczy, ktérych na studiach nie majg szan-
sy poznaé. No i nie ukrywam, Ze praca z nimi przypomina mi, ze nie jestem jesz-
cze taki stary, i ze mam jeszcze duzo do zrobienia....

Dziesigty FML bardzo mnie ucieszyt, bo mysle, ze naprawde pokazaliSmy Swia-
tu biznesowemu, dlaczego warto uczestniczy¢ w tej imprezie. Cieszy mnie to, ze co
roku impreza jest lepsza. Tegoroczna byta najwiekszym, do tej pory, przedsiewzie-
ciem. Sukces budzi coraz wieksze zaangazowanie firm i studentéw. Musimy za-
dbac¢ o to, aby skala imprezy nie wptyneta na obnizenie jej jakoSci. Jestem szcze-
goblnie zadowolony z targdw pracy. Bytem takze zaangazowany, bo dzisiejszy stu-
dent to méj przyszyty pracownik, dostawca, klient - czyli méj spadkobierca.

Aleks Domaradzki,
partner zarzadzajacy
DGL Polska/partner iLogis

odpowiedniego sposobu uczczenia 10. uro-
dzin Forum Mlodej Logistyki. Uznalismy,
ze skoro 10 lat temu FML zaczynal jako
impreza towarzyszgca targom, to dlacze-
go teraz nie miatoby by¢ odwrotnie — wy-
jasniajg Marcin Osial i Lukasz Turzynski,
koordynatorzy obydwu projektow. Targi
okazaly si¢ duzym sukcesem, co potwier-
dzil tlok przy stoiskach, a takze zadowole-
nie samych wystawcow z frekwencji i po-
ziomu merytorycznego, jaki reprezento-
wali zwiedzajacy.

—_— o
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Nowatorski na swdj sposéb projekt,
ktérego powodzenie jeszcze kilka miesie-
cy temu stato pod duzym znakiem zapyta-
nia, w trakcie realizacji pokazal, ze branza
potrzebuje takich inicjatyw. Potwierdza-
ja to takze eksperci. — Jestem przekonany,
ze kazdej firmie wyjdzie na dobre udziat
w tego typu targach, niezaleznie od tego czy
sqg z branzy logistycznej czy tez sq firmami
produkcyjno - handlowymi. Pamietamy,
ze logistyka czy tez laricuch dostaw sg obec-
ne w kazdej firmie i stajq sig¢ coraz bardziej

i

kluczowymi, strategicznymi dziatami. Dla-
tego szczegblnie w tych obszarach potrzeb-
ni sq udzie, ktorzy chcg, ktérzy majg od-
powiednig postawe, ktorzy mogg cos zmie-
ni¢, pragng podejmowac ryzyko, przejmo-
waé odpowiedzialnos¢ i szukal efektyw-
nych rozwigza# — komentuje idee targow
Grzegorz Mucko, dyrektor tancucha do-
staw Nutricia Polska.

Targi to takze okazja dla studentow,
ktorzy czgsto w wyniku niedogodnosci lo-
kalizacyjnych wiecej uwagi poswiecaja fir-
mom z ,s3siedztwa’, przez co pracodaw-
ca moze utraci¢ wartosciowego pracowni-
ka. — Nie kazdy ma mozliwosci i czas jez-
dzi¢ na wiele rozmow kwalifikacyjno-roz-
poznawczych do firm znajdujgcych sie z re-
guly poza miastami. Na targach jest dostep
bezposredni. Potencjalny pracownik moze
w jednym miejscu uzyskac i poréwnac wie-
le informacji od réznych firm. Optymaliza-
cja obustronna - wyjasnia Dorota Raben,
partner DGL Polska.

Jerzy Markow, dyrektor krajowe-
go biznesu ladowego DB Schenker, z ko-
lei podkreéla reprezentacyjne walory
udziatu w targach: — Targi pracy traktu-
jemy jako dobrg mozliwos¢ przyblizenia
potencjalnym kandydatom kultury orga-
nizacyjnej naszej firmy, obszarow bizne-
sowych, w ktérych mogq znalez¢ zatrud-
nienie, wartoci, ktérymi chcielibysmy sig
wymieniaé z naszymi przysztymi pracow-
nikami. Na stoisku DB Schenker podczas
targow pracy jestesmy dla naszych roz-
mowcow ,starszymi kolegami” stuzgcy-
mi dobrqg radg i informacjg. To unikalna
mozliwos¢ lepszego poznania sig, bez stre-
su towarzyszgcego najczesciej typowym
rozmowom rekrutacyjnym.

Pierwsza edycja Logistycznych Targow Pracy cieszyta sie duzym
zainteresowaniem zaréwno studentéw, jak i firm prezentujacych
swoje propozycje stazy, praktyk i pracy.

Forum Mtodej Logistyki, jak co roku, skupito liczne grono uczestnikéw
- nie tylko studentow, ale i absolwentow oraz przedstawicieli branzy
TSL, ktorzy dzielili sie z mtodszymi adeptami sztuki logistycznej
swoimi doswiadczeniami i wskazéwkami.

70 www. TSLbiznes.pl



LERe]] [PIrexay]

iStYGCZNE

EEORUNRVIECOBDEVRICOGISIYIKI

tog

< TSLbiznes 5/2011

Edukacja

Jerzy Markow, \
dyrektor krajowego biznesu ladowego

DB Schenker
BT,

Obustronne korzysci

DB Schenker od wielu lat wspoét-
pracuje ze Studenckim Kotem Logi-
styki Stosowanej Politechniki War-
szawskiej i uczestniczy w Forum Mto-
dej Logistyki. Uczestnictwo w tego
typu wydarzeniach wynika z przyje-
tej przez firme strategii zréwnowazo-
nego rozwoju, w ktérej jednym z inte-
resariuszy sg Srodowiska naukowe,
w tym wyzsze uczelnie. Jest to swoje-
go rodzaju wymiana wartosci, w kté-
rej my nie tylko dajemy, ale réwniez
bierzemy. Dajemy swoja praktyczng
wiedze biznesowa, uksztattowanag
przez ponad 100 letnig historie firmy
DB Schenker, know-how na temat
nowoczesnych, rozwigzan logistycz-
nych realizowanych na catym Swie-
cie, wsparcie finansowe, niezbed-
ne do zorganizowania takich spo-
tkan, oraz brand dobrej, stabilnej fir-
my. Bierzemy z tego typu kongresow
przysztosé, tzn. przysztych pracowni-
koéw, wiedze jak stac sie preferowa-
nym pracodawcg wyznajgcym warto-
Sci szczegblnie cenione przez mto-
dych ludzi. Czerpiemy dobrg, pozy-
tywna energie, ktorej na Forum Mto-
dej Logistyki nie brakuje.

Z mysla o przysziosci

Jak wida¢, opinie firm wspierajacych
i aktywnie uczestniczacych w dialogu ze
studentami jednoznacznie wskazuja po-
zytywne aspekty tej wspolpracy. Z dru-
giej strony pomaga ona mlodym ludziom
poznawal logistyke od kuchni, nada-
jac jej praktyczny wymiar, czesto odbie-
gajacy od tego, ktéry prezentowany jest
podczas zaje¢ akademickich. O ile ko-
rzy$ci plynace ze wspoélpracy sa wyraz-
ne, to juz forma jaka obierze ona w przy-

sztoéci nie jest oczywista. Zdaniem Alek-
sa Domaradzkiego, partnera zarzadzaja-
cego DGL Polska, partnera iLogis oraz
partnera merytorycznego Forum Mio-
dej Logistyki, ktéry od wielu lat aktywnie
uczestniczy w inicjatywach studenckich,
ich rosnaca popularno$¢ bedzie wyma-
ga¢ odpowiednich decyzji od organizato-
réw. — Konferencje studenckie coraz bar-
dziej zyskujg na popularnosci wsréd stu-
dentow oraz firm. Dla mnie jednak istnie-
je ryzyko, ze w pewnym momencie bedzie
ich zbyt duzo. Kota powinny zastanowi¢
sig co cheq uzyskal. Czas ogranicza moz-
liwo$¢ uczestniczenia w kazdej zaréwno
studentom, jak i firmom. Zdaniem Alek-
sa Domaradzkiego tego typu rozterki do-
tyczy¢ beda gtéwnie nowych projektow,
te o ugruntowanej pozycji na rynku beda

mogly skupi¢ si¢ na dalszym rozwoju i in-
tegracji ze $rodowiskiem biznesowym.
Czy w przyszloéci zakres wspotpra-
cy ze studentami stanie si¢ miernikiem
konkurencyjnosci firm na rynku logi-
stycznym? Trudno powiedzie¢. W du-
zej mierze zalezy to takze od studentéw,
ktérzy beda w stanie zacheci¢ firme do
wspolnego dzialania. Jeszcze wigcej za-
lezy od wladz uczelni, ktére niestety po-
przez rozbudowang biurokratyzacje cze-
sto podcinajg skrzydta mlodym i chet-
nym do dzialania ludziom. Niezaleznie
od tego, co wydarzy si¢ w przyszlosci,
warto juz teraz przyjrze¢ sie¢ w swoim
otoczeniu tego typu inicjatywom, zeby
osobiscie sprawdzi¢ jakie korzysci daje
dialog ze studentami. €
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Poznanskie Forum Logistyczne
po raz pierwszy

Jakie trendy dominujg obecnie w logistyce? Jakie nowe
koncepcje narodzity sie w ciggu minionych miesiecy?
Gdzie szukac inspiracji dla wtasnych przedsiewzie¢ oraz
jakie innowacje, niegdys futurystyczne, teraz wdrazane sg

w przedsiebiorstwach?

dpowiedzi na te i wiele innych
pytan poszukiwali uczestni-
cy I edycji Poznanskiego Fo-

rum Logistycznego, konferencji zorgani-
zowanej przez Kolo Naukowe ,Logisty-
ka” z Politechniki Poznanskiej w dniach
7-8 kwietnia 2011 r. Tegorocznym moty-
wem przewodnim byla ,Logistyka przy-
sztosci”. W konferencji wzieli udzial stu-
denci z kot naukowych z catej Polski, re-
prezentanci firm jak réwniez inne osoby
zainteresowane logistyka.

Uczestnicy mieli okazje wystuchaé
prelekeji zaréwno studentéw, jak i przed-
stawicieli firm partnerskich. Ustyszeli oni
wiele interesujacych wiadomosci dotycza-
cych dziatalno$ci przedsigbiorstw oraz po-
znali szerokg game nowoczesnych rozwig-

www. TSLbiznes.pl

zan. W szczeg6lnoséci Forum umozliwito
blizsze przyjrzenie si¢ profilom firm, kto-
re tak preznie dziatajg na rynku nie tylko
polskim, ale réwniez zagranicznym.

Zainteresowanie budzily takze refe-
raty wyglaszane przez samych studentéw.
Mlodziencze spojrzenie na nowoczesne
koncepcje logistyczne, nietuzinkowe usto-
sunkowanie sie do podejmowanych tema-
tow to klucz do sukcesu mlodych adeptow
logistyki, ktére zyskaly uznanie audyto-
rium. Wieczorem uczestnicy przeniesli sie
do jednego z poznanskich klubow, w kto-
rym po$réd hawajskich rytmow odbyla sie
zabawa integracyjna $rodowiska akade-
micko-biznesowego.

Nastepnego dnia Forum przedstawi-
ciele przedsiebiorstw partnerskich prze-

prowadzili warsztaty dla uczestnikow.
Problematyka poruszajaca zagadnienia
bezpieczenstwa w zarzadzaniu faicuchem
dostaw w ujeciu normy ISO 28000, kwe-
stii dotyczacych spoltecznej odpowiedzial-
noéci firm w prowadzeniu biznesu czy tez
analizowania przyczyn zroédlowych pro-
bleméw to gléwne tematy ¢wiczen. Prak-
tyczne podejscie z jakim prowadzacy od-
powiadali na pytania oraz wyjaéniali
wszelkie budzace si¢ watpliwosci, zyskaly
uznanie wéréd uczestnikow.

Drugiego dnia rozstrzygniety zostal
réwniez konkurs logistyczny — case study,
polegajacy na stworzeniu kompleksowego
projektu modernizacji magazynu central-
nego. Najlepsza propozycje przedstawil ze-
spot SKNL Aelogic z Uniwersytetu Ekono-
micznego z Poznania, zdobywajac nagrode
od firmy Jungheinrich Polska. Wyréznie-
nia zdobyly zespoty NKL Dialog z Katowic
oraz KNML JiT z Walbrzycha.

Na koniec na uczestnikéw czeka-
fa dodatkowa niespodzianka - podréz po
najbardziej tajemniczych zakatkach Po-
znania zabytkowym tramwajem. Organi-
zatorzy juz dzi§ zapowiadaja kolejna edy-
cje Poznanskiego Forum Logistycznego. €
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~Logistyka w teorii i praktyce”

W dniach 1-3.04.2011 w Stacji Morskiej Uniwersytetu Gdanskiego na Helu
odbyta sie konferencja ,Logistyka w teorii i praktyce” zorganizowana przez
Naukowe Kofo Logistyki Uniwersytetu Gdanskiego. W konferencji udziat wziety
Kota Naukowe: ,Logitor” z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
,Pro&Log” z Wyzszej Szkoty Bankowej w Bydgoszczy.

ierwszy dzien konferencji podzie-
P lony byl na dwa bloki tematyczne:

pierwszy dotyczyl logistyki w teo-
rii - po§wiecony byl na referaty cztonkéw
kot naukowych, za$ drugi zwigzany byt
z logistyka w praktyce ktdry zrealizowa-
li Dariusz Mierkiewicz z firmy Uni-Logi-
stics oraz Beata Szczygiel z firmy C.Har-
twig Gdynia S.A.

Konferencja rozpoczela sie od wy-
stapienia prezesa Naukowego Kota Logi-
styki UG: Adriana Chelstowskiego, kto-
ry przedstawil dziatalno$¢ oraz cele NKL
UG. Pierwszy referat pt. ,, Rynek ustug lo-
gistycznych w teorii i praktyce” przedsta-
wily: Hanna Smolinska oraz Judyta Bo-
rek z NKL UG. Jako drugie zaprezento-
walo si¢ kolo ,Logitor” z Torunia. Refe-
rat mgr Jagody Jakubowskiej pt. ,Loka-
lizacja torunskich hipermarketéw Real
i Careefour jako czynnik wptywajacy na
decyzje zakupowe konsumentéw.” przed-
stawila Marta Klonowska. Pierwszy blok
zamknela prezentacja Pawla Zielaznego
z WSB z Bydgoszczy pt.: ,Rozwigzania
stosowane w transporcie ciezkim i pro-
blemy z nim zwigzane”

W ramach drugiego bloku, dr Leszk
Reszka mowit na temat uktadania planéw
zaje¢ w kontekscie logistyki. Prelegenci,
majac na uwadze umiejscowienie konfe-

rencji postanowili skupi¢ si¢ na zagadnie-
niach zwigzanych z transportem morskim,
w szczegblnosci transportem kontenerdw.

Ostatniego dnia dzigki uprzejmosci
Dariusza Mierkiewicza z firmy Uni-Lo-
gistics uczestnicy mieli mozliwo$¢ zwie-
dzenia terminalu GTC, gdzie zapoznali si¢
z organizacja terminalu kontenerowego. <

@ PN,

Innowacje w procesach logistycznych
wojska oraz przedsiebiorstw

Naukowe Kofo Logistyczne
Pro&Log dziatajace w Wyzszej
Szkole Bankowej w Toruniu
WyadZziale Finansow i Zarzgdzania

w Bydgoszcz organizuje konferencje
naukowa pod tytutem ,Innowacje

w procesach logistycznych wojska
oraz przedsiebiorstw”.

onferencja odbedzie si¢ 20-21

B maja 2011r. w siedzibie WSB
w Bydgoszczy ulica Fordonska 74.
Pierwszego dnia tj. 20 maja zgloszone kota

naukowe udadzg sie na ,,V Miedzynarodo-
wa Wystawe Wszystko Dla Lotnictwa AIR

FAIR 2011” oraz ,III Miedzynarodowa
Wystawe Logistyki Stuzb Mundurowych
SUPPLY 2011”. Wystawa rozpoczyna sie
o godzinie 11:00. Jest to dzien zamknig-
ty dla normalnych zwiedzajacych, Nauko-
we Kolo Logistyczne Pro&Log zostalo za-
proszone na ten dzien z uczestnikami swo-
jej konferencji. Tego dnia udzial w wysta-
wie wezmg specjaliéci, dowddcy i szefo-
wie pionéw logistycznych stuzb munduro-
wych w Polsce.

Drugiego dnia tj. 21 maja odbe-
dzie si¢ konferencja dla zgloszonych két
w WSB Bydgoszcz. Podczas konferencji
zostang wymienione do$wiadczenia po-

miedzy praktykami i studentami z calej
Polski podczas ktorej zostang zaprezento-
wane referaty i prezentacje.

Zgloszenia i pytania nalezy kierowa¢
na adres pro.logwsb@gmail.com <

www. TSLbiznes.pl
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