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Moj &9 eBid®.
Moj sposob na oszczednosc czasu.

Zaoszczedicie sobie zmudnych przetargow transportowych | kosztownych analiz! TC eBid® fi

- europejska platforma do przetargdw transportowych pod wzgledem wydajnoéci nie ma

| e— —————

sobie rownych! Na kazdy przetarg ogloszony w TC eBid® czeka az 30.000 potencjalnych
uslugodawcow transportowych. Przetestujcie nas Panstwo, a wkritce rowniez | Wy powiecie: ]

~Mdj TimoCom. Maj atut.” nilss

Wiecej informacji o TC eBid*® | dalszych produktach TimoCom uzyskacie Panstwo pod
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Drodzy Czytelnicy!

Poczatek roku przynosi nam sporo pozytywnych inicjatyw
i zmian, ktére - mam nadzieje — spodobaja sie réwniez i Pan-
stwu. Juz od marca w ramach naszego wydawnictwa rozpocznie-
my wydawanie drugiego tytulu — miesiecznika Truck & Van. Be-
dzie on uzupelnieniem i rozszerzeniem magazynu TSL Biznes,
ktory w dalszym ciggu bedziemy rozwija¢ jako tytul uniwersalny,
taczacy wszystkie galezie i poziomy transportu i logistyki, kiero-
wany do szerokiego grona menedzerdw oraz specjalistow.

Truck & Van skupi si¢ na kwestiach bezposrednio zwia-
zanych ze sprzetem i wyposazeniem technicznym, wykorzy-
stywanym w transporcie drogowym, zaréwno tym dalekim,
jak i nieco blizszym oraz bardziej specjalizowanym. Wspol-
nym mianownikiem obydwu naszych tytuléw bedzie nie-
zmienne postrzeganie poruszanych tematow, przede wszyst-
kim przez pryzmat funkcjonalnoéci i ekonomiki oraz prak-
tycznosci biznesowej. Nie oznacza to, ze czasami nie ode-

rwiemy sie od codziennosci i nie poruszymy nieco ,luzniej-
szych” tematow.

Nasz nowy miesiecznik tworzy¢ bedzie doswiadczony ze-
spol redakeyjny, ktérym pokieruje Katarzyna Dziewicka. Juz
od marca Truck & Van ukazywac si¢ bedzie jako odrebny ty-
tul. W tym miesigcu magazyn ten goscimy, w nieco zmniejszo-
nej objetosci, na tamach TSL Biznes. Oczywiécie zachecamy
do aktywnej lektury obydwu naszych tytuléw, w czym z pew-
no$cig pomoze atrakcyjna oferta prenumeraty.

Sukcesywnie zwigkszamy tez nasza aktywno$¢ i udzial
w najwazniejszych wydarzeniach branzowych. Z tego miejsca
chciatbym szczegdlng uwage zwrdci¢ na jedno z nich - Fo-
rum Mlodej Logistyki, ktére juz za dwa miesigce odbedzie
sie w Warszawie, $wietujac dziesigte urodziny. Nasza redakcja
blisko wspdtpracuje z organizatorami — Studenckim Kolem
Logistyki Stosowanej oraz drugim z partneréw FML, z firma
Doradztwo Gospodarcze i Logistyczne. W tym roku wspdl-
nie przeprowadzimy swego rodzaju ,eksperyment’, poszerza-
jac formule konferencji o catkiem nowy element - Logistycz-
ne Targi Pracy. Maja one by¢ miejscem, gdzie przedsigbior-
stwa branzy TSL beda mogly nie tylko spotkaé najlepszych
kandydatéw na pracownikoéw, stazystow czy praktykantow, ale
tez da¢ sie lepiej pozna¢ studentom, ktorzy przeciez za kilka
lat moga by¢ naszymi pracownikami, kontrahentami, a moze
i klientami. Warto budowa¢ pozytywne relacje juz dzi$. Stad
tez mamy nadzieje, ze taka formutla dialogu branzowego spo-
tka sie z uznaniem, a kolejne edycje targéw beda si¢ rozwijaly
réwnie dynamicznie, jak samo Forum Mtodej Logistyki rozwi-
jalo sie przez ostatnia dekade.

Jeszcze raz zachecam do lektury TSL Biznes, wraz z zawa-
rym w nim numerem startowym Truck & Van, jak i do udzia-
tu w innych naszych inicjatywach.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny i wydawca

Uczestnicy Forum Miodej Logistyki

juz wkrotce wkrocza

w Swiat biznesu logistycznego.

Buduj z nimi dobre relacje juz dzis,

nie przegap okazji i znajdz

najlepszych kandydatéw do swojej firmy,
nim zrobi to konkurencja.

Studenckie Koto Logistyki Stosowanej @
Wydziat Transportu Politechniki Warszawskiej

wwsome g1, ©TSLbiznes
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Politechniki Warszawskiej
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Wez aktywny udziat w Logistycznych Targach Pracy |:|
i przybliz swojg firme studentom i absolwentom, czyli _ o £
Twoim przysztym klientom, kontrahentom i pracownikom. WIECE] mformaCJl na.

Znajdz najlepszych stazystow, praktykantéw i pracownikéw.

zapraszajg na:

7-9 kwietnia 2011
Warszawa
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Cargonauci 2010

Wez udziat w rankingu

Zapraszamy do wziecia udziatu w badaniu i rankingu

Cargonauci

2010, w ktorym dokonujemy analizy

polskiego rynku eksportowego i importowego ,dalekiego
zasiegu”, wykorzystujgcego fracht lotniczy lub morski.

adanie kierujemy do wszystkich
B eksporteréw i importeréw. By
wzig¢ w nim udzial, wystarczy
wypelni¢ ankiete ze strony internetowej i
odestac ja na wskazany adres.
Na podstawie danych zebranych
w badaniu ankietowym wylonimy Car-
gonautow 2010, czyli eksporterdw i im-
porterdw, ktorzy w roku 2010 wykazali
si¢ najwigksza dynamika eksportu i im-
portu z wykorzystaniem frachtu mor-
skiego i lotniczego lub osiggneli naj-
wiekszy zasieg geograficzny. Ranking
i ogloszenie wynikéw przeprowadzimy
w dwdch etapach, regionalnym i ogél-
nopolskim.

Dla wszystkich przedsiebiorcow,
ktérzy wezmg udzial w badaniu i rankin-
gu mamy tez dodatkowe korzys$ci. Zare-
jestrowani uczestnicy beda mogli jako
pierwsi zapoznac si¢ z wynikami badania
i poglebionych analiz dotyczacych pol-
skiego eksportu i importu.

Do dyspozycji uczestnikéw badania
i rankingu oddane bedzie tez interneto-
we forum eksperckie, na ktérego tamach
prezentowane beda opinie, porady oraz
przydatne wskazowki, zwigzane z obstu-
ga logistyczng eksportu i importu. Bedzie
tam tez mozna wymieni¢ si¢ do$wiadcze-
niami i opiniami z innymi uzytkownika-
mi, ale przede wszystkim uzyskaé odpo-

Wiecej informacji:
www.cargonauci.pl

wiedzi w kwestiach kluczowych dla ope-
racji eksportowych i importowych, takich
jak odprawy celne, kontrole fitosanitarne,
zabezpieczenia i przygotowanie towaréw
do wysylki itp. Odpowiedzi udziela¢ beda
doswiadczeni eksperci poszczegdlnych
specjalnosci.

Kazda firma uczestniczagca w bada-
niu otrzyma tez caloroczng, bezptatna
prenumerate miesigcznika TSL Biznes.
Wystarczy wypelni¢ ankiete dostepna na
stronie www.cargonauci.pl €

»Na 0si” w lutym

Zapraszamy do ogladania kolejnych odcinkéw programu
»Na Osi’, nadawanych na antenie telewizji TVN Turbo.

W lutym poznamy ciekawych kierowcéw i ich cieza-
roéwki, przetestujemy kilka mniejszych i wiekszych samo-
chodéw i dowiemy sie, jak producenci aut oceniajg mi-
niony rok. No i oczywiscie nieobce nam beda zagadnienia
bezpieczenstwa ruchu drogowego. Zobaczy¢ bedzie moz-
na miedzy innymi:

05.02. godz. 14:00 - premiera, a powtdrki codziennie:
- test Mercedesa Sprintera

- czy miniony rok byl udany dla MAN’a

- naczym polega transport intermodalny

- samochéd ijego kierowca

12.02. godz. 14:00 - premiera, a powtorki codziennie:
- MAN dbajacy o przejezdnos¢ drog

- co wydarzylo si¢ w ubieglym roku w Mercedesie

- ktoikiedy musi przej$¢ szkolenie okresowe

- kierowca i jego ciezaréwka

Oproécz tego, w kazdym programie przeglad najswiezszych i najciekawszych informacji
branzowych, czyli Stroboskop. Na pytania widzéw odpowiadaja: sierzant sztabowy Janusz
Bereszczynski i mlodszy specjalista transportu drogowego Rafat Kochanowski z WITD
w Opolu. Program prowadzi Stawek Sochacki.

Uwaga! autogielda dziala juz na stronie www.naosi.pl - bezplatnie.

@‘Ii.lrba

Kontakt z redakcjg Na Osi:
tel. (77) 464 02 08,

mail: naosi@poczta.onet.pl
ul. Nowowiejska 45
46-073 Chroscina

Zapraszamy do ogladaniall!

19.02. godz. 14:00 - premiera, a powt6rki codziennie:
- test Mercedesa Econica z zabudowg komunalng

- jak minat poprzedni rok w Iveco

- Scania Polska ma 15 lat

- czar minionych lat w ciezarowym wydaniu

26.02. godz. 14:00 - premiera, a powt6rki codziennie:
- test Mitsubishi Fuso Cantera z zabudowa chlodnicza
- rok 2010 wedlug Volvo

- pojazd bardzo ciekawy

- cigzaréwka i jej kierowca

Sponsorem programu ,Na Osi” jest:

= Platinum

[ORLEN [o] | B

www. TSLbiznes.pl
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AUTOSTRADA: PI.SKA

XVII Migdzynare

17 MASZBUD

ol Miedzynar

8 TRAFFICEXRO

P71V VIl Miedzync

Specjalistycznych

Dlaczego warto w s targi AUTOSTRADA- A?

« to najwieksza w Polsce Wystawa Sprze
* to targi odwiedzane prze
« to miejsce spotkar p
naukowao-badawczych
+ Targi Kielce to jedyny
terenem pokazowym do d

czgce polskich drog

Termin przy i F: jo 2011

WSPOLPRACA

] Instytut Badawezy
1 Drog | Mostow
- www. Ihdlm. edu.pl

TARGI KIELCE S.A. ul. Zakladowa 1, 25-672 Klelce .
tel. 41 365 12 22 fax 41 345 62 6 . e-mail: '. __ argikielce.pl www.targikielce.pl

Informacje o targach:
Dyrektor Grupy Projektow - Bogustawa Grzechowska, tel. 41 365 12 10, fax 365 13 13, e-mail: autostrada@targikielce.pl
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DHL Global Forwarding
liderem przewozow
lotniczych wg IATA

DHL GF przez caly rok 2010 utrzy-
mywat pozycje lidera w przewozach
lotniczych - wynika z opublikowanych
wilasnie danych IATA (International
Air Transport Association).

Firma wykorzystata ozywienie gospo-
darcze, jakie nastgpito po kryzysowym
roku 2009, bazujac na swojej mocnej
pozycji w Azji Potudniowo-Wschodniej,
w tym w strategicznych regionach, ta-
kich jak Hongkong, Singapur i Indone-
zja, Ameryce Pétnocnej, Australii oraz
na przewazajacym obszarze Europy.

Przez wiekszg czeS¢ minione-
go roku udziat DHL Global Forwarding
w globalnym rynku frachtu lotniczego
oscylowat wokét 15-20%, notujac wzro-
sty i najwyzsze wskazania w Il kwar-
tale. - Cieszymy sie z wynikow, jakie
osiggnelismy w przewozach lotniczych
w ubiegtym roku i jesteSmy przekona-
ni, ze najblizsze miesigce bedg row-
nie efektywne - powiedziat Krzysztof
Bielica, wiceprezes zarzadu i dyrektor
frachtu lotniczego DHL Global Forwar-
ding. - Oceniamy, Ze sytuacja na Swia-
towych rynkach nie jest jeszcze w stu
procentach stabilna, dlatego nie za-
przestaniemy jej uwaznego monitoro-
wania, rowniez w zakresie zmieniajg-
cego sie dynamicznie wolumenu prze-
sytek, by moc szybciej i elastyczniej od
konkurencji reagowaé na wszystkie
zmiany - dodat Krzysztof Bielica.

Po zdecydowanie spadkowym
roku 2009, w roku ubiegtym IATA za-
notowata znaczacy wzrost przycho-
déw frachtu lotniczego. Sprzyjaty mu
zar6wno dynamiczne wzrosty w ob-
szarze wolumenu przesytek, jak i przy-
spieszenie notowane na rynkach azja-
tyckich oraz korzystne zmiany na ryn-
kach walutowych. W rezultacie szaco-
wany przez IATA globalny zysk linii lot-
niczych w roku 2010 powinien osig-
gnac poziom ok. 6 mld euro (ostatecz-
ne dane bedg znane w najblizszych
miesigcach). €

www. TSLbiznes.pl

Rok 2011 dla logistyki
zapowiada sie dobrze

Ubiegly rok byt dla gospodarki europejskiej czasem
rekonwalescencji po burzliwym kryzysie. Poszczegolne
sektory rynku, w tym rowniez branza TSL, dazyly przede
wszystkim do osiggniecia stabilizacji biznesowej. Rok
2011 zapowiada sie pod tym wzgledem znacznie lepiej,

ale zagrozen wciaz nie brakuje.

rognozy Narodowego Banku Pol-
P skiego na 2011 rok zakladaja wzrost

importu i eksportu o okoto 10% rok
do roku. Jest to wielka szansa dla calego
rynku, a zwlaszcza operatorow logistycz-
nych dostosowujacych oferte do zmienia-
jacych sie realiéw branzy. Wzrost w seg-
mencie spedycji drobnicowej moze osig-
gnaé nawet do 50%. Przewidujemy, ze po-
zytywna tendencja powinna przelozy¢ sie
réwniez na przewozy calopojazdowe, cho¢
w tym obszarze wzrost nie bedzie az tak
ZNaczacy.

Wzrosng ceny ustug

W roku 2011 spedytorzy wciaz beda
zmuszeni mierzy¢ sie z konsekwencjami
globalnego kryzysu. Znikniecie z polskie-
go rynku wielu firm transportowych poka-
zuje, jak dotkliwy dla tego sektora gospo-
darki byt rok 2009. Spadek wartosci prze-
woz6w, wysokie koszty stale czy ograni-
czenie popytu, byly bezposrednia przyczy-
ng bankructw i wzrostu upadioéci na ryn-
ku transportowym.

Taka sytuacja generuje przyszte zagro-
zenia. Jednym z nich jest gleboka dyspro-
porcja pomiedzy liczba spedytoréw a do-
stepnoscig przewoznikéw. Ponadto wzra-
stajacy wolumen transportu z jednej strony
oznacza odbudowujacy sie rynek, z drugiej
strony deficyt floty samochoddéw ciezaro-
wych moze zwigkszy¢ koszty zewnetrzne.
W tej sytuacji niezbedne jest odpowied-
nie zarzadzanie przestrzenig transportowg
w taki sposob, aby ostatecznie koszty nie
obciazyly wylacznie klientéw.

Rok wyzwan, ale i szans

Rok 2010 byt z pewnoscia trudny dla
calej branzy. W M&M Polska wykorzy-
staliémy ten czas na przeprowadzenie re-
strukturyzacji naszej dzialalnoéci. Przebu-
dowali$my portfel naszych ustug tak, aby
byly one jak najbardziej dostosowane po-

Wojciech Niemotko,
dyrektor zarzadzajacy M&M Polska
il

trzeb naszych klientéw i odpowiadaly wy-
zwaniom nadchodzacego okresu. Jestesmy
w stanie zaoferowaé game¢ produktéw, od
rozwigzan segmentu Premium, z gwaran-
towanym czasem dostaw w calej Europie
i pakietem ustug dodanych dla najbardziej
wymagajacych, po propozycje rozwigzan
atrakcyjnych kosztowo z zachowaniem
wysokich standardéw i rzetelnej obstugi.
Realizujac program zarzadzania przestrze-
nig transportowa, wykorzystujemy w nim
doswiadczenie ponad 20 lat obecnosci na
polskim rynku, standardy miedzynaro-
dowego Holdingu M&M, a takze opinie
i wiedze¢ naszych Klientéw oraz partneréw
biznesowych, takich jak Online Systemlo-
gistik czy System Plus.

W segmencie calopojazdowym za-
mierzamy konsekwentnie budowac relacje
z naszymi kooperantami, dazac do mode-
lu $wiadczenia ustug opartego o wykorzy-
stanie stalej floty przewoznikéw kontrak-
towych. W Nowym Roku mozemy powie-
dzie¢, ze jestesmy przygotowani do wspie-
rania celéw biznesowych naszych klien-
tow na wymaganym przez nich, najwyz-
szym poziomie. €

Wojciech Niemotko,
dyrektor zarzgdzajgcy M&M Polska
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Zmiany w strukturze Fiege

Fiege wprowadza zmiany w strukturze organizacyjnej grupy. Dotychczasowy zarzad
grupy zostat rozszerzony o osobe Dr. Stefana Kurrle, ktory jako wiceprezes zarzadu
bedzie kierowaf firmg we wspétpracy z Heinzem Fiege i Dr. Hugo Fiege, Alfredem
Messinkiem, dyrektorem dziatu finansowego oraz prawno-administracyjnego oraz
Jensem Fiege, odpowiedzialnym za region Potudniowo-Zachodnich Niemiec.

: miany, majace na celu wzmocnienie

pozycji firmy, dotycza takze dyrekto-
réw regionalnych w Europie.

Thomas Knopf objat stanowisko dy-
rektora regionalnego w Szwajcarii i na Da-
lekim Wschodzie, Michael Miiller odpo-
wiedzialny bedzie za Region Poinocnych
Niemiec oraz PéInocno-Zachodniej Euro-
py, Peter Scherbel bedzie zarzadzal regio-
nem Wschodnich Niemiec, natomiast Fe-
lix Fiege pokieruje oddziatem Fiege Engi-
neering. Dyrektorem generalnym regionu
Potudniowej i Wschodniej Europy zostat
mianowany Stefano Vincinelli. Bedzie od-
powiadat za zarzadzanie i rozwdj strategii
biznesowej w regionie.

Stefano Vincinelli zwigzany jest z Pol-
skg od 1997 roku. Przez pierwszych 10 lat
istnienia Fiege w Polsce pelnit role dyrek-
tora generalnego, odpowiadajac za stwo-

rzenie i caloksztalt dziatalnosci polskie-
go oddziatu firmy. Od 2006 roku zarza-
dzat spotkami nalezacymi do grupy Fiege
w Hiszpanii i Portugalii, a w kolejnych la-
tach takze we Wloszech. - Doswiadczenie,
ktore zdobylem w czasie pracy w Polsce,
Hiszpanii, Wloszech i Portugalii, utwier-
dza mnie w przekonaniu, ze we wszystkich
oddziatach grupy Fiege pracujg doskona-
li specjalisci, dostarczajgcy klientom wie-
le zintegrowanych rozwigzar logistycznych
na najwyzszym poziomie. Objecie stano-
wiska dyrektora generalnego regionu Po-
tudniowej i Wschodniej Europy jest dla
mnie ogromnym wyréznieniem, ale tak-
ze wyzwaniem - doloze wszelkich staran,
aby umocnié pozycje Fiege na tych rynkach
- powiedzial Stefano Vincinelli, dyrektor
generalny regionu Poludniowej i Wschod-
niej Europy oraz cztonek zarzadu Fiege.

o ; i ! '\I‘ ‘
ﬁj’f Y

Stefano Vincinelli, dyrektor
generalny regionu Potudniowej
i Wschodniej Europy w Fiege.

Stefano Vincinelli z grupg Fiege zwia-
zany jest od 22 lat, kiedy to rozpoczynal
swoja kariere w branzy logistycznej. Posia-
da bogate do$wiadczenie zawodowe, kt6-
re zdobywal na miedzynarodowych ryn-
kach - europejskich i amerykanskim. Jego
pasja sa podrdze i czytanie ksigzek. Biegle
postuguje si¢ szescioma jezykami — w tym
jezykiem polskim.

Od 2006 roku dyrektorem general-
nym polskiego oddzialu Fiege jest Piotr
Kohmann. €

www.transportlogistic.de
www. AlrCargoEurope.com
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System Alliance Europe
rozszerza swoja sie¢

Do europejskiej sieci transportowej
dotaczytlo dwoch nowych partnerow.
Deutsche Transport-Compagnie Erich
Bogdan GmbH z Norymbergii oraz
Schmalz + Schon Eurocargo GmbH
z Fellbach wspieraja teraz sie¢ w po-
tudniowych Niemczech.

Obie firmy od lat SciSle wspétpra-
cuja z System Alliance Europe i od tego
czasu zdobyly wystarczajgce dosSwiad-
czenie w zakresie spedycji miedzyna-
rodowej. Przetwarzanie danych za po-
Srednictwem System Alliance Europe
przyniosto natychmiastowe korzysci
obu partnerom w zakresie centralnego
zarzadzania jakoScia oraz ustandary-
zowanego systemu IT. Co wiecej, nowi
partnerzy moga dostosowaé do ocze-
kiwan swoich klientéw produkty Star
Services, systemy Sledzenia i odbioru
przesytek na terenie catej Europy oraz
program Gateway - traffic.

Obecnie w sktad System Alliance
Europe wchodzi 49 partneréw ze 167
oddziatami w 23 krajach. Uwe Meyer,
Dyrektor Zarzadzajgcy Agencji System
Alliance Europe, ogtosit przyjecie ko-
lejnych cztonkéw w 2011 r. Najwiek-
sze oczekiwania zwigzane sg z nowy-
mi partnerami, prowadzacymi dziatal-
nos¢ w obszarach dotad nieobstugiwa-
nych przez siec.

System Alliance Europe to euro-
pejska sie¢ transportowa, skupiajgca
czotowe firmy spedycyjne Sredniej wiel-
kosci. Sie¢ oferuje Klientom europej-
ska platforme transportu drobnicowe-
go poprzez lokalnych partneréw. Scisle
okreslone wytyczne organizacyjne oraz
w zakresie IT gwarantujg wysokiej jako-
Sci standardy, przejrzyste procesy oraz
niezawodna obstuge przesytek. €

www. TSLbiznes.pl

Czy wyzszy VAT zwiekszy ceny
ustug transportowych?

Podniesienie podatku VAT nie bedzie
miato istotnego wptywu na wzrost
kosztow ustug transportowych

eny ustug transportowych uzalez-
‘ nione s3 od wielu czynnikéw ryn-

kowych, z ktérych podatek VAT
nie jest najistotniejszy. W tym roku koszty
transportu w znaczacym stopniu podykto-
wane beda wzrostem cen paliw.

Niebagatelne znaczenie ma tutaj réw-
niez wdrozenie elektronicznego syste-
mu oplat (myto), przewidziane na lipiec
2011r. Ponadto ksztalt cen w duzej mierze
uzalezniony jest od podazy aut na rynku,
ktéra nadal ma zbyt niski poziom w sto-
sunku do stale rosnacego popytu na ustu-
gi transportowe. Spoérdd tych wszystkich
zmian podwyzka VAT wydaje si¢ by¢ naj-
mniej istotna i zauwazalna dla klientéw
firm z branzy TSL.

Dla klientéw wszystkie wymienione
czynniki nie powinny jednak skutkowa¢
nagtym wzrostem cen ustug. Uksztalto-
wanie optymalnego poziomu cen jest bo-
wiem zlozonym procesem na linii opera-
tor - klient. Obok dzialan czysto operacyj-
nych zadaniem firmy transportowej jest
réowniez doradztwo, planowanie proce-
sOw, elastyczna reakcja na zmiany i propo-
nowanie alternatywnych rozwigzan, czy-
li caly szereg dzialan, ktére pozwalajg za-
bezpieczy¢ klientéw przed drastycznym
wzrostem kosztéw. Dlatego tez w ROH-
LIG SUUS Logistics nieustannie prowa-
dzimy rozmowy z kontrahentami, poma-
gajac im znaleZ¢ najlepsze rozwigzania
i zoptymalizowa¢ wydatki. Proponujemy
taka strategie dziatan, ktéra w dlugiej per-

Tadeusz Chmielewski,
prezes Rohlig Suus Logistics

spektywie uwzglednia zmiany podykto-
wane istotnymi czynnikami rynkowymi.
W ten sposdb klienci unikajg gwaltownej
podwyzki cen, zachowujac jednocze$nie
bezpieczenstwo i ciggto$¢ proceséw trans-
portowych oraz logistycznych.

Wozrost stawki VAT nie jest zatem
wiodacym czynnikiem, ktory nalezy braé
pod uwage przy prognozie kosztow ustug
transportowych. Aby koszty te utrzyma¢
na bezpiecznym i w miare stabilnym po-
ziomie, ustugobiorcy powinni wspiera¢ sie
doswiadczeniem i wiedzg operatoréw juz
na etapie planowania strategii zarzadzania
calym procesem dostaw oraz magazyno-
wania towarow. €

Tadeusz Chmielewski,
prezes Rohlig Suus Logistics

Damco uruchamia state potaczenie Mszczonow - Czeladz

Z poczatkiem lutego nowa lokalizacja
Damco Poland w Czeladzi zostata wig-
czona w sie¢ dystrybucyjna spotki.
Realizacja dystrybucji rowniez przez
Slaski oddziat pozwoli na dalsze podno-
szenie jakosci $wiadczonych ustug.

agazyn o powierzchni ok. 2 tys. m?
bedzie pelnil funkcje platformy
cross-dockingowej, zapewniajac standar-
dowa obstuge logistyczng: dystrybucje,
skladowanie, obstuge magazynowa (zata-
dunki, roztadunki, w tym takze roztadun-

o
Global logistics. Individual solutions.

ki konteneréw). — Obiekt Damco w regio-
nie Silesia pomoze spotce w rozwoju stra-
tegicznych ustug dystrybucyjnych, szcze-
golnie w stworzeniu silnego dziatu spedy-
cji petnopojazdowej, obstugujgcej klien-
tow z potudnia Polski - méwi Andrzej La-
da-Kubala, country WND manager Dam-
co Poland. €
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Palety to juz nie problem

Ponetex Logistics wprowadzit nowag ustuge ,100% zwrot palet”. Co
ta zmiana oznacza dla klientéow? Przeniesienie ucigzliwego systemu
zarzadzania paletami na operatora logistycznego oraz gwarancje zwrotu
catosci opakowan zleconych do przewozu.

System wdrozony przez Ponetex Lo-
gistics obejmuje ewidencje, odbidr
palet przy dostawie, selekcje opakowan
znajdujacych sie¢ w obrocie, a nastepnie
100% zwrot palet nadanych przez klien-
ta. W praktyce oznacza to przeniesienie
odpowiedzialnoéci zwigzanej ze zwro-
tem i ewidencja palet z firmy zlecajacej
na operatora. — Standard rynkowy zwro-
tu opakowari to zaledwie 80-85% i to obo-
wigzkiem klienta jest kontrola tego salda
- tlumaczy Agnieszka Fraczek, kierownik
ds. rozwoju i marketingu w Ponetex Lo-
gistics. Tymczasem wprowadzona ustu-
ga to nie tylko oszczedno$¢ czasu klienta,
ale jednoczesnie gwarancja 100% zwrotu
nadanych palet.

Jak zauwaza Monika Sokalla, pel-
nomocnik zarzagdu ds. systeméw za-
rzadzania jako$cig z Ponetex Logistics,

wprowadzenie nowej uslugi to odpo-
wiedZ na potrzeby klientéw: - Wielu
z nich wskazywato na koniecznosé po-
prawy systemu zarzgdzania paletami.
Wprowadzony system to na pewno roz-
wigzanie, ktére pozwala wyrdznié si¢ na
tle konkurencji.

Nowy system dedykowany jest klien-
tom drobnicowym w ruchu krajowym
i miedzynarodowym. Usluga dotyczy wy-
facznie palet EURO, plaskich drewnia-
nych, spelniajacych kryteria okreSlone
w karcie UIC 435-2 (PN-M-78216), wy-
produkowanych przez jednostki posia-
dajace uprawnienia nadane przez UIC.
W ustudze ,100% zwrotu palet” za ewi-
dencje i ewentualne zastrzezenia odbior-
cy zwigzane z jako$cig palet odpowiada
Ponetex Logistics. €

Przenosiny DSV Road w todzi

DSV Road, drogowa czeS¢ operatora
logistycznego DSV, funkcjonuje w to-
dzi w nowym, wiekszym obiekcie,
w bezposrednim sasiedztwie plano-
wanego wezta autostrady Al, na te-
renie Panattoni Park Lodz East.

DSV jest obecny w todzi od pieciu
lat, ale nowa lokalizacja to co$ wiecej
niz tylko zmiana adresu. - To nasza
kolejna platforma logistyczna, w kto-
rej bedziemy realizowali ustugi w syste-
mie Transport+. Potgczymy tu miedzy-
narodowe i krajowe przewozy drogowe
Z logistykg magazynowg - zapowiada
Ewa Stodotkiewicz, dyrektor oddziatu.

Region todzi ma strategiczne zna-
czenie w planach rozwojowych DSV.
- Ze wzgledu na swoje centralne usytu-
owanie t0dz to kluczowy punkt naszej
krajowej siatki dystrybucyjnej. todzki
cross-dock pozwoli przyspieszy¢ prze-
wozy na najdtuzszych trasach i uspraw-
ni przetadunki samochodoéw liniowych
- wyjasnia Mariusz Wasiak, dyrektor
transportu w DSV Road. €

A leading automotive logistics company
www.groupecat.pl
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Ryzyko wpisane w sukces

W ubiegtym roku stowo Kkryzys wyjatkowo czesto
przesladowato przedsiebiorstwa przybierajgc rozne postacie.
Zaledwie wyleczone zostaty rany z kryzysu gospodarczego,
a juz trzeba byto leczy¢ nowe, spowodowane dziataniem nie
tylko cztowieka, ale takze i natury. Nic wiec dziwnego, ze dzis
gdy styszymy o Kkryzysie pojawia sie w nas uczucie niepokoju
i leku, a przeciez w jezyku japonskim stowo to sktada sie

z dwoch znakow: niebezpieczenstwa i okazji...

ok 2010 za nami. Dwanascie mie-
Rziqcy wypelnionych niepokojem,
mianami i licznymi wyzwaniami,
podczas ktérych przedsigbiorstwa zdaly
sobie sprawe, ze prawa natury moga by¢
jeszcze bardziej bezlitosne niz realia po-
kryzysowego rynku. Przezylismy wybuch
wulkanu, powodzie i nagle ataki zimy,
a prawdopodobnie byly to tylko nielicz-
ne z wielu czarnych scenariuszy, z ktorymi
przyjdzie sie nam zmierzy¢ w przyszto$ci.
Czy w polskim sektorze logisty-
ki przedsigbiorstwa nauczyly si¢ juz bu-
dowa¢ kryzysowy lancuch dostaw? Czy
przygotowanie alternatywnych procedur
dzialania jest oplacalne w $wietle matego
prawdopodobienistwa zastosowania?

Tam, gdzie jedni traca,
inni sie bogaca

Projektujac i realizujac proces lo-
gistyczny zwykle bazuje si¢ na danych
statystycznych, stosujac rézne mierni-
ki i wskazniki, opierajac si¢ przy tym

na sytuacjach przewidywalnych z wiek-
sza lub mniejsza dokladnoscig. Na efek-
tywnos$¢ i niezawodnos¢ procesu sklada
sie wiele czynnikéw o charakterze loso-
wym, jednak w wigkszosci przypadkéow
reagowanie na okres§lone zdarzenia mie-
$ci si¢ w granicach rutynowego poste-
powania, dla ktérego opracowano wcze-
$niej odpowiednie algorytmy dzialania.
Zdarzaja si¢ jednak sytuacje, gdy wszyst-
ko wymyka si¢ spod kontroli i powsta-
je potrzeba nieszablonowego dzialania
- a poniewaz zyjemy w dynamicznym
$wiecie — najczesciej naznaczonego pre-
sja czasu. Wlaénie wtedy mamy do czy-
nienia z kryzysem.

Termin ten pochodzi z jezyka greckie-
go i oznacza wybdr, decydowanie, zmaga-
nie sie, walke, w ktérej konieczne jest dzia-
tanie pod presja czasu. W jezyku polskim
stowo ,kryzys” najczeéciej ma zabarwie-
nie pesymistyczne, kojarzone z sytuacjg
niekorzystng dla czego$ lub kogo$. Japon-
czycy natomiast do napisania stowa ,kry-
zys” uzywaja dwoch znakéw, z ktorych je-
den oznacza niebezpieczenistwo, bliska nie-

o

k >
Wigkszos¢ firm logistycznych posiada mniej lub bardziej rozbudowane plany
i zespoty antykryzysowe. Jednak procedury dziatania awaryjnego powinny by¢
weryfikowane i zmieniane, tak jak stale zmienia sie otoczenie.

www. TSLbiznes.pl

unikniona ruina, drugi za$ - okazja, moz-
liwo$¢, nowe perspektywy. Obecnie, pa-
trzac na otaczajaca rzeczywistos¢, zapis sto-
sowany przez mieszkancow kraju kwitng-
cej wisni wydaje sie by¢ bardzo uzasadnio-
nym. Zyjemy bowiem w czasach, gdy kon-
kurencja probuje wykorzystywa¢ najmniej-
sze potknigcie przeciwnika i obraca¢ je na
swoja korzys¢ i cho¢ wszyscy graja wedlug
zasad fair play, to nie da si¢ ukry¢, ze zwy-
cigzcg jest tylko ten, kto z kryzysu potrafi
wyj$¢ obronng reka i jednoczesnie na nim
skorzystac.

Logistyczne tarapaty

Wybuch z 13 na 14 kwietnia 2010 r.
wulkanu Eyjafjallajokull spowodowal, ze
liczba lotéw w Europie spadia o potowe,
a w szczytowym momencie 80% lotnisk
byto zamknietych. Wedlug Miedzynaro-
dowego Zrzeszenia Przewoznikéw Po-
wietrznych IATA, straty spowodowane
erupcja wulkanu na Islandii przekroczy-
ty 2 miliardy dolaréw. Operatorzy logi-
styczni, ktorzy korzystali w swoich ustu-
gach z transportu lotniczego, zmusze-
ni byli do wydtuzenia terminéw dostaw,
reorganizacji dzialan i stosowanych pro-
cedur. Opéznienia w dostawach na krét-
szych trasach wynosily od 24 do 72 go-
dzin, a na dalszych nawet do 5 dni. Cho¢
Polska nie znajduje si¢ w strefie sejsmicz-
nej, kazdy uczestnik lancucha dostaw
moégt odczu¢ skutki kapryséw natury,
ktdérych nie sposdb bylo przewidziec.

W 1997 roku miafa miejsce tzw. po-
wodz tysiaclecia, ktora nawiedzita Luzy-
ce, Polske, Czechy, poinocno-zachodnia
Stowacje oraz Austrie i przyniosta polskiej
gospodarce szkody przekraczajace 3 mi-
liardy dolaréw. W ubiegtym roku histo-
ria si¢ powtorzyla. Woda ponownie przy-
niosta wielomilionowe straty, spustoszenie
gruntéw rolnych i gospodarstw. W wy-
niku powodzi w potudniowej czesci kra-
ju w ciggu kilku tygodni zniszczonych zo-
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stalo ponad 300 kilometréw drég, a kilka-
naécie odcinkéw drog krajowych zostalo
tymczasowo zamknietych. Spowodowato
to powazne zmniejszenie przepustowosci
systemu transportu drogowego w polu-
dniowej Polsce.

Koncéwka ubieglego roku przynio-
sla intensywne opady $niegu oraz waha-
nia temperatury, ktére powodowaly przez
kilka dni bardzo grozng gololedz i ge-
sta mgte. W takich warunkach wydajnos¢
transportu drogowego ulega drastycznej
redukcji. Nasuwa sie wiec pytanie — co by
sie stalo z krajowym systemem transpor-
towym, gdyby ponownie nawiedzila nas
zima réwnie ostra jak w latach 60-tych
i 70-tych ubieglego wieku? Czy ponownie
wigkszoé¢ fabryk bylaby zmuszona ogra-
niczy¢ lub wstrzyma¢ produkcje z powo-
du braku energii elektrycznej, paliw, ciepta
i pracownikéw, ktdérzy nie mogli dotrze¢
do miejsca pracy?

Nie mozna réwniez zapominaé, ze
kryzysu nie powinno si¢ utozsamia¢ jedy-
nie z efektem dzialania sit natury. W logi-
styce réwnie niebezpieczny moze by¢ kry-
zys w relacjach popytu i podazy. Spowol-
nienie gospodarcze, ktére rozpoczelo sie
w 2007 roku, jest tego najlepszym przy-
ktadem, a jego skutki odczuwali wszyscy
jeszcze w ubieglym roku. Funkcjonowa-
nie przedsigbiorstw logistycznych w at-
mosferze leczenia ran po kryzysie cecho-
wala duza doza nieufnosci i niepewno-
$ci. Wszyscy chcieli jak najwigcej sprzeda-
wac i jak najmniej kupowa¢, minimalizu-
jac koszty magazynowania. Na poczatku
ubieglego roku $rednia ilo§¢ wynajmowa-
nych powierzchni magazynowych zmniej-
szyla si¢ o okolo 40% w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Spowodowato to stra-
ty wynikajace z konieczno$ci utrzymywa-
nia nie uzywanej infrastruktury logistycz-
nej. Firmy logistyczne musialy wykaza¢
sie szczegolna skutecznoscig dziatan, gdyz
nawet niewielkie przestoje w produkcji
mogly spowodowaé ogromne straty dla
przedsiebiorstwa.

Plan B, czy nie?

Postugujac sie gwarg studencka, moz-
na powiedzie¢, ze wydarzenia ubieglego
roku przeprowadzity kilka wymagajacych
klaséwek i co najmniej jeden bardzo trud-
ny egzamin na calym sektorze logistyki.
Obronng reka wyszli wszyscy, ktorzy su-
miennie powtdrzyli material, sprawdzajac
przy tym, jakie pytania padaly we wcze-
$niejszych latach. Niestety niedouczenie
bylto dotkliwie karane, a na $ciaganie za-
braklo czasu. Jak do ubieglorocznej sesji
przygotowywali sie przedstawiciele bran-

Elastycznos$¢ przede wszystkim

Przyktadem sytuacji kryzysowej, ktéra mia-
fa wptyw na sytuacje globalng i branze TSL byta
chmura pytu wulkanicznego, ktoéra przemiesz-
czata sie nad Europg w kwietniu ubiegtego roku.
Zamkniete lotniska, odwotane loty i bardzo nie-
wiele czasu na opracowanie planéw awaryjnych

. , 2 . ) F o
- z tym musiata sie zmagac branza, w skali do- Grzegorz Urban,
tychczas niespotykane;. dyrektor marketingu
W UPS sztaby kryzysowe zosta- UPS Polska
ty powotane w gtéwnych hubach lotniczych: i
Louisville, Kolonii, Szanghaju, w Atlancie

- centrali firmy UPS oraz we wszystkich krajach europejskich, w ktérych prowadzi-
my operacje lotnicze. Ze wzgledu na bardzo dynamiczne zmiany potozenia chmu-
ry pytu, a co za tym idzie zamykanie i otwieranie przestrzeni lotniczej, co kilka go-
dzin podejmowaliSmy decyzje o wprowadzanych modyfikacjach bez wzgledu na
pore dnia. Dzieki temu oraz dzieki rozbudowanej sieci potgczen mogliSmy bardzo
szybko reagowac i planowac alternatywne trasy lotéw dla naszych samolotéw. Po-
nadto stworzono zastepczy transport samochodowy.

Firma UPS posiadajgc wtasng kontrole ruchu lotniczego oraz dziat meteorolo-
giczny, byta w stanie Sledzi¢ chmure pytu i na biezaco przekierowywaé samoloty
miedzykontynentalne na dziatajgce lotniska. Chodzito o to, zeby przesytki dotarty
do Europy. Przyktadem jest lot MD11 z Azji do Warszawy, kt6ry zostat skierowany
do Wiednia, bo to byto najblizsze czynne lotnisko w Europie. Zmiany planéw lotu
dokonywane byly takze, gdy samoloty byty juz w powietrzu.

W momencie, gdy przesytki docieraty na "zapasowe” lotnisko, byly tadowane
na ciezarowki i czes¢ z nich jechata bezposrednio do krajow docelowych, pozosta-
te natomiast trafialy do Kolonii lub innych hubéw drogowych, ktére w tym czasie
wspomagaty sieé dystrybucji przesytek lotniczych.

( Umiejetnos$¢ przewidywania

Kazda firma TSL powinna mie¢ plany na wy-
padek sytuacji kryzysowych. Nie méwimy tyl-
ko o katastrofach naturalnych: bardzo ktopo-
tliwe mogg by¢ rowniez takie ,,zwyczajne” wy-
darzenia jak brak pradu, awarie sieci kompu-
terowych, zwiekszona zachorowalno$é pra-
cownikow. Dlatego nieodzownym elementem

Krzysztof Suchodota, dziatalnosci firmy spedycyjnej jest koniecz-

zastepca dyrektora noS¢ opracowania analiz zagrozen.
. zarzadzajacego DSV Air&Sea ' Z pewnoscig ubiegtoroczne wydarzenia
- erupcja wulkanu, powodzie - byly z jednej

strony prawdziwym testem dla nas, z drugiej zas uswiadomity nam skale i real-
nos¢ zagrozen. Raz jeszcze doglebnie przeanalizowaliSmy zagrozenia kluczowych
proces6w biznesowych oraz istniejace procedury i instrukcje.

Kluczowa dla radzenia sobie z kryzysowa sytuacjg jest umiejetnoSé przewi-
dywania oraz szeroko rozumiana elastyczno$é. Wymagajg one - oprocz istnienia
wiasciwych procedur wewnetrznych - takze dobrych relacji i komunikacji z klien-
tem. W sytuacji kryzysowej rola spedytora jest bowiem przede wszystkim informo-
wanie klienta o ewentualnych zagrozeniach realizacji zlecenia i uzgadnianie naj-
lepszej reakcji na nie. Dopiero dzieki wymianie informacji na linii spedytor-klient
i analizie sytuacji w kontekscie potrzeb klienta mozna podejmowacé decyzje, zmie-
rzajgce do zapewnienia ciggtosci procesow.

Ta sama sytuacja moze oznaczaé zupetnie inne skutki w przypadku réznych
tancuchow dostaw: jesli oparty jest on na transporcie lotniczym, trzy dni opéznie-
nia moga oznaczaé katastrofalne straty, zas w fancuchu opartym na transporcie
morskim mogg nie powodowacé jeszcze zadnych trwatych skutkéw negatywnych.
Jedno jest pewne: nawet najlepszy plan niewiele pomoze, jesli nie bedziemy re-
agowac na czas i dziataé w porozumieniu z klientem.

www. TSLbiznes.pl
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zy logistycznej? — DHL jest obecny na ryn-
ku od 1969 roku. Dziatajgc w branzy logi-
stycznej tak wiele lat, wiemy jak wazne jest
przygotowanie do dzialania w sytuacjach
nadzwyczajnych. Mamy opracowane pro-
cedury i alternatywne procedury postepo-
wania, ktére sq koordynowane zaréwno na
poziomie globalnym, jak i lokalnym. W ra-
mach sieci DHL dzialajg takze 4 gléwne
Centra Kontroli Jakosci QCC, ktérych za-
daniem jest monitoring sytuacji, mogg-
cych wplywac na cigglos¢ obstugi serwiso-
wej praktycznie w kazdym zakgtku Swia-
ta - moéwi Tomasz Bura$, prezes zarzagdu
DHL Express (Poland).

Stuszno$¢ posiadania scenariuszy
dzialania kryzysowego podkreslaja row-
niez operatorzy logistyczni. — Specyfika
branzy logistycznej wymusza na opera-
torach logistycznych koniecznos¢ szybkie-
go reagowania i dostosowania si¢ do zmie-
niajgcych sig realiéw. Niezaleznie od skali
czy przyczyny kryzysu powinny istnie¢ sce-
nariusze alternatywnego dzialania, opra-
cowywane na wypadek niestandardowych
zdarzeri - méwi Wojciech Niemotko, dy-
rektor zarzadzajacy M&M Polska.

Jak wida¢, posiadanie mniej lub bar-
dziej rozbudowanego zaplecza antykry-
zysowego jest powszechne w naszym sek-
torze logistyki. Nawet jesli dysponuje si¢
opracowang strategia dzialania, warto pa-
mietac, ze tak jak zmienia si¢ $wiat dooko-
fa nas, zmianom powinno poddawa¢ sie

Plan kryzysowy pozadany

réwniez procedury, gdyz to, co bylo sku-
teczne jeszcze 5 lat temu, dzi§ moze przy-
nie$¢ wiecej szkdd niz pozytku. — Grupa
Raben opracowala pierwsze procedury kry-
zysowe kilka lat temu. Co roku sg one prze-
glgdane pod kqgtem ich aktualnosci. Wy-
konywane sq testy sprawdzajgce, czy pra-
cownicy we wlasciwy sposdb reagujqg na sy-
mulowany kryzys. Zgodnie z politykg za-
rzgdzania ryzykiem zarzqdy spotek doko-
nujg corocznego przeglgdu zidentyfikowa-
nych niebezpieczetistw. W sytuacji ziden-
tyfikowania nowego ryzyka, po przepro-
wadzeniu jego oceny podejmowane sq de-
cyzje, czy nalezy zmodyfikowal istniejg-
ce procedury awaryjne lub stworzy¢ odreb-
ne dla danego kryzysu — wyjasnia Monika
Appolt-Bubacz, menedzer ds. ryzyka gru-
py Raben

Awaryjne porady

Zgodnie z teoriag E. M. Goldrat-
ta [izraelski fizyk, twodrca teorii ogra-
niczen, okreslany przez magazyn For-
tune mianem ,guru biznesu” - przyp.
red.] w kazdej organizacji istnieje przy-
najmniej jeden krytyczny proces, ktéry
w sytuacji zaniedbania moze powodo-
wa¢ ogromny efekt waskiego gardta. Za-
niedbanie to moze by¢ jednak wywota-

Jednym z najistotniejszych elemen-
tow w procesie tworzenia planu w sytu-
acjach kryzysowych jest sprzezenie dzia- ’
tafi z podobnymi planami, posiadanymi -
czy tworzonymi przez klientow. Wymaga = Juliusz Skurewicz, prezes
to wspotpracy nie tylko na ptaszczyZnie IHellmann Worldwide Logistics
wykonywanych ustug, ale réwniez zrozu- —
mienia podstawowych procesow przeptywu informacji u klienta. Proces ten jest
tym trudniejszy, im szerszy zasieg ma dziatalnos¢ klienta.

Na tle wydarzen z ostatniego roku zauwazalny jest wzrost zainteresowania
zagranicznych kontrahentéw trescig naszych planéw kryzysowych, czesto wrecz
wymaganych przy audytach jako dokumenty niezbedne do podjecia wspotpra-
cy. W Hellmann Worldwide Logistics Polska preferujemy rozwigzania oparte na
uczestnictwie szczebla kierowniczego w lokalnych i centralnych zespotach kryzy-
sowych bez tworzenia wyodrebnionej komorki. Naszym zdaniem przyspiesza to
proces implementacji tych dziatan wsrod pracownikow.

W Hellmann Worldwide Logistics Polska w celu podniesienia Swiadomosci za-
grozen, jakie mogg wystepowac stosujemy :

- cykliczne, wspélne z Klientami éwiczenia wybranych sytuacji kryzysowych;
- tworzenie, poza procedura ogblna, instrukcji postepowania dla poszczegblinych
produktow, jak rowniez dla dziatu administracji, HR, IT i Zarzadu firmy.

Przewidywane sa rowniez takie sytuacje, jak wypadki losowe kluczowych pra-
cownikoéw firmy, spos6b postepowania po takim zdarzeniu, a przede wszystkim
dziatania prewencyjne, ktére wbrew pozorom stanowig podstawe danego procesu
w sytuacjach kryzysowych.

www. TSLbiznes.pl

Tomasz Buras, prezes zarzadu
DHL Express (Poland)
=5

Wyzwania dla biznesu

W sytuacjach kryzysowych waz-
ny jest monitoring, elastycznosé
i szybkoS¢ dziatania. Zawsze priory-
tetowe znaczenie ma dla nas bez-
pieczenstwo pracownikéw i kurierow
oraz utrzymanie ciaglosci operacyj-
nej i serwisowej w obstudze klientow.
W zesztym roku mieliSmy wiele przy-
ktadow takich sytuacji. Poczatek roku
- wybuch wulkanu praktycznie para-
lizuje ruch lotniczy w Europie. Roz-
wigzaniem okazat sie by¢ alternatyw-
ny transport drogowy, w tych dniach
nasi klienci mogli tez korzysta¢ z mie-
dzynarodowych ustug drogowych DHL
ECONOMY SELECT lub Sekcji Ustug
Niestandardowych.

Kolejne fale powodziowe w Pol-
sce spowodowaly, ze wiele obszaréw
zostato wytaczonych z ruchu komuni-
kacyjnego, zablokowane drogj utrud-
niaty dojazd. Ten problem dotknat ter-
minale DHL Express potozone na te-
renach powodziowych, ktére w tym
czasie funkcjonowaty na specjalnych
zasadach. Cata organizacja trans-
portu i praca zespotu byta dostoso-
wywana do szybko zmieniajgcych sie
warunkow. W zaleznosci od tego, co
sie dziato w regionie czy miejscowo-
Sciach, organizowane byly alterna-
tywne potaczenia drogowe. Na spe-
cjalnych zasadach dziatata tez na-
sza sie€ operacyjna w czasie grudnio-
wych atakéw zimy.

Sytuacje nadzwyczajne sa za-
wsze sprawdzianem dla biznesu, bez
wzgledu na to, o jakiej branzy mowi-
my. Tak postrzegane sg szansg na
zdobycie nowych doswiadczen czy
weryfikacje dotychczasowych proce-
dur. Wazne jest, aby po zakonczeniu
podsumowac dziatania, ustali¢ to, co
sie udato osiggna¢ a nad czym warto
jeszcze popracowac.
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ne przez niekorzystne warunki zaistnia-
te w otoczeniu.

Jesli dochodzi zatem do kryzysu, bar-
dzo wazna staje si¢ szybko$¢ dziatania, wy-
nikajaca z presji czasu, ktora powinna w jak
najwiekszym stopniu zminimalizowa¢ stra-
ty. — Decydujgce sq pierwsze godziny. Im
szybciej zostang podjete dziatania, tym
wigksza jest szansa na opanowanie sytu-
acji i przejecie kontroli. Pomaga wczesniej-
sze opracowanie procedur i planéw postgpo-
wania antykryzysowego. Jak wynika z na-
szych doswiadczeni wazne jest to, aby catos¢
dzialani koordynowat jeden zespél, sktada-
Jjacy sie z przedstawicieli kluczowych pionéw
- podkresla Tomasz Buras.

Jacek Tyburek, security manager
Wincanton Polska, zaznacza, ze istot-
ne jest aby w $wietle rozpoznanej sytu-
acji kryzysowej zachowa¢ spokdj i opano-
wanie. Podkresla on réwniez rolg systemu
planowania ciaglo$ci dzialania (ang. Busi-
ness Continuity Planning - BCP) - Naj-
wazniejsze jest zachowanie zimnej krwi
i nie poddawanie si¢ emocjom. Popetnianie
bledow w momencie zidentyfikowania in-
cydentu czy sytuacji kryzysowej moze miec
fatalne skutki w dalszym procesie reago-
wania. Firmy, ktére wdrozyly system za-
rzgdzania ciggloscig dziatania i zarzqdza-
nia kryzysowego, sq z reguly przygotowa-
ne z punktu widzenia proceséw, dokumen-
tow, rekomendacji, kontaktow i wiedzy, jak
sig zachowaé. Zeby ten stan osiggngé, ko-
nieczne jest spokojne i systemowe wdraza-
nie proceséw zarzgdzania ciggloscig dzia-
tania we wlasnych organizacjach - radzi
Jacek Tryburek.

W opracowanej strategii powinno
si¢ zatem przyja¢ podstawowe koncep-
cje strategiczne dziatan prewencyjnych
w czasie przedkryzysowym oraz kon-
cepcje reagowania w przypadku zaist-
nienia sytuacji kryzysowej. Niezwykle
istotne wydaje si¢ rowniez odpowied-
nie zarzadzanie informacjg i udroznie-

Zarzadzanie ryzykiem - niezbedny standard

Zarzadzanie ryzykiem staje sie chlebem powszednim kazdej wiekszej organi-
zacji. Do niedawna firmy korzystaty z metodologii dostepnych w réznych opraco-
waniach mniej lub bardziej uznanych foréw. Jedng z metodyk w przesztosci byto
COSO Il. Od niedawna natomiast, tzn. od 2009 roku, zostat wdrozony proces za-
rzgdzania ryzykiem, opisany w rekomendacjach normy ISO 31000.

Zarzadzanie ryzykiem jest wiec podstawowym elementem planowania poste-
powania w przypadku nie tylko zdarzen nieprzewidywalnych, ale takze przewidy-
walnych. W Srodkowej i Wschodniej Europie wiemy na pewno, ze bedziemy mieli
do czynienia z zima, ze bedzie miata ona negatywny wptyw na transport. Pozosta-
je tylko pytanie: jaka to bedzie skala i jak mozemy sie przed tym zabezpieczy¢?

Znajac ryzyko, firmy mogg przystapi¢ do planowania dziatan i scenariuszy. Me-
todami pomocnymi w tworzeniu procesu zarzadzania incydentami, jak réwniez
planowaniem dziatah prewencyjnych, sg normy: ISO 25999 (System zarzadzania
ciggtoscia dziatania) oraz ISO 28000 (System zarzadzania ciggtoscia faricucha
dostaw). Oba te systemy pomagaija ustrukturyzowaé prace nad zbudowaniem bez-
piecznego Srodowiska dla wiasnego biznesu, oraz odpowiedzialnego partnerstwa
w biznesie w stosunku do swoich klientow.

Wszystkie wymienione procesy staja sie powoli normg w organizacjach, kté-
re sa zleceniodawcami dla firm branzy TSL. Nie ma juz wiasciwie zaktadow pro-
dukeyjnych, ktére nie posiadatyby wiasnych planéw zarzgdzania kryzysem oraz
planéw zarzadzania ciggtoscig dziatania. Szczegblnie widocznie jest to w prze-
mysle elektronicznym, motoryzacyjnym, FMCG i nowoczesnych technologii. Firmy
posiadajgce wiasne polityki z zakresu Business Continuity wymagaja od swoich
podwykonawcow wdrozenia efektywnych proceséw zarzadzania wtasnym bezpie-
czenstwem. Powoli norma staje sie audyt w rodzaju Vendor Due Diligence, w kt6-
rym bada sie poziom wdrozenia procedur szeroko rozumianego bezpieczenstwa.
W obecnych czasach zleceniodawcy firm TSL, nie zadaja juz pytan ,czy funkcjonu-
ja plany postepowania w sytuacjach nieprzewidywalnych?”, tylko - na ile sg one
efektywne oraz czy zostaty prawidtowo wdrozone i podtrzymywane.

Jacek Tyburek, security manager Wincanton Polska

nie komunikacji, zwlaszcza odpowied-
nie informowanie klienta o zaistnialej
sytuacji. — W sytuacjach kryzysowych
w kompetencjach rzetelnego operatora
logistycznego lezy zlagodzenie negatyw-
nych skutkow kryzysu, aby byly one jak
najmniej odczuwalne pod stronie klien-
ta. W tym celu najwazniejszy jest sta-
ty przeplyw informacji zaréwno na po-
ziomie opiekun klienta - zleceniodawca,
jak i opiekun - zarzgd - méwi Wojciech
Niemotko.

Podobnego zdania jest rowniez Marty-
na Stasinska, dyrektor operacyjny overseas
Gefco Polska. — Podstawg wszelkich dziata
w przypadku stanu kryzysowego jest bez-
zwloczne, rzetelne i potwierdzone informo-
wanie klienta jaki rodzaj trudnosci pojawil
sig podczas transportu. To umozliwia klien-
towi podjecie szybkich dziata# w celu zniwe-
lowania mozliwych negatywnych skutkéw
zwigzanych z opdznieniami. W takiej sytu-
acji operator logistyczny, bazujac na swoim
doswiadczeniu, powinien zaproponowaé

wiw. SPeslycle.p/
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Nie tylko leczenie, ale i zapobieganie

Fiege, w mysl przyjetych zasad zarzgdzania, wpro-
wadzita m.in. Roczny Plan Utrzymania Infrastruk-
tury oraz wykaz sprzetu podlegajgcego procedurze
nadzoru nad infrastrukturg w oddziatach - zgodnie
z Systemem Zarzadzania JakoScig ISO 9001.

W planach tych sg ujete wszystkie zagadnienia
zwigzane z ptynnym funkcjonowaniem przegladéw,
planowaniem napraw, szybkim reagowaniem na sy-
tuacje nagte, takie jak awarie. W tym celu zostat row-

niez powotany do tego odpowiedni dziat techniczny
Z jasno sprecyzowanym zakresem dziatan, odpowiedzialnoSci i kompetencji. By
reagowac wiasciwie na sytuacje dynamiczne, takie jak awarie czy sytuacje kryzy-
sowe, firma ma podpisane odpowiednie umowy serwisowe z wykwalifikowanymi,

specjalistycznymi podwykonawcami.

Przyktadem wdrazanych procedur moze byé nadzorowanie w sezonie zimo-
wym pokrywy $nieznej. Procedura jasno okresla cykliczne badanie pokrywy $niez-
nej, prowadzenie dokumentacji z pomiaréw, i jej okreSlonego obciazenia na 1 m2.
Jezeli zbliza sie ona do wczesniej okreSlonego poziomu niebezpieczeristwa, infor-
mowana jest specjalistyczna firma zajmujgca sie odSniezaniem Ten prosty przy-
ktad pokazuje, jak mozna wczesniej zaplanowa¢é dziatania, prowadzi¢ odpowied-
nig kontrole z zapisami i sprawnie doprowadza¢ wczesniej zaplanowane dziatania
do kontrolowanego stanu. Jest to rodzaj Swiadomej prewencji, dziatan zapobie-
gawczych, majgcych na celu skuteczne zarzgdzanie sytuacjg kryzysowa.

W przypadku firmy Fiege placéwki maja zaplanowane audyty wewnetrzne, mé-
wigce o stanie technicznym posiadanej infrastruktury, w ktérych uwzglednione sa
rowniez takie zagrozenia, jak powodz, wichury, etc. Takze kluczowi klienci prowa-
dzg wiasne, cyklicznie audyty weryfikujgce poziom bezpieczenstwa.

klientowi najlepsze rozwiazanie. - Kluczo-
we decyzje, jezeli chodzi o dzialania w stanie
wyjgtkowym, podejmowac powinien opera-
tor logistyczny, poniewaz posiada on naj-
szerszqg wiedze na temat dostepnych mozli-
wosci zmian trasy Srodkow transportu i ba-
zujgc na tym moze zaproponowac najlepsze
rozwigzanie zaistnialego problemu — dodaje
Martyna Stasinska.

Dobry przeptyw informacji jest szcze-
gllnie wazny w faicuchu dostaw, w ktorym
szybka reakcja na niekorzystng sytuacje
pierwszego ogniwa moze w bardzo duzym
stopniu pomoc kolejnym. Niestety w przy-
padku kryzysu, czesto uwidaczniaja sie ble-
dy w zarzadzaniu informacja oraz zjawisko
izolacji poszczegélnych jego ogniw. Brak
jednego nadrzednego systemu administra-
cji, obejmujacego wszystkich uczestnikéw
fanicucha powoduje czgsto utrudnienie re-
alizacji postgpowania awaryjnego, nawet
gdy takie zostalo wczeéniej przygotowane.
Wilasciwe operowanie informacjami o rela-
cjach popytu i podazy wéréd uczestnikéw
fanicucha w przypadku sytuacji kryzysowe;j
jest zatem nieocenione.

Kryzysowa wspoétpraca
Bardzo wazng kwestig partnerstwa

w obliczu sytuacji kryzysowej jest ja-
sne ustalenie konsekwencji utrudnione-
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go utrzymania ciaglosci dzialan. Waz-
ne jest, aby odpowiednio konstruowaé
umowe, jednoznacznie okreslajac w niej
kto powinien pokrywaé koszty zwiaza-
ne np. z uruchomieniem dodatkowych
polaczen oraz zastosowaniem alterna-
tywnych $rodkéw transportu. — Zasady
postepowania odnoszgce sig to tzw. ,,sity
wyzszej”, okresla w Polsce Prawo Prze-
wozowe, natomiast na rynku miedzyna-
rodowym konwencja CMR. Obydwa do-
kumenty jednoznacznie stwierdzajg, ze
w przypadku okolicznosci, ktorych prze-
woznik nie byt w stanie przewidziec i im
zapobiec, zwalnia si¢ go z odpowiedzial-
nosci za przesytke. Mimo to uwazam,
ze odpowiedzialnos$¢ biznesowa w sy-
tuacjach nadzwyczajnych wymaga od
firm logistycznych dgzenia do zapewnie-
nia klientom warunkow przewozu, zgod-
nych z tymi zamieszczonymi w umowie
- méwi Wojciech Niemotko.

Dobrym pomystem w przypadku
diugotrwatej wspotpracy z klientem jest
opracowanie wspdlnych planéw dziata-
nia w obliczu sytuacji kryzysowej. — Stan-
dardowo odpowiedzialnos¢ stron za nie-
wykonanie lub nienalezyte wykonanie zo-
bowigzati w przypadku wystgpienia sity
wyzszej opisywana jest w kontrakcie. Nato-
miast w przypadku dtugoletniej wspotpra-
¢y, obejmujgcej kilka ustug, strony kontrak-

Kryzysowa organizacja

Bardzo wazne jest, aby w pro-
cedurach awaryjnych okresli¢ sktad
sztabu kryzysowego oraz obowigz-
ki poszczegblnych cztonkéw. Dobrze
opracowany plan awaryjny zawiera
wiele réznych dziatan, ktére sa podej-
mowane bardzo czesto réwnolegle,
dlatego tez nie mozna méwié o tym,
ze pewne kroki podejmowane sa
w pierwszej kolejnosci, a pewne do-
piero na dalszym etapie.

Kazdy z cztonkéw sztabu kryzy-
sowego podejmuje dziatania wynika-
jace z jego zakresu obowigzkow, np.
przygotowaniem informacji dla pra-
cownikéw o zaistniatej sytuacji kryzy-
sowej zajmie sie osoba odpowiedzial-
na za HR, przygotowaniem informa-
cji dla klientow - pracownik oddele-
gowany z dziatu marketingu i obstu-
gi klienta, dziataniami operacyjnymi
- 0soba odpowiedzialna za operacje.

Pracownicy sg na biezaco szko-
leni z procedur kryzysowych, dlatego
tez wiedza, do kogo nalezy przekazac
informacje w razie wystgpienia danej
sytuacji kryzysowej. Osoba ze sztabu
kryzysowego, ktéra otrzyma informa-
cje o danym kryzysie, powotuje spo-
tkanie sztabu kryzysowego. Sposo-
by podejmowania kluczowych decy-
Zji w ,stanach kryzysowych” zostaty
okreSlone w scenariuszach dziatan.
Zazwyczaj jest to osoba zarzadzaja-
ca dang jednostka do czasu zwotania
sztabu kryzysowego, ktory nastepnie
przejmuje inicjatywe.

Monika Appolt-Bubacz,
menedzer ds. ryzyka grupy Raben

tu powinny opracowal wspolne plany kry-
zysowe, majgce na celu zmniejszenie ewen-
tualnych strat, zaréwno po stronie klien-
ta, jak i operatora. Dobrym zwyczajem,
a wrecz potrzebg, jest wspélne i okresowe
oglaszanie alarmow CEwiczeniowych, kto-
re pozwalajg na korekte planéw i opraco-
wanie skutecznego planu ograniczenia strat
- wyjasnia Juliusz Skurewicz, prezes Hell-
mann Worldwide Logistics

Interesujacy jest takze fakt, ze Swiado-
mo$¢ wartosci, jaka niesie ze sobg spraw-
ny i gwarantujacy wysoka skutecznosé
system logistyczny, roénie nie tylko wsrod
oferentéw ustug, ale takze wsrdd ich od-
biorcow. — Klauzule dotyczgce bezpieczeri-
stwa cigglosci dostaw sq coraz czegsciej nie-
odlgcznym elementem umoéw z klientami.
Niektore branze sq bardziej na ten aspekt
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wrazliwe, inne mniej. Ciekawostkg jest jed-
nak wynik jednego z badat, przeprowa-
dzonych przez renomowang firme, zajmu-
jacq sig certyfikacjg, gdzie znajduje si¢ in-
formacja, zgodnie z ktorg firmy powaznie
rozwazaly mozliwos¢ zaptacenia od 5-10%
wigcej za ustugi operatora logistycznego,
zapewniajgcego skuteczny system zapew-
nienia cigglosci dziatania, w tym wdroze-
nia alternatywnych, czesto bardziej skom-
plikowanych i bardziej kosztownych roz-
wigzan - mowi Jacek Tyburek.

Jak widaé, wymagania rynku oraz
kaprysy natury spowodowaly, ze dzi§ na
wigkszo$¢ nieoczekiwanych wydarzen fir-
my logistyczne sa w stanie reagowac szyb-
ko i sprawnie, co wiecej utrzymujac kon-
takt z klientem, ktéry nie musi si¢ oba-
wiaé, ze ciezar tych dzialan odczuje na
swoim portfelu. Zapytani eksperci zgod-
nie twierdzg, Ze kazda sytuacja kryzysowa
jest sprawdzianem dla swojego biznesu.
Aby go zda¢, potrzebna jest ciggla analiza
i usprawnianie procedur stosowanych we-
wnatrz organizacji. Niestety, trudny i wy-
magajacy proces rozwoju i doskonalenia
praktycznie nigdy sie nie konczy, ale taka
juz jest cena sukcesu. €

Radostaw Sitek

Réwne zasady gry

Zabezpieczenie sie przed wiekszosScig spektakularnych klesk zywiotowych
wciaz jest bardzo trudne. Trudno przeciez uniknaé skutkéw powodzi w transporcie
kolejowym, podnoszac poziom torowisk. Podobnie ma sie sytuacja ze sztormami
na morzu oraz niesprzyjajagcymi warunkami meteorologicznymi na niebie - opera-
tor logistyczny po prostu musi sie liczy¢ z takim ryzykiem i w momencie, gdy sytu-
acja kryzysowa ma miejsce - podejmowacé szybko Srodki zaradcze. Nadzieje moz-
na poktadaé w rozwoju technologii, ktére pozwola na dtugoterminowe przewidywa-
nie zmian pogody, dajac operatorom mozliwo$é modyfikacji potgczen, zanim jesz-
cze potencjalny kryzys nastgpi.

Kolejnym waznym dziataniem jest odnoszenie sie na biezgco do geopolitycz-
nego ukfadu sit na Swiecie. Moge tu wspomnie¢ o tak aktualnym kryzysie politycz-
nym w Egipcie i spodziewanych komplikacjach jakie mogg nastgpi¢ w rejonie Ka-
natu Sueskiego. Gefco powotato w celu zabezpieczenia sig przed czarnym scena-
riuszem specjalng grupe, ktéra ma stworzy¢ rozwigzania zabezpieczajace przed
konsekwencjami zamkniecia tego potaczenia - zdajemy sobie sprawe z faktu, ze
brak potgczenia pomiedzy Morzem Srédziemnym i Czerwonym oznacza zwieksze-
nie kosztéw, nie wspominajgc juz o czasie potrzebnym na transport.

Trudno jednak nazwaé tego rodzaju potencjalne kryzysy zagrozeniem dla ca-
tej branzy logistycznej. Transport wcigz musi sie odbywaé, a kryzysy majg to do
siebie, ze w jednakowym stopniu dotykajg wszystkie firmy danego sektora rynku,
a potem przemijaja. Takie sytuacje mogg oznaczac¢ raczej zaostrzenie sie konku-
rencji cenowej, ze wzgledu na koszta zwigzane z zapobieganiem utrudnieniom.

| tutaj pole do popisu moga mie¢ najbardziej elastyczni i najlepiej przewiduja-
cy operatorzy, ktorzy, minimalizujgc koszty, dostarcza najkorzystniejsze z punktu

widzenia klientow rozwigzania.
Martyna Stasinska, dyrektor operacyjny overseas Gefco Polska

WWW.PALETY.COM.PL

Tel./fax +48 22 615 52 75, tel. kom. 603 652 115
e-mail: order@europal.com.pl
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Stany kryzysowe pod kontrolg

Jak z sytuacjami kryzysowymi radzi sobie firma logistyczna
i jakie ma to przetozenie na relacje z klientami? Informacji
i wskazowek udzielajg: Monika Piotrowska, Industrial Projects
Manager DHL Global Forwarding oraz Michat Kotodziejski,
Dyrektor ds. Frachtu Morskiego DHL Global Forwarding.

Czy firmy logistyczne posiadaja alter-
natywne plany postepowania na wy-
padek globalnych utrudnien, spowo-
dowanych przez nieprzewidziane wy-
padki czy sily natury. Czy sa gotowe
scenariusze, czy tez moze s3 to bar-
dziej dzialania wykonywane ad hoc?

Monika Piotrowska, Michal Kolodziejski:
Sytuacje nadzwyczajne i kryzysowe sg
nieodigczng czescia procesu logistycz-
nego, przy czym ich charakter jest bar-
dzo rézny. Ze wzgledu na ich nieprzewi-
dywalnos¢ i brak powtarzalnoéci, firmy
logistyczne z reguly nie tworza zadnych
procedur na wypadek zaistnienia sytu-
acji kryzysowych, nie budujg scenariuszy
ich rozwigzywania, a co za tym idzie, nie
utrzymujg réwniez dedykowanych ze-
spoléw do radzenia sobie z nimi. Dziala-
nia zwigzane z kryzysem prowadzone sg
przez funkcjonujace w ramach firmy sta-
te zespoly produktowe.

Sytuacja dodatkowo si¢ kompliku-
je przy realizacji transportéw ponadgaba-
rytowych. Ze wzgledu na specyficzny cha-
rakter tych przewozdéw, konsekwencija wy-
stapienia wszelkich zdarzen nadzwyczaj-
nych jest nieuchronnie opdznienie w do-
stawie, na co zreszta zwykle bierze si¢ po-
prawke. Warto pamietad, ze przy transpor-
tach tego rodzaju zastosowanie alterna-
tywnych rozwigzan jest bardzo utrudnio-
ne. Dla przykladu: transport drogowy po-
nadgabarytéw realizowany jest w oparciu
o zezwolenia narzucajace trase, jakg trans-
port moze sie poruszaé, zas wszelkie od-
stepstwa wymagaja zgody Giéwnej Dyrek-
cji Drég Krajowych i Autostrad. Kiedy za-
tem w czerwcu na skutek powodzi wstrzy-
many zostal ruch i zamkniete drogi, kté-
rymi mialy porusza¢ sie samochody z po-
nadgabarytami, konieczny byt kilkudnio-
wy postdj do czasu ponownego otwarcia
szlakéw drogowych.

Podobny przyklad dotyczy transportu
przez terytorium Niemiec: gdy w grudniu
ostry atak zimy spowodowal wydanie przez
lokalne wtadze czasowych zakazéw poru-
szania si¢ po drogach samochodéw ponad-

www. TSLbiznes.pl

gabarytowych, pojazdy staly w oczekiwa-
niu na poprawe warunkéw drogowych i ze-
zwolenie na kontynuowanie przejazdu.

7 drugiej strony specyfika Projektow
Przemystowych wymusza juz na etapie pla-
nowania przeprowadzenie oceny ryzyka
(Risk Assessment), umozliwiajacej opraco-
wanie listy zagrozen, jakie moga wystapié
podczas realizacji projektu oraz studium
jego wykonalnosci, pozwalajace na wery-
fikacje infrastruktury drogowej, mozliwo-
$ci przejazdu, warunkéw klimatycznych,
dokumentagji itp. Dzigki temu mozna np.
przewidzie¢ podwyzszony stan wod w mie-
sigcach wiosennych, gdy rozwazany jest
transport rzeczny lub $rédladowy.

Co jest najwainiejsze w momencie
wystapienia stanu kryzysowego? Jakie
kroki nalezy podja¢ w pierwszej kolej-
nosci oraz w dalszym postepowaniu?

MP, MK: W kazdej sytuacji kryzysowej
kluczowa jest szybko$¢ dzialania, ponie-
waz w wiekszoéci przypadkow liczy sig
kazda godzina, dlatego bardzo czesto nad
opanowaniem problemu i jego rozwigza-
niem pracuje z duza intensywnoscia kil-
ka o0s6b jednoczesénie. Liczba mozliwych
rozwigzan zalezy od mozliwosci firmy lo-
gistycznej i zakresu jej dzialania, z czego
plynie wniosek, ze z sytuacjami kryzyso-
wymi najlepiej radza sobie firmy global-
ne, dysponujace szerokim zakresem roz-
wigzan produktowych i lepszym przetoze-
niem na podwykonawcow.

W momencie wystgpienia stanu kry-
Zysowego pierwszym etapem jest zawsze

™

Michat Kotodziejski, dyrektor ds.

frachtu morskiego DHL Global Forwarding

ustalenie, jaki wplyw dana sytuacja be-
dzie miala na poszczegdlne przesytki
badz na caly ich potok w danym okresie.
W kolejnej fazie definiuje si¢ liste dzia-
fan, ktére moga ten niekorzystny wpltyw
zminimalizowaé badZ zupelnie wyelimi-
nowad, przy czym im wiecej mozliwych
scenariuszy dziatan uda si¢ wypracowac,
tym lepiej. Przykladowe scenariusze do-
tyczy¢ moga w szczegdlnosci zmiany ro-
dzaju transportu, np. z morskiego na lot-
niczy, zmiany routingu przesylki, w tym
uzycie innych portéw, wstrzymanie prze-
sylki na terminalu, itp.

Jak przedstawiaja sie wtedy relacje
z klientem? Czy umowy zawieraja
klauzule na wypadek nieprzewidzia-
nych zdarzen itp. Kto pokrywa dodat-
kowe koszty zwigzane z cala operacja?

MP, MK: Nalezy pamigtal, ze wszystkie
rodzaje wymienionych wyzej scenariu-
szy muszg zostac szczegotowo wycenione,
a nastepnie przedstawione klientowi wraz
z oceng ryzyka, jakie ze sobg niosg. Klient
dokonuje wyboru optymalnego scenariu-
sza w konsultacji z providerem, za$ uzgod-
niony tryb postepowania z przesytka reali-
zowany jest w catoéci na koszt klienta.

Dzigkujemy za rozmowe. €
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1ISO 14001 dila Wincanton Polska

Wincanton otrzymat pozytywna
rekomendacje do certyfikacji na
ISO 14001 - System Zarzadzania
Srodowiskowego. Audyt przeprowadzita
w grudniu 2010 firma Det Norske
Veritas (DNV).

mplementacja certyfikatu jest czescig

realizowanej przez Wincanton strate-
gii $rodowiskowej, stworzonej w opar-
ciu o analize wplywu dzialania firmy na
$rodowisko naturalne. Realizacja strate-
gii $rodowiskowej pozwala menedzerom
Wincanton na identyfikacje oraz zapobie-
ganie i rozwigzywanie probleméw zwigza-
nych z wpltywem na srodowisko natural-
ne, w ramach zréwnowazonego dzialania
na rzecz firmy, jej klientéw i zwigzanych
z nig spotecznosci.

ISO 14001 jest uznawang na ska-
le miedzynarodowa norma, ktdéra okre-
§la sposoby wdrazania efektywnego zarzg-
dzania $rodowiskowego. Certyfikat usta-
lono w celu zdefiniowania sposobéw po-
stepowania w sytuacji zachowania réwno-

wagi pomiedzy realizacjg interesu firmy
- utrzymaniem jej rentownosci — przy jed-
noczesnym minimalizowaniu wptywu od-
dzialywania przedsigbiorstwa na $rodowi-
sko naturalne. ISO 14001 jest réwniez nie-
zaleznym potwierdzeniem, ze wdrozona
strategia zarzadzania odpowiada miedzy-
narodowym standardom, uznanym i sto-
sowanym w firmach calego $wiata.
Podczas audytu przeprowadzone-
go w siedzibie Wincanton, firma zostata
wyrézniona w sektorze logistycznym za
praktyki SHELA, czyli programu do pod-
noszenia $§wiadomosci wiedzy pracowni-
kéw i rozwoju systemoéw w zakresie $ro-
dowiska, jako$ci oraz BHP. Ponadto au-
dytorzy wskazali na efektywne wykorzy-
stanie narzedzi komunikacji wewnetrz-
nej i zewnetrznej w budowaniu wizerun-
ku firmy przyjaznej §rodowisku. - Zmia-
ny klimatyczne oraz potrzeba ochrony
Srodowiska obliguje nas do umiejetnej re-
alizacji naszych zadat przy ograniczeniu
ingerencji w Srodowisko naturalne. Bedgc
przedstawicielem branzy logistycznej czu-

jemy odpowiedzialnos¢ wynikajgcq z na-
szej dziatalnosci. Dlatego juz w roku 2009
Wincanton opracowat 10 punktowg De-
klaracje Srodowiskowg, w mysl ktérej fir-
ma zobowigzata si¢ uwzglednial troske
o Srodowisko naturalne przy podejmo-
waniu kluczowych decyzji biznesowych.
W przysztosci dziatania na rzecz srodo-
wiska nabiorg jeszcze wigkszej dynami-
ki. Implementujgc ISO 14001 podwyzsza-
my standardy zwigzane z ochrong $rodo-
wiska i przygotowujemy si¢ do nowych
wyzwat, ktore przed nami stang — méwi
Jarek Krél, managing director CEE,
Wincanton Polska.

Certyfikat $rodowiskowy ISO 14001
nie jest jedynym standardem zarzadza-
nia wdrozonym przez Wincanton w roku
2010. W ostatnich miesigcach z powodze-
niem zakonczyla si¢ réwniez implemen-
tacja ISO 22000:2005 - System Zarza-
dzania Bezpieczefistwem Zywnoéci oraz
ISO 9001:2008 - System Zarzadzania Ja-
koscia. W obu przypadkach poziom wdro-
zenia procedur uznany zostal za wysoki. €

Wspotczesne uwarunkowania rozwoju nowych technik w logistyce wielkich baz transportowych i magazynowych z zakresu:

~Logistyka i techniki magazynowe"”
~ Transport drogowy i bezpieczenstwo ruchu”

Jesli:
e pracujesz na stanowisku zwiazanym z transportem, logistyka, spedycja oraz posiadasz wyksztalcenie wyisze techniczne lub,
* ukoniczytas/es studia zwiazane z transportem lub pokrewne i jestes osoba zatrudniona
zapraszamy do udziatu!!!
Studia w 80% sg wspdétfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Studia trwajg 2 semestry.
Zajecia byda sig odbywaly w Lodei,

Szezegilowe informacje o projekeie;  www.legistyka.zhe lodz.pl
lpgistyka@ahe.lodapl
Tel: 42 299 56 20

Oghoszonie zomisszczona w ramach prosektu Wspdlcoesno uwarunkowania rozwoiu nowych lechnik w legistyco wiolkich baz transpartowych | maganynowych = Sludis podyplomowa

din pracowwnikine preadugbiorsiw™ wipdHinansowanego xo Srodicdw Unil Europejskie; w mmach Europeiskiego Fundussu Spobecmegs

KAPITAL LUDZKI

NARGDOWA STRATEGLA SPOINGCHSE

PARPGE G|

UNIA EUROPEISKA
ELROPEFSK]
FUNDUSE SPOLECINY
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Stawiamy na jakosc ustug

Z Yannem Belgy,

dyrektorem ds. ekspertyzy procesu

transportowego i zarzadzania tancuchem dostaw (SCM)

na poziomie grupy FM Logistic, a do niedawna dyrektorem
generalnym FM Logistic na Polske, rozmawia Elzbieta Haber.

Ponad 15 lat temu FM Logistic pod-
jal dzialalnoé¢ gospodarcza w Pol-
sce. Wtedy niewielu operatoréw logi-
stycznych inwestowalo w naszym kra-
ju. Jak Pan, z perspektywy czasu, oce-
nia te decyzje?

Yann Belgy: To bylo dobry krok, nasza
sprzedaz kazdego roku roénie o ok. 18%,
polski oddzial zajmuje istotng pozycje
w Grupie, a w Polsce jest liderem w out-
sourcingu ustug logistycznych. W rankin-
gu firm TSL dziennika ,Rzeczpospolita’,
wirod firm, ktdre jako gléwne zrédto do-
chodéw zadeklarowaly magazynowanie,
FM Logistic zajeto w 2009 r. pierwsza po-
zycje (wg. wielko$ci przychodow ze sprze-
dazy podstawowej). W tej kategorii otrzy-
mali$my réwniez nagrode Mobile 2010.

A jak to wyglada w liczbach?

Yann Belgy: Pomimo kryzysu gospodar-
czego, miedzy kwietniem 2009 r. a mar-
cem 2010 r. sprzedaz z gléwnej dzialalno-
$ci firmy osiggneta 557 mln z, czyli nieco
wiecej niz méwily prognozy. Ze sprzedaza
dodatkows, jak dochody ze stacji benzy-
nowych, sprzedazy $rodkéw trwatych, wy-
najmu naczep etc., nie polaczonej z nasza
gltéwnag dzialalno$cia, nasza totalna sprze-
daz osiggneta ponad 600 mln z1.

Dysponujemy flota 1,5 tys. pojazdéw
do przewozéw krajowych i 700 do prze-
wozdéw miedzynarodowych, ktére obstu-
guja gléwnie wspodlpracujacy z nami diu-
goterminowi partnerzy.

Zatrudniamy bezpos$rednio ok. 2,7 tys.
0s6b i dysponujemy ponad 450 tys. m? po-
wierzchni magazynowych i produkeyj-
nych, na 9 platformach rozmieszczonych
w calym kraju, co czyni nas najwigkszym
operatorem logistycznym w Polsce pod
wzgledem powierzchni operacyjne;j.

Czy podstawe Waszej dzialalno$ci sta-
nowia ustugi magazynowania?

Yann Belgy: Nasza Grupa az 56,5% przy-
chodu czerpie z dzialalno$ci magazynowej.
Jeszcze kilka lat temu i w Polsce sprzedaz
byta zdominowana przez ustugi magazy-
nowe, obecnie osiagneliémy bardziej zréw-
nowazony profil, z duzym wzrost sprzeda-
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Yann Belgy,

dyrektor ds. Ekspertyzy Transportu
i Supply Chain Grupy FM Logistic

» Urodzit sie 28.07.1974 r. w Gueret
we Francji.

» Jest absolwentem Wyzszej Szko-
ty Biznesu i Zarzadzania (ESCEM)
w Tours (Francja),1997 r.

» Zaraz po ukonczeniu studiéw rozpo-
czat prace w FM Logistic w Polsce,
nastepnie w Rumunii.

» WFM Logistic byt dyrektorem maga-
zynu na platformie w Mszczonowie,
dyrektorem platformy w Tomaszo-
wie; dyrektorem transportu na Pol-
ske, dyrektorem generalnym na Ru-
munie, a ostatnio dyrektor general-
nym na Polske.

» Zonaty z Polka, Matgorzata, ma pét-
torarocznego syna o imieniu Remy.

zy ustug o duzej wartosci dodanej (co-pac-
king i co-manufacturing). Ustugi magazy-
nowe stanowia zaledwie 1/3 naszej sprze-
dazy, a ustugi transportowe az 50%. Ustu-
gi co-packingu i co-manufacturingu repre-
zentujg pozostala cze$¢ procentows. Trend
relatywnego wzmocnienia wysokiego po-
ziomu ustug o wartoéci dodanej chcemy
kontynuowa¢ w nadchodzacych latach.
Zréwnowazony rozw¢j ustug, duze
portfolio  znanych  miedzynarodowych
firm - m.n. Carrefour, Auchan, IKEA,
Mars, E.Wedel, Technicolor, Cosmepol,
Johnson & Johnson, Michelin, Delphi,
FoodCare - i r6znorodny sektor dziatalno-
$ci umozliwia nam ograniczenie zaleznosci
od kilku Klientéw, a takze od ewolucji ma-
kro-ekonomii, przez to zas znaczne wzmoc-
nienie solidnoéci naszej firmy. To takze czyni
nas mniej zaleznymi od ewoluowania okre-
Slonych sektoréw, co zdecydowanie zabez-
piecza nas przed kryzysem ekonomicznym.

Czyli miniony rok nalezal do udanych?

Yann Belgy: Tak. Na przelomie
2009/2010 r. rozliczeniowego rozpoczeli-
$my wspolprace z kilkoma nowymi klien-
tami, takimi jak: Fresenius Kabi, Kraft
Foods, Coca-Cola, Genexo oraz Eden.
Co wiecej, nasi aktualni klienci takze

zdecydowali si¢ na rozszerzenie zakre-
su wspolpracy o dodatkowe ustugi, np.
Auchan, Mars, czy Danone.

W lutym 2010 r. udostepnilismy obiekt
w Woli Bykowskiej, niedaleko Piotrkowa
Trybunalskiego, o powierzchni 20 tys. m?
a marcu, w zwigzku ze zmiang modelu biz-
nesowego, podjelismy decyzje o zamknie-
ciu platformy na warszawskim Targdéwku.
Rozbudowalismy natomiast nowa platfor-
me w Bloniu o kolejne 13 tys. m*

Waznym wydarzeniem byly tez ob-
chody Jubileuszu 15-lecia FM Logistic
w Polsce, ktory celebrowaliémy 4 wrze-
$nia z wszystkimi naszymi pracownikow,
na naszej platformie w Mszczonowie. Pod-
czas tej uroczystosci Pan Claude Faure, za-
tozyciel FM Logistic, obdarowal nas na-
groda specjalng i wreczyl wyrdznienia kil-
kunastu pracownikom z 15 letnim stazem.

Jakie branze najcze$ciej obstugujecie?

Yann Belgy: Nasi klienci wywodza si¢
z sze$ciu branz: z sieci handlowych, arty-
kuléw spozywczych, elektroniki, kosmety-
kéw, farmacji oraz motoryzacyjnej.

W listopadzie 2008 r. zarzad postano-
wil rozpoczaé prace nad projektem i roz-
wojem specyficznych ustug dla  sekto-
ra farmaceutycznego, jedynego w swo-
im rodzaju, zaréwno w FM Logistic, jak
i w Polsce. W 2009 r., pod nadzorem ze-
spotu ludzi obstugujacych ten projekt, na
platformie w Bloniu zbudowano specjal-
ny model magazynu i zaczat dziala¢ ope-
racyjny sklad konsygnacyjny. Pierwszy-
mi klientami byli Astellas i Fresenius Kabi.
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Logistyka

Otrzymali$émy certyfikaty GDP & GMP,
wprowadziliémy kontrolowang temperature
i uzyskali$my licencje na skladowanie pro-
duktoéw psychotropowych i narkotycznych.

Modul w Bloniu zostal zaprojekto-
wany tak, aby mozna go bylo szybko ada-
ptowa¢ do specyficznych potrzeb klien-
tow, jak sktadowanie w réznych tempera-
turach, magazyn importowy (celny), skfa-
dowanie materialdéw POS (prébki pro-
duktéw), utworzenie strefy hurtowniczej,
itp. Niebawem otwieramy nowy hubb x-
dockingowy, dedykowany farmacji, usytu-
owany na potudniu Polski w Olszowej.

Opierajac sie na sukcesie projektu pi-
lotazowego w Polsce, zarzad FM Logistic
podjal decyzje o zdefiniowaniu ustug dla
sektora farmaceutycznego jako strategicz-
nego dla catej grupy FM.

Czyli Polska jest pionierem?

Yann Belgy: Tak, dzi¢ki naszym dzialaniom
oraz w celu przyspieszenia rozwoju w tym
sektorze, FM Logistic postanowilo naby¢
wigkszoéciowy pakiet akeji francuskiej fir-
my AEXXDIS, specjalizujacej si¢ w ustu-
gach logistycznych dla sektora healthcare
dziatajacej na terenie Francji, Szwajcarii
i Wielkiej Brytanii. Dzigki temu przejeciu
zamierzamy wdrozy¢ konkretng europej-
ska oferte dedykowang temu sektorowi.

W Polsce wcigz rozmieszczamy nowe
huby przetadunkowe dedykowane klien-
tom z sektora farmaceutycznego, ktére po-
zwolg nam na X-docking produktéw far-
maceutycznych i optymalizowanie syste-
moéw dostawy oraz kosztéw przy dostawach
produktéw matogabarytowych. Prowa-
dzimy zaawansowane rozmowy z kilkoma
potencjalnymi klientami w kwestii ustug
transportu i magazynowania, ktére moga
doprowadzi¢ do rozszerzenia dedykowanej
powierzchni w koricu 2011 r.i w 2012 r.

Czy centrum logistyczne w Bloniu sta-
je si¢ konkurencyjne dla platformy
w Mszczonowie?

Yann Belgy: Jest to mega-centrum logi-
styczne, ktére w tym roku zostato powigk-
szone do ok. 40 tys. m?, z mozliwoscig roz-
budowy do 100 tys. m? i jest przystosowa-
ne do obstugi klientéw z branzy kosme-
tycznej i healthcare. Platforma w Mszczo-
nowie ma 80 tys. m* i jest wyspecjalizowa-
na w obstudze klientéw z branzy spozyw-
czej. Podzial dziatalnoéci ze wzgledu na
branze zostal stworzony przez FM Logistic
z mysla o przysztych mozliwosciach, ja-
kie daje ustuga poolingu, ktorg w skrocie
mozna nazwaé procesem optymalizacji
przepltywu towaréw podobnego typu.

FM Logistic jest naturalnym faczni-
kiem pomiedzy producentami i siecia-
mi sprzedazy, dlatego aktywnie promuje
pooling dzigki koncepcji multi-klienckich
platform i specjalnie zaprojektowanych
rozwigzan IT.

Jaka jest najwazniejsza wartos¢ w Wa-
szej organizacji?

Yann Belgy: Uwazam, ze podstawowg war-
toécig firmy sa ludzie. Bez pracownikéw biz-
nes sie nie rozwinie, a kiedy sg Zle zarzadza-
ni, staja si¢ mniej produktywni i popetniajg
wigksza liczbe bledéw. Nie wyobrazam so-
bie firmy z dyrekcja po jednej stronie i pra-
cownikami po drugiej - to musi by¢ jedno
»cialo” zkaczone poprzez komunikacje.

FM Logistic od poczatku jest firma
rodzinng i mocno wierzymy w takie war-
tosci, jak ,Szanowa¢, Delegowa¢, Szkolié,
Motywowa¢, Informowaé, Kontrolowac”
Nowozatrudnieni ludzie, bedacy na etapie
integracji z reszta zespolu, czesto wyraza-
ja pozytywne zdziwienie, jak wazne sg te
wartoéci na kazdym kroku naszej aktyw-
nodci i strategii.

Silny rozwdj firmy w ostatnich latach
i wynikajace z tego zatrudnienie wielu no-
wych pracownikéw, sktonily nas w 2007 r.
do wdrozenia specjalnego programu
wzmacniajacego te wartoéci w zespole. Zde-
cydowali$my, ze minimum 70% wakatdow,
powinno by¢ obsadzonych w ramach we-
wnetrznej promocji, na wszystkich pozio-
mach i na wszystkich stanowiskach, z nad-
zwyczajnymi przyktadami ludzi zaczynaja-
cymi swoja kariere od najnizszych pozycji
i osiagajacych te najwyzsze. W minionym
roku stworzylismy specjalny program szko-
leniowy prowadzony poprzez jedna z naj-
lepszych firm szkoleniowych na polskim
rynku. Dzigki wszystkim tym elementom
FM Logistic to jedna z organizacji, mogaca
pochwali¢ si¢ silnym zespotem ludzkim.

Jakie plany ma firma na ten rok?

Yann Belgy: Konsekwencja renegocjacji
naszych gléwnych kontraktéw w 2009 r.
powinno by¢ ok. 5% wzrostu naszej

sprzedazy w 2011 r. w poréwnaniu z ro-
kiem 2010. Juz w polowie roku rozpo-
czeliSmy wspéltprace lub podpisalismy
nowe kontrakty ze znaczaca liczba no-
wych Klientéw, takich jak: Sandoz/Lek,
Reckitt-Benckiser, ~ Unilever,  Delphi,
Sarantis, Colgate-Palmolive czy Teva.
Rozwijamy takze wspotprace z naszymi ak-
tualnymi klientami, takimi jak: Carrefour,
IKEA czy Glaxo SmithKline.

Rozwoj ten bedzie prowadzi¢ do przy-
sztej rozbudowy platformy w Olszowej
(20 tys. m? po rozszerzeniu) i w Jarostach
(Piotrkéw Trybunalski, 150 tys. m? po roz-
budowie). Myélimy o nowych inwesty-
cjach w rejonie Poznania.

Chcemy utrzymaé 10-15% roczny
wzrost sprzedazy, ale nie wiekszy, gdyz tyl-
ko przy tym poziomie mozliwe jest utrzy-
manie wysokiej jakosci ustug. Naszym ce-
lem jest zaoferowanie serwisu najwyzszej
jakosci przy zachowaniu rynkowych cen.

Nie zamierzamy oddawa¢ pozyciji li-
dera w sektorze operatoréw logistycznych
w Polsce w naszych kluczowych segmen-
tach, jak obstuga sieci handlowych i pro-
duktéw FMCG, a zamierzamy wzmocnié¢
pozycje w sektorze healthcare i kosme-
tycznym.

A jakie Pan ma najblizsze plany?

Yann Belgy: Po pieciu latach piastowa-
nia funkeji dyrektora generalnego FM Lo-
gistic na Polske, zdecydowalem si¢ na ob-
jecie nowego stanowiska i wyzwania, jako
dyrektora ds. ekspertyzy procesu trans-
portowego i zarzadzania lancuchem do-
staw na poziomie catej Grupy FM Logi-
stic. Ale moje gtéwne biuro i serce pozo-
staja nadal w Polsce.

Korzystajac z okazji jest mi niezmier-
nie milto oglosi¢, ze Piotr Sukiennik, do-
tychczasowy dyrektor operacyjny, zosta-
je powolany na stanowisko dyrektora ge-
neralnego. Piotr jest w FM Logistic bli-
sko pietnascie lat i przeszedl wiele szcze-
bli w strukturze naszej organizacji i jestem
pewien, ze nowo powierzong mu misje be-
dzie wypelniat doskonale.

Dzi¢kujemy za rozmowe. €
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Jak sporzadzi¢ prawidtowa
umowe ubezpieczenia OCPD

Dziatajgce w Polce towarzystwa ubezpieczeniowe zmienity
w ostatnich latach tresci ogolnych warunkow ubezpieczen
OCPD, jednak w wielu przypadkach jest to po prostu

tylko ,zmiana opakowania’.

Co powinno znalezé sie

w prawidtowej umowie ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej przewoznika drogowego?

mowa ubezpieczenia odpowie-

l | dzialnosci cywilnej przewozni-

ka drogowego (OCPD) powinna

opiera¢ si¢ na dwoch fundamentach: za-

spokajania roszczen zasadnych i odpiera-
nia roszczen niezasadnych.

Ubezpieczenie oparte na tak sporza-
dzonej umowie mozna zawrzec z ubezpie-
czycielem zagranicznym w ramach swo-
body $wiadczenia ustug przez posredni-
kéw - brokeréw ubezpieczeniowych. Wy-
starczy na stronach polskich poszuka¢
w Internecie. Nalezy jednak zwréci¢ uwa-
ge, ze ubezpieczenie powinno by¢ zawarte
w oparciu o polskie prawo ubezpieczenio-
we, a sadem wiasciwym dla rozpatrzenia
ewentualnych sporéw prowadzonych z ta-
kim ubezpieczycielem, jak i brokerem po-
winien by¢ wylacznie sad polski wlasciwy
dla siedziby ubezpieczajacego.

W innym przypadku dochodzenie
roszczen przewoznika od ubezpieczycie-
la (w razie sporu) moze okaza¢ si¢ prak-
tycznie nie do przeprowadzenia. Przed za-
warciem umowy ubezpieczenia w oparciu
o prawo obce, nalezy wczeéniej zasiegnac
porady dobrego prawnika co do trudnosci
prowadzenia ewentualnego sporu, prowa-
dzonego przed sadem polskim w oparciu
0 obce prawo ubezpieczeniowe.

* .
e

-
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Zakres zaspokajania
roszczen zasadnych

Dzialajace w Polce towarzystwa ubez-
pieczeniowe zmienily w ostatnich latach
tre$ci ogdlnych warunkéw ubezpieczen
OCPD, jednak w wielu przypadkach jest
to po prostu tylko ,,zmiana opakowania”.

Ubezpieczenie OCPD, ktére nie obej-
muje ochrong szkéd powstalych w na-
stepstwie winy umyslnej lub razacego nie-
dbalstwa osdb, za ktére przewoznik po-
nosi odpowiedzialno$¢ (do tych oséb na-
lezg przede wszystkim kierowcy i dyspo-
nenci realizujacy umowy przewozowe)
nie chroni wystarczajaco przewoznika. Ta
luka w ochronie daje szerokie mozliwosci
interpretacji i jest czestym uzasadnieniem
odmowy wyplaty odszkodowania przez
ubezpieczyciela.

Jedno z najwiekszych towarzystw
ubezpieczeniowych w Polsce wprowadzi-
fo w biezacym roku nominalnie do za-
kresu ubezpieczenia ,wing umyslng lub
razace niedbalstwo” - jednak w innej
czedci warunkow, w treéci umowy ubez-
pieczenia - w obowigzkach ubezpiecza-
jacego — stawia takiego rodzaju ograni-
czenia, ze deklarowana wczeéniej ochro-
na w przypadku winy umy$lnej lub raza-
cego niedbalstwa” nabiera raczej teore-
tycznego, a nie praktycznego charakte-
ru. Przeoczenie takich ,kruczkéw” po-
ciaga za soba mierng ochrone przy pod-
wyzszonej skladce.

Jaka suma gwarancyjna?

Gdy wykonujemy przewozy krajo-
we, suma gwarancyjna powinna by¢ do-
brana w taki sposéb, by nie byta nizsza
od warto$ci najdrozszego towaru, z kto-
rego przewozem przewoznik moze si¢ li-
czy¢ w okresie zawieranego ubezpiecze-
nia. Gdy przewoznik wykonuje przewozy
miedzynarodowe, to jego odpowiedzial-
no$¢ za przewozony towar w wielu przy-

padkach moze by¢ ograniczona. Ogra-
niczenia te nie maja jednak zastosowa-
nia w przypadku szkody powstalej w na-
stepstwie winy umyslnej lub razacego nie-
dbalstwa, a wiec wyzsza suma gwarancyj-
na daje wigksze bezpieczenstwo. W przy-
padku prowadzenia przewozéw kabota-
zowych w Niemczech minimalna suma
gwarancyjna zostata ustawowo okreslona
w wysokosci 600 tys. euro na kazde zda-
rzenie lub 1,2 mln na wszystkie zdarze-
nia, jednak nie mniej niz 600 tys. na jedno
zdarzenie. Ta regulacja prawna, dotyczaca
tylko przewozéw wykonywanych w grani-
cach Niemiec, wywarla jednak wplyw na
sumy gwarancyjne stosowane przez towa-
rzystwa zachodnie, gdzie suma gwaran-
cyjna o wysokosci 600 tys. euro na kazde
zdarzenie stata si¢ godnym nasladowania
podstawowym standardem.

Réwniez przewoznik miedzynaro-
dowy, liczacy si¢ z przewozem towardw
0 wyzszej wartosci, powinien mie¢ zawar-
te ubezpieczenie na sume¢ gwarancyjng
pokrywajaca ta wyzsza warto$¢. €

Christian Waldendorfer
Broker ubezpieczeniowy i doradca
w ubezpieczeniach transportowych,
Partner Europa Transport Assekuranz
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Rok wzrostow w transporcie

Rok 2010 przyniéost widoczne ozZywienie w branzy
TSL. Analiza liczby ofert, zamieszczonych w gietdzie
transportowej Teleroute w ciggu ostatnich dwunastu
miesiecy, pokazuje znaczny wzrost wzgledem 2009 r.

iczba ladunkéw zamieszczonych
Lw gieldzie Teleroute w calym 2010 r.

wzrosla prawie o 75% wzgledem
poprzedniego roku. Czwarty kwartal przy-
nidst nieznaczne pogorszenie w branzy
transportowej. Catkowita liczba fadunkéw
do przewiezienia w gieldzie, w poréwna-
niu z trzecim kwartalem, bylta mniejsza
o niecale 5%, jednak warto zaznaczy¢, ze
bylo ich niemal o 70% wigcej niz w analo-
gicznym okresie 2009 r.

Liczba ladunkéw do Polski rosta
z kazdym kwartalem, a w catym 2010 r.
byla prawie trzykrotnie wieksza niz
w 2009 r. Natomiast transport towardw
z Polski w 2010 r. wzrést o 40% wzgledem
roku poprzedniego.

Sytuacja w dwdch pierwszych kwar-
talach minionego roku przyniosta oczeki-
wane w calej branzy wzrosty, ktére mimo
niewielkich spadkéw liczby ladunkéw
w III i IV kwartale wzgledem II kwarta-
tu 2010, utrzymaly sie na wysokim pozio-
mie. Caltkowita liczba tadunkéw w grud-
niu byla o ponad polowe wieksza niz
w analogicznym okresie 2009 r., mimo ze
ze wzgledu na przerwe $wigteczno-nowo-
roczng jest to spokojniejszy okres w bran-
zy TSL. W ciagu ostatnich dwunastu mie-
siecy wida¢ bylo takze znaczne ozywie-
nie na branzowym rynku pracy. Jak wy-
nika z raportu ,,Rynek Pracy Specjalistow
w 2010 roku”, przygotowanego przez ser-
wis Pracuj.pl, liczba ofert pracy dla branzy
transportowej wzrosla wzgledem 2009 r.
o prawie 70%.

Z zachodu do Polski

Zapotrzebowanie na przewdz towa-
réw do Polski w ciggu ostatnich dwuna-
stu miesiecy nieustannie rosto. W ostat-
nim kwartale 2010 r. bylo o 14% ladun-
kéw wiecej niz w poprzednim i 3,5-krot-
nie wiecej niz w analogicznym okresie
2009 r. Najwiekszy wzrost odnotowa-
no w transporcie ze Skandynawii - w IV
kwartale firmy z pétnocy zamiescily po-
nad 5-krotnie wigcej fadunkéw do prze-
wiezienia. Na drugiej pozycji, z prawie
3-krotnym wzrostem, znalazta sie Euro-
pa Wschodnia. Najwigkszy spadek licz-

www. TSLbiznes.pl

by tadunkéw odnotowano w imporcie
z Wloch i Grecji.

W 2010 r. firmy z krajéow Euro-
py Centralnej transportowaly do nasze-
go kraju zdecydowanie najwiecej, w cia-
gu ostatnich dwunastu miesiecy tadunki
z Niemiec, Austrii i Szwajcarii stanowi-
ty ponad 40% wszystkich towaréw prze-
wiezionych do Polski. Eksport z Fran-
cji stanowil niemal 1/4 wszystkich towa-
réw transportowanych do naszego kraju,
a firmy z krajow Beneluksu dostarczyty
co dziesigtego fadunku.

Eksport w statych kierunkach

Najwigkszymi odbiorcami towardw
z Polski, zaréwno w IV kwartale, jak i ca-
tym 2010 r. byly kraje Europy Centralnej
(Niemcy, Austria, Szwajcaria) oraz Fran-
cja. Ladunki do tych krajow stanowity nie-
mal 60% wszystkich eksportowanych z na-
szego kraju. W ciagu ostatnich 3 miesig-
cy 2010 r. liczba towaréw przewozonych
do krajow Potwyspu Iberyjskiego spadla
o ponad 70%.

Liczba tadunkéw eksportowanych
z naszego kraju w calym 2010 r. wzrosta
niemal o 40%, za$ w IV kwartale byta tyl-
ko nieco wyzsza (o 2,5%) niz w poprzed-
nich trzech miesigcach i niemal o 20%
wyzsza niz w analogicznym okresie rok
wczeéniej. Pordwnujac rok do roku, naj-
wieksze wzrosty odnotowano w przypad-

Ranking regionow pod wzgledem
tadunkow importowanych do Polski
w calym roku 2010.

1.Europa Centralna (Niemcy, Austria,

Szwajcaria)

2.Francja

3.Beneluks (Belgia, Holandia,
Luksemburg)

4.Europa Potudniowo-Wschodnia
(Wtochy, Grecja)

5.Potwysep  Iberyjski  (Hiszpania,
Portugalia)

6.Europa Wschodnia
7. Wielka Brytania
8.Skandynawia

ku towaréw wiezionych do Wtoch i Gre-
cji (0 109%) oraz do krajéw Poétwyspu Ibe-
ryjskiego (o 93%). Znaczacy spadek za-
potrzebowania na przewdz towaréw miat
z kolei miejsce w przypadku Skandynawii
(0 49%).

- Kondycja branzy transportowej
w Europie stale si¢ poprawia. Potwierdze-
niem optymistycznych danych, pochodzg-
cych z naszej gieldy, sq wzrosty odnotowa-
ne réwniez przez firmy sprzedajgce samo-
chody cigzarowe powyzej 3,5 tony. Jak po-
daje PZPM, w Polsce w 2010 r. sprzeda-
no ich prawie 14 tysiecy, czyli niemal 37%
wiecej niz w roku 2009. Wszystkie te infor-
macje napelniajg optymizmem, jednak nie
mozemy zapominac, ze miniony rok przy-
niést rowniez wiele ztych informacji - czes¢
firm z branzy TSL nie oparta si¢ kryzyso-
wi i musiata zakotriczyé swojq dziatalnosé
na rynku. Jesli jednak w tym roku wzrosty
w branzy TSL utrzymajg si¢ na podobnym
poziomie, co w ostatnich dwunastu mie-
sigcach, to sytuacja na rynku nie powinna
przysparzac przedsigbiorcom wielu zmar-
twieri — podsumowuje Mariusz Odkala,
dyrektor zarzadzajacy Teleroute na region
Europy Centralnej i Wschodniej. €
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Czy beda zmiany w ,,gabarytach”?

Przepisy dotyczgce transportu ponagabarytowego, ktore

obowigzujg od 2004 roku, stajg sie zupetnie nieadekwatne
i przestarzate wobec obecnych mozliwosci technicznych,
nie moéwigc juz o przepasci dzielagcej system prawny
krajow osSciennych od polskich norm. Dlatego Ministerstwo
Infrastruktury, GDDKIA oraz przedstawiciele przewoZnikow
przygotowali wspolnie trzon projektu nowej ustawy. Jednak
wcigz nie wiadomo, czy wejdzie ona w zycie.

rzepisy dotyczace trans-
Pportu ponagabaryto-

wego byly wielokrotnie
zmieniane i aktualizowane, jed-
nakze dynamika rozwoju $rod-
kéw transportowych powodu-
je, ze w dniu dzisiejszym prze-
pisy, ktore obowiazujg od 2004
roku, sa zupelnie nieadekwat-
ne i przestarzate wobec mozli-
wodci technicznych pojazdow
posiadanych przez polskich
przewoznikéw, nie méwiac juz
o przepasci, jaka dzieli system
prawny krajow osciennych od
polskich norm.

W czerwcu 2008 roku zo-
stalo powotane Ogdlnopol-
skie Stowarzyszenie Przewoz-
nikow Transportu Nienorma-
tywnego (OSPTN), ktore ak-
tualnie zrzesza kilkaset firm
zwigzanych z transportem po-
nadgabarytowym. Czlonkami
OSPTN sa zaréwno przewoz-
nicy posiadajacy wysoce wy-
specjalizowany tabor (na mar-
ginesie, jego rejestracja w wy-
dziale komunikacji ociera sie
o cud), firmy zajmujace si¢ pi-
lotazem, firmy produkcyjne
i handlowe, a takze pasjona-
ci i wspolpracownicy z kraju
izza granicy.

Osobistym  dziataniem
zarzagdu OSPTN  doprowa-
dzono do powstania w Mini-
sterstwie Infrastruktury gru-
py roboczej, ktorej celem bylto
przygotowanie pelnego pro-
jektu zmiany ustawy o ru-
chu, dostosowujacego przepi-
sy do oczekiwan, wymogow,
a takze mozliwosci technicz-
nych pojazdéw, posiadanych
przez zainteresowane pod-
mioty. Dzigki temu przez kilka

miesigcy osoby reprezentujace
Ministerstwo Infrastruktury,
GDDKIiA, OSPTN (w tym Kan-
celarii ITuridica) oraz innych
zrzeszen przewoznikow, pra-
cowaly nad projektem ustawy,
ktory przy aprobacie MI oraz
GDDKIiA bedzie spelniat ocze-
kiwania, stawiane przez pod-
mioty zwigzane z transportem
ponadgabarytowym, w tym
przez przewoznikow.

W trakcie prac ustalone
zostaly zupelnie nowe regu-
ty, jakie powinny obowigzy-
waé w zwiagzku z przejazdem
pojazdami nienormatywnymi.
W trakcie pierwotnych kon-
sultacji pomiedzy czlonkami
OSPTN ustalono fundament
zmian, ktérych wprowadzenie
jest niezbedne w mozliwie jak
najkrétszym czasie. Zawieraly
sie one w czterech punktach:

» wprowadzenie  zezwolen
okresowych

» skrécenie czasu wydania ze-
zwolen

» ograniczenie  biurokracji
zwigzanej z wydawaniem
zezwolen

» zwigkszenie roéznorodnosci
zezwolen, ktdre bedg kore-
lowaly z taborem posiada-
nym przez przewoznikow.

Na tej podstawie grupa
robocza opracowala wspolny
trzon projektu ustawy, wpro-
wadzajacy istotne zmiany, kto-
re przedstawiamy ponizej.

Kto wyda zezwolenie?

Przedmiotowy  projekt
ustawy wprowadza do niej
Prawo o ruchu drogowym de-
finicje - pojazd nienormatyw-

ny - do art. 2 pkt 35a, oraz
dokonuje zmiany w podzia-
le kompetencji i zasadach wy-
dawania zezwolen na ruch po-
jazdéw nienormatywnych po
drogach publicznych.

Zgodnie z nowym podzia-
tem kompetencji zezwolenia na
ruch pojazdu nienormatywne-
go mieliby wydawaé zarzad-
cy drogi, starostowie oraz Ge-
neralna Dyrekcja Drég Kra-

HCS A/S Transport & Spedition

jowych i Autostrad. Zarzadca
drogi bedzie wydawal zezwole-
nia w kategorii I na drogi gmin-
ne, powiatowe lub wojewddz-
kie, wskazane w zezwoleniu
dla pojazdu nienormatywnego,
przy przekroczeniach dopusz-
czalnych naciskow na o§ na
tych drogach do wartoéci 11,5
t oraz przy szerokosci, diugo-
$ci, wysokoéci i masie catkowi-
tej nie wigkszej od dopuszczal-

OFERTA DLA PRZEWOZNIKOW Z LICENCJA EU

HCS AJS - miedzynaradowa firma z dufiskim kapitalem, ktdrej obazar

dziatania obejmuje m.in. TRANSPORT | SPEDYCIE DROGOWA, wywdz odpadow

komunalnych na terenie Danii, intynieryjne prace ziemne oraz recykling,
Obeonie skuplamy blisko 500 preewoinibbw z 13 krajdw, a nasza flota
to ponad 800 zestawdw poruszajacych sig katdego dnla na 12 réinych

kierunkach migdzynarodowych.,

ZAPRASZAMY DOWSPOLPRACY NA NASTEPUJACYCH KIERUNKACH:

= POLSKA, CZ, 5K, H, 5LO etc. - SKANDYNAWIA
" SZWECJA/DANIA - NIEMCY/BENELUKS
= DANIA - SZWECJA/NORWEGIA

(el IS0V H stale zatrudnienie, terminowe platnosci
poparte bardzo wysoka zdolnodcia kredytowg

oraz mozliwoid przyspieszone] platnosci za fracht.

Zainteresowanych oferty prosimy o kontakt:
HENRIK JARLHOLM tel 445 4329-9854 [biuro Dania)
e-madl: hja@hes.dk (jeryk nsemiecki lub angielski]

RAFAL GBIORCZYK tel. +43 91 4694-829 (bluro Saczecin, PL)
e-mail: rag@hes.dk luly hes@onet.eu [jezyk polski)
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W opinii przewoznikéw, projekt ustawy
doréwnuje warunkom, jakie obowigzujg ! '
w innych krajach europejskich, znaczgco

ogranicza szarg strefe oraz minimalizuje |

nieuczciwg konkurencje w segmencie A |}
przewozoéw ponagabarytowych. Czy

jednak wejdzie ona w zycie? Na

razie projekt utkngt w rekach
urzednikow.

nej. Zezwolenie to ma przede
wszystkim umozliwi¢ przewoz-
nikom dojazdy do magazynéw
logistycznych.

Kolejnym  podmiotem,
upowaznionym do wydawa-
nia dwodch rodzajéow zezwo-
len, bedzie starosta. Adresa-
tem pierwszych (kategoria II)
beda gléwnie rolnicy, ktérych
pojazdy, ciggniki i maszyny
rolnicze o szeroko$ci do 3,5 m
beda mogty swobodnie (po
uzyskaniu zezwolenia) poru-
sza¢ si¢ po drogach gminnych,
powiatowych i wojewddzkich.

Adresatem drugiego typu
(kategoria III) zezwolen beda
przewoznicy poruszajacy sie
pojazdem o normatywnym
DMC oraz naciskach osi, lecz
z przekroczonymi wymiara-
mi pojazdu, do wartosci 3,4 m
szerokos$ci, 15/23/30m dlugo-
$ci (w zaleznosci od typu po-
jazdu - odpowiednio: pojazd
pojedynczy, zesp6l pojazdow
i zespol pojazdéw z osiami
skretnymi) oraz 4,3 m wyso-
kosci. Przewoznicy bede mogli
uzyskaé takie zezwolenie na-
wet na okres 2 lat, co umozliwi
im np. legalny dojazd do sta-
cji benzynowej czy stacji dia-
gnostycznej, bez koniecznos$ci
kazdorazowego uzyskiwania
zezwolenia. Zezwolenia kate-
gorii ITI beda wazne na wszyst-
kich drogach publicznych.

Trzecim podmiotem,
umocowanym do wydawania

www. TSLbiznes.pl
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najbardziej skomplikowanych
zezwolen kategorii IV-VIL be-
dzie GDDKIA. Zezwolenia ka-
tegorii IV umozliwig porusza-
nie si¢ pojazdami o przekro-
czonych wymiarach, tak jak
w kategorii III, oraz norma-
tywnej wartosci DMC, lecz
naciskach osi podniesionych
do 11,5 tony. IV kategoria ze-
zwolenl jest wiec kontynuacja
uprawnien wynikajacych z ka-
tegorii III.

Dzigki temu przewoznik,
ktory wykupi zezwolenie kate-
gorii IIT i IV, bedzie mdgt swo-
bodnie poruszac si¢ po wszyst-
kich drogach publicznych po-
jazdem  nienormatywnym,
spelniajacym podane warunki.
Odpadnie odwieczny problem
»przewozow na pusto’, ktore
nie do$¢, ze generujg niepo-
trzebne koszty, to jeszcze two-
rzyly dodatkowe biurokratycz-
ne zawirowania.

W projekcie ustawy prze-
widziano takze okresowe ze-
zwolenia kategorii V i VI, waz-
ne na drogi ujete w wykazie
drég Generalnego Dyrektora
Drég Krajowych i Autostrad
dla pojazdu nienormatywnego.
Przy maksymalnych wymia-
rach, takich jak w kategorii IV,
beda one umozliwialy swobod-
ne poruszanie si¢ pojazdow,
ktérych DMC nie przekracza
60 ton. W kategorii VI dopusz-
czalny nacisk na o$ podniesio-
ny jest dodatkowo do 11,5 t.

W ocenie  czlonkéw
OSPTN zezwolenia kategorii
III-VI usprawnig ponad po-
towe wszystkich transportéw
ponadgabarytowych. W pro-
jekcie ustawy przewidziano
takze najbardziej specyficzne
i wymagajace transporty, ktére
beda podlega¢ pod kategorie
VII zezwolen. W przypadku
przekroczen wymiaréw, DMC
lub naciskéw na o$ ponad nor-
my z kategorii I-VI, GDDKiA
bedzie wydawata zezwole-
nia jednokrotne (na 7 dni) lub
wielokrotne (na 30 dni).

Ostatnim z podmiotéw
uprawnionych do wydawania
zezwolenia bedzie Naczelnik
Urzedu Celnego, w przypad-
ku, gdy pojazd nienormatyw-
ny przekracza granice Rzeczy-
pospolitej Polskiej, stanowigca
granice Unii Europejskiej, przy
przekroczonych parametrach
dopuszczalnych i wymienio-
nych w kategorii I-IV.

Bedzie szybciej

Niezwykle wazng zmia-
na jest ustawowe uregulowa-
nie czasu, w jakim urzedni-
cy powinni wyda¢ zezwolenie.
Zgodnie z trescig art. 64 ust. 4
projektu ustawy o ruchu dro-
gowym, zezwolenia kategorii
I-VI beda wydawane w termi-
nie 3 dni roboczych, a zezwo-
lenia kategorii VII w terminie
7 dni, a w szczegdlnych przy-
padkach nie diuzej niz 30 dni.

Biorac pod uwage, ze ze-
zwolenia kategorii III-VI wy-
dawane bedg na okres nawet
do 2 lat, znaczna cze$¢ trans-
portéw ponagabarytowych nie
bedzie wymagala (jak obec-

nie) permanentnej obecnosci
w siedzibach podmiotéw wy-
dajacych zezwolenia. Z kolei
odcigzenie urzednikéw od wy-
dawania zezwolen, ktére swo-
im charakterem nie wyma-
gaja kazdorazowej oceny (jak
w przypadku zezwolen kate-
gorii VII), na pewno usprawni
prace w GDDKIA, ktorej pra-
cownicy beda mogli poswig-
ci¢ wiecej uwagi i czasu prze-
wozom, wymagajacym wielu
uzgodnien.

W projekcie przewidzia-
no okres, na jaki beda wyda-
wane poszczegdlne katego-
rie zezwolen. I tak zezwole-
nia kategorii I beda wydawa-
ne na okres jednego, 6 lub 12
miesigcy. Zezwolenia kategorii
IT - na okres 12 miesigcy. Ze-
zwolenia kategorii ITI - IV beda
wydawane na okres miesiaca,
6, 12 lub 24 miesiecy. Najbar-
dziej skomplikowane zezwo-
lenia kategorii VII beda wy-
dawane jako jednokrotne, na
okres nie diuziszy niz 7 dni
oraz wielokrotne, na okres nie
dluzszy niz 30 dni.

Optaty i kary

Projekt ustawy obejmu-
je takze wymiar opfat, ktd-
re bedzie zobowigzany po-
nie$¢ wnioskodawca. Doktad-
nie opisuje to art. 64b projek-
tu ustawy. Oplata za wyda-
nie zezwolenia na ruch po-
jazdu nienormatywnego row-
niez uzalezniona jest od kate-
gorii oraz od okresu, na jaki
jest ono wydane. I tak, dla
zezwolen kategorii I wyda-
nych na okres miesigca — 50z1,
6 miesiecy — 100 zt, 12 mie-

-1

W proponowanej ustawie znacznie utatwiono procedury
uzyskiwania zezwolen na przejazdy pojazdéw nienormatyw-
nych. Mozliwo$¢ uzyskania statego zezwolenia na wigkszo$¢é
kategorii takich przewozéw utatwitaby prace i ograniczyta
biurokracje.
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siecy - 200 zt. Zezwolenie ka-
tegorii II to koszt 100 zi. Dla
zezwolen Kkategorii III wyda-
nych na okres miesigca — 200
z1, 6 miesigcy - 400 zl, 12 mie-
siecy - 1200 zt i 24 miesiecy
-2000 zI. W kategorii IV war-
tosci wynosza odpowiednio:
500 z1, 1000 z1, 2000 zt i 3000
z1, a dla zezwolen kategorii V:
600 z1, 1200 zt, 2400 z1, i 3600
z1. Uzyskanie zezwolenia ka-
tegorii VI bedzie wiazalo si¢
z wydatkiem 800 zt, 1600 zi,
3200 zt lub 4800 zl.

Koszt jednorazowego ze-
zwolenia kategorii VII okre-
$lono na 1600 zl. Dla zezwo-
len wielokrotnych koszt wy-
liczony jest prostym wzo-
rem: 1600 + (x —1)s 0,8 « 1600,
gdzie x oznacza liczbe przejaz-
déw, a 0,8 stanowi 80 % stawki,
o ktérej mowa w art. 64b pkt 7.

Zwigkszenie  wachlarza
zezwolen, ktére uzyskiwane
beda na okres do 2 lat, spowo-
dowaly wprowadzenie zmian
w zakresie kar pienieznych za
przejazd po drogach publicz-
nych pojazdéw nienormatyw-
nych bez zezwolenia. Zgodnie
z art. 64 e ust. 1 pkt 3 projek-
tu ustawy o ruchu drogowym
wysoko$¢  kar pienieznych,
o ktérych mowa w ust. 1, usta-
la si¢ na: 1500 zt - za brak ze-
zwolenia w kategorii I, 250 zt
- za brak zezwolenia w kate-
gorii II, 6000 zt - za brak ze-
zwolenia w kategoriach III-VII
11000 zt - za przejazd pojazdu
nienormatywnego przez dro-
gowy obiekt inzynierski bez
powiadomienia zarzadu drogi,
o ktérym mowa w art. 64 ust.
7, w przypadku gdy masa cal-

kowita pojazdu nienormatyw-
nego przekracza no$no$¢ tego
obiektu. 1000 zl zaplaci tez
przewoznik za niedotrzyma-
nie ktoregokolwiek z pozosta-
tych warunkéw przejazdu po-
danych w zezwoleniu.

Urzednicza
opieszatosc

W opinii przewozni-
kow, projekt ustawy doréw-
nuje warunkom, jakie obo-
wigzujg w innych krajach eu-
ropejskich, znaczaco ograni-
cza szarg strefe oraz minima-
lizuje nieuczciwa konkuren-
cje. Dzigki obszernemu ure-
gulowaniu siedmiu kategorii
zezwolen, krotkiemu czasowi
wydawania, a takze stosunko-
wo dilugim okresom, na jakie
beda wydawane, Polska moze
przesta¢ by¢ outsiderem pod
wzgledem regulacji prawnych,
zwigzanych z transportami po-
nadgabarytowymi.

Niestety, pomimo pelnej
aprobaty projektu przez glow-
nych zainteresowanych (Mi-
nisterstwo Infrastruktury, Ge-
neralng Dyrekcje Drég Kra-
jowych i Autostrad oraz prze-
woznikéw) procedury legisla-
cyjne niezmiernie opdznia-
ja wejécie w zycie w/w projek-
tu. Z ustalen wynika, Ze pro-
jekt ustawy zalega w Rzado-
wym Centrum Legislacji, ktére
od kilkunastu miesiecy pracu-
je nad projektem ustawy. Bio-
rac pod uwage liczbe inwestycji
drogowych, sportowych i in-
nych, wymagajacych sprawne-
go dziatania transportu ponad-
gabarytowego, powinien by¢

on rozpatrzony priorytetowo.
Po kilkunastu spotkaniach gru-
py roboczej w MI, pomimo po-
$wiecenia kilkuset godzin cha-
rytatywnej pracy czlonkéw,
m.in. OSPTN (w tym autora
tekstu), projekt ustawy utknat
w martwym punkcie, gdzies
pomiedzy opieszaloscig urzed-
nikéw, brakiem zaangazowa-
nia strony rzadowej a zwyklym
szacunkiem dla pracy wykona-
nej przez innych.

W perspektywie nadcho-
dzacych wyboréw parlamen-
tarnych (by¢ moze w okresie
wiosennym)  dotychczasowe
prace kilkunastu oséb moga
okaza¢ sie praca syzyfowa.
Projekt ustawy normalizuja-
cej zasady transportéw ponad-
gabarytowych, ktéry w opinii
MI, GDDKIA oraz przewozni-
kéw jest w pelni zadowalajacy,
moze okazaé sie zbyt ,,pospo-
lity” dla ustawodawcy, aby sfi-
nalizowa¢ dotychczasowg pra-
ce — czyli do wprowadzenia
przepiséw w zycie.

Majac na uwadze spo-
teczny interes w ujednolice-

transport pl
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niu i doréwnaniu europej-
skim standardom w zakre-

sie zezwolen na transport po-
nadgabarytowy, wydawaé by
si¢ moglto, ze projekt usta-
wy, ktdry nie tylko nie obcia-
za Budzetu Panstwa, ale przy-
niesie mu wymierne korzysci,
powinien by¢ wprowadzo-
ny niemalze z automatu. Nie-
stety brak medialnego popar-
cia i spolecznego oddiwigku
transportéw ponadgabaryto-
wych (dla przyktadu pojawie-
nie si¢ palownic na Stadionie
Narodowym w Warszawie jest
oczywiste i nikogo nie frapu-
je) powoduje, ze podmioty,
odpowiedzialne za doprowa-
dzenie projektu ustawy o ru-
chu drogowym do konca, lek-
cewaza sprawe. Tym samym
szybkie wej$cie w zycie prze-
pisow, o ktérych mowa powy-
zej, rozmywa si¢ a sam projekt
wydaje si¢ zagina¢ w urzed-
niczych teczkach i kierowni-
czych szufladach. €
tukasz Chwalczuk
Kancelaria luridica
www.iuridica.com.pl
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Systemowe sktadowanie
Magazynowe wozKi wielofunkcyjne

Trzon nowoczesnych systemow logistycznych, w ktorych
sktadowanie odbywa sie na wysokim poziomie, a duzy
stopien wykorzystania powierzchni magazynowej wymusza
koniecznos¢ stosowania waskich korytarzy roboczych,

stanowig wozki systemowe,

taczace cechy wozkow

wysokiego sktadowania oraz wozkow do kompletacji.

ednym z najwazniejszych etapow, wy-

stepujacych w procesie projektowania

nowego magazynu, jest wybor wiasci-

ch $rodkéw technicznych do realiza-

¢ji zadan transportu wewnetrznego. Ro-

dzaj zastosowanych wozkéw ma wplyw

na to, jak obiekt bedzie funkcjonowat i ja-

kie parametry przestrzenne, organizacyjne
i technologiczne przyjmie.

Przy sktadowaniu w regatach, duzej
liczbie jednostek tadunkowych do obstu-
zenia i stosunkowo niewielkiej powierzch-
ni skladowania wybér wilasciwie ograni-
cza si¢ wyboru pomiedzy operatorem kie-

rujacym wozkiem systemowym i automa-
tyka w postaci ukladnicy regalowej (opta-
calno$¢ tej drugiej rozpoczyna sie jednak
dopiero przy sktadowaniu powyzej 14 m).
Zobaczmy, z jakimi produktami mozna sie
spotka¢, decydujac si¢ na pierwsze z przy-
toczonych rozwigzan.

Do skltadowania i nie tylko

Pelna nazwa woézkéw wielofunkcyj-
nych, powszechnie nazywanych wozkami
systemowymi lub wézkami VNA, pocho-
dzi od ich gltéwnej cechy konstrukeyjnej,
czyli mozliwosci pracy w bardzo
waskich korytarzach roboczych
(ang. multifunction very narrow
aisle truck - VNA truck). Wéz-
ki tego rodzaju stuza do pozio-
mego i pionowego transportu
jednostek fadunkowych oraz do
procesu kompletacji zamdéwien
strefie skladowania. Ze wzgle-
du na konstrukcje mozna wyrdz-
ni¢ wozki systemowe z unoszong
kabing operatora, oraz wozki ze
stalg kabing operatora umiesz-
czong w tylnej czesci pojazdu.
Kazda z tych wersji moze by¢
wyposazona w widly teleskopo-
we lub widty obrotowo-przesuw-
ne (zaleznie od szerokosci kory-
tarza roboczego i masy jednostek
tadunkowych). W przypadku
wozkéw systemowych do kom-
pletacji kabina podnoszona jest
wraz z operatorem, ktdry poza
pobraniem i odlozeniem tadun-
ku moze réwniez skompletowa¢
towar na palecie. Wozki ze stalg
kabing konstrukcyjnie oparte sg
na wozkach wysokiego sktado-

Wozki  systemowe to zaawansowane

urzgdzenia
wielofunkcyjne. Stuzg do poziomego i pionowego transportu
jednostek tadunkowych oraz do procesu kompletacji
zamowien w strefie sktadowania. WysokoS¢ pracy siega
nawet kilkunastu metréw.
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wania typu Reach Truck.

Wozki systemowe przeznaczo-
ne s3 do pracy w bardzo waskich
korytarzach roboczych (w zalez-
noéci od modelu wozka szero-

Af .t i

ko$¢ ta moze wynosi¢ od 1,45 do 1,90 m).
W zwiazku z tak bliska odlegloscia od re-
galow, w celu zwiekszenia bezpieczenstwa
operatora i transportowanego ladunku,
prowadzenie takich wdézkéw odbywa sie
indukcyjnie lub w specjalnych prowad-
nicach szynowych. W wiekszoéci modeli
producenci umozliwiajg klientowi wybor
prowadzenia wozka.

Szeroka oferta

Pomimo wzrostu zainteresowania
wirdd firm logistycznych automatyka ma-
gazynows, ktorg bardzo wyraznie bylo wi-
dac jeszcze kilka lat temu, wézki systemo-
we wciaz s chetnie wybierane jako $rodki
transportu w systemach wysokiego skfa-
dowania. Wiedza o tym producenci sprze-
tu magazynowego, ktdrzy w swojej ofercie
produktowej posiadaja co najmniej jedna
serie tego rodzaju sprzetu.

W zalezno$ci od modelu oraz kon-
strukcji masztu, maksymalna wyso-
kos¢, na jaka wozki systemowe s w sta-
nie podnie$¢ tadunek, przyjmuje warto$é
ok. 14,5 m. W ofercie produktowej moz-
na jednak znalez¢ modele cechujace sie
jeszcze lepszymi osiggami, np. wozek sys-
temowy typu EKX firmy Jungheinrich
o maksymalnej wysokosci podnoszenia
15,8 m i udzwigu do 1,5 tony lub model
C1.5L marki Hyster o maksymalnej wyso-
kosci podnoszenia az 17,5 m i udzwigu do
1,5 tony.

Technika ewoluuje, dlatego niko-
go nie dziwi juz fakt obecnosci nowocze-
snych technologii takze w urzadzeniach
przemystowych. Przyktadem nowoczesnej
mysli technicznej sg np. kamery video mo-
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TOYOTA SAS JEST KLUCZEM POZWALAJACYM NA UZYSKANIE ZNACZNYCH OSZCZEDNOSCIW
KOSZTACH UZYTKOWANIA WOZKOW WIDLOWYCH

Pozwala zredukowac koszty | zminimalizowac straty wynikajace z uszkodzen towarow | urzadzen oraz
unikngc wypadkow. Ta unikatowa dla wozkow Toyota technologia wykorzystuje 6 funkcji
wplywajgcych na poprawe bezpieczenstwa transportowanych przez wozek towarow.

Przyjrzyj sie dokladniej systemowi SAS i dowiedz sig, w jaki sposob moze on zoptymalizowad Twoje TOYOTA
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waskich korytarzach roboczych, w ktorych
prowadzone sg w specjalnych prowadnicach
szynowych lub przy pomocy petli indukcyjnej.

cowane na widlach i systemy kontroli pu-
stych miejsc paletowych. Tego typu roz-
wigzania stosowane sg m.in. w wozkach
typu ETX 515 firmy Jungheinrich. Duzg
swobode dziatania zapewniaja wozki wy-
posazone w obrotowa glowice, umozli-
wiajacg podniesienie fadunku bezpos$red-
nio z posadzki oraz obstuge palet od stro-
ny krotkiej lub dlugiej. Przykladowe mo-
dele takich wozkéw mozna znalezé w se-
rii Veflex firmy Toyota Material Handling
Polska oraz katalogu firmy Jungheinrich.

WOZkow

Prace systemowych

parametry pracy.

usprawnia
nowoczesny system kontroli, ktéry nadzoruje
dziatanie uktadoéw sterujgcych i kierowniczych.
System ten na biezgaco analizuje dane robocze
pojazdu i na ich podstawie ustala optymalne

w wgskim korytarzu roboczym.

Nowoczesny standard

Nie da si¢ ukry¢, ze wozki systemowe
pod wzgledem technologicznym sa naj-
bardziej rozwinietymi ze wszystkich woz-
kéw techniki magazynowej. O ile podsta-
wowe funkgje, do jakich sg wykorzystane,
nie ulegty zmianom od pierwszych modeli
tego sprzetu, to ich wyposazenie oraz wa-
runki pracy operatora przeszty wiele istot-
nych usprawnien. Wszystko po to, zeby
komfort pracownika, od ktérego zalezy
wydajno$¢ i jakos¢ pracy wozka,
byt jak najwiekszy.

W tym celu producenci tworzac
kabine dbaja o to, zeby wejscie do
niej bylo ergonomiczne i zapew-
nialo fatwy dostep do fotela. Row-
niez ze wzgledéw ergonomicz-
nych gléwne elementy sterow-
nicze skierowane s3 do przodu,
a opcjonalne, z boku siedzenia.
W nowych modelach operator ma
mozliwo$¢ ustawienia optymal-
nej pozycji fotela, ktory dodat-
kowo umozliwia obrét siedzenia
i przyjecie wygodnej pozycji pod-
czas jazdy w przeciwnym kierun-
ku oraz odpowiednie ustawienie
podczas pracy na stojaco. Urzg-
dzenia sterownicze moga by¢ re-
gulowane pod wzgledem wysoko-
$ciikata nachylenia, dzieki czemu
zapewniajg ergonomiczng pozycje
operatora zarOwno przy operacja
wykonywanych w pozycji siedza-
cej, jak i stojacej.

Przykladem nowoczesnej dba-
toéci o komfort pracownika jest
fotel MoveControl, ktéry stoso-
wany jest w kabinie wozkow sys-
temowych serii TSP 6000 firmy

Duzg swobode dziatania zapewniajg wozki wyposazone w obrotowa.
gtowice, umozliwiajgcq podniesienie tadunku bezposrednio z posadzki
oraz obstuge palet od strony krotkiej lub dtugiej, a nawet obrét palety

Crown. Fotel MoveControl obraca sie
w zakresie 110°, dzieki czemu operator
moze przyja¢ optymalng pozycje w zalez-
nosci od wykonywanych prac. Co wigcej,
siedzisko i oparcie s3 zamontowane na
samocentrujacej sie obrotowej bazie, za-
pewniajac wygode i dobra widocznosé.
Elementy sterujace umieszczono w re-
gulowanym podlokietniku, ktéry takze
mozna dostosowaé do charakteru wyko-
nywanej pracy. Rozwigzania te pozwala-
ja operatorowi przyja¢ optymalng pozy-
cje podczas jazdy, podnoszenia i opusz-
czania podestu oraz pobierania towaru,
zapewniajac jednocze$nie wygode i fa-
twoé¢ wchodzenia do wézka i wychodze-
nia z niego.

Standardem staje si¢ rOwniez— beda-
cy kiedy$ czgscig wyposazenia opcjona-
Inego - interaktywny wyswietlacz infor-
magcji, ktory przekazuje operatorowi naj-
wazniejsze informacje dotyczace parame-
trow pracy oraz danych o stanie wozka.

Bezpieczenstwo to podstawa

Kwestie bezpieczenstwa pracy w ma-
gazynie z roku na rok zyskuja na znacze-
niu. Ma to swoje odbicie w rozwigzaniach,
jakie producenci implementuja do swoich
produktéw. Obecnie w wozkach systemo-
wych nowoczesny system kontroli nadzo-
ruje i kontroluje prace potaczonych z nim
ukladéw sterujacych i kierowniczych po-
jazdu. System ten na biezaco analizu-
je dane robocze, w tym tryb prowadzenia
wozka, wysokoé¢ podestu operatora i wi-
del, kierunek jazdy oraz mase i pozycje ta-
dunku, i na ich podstawie ustala maksy-
malng predko$¢ jazdy i przyspieszenie.
Dzieki temu praca wozka na pojedynczym
fadowaniu baterii zostaje wydluzona,
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zwiekszajac jego wydajnos¢ pracy. Ponad-
to operator ma mozliwo$¢ zaprogramowa-
nia parametrow pracy, dostosowujac je do
konkretnej sytuacji. Powszechny rozwig-
zaniem jest takze system bezpieczenstwa,
ktéry uniemozliwia ruszenie wozka, gdy
kabina jest podniesiona.

W operacjach wysokiego skladowa-
nia bardzo wazng kwestig z punktu wi-
dzenia bezpieczenstwa pracy jest stabil-
no$¢ wozka widlowego. Wigkszo$¢ masz-
tow wozkow systemowych z podnoszong
kabing wykorzystuje konstrukcje drabi-
nowa. W modelu TSP 6000 konstrukto-
rzy marki Crown zastosowali maszt o za-
mknietej budowie, ktory bardzo dobrze
znosi kombinacje sit statycznych i dyna-
micznych, ktérym poddawany jest wo-
zek podczas przechylania tadunkéw na
boki. Zamknigta konstrukcja masztu mi-
nimalizuje jego odchylenie, ktére utrud-
nia kompletacje towaréw na palecie pod-
czas pracy na duzej wysokosci. Co wig-
cej, w rozwigzaniu tym wysoka stabilno$¢
zapewniona jest bez koniecznosci stoso-
wania dodatkowych ciegien mocujacych
i stabilizator6w stosowanych przy kon-
strukcji drabinowe;j.

Ciekawym rozwigzaniem, zwiek-
szajacym bezpieczenstwo pracy w §éro-
dowisku, w ktérym wykorzystywane sa
wozki systemowe, jest mobilny system
MGA-L firmy Elokon, stuzacy do zabez-
pieczenia 0séb i wozkéw widlowych pra-
cujacych w waskich korytarzach. Insta-
lowany na woézku system MGA-L tworza
skanery laserowe umieszczone z przodu
i z tylu, ktére wykrywaja pojawienie sie
0s6b lub innych przeszkod na drodze woz-
ka. W przypadku wykrycia przez system
w monitorowanym polu (zakres otoczenia
skanowanego przez promien laserowy wy-
nosi 180°) przeszkody lub osoby, nastepuje
automatyczne zatrzymanie wozka. System
jest aktywny wylacznie w korytarzach ro-
boczych, poza nimi przechodzi w stan pa-
sywny. Automatyczna zmiana stanu dzia-
tania zapobiega falszywym alarmom. Pod-
czas pracy w korytarzu roboczym opera-
tor w kazdej chwili ma mozliwo$¢ recznej
dezaktywacji systemu.

Wiele opcji do wyboru

Poza bogatym wyposazeniem stan-
dardowym wozki systemowe mozna
wzbogaci¢ o szereg rozwigzan opcjonal-
nych umozliwiajacych jeszcze lepsze do-
stosowanie do potrzeb operatora i wa-
runkéw pracy. Przykladem tego jest m.in.
wersja chlodnicza wozka, przeznaczona
do pracy w ujemnych temperaturach. Taka
wersje posiada w swojej ofercie m.in. fir-

ma Jungheinrich. Wozek systemowy typu
ETX 515 wyposazony jest w zamykang
hermetycznie i ogrzewang kabing opera-
tora, ogrzewany fotel i podgrzewane szy-
by. Wézek w calosci wykonany jest z ma-
terialéw odpornych na niskie temperatury.

Producenci oferuja ponadto dodat-
kowe elementy wyposazenia, usprawnia-
jace prace wozka i poprawiajace komfort
pracownika, np. hydrauliczny pozycjoner
widel, lusterka, kamery umieszczone na
widtach przy sktadowaniu w technologii
double-deep, opcjonalne schowki na do-
kumenty, dodatkowe $wiatta robocze czy
wentylator montowany w kabinie. Inny-
mi elementami wchodzacymi w sktad pa-
kietéow dodatkowych sa systemy dostepu,
wymagajace wprowadzenia poprawnego
kodu PIN, ograniczniki podnoszenia oraz

WYNAJEM PALET

uklady preselekcji wysokosci oraz belki do
montazu terminala WMS.

Niewatpliwie zakup nowej floty zlo-
zonej z wozkéw systemowych jest przed-
siewzigciem najdrozszym w poréwna-
niu z kupnem innych wézkéw magazyno-
wych. Obecnie przy trendzie na inwestycje
i podejmowanie uméw krotko i $rednio-
terminowych, zakup wozkow tej kategorii
musi zosta¢ poprzedzony wnikliwg anali-
z3 potrzeb i wymagan systemu logistycz-
nego. Wlaénie dlatego najczeéciej produ-
cenci oferuja rozwigzania ,,szyte na miarg’,
bedace najlepszym rozwigzaniem dla da-
nego obiektu. Nie zmienia to jednak faktu,
ze poznanie podstawowej oferty produk-
towej jest dobrym krokiem do wlasciwej
rozmowy z doradcg handlowym. €

Radostaw Sitek

OPTYMALNE ROZWIAZANIE
W tANCUCHU DOSTAW

ELIMINUJESZ RYZYKO ODRZUCENIA PALET
KONTROLUJESZ | OGRANICZASZ KOSZTY
ELIMINUJESZ ZBEDNA ADMINISTRACJE

ZWIEKSZASZ SPRZEDAZ EKSPONUJAC PRODUKTY
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RX 20 - efektywny energetycznie

Elektryczny wozek widtowy Still RX20 zostat wysoko
oceniony wtestach prowadzonych przez niemieckie pismo
Logistikwelt, potwierdzajgc swojg wysokg efektywnosé
w wykorzystywaniu energii. Co sprawia, ze operatorzy
tak wysoko oceniajg energooszczedng maszyne?

Testom poddano czterokotowy elek-
tryczny woézek RX 20 o udzwi-
gu 1,6 tony (rocznik 2009) zasila-
ny napieciem 48V. Wozek otrzymal ocene
5,57 punktéw na 7 mozliwych.

O takim wyniku zdecydowalo kil-
ka czynnikéw, w tym wyposazenie woz-
ka w system Blue-Q. Ten dostepny seryj-
nie program oszczedzania energii pozwa-
la na zaoszczedzenie do 20% energii. We-
dlug obliczen fachowcéw, przez 5 lat pra-
cy wozka w trybie trzyzmianowym, moz-
na zyskac 18 tys. zl oszczednosci w kosz-
tach eksploatacji. System nie wywiera
negatywnego wplywu na proces pracy
wozka i jego dynamike, dzigki optyma-
lizacji charakterystyki napedu. Po naci-
$nieciu niebieskiego przycisku, nastgpu-
je przelaczenie pracy woézka w tryb pra-

cy oszczednej. Bardziej sceptyczni ope-
ratorzy testujacy pojazd stwierdzili zgod-
nie, ze przy wiaczonym trybie Blue-Q
nie wida¢ istotnej réznicy w pracy woz-
ka np. przy przetadunku. Oprécz stymu-
lacji napedu modut reguluje réwniez pra-
ce innych odbiornikéw elektrycznych
np. $wiatel, ogrzewania lub wycieraczek.
(Przednie lampy s3 wylaczane, gdy wo-
zek cofa z predkosécig min. 3 km/h, po-
dobnie jak wycieraczki szyby przedniej.
A podczas nieobecnosci operatora wyla-
czane jest ogrzewanie). Wedlug obliczen
odbiorniki elektryczne zuzywaja do 35%
catkowitego poboru energii.

Wézek otrzymat 6 na 7 mozliwych
punktéw za zwracajacy uwage wyglad
oraz komfort i bezpieczenistwo. Docenio-
ne zostaly: wejscie do kabiny z powierzch-
nig antyposlizgowa,
ulatwiajacy  wchodze-
nie do s$rodka uchwyt
przy lewym stupku czy
duza przestrzen na nogi
w  kokpicie. Kolum-
na kierownicy umozli-
wia szybkie i wygodne
wsiadanie i wysiadanie.
Czterostopniowa regu-
lacja kierownicy pozwa-
la niewielkg sita dopaso-
wac pozycje do wzrostu
operatora, a niewielka
$rednica (245 mm) od-
cigza jego ramiona przy
wykonywaniu  skretow.
Dwa lekkie obroty kie-
rownicg wystarcza do
osiggniecia maksymal-
nego kata skretu. RX
20-16 zakrela przy na-
wrocie zamkniety okrag
o promieniu zaledwie
3,25 m.

Uklad pedaléw jest
taki sam jak w samo-
chodach  osobowych,
lecz istnieje mozliwo$é
ich przestawienia w za-
leznoéci od preferencji
operatora. W odroéznie-

niu od poprzedniego modelu (bez systemu
Blue- Q), w nowym woézku umieszczono
eliptyczny wyswietlacz w przednim nad-
woziu, dzieki czemu kierowca ma w polu
widzenia wszystkie niezbedne informacje.
Sa to m.in.: wskaznik kierunku jazdy, go-
dzina, poziom naladowania akumulatora
czy okresy serwisowe. Widoczno$¢ z przo-
du jest bardzo dobra, co zapewniajg cztery
reflektory o$wietlajace obszar roboczy.

RX 20 dostepny jest w wersji z 3- lub
4 kotami dla udzwigu 1,5 - 2,0 t. Urucha-
mia si¢ go przelacznikiem kluczykowym
pod kierownica. Dwa napedy na przednie
kota wplywaja na dynamike jazdy na nie-
réwnym lub pochylym terenie. Wozek wy-
korzystuje pelny zakres mocy od momen-
tu ruszania z miejsca, az do osiagniecia
najwyzszej predkosci, a takze podczas jaz-
dy przez progi i wzniesienia. Dzigki uzy-
ciu nowych pomp hydraulicznych hatas
w czasie pracy zostat zredukowany do mi-
nimum i wynosi mniej niz 70 dB(A).

Do wymiany akumulatora mozna
uzy¢ recznego woézka podnosnikowego,
wozka niskiego podnoszenia, wozka wi-
dtowego lub suwnicy. Dzieki wysoko za-
wieszonej osi tamanej wozek RX 20 ma
dobrg stateczno$¢, a podczas pokony-
wania zakretow wykazuje wysoka stabil-
nos$¢. RX 20 mozna dopasowaé do uwa-
runkowan w miejscu pracy uwzglednia-
jac m.in. szeroko$¢ alejki miedzy rega-
fami, pojemnos¢ akumulatora czy wyso-
kos¢ przejazdu. €

MG
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Pomaranczowa barwa bezpieczenstwa

Palety Europalu widoczne w kazdym calu

Bezpieczenstwo stato sie ostatnio numerem jeden zaréwno
w publicystyce, jak i w logistyce. Specjalisci z réznych dziedzin
zycia, zwlaszcza z zakresu dziatalnosci gospodarczej, szukajg
rozwigzan, by zwiekszy¢ bezpieczenstwo pracy. A pomoc

w tym moga nawet palety.

dpowiedz okazuje si¢ prosta. Na-
O lezy spowodowac, aby to, co chee-

my, zeby bylo bezpieczne, stalo
sie widoczne. Na przyklad policja rozda-
je dzieciom w szkotach gadzety odblasko-
we z haslem ,,BadZ widoczny na drodze”
Drogowcy natomiast stawiaja odblasko-
we znaki drogowe, a takze stupki metrycz-
ne na poboczach oraz malujg znaki pozio-
me (pasy dla pieszych) farba odblaskowa.
Malo tego, oni sami, jak i inne stuzby no-
sza kamizelki odblaskowe. Pojazdy cieza-
rowe o duzych gabarytach oprocz $wiatet
pozycyjnych i drogowych coraz czgéciej
uzywaja odblaskowych tasm ,$wiecacego
konturu”.

Widzac to wszystko, wlasciciel ,,Euro-
palu”- Zbigniew Cacko wpad! na znako-
mity pomysk: stwérzmy odblaskowa pale-
te. — Zdajemy sobie sprawg, jak wazng rolg
petni paleta w taricuchu dystrybucji. Jed-
nakze producenci palet zwracajg przede
wszystkim uwage na walory techniczne
palety, mniej na bezpieczeristwo jej uzyt-
kowania. A przeciez to logiczne. Wystar-
czy pomalowac zewnetrzne Sciany stupkéw
palety farbg fluorescencyjng, a uzyskamy
wspaniatly efekt. Niewidoczna w mroku pa-
leta nagle staje si¢ widoczna — moéwi Zbi-
gniew Cacko

Mozemy wyliczy¢ wiele cech uzytko-
wych palety odblaskowej:

» Oznaczenie palety farbg fluorescencyj-
na pozwala w warunkach zlej widocz-
noéci lub o zmroku ( zaréwno w maga-
zynach na przestrzeni otwartej, jak tez
w magazynach zabudowanych) precy-
zyjnie okresli¢ kontury palety.

» Precyzyjne okredlenie konturéw palety
odblaskowej ma bezposredni wplyw na
zwiekszenie bezpieczenstwa pracy zarow-
no w czasie zatadunku, roztadunku, jak
tez przemieszczania si¢ towaru z paletg.

» Wnetrza naczep samochodéw ciezaro-
wych, szczegdlnie najbardziej popular-
nych naczep plandekowych, sa niedo-
$wietlone, przez co zastosowanie odbla-
skowych palet zmniejsza ryzyko uszko-
dzenia towaru.

» Palety odblaskowe zmniejszajg ryzy-
ko kolizji z samochodem podczas ma-
newrdéw w miejscach sktadowania pu-
stych palet.

» Ulatwiaja manewrowanie wozkiem
podnosnikowym. Kierujacy woézkiem
widlowym operator doskonale odréz-
nia gabaryty palety, przez co z latwoscia
najezdza widltami wodzka i bezpiecznie
przemieszcza j3 wraz z umieszczonym
na niej towarem.

Jak wida¢ tylko doskonale pomalo-
wanie calej lub czeéci (np. wspornikéw)
palety farba odblaskowa przynosi fanta-
styczne efekty.

Odblaskowe palety o standardowych
wymiarach 800 x 1200 mm rotujg w poolu
paletowym Orange Transfer Palet firmy
Europal. Pomarafczowy transfer palet to
rozwigzanie nie tylko zwiekszajace bez-
pieczenstwo w logistyce opakowan zwrot-
nych, lecz réwniez oferujace takie korzysci
jak: brak kosztéw zakupu palet i zamro-
zonego w paletach kapitalu, ograniczenie
kosztéw administracyjnych i wysitku or-
ganizacyjnego, unikniecie selekcjonowa-
nia palet przy dostawach i brak reklamacje
palet ze strony odbiorcéw. Ustuga wypo-
zyczenia palet w systemie Orange Trans-
fer Palet zdobyla gtéwna nagrode w kon-
kursie Eurologistics ,,Produkt innowacyj-
ny dla logistyki”. €
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Tanie magazyny?
— raczej juz niedtugo

Po stagnacji obserwowanej w 2009 roku, w ubiegtym roku
na rynek wrocito oZzywienie i najemcy zaczeli zgtaszac
zapotrzebowanie na nowe powierzchnie magazynowe.
Jednak czy obecne, atrakcyjne dla najemcow ceny
utrzymaja sie na dtuzej, czy moze czekajg nas podwyzki?
W jakiej kondycji jest sektor powierzchni magazynowych?

ok 2010 minal pod znakiem sta-

Rl:lilizacji na rynku nowoczesnych

ieruchomosci ~ magazynowych

w Polsce, zaréwno pod katem pustosta-
néw, jak réwniez nowej podazy.

Po dostarczeniu na rynek nowych
magazynow, ktorych realizacja miata swoj
poczatek w wiekszosci jeszcze przed spo-
wolnieniem gospodarczym, deweloperzy
skupili sie gtéwnie na wynajmie istnieja-
cych zasobéw. Spowodowalo to ograni-
czenie liczby nowych budéw w poréwna-
niu z okresem boomu inwestycyjnego, ob-
serwowanego szczegdlnie w 2007 i 2008
roku. W 2010 r. na rynek w Polsce trafi-
fo 272 tys. m? nowej powierzchni magazy-
nowej. Na koniec 2010 roku w trakcie re-
alizacji znajdowalo si¢ okolo 179 tys. m?
nowoczesnej powierzchni magazynowej
w poréwnaniu z 1,092 mln m? doklad-
nie dwa lata temu i z niespetna 100 tys. m?
przed rokiem. Te liczby ukazuja, jak rynek
zareagowal na spowolnienie gospodarcze
i kryzys w krajach Unii Europejskiej.

Jednocze$nie polski rynek wcigz pozo-
staje jednym z najbardziej aktywnych w tej
czesci Europy. Catkowite zasoby nowocze-
snych magazynéw w Polsce szacuje si¢ na
6,18 mln m? Dla poréwnania, inne kra-
je Europy Srodkowo-Wschodniej oferuja
facznie 7,7 mln m* magazynéw, co $wiad-
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czy o dominujacej pozycji Polski jako bazy
magazynowo-logistycznej w regionie.

W ciggu ostatnich 12-18 miesiecy od-
notowali$my dwa trendy charakterystycz-
ne dla rynku. Pierwszy z nich to popula-
ryzacja obiektow typu BTS. W ramach
struktury funkcjonowania najwigkszych
deweloperéw powstaly specjalne dzialy,
ktore zajmuja si¢ wylacznie magazynami
dedykowanymi konkretnemu klientowi.
Prym widdl Panattoni, ktéry dzieki bar-
dzo niskim pustostanom w juz istniejg-
cych obiektach, mogt skupié si¢ na zdoby-
waniu klientéw na obiekty typu BTS.

W zwigzku z faktem, ze rynek ma-
gazynowy w Polsce rozwija si¢ juz od kil-
ku lat, zaczely pojawial si¢ w coraz wigk-
szej ilo$ci powierzchnie ,z drugiej reki’,
czyli zajgte juz kiedy$ przez najemcédw na
okres trwania umowy najmu (przewaznie
5 lat) i zwalniane po wygasnigciu umowy.
Bylo to drugie, ciekawe zjawisko, szcze-
golnie obserwowane poza Warszawg, kto-
rej rynek jest starszy od innych i podob-
ne zmiany ma juz za sobg. Powierzchnia,
ktéra wracala na rynek, stawata si¢ dodat-
kowg konkurencja w stosunku do nowych
obiektéw magazynowych.

W ubieglym roku na rynek w Pol-
sce trafifo 272 tys. m* nowej powierzch-
ni magazynowej. Najwiecej nowych obiek-
tow zostalo dostarczonych przez dewelo-
peréw na Gérnym Slasku, ktory miat 34%
(92 tys. m?) udzial w catkowitej nowej po-
dazy w Polsce. Kolejnymi rejonami, w kto-
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Istniejaca powierzchnia magazynowa wg lokalizacji
(faczna powierzchnia po 2010 roku - 6,185 min m?)
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Mniejsi najemcy
tez sa wazni

Rok 2010 przyniést widocz-
ne ozywienie na rynku powierzch-
ni magazynowych. Wskaznik pusto-
stanéw ustabilizowat sie, wzrést po-
pyt. Przyktadem moze byé magazyn
wybudowany i oddany do uzytkowa-
nia w 2010 roku przez nasza firme
7R Logistic w Gdansku-Kowale.
Obiekt o tgcznej powierzchni
13,5 tys. m? posiadat komplet najem-
cOw przez zakonczeniem budowy.

Najemcy poszukujg powierzch-
ni, ktéra bedzie dla nich najbardziej
elastyczna i najlepiej wykorzystana.
Na rynku brakuje mniejszych modu-
téow dla najemcow. W naszym nowym
Centrum Logistycznym planujemy
najmniejsza powierzchnie magazyno-
wa do wynajmu 900 m2. Typowe seg-
menty to 1720 m? lub 2304 m?2.

Ostatnio stawki czynszu ustabili-
zowaty sie. Widzimy wyrazne ozywie-
nie od strony popytu, natomiast po-
daz jest wcigz niewielka. Dewelope-
rzy odktadajg decyzje o rozpoczeciu
nowych inwestycji.

Rok 2011 powinien jednak do-
starczyé nowych inwestycji, ozywic
podaz na rynku powierzchni magazy-
nowych. Deweloperzy powinni liczy¢
sie réwniez z mniejszymi najemcami
i proponowa¢ mniejsze modutu ma-
gazynowe. W roku 2011 planujemy
realizacje kolejnego Centrum Logi-
stycznego w Gdansku-Kowale o facz-
nej powierzchni 25 700 m2. Obecnie
trwajg ostatnie uzgodnienia projekto-
we. Prowadzimy juz rozmowy z poten-
cjalnymi najemcami.

Izabela Gajek

Koordynator ds. komercjalizacji

i sprzedazy inwestycji kapitatowych
7R Logistic Limpol
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rych skupiata sie aktywnos¢ deweloperéw,
byly okolice Warszawy i Poznan, odpo-
wiednio 36 700 m” i 32 300 m* nowo do-
starczonej powierzchni. Najwiekszymi od-
danymi do uzytku obiektami magazyno-
wymi byly Panattoni BTS Tesco Gliwi-
ce i Panattoni Park Torun (BTS dla Cere-
al Partners Poland Torun-Pacific), odpo-
wiednio 56 700 m?i 30 300 m*

W ostatnim kwartale roku w budowie
pozostawato 179 tys. m? nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej. Ponad 141 tys. m?
realizowanych projektéw stanowia maga-
zyny typu BTS lub obiekty zabezpieczone
wczesniejszymi umowami najmu, a nie po-
wierzchnie budowane spekulacyjnie. Nie-
mniej jednak wyzsza aktywno$¢ dewelope-
réw $wiadczy o poprawiajacej sie sytuacji
ilepszych nastrojach na rynku, a co najwaz-
niejsze strategii rozwoju uzytkownikéw po-
wierzchni magazynowych.

Najbardziej aktywnym deweloperem
pod wzgledem zrealizowanych nowych
inwestycji byl Panattoni, ktéry dostarczyt
w 2010 roku na rynek ponad 233 tys. m?
nowej powierzchni magazynowej, z czego
132 tys. m? stanowily projekty typu BTS.

Lider wéréd deweloperéw w Pol-
sce pod wzgledem iloéci posiadanej po-
wierzchni magazynowej — ProLogis — sku-
pit sie w ubieglym roku gléwnie na wynaj-
mie istniejacych zasobéw magazynowych
i nie rozpoczynal nowych inwestycji. Na
wynajmie wolnych powierzchni w swoich
parkach logistycznych skoncentrowaly sie
réwniez firmy Segro, P3 oraz Europolis.

W 2010 roku zwigkszyta sie aktywno$¢
sp6tki Goodman, znanej do tej pory na pol-
skim rynku gléwnie z projektéw typu BTS.
Firma ta rozpoczeta spekulacyjnie reali-
zacje zapowiadanego od kilku lat Krakéw
Airport Logistics Center o docelowej po-
wierzchni ponad 160 tys. m? Dodatkowo
Goodman bedzie zaangazowany w reali-
zacje projektu Pomorskiego Centrum Lo-
gistycznego w Gdansku, przy gtebokowod-
nym terminalu kontenerowym o potencja-
le nawet 500 tys. m? Jednak zdaniem spe-
cjalistow - realizacja tego projektu moze
by¢ roztozona na dlugie lata.

Ze wzgledu na istotne utrudnienia
w uzyskiwaniu finansowania na budowe
budynkéw spekulacyjnych oraz znaczne
ograniczenie popytu, wiekszo$¢ firm de-
weloperskich starata sie realizowaé inwe-
stycje w systemie built-to-suit. Zdecydo-
wanym liderem w tym segmencie rynku
byla w 2010 r. niewatpliwie firma Panat-
toni. Amerykanski deweloper mial bardzo
maly wspétczynnik powierzchni niewyna-

Spadki mamy za soba

Rynek powierzchni magazynowych
po trudnych ostatnich 2 latach powoli za-
czyna sie odradzaé. Rok 2011 powinien
przynie$¢ wzrost popytu, co przy niewiel-
kiej aktywnosci deweloperéw spowoduje
obnizenie poziomu pustostanow i w efek-
cie powinno doprowadzi¢ do nieznaczne-
go wzrostu stawek czynszowych. Kolejny
rok moze przynies¢ dalszy wzrost czyn-
szOw. Z pewnos$cig przyczynia sie do tego
rozgrywane w Polsce i na Ukrainie Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej, ktore wpty-
ng na wzrost aktywnosci na rynku logistycznym.

Aktualnie rynkiem nieruchomosci magazynowych rzadzi przede wszystkim
cena, ze wzgledu na jej niski poziom oraz widoczne dysproporcje pomiedzy regio-
nami. To powoduje, ze klienci czesto rezygnuja z wstepnie okreslonego zapotrze-
bowania na rzecz powierzchni zlokalizowanej w innym miejscu, inaczej wyposazo-
nej, ale z mozliwoscig wynajecia na wyjatkowo atrakcyjnych warunkach. Lokaliza-
cja ma znaczenie przede wszystkim dla firm obstugujgcych konkretny lokalny ry-
nek oraz tych, dla ktérych zmiana kadry pracowniczej jest niemozliwa. Poza lokali-
zacjg i odpowiednia ceng dodatkowym czynnikiem wptywajacym na decyzje klien-
ta jest elastyczno$é dewelopera w dostosowaniu powierzchni do potrzeb najemcy.
Optymalnie wydzielony magazyn wraz z zaprojektowana pod klienta powierzchnig
biurowg oraz instalacjami, wymaganymi do prowadzenia dziatalnosci mogg sku-
tecznie przekona¢ do wyboru danej lokalizacji. W szczegblnosci dotyczy to niewiel-
kich powierzchni od 500 do 2 tys. m?, ktérych dostepno$¢ jest minimalna w nowo-
czesnych obiektach magazynowych.

Biuro Inwestycji Kapitatowych SA, podobnie jak konkurencja w ramach rynku
magazynowego skupita sie na komercjalizacji istniejgcych zasobéw oraz przygoto-
wywaniu sie do zainicjowania nowych projektéw komercyjnych. W kolejnych latach
firma zamierza budowaé nowe obiekty w obrebie posiadanych gruntéw oraz reali-
zowac projekty dedykowane na terenie catej Polski. Wsparciem dla nowych inwe-
stycji bedzie zawigzany niedawno FIZ Deweloperski Nieruchomosci Komercyjnych
SATUS, w ramach ktérego BIK SA planuje réwniez inwestycje na rynku nierucho-
mosci biurowych oraz handlowych.

W nastepnych latach nalezy sie spodziewaé dalszego rozwoju rynku - przede
wszystkim mozna liczy¢ na otwarcie nowych rynkéw na obszarze Polski wschod-
niej. Lublin, Rzeszéw, Mielec to miasta w ktorych powierzchnia magazynowa jest
potrzebna, a powstanie duzych parkéw magazynowych jest tylko kwestig czasu.

Rynek nieruchomosci magazynowych, jak kazdy rynek nieruchomosci, uzalez-
niony jest od przebiegu cyklu koniunkturalnego - tendencje spadkowe mamy juz
za soba. Teraz nalezy oczekiwaé tylko wzrostéw, dlatego namawiam do wynajmo-
wania powierzchni magazynowych, dopdki mozliwe jest wynegocjowanie atrakcyj-
nych warunkéw najmu.

/ Krzysztof Mucha
menedzer ds. najmu
\\Biuro Inwestycji Kapitatowych SA
i F

jetej w swoich parkach i mogt sie skupi¢ na
projektach BTS.

W 2010 roku rozpoczely si¢ bardzo
nieliczne inwestycje spekulacyjne, czyli
niezabezpieczone wczesniejszymi umowa-
mi najmu. Przyktadem moze by¢ urucho-
mienie budowy drugiej fazy Zeran Park II
w Warszawie, o powierzchni 12 800 m2.

Ubieglty rok byl dla deweloperéw
okresem wyraznie wzmozonego poszu-
kiwania nowych klientéw i przedtuzania
umow z dotychczasowymi najemcami.

Renegocjacje kontraktéw byly klu-
czowym zagadnieniem dla deweloperéw
posiadajacych duzy wolumen powierzch-
ni w parkach wybudowanych gléwnie kil-
ka lat temu. Posiadajacy najwigksze portfo-
lio w Polsce deweloper ProLogis przediuzyt
umowy najmu na 295 tys. m* powierzchni
magazynowej. Odnowienia stanowily 53%
wszystkich umoéw zawartych przez te firme.

Liderami pod wzgledem podpisanych
nowych umoéw najmu (wliczajac rozsze-
rzenia powierzchni) byly w 2010 roku fir-
my Panattoni i ProLogis. Do samego konca
toczyla sie miedzy nimi ostra rywalizacja,
wygrana ostatecznie bardzo nieznacznie

www. TSLbiznes.pl
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Zwiastuny ozywienia

Dzieki konsekwentnej realizacji przemysla-
nej i precyzyjnie skalkulowanej strategii przy-
jetej jeszcze w 2009 roku, w roku 2010 unik-
neliSmy wiekszych rozczarowan. OsiggneliSmy
zamierzone cele i wynajeliSmy rekordowg ilos¢
powierzchni magazynowych. ProLogis w ostat-
nim roku przedtuzyt umowy z wiekszoscig swo-
ich najemcow, czeS¢ z nich podjeta decyzje
0 wynajeciu dodatkowej powierzchni w dotych-
czas zajmowanej lokalizacji.

0goblnie zauwazalnym trendem jest stabiliza-

Bartosz Mierzwiak
vice president & market officer
ProLogis w Polsce

cja stawek czynszu, jednakze, w zaleznosci od
podazy wolnej powierzchni magazynowej na danym rynku lokalnym, stawki te albo
ulegaja obnizeniu, jak w przypadku nadwyzki podazy nad popytem w Btoniu, lub
gdy brakuje powierzchni do wynajecia -zaczynajg rosnac. Tak jak to mozna zaob-
serwowac w regionie Katowic, Wroctawia i Poznania. Wszystko zalezy od nasyce-
nia danego regionu dostepng powierzchnig magazynowa.

Lokalizacja oraz czynsz to ciagle najwazniejsze kryteria przy podejmowaniu
decyzji. Jednak klienci coraz czeSciej biorg pod uwage stabilnos¢ finansowa dewe-
lopera, jego rzetelnoS¢, przejrzystosé oferty, dotychczasowe doSwiadczenie oraz
umiejetnos¢ wykorzystania tej wiedzy w zakresie optymalizacji powierzchni ma-
gazynowo - biurowej. Ro$nie znaczenie dostepnosci powierzchni magazynowej.
Klienci chetniej decyduja sie na wspétprace z deweloperem, ktéry jest w stanie
w krotkim czasie dostarczyé gotowy magazyn.

Systematycznie rosngca liczba i wielko§¢ umow najmu podpisanych w ostatnim
roku przez nas to zwiastuny stopniowego ozywienia na rynku powierzchni magazy-
nowych. Stabilizacja rynku po czasie dekoniunktury to szansa na stabilny i systema-
tyczny rozw6j biznesu. Wyzwaniem dla branzy w nadchodzacym roku bedzie sku-
teczne skonsumowanie rosnacego popytu - kluczowe kontrakty trafig do dewelope-
row, ktorzy beda mogli wykazac sie elastycznoscia, mozliwosciami finansowania in-
westycji i beda w posiadaniu strategicznie zlokalizowanych gruntow. Nalezy zwrocic
uwage, ze wraz z ozywieniem gospodarki i systematycznym spadkiem podazy do-
stepnych obiektéw magazynowych, powoli koiczy sie rynek klienta. Ten rok to ostat-
ni moment na podpisanie uméw najmu po stosunkowo niskich stawkach.

W 2011 roku planujemy w dalszym ciggu koncentrowaé sie na wynajeciu po-
zostatej dostepnej powierzchni magazynowej w naszych parkach oraz na wspot-
pracy z obecnymi klientami. Naszym celem bedg rowniez projekty BTS, czyli bu-
dynki szyte na miare, budowane pod wynajem, sprzedaz lub na zasadzie umowy
deweloperskiej, na terenie catej Polski.

przez firme Panattoni. Zawarla ona w 2010
r. transakcje na 268 850 m? i wyprzedzila je-
dynie o 1700 m? ProLogis, ktory zarejestro-
wal popyt netto na poziomie 267 150 m?
Warto zauwazy¢, ze tak niewielka réznica,
mieszczaca si¢ praktycznie w granicy bledu

Struktura zawieranych umow

B Foasrerrens powicriibei
B Pores usowis
W Cdnowsenis unomwy

Panattonl  ProLogis Segio P3
www. TSLbiznes.pl
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statystycznego, $wiadczy de facto o remi-
sie pomiedzy tymi dwoma gléwnymi kon-
kurentami. Trzeci z najwigkszych w Polsce
graczy — Segro — poniewaz dysponuje re-
latywnie nowym portfolio, zawieralo tylko
nowe umowy najmu i powiekszenia o tacz-
nej wielkoéci 77 tys. m2.

Po okresie stagnacji, obserwowanej
szczegblnie w pierwszej potowie 2009
roku, na rynek powrdcilo ozywienie
i najemcy zaczeli zgtaszaé zapotrzebo-
wanie na nowe powierzchnie magazy-
nowe. Skutkiem tego wielko$¢ zawar-
tych transakcji najmu zamkneta sie
w 2010 roku w 1,260 mln m?.

Najemcy decydowali sie zaréwno na
zmiane lokalizacji magazynowej, jak

réwniez przedtuzenie umoéw w dotych-
czasowych parkach. Z catkowitego wolu-
menu popytu 34% stanowily renegocjacje
i przedtuzenia istniejacych uméw najmu,
a 53% byly nowymi transakcjami, wyni-
kajacymi z nowego zapotrzebowania lub
oznaczajacymi zmiane parku magazyno-
wego przez najemce. Pozostale 13% po-
pytu stanowily rozszerzenia wczeséniej za-
wartych uméw najmu.

Najwigkszym zainteresowaniem
wiréd najemcéw cieszyl sie region Gorne-
go Slaska, na ktérym zostalo wynajete po-
nad 407 tys. m? co daje 32% udzial w cal-
kowitym popycie odnotowanym w Polsce.
Kolejnym regionem pod wzgledem popu-
larnoéci wérdéd uzytkownikéw magazy-
néw byly okolice Warszawy. Tam najem-
c6w znalazlo 330 tys. m2

Najbardziej ekspansywna bran-
23 w Polsce w 2010 roku pod wzgledem
popytu byly firmy logistyczne. Najem-
cy z tego sektora wynajeli facznie 461
tys. m? co przeklada si¢ na 37% udzia-
tu w catkowitym popycie zarejestrowa-
nym w 2010 roku. Srednia wielko$¢ umo-
Wy najmu, zawieranej przez firmy z bran-
zy logistycznej, wyniosta 7 200 m?2.

Duze zainteresowanie nowoczesng
powierzchnig magazynowa wykazywaly
réwniez firmy, ktdre zglaszaly zapotrzebo-
wanie na takie budynki w celu uruchomie-
nia w nich lekkiej produkeji. Firmy z tego
sektora najwiecej powierzchni wynajely
w okolicy Warszawy i Lodzi, co §wiadczy
o duzym potencjale tych regionéw nie tyl-
ko pod katem centréw dystrybucyjnych.
Lekka produkcje bedzie prowadzil réw-
niez Zelmer w budowanym przez Panat-
toni na jego potrzeby obiekcie typu BTS
w Rzeszowie (32 500 m?).

W 2010 roku zawarto umowy najmu
na obiekty typu BTS, ktérych catkowity
wolumen wyni6st 103 400 m?. Stanowi to
12% popytu netto zarejestrowanego w Pol-
sce w 2010 r. Najwiekszymi z nich sg Te-
sco w Gliwicach (56 700 m?*) i wspomnia-
ny wczeéniej BTS dla Zelmera. Ubiegty rok
potwierdzil, ze projekty BTS stajg sie coraz
bardziej popularne na polskim rynku. Sza-
cujemy, ze ze wzgledu na pozytywne per-
spektywy ekonomiczne dla Polski, rynek
najmu nowoczesnych powierzchni maga-
zynowych zanotuje spory wzrost w 2011 r.
Popyt powinien by¢ nadal generowany
glownie przez firmy z sektora logistyczne-
go, jak roéwniez przez rozwijajace sie sieci
handlowe i firmy produkcyjne.

Na koniec 2010 r. w Polsce do wy-
najecia pozostawalo prawie 1 mln m?
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powierzchni magazynowej. Oznacza
to, ze co szdsty metr magazynu w Pol-
sce byt niewynajety. Wskaznik pustosta-
néw ustabilizowal si¢ na koniec ubiegte-
go roku na poziomie 15%.

Najwigkszym zapasem dostepnych
magazynow dysponowata strefa warszaw-
ska poza granicami miasta. W tym rejo-
nie ponad 378 tys. m? oczekiwalo na na-
jemcow, co przeklada si¢ na wskaznik pu-
stostandw w tym regionie na poziomie
20,5%. Najwigcej dostepnej powierzch-
ni do wynajecia znajdowato si¢ w okoli-
cy Blonia i Mszczonowa, odpowiednio
176 tys. m? i 52 tys. m?.

W innych czeéciach Polski wskaznik
powierzchni niewynajetej wahal si¢ od
4,4% w Tréjmiecie do 84% w Szczecinie.

Najwiecej powierzchni niewynaje-
tej w swoich zasobach posiadat ProLogis,
ktory oferowal na koniec 2010 r. ponad
400 tys. m* do wynajecia, co oznacza, ze
19% posiadanej przez te firme¢ powierzch-
ni pozostawalo niewynajetej. Deweloper
ten skupial si¢ na obnizeniu wskaznika
pustostanéw w swoich parkach i nie roz-
poczynal nowych inwestycji.

Drugim w kolejnoséci pod wzgledem
iloéci niewynajetych metréw byl Europo-
lis, ktérego wolne zasoby na koniec 2010 r.
wyniosly ponad 88 tys. m% W przypadku
tej firmy oznaczalo to, ze az 35 % ich port-
folio nie przynosito dochodéw. Z czwor-
ki firm posiadajacych najwigksze zaso-
by powierzchni magazynowej, najniz-
szym wskaznikiem powierzchni niewyna-
jetej mogt pochwali¢ sie Panattoni, u ktd-
rego wolne przestrzenie wyniosty tylko
24 500 m? (2% portfela powierzchni).

Rok 2010 to stabilizacja czynszéw
najmu w lokalizacjach, w ktérych wspot-
czynnik pustostanéw utrzymywal sie na
niskim poziomie. Ze wzgledu na maleja-
ca ilos¢ wolnej powierzchni, czynsze naj-
mu beda wraca¢ do trendu wzrostowego.
Obecny rok powinien by¢ jeszcze okresem
atrakcyjnych stawek, jednak od roku 2012
bedzie mozna zaobserwowaé wzrost czyn-
SZOW najmu.

Do obszaréw, w ktérych juz moze-
my zaobserwowaé zwyzke czynszow wy-
nikajacg z malej podazy, mozemy zaliczy¢
Warszawe (w granicach miasta), wiek-
szo0$¢ Gornego Slqska, okolice Poznania
i Wroclawia oraz Krakowa i Gdanska.

Najwyzsze czynsze w Polsce odno-
towaliémy tradycyjnie w wewnatrzmiej-
skim rejonie Warszawy, gdzie ksztattowa-
ty si¢ one w przedziale 4,50 do 5,50 euro/
m?*/miesi¢cznie. Podobnie wyglada sytu-

BTS i mniejsze powierzchnie

W 2010 roku sytuacja na rynku nieruchomosci
komercyjnych wcigz pozostawata wymagajaca, jed-
nak zauwazalna byla pewna poprawa w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Miato to zwiazek z ogbinym po-
lepszeniem sie sytuacji makroekonomicznej w kraju,
skutkujgcej powracajacym zaufaniem inwestoréw do
rynku oraz wzrastajacym zainteresowaniem najem-
cOw nowoczesng powierzchnig biznesowa. iy, 2

Analiza popytu i podazy wskazuje, ze aktual- [ p |
nie dostepne powierzchnie zostang w petni wyna- B BoZena Krawczyk,
jete w przeciagu dwéch lat. Pomimo nizszych kosz- # Investment Director
téw inwestycyjnych nowopowstajgce projekty nie Central Europe SEGRO
beda jednak tak atrakcyjne cenowo, jak aktualnie MEE
dostepne, ze wzgledu na znaczny wzrost kosztéw finansowania i ograniczona do-
stepnos¢ Srodkow. Dla podmiotéw poszukujacych powierzchni magazynowych,
odsuwanie decyzji w czasie moze sie zatem okaza¢ kosztowne.

W 2011 roku w dalszym ciggu widoczna bedzie panujaca wsrod deweloperow
tendencja do koncentrowania sie na projektach dedykowanych, tzw. build-to-suit,
ktore sg korzystne zaréwno dla klientéw, jak i inwestorow. Ponadto zauwazalne
bedzie takze wzmozone zainteresowanie najemcéw wynajmem mniejszych po-
wierzchni magazynowych. W rezultacie oprocz tradycyjnych magazynéw wielko-
powierzchniowych zacznie powstawaé wiecej elastycznych powierzchni bizneso-
wych, zlokalizowanych w obiektach typu small box i SBU.

Sa klienci, dla ktorych lokalizacja jest kluczowym elementem, ich z kolei mo-
zemy podzieli¢ na takich, ktérzy oczekujg bliskoSci granic panstwa, weztow auto-
stradowych, czy aglomeracji miejskich lub sity roboczej. Innego typu powierzchni
potrzebuje firma logistyczna, obstugujgca dany region, inaczej zlokalizowany be-
dzie magazyn sortowniczy, ktéry segreguje przesytki na caty kraj, a jeszcze ina-
czej magazyn, ktory stanowi bufor dla linii produkcyjnej czy magazyn wyrobéw go-
towych. Podobnie sytuacja wyglada, jesli chodzi o firmy produkcyjne, dla niekté-
rych wazne jest ich potozenie wzgledem gtéwnego klienta, dla innych wazny be-
dzie lokalny rynek zbytu. Wtasciwy dobor i potaczenie tych wszystkich czynnikéw
wraz z profesjonalnym zespotem, wsparciem i pomoca witadz lokalnych decydu-
ja o powodzeniu danej inwestycji. Na biezaco monitorujemy rynek, jego wyzwania
i potrzeby, starajgc sie uruchamia¢ nowe inwestycje i poszukiwaé nowych terenéw
w miejscach, gdzie przewidujemy wzmozony popyt na nasze produkty i ustugi.

W roku 2011 bedziemy kontynuowali przyjeta przez nas dtugofalowa strate-
gie polegajgca na dostarczaniu na rynek nowoczesnych i elastycznych powierzch-
ni biznesowych, a takze dywersyfikacji naszej dotychczasowej oferty. W 2011 roku
zakonhczymy realizacje obiektu BTS dla firmy HL Display AB oraz projektu typu
small business units (SBU), powstajacego w todzi. Prowadzimy zaawansowane
prace przygotowawcze zwigzane z nowym centrum logistycznym w gminie Pruszcz
Gdanski. Dodatkowo w 2011 roku przewidujemy rozbudowe parkéw logistycznych
w Warszawie, Gliwicach, Poznaniu oraz Strykowie.

Mysle, ze 2011 bedzie kolejnym ciekawym rokiem w nieruchomosciach, mam
nadzieje rokiem stabilizacji. Podmiotom planujgcym wynajem nowej lub dodatko-
wej powierzchni biznesowej sugeruje, by nie odktadaty decyzji. Malejgca dostep-
noS¢ powierzchni biznesowej powoduje z jednej strony mniejszy jej wybor, z dru-
giej - moze przyczynic sie do wzrostu kosztow jej wynajmu.

acja w Krakowie, gdzie za metr powierzch-
ni magazynowej trzeba zaplaci¢ od 4,00
do 4,80 euro/m*/ miesigcznie. W obu tych
miastach do wzrostu czynszéw oprécz ni-
skiej podazy powierzchni przyczynia-
ja sie réwniez bardzo wysokie ceny grun-
téw przemyslowych. Relatywnie wysokie
czynsze obserwujemy réwniez w rejonie
Poznania (od 3 do 3,70 euro/m?/ miesiecz-
nie), Wroclawia (od 3 do 3,60 euro/m?/

miesiecznie) i Gdanska (od 3,20 do 4,00
euro/m?*/miesiecznie), wplyw ma gléwnie
ograniczona podaz, wynikajaca z wynaje-
cia wiekszoéci zasobow i utrzymujacej sie
niecheci deweloperéw do inwestycji spe-
kulacyjnych.

Rok 2010 przynidst istotng presje
znizkowq na czynsze w rejonach charak-
teryzujacych si¢ wysokimi wspotczynni-
kami powierzchni niewynajetej. W nie-

www. TSLbiznes.pl

37



38

Powierzchnie magazynowe

< TSLbiznes 2/2011

Czynsze efektywne wg lokalizacji w 2010 r. (euro/m?/mies.)

5€

-

4€
3€ I
2€ I

1€

miasto okolice

Warszawa Warszawa Gorny  Polska  Poznan Wroctaw Trdjmiasto Szczecin Krakow
Slgsk Centralna

Popyt netto (nowe powierzchnie) i brutto (lgcznie z umowami
! odnawianymi) na przestrzeni ostatnich lat

1 600 0304

| 1425015

1400 000 {
|

ktorych przypadkach nie dotyczylo to ca-
tych regionéw, a jedynie pojedynczych
miejscowosci, Duze rozwarstwienie sta-
wek czynszowych nastapito np. w rejonie
Warszawy poza granicami miasta (okre-
$lanym réwniez jako II strefa warszawska).
W rejonie Blonia, gdzie na najemcow cze-
ka ponad 176 tys. m? gotowych do wyna-
jecia ,,od reki” magazyndw, mozna wyna-
ja¢ budynek po efektywnej stawce na po-
ziomie 2 euro/m?*/miesiecznie, a warunki
kontraktu de facto dyktowane sg przez na-
jemcow. Sytuacja ta nie zmieni sie do mo-
mentu zapelnienia pokaznej czeéci wol-
nych zasobdw, a co za tym idzie, zmniej-
szenia wskaznika pustostanéw w tej oko-
licy. Podobnie sytuacja wyglada w kolej-
nej podstrefie — Nadarzynie i Mszczono-
wie. W innych lokalizacjach regionu pod-
warszawskiego sytuacja czynszowa przed-
stawia si¢ bardziej stabilnie i nie odnoto-
wali$my tak istotnej presji znizkowe;j.

Do polaryzacji stawek czynszowych
wewnatrz jednego regionu doszto rowniez
w Centralnej Polsce. W okolicy Piotrkowa
Trybunalskiego, ze wzgledu na duzg nad-
podaz powierzchni, odnotowali$my spa-
dek stawek czynszu najmu do poziomu
okolo 2 euro/m?/miesigcznie. W innych
czesciach tej strefy czynsze utrzymywaty
sie na stabilnym poziomie.
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Do rejonéw, w ktorych w 2010 roku
odnotowano spadkowy trend czynszowy,
mozna zaliczy¢ rowniez Szczecin, w kto-
rym obiekt ProLogis Park Szczecin nadal
pozostaje w 84% niewynajety.

Czynsze za niezwykle popularne
w 2010 roku obiekty typu BTS sg zazwy-
czaj wyzsze niz w przypadku typowych
magazynéw spekulacyjnych. W zalezno$ci
od specyfikacji technicznej oraz lokaliza-
cji, wahaja sie pomiedzy 2,60 a 4,50 euro/
m?*/ miesigcznie. Dodatkowo nalezy zazna-
czy¢, ze umowy najmu na obiekty BTS sa
zawierane na dluzsze okresy niz w przy-
padku standardowych magazynéw i wy-
nosza przewaznie 10 lat i wiece;j.

Srednia DG 14,5%
Tréjbasto I 4.4%
Krakéw I 5.0%
Warszawa miasto I 9.7%
Poznad I 9/0%
Gamy Hask I | 1.5%
Polska centr. I 13,5%
Wrochyw I 15,0
Warszawa okolice INNEGGGGEEEE >7.5%

Obiecujace prognozy

Rok 2011 bedzie ciekawy m.in. ze
wzgledu na polaryzacje czynszéw najmu,
ktére w réznych lokalizacjach beda za-
chowywaly si¢ odmiennie. Czynsze naj-
szybciej powinny zaczg¢ rosng¢ w Pozna-
niu, Tréjmieécie, Wroclawiu oraz w Lodzi
(w granicach miasta). Odmienna sytuacje
bedziemy nadal obserwowa¢ np. w rejonie
Blonia (okolice Warszawy), w rejonie Cen-
tralnej Polski poza Lodzig oraz w Szczeci-
nie. Tutaj czynsze beda utrzymywac si¢ na
niskim poziomie i szanse na jakiekolwiek
wzrosty w 2011 roku sg znikome.

Zdaniem analitykéw z JonesLang La-
Salle, rok 2011 bedzie jeszcze lepszy od
roku 2010 pod katem popytu, ktéry wedlug
estymacji powinien wynies¢ okolo 1,5 mln
m?. Aktywny bedzie szczegdlnie sektor lo-
gistyczny, jak réwniez firmy handlowe.

Wspdlczynnik wolnej powierzch-
ni magazynowej powinien si¢ stopnio-
wo obniza¢ we wszystkich regionach
Polski. Bedzie miala na to wplyw po-
prawa sytuacji po stronie popytu i na-
dal ograniczona aktywno$¢ dewelope-
réw, ktorzy beda realizowali projekty
typu BTS i budowe magazynéw w loka-
lizacjach, ktore zglaszaja duze zapotrze-
bowanie na powierzchnie magazynowsa.
W 2011 r. obiekty typu BTS nadal beda
mialy do 20% udziatu w wynajmowanych
powierzchniach magazynowych. Rynek
musi zaabsorbowaé znaczng czesé pusto-
stanow, aby zostaly uruchomione zapla-
nowane inwestycje spekulacyjne.

Analitycy Jones Lang LaSalle szacuja,
ze ze wzgledu na widoczne ozywienie na
rynku najmu i weigz do$¢ niska aktywnosé
budowlang deweloperéw, wspotczynnik
pustostanéw w Polsce bedzie sie obnizat
w 2011 roku. W niektérych rejonach, ta-
kich jak Poznan czy Tréjmiasto moze za-
cza¢ brakowa¢ powierzchni magazynowe;j
na wynajem.

Ze wzgledu na malejaca ilo$¢ wolnej
powierzchni, czynsze najmu beda wra-
ca¢ do trendu wzrostowego. Rok 2011
powinien by¢ jeszcze okresem atrakcyj-
nych stawek, jednak od roku 2012 be-
dzie mozna zaobserwowaé wzrost czyn-
szé6w najmu. €

Materiaty: raport Jones Lang LaSalle
»~Rynek magazynowy w Polsce
podsumowanie 2010 i prognoza rozwoju”
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Wspétczynnik niewynajetej powierzchni wg lokalizacji
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Rok
waznych
wydarzen

O podsumowanie ubiegtego roku, ocene obecnej
sytuacji na rynku powierzchni magazynowych oraz
przewidywania na najblizszy okres poprosiliSmy

Roberta Dobrzyckiego,

partnera

zZarzadzajgcego

Panattoni Europe na Europe Srodkowo Wschodnia.

Jak w paru zdaniach mozna podsumo-
wac rok 2010 w branzy magazynowej?

Robert Dobrzycki: Ubiegly rok uply-
nal bez spektakularnych wydarzen, prak-
tycznie nie notowaliSmy budéw speku-
lacyjnych, tylko te realizowane na zlece-
nie klienta w systemie BTS. Wielu dewe-
loperéw posiadato wciaz sporg nadwyz-
ke pustostanéw, co w niektorych lokali-
zacjach przetozylo si¢ na obnizenie cen,
a nawet na walke cenowa i poszukiwanie
najemcow za wszelka ceng. Nizszy poziom
czynszOw utrzymuje si¢ do tej pory w wie-
lu miejscach, ale taka sytuacja nie bedzie
trwala wiecznie. Istniejace powierzchnie
w koncu si¢ zapelnia, a nowe powierzch-
nie spekulacyjne w takich miejscach na
razie nie powstang. Nawet, gdy dewelo-
perzy zaczna dostarcza¢ kolejne obiekty,
to nalezy sie spodziewa¢, ze obowiazujace
w nich stawki najmu nie beda tak niskie,
jak obecne, bo beda opiera¢ si¢ na rynko-
wej, rzeczywistej kalkulacji.

Generalnie od strony inwestycyj-
nej nastgpila wyrazna poprawa sytuacji
segmentu nieruchomosci przemysto-
wych, ktéry przynidst najwiekszy wzrost
na rynku inwestycyjnym wobec roku
2009. Tylko w pierwszej potowie 2010
roku odnotowane zostaly transakcje na
ponad 200 mIn EUR, co w duzej mierze
bylo udziatem Panattoni Europe i trans-
akcji portfelowych, przekraczajacych

warto$¢ 91 mln EUR na rzecz fundu-
szu Episo. Druga potowa roku przynio-
sta kolejne transakcje Panattoni Europe,
jak chociazby sprzedaz obiektéw fun-
duszowi Standard Life Investments, czy
utworzenie spotki joint — venture (“JV”)
z Pramerica Real Estate Investors. 2011
rok powinien przynie$¢ jeszcze wiekszy
ruch na rynku inwestycyjnym, tym bar-
dziej, ze polepszyta si¢ presja sprzedazo-
wa, a Polska ma bardzo dobre notowa-
nia na rynku inwestycyjnym i dotaczyta
do najbardziej stabilnych panstw regio-
nu Centralnej Europy, jak Wielka Bryta-
nia, Niemcy, czy Francja.

Najwiekszg jednorazowg umowg zawartg w

Czyli perspektywy sa obiecujace. Jakie
czynniki moga przyczyni¢ si¢ do roz-
woju rynku magazynowego w najbliz-
szym czasie i ktdre regiony moga naj-
wiecej skorzystac?

R.D.: Rynek powierzchni magazyno-
wych w dalszym ciggu powinien rosng¢
w sile. Natomiast jego przysztos¢ po-
winna naleze¢ do build-to-suit (BTS)
ze wskazaniem na obiekty produkcyj-
ne w Specjalnych Strefach Ekonomicz-
nych (SSE). Stana si¢ one - zaraz po in-
frastrukturze — najwazniejszym czynni-
kiem rozwoju rynku, zwlaszcza w kon-
tekécie branzy nieruchomosci przemy-
stowych. Panattoni Europe juz od ja-
kiego$ czasu odnotowuje coraz wigksze
zainteresowanie obiektami produkcyj-
no-magazynowymi o charakterze build-
to-suit (BTS) w nowych lokalizacjach, ze
szczeg6lnym wskazaniem na Specjalne
Strefy Ekonomiczne wzdluz budujgcych
sie autostrad A4 i Al.

Rosnace zainteresowanie strefami jest
podyktowane w duzej mierze rzeczywisty-
mi korzys$ciami dla najemcéw, dzigki kto-
rym firmy otrzymuja mozliwo$¢ wiacze-
nia kosztéow wynajmu do kosztéw kwalifi-
kowanych, upowazniajacych nawet do 60%
ulgi. Tym samym pojawi si¢ silny trend re-
lokacyjny, ktéry bedzie zwigzany z rozwo-
jem infrastruktury i skala mozliwosci, ktore
daja Specjalne Strefy Ekonomiczne. Istotny
bedzie zakres i otrzymanie wymiernych ko-
rzysci w Strefie, a wigc benefit ekonomicz-
ny. Dlatego w przysztosci coraz bardziej ak-
tywnym elementem optymalizacji kosztow
przedsiebiorstw moze stac sie przenoszenie
produkeji z Europy zachodniej do Polski
lub powigkszanie mocy wytworczych po-
przez tworzenie nowych zakladéw produk-
cyjnych w strefach ekonomicznych.

roku 2010 byta transakcja wybudowania

w systemie build-to-suit 57 tys. m? powierzchni magazynowej dla firmy Tesco.
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Wazng inwestycjg, zapoczgtkowang w ubiegtym roku, jest obiekt dla Grupy Zelmer,
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Zlokalizowany w Rzeszowie. To najbardziej wysunieta na wschod inwestycja catej
grupy Panattoni, a do tego jeden z pionierskich obiektow fabrycznych, budowany
pod wynajem i zlokalizowany w Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Wskazujac na infrastrukture, warto
wspomnie¢ o zmianie lidera rynku nieru-
chomosci przemystowych w przypadku re-
gionéw. Dotychczas numerem jeden byla
Warszawa, ale przyszltos¢ powinna nale-
ze¢ do Slaska. Swiadczy tez o tym zaawan-
sowany poziom prac w infrastrukturze — za
chwile powstanie realne polgczenie Al
z A4. Czechy polacza si¢ komunikacyjnie
z centralng Polska, czego nie byto wczeéniej
i rola zaréwno po stronie czeskiej Ostra-
wy jak i Slaska bedzie rosta. Ciekawym re-
gionem, zwlaszcza dla powierzchni pro-
dukeyjnych, moze powoli stawac sie ,,$cia-
na wschodnia’, zwlaszcza tam, gdzie infra-
struktura bedzie rozwijana najszybciej.

W atrakcyjnych, ugruntowanych juz
lokalizacjach mozna spodziewa¢l sie cze-
$ciowego powrotu powierzchni budowa-
nej spekulacyjnie. Cho¢ rynek na tego
typu produkt jeszcze w pelni nie wrdcil,
to jednak zawsze bedzie zapotrzebowa-
nie na powierzchnie, ktore sg dostepna dla
klienta od zaraz i wynajmowane na krét-
szy okres, np. 3 lat.

A jaki ten rok bedzie dla Panattoni?

R.D.: 2011 rok dla Panattoni to z pewno-
$cig realizacja bardzo waznej dla dewelo-
pera inwestycji — fabryki dla Zelmer S.A.,
najwiekszego polskiego producenta drob-
nego sprzetu AGD. Jest to obiekt o cha-
rakterze BTS, o powierzchni 32 500 m?

Inwestycja bedzie spelniala trzy funk-
cje: produkeyjna (ok. 17 500 m?), maga-
zynowg (11 tys. m?) oraz socjalno-biuro-
wa (4 tys. m?). Obiekt zostal efektywnie
rozplanowany na 5,7 ha dzialce, na tere-
nie Mieleckiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej Euro-Park, w Gminie Glogow
Malopolski. Byla to dla Panattoni Euro-
pe pierwsza inwestycja zaréwno w tym re-
gionie, jak i na terenie SSE. Ponadto, od-
dane zostang obiekty w nowopowstatych
(jeszcze w 2010 roku) parkach - Panattoni
Park Swiecice (dwa obiekty, w tym jeden
BTS dla branzy spozywczej o lacznej po-
wierzchni blisko 30 tys. m?) oraz Panattoni
Park Torun (réwniez dwa budynki o facz-
nej powierzchni 62 tys. m*) oraz rozbudo-
wywane beda juz istniejace.

Jesienia poinformowaliscie, ze po-
wierzchnie przemyslowe to nie ostat-
nie sfowo w Waszej aktywnosci.

R.D.: Po kilkuletniej obecnosci w seg-
mencie powierzchni magazynowych
zdobyliSmy pozycje lidera. Postanowi-
lismy wykorzysta¢ wiarygodno$¢, do-
$wiadczenia i kontakty, zdobyte na tym
rynku i przenie$¢ je na zupelnie nowy
grunt - powierzchni handlowych. Mamy
tu do czynienia z synergia. Liczna gru-
pa klientéw, ktérzy wynajmujg u nas po-
wierzchnie magazynows, to sieci handlo-
we. Chcemy to wykorzysta¢ i na bazie do-

Poland-Transport.eu

Wyszukiwarka polskich firm transportowych

Sprawdz czy Twoja firma transportowa
jest w miejscu, w ktérym warto by¢!

vch klientdw,
ntraktow i z '

brych kontaktéw rozwingé nowy obszar
dzialalnosci Panattoni. Ta dywersyfikacja
zostala wprowadzona jeszcze pod koniec
2010 roku, wraz z utworzeniem przez nas
nowej struktury odpowiedzialnej za in-
westycje retail, Jednak jej rozwoj nastapi
wlasnie w 2011 roku.

Panattoni to marka, ktéra gwaran-
tuje, Ze inwestycja zostanie zrealizowa-
na w terminie i bedzie miata odpowied-
nig jakos¢. Czy to najemca, czy tez bank,
ktory bedzie finansowat projekt, z pewno-
$cig moze mie¢ zaufanie do firmy, ktéra
w przeciagu pieciu lat wybudowala i sko-
mercjalizowata ponad 1,2 miliona m? po-
wierzchni magazynowej. Na poczatek
chcemy zaistnie¢ w segmencie parkéw
handlowych, czyli jednokondygnacyj-
nych obiektéw z parkingami naziemnymi,
opartych o 2-3 duzych najemcéw. W dal-
szej kolejnosci mys$limy o budowie galerii
handlowych w centrach miast. Parki han-
dlowe nie b¢da obiektami typu ,blaszak’,
ale beda to atrakcyjne architektonicznie
konstrukcje, z nowoczesnymi rozwigza-
niami i ciekawa elewacja. Chcemy, zeby
pierwsze realizacje pokazaly rynkowi, ze
warto podjac z nami wspdlprace, bo gwa-
rantujemy najwyzszg jako$¢ i sukces pro-
jektu, w ktdry si¢ angazujemy.

Nie boicie si¢ wejscia w nowy, juz dosé
mocno nasycony rynek?

R.D.: Kiedy Panattoni wchodzito na ry-
nek Polski z projektami magazynowymi,
inne firmy mialy juz ugruntowana pozy-
cje, a mimo to zdobyliSmy pozycje lide-
ra. Nie widz¢ przeszkod, zeby tak sie sta-
fo réwniez na rynku retailowym. Mozli-
wosdci inwestycyjne sa ogromne. Sieci mo-
wig o uruchamianiu nawet kilkudziesieciu
sklepéw w perspektywie dwoch lat. Cze-
mu to nie Panattoni miatoby dostarczy¢ te
powierzchnie?

Dzigkujemy za rozmowe.
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Magazyn Truck & Van to czasopismo dla oséb
profesjonalnie zwigzanych z transportem samochodowym

Jezeli jestes:
m przewoznikiem lub wiascicielem firmy transportowej

m menedzerem transportu lub zarzgdzasz flotami
pojazdéw w firmach produkcyjnych i handlowych,
wykorzystujgcych samochody wszystkich
segmentéw — lekkie i Srednie pojazdy dostawcze,
pojazdy ciezarowe i specjalistyczne

to Trucizeyan jest magazynem
stworzonym specjalnie dla Ciebie

Co miesiac:

o> wydarzenia i aktualnosci

o> prezentacje nowosci rynkowych

s> testy samochodow dostawczych
i ciezarowych

o> rgporty i przeglady rynkowe

s> komentarze, rozmowy i analizy

s> reportaze, historia, ciekawostki...

Tematy specjalne 2011:

marzec oleje silnikowe
kwiecien transport dystrybucyjny
~ maj pojazdy budowlane
AR mﬂ A Al czerwiec transport dtugodystansowy
_ a ster W czotowce i ol lipiec-sierpiert ciezarowka — pasja i hobby
Kamaz-ivid: i wrzesiefi transport pasazerski
aneg £ et pazdziernik transport spozywczy i chtodniczy
\ o _"."__-:-i_‘-;-_"ﬁ listopad pojazdy komunalne
| e grudzien przyczepy, naczepy, zabudowy
samochody dostawcze  pojazdy ciezarowe réznych segmentéw Truck & Van

autobusy, mikrobusy i vany = komponenty, technologie, akcesoria . .

: - . ) o w atrakcyjnej cenie
zabudowy i osprzet specjalistyczny  szkolenia i doskonalenie techniki jazdy

wyposazenie dodatkowe  naczepy i przyczepy 5,50 Zt za Wydanle

paliwa i karty paliwowe  telematyka | ] edyn e 49 zi

ogumienie  oleje i smary - -
zarzadzanie flota  nawigacje W rocznej prenumeracie
... i wszystko co zwigzane z transportem drogowym (11 wydan, wysytka gratis)
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\Wiyzszy poziom

Actros imponuje, ale im hlizej go poznawac,

tym wiecej rodzi sie pytan.

ercedes zawsze mial w sobie ,,co§”.

Z czasem firma nauczyla si¢ ma-

mi¢ klientéw gadzetami. Stycha¢
glosy, ze marka oddalita sie od dawnej,
niezachwianej rzetelnosci. Lecz producent
zawsze umial odnalez¢ wlasciwg droge
w zawilo$ciach zmian na rynku: zaréwno
aut osobowych, jak uzytkowych. Dowo-
dem na to jest, ze w przeciwienstwie do
wielu konkurentéw weciaz istnieje i ma sig
dobrze. Ciagnik Actros 1846 ma dwa, zgo-
ta odmienne oblicza, co jest by¢ moze uni-
wersalng recepta na zwabienie nabywcy.

Mozna w butach

Egzemplarz na zdjeciach jest dos¢ wy-
jatkowy. Wyposazono go w kabing Me-
gaspace, czyli najwigksza z oferowanych
w tym modelu. Jej gtéwng cechg jest zu-
pelnie plaska podtoga. Kiedys tylko Re-
nault Magnum mialo taka. Actors to
zmienil. Lecz cho¢ tak duza, Megaspace
nie nalezy do najwigkszych na rynku.
Jest raczej... niska! Wysokoé¢ od podtogi
do sufitu wynosi 207 cm. Dokladnie tyle
samo, co w Magnum. Mniej natomiast

4 Truclivan

Mercedes-Benz Actros 1846 LS 4x2

Liczba cylindrow

P0ojemnosSE (AM?3) .c.eiiiriiiiiireeeee e 12
Moc (KM/kW/obr/min)........c.cccceeuee .. 456/335/1800
Maks. mom. obrot. (Nm/obr/min)........c..cccoceeene 2200/1080

Skrzynia biegow.
Liczba biegéw
Przetozenie mostu napedowego ..

.................... zautomatyzowana PowerShift

Zawieszenie przedni€..........cceceeeereeeenns resory paraboliczne

YINE oo powietrzne
HamulICe.......ccoiiiie tarczowe

NaPEd ... 4x2

Gwarancja..... ... na uktad napedowy,

.. L, 3 lata lub 450 tys. km
niz w cigzaréwkach, Przeglady.......ccooooviiiiniiiis wg wskazar komputera

w ktorych jest podest
nad silnikiem. W naj-
wyzszym Iveco Stralisie od tunelu do da-
chu jest 208 cm, w MAN-ie TGA i DAF-ie
XF105 - 210 cm, a w Scanii — az 222 cm.

Z drugiej strony wysokos¢ przekraczajaca
2 m, umozliwia wiekszosci kierowcow wy-
godne wyprostowanie si¢ i chodzenie po
kabinie. Wyzej hula wiatr. Z praktycznego
punktu widzenia wazniejsze jest uksztattowa-
nie tablicy rozdzielczej. Odkad rozpowszech-
nily sie deski wygiete z prawej strony ku kie-
rowcy, niewygodnie jest czasem przechodzi¢
na przyktad z fotela na lezanke. Mercedes jest
inny. Deska wygina si¢ tagodnie, a w dolnej
czedci jest zwezona. Raczej nie zawadza sie
o nig kolanem czy butem. Na tablicy, z prawej
jest mata dzwignia hamulca postojowego.
Lewarka skrzyni biegéw nie ma. Actros ma
zautomatyzowang przekladnie PowerShift,
ktora steruje si¢ za pomocg dzojstika na pod-
tokietniku. Podlokietnik za$ jest sktadany
i réwniez nie przeszkadza w przemieszcza-
niu si¢ po kabinie.

Mercedes stosuje w Actrosie jako wy-
konczenie szare plastiki w kilku odcie-

niach. Ton wnetrzu nadaje jasny popiel.
Fotele i lezanka s3 ciemne, prawie czarne.
Podobnie jak drobne elementy wyposa-
zenia, np. gniazda na kubki, nawiewy itp.
W dzisiejszej dobie ten styl traci myszka.
Zwlaszcza, ze jakos§¢ plastikow jest iScie
»Kkorporacyjna”. Sa bezduszne i robig wra-
zenie odrobing tandetnych. Wskazniki sg
jednak oprawione w pélmatowa imitacje
drewna orzechowego. Kolejna niespo-
dzianka czeka nocg: dyskretne podswie-
tlenie kabiny ma forme rozsianych na
suficie gwiazdek.

Schowkéw jest duzo i sg duze. Pod le-
zankg jest miejsce na chlodziarke. Wypo-
czywajacy kierowca ma za glowa przelacz-
niki o$wietlenia kabiny, a takze lampke
i dwie kieszenie na drobiazgi. Ponizej
jest waska potka. Wyobrazmy sobie tam
telefon, ulubiong ksiazke i paczke landry-
nek, a zrobi si¢ catkiem przytulnie. Przed
miejscem pasazera znajduje sie skladany
stolik. Nie jest ani stabilny, ani estetycz-
ny. Scania ma o niebo lepszy. W Actrosie

2/2011




www.truck-van.pl

Zautomatyzowana skrzynia
PowerShift jest standardem.
Dzojstik umieszczono do$é
wygodnie na odchylanym w tyt
podtokietniku.

TestPEUECDVSTANSOWE I

v r

Sktadany stolik jest praktyczny, ale niezbyt stabilny.
Mozna go catkiem zdemontowaé. Siedzisko fotela pasazera jest sktadane
— kolejne utatwienie w poruszaniu sig po Actrosie.

mozna go calkiem zdemontowa, tylko co
z nim wtedy zrobi¢? Zostawi¢ w domu?

Trendsetter?

Wprowadzajac Actrosa w 1996 r. Merce-
deswyposazylgowszeregurzadzen elektro-
nicznych, okreslanych wspdlnym mianem
Telligent. Z grubsza chodzito o zintegro-
wanie, réwniez w $wiadomosci odbiorcy,
cyfrowych pomocnikéw w spéjny system
»sztucznej inteligencji” panujacy nad cig-
zardwka. Cztery lata pozniej MAN przed-
stawil swoja ,Truckonology Generation”
i dla wszystkich stalo si¢ jasne, ze elek-
tronika coraz glebiej bedzie ingerowac
w dzialanie pojazdu.

Odnowiony w 2008 r. Actros, jako
pierwsza cigzaréwka na rynku, dostal
w standardzie zautomatyzowang skrzynie
PowerShift. Doniesienia Mercedesa i jego
rywali wydaja sie potwierdzad, ze i tym ra-
zem zarzad firmy nie pomylit si¢. Ogdlnie
rzecz biorgc udzial nabywcéw wybieraja-
cych tego rodzaju skrzynie do ciezaréwek
dalekobieznych ro$nie. Ze swej strony
urzadzenia te ewoluujg niezwykle szybko.
Obok modeli do pojazdéw na dlugie trasy,
powstaja wersje do cigzaréwek budowla-
nych oraz dystrybucyjnych.

PowerShift obecnego Actrosa to dru-
ga juz generacja tej skrzyni. Zmienia biegi
szybciej i bardziej plynnie niz pierwsza.

,mOwi po polsku”.

7 Komputer poktadowy

W modelu 1846 ma 12 biegdw, z ktérych
ostatni jest biegiem bezposrednim. Opro-
gramowanie umozliwia jazde ,,na luzie’, gdy
warunki na to pozwalaja. Funkcja ta nosi
nazwe¢ ,Eco Roll”. Inny program pozwala
rozkotysa¢ pojazd i wydosta¢ si¢ z grza-
skiej pulapki, a nastepny ,,Power” op6znia
zmiane biegu, aby kierowca moégt korzysta¢
z pelnej niemal mocy silnika, gdy to koniecz-
ne. Poniewaz jazda w tym trybie przyczynia
sie do zwiekszenia zuzycia paliwa, jest on au-
tomatycznie wylaczany po 10 minutach.

Podczas jazdy po placu, zabierania czy
zostawiania naczepy mozna wiaczy¢ tryb
manewrowy, ktory czyni pedat gazu mniej
czulym na nacisk i pozwala precyzyjnie
kierowa¢. PowerShift wlasciwie nie ma
wad, moze poza jedna: ,kick down” wlacza
nizszy bieg zbyt pézno.

Hamulce zasadnicze réwniez sterowa-
ne sg elektronicznie. Pomaga im hamulec
wydechowy oraz retarder. Obydwa uru-
chamia ta sama dzwignia pod kierownica.
Dwa pierwsze stopnie: ,,goral’, kolejne trzy
- retarder.

Mercedes stosuje w Actrosie wylacz-
nie silniki widlaste w wersjach o szesciu
i o$miu cylindrach. Ewenementem jest V6,
taki jak w naszym egzemplarzu. Wszyscy
pozostali producenci z europejskiej ,Wiel-
kiej Siédemki” optuja za ,,szostkami”, ale
rzedowymi. Mercedes proponuje je réw-

Wiecej za mniej

Diuzsze zestawy drogowe do prze-
wozu diuzycy drzewnej, testowane
w ramach projektu ,,0ne More
Pile” (0 jeden stos wigcej),

moga zapewnic¢ redukcje emisji
dwutlenku wegla w transporcie
leSnym o ponad 20%.

W samej tylko Szwecji, samochody cieza-
rowe przewozg corocznie 70 min m? drew-
na. Projekt ,One More Pile” (ETT), w kiérym
uczestniczy Volvo Trucks, obejmuje serig
testow praktycznych z diuzszymi niz standar-
dowe zestawami drogowymi, przewozacymi
ciezszy tadunek dtuzycy drzewnej.

Zestaw ,,One More Pile” ma dtugos¢ 30 m
i transportuje 65 t diuzycy drzewnej. Te-
sty praktyczne takiego zestawu rozpoczeto
w styczniu 2009 r. Dotychczas poko-
nat on 525 tys. km i przewidzt ponad
100 tys. t diuzycy drzewnej pomigdzy Over-
kalix a Pitel w péinocnej Szwecii.

Juz na pdtmetku projektu sprawdzily sie
wczesniej wysuwane przypuszczenia: W po-

réwnaniu z konwencjonalnymi pojazdami do
przewozu dtuzycy drzewnej, transport zesta-
wami ,,One More Pile” znacznie obniza emisje
toksycznych substancji. Z testow wynika, ze
zaletg takich zestawow jest nie tylko mniejszy
wplyw na $rodowisko, ale réwniez wigksze
bezpieczenstwo ruchu drogowego i opfacal-
nos¢ w eksploataciji. Pod wzgledem zdolnosci
pokonywania przeszkdd terenowych, statecz-
nosci i skuteczno$ci hamowania nie roznig sie
niczym od samochoddéw ciezarowych do tej
pory obstugujacych transport leény.
Kontynuujgc badania, planuje sie m.in. wy-
prébowanie pojazdoéw testowych w regular-
nej eksploataciji w innych regionach Szweciji.
Projekt ,One More Pile” jest wspdlnym
przedsigwzieciem szwedzkiego Instytutu Ba-
dawczego Lesnictwa, Szwedzkiej Dyrekcji
Drég, Volvo Trucks, Parator, Szwedzkiej Fe-
deracji Przemystu Lesnego, Holmen, SCA,
Stora Enso, Sveaskog, Sédra Skogségarna,
Szwedzkiego Stowarzyszenia Przewoznikdw

Tablica rozdzielcza wygina sie efektownie w Srodkowej czgsci. Dot
jest zwezony. Dzigki temu wygodniej jest chodzi¢ po kabinie. Podtoga
kabiny Megaspace jest zupetnie ptaska. Skrytek i potek nie brakuje.

Drewnopodobna okfadzina, a w zapasie
duzo przyciskow. Te, ktdre czemus$
stuzg sg czytelnie opisane.

Drogowych i Krajowego Stowarzyszenia Za-
rzadcow Drog Prywatnych. |l
Fot. Volvo
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Zycie po zyciu

Bridgestone uzupetnia swoja
oferte opon hieznikowanych.
0d stycznia znalazly sie

w niej opony M749 Ecopia,

Qualitread M729 oraz R168.

Wprowadzanie opon bieznikowanych
do oferty rozpoczeto od opon Eco-
pia dla samochodéw ciezarowych
— M749, ze wzorem bieznika za-
projektowanym z myslg o eksplo-
atacji autostradowej. Dostepne sg
juz w europejskiej sieci dealerskiej
Bandag.
M749 Ecopia na 0$ napedzang
zapewniajg dobrg przyczepno$¢ oraz
doskonate prowadzenie na mokrych nawierzch-
niach, ograniczajgc jednocze$nie zuzycie paliwa
i emisje gazéw.

Opony regenerowane nie tylko
wymagaja mniejszej ilosci ener-
gii i zasobow w fazie produkcii,
ale réwniez pozwalajg na bar-
dziej efektywne wykorzysta-
nie materiatow, co przektada
sie na zmniejszenie liczby
opon przeznaczanych do re-
cyklingu lub utylizacji.

Wz6r bieznika odpowiada za
okoto 40% oporéw toczenia opony, natomiast
udziat w pozostatych 60% majg sktadniki zasto-
sowane do budowy karkasu. Zastosowanie kar-
kasu M749 Ecopia o niskich oporach toczenia
w oponach bieznikowanych umozliwia maksy-
malne wykorzystanie jego potencjatu do zmniej-
szania zuzycia paliwa.

Firma Bridgestone planuje rozszerzaé linig
opon bieznikowanych Ecopia, wprowadzajac
pod koniec tego roku kolejny wzér bieznika R109
przeznaczony dla naczep.

W ramach oferty opon bieznikowanych Retread
dostepne sg réwniez opony napedowe Qualitread

M729 oraz opony do przyczep R168. Od
kwietnia 2011 roku dotgczy do nich
wzér Qualitread M729 EVO.

Opona regionalna napedowa
M729 charakteryzujgca si¢ gtebo-
kim, wieloblokowym wzorem biez-
nika, znana jest z dtugiego przebie-
gu oraz odpomosci na nieregularne
zuzycie. Regionalny wzér bieznika

o0 duzej objetosci do opon naczepowych
i przyczep R168 zapewnia doskonale przebiegi
i osiagi we wszystkich zastosowaniach drogo-
wych.

Potaczony asortyment Bridgestone Retread
i Bandag tworzy sie¢ ponad 140 europejskich
przedstawicielstw handlowych. I
Fot. Bridgestone

?DJDD@[@‘Van

Pod lezankg obszerne szuflady, a w opcji
lodowka. W okolicach gtowy lampka, przyciski
oswietlenia i kieszonki na relaksujgca lekture.

niez, ale w skromniejszym Axorze. Trudno
powiedzie¢, skad taka réznorodnos¢ w do-
bie racjonalizacji i konstrukeji modutowe;.
By¢ moze nabywcy sa mimowolnie czescia
wielkiego eksperymentu, ktéry ostatecz-
nie rozstrzygnie co lepsze: ,rzedowka”
czy ,fatka”. Byloby to badanie prowadzone
z i$cie niemieckim rozmachem! Zapewne
stoimy u progu zmian. Juz w chwili debiu-
tu nowego Actrosa w naszym kraju, dyrek-
tor sprzedazy i marketingu samochodéw
uzytkowych w Mercedes-Benz Polska He-
iko Schulze zapowiadal, ze w 2012 r. dolg-
czy do gamy jednostek napedowych silnik
rzedowy, ktory jest ,tanszy w produkcji’,
jak sie wyrazil pan Schulze. Wérdd zalet
silnikéw widlastych wymienit natomiast
zywotnos¢ i wysoka kulture pracy.

Zehy rachunek sie zgodzit

Actros polakierowany w ,,szampanskim”
odcieniu bezu z naczepa Profi Liner firmy

www.truck-van.pl

Wyréznikiem najnowszego Actrosa sg ,,brwi” nad
szybg i wlot powietrza z szerokich sztab utozony
w wyrazne V. Wspotgrajg z tym obudowy lusterek.

Krone, wyposazona w ostony boczne pre-
zentuje si¢ znakomicie. Jednak przy bliz-
szym kontakcie okazuje pewna oschlos¢.
Nie ma najmniejszych watpliwosci, ze
zostal stworzony pod dyktando liczb. Nie
tylko tych, wygenerowanych przez kon-
struktoréw, ale réwniez otrzymanych
w dziale finansowym koncernu. ,Dar-
mowa, standardowa skrzynia PowerShift
odzwierciedla calg filozofie stojaca za ta
cigzarébwka. Mamy wiec duza wygode,
wrecz musnigcie luksusu, ale w formie
urzadzenia lekkiego, dlugowiecznego
i przynoszacego oszczednosci na kosztach
eksploatacji.

Za gwiazda na przedzie jest uwaznie
skonstruowana maszyna, nastawiona na
poprawne dzialanie. Mozesz si¢ w niej do-
patrywaé legendy, symbolu, lat doswiad-
czen, ale jedli potrzebujesz klimatu - jedz
do Ciechocinka. I

Michat Kij
Fot. M. Kij

Naczepa Krone Profi Liner ma ostony bokow. Pytanie brzmi: czy ich mase rownowaza
korzysci wynikajgce z poprawienia aerodynamiki zestawu?

2/2011



www.truck-van.pl

W@Z@[ﬂﬂ@@ﬂ@nlu GODYSTANSOWE

Czarny bursztyn

Dla prawdziwych fanéw posiadanie cigzarowki Scania V8 to za mato.
Poswiecaja diugie godziny, niezmordowanie budujac jej indywidualnosé.
Wielu z nich pewnie ucieszy wiadomoS¢, ze Scania wypuszcza kolejna,
limitowang seri¢ niezwyklych cigzarowek.

aja wszystko, z czego stynie Sca-

nia V8, a nawet wigcej. Dotkneta

ich reka mistrza! Na zaproszenie
Scanii, legendarna szwedzka firma Svem-
pas zajmujaca si¢ tuningiem cigzaréwek,
przygotowata pojazd wyjatkowy pod kaz-
dym wzgledem. Cho¢ powstanie tylko 100
sztuk, bedzie oferowany na calym $wiecie.
Znaleziony na plazy bursztyn jest cenng
zdobycza. Mozna go oprawi¢ i nosi¢ jako
elegancka ozdobe. ,Black Amber”, czyli
tak zwany czarny bursztyn, w glebokim,
ciemnym odcieniu jest bardzo rzadki
i przez to niezwykle cenny. Wlasnie on
zainspirowal tegoroczng limitowang edy-
cje Scanii V8.

Bursztynowe akcenty na kierownicy,
podkreslajg charakter auta

»Razem z firma Svempas i jej zespolem,
stworzyliSmy design, ktéry bedzie wyrdz-
nial sie zawsze i wszedzie. Bez wzgledu na
to, czy méwimy o kabinie z zewnatrz, czy
0 jej wyposazeniu, nie ma najmniejszej
watpliwosci, jak wiele troski i uwagi wio-
zylisSmy w projekt. Naturalnie zachowa-
lismy tradycyjne cechy Scanii V8: niepo-
skromiong moc, ekonomi¢ eksploatacji
i wytrzymalo$¢” - opowiada Kristofer
Hansén, szef stylistow w Scanii.

Podstawa dla limitowanej serii ,Black
Amber” jest nowa generacja Scanii V8
przedstawiona w kwietniu 2010 r. Cigza-
réwki te sa dostepne z kabinami Highline
lub Topline. Silnik mozna zamoéwi¢ w za-

Aluminiowe felgi sg w kolorze ,Black Brilliant”.
Majg chromowang obrecz i nakretki kot

Lusterka zewnetrzne i emblematy
przy klamkach sg w odcieniu ,,Piano Black”

Tablice z numerem serii i podpisem Sven-
Erika Bergendahla ,Svempa” zamontowano
na honorowym miejscu w kabinie

leznosci od potrzeb: Euro 5 lub EEV. Do
wyboru sg wersje od 500 KM i 2400 Nm do
730 KM i 3500 Nm.

»Black Amber” wzbogacone jest grafika
faczaca akcenty matowe i blyszczace oraz
chromowanymi detalami. W standardzie jest
metaliczny lakier ,,Black Amber” na kabinie
i spojlerach, dekoracyjne, czarne, matowe
»plomienie” ze zlocistymi, l$nigcymi ob-
wodkami, wlot powietrza w kolorze ,,Black
Brilliant” oraz lusterka zewnetrzne, oprawy
do reflektoréw i emblematy przy klamkach
w polyskliwym odcieniu ,,Piano Black”. Wy-
eksponowano réwniez nity mocowania ele-
mentéw zewnetrznych i zastosowano kseno-
nowe reflektory. Stopnie wejsciowe pokryto
anodyzowang, czarng powloka.

We wnetrzu znalazly si¢ materialy
o wysokiej jakosci. Jest komfortowo i ele-
gancko. Entuzjasci z pewnoséciag docenia
dodatki: symbole Scanii V8 i gryfa. Czarne
skérzane fotele z pomaranczowym symbo-
lem V8, kierownica pokryta czarng, per-
forowang skorg ze wstawkami w odcieniu
»Black Amber” i skdrzana mata z pasem
nawigzujagcym do symbolu V8 moéwiag
same za siebie. Kazdy pojazd z limitowanej
serii Black Amber jest osobi$cie podpisany
przez zatozyciela firmy - Sven-Erika Ber-
gendahla ,,Svempe” i nosi indywidualny
numer od 1 do 100. Tablica limitowanej
serii z numerem egzemplarza i podpisem
»Svempy” jest zamocowana na tylnej $cia-
nie kabiny.

Kierowca ma do dyspozycji m.in. radio
z odtwarzaczem DVD oraz nawigacje z wy-
suwanym monitorem i telewizor LCD 22"

Limitowana seria ,,Black Amber” jest do-
stepna jako ciggnik siodfowy lub podwozie.

Fot. Scania

Truck: /-7
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Wiecej I inne
0d jesieni 2009 Kogel nalezy do firmy Humabur. Nowy
wiasciciel zapewnia, ze rozwoj produktow, bedzie traktowaé

rownie powaznie, jak finanse. Z korzyScia dla stabilnego
rozwoju w przysziosci.

rzeci co do wielko$ci niemiecki pro-

ducent naczep nie wytrzymatl kryzy-

su. Sprzedaz spadta o0 90%. Doszto do
ogloszenia upadtosci. Lecz szybko przyszto
rozwigzanie. Z pomocg zjawita si¢ ulokowa-
na po sgsiedzku firma Ulricha Humbaura,
specjalizujaca si¢ gtéwnie w lekkich przy-
czepach do rdinych zastosowan. Duzymi
pojazdami - naczepami - zainteresowala
si¢ niedawno, w 2004 r. Przejecie Kogela ma
w tym kontekécie newralgiczne znaczenie.
Daje dostep do nowoczesnych zakladdow,
o olbrzymich zdolnosciach produkcyjnych.
Réwnie wazne jest doswiadczenie konstruk-
toréw firmy Kogel, ktorzy majg na swoim
koncie pojazdy nader zréznicowane. Jest
wsréd nich zaawansowany technicznie, zbu-
dowany przy uzyciu wiékien weglowych pro-
totyp Phoenixx z 2006 r., a na przeciwlegtym
koncu opracowana w tym samym czasie,
tania i nastawiona na zdobycie duzej liczby
klientéw seria Foxx. Co ciekawe, od chwili
debiutu byta oferowana w sprzedazy interne-
towej. Cho¢ oba eksperymenty nie wywolaty

Truclivan

rewolucji na rynku, wiedza zdobyta podczas
ich przeprowadzania jest bezcenna.

Dobhry start

Zaledwierokpozmianiewlasciciela,zBurt-
nbach plyna pokrzepiajace wieéci. Sprzedaz
idzie lepiej, niz przewidywat plan. Firma
zwieksza produkcje i zapowiada nowe, inno-
wacyjne naczepy.

Dawne zaklady Kogela pracuja, cho¢ zmniej-
szenie zatrudnienia bylo niestety konieczno-
$cig. Glowna fabryka znajduje sie w Burten-
bach, okolo 20 minut drogi samochodem
od siedziby firmy Humbaur w Gersthofen.
W tym miejscu odbywa sie zabezpieczanie
ram naczep metodg KTL oraz montaz goto-
wych pojazdéw. W zaktadzie w Choceniu,
w Czechach powstajg surowe ramy. Urucho-
miony w 2008 r. zaklad w Stargardzie Szcze-
ciniskim nie funkcjonuje.

Fabryka w Chceniu ma wydajnos¢ 450
ram na tydzien. Zaktad w Burtenbach moze
wyprodukowaé w tym samym czasie 500 po-

www.truck-van.pl

jazdow. Sg to nie tylko naczepy, ale réwniez
przyczepy i nadwozia wymienne. Obecnie
zatrudnia 410 osob. Na linii montazowej
w Burtenbach powstaja obok siebie nacze-
py Humbaur i Kogel. Bardzo fatwo mozna
odrézni¢ jedne od drugich juz na samym
poczatku linii montazowej. Kluczem jest
sposéb  zabezpieczenia antykorozyjnego.
Pojazdy Humabaur maja ocynkowang, sre-
brzysto-szarg rame utworzong z elementéw
taczonych $rubonitami. Kégel ma spawana,
czarng, matowg, malowang kataforetycz-
nie. Cynkowanie jest charakterystyczne dla
produktow Schmitz, a kataforeza dla Krone.
Sa to dwaj najwazniejsi rywale Kogela. By¢
moze to wlasnie on na wlasnej skorze spraw-
dzi, ktory ze sposobéw ochrony jest lepszy
i pod jakim wzgledem.

Nanotechnologia

Zespawane ramy z Chocenia sg przesytane
do Burtenbach. Nie czekaja dtugo na dalsza
obrobke. Juz na poczatku otrzymuja numer
VIN. Potem sg poddawane $§rutowaniu. Pel-
ni ono dwie funkcje: pozwala oczysci¢ je
ze Sladow korozji, a zarazem wzmocni¢ ich
strukture. Pdzniej ramy przechodza proces
malowania kataforetycznego. Sa zanurzane
w szeregu wanien. Zaczyna si¢ od kapieli,
ktéra ma usungé zanieczyszczenia. Pdzniej
zachodzi juz wlasciwy proces kataforezy.
Natozona powloka jest szczelna i mocno
zwigzana z powierzchnig ramy. Nowoscig
jest zastosowanie ceramicznej nanotechno-
logii, zapozyczonej od firmy Henkel. Méwiac
W uproszczeniu ,uszczelnia” ona dodatkowo
powloke KTL.

Linia malowania kataforetycznego byla
bardzo drogg inwestycja. Pracuje w ruchu
cigglym. Wydatek energii potrzebny do jej
uruchomienia, czyli gléwnie ogrzania cieczy
»pracujacych” w wannach jest bardzo duzy.
Dlatego nawet w okresach ostabienia popy-
tu linia nie jest wygaszana. Byla w gotowosci
réwniez przez caly niemal okres, poprzedza-
jacy zmiang wlaciciela.

Ramy Kogel zabezpieczone przed korozjg

w procesie kataforezy. Firma dysponuje wannami
umozliwiajgcymi zanurzanie ram dla pojazdow

0 dtugosci zwiekszonej do 14,9 m.
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Wyjezdzajaca z linii KTL rama ma pot-
matowy ciemnoszary kolor, prawie czarny.
Nabywca moze zazyczy¢ sobie, aby zostala
dodatkowo pokryta lakierem o dowolnej
wlasciwie barwie. Zabieg taki ma znaczenie
glownie estetyczne. Warstwa KTL stanowi
wystarczajacg ochrone przed korozja.

Do ram montowane s3 elementy podwo-
zia: osie, nogi podporowe, sworznie kré-
lewskie, uktady elektryczne i pneumatyczne
oraz kola. Wszystko wedtug zamodwienia
klienta. Zespoly te pochodza od renomo-
wanych producentow, takich jak BPW, SAE,
Jost, Hella. Nadal w ofercie firmy sg wiasne
osie Kogel Trax.

Na kolejnych stanowiskach zabudowuje
si¢ nadwozie. Firma ma w ofercie komplet
najpopularniejszych pojazdéw: skrzynio-
we, kurtynowe, furgony i chlodnie. Oferte
posortowano od nowa. Obecnie s3 w niej
naczepy klasy Mega, ,odchudzone” Light
oraz bardziej wyspecjalizowane pojazdy
przystosowane poprzez odpowiedni system
mocowania tadunku do transportu kregéw
stali, bel papieru lub stalowych mat. Ponadto
Kogel proponuje naczepy podkontenerowe.
Nowoscia, ktdrej wytwarzanie uruchomiono
niedawno, sg pojazdy dla przemystu budow-
lanego i rolnictwa: niskopodwoziowa nacze-
pa i przyczepy do transportu maszyn robo-
czych: trzy- i czterooosiowa. Oficjalny debiut
przed duza publicznoscig mialy podczas wy-
stawy w Hanowerze, we wrzesniu 2010 r.

Na diuisza mete

Jedno si¢ nie zmienito: Kégel nadal nama-
wia do szerokiego stosowania wydtuzonych
naczep. Chodzi o pojazdy, ktérym dodano
z tytu okolo 1,3 m. Przy dlugosci 14,9 m
naczepa taka tworzy z ciggnikiem zestaw
mierzacy 17,8 m. Czyli i tak mniej niz inny,
typowy zestaw powszechnie wystepujacy na
europejskich drogach - ciezaréwka z przy-
czepa. W poréwnaniu ze zwykla naczepg zy-
skuje sie dodatkowe 8 m’ objetosci wnetrza,
co pozwala pomiesci¢ 6 europalet wiecej.

Naczepy pojawity sie w ofercie firmy

Nowos$¢ w ofercie, przyczepy

Prezentacja - UCODVSTANSOUTE I

Tego rodzaju dlugie naczepy firma okresla
mianem Euro Trailer.

Oferta wydluzonych naczep Kogel jest
w dniu dzisiejszym niemal tak bogata, jak
pojazdow typowych, krotszych. Poza nacze-
pami kurtynowymi firma proponuje dluga
chlodnie wyposazona w ,rekaw” pod da-
chem usprawniajacy dystrybucje zimnego
powietrza wewnatrz.

Kogel przekonuje do pomystu naczepy
Euro Trailer kilkoma argumentami. Trzy naj-
wazniejsze odwolujg si¢ nie tylko do korzy-
$ci, jakie odnosza uzytkownicy, ale réwniez
do odczu¢ innych kierowcow, wywolanych
obecnoscig wigkszych pojazdéw na drodze.

Pierwszym sg naturalnie mozliwosci prze-
wozowe. Dluga naczepa w wersji Mega ma
fadowni¢ o objetosci 111 m’, co daje miej-
sce dla 37 europalet, podczas gdy zwykla
z trudem siega 100 m’. Drugim jest dosto-
sowanie do istniejacej infrastruktury. Zestaw
mierzacy 17,8 m jest wprawdzie dtuzszy od
zwyklego 16,5-metrowego, ale i tak krotszy
niz dopuszczany przepisami zestaw z przy-
czepa o dtugosci maksymalnie 18,75 m. Mie-
$ci si¢ na typowych europejskich parkingach
i rondach. Po trzecie wreszcie, ciezaréwka
z naczepa to znajomy widok dla innych uzyt-
kownikéw drég. Widzac wydluzony zestaw
moga nawet nie zdawaé sobie sprawy, ze
maja do czynienia z pojazdem w jakikolwiek
sposob nietypowym.

Powyzsze czynniki, zdaniem Kogela daja
przewage naczepom Euro Trailer nad propo-
nowanymi gtéwnie przez Krone zestawami
EuroCombi zfozonymi z typowego ciagnika
z przyczepa centralnoosiowa lub zwyklej
ciezaréwki z wozkiem dolly i posadowiona
na nim naczepy. Euro Trailer jest w chwili
obecnej rozsadnym kompromisem miedzy
dazeniem do zwiekszenia ilosci przewozone-
go ladunku, a istniejacg infrastrukturg i na-
wykami uzytkownikow drég. Zarazem Kogel
nie odzegnuje si¢ od pomystu EuroCombi,
udowadniajac, ze takie ,jamniki” moga do-
datkowo zyska¢, jesli zwykla naczepe zastapi
si¢ wydtuzona.

Naczepy o zwigkszonej dtugosci oferujg

Dodajmy, ze obecnie Kogel, Schmitz-Car-
gobull i Wielton porozumialy sie i testuja
u klientéw na terenie Polski wydtuzone na-
czepy, rejestrowane na razie na zasadzie od-
stepstwa od homologacji. Mozliwe, ze w tym
roku bedzie mozna rejestrowac takie pojazdy
w ramach homologacji, jak ma to juz miejsce
w Czechach czy Szwecji. Bariery wciaz sta-
wiaja Niemcy i Rosja. Trudno przewidziec,
kiedy dlugie zestawy stang si¢ dla nabywcow
opcja wartg rozwazenia. Sprawa jest w istocie
w rekach ustawodawcow.

Powrét na hudowe

Niezaleznie od rozwijania typowych pro-
duktow, Kogel zamierza rozwija¢ projekt no-
woczesnej wywrotki. Ma pojawi¢ sie ona na
wiosne 2011.

Firma zajmowala sie produkcja wywrotek,
cho¢ krétko. Przed kilkoma laty przewinat
si¢ przez jej oferte samowyladowczy model
zkiprem typu ,,half-pipe”. Wyrézniata go mul-
da, wykonana z kilku rodzajéw materiatéw, co
stuzylo w pierwszym rzedzie obnizeniu masy
wlasnej pojazdu. Teraz Kogel zamierza przy-
pomnie¢ ten pomyst. Nowa naczepa wywrot-
ka ma by¢ wytrzymata, ale lekka.

Na rok 2011 zaplanowano produkeje rze-
du 10 tys. pojazdéw. Jednak zainteresowanie
nabywcow roénie szybciej niz plany produ-
centa. W ciagu siedmiu tygodni od zakon-
czenia wystawy w Hanowerze wplyneto wig-
cej zamowien niz ktokolwiek sie spodziewat.
Pod koniec 2010 roku klienci sktadali tygo-
dniowo okoto 180 zamdwien, a niekiedy ich
liczba przekraczata 300.

Sq i tacy, ktorzy wstrzymywali si¢ z zaku-
pem nowych pojazdéw, do chwili, gdy sytu-
acja producenta bedzie jasna. Teraz wracaja.
Atutem Kogela jest nie tylko doskonale zna-
na marka. Wspiera ja rozbudowana, wlasna
sie¢ serwisowa oraz szereg autoryzowanych
warsztatow ciezaréwek, ktore podejmuja si¢
réwniez obstugi tych naczep. |

Michat Kij
Fot. M. Kij, Kdgel

Masa wtasna Kdgel Cool

Humbaur w 2004 r. Teraz produkowane
sg obok pojazdéw Kogel, w Burtenbach.
Wyrdznia je ocynkowana, srebrzysta rama.

niskopodwoziowe oraz tego rodzaju
naczepa maja zainteresowacé
nabywcow z branzy budowlane;.

konkretne korzy$ci. Sze$¢ europalet wiecej to
duzo. Na pierwszym planie najnowszy model,
w tle pierwotna wersja Kogel MAXX-Mega.

najlzejszych odmian wynosi
6,6 t. Wyposazenie dodatkowe
umozliwia transport np. pottusz.

2/2011
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Nie trzg,ba s1e Z nim oswalac Jest fatwy do opanowania od pierwszej chwili. Nie wymaga
wysﬂku -podczas prowadzenia i jest przyjemny.w Srodku. DAF do dystrybucn.

olenderska marka ma dobre notowa-
nia u kierowcéw jezdzacych w dlugich
trasach. Ciagniki sa wygodne i ekono-
miczne. Kabina Super Space Cab to po prostu
salon. Duza, rozsadnie rozplanowana, cicha.
I $wietnie wykonczona. Starannie i jako$ tak. ..

Kompaktowa tablica rozdzielcza jest czytelna
i pozwala swobodnie czuc sie w kabinie.

rruckivan

po ludzku. Kolory sa mile dla oka, cieple, moz-
na dobrze si¢ przy nich czué.

Kilka firm serwuje w lekkich ciezaréwkach
siermiezny, oschly wystrdj, ktory stopniowo
zanika, gdy przesuwamy si¢ w gore oferty,
w strone pojazdoéw na dlugie trasy. DAF poste-

Menu komputera poktadowego
jest po polsku. Funkcje wyszukuje
sig duzym pokrettem z prawej
strony tablicy rozdzielczej.
Bardzo wygodnie.

puje odwrotnie: doskonaly styl kabin dalekobiez-
nych sptywa w dét, az do dystrybucyjnego LE

Wskoczy¢, jechac

Maly LF jest kompletnym przeciwien-
stwem pozbawionych grama cztowieczen-
stwa ciezaréwek, jakie obijaja si¢ o dziurawe
ulice tysigcami, rozwozac artykuly pierw-
szej potrzeby i najrozniejsze przesytki. Wy-
starczy spojrze¢. DAF jest sympatyczny. Ka-
bina ma miekki zarys z podcieciem u dotu,
a zderzak z wlotem powietrza uklada sie
w szeroki ,u$miech” Ten zwinny targarz
jest ruchoma reklama wlasciciela. Calym
sobg zacheca do korzystania z jego ustug lub
kupowania jego towaréw. Kto uwaza, ze to
bez znaczenia, niech zastanowi si¢, co nim
kieruje, kiedy w obcym mieécie wybiera
miejsce, zeby co$ przekasi¢. Czy nie méwi
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Zabudowa Igloocar wyposazona jest
w dwa wejscia. Przy tylnym zamontowano
winde BAR Cargolift.

sie wtedy do glodnego towarzystwa: ,,Moze
tutaj? Niezle wyglada..”

DAF jest mily nie tylko z twarzy. Jako
wspolpracownik nie stwarza problemow.
Samochdd na zdjeciach ma 12-tonowe pod-
wozie przystosowane do pracy w dystrybucji.
Ogumienie o malym rozmiarze sprawia, ze
kabina jest nisko. Wejécie do wnetrza po dwu
stopniach nie jest zanadto ktopotliwe. Poma-
gaja uchwyty. Wskakujesz za kétko i od razu
mozesz jecha¢. Tablica rozdzielcza jest przej-
rzysta, mala, gruba kierownica dobrze lezy
w dloni. Nie za duzo przyciskow, wszystko
na wierzchu i pod r¢ka. Bez szukania i zga-
dywania, co do czego. Teczka z papierami
na stolik na tunelu, kanapka za siatka na
tylnej cianie, telefon do otworu na kubek.
W kurtce mozesz zostaé, wnetrze jest tak
rozplanowane, ze najgrubsze rekawy o nic
nie zawadza. Jedli nie planujesz czgsto wy-
chodzi¢, zrzucenie jej i zawieszenie nie wy-
maga gestow z pogranicza gimnastyki arty-
stycznej. Mimo zwartych wymiaréw, kabina
jest obszerna.

Pneumatyczny fotel z pelng regulacja ma
zaréwno kierowca, jak pasazer. Taka kom-
pletacja wyposazenia nie jest czesta i nie za-
wsze konieczna, jednak przy dwuosobowej
obsadzie warto w nig zainwestowac. Tapicer-
ka wyglada estetycznie, a wykréj siedziska
i oparcia przyjemnie obejmuje plecy i uda.

Skrzynka na zewnatrz auta przyda sie, Wysuwana
gdy trzeba schowac co$ brudnego. drabinka
Utatwia tez dostep do rzeczy pozwala wygod-

uzytecznych podczas zatadunku
czy obstugi codziennej pojazdu.

nie wejsc do
$rodka fadowni.
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.L: :
tadunek mozna umocowac do $cian

lub podtogi. Lampki sg zagtebione w suficie,
co zmniejsza ryzyko ich uszkodzenia.

Zarazem nie ogranicza ruchu. Z foteli mozna
daleko siegac.

Pod stolikiem na tunelu jest spory, prosto-
katny schowek. Drobiazgi mozna polozy¢ na
przykrytym gumowa wykladzing zaglebieniu
z wierzchu deski rozdzielczej. Dodatkowe
polki, zabezpieczone siatkg s pod dachem.
Na drzwiach znajduja si¢ ptytkie kieszenie.

DAF znalazt bardzo wygodny sposéb ob-
stugi komputera poktadowego. Zamiast ma-
tych, fatwo ,przeskakujacych” klawiszy jest
duze pokretto z prawej strony ,zegarow”
Menu jest po polsku, zatem dane o biezacej
eksploatacji, w tym chwilowe i §rednie zuzycie
paliwa, mozna pozna¢ w ciagu kilku sekund.

Nienerwowo

Ciezarowke napedzal najmniejszy, ofero-
wany przez DAF-a silnik, ale w najmocniej-
szej odmianie — 210 KM. Jak inne jednostki
holenderskiego producenta, w ukladzie zasila-
nia wykorzystuje szyne common rail. Oczysz-
czaniem spalin zajmuje si¢ uklad SCR, wyma-
gajacy uzupelniania ptynu AdBlue. W zamian
samochod spelnia norme EEV, ostrzejsza od
obowiazujacej obecnie Euro 5. Dzigki temu
mozna zaoszcze¢dzi¢ na oplatach drogowych.

Z silnikiem wspétpracuje zautomatyzo-
wana skrzynka ZE typu AS Tronic o 6 prze-

oo
o>

Przyjemna kolorystyka wnetrza, sporo praktycz-
nych schowkow. Pokretto i przyciski obstugujace
zautomatyzowang skrzynie sg na tunelu silnika.
Nie ma problemu, poki kierowcy nie przyjdzie

do gtowy zmienia¢ biegdw wiasnorecznie.

Kangoo 2011

Mozna juz zamawiaé¢ Renault
Kangoo w gamie przygotowanej
na rok 2011. Nabywcy maja
teraz do wyhoru trzy nowe kolory
lakieru: Braz Mokka, Biekit
Gwiazdy (metalizowane) oraz
Szary Taupe (niemetalizowany),
ktore dotaczyly do siedmiu

juz oferowanych.

Tablica rozdzielcza jest ciemnografitowa,
a jej dolna cze$¢ ma jeszcze ciemniejszy
odcien, co nadaje wnetrzu dynamiki. Kon-
sola ogrzewania i nawiewy w wersji Oasis
majg matowo-chromowe wykorczenie,
a w wersjach Helios i Privilége — metalizo-
wane ciemniejsze zabarwienie.

Zmieniono réwniez zderzaki i lusterka
boczne. Dostepne sg teraz lakierowane
w kolorze nadwozia dla wersji Oasis oraz
tak jak dotychczas w Helios, w wersji Pri-
vilege oferowany jest specyficzny zderzak
przedni z modelu Bebop.

Kangoo 2011 daje wybér pomiedzy sil-
nikiem benzynowym a wysokopreznym
Euro 5. Silniki dCi Euro 5 sg oznaczone
ekologicznym znakiem eco? Silnik 1,6
16V 105 Euro 5 oferowany jest na bio-
etanol w wersjach Oasis i Helios i w po-
jazdach z automatyczng skrzynig biegoéw
(we Francii). Silnik wysokoprezny 1,5 dCi
Euro 5 jest dostepny w trzech wariantach
mocy: dCi 75 (w Polsce tylko w wersiji cie-
zarowej Oasis), dCi 90 oraz dCi 110.

W nowej gamie Kangoo 2011 sg ofero-
wane wersje ciezarowe, ktére mogg by¢
wyposazone w silniki 1,6 90 KM i 1,6 16V
105 KM oraz silniki dCi 70, 80, 85 i 105 KM.

Cena Kangoo edycji 2011 zaczyna sie
od 52 560 zt brutto.

Zmiany wizerunkowe réwniez objety
Kangoo Express. Cata gama jest nape-
dzana silnikami Euro 4, ale w ofercie do-
stepna jest takze wersja Euro 5. I

Fot. Renault
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Licz redukcje!

Warto kupowaé produkty
energooszczedne — przekonuje
firma Carrier Corp. Aby
udowodnié¢ niedowiarkom
znaczenie takiego wyhoru,
uruchomita licznik
CO,NSERVATION Meter, ktory
oblicza redukcje emisji gazow
cieplarnianych, jaka klienci na
calym Swiecie uzyskali od roku
2000 dzieki energooszczednym
urzadzeniom klimatyzacyjnym,
grzewczym i chiodniczym.

NSERVATION

i

72.624.973.00

Metnc fons of COZe SAVED | BRiiallloets

Measuring avoided greenhouse | _ -4 Tl SAVED Jymar
ga;gm issions since 2000. | r e

4 lutego 2011 r. licznik Carrier CO.NSE-
RVATION Meter pokazal, ze klientom
Carrier udato si¢ unikngé wyemitowania
72 624 833 ton gazéw cieplarnianych,
co stanowi odpowiednik energii zuzywa-
nej przez 8,8 min amerykanskich gospo-
darstw domowych rocznie.

sLicznik CO,NSERVATION Meter to
skuteczne narzedzie, pozwalajgce wyka-
zac, ze juz dzi$ dysponujemy technolo-
giami umozliwiajgcymi znaczgcg redukcje
zuzycia energii w systemach grzewczych,
klimatyzacyjnych i wentylacyjnych” — po-
wiedziat John Mandyck, wiceprezes firmy
Carrier ds. strategii zréwnowazonej go-
spodarki i ochrony Srodowiska.

Produktem, ktéry przyczynia si¢ do
ograniczenia gazoéw cieplarnianych jest
nowy agregat Carrier Transicold Vector
1550, charakteryzujacy sie niskim zuzy-
ciem paliwa. Pozwala zmniejszy¢ og6lny
$lad weglowy o 35% w poréwnaniu do
konwencjonalnych systemoéw. Wykorzy-
stuje on niezawodng, w petni elektryczng
technologie Carrier Transicold opraco-
wang dla naczep chtodniczych. Sercem
agregatu Vector 1550 jest opatentowana,
oszczedna sprezarka hermetyczna. Przy
radykalnym ograniczeniu zuzycia pali-
wa dostarczana jest moc 14 800 watow
— odpowiednia dla szerokiego zakresu za-
stosowan chtodniczych w dystrybucji lub
transporcie diugodystansowym. |

Fot. Carrier
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tozeniach. Steruje si¢ nig za pomoca pokretta
i przyciskow na tunelu silnika. Jest to niezbyt
wygodne podczas manewrowania i wtedy,
gdy kierowca bedzie chcial sam zmieni¢ prze-
tozenie. W momentach, kiedy ma to sens, np.
u progu wzniesienia, potrzebna jest szybka re-
akcja. Nie ma innej rady, jak wyéwiczy¢ reke,
aby trafiala w odpowiednie miejsce.

Skrzynia dziata w typowy dla tego rodza-
ju urzadzen sposéb. W normalnych warun-
kach oprogramowanie nie przecigga biegow.
Rozpoznaje jednak, kiedy kie-
rowcy zalezy na szybkim roz-
pedzeniu pojazdu. Woéwczas

www.truck-van.pl

stali, zatem odporny na uszkodzenie. Podob-
nie zreszt, jak klosze reflektoréw z twardego
tworzywa, umieszczone nieco wyzej i cofnie-
te w gtab. Cala, tagodnie zaokraglona kabina
»robi uniki” w ciasnych miejscach.

Manewrowanie nie sprawia klopotow. Luster-
ka na zewnatrz, a jest ich az siedem, eliminuja
niemal catkiem martwe pole wokét samochodu.
Oczywiscie wyjatkiem jest tyl. Mata kierownica
w polaczeniu z doskonalym wspomaganiem
czyni zwroty omalze przyjemnoscia.

DAF FA LF 45.210

zachowuje si¢ Nieco INACZEJ.  DMC (1) crrvueureesoreeseeeeseeeee et 12
Naturalnie wiele zalezy tez od ~ Kabina .dzienna
: Silnik ......ccccuee. FR 152
n?asy fadunku i uksztaftowa Liczba Cylindrow ...........cccccivivieieiiisiieccree e R4
nia terenu. Pojemnosé (dmd) .... w45
Skrzynia zautomatyzowana  Moc (KM/KW/OBI/MIN) .......c.cvveveereeressrersnnes 210/152/1800
dziala jak stary, wprawiony Maks. mom. obrot. (Nm/obr/min)................. 760/1400+1800
szofer. Konstrukcyjnie jest Eilzgzgglgi:éeé%w ...................... zautomatyzowana AS Tronlg
prostg, za to lekkg skrzynia  przeiozenie mostu NAPEAOWEGO .......orvsseeeerrssererreeee 3,73
reczng, pozbawiong synchro-  Zawieszenie przednie.......c.coeervereerennce. resory paraboliczne
nizatoréw. Kiedy$ tylko bar- N ———— powietrzne
. . Hamulce.............. tarczowe
dzo dobrzy kierowcy potrafili e 4xD
maksymalnie  wykorzystac GWArANCA....eeoeeeeeereeeeeeeeeeeeeeseeeeeeaeeen 1 rok na caly pojazd,

niemale mozliwosci tkwigce
w tym urzadzeniu. Teraz wy-
recza ich elektronika, ktéra
jest o tyle lepsza, ze eliminuje
praktycznie do zera ryzyko ,zgrzytu”. I nigdy
si¢ nie meczy. Program sterujacy skrzynia
dba, aby zmieniala przelozenia z korzyscia
dla ekonomiki eksploatacji. Skrzynia nie
myli sie, nie ,pali” sprzegla i znaczaco wy-
dtuza zywotno$¢ uktadu napedowego.

Po linii

W standardzie kabina jest podparta
z przodu poduszkami gumowymi. Z tylu
ma zawieszenie mechaniczne. Na zZyczenie
moze by¢ zawieszona mechanicznie na obu
koncach. Dodatkowo zawieszenie mozna
wzmocni¢. Ostatnie modyfikacje DAF-a LF,
w modelu na rok 2009, mialy na celu miedzy
innymi poprawienie komfortu jazdy.

»Nasz” DAF mial amortyzatory ze sprezy-
nami $rubowymi i z przodu, i z tytu. Na nie-
réwnos$ciach zachowywat sie spokojnie. Do
plecéw jadacych nie docieraly szczegolowe
wiesci o jakosci nawierzchni pod kotami. Ci-
sza panuje w kabinie az do predkoéci bliskich
maksymalnej, wyznaczonej przez ogranicz-
nik. Obroty silnika nie wychodzg poza ,zie-
lone pole”. Motor o mocy 210 KM bez wysil-
ku radzi sobie z 12-tonowg cigzaréwka sam,
bez pomocy ,silnego” przetozenia. Dlatego
zastosowano ,,szybkie” 3,73. Ostatnie przeto-
zenie skrzyni to nadbieg.

Widoczno$¢ z kabiny jest dobra. DAF ma
do$¢ waska szoferke, ktéra obejmuje od dotu
szeroki, wystajacy zderzak. Jest wykonany ze

1 rok na naprawe awarii, 2 lata na elementy
uktadu napedowego, 2 lata na lakier kabiny

Nadwozie, izoterma firmy Igloocar jest
wykonana z uwagg. Z tylu zamykaja ja dwu-
skrzydtowe drzwi i klapa windy BAR Cargo-
lift o maksymalnym udzwigu 1,5 t. Winda
mozna sterowa¢ dzwigniami z boku pojaz-
du lub noga, przyciskami na jej podlodze.
W prawej $cianie, przy kabinie s3 dodatko-
we drzwi z wysuwang drabinka pod spodem.
W podtodze tadowni znalazly sie oka do mo-
cowania fadunku. Te samg funkcje pelnig szy-
ny wzdluz $cian bocznych. Lampki oswietla-
jace ladownie s zaglebione w suficie. Ryzyko
uszkodzenia ich przez fadunek jest znikome.

Furgon DAF, wyposazony w silnik zgod-
ny z wymogami EEV oraz zautomatyzowang
skrzynie biegéw to wybor przewidujacych.
Nie jest to tani, prosty ,widelec”: podwo-
zie i juz. Dodatkowe wyposazenie troche
kosztuje, ale tylko na poczatku. Zautoma-
tyzowana skrzynia jest nie tylko wygodna.
Uodparnia cigzarowke na kierowcéw mlo-
dych, niedoswiadczonych lub po prostu
niechlujnych. Pomaga nawet najlepszym,
poniewaz pozwala im uwazniej obserwo-
wac otoczenie. Daje ulge, gdy trzeba wlaczy¢
sie do ruchu na gorce w ciasnym zakrecie
i w wielu innych, prostszych sytuacjach.

Wlasciwie dobrane dodatki nie tylko
ZWracajg sig, ale z czasem zaczynajg przyno-
si¢ oszczednoéci. Na oplatach drogowych,
zuzyciu paliwa, serwisie i... nerwach. I

Michat Kij
Fot. M. Kij
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| w droge

W ramach programu ,,Gotowe do drogi”’ Renault Trucks oferuje
Maxity i Mastery z najbardziej popularnymi zabudowami.

ozna je zamowié¢ od reki z trze-

ma typami zabudéw: wywrotka,

skrzynig i jako furgon. Tak skon-
struowana oferta jest skierowana do tych,
ktérzy pilnie potrzebujg pojazdu.

Wywrotka zabudowana na Masterze moze
by¢ wykonana ze stali lub z aluminium.
Jej dlugos¢ to 3200, a szerokos¢ 2000 mm.
Dostepna jest w réznych konfiguracjach na
podwoziu z kabing dzienng lub brygadowa.

Jezeli kto$ woli podwozie typowo cigzaréw-
kowe, moze zaméwi¢ Maxity na analogicz-
nych rodzajach podwozi. Skrzynia Maxity ma
dlugo$¢ uzyteczng od 1840 mm (podwdjna
kabina) do 3075 mm (kabina dzienna). Jej
szeroko$¢ wynosi zawsze 1840 mm.

Master w wersji skrzyniowej, w zalezno-
$ci od typu podwozia, ma sze$¢ réznych
dlugosci. Skrzynia moze mie¢ dtugo$¢ od
2600 do 4600 mm. Szkielet jest wykonany
ze stali, podloga z drewna, a demontowalne
burty o wysokosci 400 mm sg z aluminium.
Maxity jest oferowany ze skrzyniami o czte-
rech dlugos$ciach: od 2950 do 4550 mm.

Master jako furgon ma pojemnos¢ tadow-
ni od 19 do 22 m’. Nadwozie jest budowane
z plyt piléniowych i sklejki lub poliestru mo-
cowanego do struktury noénej. Dostepne s
specjalizowane wersje z przedluzeniem za-
budowy nad kabing lub deflektorem dacho-
wym oraz winda zatadowcza.

Renault Trucks oferuje réwniez ustu-
gi dedykowane pojazdom dostawczym
Start & Drive oraz Expandys. Kontrakty

Fot. Ren

Start & Drive pozwalaja zapewnié biezaca
obstuge pojazdu i ograniczy¢ wystepowa-
nie awarii, dzigki regularnym, wcze$niej
zaplanowanym wizytom w serwisie. Na-
tomiast umowa Expandys gwarantuje
$rodki na pokrycie kosztow zwigzanych
z ryzykiem technicznym. Umozliwia ona
przedluzenie gwarancji producenta po
okresie jej wygasnigcia na maksymalnie
5 lat. Umowa ta uwzglednia koszty napra-
wy i calodobowej pomocy drogowej na te-
renie Europy. Mozna ja podpisa¢ na okres
od 2 do 4 lat. W wersji standardowej obej-
muje koszty naprawy ukladu napedowego
(silnik, skrzynia, most), natomiast w pel-
niej - ,,Maxi” naprawy calego pojazdu. We
wszystkich przypadkach ujete sa koszty
holowania i naprawy.

Kontakty Start & Drive oraz Expandys
pozwalaja racjonalnie zarzadzaé budzetem
obstugi i ograniczy¢ czas unieruchomienia
pojazdu. I

W swoim stylu

Pojazd uzytkowy nie musi by¢ nudny.
Mozna zadhac o jego wizerunek,
dodajac mu troche biyskotek. Waine,
zehy zrohi¢ to ze smakiem.

ynek produktéw przeznaczonych do mo-

dyfikacji samochoddw zapewnia szeroki
wybor rdznego typu akcesoriow chromowa-
nych. Jednak dobranie elementow stylistycz-
nych w zgodzie z charakterem i przeznacze-
niem pojazdu jest nie lada sztuka.

Fot. Chromowane.com

JWlasciciele vanéw dostrzegaja, poza
ich wlasciwosciami uzytkowymi, mozli-
wosci wizualnej zmiany. W zwigzku z tym
szukaja ciekawych rozwigzan wzbogaca-
jacych wyglad swoich pojazdéw” - méwi
Andrzej Karpowicz, wlasciciel sklepu in-
ternetowego Chromowane.com.

Dobierajagc  akcesoria ~chromowane
warto zwroci¢ uwage na rozwiazania,
ktére delikatnie podkresla charakter po-
jazdu. W sklepach dostepne sg zaréwno
kompleksowe pakiety stylizacyjne, jak
i pojedyncze elementy, np. naktadki na
grill, klamki, lusterka czy tablice reje-
stracyjna oraz listwy na rant tylnej klapy.
Chromowane elementy wykonane ze sta-
li szlachetnej sa odporne na zarysowania
i szkodliwe dzialanie warunkéw atmosfe-
rycznych. Montaz takich akcesoriéw nie
wymaga ingerencji w nadwozie. I

Rynek DOSTAWGEZE I

Nowe limity na ekranie

AutoMapa 6.7 to najnowsze mapy
Polski i Europy z wizualizacja
sygnalizacji Swietinej oraz nowymi
limitami predkosci.

Nowe mapy Polski zostaty opracowane
w grudniu 2010 r., natomiast w wersji Eu-
rope wykorzystano najnowsze mapy firmy
Navteq opracowane w IV kwartale 2010 r.,
obrazujgce sytuacje drogowg w 44 krajach
Europy.

O doktadnosci i aktualnosci danych Au-
toMapy $wiadcza wprowadzone do mapy
niedawno oddane do uzytku odcinki drog,
takie jak: obwodnica Stupska, nowe odcin-
ki autostrady koto Wroctawia oraz odcinki
i obwodnice Ropczyc, Krasnika, Siewie-
rza, Warszawy, Lublinca i Mszczonowa.
Wprowadzono réwniez objazdy i czasowe
organizacje ruchu przy wielu budowanych
trasach w Polsce. Dane dla pojazdéw
ciezarowych uzupetniono oznaczeniami
wszystkich tuneli.

W najnowszej wersji wprowadzono
rowniez nowe rozwigzania poprawiajgce
jakos¢ danych LiveDrive! wykorzystywa-
nych w systemie AutoMapa Traffic. Dzigki
mozliwo$ci pobrania informacji o rzeczywi-
stym ruchu drogowym
w okolicy punktu, do
ktérego  prowadzi
nawigacja, mozliwe
jest  precyzyjniej-
Sze Wwyznaczenie
trasy

\EE7;K} Torusuis

265 Q pide

przejazdu.

W nowej wer-
sji AutoMapy po-
jawiata sie réw-
niez informacja
o sygnalizato-
rach Swietinych.

~Wprowadze-

nie sygnaliza-
cji  Swietlngj
W programie wpty-
nie na poprawe jakosci na-
wigacji. Dla wielu 0séb punkt odniesienia
w postaci sygnalizacji $wietinej jest zdecy-
dowanie lepiej przyswajalny, niz informa-
cja méwigca o odlegtosci do kolejnego ma-
newru” — zapewnia Janusz M. Kaminski,
szef PR i Marketingu AutoMapy.

W nowej wersji oprogramowania poja-
wity sie réwniez podniesione limity pred-
kosci obowigzujgce na polskich drogach.
W Swietle nowych przepisoéw, po drogach
ekspresowych dwujezdniowych i autostra-
dach, mozna sig teraz porusza¢ odpowied-
nio 120 i 140 krm/h. I
Fot. AutoMapa
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Ford Transit AWD nie chwali si¢ napedem obu osi. Nie ma
ani poteznych keét, ani stelaza z rur na przedzie, a przez hioto

idzie jak burza. | o to chodzi.

amiast budowac kolejny, niszowy

~crossover” i wymyséla¢ do niego

ideologie, Ford zrobit co$ lepszego.
Zwykltemu autu dostawczemu dolozyt
nieskomplikowany naped 4x4, ktéry nie
ogranicza w zaden sposdb jego zalet prak-
tycznych. Pomaga natomiast porusza¢ si¢
w trudnych warunkach.

Patrz na znaczek

Model AWD (All Wheel Drive) nie roz-
ni si¢ sylwetka od standardowego Transi-
ta. Nie ma nawet minimalnych oznak, jak
podniesione zawieszenie, pogrubione zde-
rzaki czy poszerzone plastikiem nadkola.
Jest do bolu zwyczajny. Najlatwiej rozpo-
zna¢ go po znaczku na tylnych drzwiach.

Spojrzenie pod podwozie tez nie daje
sygnalow, ze woz jest inny od furgonetki
listonosza. W Volkswagenie Transporte-
rze 4Motion czy Fiacie Ducato 4x4 wida¢
przynajmniej skrzyneczki, od ktérych bie-
gna waly napedowe. Mozna poznad, ze ,,co$

12 Truckevan

dolozyli” A Transit jest jak spod sztancy.
Dodatkowy naped miesci sie¢ w zmodyfiko-
wanej obudowie skrzynki biegéw.

Jego obecnos¢ nie jest widoczna row-
niez w zestawieniu danych takich, jak ta-
downo$¢, objeto$¢ tadowni czy wysokosé
progu zaladunku. Parametry uzytkowe nie
ucierpialy. Naped obu osi zwigksza mase
wlasng Transita raptem o 50 kg.

W kabinie tym bardziej nie ma $ladéw
napedu 4x4. Nie ma specjalnych dzwigni
i przetacznikéw. Tylko jedna, mata kontro-
lka. Naped dziata calkowicie automatycz-
nie. Poslizg tylnych kot powoduje urucho-
mienie napedu kot przednich. Po powrocie
na twardy grunt Transit znéw jest tylnona-
pedowy. Kierowca nie musi nic robié.
Prézno tez szuka¢ uwag o napedzie w in-
strukcji obstugi. Nie trzeba przy nim grze-
baé podczas przegladéw okresowych. Wy-
starczy upewniac sie tylko co pewien czas,
ze w ukladzie hydraulicznym odpowie-
dzialnym za dolaczanie napedu przednich
kot jest whasciwa ilos¢ oleju.

www.truck-van.pl

Ford Transit AWD jest zbudowany
na bazie samochodu z napedem tylnej
osi. Naped przednich két ma wspéing
obudowe ze skrzynka biegbw. Miesci
ona elementy uktadu napedowego:
czujnik wykrywajacy réznice predko-
&ci miedzy kotami przedniej i tylnej
osi, pompe hydrauliczng uruchamiang
przez ten czujnik oraz sprzegta stero-
wane przez pompe i wigczajgce naped
prawego i lewego kota.

Uktad napedowy Transita AWD jest
catkowicie automatyczny. Dziata bez
ingerencji kierowcy. Naped przed-
nich kot jest zalgczany samoczynnie
w chwili, gdy tylne kota tracg przyczep-
no$¢. Woéwczas wigcza sie pompa
hydrauliczna, ktéra steruje sprzegta-
mi: po jednym dla prawego i lewego
przedniego kofa. Za pos$rednictwem
sprzegiet naped kierowany jest na
przednig o$. Gdy tylne kota odzyskujg
przyczepno$¢, naped jest odtgczany.

Spadkobierca
Transit AWD nie jest zupelnie nowym
modelem. Przerdbek tego rodzaju od daw-
na podejmuje sie brytyjska firma County
Transsmision Systems (Countytrack).
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Naped przedniej osi wigcza sig samoczynnie.
0 jego pracy informuje mata kontrolka.
Uwaga! Gdy $wieci sig stale, moze to by¢
o0znakg awarii.

Powstata w 1929 r. i od poczatku zajmu-
je sie polepszaniem mozliwosci podwozi
na rozne sposoby. W dorobku ma m.in.
przebudowe cigzaréwek dwuosiowych na
trzyosiowe. W 2000 r. zostata ,potknieta”
przez swojego dostawce, spotke M.J. Allen
zajmujaca si¢ réwniez wytwarzaniem od-
lewéw i innych komponentéw dla przemy-
stu samochodowego.

Weczesniejsze modele Transitow na
bezdroza mialy klasyczny, terenowy
uktad napedowy, ze skrzynka rozdziel-
czg. Jego zamontowanie wigzalo sie
ze znacznym zwiekszeniem przeswitu
i mialo odbicie w masie wlasnej samo-
chodu. Obecny model, zgodnie z panu-
jacym w Europie Zachodniej trendem,
ma uproszczony naped 4x4.

Ponadto wczesniej Countytrack doko-
nywala przerébek u siebie, wykorzystujac
gotowe egzemplarze samochodu. Tym
razem brala udzial gtéwnie przy konstru-
owaniu napedu. Firma-matka M.]J. Allen
przesyla komponenty ukiadu 4x4 na ta-
$me montazowa w firmie Getrag, ktéra
jest ,nadwornym” dostawcg skrzyn bie-

gow do Forda. Ta z kolei montuje w ca-
to§¢ zespol, ktory jest podstawa ukladu
napedowego Transita AWD.

Troche twardziej

Prowadzenie Transita z nape¢dzanymi
obiema osiami w normalnych warunkach
nie rozni sie w jakikolwiek sposéb od jaz-
dy modelem z napedem tylko jednej osi.
Samochod sprawia wrazenie troche tward-
szego, ale moze to subiektywne odczu-
cie. Na szosie uktad napedowy jest nieco
bardziej hatasliwy, a skrzynka chce, aby
szybko zmienia¢ biegi. Pierwsze trzy prze-
ozenia sg do$¢ krotkie, a ,,sz0stke” mozna
wlaczy¢, juz zblizajac si¢ do 60 km/h. Ford
wyposazony jest w kontrolki podpowiada-
jace wlasciwy moment wrzucenia kolej-
nego biegu oraz pore redukcji. W dlugiej
trasie nie meczy, na mokrej jezdni jest sta-
bilny, nawet w koleinach. W ramach wy-
posazenia standardowego samochod miat
podgrzewane lusterka oraz szybe przed-
nig, co znaczaco ulatwia jazde podczas
opaddw deszczu czy $niegu.

Kabina jest typowa, obdarzona liczny-
mi schowkami. Ford niestety zmarnowat
miejsce pod podwdjng kanapa pasazerdw.
Jest tam stelaz fotela, ktory catkowicie wy-
klucza potozenie czegokolwiek. Od biedy
da si¢ moze wcisna¢ gumiaki. Szkoda,
bo w samochodzie stworzonym do jazdy
poza asfaltem miejsce to byloby $wietne
na rzeczy ,nieczyste”. Poza tym zadnych
zastrzezen. Ford prowadzi si¢ neutralnie,
hamulce tarczowe sg bardzo skuteczne.
Zawieszenie dobrze tlumi nieréwnosci
i nie huéta samochodem.

oog>

Poszatkowana schowkami tablica rozdzielcza jest wygodna, pod warunkiem, ze pamigtasz, gdzie
i co potozytes. Na wskaznikach btyska podpowiadacz odpowiedniego momentu zmiany biegu.
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Niezawodne Ducato

W 2010 r. Fiat Ducato znalazt
3632 nahywcow. Najlepszy wynik
sprzedazy wsrod pojazdow dostaw-
czych méwi sam za siebie. Dohra
opinie potwierdzaja réwniez
badaniach niezaleznych ekspertow.

Kazdego roku niemieckie stowarzysze-
nie rzeczoznawcéw Dekra przygotowuje
raport niezawodno$ci na podstawie do-
ktadnej oceny samochodéw w podziale na
osiem klas i trzy grupy przebiegu. Tego-
roczny raport opiera sie na danych pocho-
dzacych z 15 min przegladéw przeprowa-
dzonych na 230 modelach na przestrzeni
dwoch ostatnich lat. W tym roku pojawita
sie nowa kategoria — samochody uzytko-
we, w ktorej to Fiat Ducato uplasowat sie
na pozycji wicelidera w grupie przebiegu
do 50 tys. km. Pierwsze
miejsce zajat
Mercedes
Sprinter.

,Swietna ocena w raporcie Dekra jest ko-
lejnym dowodem na najwyzszg jako$é
nie tylko Ducato, ale réwniez catej oferty
modeli Fiat Professional” — méwi Leszek
Sukiennik, odpowiedzialny za marke Fiat
Professional w Polsce. — ,Ducato spetnia
wszystkie wymagania zwigzane z transpor-
tem oséb i towaréw. Klienci majg do wyboru
300 typéw nadwozi, ponad 2000 wersji, 150
opcji wyposazenia i ponad 120 koloréw.
Gama Ducato obejmuje wszechstronne
pojazdy z r6znymi rodzajami nadwozi oraz
bazy do zabudéw. Szczegding popularno-
8cig cieszg sie¢ podwozia przystosowane
dla producentéw kamperéw. Tak szeroka
i przemys$lana oferta pozwala Fiat Profes-
sional kolejny juz rok z rzedu by¢ liderem
na polskim rynku samochodéw uzytkowych
Z niespetna 23% udziatem wg sytemu reje-
stracji” — podkresla Leszek Sukiennik.

Ze swoimi mozliwo$ciami zatadunkowymi
(pojemnos¢ tadowni od 8 do 17 m? i tadow-
nos¢ od 1 do 2 ton), Ducato znajduje sie na
czele swojej kategorii, takze dzieki niskim
kosztom eksploatacji i poszanowaniu $ro-
dowiska naturalnego. Klient moze wybiera¢
sposrod trzech jednostek napedowych Mul-
tijet (2.2/100 KM, 2.3/120 KM oraz 3.0/157
KM), w ofercie jest takze silnik 3.0 o mocy
136 KM Natural Power (metan/benzyna). I
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Wspdtczesny AWD jest nastepca dtugiej, cho¢ mato u nas znanej linii Transitéw
z napgdem obu osi, produkowanych przez firmg Countytrack.

Ford Transit AW

Liczba CYlINAIOW ......ccceveereeeeieceiecreee e 4
P0JemNOSE (CMB)......cccoueuerieeirieeeeere e 2402
Moc maksymalna (KM/kW/obr/min)....... .... 140/103/3500
Maks. moment obrotowy (Nm/obr/min) ..... ... 375/2000
ROZStaw 0Si (MM) ....c.cvveeirieiiirieieieeree e 3300
Dtugo$c¢/szeroko$é/wysokose (mm) ............. 5230/2374/2390
Ladownia

(0] o] =1 (oI (11 OSSP 7,34

Dtugosc/szerokos¢/szerokosé

miedzy nadkolami/wysokos¢ (mm)..... 2949/1762/1390/1645
Wysokos$¢/szerokos¢ drzwi tylnych (mm).............. 1566/1540
Wysokos$¢/szerokos¢ drzwi bocznych (mm).......... 1500/1250

Wysokos$¢ progu zatadunkowego (mm)
L 2=To (o) a ToTS ol (o )

[ ] G ——
Srednie zuzycie paliwa (I/100 km) (wg producenta)........ 11,2
Przeglady......cccooviiiiiiii co 50 tys. km lub co 2 lata

W éliskim, rozplywajacym si¢ blocie
glebokim po pokrywy koél, Ford moze
nie tylko stana¢ i ruszy¢ na nowo, ale
zachowuje pelng sterowno$é. Podobnie
na piasku. Smielsze préby jazdy tereno-
wej moga sie powie$é, pod warunkiem,
ze wezmiemy poprawke na bieznik opon
i postaramy si¢ unikaé zatrzymywania.
Nalezy uwazaé na rowy czy strome pod-
jazdy zakonczone ostro zbiegajacym
w dot stokiem. Katy natarcia i zej$cia oraz
rampowy s3 w Transicie AWD niemal
identyczne, jak w zwyklym modelu. Kota
nie sa duze, mogg idealnie wpasowac¢ sie
w niewielkie zaglebienie i spowodowac,
ze samochod oprze si¢ na podwoziu.

Transit nie jest wszgdobylska terenowka.
Mozna jednak na niego liczy¢ na §liskiej
czy grzaskiej drodze. Wybawia uzytkow-
nika z typowych, zimowych probleméw
z ruszeniem. Dojazd na dziatke, do jeziora,
na plac budowy tez powinny przebiega¢
bez zaktécen.

Peten przekrdj

Wersja AWD oferuje pelna palete ty-
powych wariantéw nadwozia Transita.

16 Truclkevan

www.truck-van.pl

Niemal nic nie zdradza, ze mamy do czynienia z modelem 4x4. tadownia jest tak duza

uj 1

3 ,. b,
R e 24

Moze wystepowacl jako furgon z dowol-
nym z trzech rodzajéow dachu, mikrobus
oraz podwozie z kabing pojedyncza lub
zalogowa. Dostepne sg rowniez wszystkie
rozstawy osi. Takze standard wyposaze-
nia nie ma wplywu na mozliwo$¢ zamo-
wienia wariantu AWD. Jedyny przymus
to silnik o mocy 140 KM i sze$ciobiegowa
skrzynka.

Cena, za jazde Tranistem, ktéry moze
wiecej, nie jest wygérowana. Ford wi-
doczny na zdjgciach, wyposazony w kli-
matyzacje, centralny zamek, immobiliser,
elektrycznie unoszone szyby i elektrycz-
nie ustawiane lusterka, automatyczne
$wiatla i wycieraczki, czujnik parkowania
z tytu oraz efektowny i praktyczny lakier
»Chill” kosztowal nieco ponad 130 tys.
zl. Zuzycie paliwa na trasie krazylo wo-
kot 10 1/100 km. Traktowali$my przy tym
Transita nieco ostrzej, niz wynikaloby to

i wygodna w uzytkowaniu, jak w kazdym innym Transicie.
1 TN

5 E
[

5
e

ze zrozumienia dla zastosowanego w nim
ukladu napedowego i zestopniowania
skrzynki. Spokojna jazda i sluchanie
podpowiedzi o zmianie biegu na pewno
obnizy uzyskang przez nas warto$¢ o co
najmniej litr.

Transit jest obok Mercedesa Vito,
Volkswagena Transportera czy Fiata Du-
cato nastepnym samochodem, w ktérym
naped 4x4 jest po prostu pozytecznym
dodatkiem. Gadzetem ulatwiajagcym zy-
cie, a pozbawionym negatywnych stron
tradycyjnego, skomplikowanego nape-
du obu osi. Nie jest to z pewnoscig sa-
mochdd dla kazdego. Lecz mieszkancy
okolic stabiej zaludnionych, strazacy,
réznego rodzaju stuzby patrolowe i inni,
ktérzy cheac nie cheac zyja ,,blizej natu-
ry” z pewnoécia go docenia. |

Michat Kij
Fot. M.Kij, M.Ganiec
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znawczym Stasa. Lekkie i, jak zapewnia

owa jakos¢ na naszym rynku.

Stas stawia kolejny krok

W lipcu 2010 r. oficjalnie powotano w Polsce
przedstawicielstwo helgijskiego producenta naczep, firmy
Stas. W ciagu pieciu miesiecy udato sie stworzy¢ nie tylko
profesjonalng sie¢ handlowo-ustugowa, ale rowniez
rozbudowaé oferte o doradztwo i finansowanie.

unkty serwisowo-handlowe roz-

rzucone na terenie calej Polski,

umozliwiaja klientom Stasa szybka
i profesjonalng obstuge. Dodatkowo w paz-
dzierniku 2010 r. zostal otwarty magazyn
cze$ci zamiennych w Lodzi. Klienci moga
naprawia¢ swoje pojazdy w krétkim czasie,
korzystajac z oryginalnych czeéci. Stan za-
pasoéw obejmuje na razie najbardziej rotu-
jace detale produkowane wylacznie przez
firme Stas lub na jej zlecenie.

W ramach pakietu Stas Poland Care
(SPC) kazdy klient, ktéry zarejestruje fir-
me na portalu producenta moze liczy¢
m.in. na rabaty zaréwno na pojazdy, jak
i oryginalne czgéci, specjalne promocje na
finansowanie z najnizszg ratg i uproszczo-
nymi procedurami oraz doradztwo ekono-
miczne i techniczne w doborze pojazdéw

2/2011

samowyladowczych dla danego profilu
dziatalno$ci.

Niezwykle istotnym elementem oferty
jest wspomaganie sprzedazy w segmen-
cie rolnictwa poprzez pelne wsparcie
w uzyskaniu dotacji unijnej, dzigki ktorej
firmy i gospodarstwa rolne mogg uzyska¢
nawet do 50% pokrycia kosztéw zakupu
naczepy z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Caly proces od doradztwa,
napisania wniosku i uzasadnienia do po-
zyczki na zakup sprzetu realizowany jest
na zasadzie wspolpracy trzech firm: Stas,
PL.EUROPA i SG Leasing. Stas w tym
zakresie oferuje naczepy serii V - objeto-
$ciowej i MF - ruchoma podloga.

W tym roku Stas rozszerzy réwniez
swoja oferte o nowe produkty dla sektora
budowlanego. Zaprezentuje naczepe wy-

Rynek BUDOUTLANE I

T =

TPX-S ma by¢ tafiszg alternatywa do cigzkiej
pracy na budowie.

wrotke TPX-S ze stalowa rama wykonang
z Domexu 700 i aluminiowa skrzynig o ae-
rodynamicznym ksztalcie. Bedzie to nieco
tansza alternatywa naczepy TPX-A prze-
znaczona do ciezkich zadan na budowie. I
Fot. K. Dziewicka, Stas

?[F@]@BZ&Van
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Zawsze tak jest. Odchodza nawet najlepsze, wydawatoby sie niezastapione. Jednak postep
w konstrukcji samochodow i klientela weiaz poszukujaca nowosci s3 nieubtagane.

ajnowszy autokar VDL Futura jest
nastepca znanego w calej Europie
modelu o tej samej nazwie, ktory
28 lat temu zadebiutowal pod marka Bova.
Szokowat wtedy ksztaltem karoserii, aero-
dynamicznym i oryginalnym. Po pewnym
czasie okazalo sig, ze nie jest to jedyna za-
leta tego autobusu.
Jesienig 2008 r. powstal dziesiecioty-
sieczny egzemplarz Futury. Autobus ma
grono wiernych uzytkownikéw, ktérzy

Trucievan

cenig jego jako$¢ i trwalos¢. Dlatego nie
znika z oferty producenta. Nadal jest do-
stepny jako Futura Classic, lecz pierwsze
skrzypce gra teraz, pokazana oficjalnie po
raz pierwszy podczas targéw w Hanowerze
w 2010 r., nowa Futura.

Czas charakterow

Pierwsza Futura powstala na samym
poczatku okresu, ktéry historycy motory-

zacji nazywaja ,,Total Effective”. Czy trzeba
tlumaczy¢? Wigkszo$¢ z nas zna, przy-
najmniej z widzenia ,cygaro® Audi 100
z 1982 r. czy Opla Omege z 1986. Optywo-
we, pozbawione 0zdob, w ktorych nic nie
bylo bez uzasadnionej przyczyny. Podobna
byla Bova Futura. Sterylna i ,totalnie efek-
tywna”.

Nowa jest inna. StyliSci nadali jej rysy
podkreslajace charakter. Sylwetka nadal
jest czysta, bez dalece idacych udziwnien,
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lecz ma oryginalne i modne rysy. Przewod-
nim motywem zdobniczym projektanci
uczynili zalamang linie, przypominajaca
krawedZ bumerangu. Podyktowala ona
ksztalt obudéw $wiatel, narozy zderzakow
i zarys uskoku taczacego olbrzymia szybe
przednia z bocznymi. ,Bumerangi” wyste-
puja rowniez na skrzydetku z nazwa mo-
delu, fagodzacym przejscie miedzy oknami
z boku, a waska szyba z tylu. Sa obecne
w literach uktadajacych si¢ w stowo ,,Fu-
tura’, ale przede wszystkim sa czgécia
duzego, silnie wyeksponowanego znaku
firmowego VDL na przedzie. Grupa lacza-
ca marki o do$§¢ egzotycznym brzmieniu,
np. Berkhof czy Jonckheere buduje swoja
nowa tozsamos¢, postugujac si¢ fatwym do
zapamig¢tania i zapisania skrétem.

Gladki bok, réwnomiernie podzielony
jest przez ciemny pas okien i zaglebienie
na gornej krawedzi klap bagaznika. Pro-
jekt jest bardzo dojrzaty, pozbawiony na-
iwnej, usilnej oryginalnosci typowej dla
wielu malych producentéw autobuséw.
Obudowy $wiatel w polaczeniu z konse-
kwentnie dobranymi detalami dynamizuja
sylwetke, podkreslajac jej elegancje. Futura
ma ciekawy, ale nie nachalny wyglad.

Tylez o zdolnosciach projektantéw, co
jakosci wykonania $wiadczy deska roz-
dzielcza. Wielu producentéw odpuszcza
w tym rejonie. Miejsce kierowcy bywa po-
zlepiane z element6w sobie obcych, nieraz
bedacych w jawnym konflikcie. Futura ma
niezbyt skomplikowang, lukowatg tablice
wskaznikow, wspartg z prawej strony na
plaskim postumencie: praktycznym i zaj-
mujacym malo miejsca przy wejsciu, ktore
w autokarach i tak jest nadzwyczaj ciasne.
Kierownice zdobig bumerangi i spory znak
firmowy. Nastepny jest na podstawie dZwi-
gni skrzyni biegow.

Standard wyposazenia wnetrza zalezy
naturalnie od zamawiajacego, jednak ,.ele-
menty stale”, takie jak pélki z nawiewami

Prezantacja 2\ UTOEBUSY

Konsekwencja przynosi dobry efekt rowniez w pracy projektanta. Powtarzajacy sie motyw
przetamanej linii bumerangu urozmaica dizajn, nie przekreslajac elegancji.

Futura ma mocne plecy. Muskularnie uksztattowany
tyt ,pcha” reszte autobusu. Gdyby mimo wszystko kto$
nie rozpoznat charakterystycznego stylu, duzy znak

firmowy wyklucza pomytke.

i indywidualnym o$wietleniem wspdlgraja
ze stylem calo$ci podyktowanym zréwno-
wazonym polaczeniem funkgji i formy.

Baza dla przyciagajacego wzrok dizajnu,
w ktérym nie brak modnych elementéw
z polerowanego aluminium oraz diod LED
jest sztywny szkielet ze stali nierdzewne;.
Sprzyja bezpieczenstwu podrdéznych oraz
dlugiej zywotnosci pojazdu. Lekki dach
o budowie sandwicza gra role dodatkowe-
go wzmocnienia. Jest jednym z elementéw,
ktére umozliwilty maksymalne obnizenie
srodka ciezkosci autobusu.

Skosne, rozciggniete w bok
obudowy Swiatet sprawiaja, ze auto-
kar ma zdecydowane, ale nie agre-
Sywne spojrzenie.

Niewidoczny naped

Jedna z cech dawnej Futury jest ,nie-
obecny” naped. Autokary te s3 bardzo ci-
che, a zarazem nie zmuszaja uzytkownika
do czestych wizyt w serwisie. W ostatnich
latach gwarantowal im to uktad napedowy
zlozony z silnikéw DAF oraz skrzyn bie-
gow i mostow ZF.

Nowy model dalej korzysta z tego
udanego zestawu. W zaleznosci od po-
trzeb dla Futury przewidziano sze$cio-
cylindrowe, rzedowe silniki serii PR

ooy

Tego typu fotele nie znajdg sie z pewnoscig w kazdym
egzemplarzu. Producent unika podawania pojemnosci
pasazerskiej. Moze nie chce zachgca¢ do nadmiernego
sttaczania miejsc siedzacych, co u pasazerow wywotuje
zwykle zte wspomnienia i rzutuje na wizerunek marki?

LN

Pokazowy egzemplarz z Hanoweru
miat skoordynowang barwg karoserii

i wnetrza. Ciekawe, czy mozna na to
liczy¢, zamawiajgc Futurg w odcieniu
groszkowym? Wystrdj jest stonowany.

Kierowca nadzoruje caty ,,ekosystem” autokaru:
temperature, oSwietlenie, nagtosnienie. Mndstwo
przyciskdw, ktore w Futurze nie przyttaczajg. Tablica
rozdzielcza wraz z kierownicg sg przyktadami dobrego
dizajnu, godzacego urode z wymogami praktycznymi.
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Na miare potrzeh

Volvo wprowadza na polski

rynek autobus turystyczny 9500,

ktory ma hyé odpowiedzia
na rosnace zapotrzehowanie
polskich przewoznikow.

Bedzie on produkowany w zaktadzie Vo-
Ivo Buses we Wroctawiu. Ten wszechstron-
ny i wytrzymaty pojazd moze znalez¢ zasto-
sowanie np. w przewozie uczniéw, druzyn
sportowych, wycieczek jednodniowych lub
w transporcie wahadtowym.

Dzieki mniejszemu silnikowi oraz prost-
szemu podstawowemu wyglgdowi ma nie

lub MX, spetniajace norme¢ Euro 5 lub
EEV. Do kompletu naleza manualne,
sze$ciobiegowe skrzynie, a za doplata
zautomatyzowana, 12-biegowa AS Tro-
nic. W niektérych modelach dostep-
ny jest roéwniez klasyczny ,automat”
z przekladnig hydrokinetyczng. Firma
VDL deklaruje przebiegi migdzy prze-
gladami na poziomie 75 tys. km dla sil-
nika PR i 90 tys. dla wigkszego MX.

W 1982 r. Futura byla jednym z pierw-
szych autobuséw na rynku wyposazonych
w niezalezne zawieszenie przednich kot
Zapewnialo jej to lepsze od przeci¢tnych
wlasnosci jezdne. Najnowszy model row-

VDL Futura
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nienia przepisow o dopuszczalnych
naciskach spowodowaly, ze konstruk-
torzy przylozyli si¢ do optymalne-
go rozlozenia masy miedzy osiami.
W dwuosiowym modelu w wariancie
o dlugosci 13 m wlasciwy efekt udato sie
osiagnad, ,przesuwajac’ w odpowiednie
miejsce drugie drzwi. Nawiasem moéwiac,
gotowy do jazdy autobus, wyposazony
w 57 foteli ma mase wlasng 12,9 t, co jest
imponujacym wynikiem.

Wsréd odmian sg rowniez trzyosiowe
modele o diugosci maksymalnie 15 m.
Duzy wybdr nadwozi i dluga lista opcji sa
obecnie koniecznoscig, jesli autokar chce

Nowy autobus ma zadowoli¢ uzytkownikéw oczekujacych wiasciwej proporcji miedzy ceng a mozliwo$ciami pojaz-

tylko atrakcyjna cene, ale jest tez tanszy ! ¢ L . C ! )
du. Poniewaz kazdy mierzy wedtug siebie, wybér wersji jest szeroki — tak jak wymagania potencjalnych nabywcéw.

w eksploatacji. W tym modelu 13-litrowy

silnik Volvo zastgpiono 9-litrowym. Potacze- Model FHD2-122 FHD2-129 FDH2-131 FHD2-139 FHD2-148
nie tej jednostki napedowej z ekonomiczna Diugosc (mm) 12215 12895 13165 13 965 14,865
krzynig biegéw Volvo I-Shift sprawia, ze SzerokoSs (mm) 2550
skrzynig biegow Volvo I-Shilt sprawia, Wysokosé (mm) 3700
autobus ma niskie zuzycia paliwa. Silnik jest Rozstaw osi (mm) 6150 6830 6150/1500 6530/1500 743011500
przyjazny dla $rodowiska i spetnia wymogi Wysokos¢ wnetrza (mm) 1920
normy Euro 5. Promien skretu (m) 20 22 20 21 23
Dmc (t) 18 18 24,45 24,45 24,45
Silniki PR265 PR265 MX300 MX300 MX300
MX300 MX300 MX340 MX340 MX340
Skrzynie biegow* GO-170 SGS GO-170 SGS GO-210SGS  GO-210 SGS GO-210 SGS
GO-210 SGS GO-210 SGS GO-230SGS  G0-230 SGS GO-230 SGS
12AS2001BO  12AS2001BO  12AS2001BO 12AS2001BO 12 AS 2001 BO
ZF 6HP602C ZF6HP602C ~ 12AS2301BO  12AS2301BO 12 AS2301BO

Volvo 9500 ma dtugos¢ 12,3 m i zabie-
ra, w zaleznosci od specyfikacji, od 49
do 55 pasazeréw. Na jego wyposazeniu
standardowym jest m.in. system ochrony
przed skutkami zderzen czotowych (Front
Impact Protection), w ktérym wzmocniony
przéd chroni kierowce, system zapobiega-
jacy wjechaniu samochodu pod autobus
w przypadku zderzenia czotowego (Front
Underrun Protection System) oraz uktad mi-
nimalizujgcy ryzyko urazéw kolan kierowcy
wrazie wypadku

Oczywiscie wersja ekonomiczna moze
zostaé odpowiednio zmodyfikowana. Klien-
ci mogg dostosowaé autobus do swoich
potrzeb, wybierajgc sposrdd szerokiego
wachlarza dostepnych opcji komfortowych,
takich jak system audio-video, toaleta czy
ekspresy do kawy.

Wraz z Volvo 9500 oferowane sa ustugi
posprzedazowe, w tym finansowanie oraz
kontrakty serwisowe. I

Fot. Volvo
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* seria GO-.... — skrzynia manualna, 6-biegowa
seria ZF 6HP... - skrzynia automatyczna 6-biegowa
seria 12 AS... — skrzynia zautomatyzowana, 12-biegowa

niez nie zostaje w tyle. Kluczowe elementy
podwozia, w tym osie z zawieszeniem, do-
starcza ZF. Standardem jest elektronicznie
sterowane zawieszenie powietrzne ECAS.
Przednie kota s3 zawieszone niezaleznie,
a kat ich skretu wynosi 60 stopni, co jest
wynikiem bardzo dobrym i znaczaco po-
maga w manewrowaniu. Przy sztywnej osi
napedowej jest stabilizator. Autobus zna-
komicie thumi nieréwnoéci i zachowuje sie
na drodze w przewidywalny sposob.

Na wypadek zagrozenia wyposazony jest
w uklad stabilizacji toru jazdy ESC (Elec-
tronic Stability Control). Wspélpracuje on
z tarczowymi, sterowanymi elektronicz-
nie hamulcami zasadniczymi. Dodatko-
wo montowany jest retarder ZF lub Voith.
Wilacza sie po naci$nieciu pedalu hamulca.

Elektroniczny system autobusu jest
przystosowany do montazu dodatkowych
»pomocnikéw”: inteligentnego tempomatu
ACC (Adaptive Cruise Control) czy ukladu
LGS (Lane Guard System) ostrzegajacego
o niezamierzonym zjechaniu z pasa ruchu.

Ch¢é¢  poprawy zachowania
busu na drodze i konieczno$é¢ spel-

auto-

Poprzedni model nadal jest oferowany
jako Futura Classic.

powaznie zaistnie¢ w najpopularniejszym
segmencie rynku, ktéry Rémi Henke-
mans, prezes VDL Bus & Coach okresla
»Best Basic” Okoto 80% autokaréw jest
kupowanych przez nabywcéw uwaznie
kalkulujacych wydatki. Nowa Futura
przeznaczona jest gtéwnie dla nich, jed-
nak mozliwosci, jakie stwarza, moga za-
checi¢ réwniez nabywcéw poszukujacych
luksusu i prestizu. I
Michat Kij
Fot. VDL Bus & Coach, M. Kij
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Technologia jutra

Terminal DigiPostPro potrzebuje mato miejsca i dostgpu do Internetu, w zamian pozwala
przestac dane z tachografu i karty kierowcy prosto na serwer przedsiebiorstwa.

Pojazdy ciezarowe s3 ciagle w drodze. Jak nie sa w ruchu,
to ich wiasciciel nie zarabia. Jak wigc pogodzi¢ ich przezna-
czenie z ohowiazkiem archiwizacji danych z tachografu?

otrzeba matkg wynalazkéw. Na ryn-

ku jest juz calkiem sporo systemow,

ktére odpowiadaja na zapotrzebo-
wanie rynku. Sg rozwigzania, ktore zabez-
pieczaja wywiazywanie si¢ z obowiazku
terminowego danych,
bez koniecznosci wigzania z tym faktem
zadan stawianych przed pojazdem. W po-
faczeniu z tachografami nowej generacji
systemy te umozliwiaja zdalny przesyt da-
nych z tachografu bezposrednio na serwer
firmy. Niestety, takie rozwigzania wcigz
sg dosy¢ drogie i czasami zawodne, co
w tym wypadku stwarza niebezpieczen-
stwo niewywigzania si¢ z obowigzku praw-
nego. Alternatywa jest system stworzony
przez firme DPK.

archiwizowania

Wgraj i w droge

Dane z kart kierowcéw i z tachogra-
féw cyfrowych pobierane sa za pomoca
urzadzenia DigiVu. Po jego podiaczeniu
do tachografu automatycznie rozpoczyna
sie pobieranie danych. System kontrolek
na biezaco informuje uzytkownika o sta-
nie aktywnoéci urzadzenia oraz poziomie
dostepnej pamigci wewnetrznej. DigiVu
prowadzi wewnetrzny rejestr pojazdéw,
z ktérych byly pobierane dane, zarzadza
wlasnymi plikami, archiwizuje i usuwa
niekompletne pliki powstale z powodu
przerw w zasilaniu. Odpowiednia konfi-
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guracja optymalizuje wydajnos¢ urzadze-
nia, mozna np. ustawi¢ opcje pobierania
danych z okreslonej liczby dni oraz zdefi-
niowa¢ typ tych danych. DigiVu, jako sa-
modzielne inteligentne urzadzenie, mozna
podlaczy¢ do kazdego komputera z syste-
mem operacyjnym Windows poprzez sta-
cje dokujaca.

Mozna réwniez stworzy¢ sie¢ punktow
dostepnych dla kierowcéw z udostepnio-
samoobstugowymi  terminalami
DigiPostPro. Takie rozwigzanie umozli-
wia automatyczny pobdr i przesyt danych
cyfrowych na serwer firmy. Pobieranie
i archiwizacja danych jest mozliwa nawet
z miejsca znajdujacego si¢ w duzej odle-
glodci od centrali. W ten sposéb skraca sie
droga przekazywania danych, bez koniecz-
nosci angazowania innych pracownikéw.
Dodatkowym atutem jest mozliwo$¢ prze-
sylania danych w dogodnym dla kierowcy
czasie, np. podczas zdawania dokumentéw
lub tankowania.

Na wyswietlaczu terminala pojawiajg si¢
komunikaty informujace na biezaco o po-
stepie pobierania danych i instruujace, jakie
czynnosci nalezy wykonaé. Urzadzenie ma
wbudowany modut kontroli przekroczen
przepisoéw dotyczacych czasu pracy kierow-
cy, ktéry umozliwia sprawdzenie swoich
przekroczen, zapisanych w pobranych pli-
kach. System pozwala rowniez na zwrotne
przesyltanie krotkich wiadomosci teksto-

nymi

wych z centrali firmy do kierowcy na ter-
minal. Przestana wiadomo$¢ oczekuje na
kierowce, ktory po wlozeniu do terminala
swojej karty, odczytuje ja na wyswietlaczu
urzadzenia. Dodatkowo modut tachogra-
fow cyfrowych programu TachoAnalizer
wzbogacono o funkcje umozliwiajace pod-
glad szczegdtowych informacji groma-
dzonych w pamigci tachograféw oraz kart
kierowcéw. Dzieki dodatkowym funkcjom,
uzytkownik szybko moze sprawdzi¢ np.
zdarzenia z karty kierowcy oraz przeanali-
zowac wykres predkosci pojazdu.

Taki system jest stosunkowo tani
i w przypadku wewnetrzne;j sieci terminali
nie wymaga ponoszenia zadnych dodat-
kowych kosztow. Zamontowanie Digi-
PostPro angazuje malo miejsca, a jedy-
nym warunkiem jest dostep do Internetu.
W przypadku sieci zewnetrznej — termi-
nale zamontowane np. na stacjach benzy-
nowych, moze doj$¢ niewielka oplata za
przesyl danych.

Niestety, stacje benzynowe nie widza
w takiej dziatalno$ci wymiernych korzysci
dla siebie, w zwigzku z czym nie udato si¢
jeszcze stworzy¢ takiej sieci. Z tego wzgle-
du z tej funkcji DPK TachoSystemu prak-
tycznie moga korzysta¢ duze firmy, ktére
majg przynajmniej kilka oddziatow.

Analogowe i cyfrowe

TachoAnalizer —umozliwia réwniez
podglad i analize danych z tachograféw
cyfrowych oraz kart kierowcéw pobra-
nych za pomoca przenos$nego urzadzenia
TachoAnalizer Combo. Pliki z karty kie-
rowcy i tachografu przenoszone sa do we-
wnetrznej pamieci urzadzenia (265 MB),
a nastepnie przez port USB wgrywane do
komputera.

Jednak ciagle jeszcze w uzyciu sg ta-
chografy analogowe. W tym przypadku
danych nie uda sie przesta¢ zdalnie, ale za
to korzystajac ze zwykltego skanera, mozna
w programie TachoAnalizer zeskanowaé
jednoczesnie 6 tarcz. Program umozliwia
réwniez utworzenie nieistniejacej tarczy,
na podstawie wprowadzonych danych.

DPK System to réwniez oprogramowa-
nie SOR Software kompleksowo uspraw-
niajace funkcjonowanie Stacji Pogotowia
Ratunkowego, DPK Railways SQL - prze-
znaczone dla przedsiebiorstw kolejowych
zajmujacych si¢ przewozem pasazerskim
i towarowym oraz system dla gérnictwa
i przemystu. Prawdziwg chlubg firmy jest
oprogramowanie dla komunikacji miejskiej
i transportu zbiorowego TSI 2010, ktdre jest
wlagnie wdrazane w MZA w Warszawie. |

Katarzyna Dziewicka
Fot. K. Dziewicka
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Kilkugodzinny trening teoretyczno-praktyczny potrafi
przekona¢ nawet najtwardszego kierowce, ze dtugoletnie do$wiadczenie
za kotkiem nie gwarantuje wysokich kwalifikacji.

Zylold S

Zd

www.truck-van.pl

Dobrze wyszkolony kierowca to skarh. Przewoznicy coraz czeSciej doceniaja
role szkolen i chetniej wysytaja na nie swoich kierowcow. Rachunek ekonomiczny jest prosty:
5-15% paliwa to niezta oszczednoS¢ w skali roku.

a profesjonalny trening pod szyldem

producenta pojazdu trzeba zaplaci¢

niewiele lub wcale. Efekty sa widocz-
ne od razu. Tylko jak przekona¢ kierowce,
ze taki szlif jest mu potrzebny, gdyz odkad
ma prawo jazdy nie tylko warunki na dro-
dze si¢ zmienily, ale réwniez pojazdy sa nie
do poznania?

Sposobéw jest duzo. Najwazniejsze,
zeby przed przystapieniem do negocjacji,
samemu by¢ przekonanym o stusznosci
takiego szkolenia. Motywacja w postaci
premiowania niskiego zuzycia paliwa czy
odpowiedniego nie tylko dbania o samo-
chdd, ale réwniez wykorzystywania jego
mozliwosci, powinna stopi¢ pierwsze lody.
Nastepny krok bedzie nalezat do trenera,
ktéry w umiejetny sposdb przekaze wiedze
z zasad ekonomicznej i bezpiecznej jazdy
oraz zaprezentuje mozliwosci nowocze-
snego pojazdu i wskaze, jak go w prawi-
dlowy sposob eksploatowac.

Klient wraca z przyjacielem

Poniewaz zadowolony klient wraca, a co
réwnie wazne przyprowadza swojego przy-
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jaciela, producenci pojazdéw juz od dluz-
szego czasu dbajg o to, aby uzytkownicy
byli zadowoleni. Technika tak poszta na
przdd, ze praktycznie zanim ruszy si¢ no-
wym samochodem ciezarowym w trase,
powinno sie przej§¢ kurs jego uzytkowania.
Optymalne byloby doktadne przeczytanie
instrukeji obstugi — lecz kt6z z nas to robi?

Pojazd prawidlowo eksploatowany daje
wigksze zadowolenie jego nabywcy. Wyko-
rzystuje wszystkie swoje mozliwosci i nie
ulega awariom wskutek zlego uzytkowania.
Dlatego, dla obopdlnego dobra powstaly
szkoly ekonomicznej jazdy. Poniewaz to
wlasnie kierowcy maja istotny wplyw na
zywotno$¢ mechanizméw zamontowa-
nych w pojezdzie, wazne jest, aby potrafili
w sposob prawidlowy z nich korzysta¢. Na
szkoleniach uzupelniana jest wiec wiedza
z zasad dziatania poszczegdlnych ukladéw
sterowania samochodem oraz prawidlowej
obstugi, co gwarantuje ich dtugie, bezawa-
ryjne dzialanie. Natomiast optymalny styl
jazdy z wykorzystaniem mozliwo$ci pojaz-
du, pozwala osiggnaé minimalne, deklaro-
wane przez producenta zuzycie paliwa, co
bardzo dziata na wyobraznie.

Kultura w parze z ekonomia

Ale to tylko czeé¢ korzyéci. Dobrze
wyszkolony kierowca, to bezpieczny kie-
rowca. A co za tym idzie mniej nieplano-
wanych przestojow, duza dyspozycyjnosé
pojazdu i nizsze koszty ubezpieczenia.
Oraz, co nie mniej wazne, pozytywny wi-
zerunek firmy, jako partnera godnego za-
ufania.

Szkoly jazdy ucza wiec nie tylko, jak
jezdzi¢ przewidujaco. Trenerzy pokazuja
swoim kursantom, ze spokojna jazda nie
oznacza wcale $§lamazarnego toczenia si¢
do przodu. Stosowanie zasad ekonomicz-
nej jazdy to konsekwentne pokonywanie
kolejnych kilometréw dobrym tempem,
bez zbednych hamowan czy gwattownych
przyspieszen. Wystarczy jecha¢ 85 km/h,
zeby zaoszczedzi¢ sporo paliwa, bez zna-
czacej (a czesto zadnej) réznicy w czasie,
ktory jest potrzebny na dojechanie do celu.
Nizsza predko$¢ daje tez wiecej czasu na
reakcje i nie wymaga podejmowania me-
czacego w ciasnym ruchu manewru wy-
przedzania.

»Z wypowiedzi klientéw, u ktérych prze-
prowadzone zostalo szkolenie wynika, ze
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SzkoleniaM@m

Oferta treningéw ekonomicznej jazdy ciezarowka, organizowanych przez producentéw pojazdow

Szkota ekonomicznej jazdy liczba przeszkolonych kierowcow liczba koszt pojazd

w latach 2008-2010 treneréw jednodniowego szkoleniowy

szkolenia od osoby

Szkota Jazdy Scania 2008 — 1100, 2009 — 1300, 2010 — 700 3 550 zt Scania R420
Akademia ProfiDrive MAN 2008 — b.d., 2009 — 367, 2010 — 472 2 400 zt MAN TGX
Renault Optifuel Training w sumie 400 1 250 euro Renault Magnum
Trucker Academy b.d.
Szkota Doskonalenia Jazdy Volvo 2008 — 914, 2009 — 551, 2010 — ok. 500 2 150 euro Volvo FH
Akademia Ekonomicznej Jazdy DAF rocznie 300-400 3 400 zt DAF XF

roczne oszczednoéci na paliwie generowa-
ne przez jednego kierowce wynosza okoto
2000 euro!!! Koszt zmniejszonej liczby wy-
padkéw i awarii jest trudny do oszacowa-
nia, ale na pewno daleko przewyzsza sume
zaoszczedzong na mniejszym zuzyciu pali-
wa. Poza tym trudno w ogdle dyskutowa¢

sant dostaje druga szanse - znéw siada
za kotkiem i pokazuje, czego sie nauczyl.
W razie nieprawidtowosci trener go ko-
ryguje i daje mu wskazowki. Na koncu
poréwnuje si¢ wyniki. W zaleznoéci od
firmy, powstaje zestaw réznych danych,
ktére moéwig, czy kierowca zachowywatl

» Trudno dyskutowac o pienigdzach,
gdy chronimy ludzkie zycie «

o pienigdzach, gdy chronimy ludzkie zycie”
- zauwaza Zbigniew Kolodziejek, marke-
ting manager DAF Trucks Polska.

Dzien i z glowy?

Wiszystkie treningi ekonomicznej jazdy
wygladaja podobnie. Najpierw kierowca
pokazuje, co potrafi, przejezdzajac zadana
trase. Instruktor go tyko obserwuje, a sys-
tem FMS zapisuje jego poczynania. Na-
stepnym punktem jest wyklad teoretycz-
ny, kiedy kierowcy szczegdétowo poznaja
pojazd i zasady ekonomicznej, a zarazem
bezpiecznej jazdy. Po pigulce teorii kur-

sie zgodnie z zasadami przekazanymi
mu na szkoleniu. Najbardziej wymierna
informacja jest poziom spalania paliwa.
Po poréwnaniu tego z pierwszego prze-
jazdu z tym z drugiego nawet najbardziej
sceptyczni kierowcy, przekonuja si¢ co
do zasadno$ci tego typu szkolen. ,Trzeba
zaszczepi¢ w tych ludziach wirusa, Zeby
mogl si¢ potem rozwija¢” - podkresla Bo-
guslaw Lieske, instruktor techniki jazdy
z Volvo Truck Polska.

Zostaje jeszcze tylko jeden problem.
Jak podsycaé ten ogien, zeby nie zgasl.
Coéz, wszelkie systemy motywacyjne
w postaci premii dobrze robig. Ale naj-

Trener nie tylko musi mie¢ opanowang do perfekciji technike jazdy ciezaréwka,
ale rowniez by¢ dobrym psychologiem, zeby umiejetnie dotrze¢ do kazdego kursanta.
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wazniejsze, zeby kierowcy nie pozostawié
samego. Istotne jest, zeby go dalej wspie-
ra¢. Tu pomocne sg elektroniczne syste-
my do zarzadzania flota, ktére oprocz
wielu réznych funkeji, monitorujg prace
kierowcy, rejestrujac nie tylko genero-
wane przez jego pojazd zuzycie paliwa,
ale rowniez wskazujac stabe punkty, nad
ktérymi powinien popracowaé. I w tym
przypadku wigkszo$¢ producentdw cigza-
réwek oferuje swoja pomoc.

Na pewno warto

Ostatnie dwa lata nie byly taskawe dla
polskiego transportu. Brak zlecen trans-
portowych i topniejace stawki za kursy
wymusity na menedzerach flot intensywne
poszukiwania oszczednosci. To, na co do
tej pory mogli machac¢ reka, stalo sie istot-
nym elementem w rachunku ekonomicz-
nym, oznaczato by¢ albo nie by¢ dla nie-
jednej firmy. Dlatego jazda ekonomiczna
nabrala nowego wymiaru.

»Irudniejsze warunki funkcjonowania
i wigksza presja na marze powoduja, ze
przedsiebiorcy znacznie bardziej anali-
zujg strukture kosztéw firmy i staraja sie
reagowa¢ na tych polach, ktére przynio-
sa wymierne oszczednosci w przyszlosci.
W firmach, w ktérych podstawows dzia-
talnoscig jest transport, kierowca i ta cze$é
kosztéw, na ktéra on ma wplyw, stano-
wi znaczy udzial w calkowitej strukturze
kosztéw (do 80%), stad tez oszczednosci
1-2% w skali roku oznaczaja dziesigtki
tysigcy euro. To jest czesto rdznica po-
miedzy zyskiem a strata, stad tez tak duze
zapotrzebowanie na szkolenia kierowcow”
- podkresla Zbigniew Kotodziejek.

Odpowiedz na pytanie, czy szkoli¢ jest
oczywista. Nie ma wad, s3 same zalety.
Wszystkie szkoly jazdy oprocz szkolen na
whasnych pojazdach oferuja treningi na
pojazdach klienta. Wtedy szkolenie moze
by¢ nawet tansze. Zdobywanie wiedzy jest
nieodlagcznym elementem naszych cza-
séw. Postep ma wtedy sens, gdy potrafimy
w pelni z niego korzysta¢. I

Katarzyna Dziewicka
Fot. K. Dziewicka
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Rajd Dakar to miejsce, gdzie spotykaja sie ludzie
o 2 prawdziwa pasja. Caly rok przygotowuja sie wiasnie
- do tej chwili. Przez dwa tygodnie pokonuja swoje
stabosSci, balansujac na krawedzi po to, by poczué
sie zwyciezcami, gdy przekraczajq linie mety. Wsrod
nicl‘sq tez tacy, ktorym udato sie niejednokrotnie
nac¢ tego w najlepszym stylu.

www.truck-van.pl

33. Rajd Dakar

Termin: 1-16 stycznia 2011 r.
Odlegtosé: 9 tys. km, w tym 5 tys. km trasy rajdu
podzielonych na 13 etapéw

Miejsce: Argentyna i Chile.

Wystartowato: 170 motocykli, 30 quadéw,
140 samochoddw oraz 67 ciezaréwek

Na mecie stawito sie: 94 motocykle, 14 quadéw,
55 samochodéw osobowych, 41 ciezarowek

Rosyjska dusza

d lat w czoléwee klasyfikacji generalnej

najlepsze miejsca zgarnia fabryczny ze-

spot Kamaz-Master. W tym roku Kama-
zy nie tylko nie dopuscily nikogo do podium,
ale zdobyly réwniez 4. 1 8. miejsce (zespot ka-
zaski) w klasyfikacji generalnej. Rosyjskie cie-
zaréwki odniosly zwyciestwo juz po raz 10 na
Dakarze, a tegoroczne jest trzecim z rzedu.

Loprais wypadt z gry

Najwiekszy rywal zespolu Kamaz-Master,
czeski Loprais Tatra Team, zostal zdyskwali-
fikowany po 10. etapie. Czesi ewakuowali sie
na mete wskutek defektu turbosprezarki Ta-
try, zbaczajac z wyznaczonej trasy. ,,Nastapit
dramatyczny spadek mocy o 70% — wyjasnia
Ales§ Loprais. - Zdolali$my dojecha¢ do mety
odcinka, ale nie mogli§my zaliczy¢ wszyst-
kich wymaganych punktéw kontrolnych,
rozmieszczonych na wydmach pustyni Ata-
kama. Wiekszo$¢ teaméw, ktére z nami kon-
kuruja, udzielita nam wsparcia, chcac, zeby-
$my dalej walczyli z Kamazem, ale jury byto
bezkompromisowe i zostaliémy wykluczeni”.
Najlepsze lata zespotu Lopraisa na Dakarze
to 1999-2002. Wtedy zdobywal podium, nie-
jednokrotnie stajac na szczycie. Ostatni za-
zarty pojedynek zespoly Tatry i Kamaza sto-
czyly w 2002 roku, kiedy walczyly o pierwsze
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miejsce. Wtedy wygral Kamaz, Tatra zdobyta
druga pozycje. Pézniej Loprais Tatra Team
odnotowywal spadek formy, co miato swoje
odbicie na tablicy wynikéw, jednak nigdy nie
przestal by¢ postrzegany jako gtéwny konku-,
rent teamu Kamaz-Master. 7

Zastanawiajace jest jednak, jak to si¢ dzie-
je, ze wlasnie Kamaz od lat kréluje na bez-
kresach pustyni i trudnych do okietznania
wydmach. Ggyto trumf techniki, czy jednak
towieka — Wtadimir-€zagin ma na swoim

Taki jest wlaénie Dakar. Pewnie nieptze
widywalno$¢ i niepewno$¢ dnia jutrzejszego
jest wlasnie tym magnesem, ktory przyciaga
rzesze $miatkow.

-

etapie i do konca nie dat sie wyprzedzic.
Do mety dojechal ostatkiem sif, w drama-

Polska zatoga: Grzegorz Baran i Rafat Marton na MAN-ie TGA 18480 dojechata
do mety na 25. pozycji. Gdyby nie ktopoty z autem na 8. etapie i kara za ominigcie
punktéw kontrolnych, wynik bytby jeszcze lepszy.
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Witadimir Czagin ma na swoim koncie 63 zwycigskie etapy Rajdu
Dakar, na pierwszym miejscu w klasyfikacji generalnej uplasowat sig
az siedem razy, nic dziwnego, ze traktowany jest jak bohater.

b 4

tycznym stylu. Finiszowal z rozdartymi
oponami i licznymi uszkodzeniami. ,,To jest
zwyciestwo woli — zauwaza Erik Chajrullin,
rzecznik prasowy zespolu Kamaz-Master.
- Rajd zawsze wiaze sie z ciezkimi warun-
kami. Zaréwno bytowania, jak tez $cigania
sie. Pustynia Atakama, stanowigca glow-
ny odcinek rajdu, jest bardzo surowa pod
wzgledem klimatu i przyrody. Jest to naj-
bardziej suche miejsce na kontynencie. La-
tem upaly siegaja 40 stopni”. .

Zaloga Czagina wystartowala’ Wyhl roku
na nowym_pojezdzie, pozostal -
amu modermzowane awna
wiadomo, ze Kamazy startujagce na Daka-
rze sa fabrycznie przygotowane do poko-
nywania wielkich wyzwan. Co drzemie
w ciezaréwkach, ktore niezmiennie od lat
zdobywaja szczyty na tak ciezkich trasach,
jakie serwuje uczestnikom Dakar? Kamaza
43269 4x4 napedza 830-konny silnik JaMZ
7E846.10-07. Pojazd ma ;ﬂ%bm@
0200 mm i silnik 0 400 mm do* z
lito przemiesci¢ srodek c1e;;k_esc1 i‘l_e_EJ,ej rzlo-
zy¢ mase pojazdu pomigd ek
temu zabiegowi zmniej§;
przedni, co zwigkszylo kat nata
pokonywania przeszkod terenowych

»Mamy niezawodne zalogi, ale samochody
moga zepsuc sie w kazdej chwili. Jedyna rzecz,
ktéra mozna bylo zrobié, to uwzgledni¢ pew-
ne rozwigzania konstruktorskie, pozwalajace
na ich maksymalnie niezawodng prace” - po-
wiedzial po zwyciestwie Michail Arsenjew,
czolowy inzynier-konstruktor zespotu.

Nie bez znaczenia dla wyniku calego
zespotu jest rowniez fakt, ze ekipa liczyla
w tym roku 50 os6b (rok wczesniej 27). Po-
nadto po raz pierwszy Kamaz-Master wysta-
wil cztery auta.

Awaryjne ladowanie

Nie obyto sie bez trudnosci, i to jesz-
cze przed startem. We Francji zwycieski

2/2011

w kategorii samochody cigzarowe

Klasyfikacja generalna 33. Rajdu Dakar

T IMAGAZYN

Loprais Tatra Team w tym roku nie miat szczg$cia, po 10. etapie zostat
zdyskwalifikowany. Nie pozostawia jednak swoich fandw bez nadziei. Wszyscy
nie moga sie juz doczekac, kiedy zndw stoczy pojedynek z zespotem Kamaza.

Wiadimir Czagin/Siergiej Sawostin/lldar Szajsuttanow Kamaz 43269
. Firdaus Kabirow/Ajdar Bielajew/Andriej Mokiejew Kamaz 4326
. Eduard Nikotajew/Wiaczestaw Mizjukajew/Wtadimir Rybakow Kamaz 4326
. ligizar Mardiejew/Wtadimir Demjanenko/Ajrat Mardiejew Kamaz 4326
. Franz Echter/Detlef Ruf/Artur Klein MAN TGS

. Marcel van Vliet/Serge Bruynkens/Bernard der Kinderen MAN TGA 18.480
. Artur Ardawiczius/Denis Bierezowskij/Zanat Zalimbietow Kamaz 4326
. Teruhito Sugawara/Seiichi Suzuki Hino Ranger

1
2
3
4
5
6. Josep Vila, Moi Torrallardona, Peter van Eerd Iveco Trakker
7
8
9
10.

Mathias Behringer/Jochen Seiler/Hugo Kupper MAN 18.480
25. Grzegorz Baran/Rafat Marton MAN TGA 18480

zespol pojechal swoim startowym pojaz-
dem na przejazdzke. Maszyna wlasnie
otrzymala nowe elementy zawieszenia,
ktore nie bylo jeszcze ustawione. Na sku-
tek tego doszlo do wypadku na szutrowej
drodze pod miastem. Kamaz przewrocit
sie na bok i tak uszkodzil, ze nie udato
sie usung¢ awarii na miejscu. Trzeba byto
odwiez¢ ciezaréwke do Nabierieznych
Czeln, gdzie mechanicy szybko go od-
budowali. Potem zaladowano Kamaza na
poklad Rustana, ktory polecial do Buenos

KAMAZ 4326-9

Liczba miejsc......
Masa witasna (Kg)........c....
Nacisk na przednig 0$ (kg) .
Nacisk na tylng o$ (kg) .......
Dtugo$¢ (mm) ..............
Rozstaw osi (mm).
SiINIK e
Liczba cylindrow
Liczba zaworéw ....
Pojemnos$¢ (dmd)

Aires. I wszystko szczesliwie sie zakon-
czylo.

Po 16 dniach walki Czagin wjechal do Bu-
enos Aires jako zwyciezca. Jak na Roje przy-
stalo, najlepszemu teamowi pogratulowat sam
prezydent Dmitrij Miedwiediew: ,Gratuluje
rosyjskiemu zespolowi Kamaz-Master oraz
Wiadimirowi Czaginowi wspanialego zwycie-
stwa w Rajdzie Dakar. Zuchy chlopcy!”

kzy radosci

Rajd Dakar to nie tyko po-
dium. Tu najwazniejsza jest
meta. Na 33. edycji imprezy

------ 3 walke o dojechanie do kofica
stoczylo 67 zaldg startujacych
4700  Da pojazdach cigzarowych.
7320  Tylko 41 z nich osiggnelo cel.
4250 Plakali i $miali si¢ jednoczes-
nie, nie mogac uwierzy¢ w swo-
je szcze$cie. Wérdd tych, kto-
rzy osiagneli Buenos Aires
znalazl sie tez polski zespot:

Moc (KM/KW/0BI/MIN) .....covuceeeereeieieneccinns 830/1200/2500 )
Maks. mom. obrot. (Nm/obr/min)..........c.ccccen.e. 2700/1600 Grzegorz Baran i Rafal Mar-
Skrzynia biegow.........ccceurueueuence. ZF16S-251, 16-biegowa ton startujagcy na MAN-ie.

Skrzynia rozdzielcza..........c.cc.ccouenee STEYR VC2000/300
......................................... z reduktorem i blokada
. mechanizmu réznicowego
OGUMIENIE ... Michelin, 14.00 R20XZL
Zdolno$¢ pokonywania wzniesien (%).............

Promien skretu miedzy $cianami (m) ...

Predko$¢ maksymalna.............cccccceeriiiiiiicicnnne.

Polacy uplasowali sie na 25.
pozycji (w 2010 r. 20. miej-
sce). Teraz razem z innymi
36  zbierajg sily, by za rok stawic
sie w pelnym sktadzie. |
Katarzyna Dziewicka
Fot. Rajd Dakar

UCUCéVan
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Kradzieze w transporcie towarow,
czyli gdzie i jak parkowac - czesé |

W kwietniu ub. roku, w miesieczniku TSL Biznes (4/2010)

ukazat sie moj artykut pt.

,Gdzie parkowaé, czyli

o kradziezach w transporcie towarow”. Opisatem w nim dos¢
szczegotowo, jakie zapisy dotyczace parkowania znajdujg
sie w polisach OCP, kupowanych przez przewoznikow. W tym
artykule opisze, w jakich sytuacjach najczesciej dochodzi do
kradziezy towaru. | cho¢ kradzieze zdarzajg sie praktycznie
wszedzie, niektore rejony sg szczegolnie narazone na ryzyko

wystgpienia tego typu szkod.

zek odbywania postojow w czasie przewozu towaru.

Jest to bez watpienia podyktowane dbalosécia o bezpie-
czenstwo tadunku i o innych uczestnikéw ruchu drogowe-
go oraz wynika ze zwykltych potrzeb ludzkich. Parkowanie
w czasie przewozu jest wiec czym$ normalnym dla przewoz-
nikéw i samych kierowcdw.

Nasuwa sie jednak pytanie, gdzie parkowa¢, skoro ist-
niejaca w Europie infrastruktura nie gwarantuje bezpieczen-
stwa w czasie postojow. Brak parkingow strzezonych narzuca
na przewoznikow konieczno$¢ odbywania postojéw na par-
kingach przy stacjach paliw, w miejscach roztadunku towaru
lub w kolejce do roztadunku, badZ w czasie oczekiwania na
przeprawe promowa.

P rzepisy prawa narzucajg na przewoznikow obowig-

Wybor miejsca postoju
a ryzyko szkody kradziezowej

Z jednej strony postoje sa niezbedne dla prawidlowego
przebiegu przewozu, z drugiej za$ zwiekszaja ryzyko powstania
szkody kradziezowej. Statystyki potwierdzaja, ze najbardziej na-
razone na ryzyko kradziezy sg parkingi usytuowane w:

» poblizu wielkich magazynow dystrybucyjnych, do ktoérych
jest dostarczany towar

Wielkie centra dystrybucyjne nie pracuja w systemie 24h,
co nie pozwala na dokonanie roztadunku towaru bezposrednio
po jego dostawie. W sytuacji, gdy kierowca dojedzie na miejsce
po zakonczeniu pracy odbiorcy lub gdy otrzyma odmowe przy-
jecia ze wzgledu na pdzniejsza awizacje, jest zmuszony do od-
bycia postoju. Z braku parkingéw strzezonych wybiera zwykle
najblizszy parking przy jakiej$ stacji benzynowej lub przezna-
czony dla samochodéw oczekujacych na roztadunek.

Takie miejsca s3 ,,oblegane” nie tylko przez przewoznikéw,
ale réwniez przez zorganizowane gangi przestepcze, trudniace
sie kradziezami towaru. Ztodzieje wiedza doskonale, ze pojaz-
dy zaparkowane na parkingach w poblizu centréw dystrybucyj-
nych, np. sprzetu elektronicznego lub AGD, sa zatadowane in-
tratnym towarem, ktory fatwo sprzeda¢, a nietrudno tez ukras¢.
W takich miejscach dochodzi zazwyczaj do wigkszej liczby kra-
dziezy niz na innych parkingach.

www. TSLbiznes.pl

Ponadto, juz samo zgtoszenie przyjazdu lub podjecie przez
kierowce proby roztadowania towaru daje pracownikom od-
biorcy sygnal o naszej obecnosci. Czesto tez ochrona lub inni
pracownicy wskazujg miejsca, gdzie kierowca moze zaparkowac
pojazd. Jezeli wiec w proceder przestepczy sa wplatani pracow-
nicy odbiorcy, taka informacja moze zostaé przekazana ztodzie-
jom i mozemy sie rano zdziwi¢, gdy stwierdzimy pocieta plan-
deke i kradziez czesci towaru.

» pasie do 200 km przed kanalem La Manche i od kanalu
La Manche do Londynu

Przeprawy przez kanat La Manche stanowig tzw. ,waskie
gardla” i skupiaja wiele cigzaréwek oczekujacych na przejazd.
Kierowcy sa wiec zmuszeni do zaplanowania trasy tak, aby
z ,marszu” wjecha¢ na prom, lub do parkowania na parkin-
gach przy drogach dojazdowych, badz wrecz w kolejce przy
trasie dojazdu.

Przestepcy nie wiedzg, na jaki towar mogg liczy¢, co powo-
duje, ze dochodzi do licznych przypadkéw wlaman do naczep

ODSZKODOWANIA

CDS powstat w 2001 roku i jest kontynuacjg
wieloletnich doswiadczen zatozyciela firmy w zakresie
likwidacji szkoéd z ryzyk transportowych, komunikacyj-
nych i zwigzanych z odpowiedzialnoscia cywilng, a takze
w zakresie ubezpieczen OC przewoznika i spedytora.

CDS specjalizuje sie w obstudze szk6d powstatych
w transporcie oraz obstudze ubezpieczen transpor-
towych.

Misja CDS jest wspomaganie branzy TSL przez
Swiadczenie ustug zwigzanych z doradztwem, obstuga
szkéd i roszczenh oraz serwisem ubezpieczeniowym.

www.cds-odszkodowania.pl
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w celu sprawdzenia, na jaki ,,tup” moga liczy¢. Wiaze sie to zwy-
kle z uszkodzeniem zabezpieczenn drzwi lub pocigciem plande-
ki. W przypadku stwierdzenia w naczepie intratnego towaru, bar-
dzo czgsto dochodzi do jego kradziezy. I cho¢ w takich sytuacjach
skala kradziezy jest do$¢ duza, to jednak z uwagi na stloczenie po-
jazdow i duzy ruch, dochodzi zwykle do mniejszych kradziezy.

Gorzej przedstawia si¢ sytuacja na parkingach przy tra-
sach dojazdowych do przepraw promowych. Iloéci kradzione-
go towaru z jednego $rodka transportu sa tam zazwyczaj wigk-
sze. Dlatego tez w zleceniach transportowych czgsto zdarzaja sie
uwagi, aby nie parkowa¢ w nocy w pasie 200-300 km od Calais.
Czy jest to wykonalne w kazdym przypadku? Raczej nie, gdyz
przepisy o czasie pracy nakladaja obowiazek odbywania odpo-
czynkow, a jedli taki odpoczynek wypadnie w takim rejonie, kie-
rowca jest zmuszony do postoju.

» miejscu planowanego lub wymuszonego czasem pracy
pierwszego postoju po przyjeciu towaru od nadawcy

Pracownicy nadawcy dokonujacy ekspedycji towaru wie-
dza, jaki towar zaladowano, o ktdrej dany samochdd wyjezdza
z terenu zakladu i w ktorg strone bedzie sie kierowal. Wiedzg tez
doskonale, ze kierowca bedzie zmuszony do odbycia postoju na
trasie i moga do$¢ tatwo oceni¢, kiedy to nastapi. Wytypowanie
jednego lub dwoch parkingéw, na ktorych pojazd zostanie za-
parkowany, nie nastrecza wiec wigkszej trudnosci.

Jezeli wigc pracownicy nadawcy ,wspolpracujg” z prze-
stepcami, ztodziejom fatwo jest zlokalizowa¢ pojazd z towarem,
a czesto czekajag juz w wytypowanym miejscu na jego przyjazd.
Na parkingu dochodzi wigc do kradziezy czesci towaru lub ca-
tego pojazdu.

Kierowca nie moze unikngé odbycia obowigzkowego od-
poczynku ani tez wybraé innej trasy, gdyz niejednokrotnie jej
po prostu nie ma. Czy kierowca ma wigc szanse, aby ustrzec si¢
przed ryzykiem kradziezy? Jezeli wieziony przez niego towar
ma by¢ skradziony, z cala pewnoécig zostanie skradziony.

» kazdym innym miejscu, gdy dochodzi do kradziezy pojaz-
du lub naczepy, a nie towaru

Wielu przewoznikéw unika przewozenia towardw tzw. ry-
zykownych, jak np. elektroniki, alkoholu, sprzetu AGD itp. Po-
niewaz ryzyko kradziezy przewozonego przez nich towaru jest
minimalne, powszechng praktyka jest parkowanie przez kie-
rowcow samochodéw na wszystkich dostepnych parkingach
i nie zawsze przy stacjach paliw, hotelach czy motelach. Mata

Jerzy Rozyk

Ponad 24 lata w branzy ubez-
pieczeniowej (likwidacja szkod
i ubezpieczenia), w tym ponad
9 lat w obstudze szkdd i ubez-
pieczen dla branzy TSL w fir-
mach brokerskich.

Ukonczyt wydziat inzynier-
ski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna
diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szk6d ubezpie-
czeniowych) oraz studia magi-
sterskie w zakresie ubezpie-
czen na tejze uczelni.

Specjalizuje sie w prowa-
dzeniu spraw zwigzanych z roszczeniami i szkodami, w pra-
wie transportowym i cywilnym, diagnostyce ryzyka, ubez-
pieczeniach transportowych (OCP, OCS, Cargo) i komunika-
cyjnych pojazdéw ciezkich.

atrakcyjno$¢ towaru dla zlodziei nie wyklucza jednak ryzyka
kradziezy. Nie nalezy bowiem wykluczaé sytuacji, gdy spraw-
com kradziezy nie zalezy na towarze, a na ciggniku lub naczepie.
Dokonujg wtedy kradziezy calego zestawu wraz z towarem i nie
ma znaczenia, czy to jest towar drogi, czy tez bezuzyteczny, gdyz
jest on kradziony poniekad ,,przy okazji”. O ile czgé¢ skradzio-
nych pojazdéw zostaje odnaleziona przez policje, w wiekszosci
przypadkow towar niestety ginie bezpowrotnie — warto$ciowy
znajdzie nabywce, a tani i nieprzydatny zostaje gdzies porzuco-
ny. Dlatego wazne jest, aby nie parkowa¢ w miejscach przypad-
kowych tylko dlatego, ze wieziemy towar, ktéry nikomu si¢ nie
przyda. O odszkodowanie za taki towar wlasciciel rowniez sie
upomni i cho¢ strata nie bedzie duza, to jednak za szkode prze-
woznik bedzie musial zaptacic.

Gdzie wiec parkowac?

To pytanie zadaja sobie nie tylko przewoznicy. Brak par-
kingéw strzezonych i innych bezpiecznych parkingéw od wie-
lu lat zaprzata gtowy niejednego polityka. Kazdy europejski kraj
ma program budowy sieci parkingdw, zapewniajacych optymal-
ne bezpieczenstwo dla przewozonego towaru i pojazdéw. Pro-
jekty sa, rzady si¢ zmieniajg, a sytuacja, jaka byla 10 lat temu,
nie zmienita sie do dzi$.
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Istniejaca sie¢ parkingéw przy zbudowanych w czasie ostat-
niej dekady konglomeratach paliwowo-gastronomiczno-hote-
lowych nie gwarantuje bezpieczenstwa. Niemniej jednak z calej
mapy parkingdw, kierowcy chetniej wybierajg parkingi, o kto-
rych styszeli lub ktére sami znaja. Sg to zazwyczaj duze parkingi
przy gtéwnych trasach komunikacyjnych, gdzie zwykle parku-
je wiele samochodéw, gdzie jest pelne oswietlenie i monitoring
otoczenia obiektéw i czgsto samego parkingu.

Informacje na temat parkingéw mozna uzyskaé na stro-
nie www.truckinform.eu lub w publikacji pt. ,Truck Par-
king Areas in Europe 20097, zamieszczonej na stronie
IRU. Innym Zrédlem informacji o parkingach jest strona
www.etransport.pl/dobry_parking, na ktorej mape parkingéw
w Europie tworza sami kierowcy. W kazdym przypadku sa to
parkingi rekomendowane, ale czy bezpieczne?

Ocena ryzyka kradziezowego w transporcie

Wybdr miejsca postoju jest dosy¢ istotny z punktu widze-
nia samej oceny ryzyka wystapienia kradziezy. Czym jest jednak
owe ryzyko, jak je mierzy¢ i jak nim zarzadzac?

Ryzykiem nazywamy mozliwo$¢ nastgpienia okre$lone-
go zdarzenia, czyli w tym przypadku kradziezy towaru. W tym
znaczeniu termin ryzyko jest synonimem niebezpieczenstwa
zagrazajacego przewozonemu ladunkowi. Zarzadzanie ryzy-
kiem to system metod i dzialan, zmierzajacych do obnizenia
stopnia oddzialywania ryzyka na funkcjonowanie podmio-
tu (przewoznika) i do podejmowania w tym celu optymalnych
decyzji. W uproszczeniu, zarzadzanie ryzykiem to racjonalne
dzialanie, majace na celu unikniecie lub ograniczenie finanso-
wych skutkéw kradziezy.

Szczegélowe poznanie charakteru i zakresu tego ryzyka
pozwala na wybdr czynnosci zapobiegawczych (np. odpowied-
nie instrukeje i zalecenia, odpowiednie ubezpieczenie itp.) badz
tez minimalizujacych jego wplyw i skutki.

Proces zarzadzania ryzykiem przebiega w czterech podsta-
wowych etapach: identyfikacja ryzyka, ocena ryzyka, kontrolo-
wanie ryzyka i finansowanie ryzyka.

Identyfikacja ryzyka rozpoczyna wlasciwy proces jego
zarzadzania i polega na okresleniu, jakiego rodzaju zdarze-
nia mogg by¢ przyczyna powstania szkody oraz jaki bedzie ich
wplyw na kondycje finansowa przedsiebiorstwa. Dokladne po-
znanie ryzyka to przede wszystkim poznanie mozliwych przy-
czyn oraz wszystkich skutkéw wystapienia danego zdarzenia.
Kradziez jest jedng z gtéwnych przyczyn wystepowania szkod
w transporcie. Kazdy przewoznik wie o tym doskonale i zapew-
ne liczy si¢ z ryzykiem wystgpienia szkody kradziezowej. W tym
ujeciu ryzyko jest juz zidentyfikowane.

Ocena ryzyka polega na okresleniu mozliwosci powstania
szkody ze wzgledu na prawdopodobienstwo i rozmiar szkody.
Prawidlowo przeprowadzona ocena ryzyka wystapienia szko-

Do tej pory w dziale ubezpieczeniowo-prawnym,
przygotowywanym we wspotpracy zCDS Odszkodowania
przedstawiliSmy nastepujace tematy:

» Jak zawrze¢ dobre ubezpieczenie OC przewoznika
< TSLbiznes 3/2010 (str. 44)

» Gdzie parkowaé, czyli o kradziezach w transporcie
towaréw < TSLbiznes 4/2010 (str. 68)

» Za co odpowie spedytor, czyli o ubezpieczeniu OC
spedytora < TSLbiznes 5/2010 (str. 52)

» Deklaracja wartosSci towaru a odpowiedzialnoS¢ prze-
woznika < TSLbiznes 6/2010 (str. 66)

» Biedny Polak po szkodzie, czyli o stratach spedytoréow
i przewoznikow < TSLbiznes 7-8/2010 (str. 66)

» Jak sie broni¢ przed oszustwem w transporcie?
< TSLbiznes 9/2010 (str. 68)

» Alkohol a polisa OCP
< TSLbiznes 10/2010 (str. 60)

» Dlaczego spedytor koniecznie chce by¢ przewoznikiem?
< TSLbiznes 11/2010 (str. 46)

» Wina umysina, a odpowiedzialnos¢ zaktadéw ubezpie-
czen z polis OCS
< TSLbiznes 12/2010 (str. 50)

» SDR zastapi ztotego franka - kto zyska, a kto straci?
< TSLbiznes 1/2011 (str. 64)

Zapraszamy do zapoznania sie z artykutami z wydan ar-

chiwalnych. Czytelnikéw zainteresowanych otrzymaniem

wydan archiwalnych prosimy o kontakt:
redakcja@tsl-biznes.pl

dy kradziezowej pozwala na podjecie dzialan zmniejszajacych
stopien ryzyka wystapienia straty. Ocena ryzyka obejmuje dwa
aspekty: wielkos¢ ryzyka, rozumiana jako wysokoé¢ prawdopo-
dobnej i/lub maksymalnej straty (w praktyce wartos¢ tadunku)
oraz prawdopodobienstwo realizacji danego ryzyka (ocena, czy
przy danym towarze kradziez jest prawdopodobna).

Niezaleznie od wielkosci firmy, praktycznie w kazdej i za-
wsze, wystepuja elementy redukgji ryzyka. Redukcja ryzyka po-
lega gtéwnie na podejmowanie okreslonych dziatan zmierzajg-
cych do zmniejszenia zagrozenia wystapienia szkod kradziezo-
wych. Z mozliwych dzialan mozna wymieni¢:

» wprowadzenie w firmie odpowiednich procedur i instrukeji,

» monitorowanie pracy kierowcow,

» szkolenie kierowcow z zakresu bezpieczenstwa,

» okresowa kontrole przestrzegania przez kierowcow przepi-
sOw i procedur bezpieczenistwa,

» edukacje kadry menedzerskiej w zakresie kontroli nad reali-
zacja okre$lonych zadan.

Takie dzialania pozwalajg przewoznikom na sprawne kon-
trolowanie ryzyka. I choé w obszarze zarzadzania ryzykiem
funkcjonuje poglad, ze to nie my pilnujemy zlodziei, a oni nas,
przez odpowiednie dziatania mozemy ograniczy¢ im znacznie
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Prawo

obszar dzialania, co na pewno pozytywnie wplynie na bezpie-
czenstwo funkcjonowania kazdego przewoznika. Nalezy przy
tym pamietaé, ze ubezpieczyciele dos¢ czgsto odmawiaja od-
szkodowan za szkody kradziezowe. Wynika to z faktu, ze za-
réwno przewoznicy, jak i kierowcy nie przestrzegaja odpowied-
nich procedur, ktére wynikaja choéby z zawartych uméw ubez-
pieczenia OCP.

Finansowanie ryzyka polega na niczym innym, jak na po-
krywaniu szkéd powstatych w wyniku kradziezy. Z punktu wi-
dzenia oceny ryzyka nie jest istotne, kto i z jakich $rodkéw po-
kryje szkodg. W ubezpieczeniach OC prawo nakazuje bowiem
pokry¢ szkode i zwykle jest nim zobowigzany, czyli przewoz-
nik. Ten aspekt zarzadzania ryzykiem jest dla przewoznika bar-
dzo istotny. Niezbyt dobre ubezpieczenie moze nie pokry¢ jego
odpowiedzialno$ci za powstalg szkode, ktorg w efekcie bedzie
musial pokry¢ sam. Dobre ubezpieczenie daje wigksze szanse
na pokrycie szkody przez zaklad ubezpieczen. W kazdym opi-
sanym przypadku ryzyko jest finansowane, réznica polega je-
dynie, z czyich srodkéw. Dlatego waznym elementem finanso-
wania ryzyka jest jego ubezpieczenie w takim zakresie, w jakim
sami ponosimy odpowiedzialno$¢ za szkode.

W dziedzinie ochrony przewozonego towaru obowigzuje
kilka zasad, ktérych stosowanie pozwala sensownie i skutecznie
zabezpieczy¢ si¢ przed zlodziejami. Oto kilka najwazniejszych
zalecen:

» Kazdy rodzaj zabezpieczenia eliminuje pewng grupe prze-
stepcow. Takim zabezpieczeniem przewozonego towaru
moze by¢ np.:

- przewozenie towardéw tzw. wysokiego ryzyka srodkami

o sztywnej zabudowie (chlodnia, izoterma, kontener),

- brak oznaczen na $rodkach transportu, sugerujacych ro-

dzaj przewozonego towaru,

- umiejetne dobieranie miejsc postoju na parkingach.

» Zastosowane $rodki ochrony powinny by¢ dobrane do prze-
widywanego zagrozenia. Przewozy towaréw tzw. wysokiego
ryzyka, posiadajacych znaczng warto$¢, powinny by¢ doko-
nywane np.:

- w konwojach lub w grupie,

- pod stalym nadzorem monitoringu.

Poniewaz najczesciej istnieje bezposredni zwigzek miedzy
wartoécig mienia (lub jego atrakcyjnoscia) a zagrozeniem,
wazne jest zastosowanie takich $rodkéw, aby zostala zacho-
wana réwnowaga proporcjonalnosci kosztow zastosowanych
$rodkéw ochrony do wartosci chronionej.

» Podstawowym czynnikiem dla skuteczno$ci zabezpieczen,
a w efekcie dla naszego bezpieczenstwa jest czas jaki uptywa
miedzy agresja a interwencja.

Zabezpieczenia mechaniczne pelnig role ,opdzniacza” dla
dziatan przestepcy, a to, jak zareagujemy sami i nasze otocze-
nie - ,przyspieszacza’ podjecia interwencji. W tym aspekcie
dos¢ wazne jest miejsce odbywania postoju na parkingu. Za-
parkowanie pojazdu w zasiegu monitoringu kamer stacji pa-
liw lub wsréd innych zaparkowanych pojazdéw daje wigk-
sze szanse na podjecie odpowiednich dzialan po stwierdze-
niu wlamania do naczepy i w efekcie pozwala na unikniecie
wiekszej szkody.

Strzez sie sam

Analiza licznych szkdéd pozwala na wyciagniecie wniosku,
Ze niestety teoria sobie, a praktyka sobie. Przewoznicy duzo bar-
dziej interesuja si¢ pogonia za zleceniami, a w mniejszym stopniu
dbalo$cig o przewozony towar. I cho¢ kazdy przewoznik w przy-
padku powstania szkody kradziezowej wytlumaczy to brakiem
strzezonych i bezpiecznych parkingéw, to w praktyce nic nie robi,
aby przy obecnym stanie rzeczy zminimalizowa¢ ryzyko wysta-
pienia takich szkéd. W firmach transportowych nie ma bowiem
zadnych procedur bezpieczenstwa i instrukeji, nikt nie monito-
ruje dokonywanych przewozow, a zatrudnieni kierowcy robig co
chca, gdyz pojazd i tym bardziej przewozony towar nie sg ich wla-
snoscia, a nawet w przypadku razacych zaniedban po ich stronie,
sami nie ponoszg zadnych konsekwencji.

Kazdy przewoznik powinien wigc sam rozwazy¢, czy le-
piej jest podja¢ prébe zabezpieczenia sie przed ryzykiem kra-
dziezowym, czy tez ponie$¢ konsekwencje finansowe tych
szkod. I warto pamietaé o tym, ze nie wszystkie szkody sa
pokrywane przez zaklady ubezpieczen - z wieloma musimy
zmierzy¢ si¢ sami.

W nastepnym artykule, w marcowym wydaniu TSL Biznes
opiszg, jak do kwestii parkowania podchodza nasi ubezpieczy-
ciele. Zawartos¢ tego artykulu pozwoli na poréwnanie warun-
kéw ubezpieczen poszczegdlnych towarzystw i na ocene, czy
posiadane przez nas ubezpieczenie OCP faktycznie chroni nas
przed szkodami kradziezowymi, czy tez warto jest zastanowi¢
sie nad polepszeniem warunkéw naszych polis. €

Jerzy Rozyk
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.pl

z myslg o transporcie

www. TSLbiznes.pl
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Superport W Gdansku
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ynamiczny wzrost liczby ope-
D racji nie bylby mozliwy, gdy-

by nie wydarzenia z poczat-
ku roku, unikalne nie tylko w skali por-
tow polskich, ale i calego Baltyku. Na po-
czatku stycznia otwarto bowiem bezpo-
$rednie zeglugowe polaczenie kontenero-
we miedzy Dalekim Wschodem a Polska.
Do nowego terminalu DCT Gdansk po
raz pierwszy zawinal wowczas olbrzymi
kontenerowiec Maersk Taikung, obstu-
gujacy serwis AE10. Wczeéniej takie stat-
ki nie byly przyjmowane w zadnym pol-
skim porcie.

Decyzja o wiaczeniu Polski w rota-
cje serwisu miedzykontynentalnego mia-
fa zwigzek z koniecznoscig zagospoda-
rowania nadwyzek zdolnosci przewo-
zowej, realizowanego m.in. przez stoso-
wanie tzw. slow-steamingu w sieci pola-
czen zeglugowych Maerska migdzy Azjg
i Europa. Slow-steaming to celowe spo-
wolnienie floty dla zniwelowania nadpo-
dazy tonazu oraz dla obnizenia kosztéw
przez zmniejszenie zuzycia paliwa. Do-
datkowo zmiana w serwisie AE10 pozwa-
la na zaoferowanie unikatowego wyboru
mozliwosci transportowych miedzy por-
tami azjatyckimi a Polska i dalej: Europa
Srodkows i Wschodnig, w tym wzboga-
cenie i ulepszenie polaczen dowozowych
do Rosji i portéw w innych krajach bat-
tyckich. Oznacza to, ze nowy port gdan-
ski, a konkretnie terminal DCT, staje sie
nie tylko portem docelowym, ale i bal-

www. TSLbiznes.pl

tyckim hubem kontenerowym. Réwnole-
gle z dodaniem Gdanska do szlakéw kon-
tenerowcow serwisu AE10, Maersk Line
wykreélit z niego Dunkierke, ale catko-
wita zdolno$¢ przewozowa w polacze-
niu Azja-Europa nie ulegla zmianie. Po-
dobnie postapiono w przypadku portu
Felixstowe, z zawinie¢ do niego zrezygno-
wano niedlugo po otworzeniu terminalu
w Gdansku.

Polska z szansa na hub

Dla Maersk Line serwis AE10 ma
duze znaczenie, bo ok. 20% globalnego
handlu jest realizowana wlasnie miedzy
Azja i Europa. Korzysci dla Polski rowniez
s3 wymierne: uzyskanie bezpo$rednie-
go, cotygodniowego pofaczenia morskie-
go z prawdziwego zdarzenia z kluczowymi
portami azjatyckimi rozszerza mozliwo-
$ci krajowym importerom i eksporterom.
Dzieki niemu moga unika¢ dodatkowych
kosztéw przetadunku, np. w Hamburgu
i kosztow serwisu dowozowego. Cena za
to jest tyko nieznaczne wydluzenie czasu
transportu, zwlaszcza dla klientéw z odle-
glejszych zakatkéw Polski.

Polaczenie Daleki Wschod - Europa
to szansa na nowe kontakty oraz utrwala-
nie i rozwdj juz istniejacych. Kierunek ten
jest bardzo istotny, cho¢by ze wzgledu na
handel takimi towarami jak elektronika,
meble, pojazdy, tworzywa sztuczne, sprzet
AGD oraz wiele innych.

Obstuge najwiekszych jednostek
umoZliwiajg brzegowe urzgdzenia
przetadunkowe, pozwalajgce na
szybki roztadunek i siegnigcie do 18
rzedu kontenerow.

Pierwsze zawiniecie statku serwisu
AE10 do Gdanska odbylo si¢ bez rekor-
déw, bo zdjeto tylko 400 kontenerdw i za-
fadowano 250. Niecale 10% przeladowa-
nych jednostek bylo przeznaczonych dla
innych portéw Morza Baltyckiego. Kolej-
ne statki operowaly juz wieksza liczba kon-
teneréw i wg Maersk Line najczeéciej ma
by¢ jednak tak, ze udziat konteneréw adre-
sowanych do i z rynku polskiego wyniesie
40-50%, a  przechodzacych  przez
DCT Gdansk w tranzycie — ok. 50-60%
(gtéwnie do lub z Rosji i Finlandii). Tym sa-
mym firma zapewnia, ze wiaczenie Gdan-
ska do sieci serwisu AE10 nie uniemozliwi
polskim importerom i eksporterom orga-
nizowania przewozoéw przy pomocy Maer-
ska przez Hamburg. Takie rozwigzanie jest
nawet preferowane przez dunskiego arma-
tora, np. ze wzgledu na prostsze procedury
odpraw celnych czy mniejsze problemy ze
zwrotem podatku VAT.

Istotne znaczenie ma takze szyb-
ko$¢ przetransportowania kontenera mie-
dzy Hamburgiem, a klientami w cen-
tralnej i potudniowej Polsce. Jednocze-
$nie wszystkie zainteresowane strony sta-
raja si¢ maksymalnie uprosci¢ wszystkie
procedury obstugi celnej. Polska jest bo-
wiem takim samym czlonkiem UE, jak np.
Niemcy czy Holandia i nie ma powodéw,
by w naszym kraju zajmowaly one wiecej
czasu albo byly drozsze i mniej wygodne.
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Bez lodu

Dlaczego na miejsce glebokowod-
nego terminalu kontenerowego wybrano
wlasnie Gdansk? Gléwnym powodem byta
znakomita lokalizacja w niezamarzajacej
cze$ci Baltyku, ktora przyciagnela mie-
dzykontynentalny, oceaniczny serwis li-
niowy. Ma on wieksze uzasadnienie
ekonomiczne niz hub w jednym z por-
tow u wejscia na Baltyk, takich jak Aar-
hus czy Goeteborg, bo Gdansk lezy bli-
zej centrum Morza Baltyckiego. Wymie-
nione porty w Ciesninach Dunskich sa
za blisko Hamburga czy Bremerhaven,
wiec z punktu widzenia organizacji i dtu-
gosci serwiséw dowozowych, obstuguja-
cych np. Rosje czy Finlandie, nie réznia
sie zbytnio od Hamburga.

Kolejny argument to potencjal Polski
w rynku przewozow, jaki moze wygenero-
wa¢é po zazegnaniu kryzysu gospodarcze-
go razem z s3siadujacymi panstwami na
potudniu i wschodzie. Duze iloéci trans-
portowanych fadunkéw uzasadnialyby za-
wijanie do portu w Gdansku najwiekszych
jednostek.

Terminal DCT umozliwia tez prze-
dtuzenie linii z Azji czy Ameryki Pétnoc-
nej do portu St. Petersburga, ktory razem
z Primorskiem, notuje najwigksze na Bal-
tyku przetadunki kontenerowe. Bezpo-
$rednie polgczenie ma bowiem pewne
ograniczenia, bo wielkie, oceaniczne jed-
nostki nie s3 wyposazone w odpowiednie
wzmocnienia, by stawi¢ czota pokrywom
lodowym. W Zatoce Finskiej niesprzyja-
jace warunki mogg utrzymywac si¢ nawet
kilka miesiecy w roku.

Mozna oczywiscie temu przeciw-
dziata, ale przy ostrej konkurencji mon-
taz dodatkowych zabezpieczen, a potem
»dzwiganie” balastu przydatnego na czesci
Baltyku jest nieoptacalne. Racjonalne jest
wiec utrzymywanie stalego, bezposrednie-
go polaczenia do Gdanska, a stamtad ser-
wisu dowozowego, ktory zwykle dyspo-
nuje odpowiednio przystosowanymi kon-
strukcjami. Z tego wzgledu pozycja termi-
nalu w Gdansku jeszcze dtugo nie bedzie
Zagrozona.

Morze skonteneryzowane

Pomyst na budowe glebokowodne-
go terminalu w Gdansku zrodzit sie w po-
towie lat 90., gdy ta czes¢ Morza Baltyc-
kiego zaczela nabiera¢ znaczenia w obro-
tach kontenerowych. Do jego zaprojekto-
wania, budowy i obstugi wybrano spot-
ke DCT Gdansk, zarejestrowana w Polsce,
ale w wiekszo$ci (ponad 99%) nalezaca do
specjalnego funduszu zarzadzanego przez

Jjak palety czy big bagi.

GIF II (Global Infrastructure Fund II)
zarzadzanego przez Macquarie Group
of Companies z siedzibg w Australii.

Realizacja przedsigwziecia opiera-
fa si¢ na wspotpracy wielu firm doswiad-
czonych w tego typu inwestycjach z Pol-
ski, Holandii i Niemiec. Rozwdj termina-
lu zostal zaplanowany w czterech fazach.
Pierwszy obejmowat budowe sztucznego
pirsu o dtugosci 800 m i szeroko$ci 315 m.
W ten sposéb powigkszono ladowe tery-
torium Polski. Material wypelniajacy pirs
powstal w wyniku prac refulacyjnych pro-
wadzonych wokdl, dzigki czemu nabrze-
ze przetadunkowe o dtugosci 650 m ma az
16,5 m glebokosci. Jest to wiecej niz w ja-
kimkolwiek innym battyckim terminalu
kontenerowym.

Najwigksze jednostki tego typu wply-
wajace na Baltyk maja do 15 m zanurze-
nia, moga wiec bez problemu zosta¢ ob-
stuzone przez DCT Gdansk. To pierw-
szy taki port w basenie Morza Baltyckie-
go, nie tylko ze wzgledu na wielko$¢ wply-
wajacych do niego statkow, ale takze infra-
strukture i wyposazenie. Dzieki specjal-
nej rampie jest w sta-
nie przyjmowac i ob-
stlugiwaé takze samo-
chodowece i cigzarow-
ce ro-ro, gosci row-
niez duze jednostki
pasazerskie, ktore nie
mieszcza si¢ w porcie
wewnetrznym Gdan-
ska. Do tego dochodzi
duza pojemnos¢ pla-
cow sktadowych oraz
dobre potaczenia dro-
gowe i kolejowe, z za-
pleczem obstugowym.

Kontenerowce
zawijajace do gdan-

W DCT Gdansk spotka¢ mozna nowoczesne urzadzenie
ACTIW LoadPlate przeznaczone do
konteneréw z tadunkami trudnymi do konteneryzacji,
np. konstrukcji stalowych, rur, blach, pretéw itp. Swietnie
nadaje sie tez do zatadunku towaréw zjednostkowanych,

formowania

skiego portu imponuja swoja wielkoscia
i mozliwo$ciami przewozowymi. Do ob-
stugi serwisu AE10, Maersk Line zatrud-
nil 10 jednostek klasy S. Sa one jednymi
z wiekszych kontenerowcéw w $wiatowej
flocie, cho¢ daleko im do najnowszych re-
kordzistow o tadownoéci 12-14 tys. TEU
(odpowiednik kontenera 20-stopowe-
go). Jednostki klasy S zapewniaja pojem-
no$¢ do 8600 TEU, z 700 podlgczenia-
mi do konteneréw chtodzonych. No$noéé
statkéw wynosi od niemal 98 do 110 tys. t.
Dzigki wyposazeniu w nowoczesne roz-
wiazania techniczne sg obstugiwane przez
13-osobowe zalogi. Silnik do napedu
gléwnego jednostki typu S wykorzystywa-
nej przez Mersk Line ma mase wiasna po-
nad 2 tys. t, a jego dlugos¢ i wysokoé¢ to
odpowiednio 25 i 13 m. Sam tlok takiego
silnika ma mase¢ ok. 4,5 t, a jego $rednica
wynosi niemal metr! Wszystkie kontene-
ry, jakie mieszczg si¢ na takim statku, ale
ustawione jeden za drugim, razem mialby
dhtugos¢ prawie 50 km. €
Karol Wajtowicz
Zdjecia: DCT Gdansk
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Co dalej z PKP Cargo?

Najwiekszy polski przewoznik towarowy
zapowiada ekspansje :

Podczas grudniowego spotkania z dziennikarzami, prezes
zarzadu PKP Cargo Wojciech Balczun poinformowat
o dobrych wynikach spotki w roku 2010 i nakreslit
ambitng wizje jej rozwoju w najblizszych latach. Wzrosng¢
ma praca przewozowa i naktady inwestycyjne, poprawic
sie rentownos¢, a taczny zysk przewoznika w okresie
2011 - 2015 powinien wynies¢ ok. 1 mid zt.

Potgczenia z niemieckimi portami, obstugiwane ¢
dotad gtéwnie przez niemieckiego przewoznika %
Polzug, sg jednym z priorytetow PKP Cargo
w kolejowych relacjach europejskich. Spétka
nie wyklucza zakupu nieduzego przewoznika &
w Niemczech, ktory realizowatby te przewozy.

siggniecie takiego wyniku przy
Oprzychodach okoto 4,5-4,6 mld

zt powinno by¢ naturalne - prze-
konywat Wojciech Balczun, cho¢ ubieglo-
roczny zysk netto nieco ponad 40 mln zt
daleki jest od tych prognoz. Z drugiej
jednak strony wynik ten nalezy widzie¢
w kontekscie fatalnych lat 2007 - 2009, kie-
dy to skumulowana strata finansowa PKP
Cargo (wedlug raportu Krajowej Izby Go-
spodarczej) wyniosta 668,5 mln z1. Trzeba
tez pamietaé, ze polskie Cargo, podobnie
jak inni europejscy kolejowi przewoznicy
fadunkéw, w 2010 r. odrabialo straty po-
niesione w okresie nie tak dawnego kryzy-
su gospodarczego.

Na Zachod i na Potudnie

Wyniki osiggniete przez PKP Car-
go w ubiegtym roku okazaly sie lepsze od

ostroznych prognoz. Spélka przewiozla
blisko 120 mln t towaréw, o 14,1% wiecej
niz w 2009 r. i 10,9% mniej niz w przed-
kryzysowym roku 2008. Praca przewozo-
wa wyniosta 31,5 mld netto tonokilome-
trow, wobec 29,2 mld tkm rok wczesniej
(wzrost o 11,8%). Tradycyjnie najwick-
szy udzial (44%) w przewozach mial we-
giel kamienny, ktérego spotka przewiozla
52,6 mln t, 11,5% wigcej niz rok wczesniej.
Na inwestycje wydano w ubieglym roku
220 mln zt, w 2011 zaplanowano na ten cel
500 mln zt. Pienigdze te zostang w glow-
nej mierze przeznaczone na remont tabo-
ru i informatyzacje spotki. W tym roku
kontynuowana bedzie jej restrukturyzacja.
7 16 do 10 zmniejszy si¢ liczba zaktadow,
ponownie uruchomiony zostanie program
tzw. dobrowolnych odejs¢.

W listopadzie 2010 r. utworzono
spotke PKP Cargo International, z siedzi-

PKP Cargo zamierza w tym roku przeznaczy¢ 500 min zt na inwestycje w tabor
i informatyzacje spotki. Kontynuowany bedzie tez proces restrukturyzacji, m.in.
redukcja liczby zaktadow i program dobrowolnych odej$¢ pracowniczych.

ba w Bratyslawie, ktorej polski przewoz-
nik jest w 100% wladcicielem. Zajmu-
je si¢ ona organizacja przewozéw kolejo-
wych i spedycja na terenie Europy Srodko-
wo-Wschodniej z wykorzystaniem lokal-
nych przewoznikéw. W najblizszym cza-
sie planowane jest podniesienie jej kapita-
tu i wejscie do spotki partnera austriackie-
go, ktéry ma wnies¢ gotowke na moderni-
zacje wagondw, stanowiacych wklad pol-
skiego przewoznika.

Przypomnijmy, ze PKP Cargo, na
podstawie otrzymanego w styczniu
2010 r. certyfikatu bezpieczenstwa, re-
alizuje juz samodzielne przewozy towa-
réw na terenie Republiki Czeskiej. Na-
tomiast pod koniec grudnia ubiegltego
roku certyfikat taki, z terminem obowig-
zywania do 2014 r., uzyskalo w Niem-
czech. — Dzigki temu spétka nasza bedzie
mogla aktywizowac przewozy w waznych
relacjach europejskich, np. z portami nie-
mieckimi. Bedzie to takze bardzo istotne
wsparcia dla spétki PKP Cargo Interna-
tional - powiedzial Wojciech Balczun.
Dodat tez, ze kierowana przez niego fir-
ma zamierza zakupi¢ w Niemczech nie-
duzego przewoznika, ktory realizowalby
przewozy towar6w do i z Hamburga. Po-
faczenia z niemieckimi portami, obstu-
giwane dotad giéwnie przez niemiec-
kiego przewoznika Polzug, s3 jednym
z priorytetéw Cargo w kolejowych rela-
cjach europejskich.

Partnerzy ze Wschodu

Aktywizujac sie na Potudniu i Zacho-
dzie kontynentu, polski przewoznik roz-
budowuje takze swa obecno$¢ na granicy
wschodniej. Zacie$nia wspotprace z kole-
jami rosyjskimi w obwodzie kaliningradz-
kim, zawarl szereg porozumien z partne-
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rami na Litwie, starajac si¢ wsp6lnie z tam-
tejszymi kolejami stworzy¢ alternatywe dla
transportu samochodowego, dominujace-
go obecnie na tym kierunku. Na granicy
z Bialorusig powstala w 2010 r. sp6tka za-
lezna Centrum Logistyczne Malaszewicze,
a Cargosped, wchodzacy w sklad Grupy
PKP Cargo, przejal od firmy MIR-Trade
Polska terminal w Braniewie.

Na wspomnianym spotkaniu z me-
diami Wojciech Balczun poinformowat, ze
dobiegaja konca rozmowy na temat zwiek-
szenia udziatu PKP Cargo (do 56%) w du-
zej firmie spedycyjnej Trade Trans, w kto-
rej mniejszo$ciowymi udzialowcami s3
jeszcze Austriacy, a 80% przychodow za-
pewnia jej Cargo. Wczedniej, w ostatnim
kwartale minionego roku, spétka PKP
Cargo zostala nowym inwestorem w Euro-
terminalu w Stawkowie, wnoszac, wspol-
nie z PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa
(LHS), 17 mln kapitalu. Przeznaczony zo-
stanie on na nowe inwestycje w obiekcie,
ktéry po rozbudowie ma osiagna¢ zdol-
no$¢ przetadunkowa konteneréw na po-
ziomie 350-450 tys. TEU i stac si¢ zna-
czacym w Europie Srodkowo-Wschodniej
centrum logistycznym.

Czekajac na prywatyzacje

Wszystkie te dziatania i planowane
zamierzenia PKP Cargo nalezy umie$ci¢
w kontekscie przewidywanej na polowe
biezacego roku prywatyzacji polskiego
potentata przewozéw towarowych. Do
prywatyzacji tej przymierzano sie¢ juz od
polowy obecnego stulecia, kiedy to kon-
kurencja prywatnych przewoznikéw na
polskim rynku kolejowym dopiero sie¢
rodzila, a spétka z Grupy PKP domino-
wala na nim, z przewozami osiagajacy-
mi poziom ponad 160 mln t fadunkéw.

Obecnie czeka wcigz na zatwierdzenie
przez Ministerstwo Infrastruktury jed-
noznacznej strategii prywatyzacyjnej,
z czym resort zwleka. Poczatkowo ak-
cje Cargo mialy trafi¢ na gietde, jednak
doradca prywatyzacyjny w swej opinii
stwierdzil, Ze inwestorzy gieldowi moga
nie doceni¢ waloréw restrukturyzuja-
cej sie spotki i wycenic ja nizej, niz tego
oczekuje wlasciciel. Do opgcji tej wydaje
si¢ tez sktania¢ rzad.

Nieokreslony do konca pakiet akgji
ma zosta¢ zaoferowany inwestorom bran-
zowym lub instytucjom finansowym. Jesli
chodzi o tych pierwszych, to niezbyt real-
ny wydaje si¢ udzial w prywatyzacji Cargo
jej najwiekszego europejskiego konkuren-
ta, Deutsche Bahn Schenker. Hans-Georg
Werner, prezes DB Schenker Rail Polska,
podkresla, ze spotka ta, po przejeciu po-
nad 20 malych spétek dzialajacych glow-
nie na Slasku i ich konsolidacji, nastawio-
na jest obecnie przede wszystkim na pod-
noszenie jako$ci obstugi klientéw. — Nie je-
steSmy obecnie zainteresowani prywatyza-
cjg PKP Cargo — méwi Werner.

Wykluczy¢ natomiast nie mozna za-
interesowania akcjami polskiej spotki
przez austriackie Cargo, ktére wczesniej
juz przejeto, borykajacego si¢ z ktopota-
mi, wegierskiego przewoznika towarowe-
go MAV Cargo. Nic blizej nie wiadomo
o postawie towarowego odlamu francu-
skiego SNCE, jednego z powazniejszych
graczy na europejskim rynku kolejowym.
Zdaniem niektérych ekspertow udzia-
fami Cargo, szczegolnie gdyby do grupy
kapitalowej PKP Cargo wiaczono spotke
LHS, moglyby tez by¢ zainteresowane ko-
leje rosyjskie.

Watpliwa fuzja z CD Cargo

Na tym jednak prywatyzacyjne przy-
miarki si¢ nie koncza. Wedtug doniesien
czeskich mediéw, nie potwierdzonych
przez tamtejsze kola oficjalne, rzad w Pra-
dze rozwaza jakoby mozliwos¢ fuzji kole-
jowej spotki towarowej CD Drahy z pol-
skim przewoznikiem. Wiekszo$¢ kosz-
tow tej transakcji mieliby pokry¢ Czesi.
Zdaniem Jakuba Hodinarza, wiceministra
transportu Republiki Czeskiej, cytowane-
go przez dziennik ,Mlada fronta Dnes’,
w obu krajach powstaly juz grupy robo-
cze, ktdre zajmuja sie mozliwa fuzjg. Spe-
kulacjom tym zdecydowanie zaprzeczyt
nowy polski wiceminister infrastruktury,
Andrzej Massel. Réwniez prezes Balczun
traktuje te pogtoski jako ,,fakty medialne”,
a Marek Zbrojski, dyrektor biura strategii
PKP Cargo twierdzi, Ze ,projekt ten nie
jest mu znany”. »»»

} Jozef Marek Kowalczyk
Krajowa Izba Gospodarcza

Chroni¢ spotke przed DB

W przedstawionym niedawno
,Programie dla kolei”, bedacym pro-
pozycja Krajowej lzby Gospodarczej,
dotyczacg modelu funkcjonowania
transportu kolejowego w Polsce, zna-
lazty sie takze rekomendacje odno-
szace sie do przysztosci PKP Car-
go S.A. Zdaniem KiG-u spodtka ta po-
winna trafi¢ jak najszybciej na gietde.
Sprzedaz udziatéw Skarbu Panstwa
powinna by¢ potaczona z emisjg no-
wych akgji, co wzmocni finanse firmy.

Skarb Panstwa powinien jednak
zachowaé pakiet akcji na poziomie
25-35%, co przy rozproszonym ak-
cjonariacie umozliwi wptyw na strate-
giczne decyzje. Nalezatoby tez odsta-
pi¢ od planéw przytaczenia do PKP
Cargo spotki PKP Linia Hutnicza Sze-
rokotorowa, ktora jest zarzadcg infra-
struktury toru szerokiego i jako taka
nie powinna by¢ sprywatyzowana.
Nalezy rozwazy¢ powierzenie tej spot-
ce pozostatej (poza linig 65) infra-
struktury toréw szerokich.

Warunkiem prywatyzacji Cargo
jest uprzednia obnizka stawek do-
stepu do infrastruktury kolejowej
i ich ustabilizowanie. Stawki optat
dla przewozéw towarowych powin-
ny w latach 2011-2015 zostaé ob-
nizone o 60% w stosunku do ich po-
ziomu z 2010 r., tj. Srednio o 12%
rocznie. Obnizka tych stawek na
2011 r. powinna by¢ wyzsza (niz
w/w Srednie) i wynieSé dla przewo-
z6w towarowych 20%.

Nalezy réwniez zabezpieczyé PKP
Cargo przed przejeciem przez kolej
niemiecka. Postulat ten - moim zda-
niem - nie wynika z jakich$ nacjona-
listycznych uprzedzen. Uwazamy po
prostu, ze z punktu widzenia konku-
rencyjnosci rynku przewozowego, pol-
skiego panstwowego monopolu nie
nalezy zastepowaé innym panstwo-
wym monopolem, a Deutsche Bahn
jest przedsiebiorstwem panstwowym.

www. TSLbiznes.pl
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Dobra pora na prywatyzacje

Sytuacja PKP Cargo jest dzi§ zde-
cydowanie lepsza niz 2-3 lata temu, gdy
spbtka ta znajdowata sie w fazie gtebo-
kiego kryzysu. Nastgpit wzrost w towa-
rowych przewozach kolejowych i popyt
nie przekracza de facto podazy, a tym
samym przewoznicy, w tym takze Car-
g0, moga uzyskiwac za swe ustugi lep-
sze ceny. Pod wptywem konkurenciji zde-
cydowanie tez poprawita sie kondycja
PKP Cargo. Spétka przeprowadzita, jesz-
cze niedokonczony, ale istotny, proces
restrukturyzacji i zmniejszenia kosztow,
poprawy efektywnosci.

y F b Dobra kondycja spdtki i lepsze perspek-

przewodniczacy Rallway Busigessiomin tywy rynkowe sa idealnym momentem do

7 4 debiutu gietdowego, ktéry powinien od-

by¢ sie najpdzniej w Il potowie 2011 r. W mojej ocenie rynek taka oferta gotow jest

kupic. Jestem sceptyczny, jesli chodzi o jakas forme przejecia tej spotki przez inwe-

storéw branzowych, uwazam natomiast, ze zainteresowanie graczy gietdowych oraz
inwestoréw finansowych ofertg, stworzong przez PKP Cargo, moze byé spore.

Trzeba jednakze pamietaé, ze w obecnej sytuacji wycena akcji Cargo przez ry-
nek nie bedzie oszatamiajgca. Firma ta ma przed sobg jeszcze sporo spraw do
zatatwienia, wobec czego racjonalne bytoby bardziej ostrozne podejscie i sprze-
daz mniejszoSciowego pakietu akcji. Maksymalny do zaakceptowania poziom to
- moim zdaniem - 20-30%.

Dalsze przeciaganie prywatyzacji Cargo moze by¢ ryzykowne i przyczynic sie
do zmniejszenia wyceny wartosci tej spotki. Patrzac na sytuacje rynku przewozo-
wego i perspektyw jego rozwoju nie widze tu zadnego uzasadnienia dla zwtoki. Sa-
dza, ze udany debiut gietdowy zmusi Cargo do przyspieszenia restrukturyzacji.

Spétka ta stabilizuje obecnie swa mocna pozycje na rynku polskim i europej-
skim. Aby jednak ja utrzymaé¢, musi przede wszystkim wygenerowac wiecej Srod-
kéw na inwestycje, m.in. na wymiane taboru i zakup nowych wagonéw, a takze no-
wych lokomotyw, co stanowi jedne z kluczowych czynnikéw dalszego rozwoju.

Henryk Klimkiewcz,

e 3

»»» Natomiast Jakub Majewski, zna-
ny ekspert rynku kolejowego, uwaza, ze
»stworzenie silnego srodkowoeuropej-
skiego towarowego przewoznika kolejo-
wego jest pomystem godnym uwagi”. Czy
jednak sile te jest w stanie zapewni¢ to-
warowa spotka Kolei Czeskich? W ubie-
gltym roku poniosta ona strate 420 mln
koron (ponad 65 mln zl) i ma dtugi rze-
du 8 mld koron. Jako stosunkowo maty
przewoznik jest raczej skazana na pozar-
cie przez najwigkszych przewoznikéw
w Europie. Podejmowana przed kilkoma
laty préba polaczenia si¢ CD Cargo z to-
warowymi kolejami stowackimi zakon-
czyta si¢ fiaskiem.

Po co jednak prywatyzowal
PKP Cargo? - pyta prof. Wojciech Pa-
procki z Zakladu Ekonomiki Przedsie-
biorstwa Transportowego SGH w War-
szawie. Jego zdaniem, zamiast prywaty-
zowacl te spotke, ,rzad powinien rozwa-
2y¢ naktady na potencjalng jej denacjo-
nalizacje w przyszlosci”. Natomiast we-
dlug Sojuszu Lewicy Demokratycznej
PKP Cargo powinno znalezé si¢ w po-
nownie skonsolidowanych Polskich Ko-
lejach Panstwowych, pelnigcych funk-
cje operatora przewozow kolejowych, fa-
dunkéw i 0séb oraz logistyka kolejowe-
go i mulimodalnego. Byly minister trans-
portu i eseldowski europosel, Bogustaw
Liberadzki uwaza, ze polska kolej nie po-
winna szuka¢ wlasnych rozwigzan, lecz
przyjac te sprawdzone juz i stosowane na
Kolejach Niemieckich. €

Franciszek Nietz

aww fFornrimtranenortis ﬂl
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Kolejne centrum logistyczne
na granicy wschodniej

Z poczatkiem roku na granicy polsko-ukrainskiej
zawigzana zostata nowa spotka PKP Cargo Centrum

Logistyczne Medyka-Zurawica,
dziatajgcego od kwietnia 2010

powstata na wzor
roku centrum

logistycznego w Mataszewiczach.

a rynku przetadunkéw w rejonie

Medyka-Zurawica od kilku lat sys-
tematycznie wzrasta rdznica wielkosci
tonazu pomiedzy importem a eksportem
- na korzys¢ importu, co przeklada sie na
wzrost przetadunkéw wykonywanych po
polskiej stronie.

PKP Cargo S.A. zadecydowalo
o utworzeniu nowej sp6tki w ramach dzia-
tan, majacych na celu zatrzymanie spadko-
wej tendencji udzialu w rynku przewozéw
i przeladunkéw na granicy wschodniej.
Dzialajaca na podobnych zasadach spotka
PKP Cargo Centrum Logistyczne Matla-
szewicze tylko w ciagu trzech pierwszych
kwartatéw obecnosci na rynku (od kwiet-
nia do grudnia 2010 roku) byta w stanie
zwigkszy¢ udzialy grupy PKP Cargo Logi-
stics w przetadunkach na terenie Malasze-
wicz z niespelna 30% do prawie 44%.

Centrum Logistyczne Medyka-Zu-
rawica zajmowac si¢ bedzie obstuga gra-
niczng przewozoéw, ustugami transporto-
wymi zwigzanymi z handlem na grani-
cy z Ukraing, realizowanymi transportem
kolejowym, a takze kompleksowa obstu-
ga towarow, m.in. w zakresie przetadunku,
skladowania, segregowania, pakowania
czy kruszenia. — Dzieki nowej spétce gru-
pa PKP Cargo Logistics bedzie miata moz-
liwo$¢ rozszerzenia operacji logistyczno-

przetadunkowych, a w konsekwencji uzy-
ska mozliwosci obstugi wigkszego wolume-
nu przesylek. Utworzenie lokalnego pod-
miotu doprowadzi do bardziej efektywne-
go wykorzystania wlasnego zaplecza, kto-
re bedzie wymagato czegsciowej moderniza-
cji. Pozwoli to w szybki sposob reagowaé na
zmiany zachodzgce na rynku i przyspieszy
proces decyzyjny — méwi Andrzej Winter,
cztonek zarzadu Centrum Logistycznego
Medyka-Zurawica ds. eksploatacyjnych.

Wedtug niego PKP Cargo bedzie
moglo koncentrowaé si¢ na organiza-
cji podstawien na poszczegoélne termina-
le i organizowaniu prac przewozowych.
- Taka forma restrukturyzacji daje tez
mozliwo$¢ utrzymania miejsc pracy, co
jest szczegdlnie wazne w sytuacji kryzysu
gospodarczego i wzrostu bezrobocia - do-
daje Andrzej Winter.

W 2010 roku w rejonie Zurawica -
Medyka przetadowano tacznie 1,69 mln
ton towaréw, w tym 1,26 mln ton rudy,
164 tys. ton artykuléw budowlanych
i121 tys. ton metalu. Prognoza na 2011 rok
zaklada wzrost przetadunkéw o niespetna
5%, do 1,77 mln ton, w tym rozpoczecie
przeladunkow wegla, drewna, zboza itp.
Oprécz tego w 2010 roku przetadowano tu
1970 sztuk konteneréw (prognoza na 2011
- 2500 sztuk). €

Jasna sprawa

System ,,People Counter” oraz oswie-
tlenie zewnetrzne i wewnetrzne dla
pojazdow szynowych to nowe techno-
logie, ktore majg stuzy¢ sprawnemu
funkcjonowaniu pojazdow szynowych.

System ,People Counter” firmy
Hella stuzy do precyzyjnego liczenia
pasazeréw i dziata poprzez analize
obrazu rejestrowanego przez kamery.
Zlicza on, ilu pasazeréw (badz klien-
téw) wechodzi lub wychodzi ze Srodka
transportu, budynku czy imprezy - co
pozwala na optymalne zarzadzanie
personelem. W przypadku transpor-
tu publicznego umozliwia réwniez do-
ktadne okreSlanie potrzeb przewozo-
wych na wyznaczonych trasach w r6z-
nych przedziatach czasowych.

Dodatkowo Hella oferuje réwniez
szerokg palete technologii i produk-
tow zaréwno z zakresu oSwietlenia ze-
wnetrznego, jak i wewnetrznego prze-
znaczonych do pojazdéw szynowych.
Wszystkie elementy oSwietleniowe sa
do siebie dopasowane. Majg zapew-
ni¢ komfort pasazerom i obstudze po-
ciggu. Szczegblng wage zwrdocono na
bezpieczenstwo, ktére wzrasta, gdy
tory sa dobrze oswietlone. Wykorzy-
stanie technologii ksenonowej i dio-
dowej LED pomaga w obnizeniu strat
energii i w redukcji kosztow oraz za-
pewnia podniesienie poziomu bezpie-
czenstwa. Hella we wrzesniu minione-
go roku po raz pierwszy zaprezento-
wata swoj nowy modut lampy gtownej
LED 90 mm. Wszystkie produkty LED
projektowane przez Helle sg odporne
na wibracje, zanieczyszczenia i wilgoé.
Jak dodamy do tego ich dtuga prace,
to okaze sie, ze moga przyczynic¢ sie
do powaznych oszczednosSci, szczegdl-
nie w przypadku pojazdéw uzytkowych,
pracujacych w trybie ciaglym. €
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Koncentracja na kadrze kierowniczej
w sektorze TSL w Europie Srodkowo-Wschodniej

Rownolegle do rosngcych wymagan klientow logistyki w globalnej

Swiatowej gospodarce oraz oczekiwan rynku,

zwigzanych

Z kompetencjami po stronie ustugodawcow logistycznych, coraz
wazniejszy staje sie wtasciwy doboér personelu w sektorze TSL.
Rozwoj sektora zmusza przedsiebiorstwa do nieustannego
poszukiwania i oceny talentow oraz zwigzania najlepszych

menedzerow z firmami.

Z naszych obserwacji i praktyk kon-
sultingowych wynika, ze najwaz-
niejszym czynnikiem sukcesu fir-
my jest fachowa i interpersonalna kom-
petencja pracownikéw. Hasto przewodnie:
sWlasciwa osoba we wlasciwym czasie i na
wiasciwym miejscu” moze si¢ zdawac pro-
stym sloganem. Jednak realizacja tego za-
dania jest prawdziwym wyzwaniem.

W procesie rekrutacyjnym uwzgled-
ni¢ trzeba dobdr kandydatéw, rozumieja-
cych strategie firmy i pasujacych do jej kul-
tury i nadrzednych warto$ci. Gdy méwimy
o wyzszej kadrze kierowniczej, nie wystar-
czy wiec znalez¢ osoby, ktdre ,,tylko” pasuja
do fachowych wymagan danej funkgji, gdyz
menedzer powinien ,dlugofalowo” rozu-
mie¢ organizacje, jak i panujace w niej me-
tody komunikacji, sposoby podejmowania
decyzji oraz postawy i zachowania.

W projektach doradztwa personalne-
g0 naszej grupy zapewniamy pomoc w wy-
borze optymalnej koncepcji personalnej
dla przedsigbiorstw wraz z realizacja pro-
cesow rekrutacyjnych, ktére dotycza co-
raz czgéciej rynkéw TSL w Europie Srodko-
wo - Wschodniej. Z drugiej strony realizu-
jemy, uznang w Europie Zachodniej, kon-
cepcje polegajaca na indywidualnym do-
radztwie co do kariery dla oséb dlugofalo-
wo zwigzanych z sektorem TSL. Wybranym
menedzerom towarzyszymy wtedy przez
wiele lat w ich drodze zawodowej. Klien-
ci podkreslaja nam bowiem - szczegélnie
w regionie CEE - role spraw personalnych
iistniejace na tym polu mankamenty.

Bolgczky dla zarzaddw i centrali kon-
cern6w logistycznych jest czesto fakt, ze po-
zycje kierownicze w tej czesci Europy pia-
stowane s3 przez osoby niedo$wiadczo-
ne w branzy, podczas gdy struktury ,lokal-
nych” jednostek tych przedsigbiorstw unie-
mozliwiajg zmiany w tempie, ktérego zy-
czylaby sobie centrala.

Spotkalismy sie z przypadkami glo-
balnych koncernéw, ktére prébujg pro-
wadzi¢ rekrutacje na stanowiska kierow-
nicze, np. w Polsce, w znacznym stopniu

www. TSLbiznes.pl

ignorujac ,lokalne zasady gry” i pewne
charakterystyczne wiasciwoséci kandyda-
tow, o ktorych méwic bedziemy ponizej.
W naszej roli rozumiemy sie jako ,,po-
$rednicy” miedzy, czgsto idealnymi (a moze
nawet wyidealizowanymi), wymaganiami
klienta, a dostepna kadrag kierownicza, jak
i szczegdlnymi zasadami okreslajacymi jej
cele i zachowania w procesie rekrutacji.

Jednoznaczna i jedyna odpowiedz
na to pytanie nie jest oczywiscie mozli-
wa. Uwzgledni¢ bowiem musimy konkret-
ne rynki czy tez przedsiebiorstwa i ich za-
potrzebowanie w danym okresie czasu.
W zrealizowanych projektach dostrzegamy
jednak pewna powtarzalnos¢, dlatego opi-
sujemy kilka przyktadéw funkeji, odnoszac
si¢ do naszych do$wiadczen z kandydata-
mi, ktére zrobiliémy gléwnie w Polsce, Cze-
chach, Stowacji i na Wegrzech. Z pewnoscia
zainteresowanie firm budza:

menedzerowie $redniego szczebla, po-
trafigcy zarzadza¢ okreslonymi bran-
zami, tj. posiadajacy wiedzg¢ operacyj-
ng i istotne kontakty handlowe do wy-
branych sektoréw przemystu i handlu,
takich jak np. branza farmaceutyczna,
motoryzacyjna, papiernicza,
menedzerowie potrafigcy zarzadzaé re-
lacjami z klientami logistycznymi. Nie
chodzi tu jednak o typowych sales ma-
nagerow. Potrzebne sa osoby potrafigce
wykorzysta¢ i rozwing¢ potencjal zawar-
ty w calej wspdtpracy z klientem wzdiuz
faficucha dostaw,

menedzerowie wyzszego stopnia potra-
fiacy rozwina¢ biznes — poprzez umiejet-
ng wspdlprace z partnerami - np. w ustu-
gach spedycyjnych na rynku niemieckim.

Pomijajac klasyczny repertuar wyma-
gan kierowanych do kandydatéw na sta-
nowiska menedzerskie (tj. nastawienie na

wynik, wysokie umiejetnoéci interperso-
nalne i organizacyjne, doskonale umie-
jetnosci analityczne, praktyczna znajo-
mos¢ jezykéw obcych), zwracamy uwage
na inne ,wartoéci” potencjalnych kandy-
datow. Tzw. soft skills, a raczej ich brak lub
dominacja pokazanych ponizej zachowan,
staje si¢ przeszkoda na drodze danego me-
nedzera do nowych wyzwan zawodowych.
Ciekawy przypadek to tzw. kandy-
dat nieosiagalny, tj. osoba, ktéra zdaje si¢
podkresla¢ swoje znaczenie wypelnionym
po brzegi terminarzem spotkan, podrézy
stuzbowych i innych aktywnosci, co pro-
wadzi do braku (lub znacznego utrudnia-
nia) kontaktu z przedstawicielem doradz-
twa personalnego. Sytuacja ta pokazuje, ze
menedzer nie rozumie istoty procesu re-
krutacyjnego, co doprowadza do wyeli-
minowania go z ,dlugiej listy” kandyda-
tow. Podkreslamy bowiem w tym miej-
scu, ze na tym etapie kandydat jest jednym
z wielu, a jego brak czasu na spotkanie lub
rozmowe telefoniczng pozostawia u ,he-
adhuntera” wrazenie ztej organizacji pracy
(czego od top-menedzeréw oczekujemy).
Interesujagcym typem jest ,menedzer
zadajacy’, tj. osoba, ktéra juz w pierwszym
kontakcie telefonicznym stawia zadania co
do materialnych i niematerialnych wyma-
gan, jakoby nie rozumiejac, ze na tym eta-
pie nie jest jeszcze powiedziane, czy firma
i kandydat beda do siebie pasowal. Takie
rozmowy podejmowane sg na pozniejszym
etapie procesu rekrutacyjnego, a kandydat
zawsze moze si¢ z procesu rekrutacyjnego
wycofa¢. Nie warto wiec juz na poczatku
zamykac¢ sobie dalszej drogi niefrasobliwie
stawiajac takie pytania i podkreslajac ocze-
kiwania finansowe wobec stanowiska.
Rozsadne jest postawienie przez kan-
dydata pytania ,co ja moglbym zrobi¢
dla organizacji ?” a nie: ,co dana organi-
zacja moglaby zrobi¢ dla mnie”. Prawdo-
podobnie postawy ,,zadajacych menedze-
ré6w” w Europie Srodkowo - Wschodniej
s3 pozostaloscig czaséw ,,rynku kandyda-
ta” sprzed kilku lat, jednak - szczegdlnie
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w oczach zachodnich decydentéw - takie
podejscie jest mocno niewlasciwe.

Doé¢ czestym przypadkiem okazu-
je sie¢ takze tzw. ,kandydat All - rounder”,
ktory na pytanie o swoje silne strony wy-
mienia niemalze wszystkie cechy charak-
teru i skfadniki ,,inteligencji emocjonalnej’,
z pewnoscig wyczytane w poradnikach ka-
rierowych. Twierdzi tez, ze posiada wie-
dze w kazdym zakresie zwigzanym z sek-
torem TSL. Co prawda mozna uzna¢ jako
pozytyw takie odwazne podejscie kandyda-
ta do swojej osoby, bo pewnos¢ siebie jest
potrzebna na stanowiskach kierowniczych,
jednak w bezgraniczng znajomos$¢ wszyst-
kich zagadnien i niuanséw sektora wierzy¢
nie bedziemy. Poza tym od top-menedze-
réw nie oczekuje si¢ kompletnej znajomo-
éci sektora od A do Z. Nasi klienci ocze-
kujg raczej umiejetnoéci menedzerskich,
pozwalajacych pracowal i osiggaé wyniki
dzigki pracy w zespole, doskonatej komu-
nikacji i wladciwym priorytetom dzialania.

W naszym regionie Europy nacisk na
»middle management” powinien by¢ sil-
niejszy. Kierownictwo $redniego szcze-
bla to kregostup organizacji absorbujacy
wiekszo$¢ bezposrednich proceséw ope-
racyjnych i zarzadzajacy wiekszoscia za-
fogi. W innych artykutach podkreslali-
$my przyklady ,zdrowego zarzadzania’
i motywujace sygnaty do zalogi wysylane
przez kierownictwo na przykladzie spedy-
¢ji miedzynarodowej. Wspomnielismy tez
o roli profesjonalnych szkolen oraz dopa-
sowanej do realiow rynkowych, tj. nieaka-
demickiej, ciagtej edukacji kadr.

W tym miejscu zwracamy uwage na
fakt ograniczonego udziatu kadry érednie-
go szczebla w wynikach, procesach i inno-
wacjach firmy logistycznej. Doprowadza to
do niezadowolenia pracownikéw i niz-
szej produktywnosci firmy.

W firmach z rozbudowang hierar-
chig i biurokracjg, regularnie obserwo-
wanym lokalnym fenomenem jest tez
dominujaca rola dyrektora zarzadzaja-
cego. Czesto w takich wlasnie firmach
menedzerowie nie wykazuja zaintere-
sowania pracg i dlugofalowym zaanga-
zowaniem w strukturze, w ktorej ,ma-
naging director” posiada silnie domi-
nujacy pozycje. Z drugiej strony niski
stopien przedsigbiorczosci i odwagi po-
trzebnej do ewentualnych przemyslen
o zmianie pracodawcy utrudnia tym
menedzerom poszukiwanie nowych
wyzwan zawodowych.

W odniesieniu do regionu CEE
napotykamy wigc na szczegdlne za-

chowania kadr kierowniczych i kandyda-
tow poznanych w procesach rekrutacyj-
nych. Braki w odniesieniu do umiej¢tno-
$ci migkkich i interpersonalnych w powia-
zaniu z relatywnie niska gotowoscig me-
nedzeréw do zmiany miejsca pracy, powo-
duja, ze w ekstremalnych przypadkach fir-
my poszukuja dobrych menedzeréw przez
okres trwajacy nawet do 3 lat.

0 autorach:
Martin Eckestorfer

Partner zarzadzajacy Reinecke
& Associates CEE w Wiedniu. Absol-
went Wyzszej Akademii Handlu i Trans-
portu w Bremie, piastowat funkcje me-
nedzerskie w centrali firmy Kuehne
+ Nagel AG oraz na totwie, bedgc od-
powiedzialnym za Kraje Nadbattyckie.

Dyrektor ds. kluczowych klien-
tow w Kuehne + Nagel w Szangha-
ju. W swojej karierze zrealizowat licz-
ne projekty w zakresie zaawanso-
wanych rozwigzan logistyki lotniczej
i morskiej oraz gospodarki magazy-
nowej dla klientéw z branzy motory-
zacyjnej, High Tech, jak i innych gale-
rii przemystu w Azji i w Europie Srod-
kowo-wschodnie;j.

W grupie Geiss w Chinach odpo-
wiedzialny byt za stworzenie nowe-
go produktu kurierskiego miedzy Chi-
nami a Europa Srodkowowschodnia.
Prezes grupy Geis w Austrii.

Od roku 2009 jako Partner

Reinecke & Associates odpowiedzial-
ny za rozwoj sieci partnerskiej w CEE,
jak i projekty M & A oraz rekrutacje na
stanowiska najwyzszego szczebla za-
rzadzania sektora TSL w regjonie Eu-
ropy Srod kowowschodniej.

Tym bardziej istotne okazuje sie wy-
branie do wsparcia tych proceséw, profe-
sjonalistow do$wiadczonych w sektorze
TSL, majacych dostep do kadr i potrafia-
cych oceni¢, kto dang luke moglby wypel-
ni¢ najlepiej.

Martin Eckestrofer,
Krzysztof Szakowski

a4 LogEasy

Krzysztof Szakowski

Urodzony w todzi, spedzit ponad
20 lat w krajach niemieckojezycznych.
Po uzyskaniu dyplomu MBA Uniwersyte-
tu w Hamburgu piastowat pozycje mene-
dzera organizacji transportu w LKW Wal-
ter International AG w Wiedniu. W latach
1999-2002 byt odpowiedzialny za roz-
woj silnej sieci podwykonawcéw i klien-
tow w Sciezce handlowej Niemcy - Euro-
pa Wschodnia (gtéwnie Polska).

Zajmowat pozycje dyrektora sprze-
dazy i marketingu (2003), jak i prezesa
firmy transportowej (2008-2009) w kon-
cernie Logwin AG (dawniej Thiel Logistik
AG) w Austrii i w Polsce.

Byt dyrektorem rozwoju biznesu
CEE w DB Schenker w Niemczech. Uzy-
skat wowczas tytut ,Best Sales Mana-
ger” w konkursie koncernu Schenker AG
(Eastern Europe) w roku 2006. Wspbtza-
tozyciel i cztonek zarzgdu Polskiego Klu-
bu Gospodarczego w Niemczech z sie-
dzibg we Frankfurcie nad Menem od
roku 2007. Prelegent prestizowych kon-
ferencji w Europie Zachodniej i w Polsce.
Ekspert w dziedzinie zarzgdzania w sek-
torze TSL i strategii logistycznych. Autor
artykutéow w prasie i magazynach facho-
wych w Europie Zachodniej i w Polsce
dotyczacych zarzadzania miedzykulturo-
wego, przeksztatcen na rynku logistycz-
nym oraz projektéw miedzynarodowych.

Zatozona przez MKrzysztofa Sza-
kowskiego w marcu 2009r. firma
LogEasy jest dynamicznie rozwijaja-
cq sie firmag doradczg dla sektora TSL
i partnerem miedzynarodowej grupy do-
radztwa strategicznego i personalnego
Reinecke & Associates. Do klientéw
nalezg czotowi operatorzy logistyczni,
spedycje i lokalne firmy transportowe.
LogEasy jest partnerem dla witascicieli
i decydentéw sektora TSL w Polsce, ofe-
rujac szyte na miare rozwigzania konsul-
tingowe, takie jak: szkolenia, badania
rynkowe i doradztwo strategiczne.

www. TSLbiznes.pl
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Kod sukcesu Eurostaru

Skrywana od wiekow tajemnica, zagadkowe morderstwo
i kod ukryty w najstawniejszych dzietach renesansu - z tym
zmierzyt sie Robert Langdon, gtowny bohater Kodu Leonarda
da Vinci, powiesSci, ktora wzbudzita sensacje niemal na
catym Swiecie. Jednak nie tylko historyk i badacz symboli,
jakim byt Langdon, miat okazjg przezy¢ niezapomniang
przygode. Rowniez pasazerowie Eurostar mogli wzig¢ udziat
w rozwigzywaniu zawiktanych kodow i miec¢ szanse na

zdobycie niezwyktych nagrod.

drugiej potowie 2005 roku
Eurostar, przewoznik kolejo-
wy kursujacy pomiedzy sto-

licami Francji, Wielkiej Brytanii i Belgii,
odnotowal spadek zainteresowania polg-
czeniami do Londynu. Gléwna przyczyna
zmniejszonej liczby pasazeréw byly zama-
chy terrorystyczne, ktére wstrzasnely sto-
lica Anglii w lipcu tamtego roku.

Aby ponownie zainteresowa¢ podrdz-
nych polfaczeniami kolejowymi pomig¢dzy
wyspami a kontynentem, Eurostar zde-
cydowal sie¢ rozpocza¢ migdzynarodows
kampanie promocyjng zatytulowana ,,Join
the Quest’, nawigzujacg do Kodu da Vin-
ci, filmu, ktéry juz w maju 2006 roku miat
zagosci¢ na ekranach kin. Kampania od-
nosila si¢ takze do powiesci Dana Brow-
na - Kod Leonarda da Vinci. Ze wzgledu
na to, ze Robert Langdon, gléwny bohater
ksigzki, jak i filmu, odkrywal niezwykle
miejsca w Paryzu i Londynie, zarzad Eu-
rostar stwierdzil, ze zorganizowanie mig-
dzynarodowego konkursu odnoszacego
sie do przygod Langdona, znaczaco wply-
nie na zainteresowanie podrézami kolejo-
wymi pomiedzy stolicami Wielkiej Bryta-
nii i Francji.

I nie mylil sie, zainteresowanie
kampanig przerosto wszelkie oczeki-
wania. Grubo ponad milion internau-
téw odwiedzilo strone poswiecong kam-
panii, a media na calym $wiecie infor-
mowaly o globalnym konkursie skie-
rowanym do uzytkownikéw Internetu.
W pierwszej polowie 2006 roku, czyli
podczas trwania kampanii, Eurostar od-
notowal sze$cioprocentowy wzrost cato-
$ciowej sprzedazy. Zacznijmy jednak od
poczatku i przesledZzmy cala kampanie
aby zobaczy¢, jak dobrze poprowadzone
dzialania PR doprowadzily do zaintere-
sowania ustugami Eurostaru kilka milio-
néw potencjalnych pasazerow.

Najwazniejszym celem kampa-
nii bylo utrwalenie wizerunku Eurostar
jako gléwnego przewoznika kursujace-
go przez Eurotunnel pomiedzy Paryzem
a Londynem (warto zauwazy¢, ze Euro-
star i Eurotunnel to dwa zupetnie od-
rebne podmioty. Eurostar jest najwiek-

Fot. Herbert Ortnet

Public Relations i logistyka

Komunikacja spoteczna, ktéra z an-
gielska nazywamy piarem (PR, Pu-
blic Relations), to system okreslo-
nych narzedzi, ktére poznane, nie tyl-
ko nie przerazajg ale réwniez moga
okaza¢ sie bardzo ciekawe i niezwy-
kle pomocne w promocji naszej firmy.
W dziale poswieconym tej tematyce
bedziemy przedstawia¢ obszary i na-
rzedzia PR, ktére moga by¢ przydatne
w komunikowaniu zalet Waszych firm
szerszemu gronu odbiorcow. Wiek-
szoS¢ przyktadéw dotyczyé bedzie
firm z branzy TSL, tak aby omawiane
zagadnienie byty czytelnikom jak naj-
blizsze.

szym klientem Eurotunnelu), a takze
wzrost sprzedazy biletow. Pierwszy krok
w trwajacej pot roku kampanii zostat
wykonany juz 9 stycznia, kiedy to Eu-
rostar wystal ilustrowang wersje ksiaz-
ki do wybranych dziennikarzy. Nastep-
nie przewoznik zorganizowal wycieczki
dla dziennikarzy, ktére przebiegaly trasa
opisang w ksiazce.

Gléwna cze$¢ kampanii - konkurs
dla internautéw - rozpoczela sie wcze-
sng wiosng i od razu wzbudzila zainte-
resowanie uzytkownikow sieci na calym
$wiecie, mimo ze do konkursu mogli
przystapic¢ jedynie pelnoletni obywatele
Wielkiej Brytanii, Francji, Belgii, Nowej
Zelandii i USA. Konkurs sktadat sie z se-
rii zagadek i tamigléwek, podzielonych
na kilka etapéw i utrzymanych w Kkli-
macie powiesci Browna. Do ostatniego
etapu dostalo si¢ pieciu finalistow, kto-
rzy przed niezaleznymi sedziami i przy
blasku fleszy miedzynarodowych repor-
teréw, relacjonujacych konkurs, musieli
zmierzy¢ sie z najtrudniejszymi myslo-
wymi zagadkami.

Zwycigzca zostal 22-letni Oliver Kle-
in, ktéry w nagrode do konca zycia be-
dzie mégt za darmo, wraz z osobg towa-
rzyszaca podrézowaé pociggami Euro-
star. Jednocze$nie przez 5 lat bedzie mégt
zatrzymywac sie w apartamentach delux
hoteli Ritz w Paryzu i Claridge’s w Lon-
dynie. Klein otrzymal réwniez 200 ty-
siecy euro i dodatkowo 20 tysiecy euro
na ,drobne” wydatki w Galerii Lafayette
w Paryzu i w luksusowym domu towaro-
wym Harrods w Londynie.
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Eurostar nie poprzestal jedynie na
konkursie. Przewoznik zorganizowal réw-
niez przejazd dla calej ekipy filmowej i 250
dziennikarzy z Londynu do Cannes, gdzie
odbyla si¢ premiera filmu Kod Da Vinci.
Jednoczes$nie podczas podrézy filmow-
cow do Cannes, zostal ustanowiony Re-
kord Guinnesa na najdtuzszg, bezpostojo-
wa i migdzynarodowa podrdz pociagiem,
podczas ktorej pokonano odleglos¢ 1421
kilometréw.

Zanim pociag wyruszyl w drogg, zo-
stal ochrzczony przez aktoréw grajacych
gltéwne role w filmie - Toma Hanksa i Au-
drey Tautou - oraz rezysera Rona Howor-
da nazwa ,The Da Vinci Code”. Dlatego tez
w dniu podrézy ekipy filmowej na premie-
re filmu pociagiem Eurostar, tylko w bry-
tyjskich mediach znalazto si¢ ponad 50 re-
lacji, wzmianek i artykutéw, a nalezy pa-
mietaé, ze informacje pojawily si¢ row-
niez w innych mediach Starego Kontynen-
tu i Stanéw Zjednoczonych.

Podczas konkursu ponad 1,2 mln In-
ternatéw odwiedzito poswigcong mu stro-
n¢ internetowa. Calosciowa sprzedaz bile-
tow wzrosta o kilka procent. Oszacowano,
ze w trakcie trwania kampanii prawie 4 mi-
liony pasazeréw skorzystato z ustug Euro-
star. Konkurs byl pdzniej wielokrotnie na-
gradzany przez $rodowiska zajmujace sie
PR i marketingiem. Kampania okazala si¢
wiec sukcesem na $wiatowg skale dzigki za-
ledwie kilku zawiklanym kodom i paru taj-
nym stowarzyszeniom, bronigcym wiel-
kich sekretéw naszej zachodniej cywilizacji
i opisanym w powiesci Dana Browna.

Warto zada¢ pytanie, dlaczego Euro-
star osiagnal niemalze globalny rozgtos
mimo ze na kampani¢ wydal zaledwie 100
tysiecy funtéw brytyjskich (prosz¢ mi wie-
rzy¢, w $wiecie marketingu i PR taka kwo-
ta nie jest kwota wygoérowana)? Tak jak
opisywany w powiesci Dana Browna pen-
tagram ma pie¢ ramion, tak my wyrdznij-
my pie¢ powoddéw piarowskiego sukce-
su kampanii Eurostar. Po pierwsze, strza-
fem w dziesigtke okazalo sie nawigzanie
wspolpracy z Columbia Pictures, twor-
cami Kodu da Vinci. Dzigki sensacyjnej
ksigzce, sensacje wzbudzal film i tym sa-
mym sensacj¢ wzbudzit konkurs, zorgani-
zowany przez Eurostar. Nastapit wiec efekt
kuli $niegowej - ksigzka, film i konkurs
razem nakrecaly zainteresowanie czytelni-
kéw, widzow i Internautdow.

Kolejnym powodem, dla ktérego
o konkursie i kampanii méwily media nie-
mal na calym $wiecie, byly doskonale po-
prowadzone media relations, czyli relacje
z mediami. Wspdlpraca z dziennikarza-
mi to jedno podstawowych narzedzi PR.
Dzieli si¢ ona na kilka wtasnych narzedzi,
takich jak wywiady, konferencje praso-
we, dystrybucja informacji prasowych etc.
Podczas trwania kampanii Eurostar po-
stawil na rzetelne informowanie mediéw
o kolejnych etapach konkursu. Doktadne
informacje pojawialy si¢ na stronach in-
ternetowych przewoznika i byly wysytane
do dziennikarzy, dzigki czemu media re-
gularnie pisaly i méwily o konkursie.

Nie mozna zapomnie¢ réwniez o cie-
kawej formie konkursu. Wciagajace fa-
migtéwki i ciekawe zagadki, sprawity, ze
na strone internetows ,Join The Quest”
wchodzilo coraz wigcej internautéw. Ko-
lejnym, czwartym elementem, ktéry miat
znaczacy wplyw na sukces kampanii
Eurostaru, byly atrakcyjne i oryginalne
nagrody. 200 tysiecy euro, pie¢ lat korzy-
stania z ustug najlepszych hoteli Londy-
nu i Paryza, darmowe podrdze pomiedzy
tymi dwoma miastami i 20 tysiecy euro
na ,drobne” wydatki - kusily i przyciagaty
coraz wigcej internautow.

Ostatnim elementem, ktéry wptynat
na tak duza popularnos¢ kampanii byly
dzialania, nazwijmy je, okolokonkurso-
we, czyli takie jak zorganizowanie trans-
portu pociagiem Eurostaru dla ekipy fil-
mowej i dziennikarzy. Zapraszajac przed-
stawicieli mediow na tak oryginalng po-
dréz, podczas ktérej mogli przeprowa-
dzi¢ wywiady nie tylko z gléwnymi akto-
rami, rezyserem i producentem ale réw-
niez dzwigkowcami i operatorami kamer,

mamy pewno$¢, ze media te zamieszczg
o nas pozytywne informacje.

Eurostar jest duza i sprawnie dziala-
jaca firmg, ktéra cze$¢ budzetu moze prze-
znaczy¢ na dziatania promocyjne - tak za-
pewne Panstwo myfélicie. Kazdy, jednak,
moze by¢ Leonadrem da Vinci i, tak jak
mistrz Renesansu, by¢ rozpoznawanym na
calym $wiecie. Prosz¢ jednak pamietad, ze
PR to nie reklama. Nie musimy wyda¢ mi-
lionéw aby staé si¢ rozpoznawalng marka.

Odpowiednio poprowadzone dzia-
fania PR nie wymagaja duzych naktadéw
finansowych. Trzeba jednak pamigta, ze
dobry PR to PR rozlozony w czasie. Jedli
chcemy zaistnie¢ na rynku poprzez dzia-
fania PR, musimy nastawi¢ si¢ na dziata-
nia dlugofalowe, ktére dopiero po pew-
nym czasie przyniosg oczekiwany efekt...
ale za to jaki efekt!

Anna Budzynska

www. TSLbiznes.pl
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MIESIECZNIK INFORMACYINY BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

MRUCkS

wiww . truck-van.pl

Van

Promocyjna prenumerata
obu tytutow

129 zi

.. “TSLbiznes
dla wszystkich EECEEEE
profesjonalistow

branzy TSL

oba tytuty ..... w cenie 129 zt z VAT

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

1 -~ o~y \Varto wiedzie¢ wiecej !‘“.-—.
i o — SRR ;
I i ;
Prenu.merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van i Dane do wysytki
mozna zamowic przez: ! Nazwa
) I Imie | | f | |
» www.TSL-biznes.pl/prenumerata : rmy
» e-mail: prenumerata@tsl-biznes.pl : Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truckvan.pl | Nazwa | | Adres (jedli inny niz do wysylki)
» fax: 22 205 07 57 . firmy | |
> poczta: Redakcja TSL Biznes | Adres | | o dl |P0C2ta| |
i Truck& Van |
Trzcinowa 30/13, , Kod :l Pocata |
02-446 Warszawa : Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 : | | TSL Biznes od numeru |:|/2011
, e-mail
X Truck&Van od numeruIZI /2011
Roczna prenumerata (11 wydan): | oba tytuly od numeru [ ]/2011
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT : D Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT przedtuzanie prenumeraty
1 Dataipodpis
1
1
1
1
1
1



& TRAKO 2011

9. Miedzynarodowe Targi Kolejowe

Gdansk, 11-14 pazdziernika

trakotargi.pl

Patronat Honorowy Minister Infrastruktury

MIEDZYNARDDOWE
:% MTG | T.quI GDANSKIE SA GRUPA <PKP>
wspdipraca wspdtorganizacja patronat medialny

BOMBARDIER [ _ =3

FPojaxdy Szynows

SIEMENS L=

QUPOND MED[H1])

il e~ SYSTEMY ZASILANIA AL & DC
The miracles ﬂfofE PRIETWORNICE TRARCYJINE

i Infotransport.pl  [ESMEOY




Dziatamy
na wielu polach

Powierzchnie magazynowe

we - nasz nowy ruch

PANATTONI EUROPE A4 | Grcler + 430 2534132

w.panattoni.pl www.panattoni.cz




